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การจดัท าแผนธุรกิจ (Business Plan) ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วง ตามเป้าหมายของวชิา 
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บทคดัยอ่ 

การศึกษาสารนิพนธ์ในคร้ังน้ีมีการวตัถุประสงคเ์พื่อจดัท าแผนธุรกิจโรงสกดัน ้ามนั
ปาลม์ดิบ ในนามบริษทัมหาสวสัด์ิ ปาลม์จ ากดั โดยท าการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและ
ภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งไดศึ้กษาถึงการวางแผนกลยทุธ์ทางการตลาด 
การก าหนดกลุ่มเป้าหมายทางธุรกิจในการด าเนินงานธุรกิจโรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ดิบ ในอ าเภอ
ธญับุรี จงัหวดัปทุมธานี 

แผนธุรกิจรวบรวมขอ้มูลจาก 1) เอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อศึกษาปัจจยัแวดลอ้มท่ี
มีผลต่อการด าเนินธุรกิจ ทั้งการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 2) เอกสารขอ้มูลเก่ียวกบัปาลม์ เพื่อศึกษา
ความเป็นไปไดท้างเทคนิค การเลือกใชเ้ทคโนโลยใีนการด าเนินงานการผลิตในพื้นท่ี 5 ไร่ และดว้ย
ก าลงัในการสกดัน ้ามนัปาลม์ 4 ตนั ต่อชัว่โมง แผนธุรกิจน้ีใชเ้งินลงทุนรวมทั้งส้ิน 38, 290,000 บาท 
โดยใชก้ลยทุธ์ควบคุมราคาตน้ทุนเพื่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั 

ผลการศึกษาท่ีจะไดเ้ป็นประโยชน์ต่อการเขา้ใจปัญหาและอุปสรรคและแนวทางการ
ปรับปรุงใหมี้ประสิทธิภาพในการประกอบธุรกิจไดอ้ยา่งเหมาะสม ผลการศึกษาพบวา่ธุรกิจน้ีเป็น
เป็นธุรกิจท่ีคุม้ค่าต่อการลงทุน ซ่ึงผลการจ าลองสถานการณ์จากสภาพปกติแสดงใหเ้ห็นวา่ธุรกิจ
สามารถคืนคืนทุนไดใ้นระยะเวลา 1 ปี 10 เดือน  
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
 

1.1 ควำมเป็นมำของธุรกจิ 
ปาลม์น ้ามนัเป็นหน่ึงในพืชเกษตรท่ีมีความส าคญัต่อระบบเศรษฐกิจของไทยมากข้ึน

อยา่งต่อเน่ือง โดยจะพิจารณาไดจ้ากปัจจยัในแง่ของพื้นท่ีเพาะปลูกท่ีเพิ่มข้ึน ประมาณร้อยละสิบ 
จากในรอบ 5 ปีท่ีผา่นมา (ปี 2552 – 2556) อนัสืบเน่ืองจากความตอ้งการท่ีมากข้ึนจากในทั้ง
ภาคอุตสาหกรรมต่อเน่ือง เช่น ขนมขบเค้ียว บะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป และตลาดของผูบ้ริโภคเองท่ีเพิ่มข้ึน
ตามจ านวนของประชากรท่ีใชน้ ้ามนัในการประกอบอาหาร 

นอกจากนั้นปาลม์น ้ามนัเป็นหน่ึงในพืชท่ีเหมาะสมท่ีสุด ในแง่ของการน ามาเป็น
พลงังานทดแทน ซ่ึงเน่ืองมาจากปริมาณและราคาท่ีเหมาะสมท่ีจะท าการผลิตในเชิงอุตสาหกรรม 
และการพาณิชย ์อีกทั้งภาครัฐยงัส่งเสริมและสนบัสนุนในเร่ืองของไบโอดีเซล 

ปาลม์น ้ามนันั้น เป็นพืชท่ีสามารถใชป้ระโยชน์ไดใ้นทุกส่วน โดยเฉพาะตวัทะลาย
ปาลม์ ซ่ึงปกติแลว้ถือวา่เป็นเศษวสัดุเหลือใชน้ั้น ซ่ึงสามารถใชเ้ป็นเช้ือเพลิงส าหรับการผลิต
กระแสไฟฟ้าดงัแสดงในรูปท่ี 1.1 
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ภำพที ่1.1: แสดงองคป์ระกอบของผลผลิตท่ีไดจ้ากผลปาลม์ 
 
จงัหวดัปทุมธานี เป็นแหล่งเพาะปลูกปาลม์ใหม่ ท่ีมีศกัยภาพสูงซึงไดก้ารส่งเสริมจาก

รัฐบาล ในการขยายพื้นท่ีการเพาะปลูก โดยเฉพาะโครงการปรับปรุงสวนส้มร้างเพื่อปลูกปาลม์
น ้ามนั ตั้งแต่เร่ืองพนัธ์ุปาลม์น ้ามนั ประมาณไร่ละ 22 ตน้ วสัดุปูนโดโลไมทร์องกน้หลุมเพื่อ
ปรับปรุงดินเปร้ียว หินฟอสเฟต ปุ๋ยอินทรีย ์เพื่อเพิ่มอินทรียวตัถุใหก้บัดิน ตลอดจนถ่ายทอดความรู้
และเทคโนโลยใีนการจดัการดินและปุ๋ย ช่วยลดตน้ทุน เพิ่มผลผลิตใหแ้ก่เกษตรกรอยา่งต่อเน่ือง 
โดยโครงการน้ีท ามาตั้งแต่ปี 2553 เร่ือยมาจนถึงปัจจุบนั สามารถปรับปรุงพื้นท่ีสวนส้มร้างทุ่งรังสิต
พฒันาสู่การปลูกปาลม์น ้ามนัคุณภาพไดแ้ลว้ 3,660 ไร่ เกษตรกร จ านวน 227 ราย ซ่ึงยงัเหลือพื้นท่ี
อีกจ านวนมากท่ีตอ้งไดรั้บการปรับปรุงฟ้ืนฟู แต่ก็มีเกษตรกรท่ีพอจะมีทุนน าแนวทางท่ีกรมพฒันา
ท่ีดินถ่ายทอดไปด าเนินการเองก็มี จนพื้นท่ีปลูกปาลม์น ้ามนัในทุ่งรังสิตขยายเพิ่มข้ึนกวา่ 20,000 ไร่ 
อยา่งไรก็ตาม ผลจากการด าเนินการในช่วงท่ีผา่นมาพบวา่เกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการ สามารถ
จดัการพื้นท่ีเพื่อปลูกพืชเศรษฐกิจ และท าการเกษตรอยา่งย ัง่ยนื มีรายไดแ้ละคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
เพราะปาลม์น ้ามนัท่ีน่ีใหผ้ลผลิตเฉล่ีย 4-5 ตนัต่อไร่ บางรายสามารถท าผลผลิตสูงถึง 6 ตนัต่อไร่ อีก
ทั้งยงัจ  าหน่ายผลผลิตไดเ้ดือนละ 2 หน เป็นรายไดท่ี้มัน่คงสามารถเล้ียงตนเองและครอบครัวได้
อยา่งย ัง่ยนืตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

 



3 

 

 

จากขอ้สรุปเบ้ืองตน้ดงักล่าว จึงมองเห็นโอกาสในการท าแผนธุรกิจของโครงการ
ก่อสร้างโรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์แห่งใหม่ ท่ีจงัหวดัปทุมธานีจึงไดจ้ดัตั้งบริษทั มหาสวสัด์ิ ปาลม์ 
จ ากดั เพื่อสกดัผลปาลม์น ้ามนัโดยการทะลายปาลม์เพื่อใหไ้ดน้ ้ามนัปาลม์ดิบท่ีเป็นวตัถุดิบใน
อุตสาหกรรมต่างๆ แลว้น าส่วนท่ีเหลืออยา่งกากปาลม์ส่งไปยงัโรงงานและเกษตรกรท่ีตอ้งการ ส่วน
เมล็ดนั้นส่งไปยงัโรงงานท่ีสกดัน ้ามนัเมล็ดในปาลม์   
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บทที ่2  
ควำมน่ำสนใจของธุรกจิและรำยละเอยีดบริษทั 

 
 

2.1 ควำมน่ำสนใจของธุรกจิ  
ปัจจุบนั มีประเทศท่ีปลูกปาลม์น ้ามนั 42 ประเทศทัว่โลก ซ่ึงต่างจากพืชน ้ามนัประเภท

อ่ืนๆท่ีปลูกกนักวา้งขวางทัว่โลก เน่ืองจากพื้นท่ีปลูกเหมาะสมปลูกปาลม์น ้ามนั จะอยูร่ะหวา่งเส้นรุ้ง 
10 องศาเหนือ-ใตเ้ส้นศูนยสู์ตร หรืออยา่งสูงไม่เกิน 20 องศาเหนือ-ใตเ้ส้นศูนยสู์ตร การผลิตปาลม์
น ้ามนัขยายตวัอยา่งรวดเร็วช่วง 3 ทศวรรษท่ีผา่นมา ประเทศผูผ้ลิตปาลม์น ้ามนัส าคญัของโลก คือ 
อินโดนีเซีย และมาเลเซีย ซ่ึงประเทศอินโดนีเซีย สามารถผลิตไดถึ้งร้อยละ 43.5 ของการผลิตโลก 
รองลงมาคือประเทศมาเลเซีย สามารถผลิตไดร้้อยละ 37.6 ส่วนประเทศไทย ผลิตไดเ้ป็นอนัดบัสาม 
แต่มีสัดส่วนเพียงร้อยละ 4.6 ของตลาดโลก ยงัมีปริมาณการผลิตนอ้ยมาก โดยพื้นท่ีเก็บเก่ียว
ประมาณ 4.22 ลา้นไร่ หรือ 0.02% ของพื้นท่ีเก็บเก่ียวผลผลิตของโลก อยา่งไรก็ตาม การเพิ่มผลผลิต
ทะลายปาลม์น ้ามนัของไทยเฉล่ียต่อไร่ช่วงปีท่ีผา่นมา เพิ่มสูงกวา่ประเทศผูผ้ลิตปาลม์น ้ามนัรายอ่ืนๆ 
ซ่ึงกล่าวไดว้า่ ผลผลิตเฉล่ียต่อพื้นท่ีของไทย น่าจะมีโอกาสสูงข้ึนอีก จนใกลเ้คียงมาเลเซียในช่วง 3-
6 ปีขา้งหนา้ กลุ่มพืชใหน้ ้ามนัท่ีส าคญัในตลาดโลก มี 4 พืช คือ ปาลม์น ้ามนั ถัว่เหลือง เรปซีดและ
ทานตะวนั เม่ือเทียบราคาตน้ทุนผลิต ปาลม์น ้ามนัตน้ทุนผลิตต ่า เน่ืองจากปาลม์น ้ามนัเป็นพืชยนืตน้ 
มีโอกาสเส่ียงต่อผลกระทบภยัธรรมชาตินอ้ย เม่ือเทียบพืชอายสุั้นอ่ืนๆ ลงทุนเพียงคร้ังเดียว เก็บ
เก่ียวผลผลิตไดน้านประมาณ 20 ปี นอกจากน้ี การท่ีประชากรเพิ่มข้ึนทุกปี ท าใหค้วามตอ้งการใช้
น ้ามนัปาลม์สูงข้ึนตาม 
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ตำรำงที ่2.1:  แสดงปริมาณการผลิตปาลม์น ้ามนัของโลก ปีเพาะปลูก 2555/2556 

ประเทศ ผลผลิต (ลา้นตนั) สัดส่วน (ร้อยละ) 
อินโดนีเซีย 101.70 43.5 
มาเลเซีย 87.83 37.6 
ไทย 10.78 4.6 
ไนจีเรีย 8.50 3.6 
โคลมัเบีย 3.80 1.6 

 ท่ีมา : องคก์ารอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ, เดือนมกราคม 2556  

 
ปาลม์น ้ามนัตน้ทุนผลิตต ่าผลผลิตต่อพื้นท่ีสูง ราคาซ้ือขายในตลาดไม่สูง เส่ียงต่อการ

เสียหายจากภยัธรรมชาตินอ้ย สามารถผลิตปริมาณมาก เพื่อรองรับความตอ้งการการเพิ่มข้ึนของ
ประชากรโลกได ้พื้นท่ีปลูกไดใ้นโลกน้ีมีจ ากดั ไทยอยูจุ่ดไดเ้ปรียบ ปลูกไดดี้ ประกอบกบัน ้ามนั
ปาลม์ ประกอบดว้ย กรดไขมนัหลายชนิด อุดมดว้ยวติามินอี และวติามินเอ องคป์ระกอบต่างๆ 
เหล่าน้ี สามารถสกดั และใชป้ระโยชน์เป็นสารตั้งตน้อุตสาหกรรมอาหาร เคร่ืองส าอาง 
อุตสาหกรรมใชโ้อเลฟินเป็นวตัถุดิบ และอ่ืนๆ ซ่ึงเพิ่มมูลค่าไดอี้กหลากหลาย ปาลม์น ้ามนั จึงเป็น
พืชน ้ามนัท่ีมีแนวโนม้ขยายตวัความตอ้งการอุตสาหกรรมอยา่งต่อเน่ืองและโดดเด่น เม่ือเทียบกบัพืช
น ้ามนัอ่ืนๆ เน่ืองจากการขยายตวัอุตสาหกรรมท่ีตอ้งการปาลม์น ้ามนัเป็นวตัถุดิบ ทั้งน ้ามนัพืชเพื่อ
การบริโภค และอุตสาหกรรมต่อเน่ืองอ่ืนๆ วางยทุธศาสตร์ขยายพื้นท่ีปลูกปาลม์น ้ามนั เพื่อเป็น
วตัถุดิบผลิตไบโอดีเซล เป็นการขยายอุตสาหกรรมรองรับปาลม์น ้ามนั ใชเ้ป็นแหล่งพลงังาน
ทดแทนดว้ย 

โดยความน่าสนใจของธุรกิจน้ี คือมีการสนบัสนุนใหเ้กษตรกรท าการเพาะปลูก และ
รับซ้ือผลผลิตทั้งหมดไปแปรรูปในโรงงาน เพื่อสกดัท าน ้ามนัปาลม์ หรือผลิตภณัฑท่ี์มีมูลค่าเพิ่ม
อ่ืนๆ ดว้ย โดยการรับซ้ือผลผลิตดงักล่าวสร้างกระแสรายไดท่ี้ต่อเน่ืองใหแ้ก่เกษตรกร นอกจากน้ี
ยงัใหก้ารสนบัสนุนดา้นการวจิยัและพฒันา เพื่อช่วยเกษตรกรในการเพิ่มคุณภาพของผลผลิต และมี
การใชเ้คร่ืองมือทางการเกษตรต่างๆ เพื่อเพิ่มผลผลิต โดยเคร่ืองมือต่างๆ สามารถหาซ้ือและใช้
ร่วมกนัในแหล่งท ากินได ้เน่ืองจากแปลงเพาะปลูกมีขนาดใหญ่เพียงพอท่ีจะลงทุนในการซ้ือ
เคร่ืองมือทาง การเกษตรต่างๆ ท าใหแ้ปลงเพาะปลูก สามารถสร้างผลิตผลปาลม์ต่อไร่ซ่ึงอยูใ่น
ระดบัท่ีสูงได ้
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2.2 ลกัษณะโครงสร้ำงของอตุสำหกรรมปำล์มในประเทศไทย 

 
ภำพที ่2.1 :  แสดงระบบอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ของประเทศไทย 

 
จากภาพดงักล่าวขา้งตน้ ท าใหส้ามารถแบ่งโครงสร้างอุตสาหกรรมปาลม์น ้ามนัของ

ไทยไดอ้อกเป็น 4 ส่วนดงัต่อไปน้ี 
1. เกษตรกรชาวสวนปาลม์น ้ ามนั (การผลิตวตัถุดิบตน้น ้า) 
2. โรงงานสกดัปาลม์น ้ามนัดิบ (อุตสาหกรรมแปรรูปกลางน ้า) ซ่ึงเป็นแหล่งรองรับ

ผลผลิตทะลายปาลม์น ้ามนัท่ีผลิตไดท้ั้งหมด 
3. โรงงานกลัน่น ้ามนัปาลม์บริสุทธ์ิ (อุตสาหกรรมแปรรูปปลายน ้า) ซ่ึงเป็นแหล่งใหญ่

รองรับน ้ามนัปาลม์ดิบท่ีผลิตไดเ้กือบทั้งหมดเพื่อมาท าการกลัน่ใหบ้ริสุทธ์ิและจ าหน่ายใหผู้บ้ริโภค 
4. อุตสาหกรรมต่อเน่ือง(อุตสาหกรรมจากส่ิงท่ีเหลือจากการสกดัปาลม์หรือผลิตภณัฑ์

ผลพลอยได)้ ซ่ึงเป็นแหล่งการผลิตพลงังานดงัน้ี 
- พลงังานชีวมวล กากปาลม์น ้ามนัท่ีไดจ้ากการสกดัน ้ามนัปาลม์ดิบทั้ง

ในส่วนของเส้นใย กะลาและทะลายเปล่านั้น สามารถน ามาใชเ้ป็นเช้ือเพลิงได ้เรียกวา่ “ชีวมวล” 
โดยพลงังานชีวมวลเป็นพลงังานท่ีสะสมอยูใ่นพืช โดยพืชจะเปล่ียนพลงังานจากแสงอาทิตยม์าเก็บ
ไวใ้นส่วนต่างๆ เช่น ตน้ปาล์มน ้ามนัจะสะสมพลงังานไวทุ้กส่วน ตั้งแต่ผลปาลม์ เส้นใย กะลาปาลม์ 
และทะลายปาลม์เปล่า ดงันั้น เศษเหลือใชข้องตน้ปาลม์น ้ามนัจึงสามารถน ามาใชเ้ป็นเช้ือเพลิง
เพื่อใหพ้ลงังานได ้เรียกวา่ “พลงังานชีวมวล” 
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- ก๊าซชีวภาพ (Bio Gas) จากน ้าเสียเป็นพลงังานหมุนเวยีนอีกรูปหน่ึง 
โดยก๊าซชีวภาพเป็นชีวมวลประเภทของเหลวท่ีเกิดจากการหมกัยอ่ยของสารอินทรีย ์เช่น น ้าเสียจาก
การสกดัน ้ามนัปาลม์ดิบ มูลสัตว ์หรือขยะสด สามารถน ามาหมกัในระบบปิดท าใหไ้ดก้๊าซมีเทน ซ่ึง
มีเทนเป็นเป็นพลงังานสะอาด สามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดห้ลายอยา่ง เช่นใชแ้ทนก๊าซหุงตม้ 
(LPG) ใชแ้ทนน ้ามนัเช้ือเพลิง หรือใชผ้ลิตกระแสไฟฟ้า  

 

 
ภำพที ่2.2: แสดงผงัองคป์ระกอบของปาลม์ทะลาย 
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2.3 รำยละเอยีดและลกัษณะของผลปำล์มน ำ้มนั 
ปาลม์น ้ามนัมีถ่ินก าเนิดในแอฟริกาและเร่ิมเขา้สู่ประเทศไทย โดยเขา้มาทาง

อินโดนีเซีย  มาเลเซีย พระยาประดิพทัธ์  ภูบาล   เป็นผูน้ าเขา้มาคร้ังแรกประมาณ 60  ปีมาแลว้  และ
การปลูกปาลม์น ้ามนัเป็นการคา้ในประเทศไทย ไดมี้การเร่ิมปลูกคร้ังแรกก่อนสงครามโลกคร้ังท่ี
สอง   โดยหม่อมเจา้อมรสมานลกัษณ์  กิติยากร  ในเน้ือท่ีประมาณ 1,000 ไร่  ท่ีต  าบลบา้นปริก  
จงัหวดัสงขลา โดยพนัธ์ุปาลม์น ้ามนัท่ีปลูกเป็นการคา้  ไดแ้ก่  พนัธ์ุเทเนอร่า (Tenera) ซ่ึงเป็น
ลูกผสมจากพนัธ์พอ่ฟิสิเฟอร่า  และแม่พนัธ์ุดูร่า  โดยลกัษณะพนัธ์ุดงักล่าวอยูใ่นตระกูล Elaeis  
guineensis โดยพนัธ์ุปาลม์ท่ีจะน ามาปลูกไดจ้  าเป็นตอ้งผา่นกระบวนการต่าง ๆ เช่น ลกัษณะของ
พนัธ์ุ  การเลือกซ้ือเมล็ดพนัธ์ุ  และการเพาะเมล็ดพนัธ์ุ 

 
เมลด็พนัธ์ุปำล์มน ำ้มันสำยพันธ์ุต่ำงๆ 

ผลปำล์มแบบพสิิเฟอรำ ผลปำล์มแบบดูรำ ผลปำล์มลูกผสมแบบเทเนอรำ 

      
 

 
 

 

ลกัษณะผลไม่มีกะลา มีขอ้เสียคือ ช่อ
ดอกตวัเมียมกัเป็นหมนั ท าใหผ้ลฝ่อลีบ 
ทะลายเลก็ เน่ืองจากผลไม่พฒันา 
ผลผลิตต ่ามากหรือไม่มีผลผลิต ทรงตน้
มกัจะใหญ่  ไม่ใชป้ลูกเป็นการคา้ 

มีเน้ือหุม้ผลค่อนขา้งบาง กะลาหนา 2 - 
8 มิลลิเมตร ไม่มีวงเสน้ประสีด าอยูร่อบ
กะลา มีปริมาณน ้ ามนัต่อทะลายต ่าเพียง
ร้อยละ 18 - 20 

ลกัษณะผลมีกะลาบาง 0.5 - 4 
มิลลิเมตร มีวงเสน้ประสีด าอยูร่อบ
กะลา มีชั้นเปลือกนอกหนา ลกัษณะเท
เนอรา เป็นพนัธ์ุทาง (heterozygous) 
เกิดจากการผสมขา้มระหวา่งลกัษณะ
ดูรากบัพิสิเฟอรา 

ภำพที ่2.3: เมล็ดพนัธ์ุปาลม์น ้ามนัสายพนัธ์ุต่างๆ 
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ลกัษณะทะลำยและภำยในเมลด็พนัธ์ุปำล์มน ำ้มันสำยพนัธ์ุต่ำงๆ  

 

 

 

 

 

 
ผลปาลม์แบบพิสิเฟอรา ผลปาลม์แบบดูรา ผลปาลม์แบบเทเนอรา 

ภำพที ่2.4: ลกัษณะทะลายและภายในเมล็ดพนัธ์ุปาลม์น ้ามนัสายพนัธ์ุต่างๆ 
 

ปาลม์น ้ามนัชอบอากาศในเขตร้อนฝนตกชุก   ปัจจยัหลกัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภูมิอากาศท่ีมี
ผลต่อการเจริญเติบโตและให้ผลผลิตของปาลม์น ้ามนัมีดงัน้ี 

- ฝนและการกระจายตวัของฝน ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลในการจ ากดัผลผลิตของปาลม์น ้ามนั
มากท่ีสุด คือ ขอ้จ ากดัเก่ียวกบัความช้ืนปริมาณน ้าฝนท่ีเหมาะสมควรยูใ่นช่วง 2,500 – 3,000 
มิลลิเมตรต่อปี และในแต่ละเดือนไม่ควรมีปริมาณน ้าฝนนอ้ยกวา่ 120 มิลลิเมตร 

- แสงแดด มีอิทธิพลต่อผลผลิตของปาลม์น ้ามนั การตดัแต่งทางใบมีความจ าเป็นท่ีจะ
ท าใหป้าลม์มีพื้นท่ีใบท่ีจะรับแสงไดเ้หมาะสมตลอดอายขุองการเจริญเติบโตของปาลม์ 

- อุณหภูมิท่ีเหมาะสมต่อการเจริญเติบโตของปาลม์น ้ามนั คือ 24 – 30 องศาเซลเซียส   
อุณหภูมิต ่าสุดไม่ควรต ่ากวา่ 20 องศาเซลเซียส    และอุณหภูมิสูงสุดไม่เกิน  33 องศาเซลเซียส    

- ลม ปาลม์น ้ามนัไม่ทนทานต่อกระแสลมท่ีพดัแรง จึงไม่ควรปลูกปาลม์น ้ามนัใน
พื้นท่ีท่ีเกิดพาย ุ

- ดิน ปาลม์น ้ามนัสามารถเจริญเติบโตและใหผ้ลผลิตสูงไดใ้นดินหลายชนิด แต่ตอ้งมี
เทคนิคการจดัการสวนปาลม์ท่ีเหมาะสม ไดแ้ก่การเตรียมแปลงท่ีถูกตอ้ง การจดัการน ้าและความช้ืน
ในดินท่ีเหมาะสม การอนุรักษอิ์นทรียว์ตัถุในบริเวณผวิดิน การปรับปรุงโครงสร้างของดินให้
เหมาะสมต่อการระบายน ้าและอากาศ 
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ปาลม์น ้ามนัจะเร่ิมให้ผลผลิตตั้งแต่ปีท่ี  3  หลงัจากปลูกผลผลิตจะเพิ่มข้ึนเป็นล าดบั
และสูงสุดในปีท่ี 10 หลงัจากนั้นผลผลิตจะคงท่ีหรือลดลง  ข้ึนอยูก่บัสภาพแวดลอ้มและการจดัการ 
โดยในการเลือกพื้นท่ีปลูกปาลม์น ้ามนันั้นในภาคใตข้องประเทศไทยหลายจงัหวดัเป็นพื้นท่ีท่ีมี
สภาพเหมาะสมแก่การปลูกปาลม์น ้ามนั โดยเฉพาะในแถบฝ่ังตะวนัตก  บริเวณเขตอ าเภออ่าวลึก  
อ าเภอปลายพระยา  จงัหวดักระบ่ี  อ าเภอพนม  อ าเภอเคียนซา  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  จงัหวดัชุมพร
และจงัหวดัสตูล ในปัจจุบนัมีความตอ้งการในการใชป้าล์มในประเทศมากข้ึน ท าใหมี้หลายพื้นท่ีใน
ประเทศสามารถปลูกปาลม์น ้ามนัได ้โดยการตดัไม ้ ถางป่า  การเผา  และการไถพื้นท่ี  ขั้นตอนใน
การปฏิบติัในแปลง  ไดแ้ก่  การบุกเบิกพื้นท่ีและปรับสภาพพื้นท่ี  การท าถนน การวางแนวในการ
ปลูกปาลม์น ้ามนัและการปลูกพืชคลุมดิน 

ปาลม์น ้ามนัเป็นพืชท่ีตอ้งดูแลรักษาอยา่งดีตลอดไป  เพื่อจะไดผ้ลผลิตสูงยาวนาน  
การดูแลรักษาจะตอ้งเร่ิมตั้งแต่การเล้ียงดูตน้กลา้ในเรือนเพาะช า  เช่น ในเร่ืองของวชัพืช  ดิน  การ
ขาดน ้า  ปุ๋ย โรคและแมลง  ความช้ืนตลอดถึงความยาวนานของแสงและความแปรปรวนทางพนัธ์ุ
กรรม 
 
 

2.4 รำยละเอยีดบริษทั  
ช่ือบริษทั    มหาสวสัด์ิ ปาลม์ จ ากดั 
ทุนจดทะเบียน   10,000,000 บาท (สิบลา้นบาท) 
ผูบ้ริหาร     ชยัวฒัน์ เกียรติพนัเลิศ 

  

 
2.5 วสัิยทศัน์ (Vision) 

เป็นโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ท่ีมีคุณภาพในดา้นการผลิตน ้ามนัปาลม์ดิบ 
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2.6 พนัธกจิ (Mission) 
บริษทัด าเนินธุรกิจเก่ียวกบั อุตสาหกรรมการสกดัน ้ามนัปาลม์ดิบ โดยเนน้การสกดั

น ้ามนัจากผลปาลม์น ้ามนัท่ีมีคุณภาพ ผา่นการคดัเลือกและประเมินคุณภาพอยา่งเขม้งวดก่อนเขา้สู่
กระบวนการผลิต วตัถุดิบท่ีน ามาผลิตส่วนใหญ่เป็นผลปาลม์สดจากสวนเกษตรในพื้นท่ี ส่งเขา้สู่
โรงงานโดยตรง ผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทัมีดงัน้ี 

1. น ้ามนัปาลม์ดิบ (Crude Palm Oil) 
2. เมล็ดในปาลม์ดิบ (Crude Palm Kernel) 

 
 

2.7 รูปแบบกำรด ำเนินธุรกจิ 
 
ขั้นตอนในกำรด ำเนินงำน 
โดยหลกัการแลว้ทางบริษทัจะใชก้ระบวนการสกดัน ้ามนัปาลม์ คือ การสกดัน ้ามนัจาก

ผลปาลม์โดยใชไ้อน ้าและเคร่ืองอดั (pressing machine) น ้ามนัปาลม์ท่ีไดจ้ะถูกน าไปท าใหบ้ริสุทธ์ิ
โดยการใชแ้รงเหวีย่งจากเคร่ืองท า น ้ามนัใหบ้ริสุทธ์ิ (purifier) ในการแยกน ้ามนัปาลม์ โดยมี
ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี  

1. กำรรับทะลำยปำล์มสดเข้ำสู่กระบวนกำรผลติ ทะลายปาลม์สดจากเกษตรกรจะถูก
น ามายงัโรงงานและถ่ายลงบนลานกองเพื่อหลีกเล่ียง การเกิดกรดไขมนัอิสระจากเอนไซมต์าม
ธรรมชาติท่ีมีอยูใ่นเน้ือชั้นกลางของผล ปาลม์ ควรน าทะลายปาลม์สดเขา้สู่กระบวนการผลิตภายใน 
24 ชัว่โมง โดยทัว่ไปน ้ามนัปาลม์สดมีกรดไขมนัอิสระประมาณร้อยละ 1 หากทิ้งผลปาลม์ไวน้าน
ปริมาณกรดไขมนัอิสระจะเพิ่มข้ึนอยา่งรวดเร็ว จะส่งผลใหน้ ้ามนัปาลม์มีปริมาณและคุณภาพลดลง 
ทะลายปาลม์สดจะถูกล าเลียงจากจุดรับไปยงัหมอ้น่ึง โดยถ่ายลงกระบะปาลม์และเคล่ือนยา้ยเขา้สู่
หมอ้น่ึงต่อไป 

2. กำรน่ึงปำล์ม การน่ึงทะลายปาลม์สดมีวตัถุประสงคเ์พื่อยบัย ั้งเอนไซมต์ามธรรมชาติ 
และท าใหข้ั้วผลปาลม์น่ิม และหลุดร่วงจากทะลายปาลม์ไดง่้าย นอกจากน้ีการน่ึงปาลม์ยงัท าให้
เน้ือเยือ่ของผลปาลม์ยุย่ ง่ายต่อการสกดัน ้ามนั การน่ึงปาล์มจะท าในหมอ้น่ึงซ่ึงมีความจุประมาณ 20-
30 ตน้ทะลายปาลม์และการน่ึงจะใชไ้อน ้าร้อนท่ีมีอุณหภูมิ 130 องศาเซลเซียส และมีความดนั 3.1 
บาร์ ป้อนเขา้สู่หมอ้น่ึงอยา่งต่อเน่ือง โดยใชร้ะยะเวลาประมาณ 90 นาที  

3. กำรนวดหรือแยกผลปำล์ม ทะลายปาลม์ท่ีผา่นการน่ึง จะน าเขา้สู่เคร่ืองแยกแบบ
หมุน (rotary drum thresher) เพื่อแยกผลปาลม์ออกจากทะลายปาลม์ซ่ึงขั้นตอนน้ีจะก่อใหเ้กิดทะลาย
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ปาลม์เปล่า (empty fruit bunches, EFB) ทะลายปาลม์เปล่าน้ีสามารถน าไปใชเ้ป็นปุ๋ยอินทรีย ์และ
วสัดุปรับปรุงดิน เน่ืองจากสามารถรักษาความช้ืนใหแ้ก่ดินได ้นอกจากน้ีทะลายปาลม์เปล่าสามารถ
จ าหน่ายเพื่อใชเ้ป็นวสัดุในการเพาะเห็ด ในบางโรงงานไดท้  าการบีบอดัทะลายปาลม์เปล่า เพื่อลด
ความช้ืนในทะลายปาลม์ ซ่ึงสามารถน าทะลายปาลม์เปล่าน้ีไปเป็นเช้ือเพลิงชีวมวลส าหรับการผลิต
ไอน ้า และ/หรือกระแสไฟฟ้า  

4. กำรย่อยผลปำล์ม ผลปาลม์ท่ีแยกออกมาจากทะลาย ปาลม์แลว้ จะน าเขา้สู่หมอ้กวน 
เพื่อเปล่ียนผลปาลม์ใหอ้ยูใ่นรูปของปาลม์ท่ีผา่นการยอ่ยท่ีเป็นเน้ือเดียวกนั (homogeneous oily 
mash) โดยมีการป้อนน ้าร้อนเขา้สู่ขั้นตอนน้ีเพื่อช่วยในการท าใหป้าลม์เป็นเน้ือ เดียวซ่ึงปาลม์ท่ีผา่น
การยอ่ยน้ีจะเขา้สู่ขั้นตอนการบีบผลปาลม์ต่อไป  

5. กำรหีบน ำ้มันปำล์ม เป็นขั้นตอนการสกดัน ้ามนัปาลม์ออกจากผลปาลม์ท่ีผา่นการ 
ยอ่ยในหมอ้กวนแลว้ น ้ามนัท่ีสกดัออกมาไดจ้ะน าเขา้สู่ส่วนของการท าใหน้ ้ามนัปาลม์บริสุทธ์ิใน
ขณะท่ีส่วนท่ีเป็นของแขง็ซ่ึงประกอบไปดว้ยเส้นใยปาลม์และเมล็ดปาลม์จะผา่นการแยกอีกคร้ัง 

        6. กำรท ำให้น ำ้มันปำล์มบริสุทธ์ิ ขั้นตอนการท าให้น ้ามนัปาลม์บริสุทธ์ินั้น ประกอบ
ไปดว้ย 4 ขั้นตอนยอ่ยดว้ยกนั ซ่ึงในขั้นตอนเหล่าน้ีของแขง็แขวนลอยจะถูกแยกออกจากน ้ามนั
ปาลม์ดิบ  

- การกรองน ้ามนัปาลม์ดิบดว้ยตะแกรงสั่น 
- การแยกทราย 
- การแยกของแขง็แขวนลอยออกจากน ้ามนั 
- การท าใหน้ ้ามนัปาลม์บริสุทธ์ิ (Purification) 
7. กำรน ำน ำ้มันปำล์มกลบัคืน ขั้นตอนน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อน าน ้ามนักลบัคืน และ 

ภาระความสกปรกของสารอินทรียใ์นของน ้าเสีย กากตะกอนท่ีเกิดข้ึนจากถงัตกจมน้ี จะมีปริมาณ
น ้ามนัเจือปนอยูถึ่ง ร้อยละ 14 นอกจากน้ี ยงัมีสารอินทรียท์ั้งท่ีอยูรู่ปของแขง็แขวนลอยและท่ีละลาย
อยูใ่นน ้ามนัเจือ ปนอยูใ่นปริมาณสูง และสารท่ีละลายในน ้าได ้นอกจากน้ีในส่วนท่ีเป็นของเหลวยงั
ประกอบไปดว้ยเส้นใยปาลม์และทราย  
                      8. กำรน ำเมลด็ในปำล์มกลบัคืน ในส่วนของแขง็ท่ีไดจ้ากการบีบผลปาลม์จะประกอบ
ไปดว้ยเส้นใยปาลม์ และเมลด็ปาลม์ซ่ึงจะถูกแยกออกจากกนัดว้ยเคร่ืองแยกเส้นใยและเมล็ดเส้นใย 
ปาลม์สามารถใชเ้ป็นเช้ือเพลิง ชีวมวลส าหรับหมอ้น ้าภายในโรงงาน ในขณะท่ีเมล็ดปาลม์จะน าเขา้
ผา่นกระบวนการแยกอีกคร้ัง เพื่อน าเมล็ดในปาลม์ออกมาซ่ึงจะผา่นเคร่ืองขดัและเคร่ืองสีไดเ้ป็น
เมล็ดใน ปาลม์  ส่วนกะลาปาลม์นั้นสามารถท่ีจะขายเป็นเช้ือเพลิงชีวมวลใหแ้ก่อุตสาหกรรมอ่ืน ได ้
และมีเพียงส่วนนอ้ยของกะลาปาลม์นั้นจะน ามาใชเ้ป็นเช้ือเพลิงส าหรับหมอ้น ้า ภายในโรงงาน 
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ผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ากธุรกิจน้ีคือ น ้ามนัปาลม์ดิบ ซ่ึงจะจ าหน่ายต่อใหก้บัโรงงานกลัน่
น ้ามนัปาลม์บริสุทธ์ิเพื่อผลิตเป็นน ้ามนั ปาลม์บริโภคต่อไป ส าหรับเมล็ดปาลม์ ท่ีไดจ้ากการหีบ
น ้ามนัจากเน้ือผลปาลม์ กรณีท่ีโรงงานไม่ไดมี้การผลิตน ้ามนัเมล็ดในปาลม์เอง จะน าเมล็ดปาลม์ไป
ท าความสะอาดเพื่อใหไ้ดเ้มล็ดในปาลม์ ขายต่อเป็นวตัถุดิบใหก้บัโรงงานสกดัน ้ามนัเมล็ดในปาลม์ 
ซ่ึงโดยทัว่ไปถือกนัวา่เป็นผลพลอยไดน้ั้น ในท่ีน้ีจะถือตามท่ีกฎหมายก าหนดวา่เป็นส่ิงปฏิกลูหรือ
วสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ของ โรงงานเช่นเดียวกบัเส้นใยปาลม์ กะลาปาลม์และดีแคนเตอร์เคก็ 
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บทที ่3 

กำรวเิครำะห์อตุสำหกรรมและตลำด 
 
 

3.1 กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมทำงธุรกจิ 
 
สถำนกำรณ์พชืน ำ้มันและน ำ้มันพชื 
ตั้งแต่ปี 2552 - 2556 ผลผลิตน ้ามนัพืชของโลกมีอตัราเพิ่มข้ึนเฉล่ียต่อปีร้อยละ 5.460 

ปี 2556 โลกผลิตน ้ามนัพืชได ้127.97 ลา้นตนั เพิ่มข้ึนจากปี 2555 ท่ีผลิตได ้121.40 ลา้นตนั คิดเป็น
ร้อยละ 5.41 น ้ามนัถัว่เหลืองและน ้ามนัปาลม์เป็นน ้ามนัพืชท่ีมีบทบาทส าคญัของโลก  มีผลผลิต 
37.46 และ 41.42 ลา้นตนั คิดเป็นร้อยละ 29.27 และ 32.37 ของน ้ามนัพืชทั้งหมด ตามล าดบั 
รองลงมา ไดแ้ก่ น ้ามนัเรฟชีสทานตะวนั และน ้ามนัเมล็ดฝ้าย ซ่ึงผลิตได ้18.26 9.93 และ 5.00 ลา้น
ตนั ตามล าดบั ตั้งแต่ปี 2548/49 เป็นตน้มา น ้ามนัปาลม์มีส่วนแบ่งการผลิตสูงสุดแทนม่ีน ้ามนัถัว่
เหลือง เน่ืองจากการขยายพื้นท่ีเพาะปลูกปาลม์น ้ามนั โดยเฉพาะในประเทศอินโดนิเชีย 
  

สถำนกำรณ์โดยรวมของตลำดน ำ้มันปำล์มโลก 
ด้ำนกำรผลติ  
ในช่วงการผลิตตั้งแต่ปี 2552 – 2556 อตัราผลผลิตน ้ามนัปาลม์ของโลกเพิ่มข้ึน โดย

ขยายเพิ่มขน้ในอตัราเฉล่ียร้อยละ 7.82 ต่อปี ปี 2556 ผลผลิตน ้ามนัปาลม์มีประมาณ 41.41 ลา้นตนั 
เพิ่มข้ึนจาก 37.34 ลา้นตนัในปี 2555 หรือเพิ่มข้ึน ร้อยละ 10.93 ประเทศผูผ้ลิตน ้ามนัปาลม์รายใหญ่
ของโลก คือ อินโดนิเชีย 18.30 ลา้นตนั มาเลเชีย 17.70 ลา้นตนั ทั้ง 2 ประเทศผลิตน ้ามนัปาลม์ได้
ร้อยละ 86.90 ของผลผลิต น ้ามนัปาลม์โลก ส าหรับประเทศไทยผลิตได ้1.05 ลา้นตนั คิดเป็นร้อยละ 
2.54 ของผลผลิตน ้ามนัปาลม์โลก 

  
ควำมต้องกำรใช้  
ความตอ้งการบริโภคน ้ามนัปาลม์ของโลก ในช่วง 5 ปี ตั้งแต่ปี 2553 – 2557 มี

แนวโนม้เพิ่มข้ึนในอตัราเฉล่ียร้อยละ 7.70 ต่อปี ในปี 2557 ความตอ้งการใชน้ ้ามนัปาล์มมีประมาณ 
39.43 ลา้นตนั เพิ่มข้ึน ในปี 2555 หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 4.59 
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ด้ำนกำรค้ำ  
ตั้งแต่ปี 2552 – 2555 การส่งออกน ้ามนัปาลม์เพิ่มข้ึนในอตัราเฉล่ียร้อยละ 7.95 ต่อปี 

โดยปี 2556 การส่งออกน ้ามนัปาลม์มีประมาณ 30.28 ลา้นตนั เพิ่มข้ึนจาก 26.87 ลา้นตนั ในปี2555 
หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 12.69 ประเทศผูส่้งออกส าคญัคือ มาเลเซีย 14.27 ลา้นตนั อินโดนิเชีย 13.51 ลา้น
ตนั ทั้งสองประเทศมีส่วนแบ่งทางการตลาดน ้ามนัปาลม์ของโลก ร้อยละ 91.75 ของปริมาณการ
ส่งออกโลก 

การน าเขา้น ้ามนัปาลม์เพิ่มข้ึนในอตัราเฉล่ียร้อยละ 7.64 ต่อปี ในปี 2556 การน าเขา้
น ้ามนัปาลม์มีประมาณ 28.83 ลา้นตนั เพิ่มขน้จาก 27.33 ลา้นตนัในปี 2556 คิดเป็นร้อยละ 5.49 
ประเทศผูน้ าเขา้ส าคญัคือจีน 5.40 ลา้นตนั อินเดีย 4.35 ลา้นตนั กลุ่มประเทศEU 3.75 ลา้นตนั และ
ปากีสถาน 2.42 ลา้นตนั  

ปริมาณความตอ้งการใชน้ ้ามนัปาลม์เพิ่มข้ึนในอตัราท่ีนอ้ยกวา่การเพิ่มข้ึนของผลผลิต 
ส่งผลใหป้ริมาณสตอ็กน ้ามนัปาลม์คงเหลือ เพิ่มข้ึนในอตัราคงเหลือ เพิ่มข้ึนในอตัราเฉล่ียร้อยละ 
5.88 ต่อปี โดยในปี 2557 สต็อกน ้ามนัปาลม์คงเหลือมีประมาณ 4.12 ลา้นตนั เพิ่มข้ึนจาก 3.58 ลา้น
ตนัในปี 2556 คิดเป็นร้อยละ 15.08 เน่ืองจากความตอ้งการเพื่อเป็นวตัถุดิบเพื่อผลิตไบโอดีเซล
เพิ่มข้ึน 

 
รำคำในตลำดต่ำงประเทศ  
กระแสการน าน ้ามนัพืชเป็นวตัถุดิบผลิตไบโอดีเซล และการขยายตวัของเศรษฐกิจใน

ประเทศจีนและอินเดีย ท าใหค้วามตอ้งการน ้ามนัพืชเพิ่มข้ึน และส่งผลใหร้าคาน ้ามนัพืชทุกชนิด
ปรับตวัเพิ่มข้ึน ในช่วงปี 2553 – 2557 ราคาน ้ามนัปาลม์ดิบตลาดมาเลเซียเพิ่มข้ึนในอตัราเฉล่ียร้อย
ละ 18.34 ต่อปี โดยปี 2556 ราคาน ้ามนัปาลม์ดิบเฉล่ียตนัละ 2,872 ริงกิต (30.44 บาท/กก.) เพิ่มข้ึน
จาก 2,473.40 ริงกิต (25.63 บาท/กก.) ในปี 2556 คิดเป็นร้อยละ 16.14 และ 18.77 ตามล าดบั 

ราคาน ้ามนัปาลม์ดิบในตลาดรอตเตอร์ดมัเพิ่มข้ึนในอตัราเฉล่ียร้อยละ 25.52 ต่อปี โดย
ปี 2557 ราคาน ้ามนัปาลม์ดิบเฉล่ียตนัละ 949.14 ดอลล่าร์สหรัฐฯ (31.54 บาท/กก.) เพิ่มข้ึน 786.79 
ดอลล่าร์สหรัฐฯ (27.01 บาท/กก.) ในปี 2556 คิดเป็นร้อยละ 20.63 และ 16.77 ตามล าดบั 
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3.2 สถำนกำรณ์ปำล์มน ำ้มนัของไทย 
 
พืน้ทีเ่พำะปลูกและผลผลติของปำล์มน ำ้มัน 
ในรอบ 5 ปีท่ีผา่นมา (ปี2553 – 2557)พื้นท่ีในการเพาะปลูกและการผลิตปาลม์น ้ามนั

ไทย อยูใ่นเกณฑท่ี์เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองจากปี 2553 ท่ีมีเน้ือท่ี 2.75 ลา้นไร่ มาจนกระทัง่ปี 2557 ซ่ึงมี
พื้นท่ีในการเพาะปลูกโดยรวม 3.95 ลา้นไร่ โดยมีอตัราการเพิ่มข้ึนของจ านวนพื้นท่ีในการปลูกนั้น
อยูใ่นอตัราร้อยละ 9.76 โดยมีอตัราผลผลิตเพิ่มข้ึนเช่นกนั จากปี 2553 ไดรั้บผลผลิต 2.03 ลา้นตนั 
ไดรั้บผลผลิตเพิ่มข้ึนเป็น 3.20 ลา้นตนัในปี 2557 ซ่ึงอตัราการขยายตวัของจ านวนผลผลิต เฉล่ียอยู่
ในอตัราร้อยละ 11.65 ส่วนผลผลิตต่อไร่มีการเพิ่มข้ึนสูงสุด ในปี 2555 3.225 ตนั/ไร่ แมจ้ะลดลง
เล็กนอ้ย เป็น 2.694 ตนั/ไร่ ในปี2557 แต่โดยรวมมีอตัราเพิ่มถึงร้อยละ 3.11 ต่อปี ในรอบ 5 ปีท่ีผา่น
มา 

เม่ือพิจารณาอุปสงค-์อุปทานปาลม์น ้ามนัของไทยแลว้ พบวา่ไทยสามารถผลิตเพื่อการ
บริโภคภายในประเทศเป็นส่วนใหญ่ โดยมีการส่งออกเพียงเล็กนอ้ย ส าหรับการบริโภค
ภายในประเทศมีการใชปี้ละกวา่ 9 แสนตนัต่อปี และต่อมาไดมี้การใชเ้พื่อการผลิตไบโอดีเซล
เพิ่มข้ึนมาก โดยปี 2550 เร่ิมน ามาใชเ้ป็นปีแรกดว้ยปริมาณ 62,182 ลา้นตนั และต่อมาอีก 2 ปี (2552) 
ไดใ้ชเ้พิ่มเป็น 360,000 ตนั 

สถานการณ์การผลิตปาลม์น ้ามนัปี 2553กระทรวงเกตษรฯ คาดวา่พื้นท่ีใหผ้ลผลิตจะ
เพิ่มข้ึนเป็น 3.6 ลา้นไร่ เน่ืองจากสวนปาลม์ท่ีปลูกใหม่เม่ือปี 2550 ทั้งในพื้นท่ีภาคเหนือ ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ  รวมทั้งปาลม์น ้ามนัท่ีปลูกทดแทนสวนไมผ้ลเก่าในพื้นท่ีภาคใต ้เช่น ทุเรียน 
เงาะ กาแฟ และปาลม์ท่ีปลูกในนาร้าง และพื้นท่ีป่าพรุเร่ิมเก็บเก่ียวผลผลิตป้อนเขา้ตลาดได ้ปีน้ี
ประมาณการวา่มีผลผลิตทะลายปาลม์สดรวมกวา่ 10.28 ลา้นตนั เพิ่มข้ึนจากปี 2552 ประมาณ 1.9 
ลา้นตนั ส่วนราคาน ้ามนัปาล์มสดนั้น คาดวา่อยูใ่นระดบัไม่ต ่ากวา่ปีท่ีผา่นมา โดยมีราคาไม่ต ่ากวา่ 
3.50 บาท ต่อกิโลกรัม ซ่ึงเป็นผลจาการท่ีกระทรวงมีนโยบายปรับการใช ้B2 เป็น B3 และ B5 คาดวา่
จะมีความตอ้งการใชผ้ลผลิตปาลม์น ้ามนัเพิ่มมากข้ึน 
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3.3 ข้อมูลภำวะอตุสำหกรรมปำล์ม จังหวดัปทุมธำนี 
 
ข้อมูลจังหวดัปทุมธำนี 
ข้อมูลเศรษฐกจิ (ณ วนัท่ี 9 ธนัวาคม 2556) 

ประชากร  1,053,158 คน 
พื้นท่ี   1,525.856 ตร.กม 
เขตการปกครอง 7 อ าเภอ 60 ต าบล 529 หมู่บา้น 

 
ลกัษณะทำงธรณี 
พื้นท่ีจงัหวดัส่วนใหญ่เป็นท่ีราบลุ่ม ดินมีลกัษณะเป็นดินเหนียวจดั สภาพดินเป็นกรด

ปานกลางถึงกรดจดัมีค่า PH ประมาณ 6 – 4 ซ่ึงลกัษณะของดินภายในจงัหวดัสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 
กลุ่ม คือ กลุ่มดินนาดี มีพื้นท่ีร้อยละ 30 และกลุ่มดินนาท่ีมีสภาพเป็นกรดจดั มีพื้นท่ีประมาณร้อยละ 
70 เน่ืองจากลกัษณะดินเป็นดินเหนียวท าใหก้ารระบายน ้าไม่ดี และการไหล่บ่าของน ้าบนผวิเขาชา้
ซ่ึงสภาพพื้นท่ีดงักล่าวท าใหไ้ม่เหมาะสมกบัการปลูกพืชไร่ และการปลูกขา้วไดผ้ลผลิตต ่า ซ่ึง
ตอ้งการปรับปรุงโดยารใชปู้นขาวหรือปูนมาร์ลควบคู่กบัการใชปุ๋้ยเคมีเพื่อใหก้ารเพาะปลูกไดผ้ล
ผลิตดีข้ึน 
  

ลกัษณะภูมิประเทศ 
พื้นท่ีส่วนใหญ่ของจงัหวดัเป็นท่ีราบลุ่มริมสองฝ่ังแม่น ้าโดยมีแม่น ้าเจา้พระยาไหลผา่น

ใจกลางจงัหวดัในเขตอ าเภอเมืองปทุมธานีและอ าเภอสามโคก ท าใหพ้ื้นท่ีของจงัหวดัปทุมธานีถูก
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ฝ่ังตะวนัตกของจงัหวดัหรือบนฝ่ังขวาของแม่น ้าเจา้พระยาไดแ้ก่ พื้นท่ีใน
เขตอ าเภอลาดหลุมแกว้กบัพื้นท่ีบางส่วนของอ าเภอเมืองและอ าเภอสามโคก กบัฝ่ังตะวนัออกของ
จงัหวดั หรือบนฝ่ังซา้ยของแม่น ้าเจา้พระยา ไดแ้ก่ พื้นท่ีอ าเภอเมืองบางส่วน อ าเภอธญับุรี อ าเภอ
คลองหลวง อ าเภอหนองเสือ อ าเภอล าลูกกา และบางส่วนของอ าเภอสามโคก 

โดยปกติระดบัน ้าในแม่น ้าเจา้พระยาในฤดูฝนจะเพิ่มสูงข้ึนเฉล่ียประมาณ 50 
เซนติเมตร ซ่ึงท าใหเ้กิดภาวะ น ้าท่วมในบริเวณพื้นท่ีราบริมฝ่ังแม่น ้าเจา้พระยาเป็นบริเวณกวา้งและ
ก่อใหเ้กิดปัญหาอุทกภยัในพื้นท่ีฝ่ังขวาของ แม่น ้าเจา้พระยาส าหรับพื้นท่ีทางฝ่ังซา้ยของแม่น ้า
เจา้พระยานั้นเน่ืองจากประกอบดว้ยคลองซอยเป็นคลองชลประทานจ านวนมากสามารถควบคุม
จ านวนปริมาณน ้าไดท้  าใหปั้ญหาเก่ียวกบัอุทกภยัมีนอ้ยกวา่ 
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แผนทีจั่งหวดัปทุมธำนี 

 
ภาพท่ี 3.1: แผนท่ีท่องเท่ียวจงัหวดัปทุมธานี 
 

ภำวะกำรลงทุน (ปีลงทุน 2557) 
การจดทะเบียนธุรกิจนิติบุคคลในจงัหวดัปทุมธานี โดยธุรกิจส่วนใหญ่เป็นธุรกิจ

เก่ียวกบัการอุตสาหกกรรมโรงงานการผลิตผลิตภณัฑ์ต่างๆ  รับเหมาก่อสร้าง การจ าหน่าย
ยานพาหนะ สินคา้ทางการเกษตร คอมพิวเตอร์ วสัดุก่อสร้าง และสินคา้บริโภคเป็นตน้ โดยการ
ลงทุนในอุตสาหกรรม มีโรงงานทั้งส้ิน 3,267 แห่ง เงินลงทุนรวม 396,845 ลา้นบาท มีการใช้
แรงงาน 276,506 คน  
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 ตำรำงที ่3.1: แสดงผลผลิตปาลม์น ้ามนัในจงัหวดัปทุมธานี ปี 2553 – 2557 

ปี พ.ศ 
เน้ือท่ียนืตน้ 

(ไร่) 
เน้ือท่ีใหผ้ล 

(ไร่) 
ผลผลิต 
(ตนั) 

ผลผลิตต่อเน้ือท่ี
ใหผ้ล (กก.) 

2553 3,282 3,282 8,346 2,543 
2554 9,662 3,282 9,593 2,923 
2555 11,438 8,027 28,544 3,556 
2556 13,434 8,989 31,754 3,533 
2557 - 10,380 35,455 3,415 

 
จากขอ้มูล พบวา่ ตั้งแต่ปี 2555 – 2557 เน้ือท่ียนืตน้(เน้ือท่ีปลูก) เน้ือท่ีใหผ้ล และ

จ านวนผลผลิต มีอตัราเพิ่มข้ึนทุกปี โดยเฉล่ีย เน้ือท่ียนืตน้มีอตัราเพิ่มข้ึนเฉล่ียร้อยละ 20 ต่อปี เน้ือท่ี
ใหผ้ลเพิ่มเฉล่ียร้อยละ 22 ต่อปีและผลผลิตโดยรวมมีอตัราเพิ่มข้ึนเฉล่ียร้อยละ   ต่อปี แมว้า่ผลผลิต
ต่อไร่นั้นจะมีอตัราลดลงทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัปัจจยัอ่ืนๆ เช่นราคาปตน้ปาลม์นั้นจะใหผ้ลผลิตได ้หลงัจาก
ท่ีปลูกได ้3 ปี เป็นตน้ 
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บทที ่4 

ควำมเป็นไปได้ทำงกำรตลำด และรูปแบบกำรจัดตั้งธุรกจิ 
 
 
4.1 โอกำสทำงด้ำนธุรกจิ 
  ในช่วง 7 ปีท่ีผา่นมา ไทยใชน้ ้ามนัปาลม์เพื่อผลิตไบโอดีเซลเพิ่มข้ึนเฉล่ียร้อยละ 
11.3 ต่อปี จากปี 2550 ท่ีมีความตอ้งการใชเ้พียง 28,000 ตนั เพิ่มข้ึนเป็น 772,043 ตนั ในปี 2556 และ
คาดวา่ในปี 2557 จะมีความตอ้งการใชน้ ้ามนัปาลม์เพื่อผลิตไบโอดีเซลจานวน 840,000 ตนั และจาก
ความตอ้งการใชไ้บโอดีเซลท่ีขยายตวัแบบกา้วกระโดด ไทยจึงมีแผนพฒันาพลงังานทดแทนและ
พลงังานทางเลือกท่ีจะใหไ้ดร้้อยละ 25 ใน 10 ปี ระหวา่ง พ.ศ. 2555 - 2564 ซ่ึงกระทรวงพลงังานได้
ตั้งเป้าหมายในปี 2564 วา่จะใชไ้บโอดีเซลในภาคขนส่งให้ได ้8 ลา้นลิตรต่อวนั จากปัจจุบนัท่ีมี
ก าลงัการผลิต 2 ลา้นลิตรต่อวนั โดยการขยายพื้นท่ีปลูกปาลม์น ้ามนัใหไ้ด ้6 ลา้นไร่ รวมถึงพฒันา
ผลผลิตต่อไร่ใหไ้ดไ้ม่นอ้ยกวา่ 3 ตนัต่อไร่ต่อปี และมีอตัราส่วนการให้น ้ามนัไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 
18.0  
 

 
ภำพที ่4.1 : แสดงความตอ้งการใชน้ ้ามนัปาลม์ในประเทศไทย 
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โดยท่ีน ้ามนัปาลม์ของไทยมีขอ้ไดเ้ปรียบประเทศเพื่อนบา้น เน่ืองจากไดรั้บการ
ยอมรับของตลาดยโุรปมากข้ึนจากการท่ีสวนปาลม์ 4 แห่งของไทยผา่นการรับรองมาตรฐาน RSPO 
ซ่ึงเป็นมาตรฐานการปลูกปาลม์นา้มนัและการแปรรูปนา้มนัปาลม์ท่ีไม่ทาลายส่ิงแวดลอ้มของ
องคก์รความร่วมมือระหวา่งประเทศของเยอรมนี หรือ GIZ ดงันั้น ในอนาคตไทยจะสามารถเขา้ไป
เจาะตลาดไบโอดีเซลของโลกไดม้ากนอ้ยเพียงใด โดยเฉพาะในยโุรปซ่ึงเป็นตลาดใหญ่ท่ีตอ้งการนา้
มนัปาลม์จานวนมากเพื่อไปผลิตไบโอดีเซล ก็ข้ึนอยูก่บัศกัยภาพในการผลิตและการแปรรูปน ้ามนั
ปาลม์ของไทย ดงันั้น อุตสาหกรรมการกลัน่น ้ามนัดิบ จึงมีบทบาทส าคญัในการแปรรูปปาลม์เป็น
น ้ามนัดิบเพื่อตอบสนองความตอ้งการในพลงังานทดแทนและการบริโภคของคนไทยท่ีเพิ่มมากข้ึน
เร่ือยๆ 
 

 
4.2 วเิครำะคู่แข่งทำงธุรกจิ 
          

        คู่แข่งทำงตรง 
        ไดแ้ก่บริษทัท่ีรับซ้ือผลปาลม์จากสหกรณ์ปาลม์ อ าเภอธญับุรี แลว้น าไปสกดัผลปาลม์
สดเป็นน ้ามนัปาลม์ดิบ แลว้น าเขา้ขั้นตอนต่อไปในการบวนการทะลายเพื่อใหว้ตัถุดิบในการผลิต
หรือน าไปขายใหแ้ก่โรงงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑน์ ้ามนัปาลม์         

1.บริษทั อีสเทิร์น ปาลม์ออยล ์จ ากดั 
-  โรงงานตั้งอยูท่ี่  157 หมู่ท่ี 2 ถนนชลบุรี-แกลง ต าบลเขาซก  
    อ าเภอหนอง    ใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
-  ด าเนินธุรกิจผลิตน ้ามนัดิบจากผลปาลม์สด 
-  ก าลงัการผลิตผลปาลม์สด 45 - 60 ตนัต่อชัว่โมง 
-  ผลิตภณัฑห์ลกัของโรงงาน ไดแ้ก่ น ้ามนัปาลม์ดิบ น ้ามนัเมล็ดใน  ปาลม์ กากเมล็ด
ในปาลม์ และเมล็ดในปาลม์ 
2.บริษทั สยามชยัน ้ามนัปาลม์ จ ากดั 
- โรงงานตั้งอยูท่ี่ ม.3 ต.คีรีวง  อ.ปลายพระยา  จ.กระบ่ี 
- ด าเนินธุรกิจผลิตน ้ามนัดิบจากผลปาลม์สด 
- ก าลงัการผลิตผลปาลม์สด 6 ตนัต่อชัว่โมง 
- ผลิตภณัฑห์ลกัของโรงงาน ไดแ้ก่ น ้ามนัปาลม์ดิบ 
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3 บริษทั รุ่งเจริญปาลม์ออยล ์จ ากดั 
- 31 ถ.เหนือคลอง-เขาพนม ม.3 ต.เขาพนม อ.เขาพนม จ.กระบ่ี   
- ด าเนินธุรกิจผลิตน ้ามนัปาล์มดิบแบบหีบแบบรวมเมล็ด 
- ก าลงัการผลิตผลปาลม์สด 15 ตนัต่อชัว่โมง 
- ผลิตภณัฑห์ลกัของโรงงาน ไดแ้ก่ น ้ามนัปาลม์ดิบ 

                       
คู่แข่งทำงอ้อม 

                     ไม่มี เน่ืองจากบริษทั มหาสวสัด์ิ ปาลม์ เป็นบริษทัท่ีด าเนินการทะลายปาลม์แลว้สกดั
ออกมาเป็นน ้ามนัปาลม์ดิบท่ีเป็นวตัถุดิบ ซ่ึงถือเป็นขั้นตอนช่วงแรกก่อนน าสกดัหรือแปรรูปเป็น
ผลิตภณัฑอ์ยา่งอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

จะเห็นไดว้า่ ถือแมธุ้รกิจน้ีมีคู่แข่งทางตรงจ านวนมากทั้งรายใหญ่และรายเดียวกนักบั
บริษทั มหาสวสัด์ิ ปาลม์ โดยมีก าลงัในการผลิตและสกดัผลปาลม์ รวมทั้งมีผลิตภณัฑท่ี์หลากหลาย
กวา่ แต่บริษทัมหาสวสัด์ิ ปาลม์ นั้นตั้งอยูบ่ริเวณใกลก้บัสหกรณ์ปาลม์รังสิต อ าเภอธญับุรี ท าให้
สามารถขนผลปาลม์มาสกดัได ้รวมทั้งในจงัหวดัปทุมธานียงัไม่มีโรงงานสกดั เพราะเน่ืองจากคู่แข่ง
รายใหญ่ค านึงถึงการใชเ้น้ือท่ีในการท าโรงงานสกดัปาลม์แบบครบวงจร ส่วนคู่แข่งรายเดียวกบัเรา
ค านึงในส่วนพื้นท่ีในการตั้งโรงงานเช่นกนัโดยการตั้งในจงัหวดัใกลเ้คียงแทน ท าให้ตอ้งรับภาระ
ในการขนผลปาลม์สดแทน ท าใหเ้ป็นผลดีแก่บริษทัมหาสวสัด์ิ ปาลม์ท่ีเนน้ในการสกดัน ้ามนัปาลม์
ดิบ ถึงแมมี้การลงทุนเป็นจ านวนมากในส่วนของพื้นท่ีในช่วงแรกก็ตาม 
 
 

4.3 กำรวเิครำะห์ปัจจัยภำยนอก (External Analysis) 
 
ปัจจัยทำงนโยบำยละกำรเมือง 
ในช่วงรัฐบาลไทยมีการเปล่ียนแปลงวาระการปกครองนั้นไดมี้การวางนโยบาย

ส่งเสริมการใชน้ ้ามนัไบโอดีเซล ในการทดแทนน ้ามนัดีเซล ถึงแมว้า่ปริมาณการปลูกปาลม์ท่ีเป็น
พืชท่ีใหน้ ้ามนันั้นไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของประเทศ จนตอ้งมีการน าเขา้ปาลม์จากประเทศ
มาเลเชียก็ตาม แต่ยงัคงสนบัสนุนใหมี้การปลูกปาลม์และการส่งเสริมโครงการพฒันาโรงกลัน่น ้ามนั
ปาลม์ เพื่อใหเ้พียงพอต่อการบริโภคในผลิตภณัฑแ์ปรรูปและพลงังานทดแทน ท าใหส่้งผลดีต่อ
อุตสาหกรรมน้ี แต่การเขา้มาของมาตรฐานการปลูกปาลม์ย ัง่ยนื (RSPO) ซ่ึงตลาดส่งออก
ต่างประเทศ โดยเฉพาะในแถบยโุรปนั้น เร่ิมใหก้ารยอมรับและน ามาใชเ้ป็นหน่ึงในปัจจยัในการซ้ือ
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ผลิตภณัฑต่์อเน่ืองของอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ ซ่ึงตอ้งมีการติดตามนโยบายน้ีอยา่งใกลชิ้ดเพื่อ
แกไ้ขสถานการณ์อยา่งทนัท่วงที 

  
ปัจจัยทำงเศรษฐกจิ 
เน่ืองจากเสถียรภาพและปัญหาภายในประเทศ ซ่ึงถึงแมว้า่การเปล่ียนแปลงนั้นท าใหมี้

ความสงบในระดบัหน่ึง แต่ยงัส่งผลกระทบต่อความเช่ือมัน่ของเศรษฐกิจไทย ทั้งในเร่ืองความ
เช่ือมัน่ของผูล้งทุนท่ีมีต่อเศรษฐกิจไทยและความเช่ือมัน่ของดชันีผูบ้ริโภคในการจบัจ่ายซ้ือสินคา้ 
แต่แนวโนม้ในการลงทุนอุตสาหกรรมปาลม์มีเพิ่มข้ึน เพราะเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีรัฐบาลสนบัสนุนให้
มีการลงทุนและมีโครงการต่างๆในจงัหวดัเพื่อใหค้นในพื้นท่ีหนัมาปลูกกนัมากข้ึน 
  

ปัจจัยทำงสังคม 
สังคมไทยทุกวนัน้ี เม่ือมีการเพิ่มข้ึนของประชากรมากข้ึนท าใหมี้ความตอ้งการใช้

สินคา้อุปโภคบริโภคมากข้ึน รวมถึงพลงังานท่ีมีความตอ้งการมากข้ึนเช่นกนั ท าใหมี้การหา
พลงังานทดแทนอยา่งปาลม์เขา้มา โดยเฉพาะจงัหวดัปทุมธานีท่ีทางบริษทัท่ีตอ้งการตั้งโรงสกดั
น ้ามนัปาลม์นั้น ทางชุมชนมีทศันคติท่ีดีในการมาตั้งอุตสาหกรรมน้ี เน่ืองจากมีความสะดวกในการ
ขนส่งผลปาลม์เพื่อแปรรูป รวมทั้งสามารถแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารไดท้นัที เพราะอยูใ่กลแ้หล่ง
ผลิต ท าใหป้รับเปล่ียนและแกไ้ขสถานการณ์ไดดี้ 

 
ปัจจัยทำงเทคโนโลยแีละนวัตกรรมใหม่ๆ 
อุตสาหกรรมการสกดัน ้ามนัปาลม์ดิบนั้น เป็นอุตสาหกรรมตน้น ้า ซ่ึงมีความสัมพนัธ์

กบัอุตสาหกรรมต่อเน่ืองอ่ืนๆมากมายเช่น น ้ามนัพืชเพื่อบริโภคโดยตรง หรือโดยออ้มเช่น
อุตสาหกรรมอาหาร  รวมถึงการผลิตพลงังานทดแทนและผลิตภณัฑผ์ลพลอยไดจ้ากกระบวนการ
ผลิตจึงใหค้วามส าคญักบัปาลม์ท่ีเป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรม โดยจงัหวดัปทุมธานีนั้นเนน้การแปร
สภาพพื้นท่ีใหเ้หมาะสมกบัการเพาะปลูกปาลม์โดยเนน้การปลูกแบบธรรมชาติ เพราะในลกัษณะภูมิ
ประเทศนั้นมีความเหมาะในการใหน้ ้าแก่ปาลม์มากท าใหผ้ลปาลม์มีคุณภาพดี โดยไม่ตอ้งพึ่ง
เทคโนโลยใีหม่มากท่ีควร  
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4.4 กำรวเิครำะห์ปัจจัยภำยใน 
 
SWOT Analysis 
จุดแข็ง 
1. โรงสกดัปาลม์น ้ามนัแห่งน้ีมีขนาดเล็ก มีพื้นท่ีอยูใ่กลก้บัพื้นท่ีเพาะปลูกปาลม์และ

จุดรับซ้ือท าใหมี้ความสะดวกในการสกดัปาลม์ ขนส่งวตัถุดิบและกระจายสินคา้ 
2. สามารถตอบสนองความตอ้งการในการผลิตน ้ามนัปาล์มต่อการปลูกปาลม์ใน

ประเทศได ้
3. สามารถตอบสนองความตอ้งการผลิตส่วนเหลือจากการผลิตน ้ามนัปาลม์เช่น กะลา

ปาลม์และทะลายปาลม์ เพื่อใชใ้นการผลิตกระแสไฟฟ้า แก่โรงงานท่ีผลิตโดยตรงได ้
          

จุดด้อย 
1. โรงสกดัปาลม์น ้ามนัแห่งน้ี ไม่ใช่อุตสาหกรรมสกดัแบบครบวงจร มีขอบเขตเพียง

แค่การทะลายปาลม์และส่งเมล็ดปาลม์ดิบท่ีเป็นวตัถุดิบในการผลิตกระแสไฟฟ้าแก่โรงสกดัท่ีก าลงั
การผลิตท่ีเหมาะสม อาจท าใหมี้ค่าใชจ่้ายในการขนส่งวตัถุดิบส่วนน้ีดว้ย 

2. เน่ืองจากโรงสกดัมีก าลงัการสกดัในปริมาณท่ีจ ากดั ท าใหก้ารอ านาจในต่อรองใน
การซ้ือปาลม์นั้นนอ้ยตาม 

 
โอกำส 
1. จงัหวดัปทุมธานีเป็นแหล่งปลูกปาลม์น ้ามนัท่ีมีคุณภาพเพราะสามารถปลูกโดยให้

ปริมาณน ้าไดอ้ยา่งเหมาะสม รวมทั้งมีการพฒันาปรับปรุงดินเพื่อปลูกใหเ้ป็นพืชเศรษฐกิจในจงัหวดั 
2. มีสหกรณ์ควบคุมดูแลในการปลูกปาลม์น ้ามนั ท าใหมี้ผลผลิตท่ีมีคุณภาพในการ

สกดัน ้ามนัปาลม์ แลว้มีการควบคุมจุดรับซ้ือผลปาลม์ ท าใหเ้กิดมาตรฐานในการรับซ้ือและราคา 
3. มีการสนบัสนุนใหมี้การวิจยัและพฒันาปาลม์น ้ามนัท่ีใชเ้ทคโนโลยขีั้นสูงภายใน

จงัหวดั โดยเฉพาะการพฒันาพนัธ์ุปาลม์และอุตสาหกรรมต่อเน่ือง 
4. ความตอ้งการผลิตส่วนเหลือจากการผลิตน ้ามนัปาลม์เช่น กะลาปาลม์และทะลาย

ปาลม์ เพื่อใชใ้นการผลิตกระแสไฟฟ้ามีแนวโนม้สูงข้ึน ตามความตอ้งการใชพ้ลงังานของประเทศท่ี
เพิ่มสูงข้ึน 

5. มาตรฐานในการผลิตน ้ามนัปาลม์บริสุทธ์ิของไทยถือวา่สูงสุดในอาเซียน เน่ืองจาก
น ้ามนัท่ีไดมี้ลกัษณะใส ไม่มีตะกอน และไม่เป็นไข 
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อุปสรรค 
1.ปาลม์น ้ามนัใหผ้ลผลิตไม่สม ่าเสมอ ข้ึนอยูก่บัปริมาณน ้าฝนในแต่ละช่วงเป็นส าคญั 

ท าใหโ้รงกลัน่วางแผนการผลิตระยะยาวไดไ้ม่ดีเท่าท่ีควร 
2. สหกรณ์ในพื้นท่ีมีอ านาจในการต่อรองค่อนขา้งสูง ส่งผลต่อการรับซ้ือปาลม์ 
3. รัฐบาลท่ียงัไม่มัน่คง เน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงภายใน ท าใหน้โยบายและ

มาตรการในการควบคุมและดูแลยงัไม่เห็นผลชดัเจนระยะยาว  
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บทที ่5 

แผนกำรตลำด 
 
 
5.1 เป้ำหมำยทำงกำรตลำด 

 1. สร้างช่ือเสียงของบริษทัให้เป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
  2. สร้างยอดขายและผลก าไรใหเ้พิ่มข้ึนในแต่ละปี 
 
 

5.2 กำรก ำหนดลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย 
 ในปัจจุบนัน ้ามนัปาลม์ดิบเป็นวตัถุดิบในการน าไปผา่นกรรมวธีิกลัน่บริสุทธ์ิ เพื่อส่งต่อไป
ยงัลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรมตามวตัถุประสงคข์องการใชผ้ลิตภณัฑด์งัน้ี 

- กลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกั คือ กลุ่มอุตสาหกรรมพลงังานใชผ้ลิตภณัฑใ์น
การผลิตน ้ามนัไบโอดีเซลจากการกลัน่น ้ามนัปาลม์ใหบ้ริสุทธ์ิ 

- กลุ่มลูกคา้เป้าหมายรอง คือ กลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและกลุ่ม
อุตสาหกรรมท่ีไม่ใช่ผลิตภณัฑอ์าหาร โดยจะถูกน าไปใชเ้ป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมอาหารไดแ้ก่ 
บะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป และขนมขบเค้ียวต่างๆ เนยเทียม ครีมเทียม นมขน้หวานและจืด หรือน ้ามนัพืช
ประกอบอาหารในครัวเรือน ส่วนอุตสาหกรรมการท าสบู่ ผงซกัฟอก เคร่ืองส าอาง เทียนไข กรด
ไขมนัอิสระ สี ยา น ้ามนัหล่อล่ืน เป็นตน้ 

 
 

5.3 กำรแข่งขนัและคู่แข่ง 
จากศึกษาพบวา่ลกัษณะโครงสร้างการตลาดปาลม์น ้ามนัจงัหวดัปทุมธานีมีโครงสร้าง

การตลาดแบบตลาดแข่งขนัไม่สมบูรณ์(Imperfect market) หากพิจารณาจากทางดา้นผูข้าย 
(เกษตรกร) เป็นตลาดแบบการแข่งขนัผกูขาด (Monopolistic competition) มีผูข้ายจ านวนมาก แต่ละ
รายมีสวนแบ่งการตลาดคอนขา้งเล็กเม่ือเทียบกบัขนาดของตลาดสินคา้สามารถทดแทนกนัได ้การ
เขา้และออกจากตลาดเป็นไปอยา่งเสรี (Free entry and exit) หากพิจารณาจากผูซ้ื้อ (พ่อคา้คนกลาง) 
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มีลกัษณะเป็นตลาดท่ีมีผูซ้ื้อนอ้ยราย (Oligopoly) คือ ตลาดท่ีมีผูซ้ื้อเพียงไม่ก่ีราย ถา้ผูซ้ื้อคนใด
เปล่ียนแปลงปริมาณซ้ือก็จะมีผลกระทบกระเทือนราคาตลาดและผูซ้ื้อคนอ่ืนดว้ย 

 
 
5.4 กำรก ำหนดต ำแหน่งทำงกำรตลำด 

เป็นสินคา้ท่ีใชต้น้ทุนในการผลิตท่ีต ่า แต่ยงัมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลท่ีก าหนดไว ้
ดงัภาพท่ี 5.1 

 
ภำพที ่5.1  แสดงต าแหน่งทางการตลาด 

      
เป็นการวางต าแหน่งผลิตภณัฑโ์ดยเนน้เร่ืองตน้ทุนท่ีใชใ้นการผลิตนั้นในราคาท่ีต ่ากวา่

คู่แข่งโดยมีต าแหน่งทางดา้นคุณภาพของสินคา้เท่าเทียมกนัซ่ึงวตัถุดิบท่ีใชใ้นการสกดัและทะลาย
นั้นเป็นปาลม์ประเภทเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนัในเร่ืองปริมาณในการสกดัน ้ามนัออกมาและ
ระยะเวลาของผลปาลืมท่ีออกจากตน้ภายเวลา 24 ชัว่โมง 
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5.5 กลยุทธ์ทำงกำรตลำด 
บริษทัมีนโยบายควบคุมขั้นตอนการผลิตเพื่อรักษาระดบัมาตรฐาน นอกจากน้ี ยงัมี

นโยบายดา้นคุณภาพและการบริการท่ีสนองตอบความตอ้งการของลูกคา้ในดา้นต่างๆ เพื่อใหมี้
ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งกนั เช่นการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีมีประโยชน์ และตรงตามความจริงแก่
ลูกคา้ การวดัความพึงพอใจของลูกคา้ต่อสินคา้และบริการ รวมไปถึงการศึกษาและน าเคร่ืองมือ
ทางการตลาดมาใช ้เพื่อช่วยในการวเิคราะห์ และตดัสินใจในทิศทางของบริษทัในระยะยาว 

  
 
5.6 ส่วนประสมกำรตลำด 
          

กลยุทธ์ด้ำนสินค้ำ 
        ผลิตภณัฑข์องบริษทัคือ น ามนัปาลม์ดิบ ท่ีผา่นการสกดัจากโรงงาน ซ่ึงจากการก าหนด
ในการขายสินคา้ใหก้บักลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัจะพบวา่สถานีบริการของกลุ่มเป้าหมายหลกันั้น
ไดรั้บอนุญาตใหใ้ชเ้คร่ืองหมายรับรองระบบควบคุมคุณภาพน ้ามนัเช้ือเพลิง ดงันั้นสินคา้ประเภทน้ี
มีประเด็นเดียวท่ีตอ้งท าใหไ้ดคื้อเร่ืองคุณภาพของสินคา้ตอ้งเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด แลว้
เน่ืองจากวตัถุดิบท่ีใชผ้ลิตนั้นเหมือนกนั ดงันั้นส่ิงท่ีสร้างความแตกต่างไดคื้อ คุณภาพของวตัถุดิบท่ี
ทางบริษทันั้นอยูใ่กลก้บัสหกรณ์และลานกระจายสินคา้ ท าใหไ้ดคุ้ณภาพผลปาลม์น ้ามนัท่ีไม่เกิน 24 
ชัว่โมง ท าใหไ้ดป้ริมาณจากการสกดัมากข้ึนดว้ย 

 
กลยุทธ์ด้ำนรำคำ 

         เน่ืองจากราคาวตัถุดิบปาลม์น ้ามนัจะถูกก าหนดจากหลายฝ่าย โดยในสภาพปกติจะถูก
ก าหนดจากอุปสงคแ์ละอุปทานในตลาด  อยา่งไรก็ตาม ในกรณีอุปสงคห์รืออุปทานมีมากเกินความ
ตอ้งการ  ราคาตลาดจะถูกควบคุมโดยการแทรกแซงตลาดดว้ยการประกนัราคาขั้นต ่าของผลปาลม์
สดเพื่อป้องกนัไม่ให้ราคาตกต ่าเกินไป  และถูกก าหนดเพดานราคาสินคา้ส าเร็จรูปเพื่อไม่ใหร้าคาสูง
จนเกินไป รวมไปถึงมาตรการควบคุมการน าเขา้ต่างๆ ทั้งน้ีเกษตรกรผูป้ลูกปาลม์และผูบ้ริโภคจะ
เป็นผูไ้ดรั้บประโยชน์ดงักล่าว ดงันั้นทางบริษทัมีนโยบายก าหนดการตั้งราคาสินคา้ในช่วงแข่งขนั
(Competitive price) ของราคาตลาดและจะขายต ่ากวา่ราคาตลาด โดยก าหนดให้ราคา 30 บาทต่อ
หน่วยถือเป็นราคานอ้ยสุดท่ีทางบริษทัรับได ้เพื่อใหเ้กิดแรงจูงใจในการซ้ือมากข้ึน โดยการตั้งราคา
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ในลกัษณะน้ีนั้นทางบริษทัตอ้งค านึงถึง ตน้ทุนสินคา้เป็นหลกั ดงันั้นการลดตน้ทุนสินคา้อยา่ง
ต่อเน่ืองจะส่งผลต่อก าไรของบริษทั 

 
กลยุทธ์ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 
บริษทัจะเป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายเอง โดยผา่นทางกลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรมพลงังาน กลุ่ม

อุตสาหกรรมอาหาร และกลุ่มอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากน ้ามนัปาลม์ จากการท่ีบริษทัฯ 
เป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายสินคา้โดยตรง ท าใหส้ามารถดูแลและให้บริการแก่ลูกคา้ในทุกพื้นท่ีไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
และสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งเหมาะสม  นอกจากน้ียงัท าใหไ้ดด้ าเนินการ
ทางการตลาดไดอ้ยา่งคล่องตวัมากข้ึนรวมไปถึงการวางแผนการผลิต เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของลูกคา้   

 
                      กลยุทธ์ทำงด้ำนกจิกรรมส่งเสริมกำรตลำด 

โดยลกัษณะลกัษณะการส่งเสริมการตลาดของทางบริษทัเป็นการท าสัญญาซ้ือขายใน
ระยะเวลาต่างๆ กนัซ่ึงแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ 

1.  สัญญาระยะยาว โดยก าหนดระยะเวลามากกวา่ 3 เดือนข้ึนไป 
2.  สัญญาระยะสั้น โดยก าหนดระยะเวลาประมาณ 1-3   เดือน 

สัญญาดงักล่าวจะก าหนดราคาซ้ือขาย ปริมาณและระยะเวลาท่ีก าหนดส่งมอบ และ
ขอ้ตกลงก าหนดมาตรฐานสินคา้เป็นส าคญั นอกจากการท าสัญญาซ้ือขายแลว้ ยงัมีการซ้ือขาย
บางส่วนท่ีกระท าข้ึนรายวนั ซ่ึงใชร้าคาซ้ือขาย ณ ราคาของวนันั้นๆ (Spot Price) เป็นเกณฑ ์ 
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บทที ่6 

แผนกำรจัดตั้งองค์กรและกำรด ำเนินงำนขององค์กร 
 
 
6.1 แผนองค์กร 

บริษทั มหาสวสัด์ิ ปาลม์ จะเป็นผูรั้บผิดชอบการก่อสร้างโรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ดิบ 
โดยรวมทั้งเป็นผูรั้บผดิชอบในการผลิตและด าเนินงานเพื่อเป็นโครงการตน้แบบในการก่อตั้ง
โครงการร่วมทุนอ่ืนๆต่อไป โดยทางบริษทัจะเป็นผูล้งทุนเองทั้งหมดและถือหุน้ของบริษทัทั้งหมด 

บริษทั มหาสวสัด์ิ ปาลม์ จะจดัตั้งโรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ เพื่อด าเนินการสกดัน ้ามนั
ปาลม์โดยใชเ้ทคโนโลยไีอน ้ าและเคร่ืองอดั (pressing machine) น ้ามนัปาลม์ท่ีไดจ้ะถูกน าไปท าให้
บริสุทธ์ิโดยการใชแ้รงเหวีย่งจากเคร่ืองท า น ้ามนัใหบ้ริสุทธ์ิ (purifier) ในการแยกน ้ามนัปาลม์ ท่ี 
จงัหวดัปทุมธานี โดยการด าเนินงานจะใชบุ้คลากร 13 คน ซ่ึงจะแยกด าเนินงานในดา้นการสกดั
ผลผลิตและการจดัซ้ือวตัถุดิบแยกส่วนค่าใชจ่้ายไม่เก่ียวขอ้งกนั บริษทั มหาสวสัด์ิ ปาลม์ มี
โครงสร้างการจดัองคก์รดงัแสดงในรูปภาพท่ี 

 

 
ภำพที ่6.1: แสดงผงัองคก์ร 
 

       บริษทั มหาสวสัด์ิ ปาลม์ จะเป็นบริษทัด าเนินการควบคุมการผลิตในการสกดัน ้ามนั
ปาลม์ดิบ โดยทางบริษทัจะเป็นผูจ้ดัการโรงการคอยควบคุมและจดัสรรหนา้ท่ีใหก้บัคนในองคก์ร
อยา่งเหมาะสม ไม่วา่จะเป็นการก าหนดให้เจา้หนา้ท่ีช่างซ่อมบ ารุงเป็นคนเดินเคร่ืองหรือเจา้ฝ่าย
บุคคลตรวจสอบเวลาเขา้-ออกรวมทั้งความประพฤติของพนกังานในบริษทั ไปจนถึงการประเมิน
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คุณภาพของผลปาลม์ก่อนการด าเนินการสกดัแลว้หลงัจากสกดัออกมาเป็นน ้ามนัปาล์มดิบเพื่อส่ง
ขายไปยงัโรงงานผูก้ลั้นน ้ามนัปาลม์ รวมทั้งเม่ือมีปัญหาเกิดข้ึน มีการแกไ้ขแลว้ตรวจสอบและ
ประเมินขอ้ผดิพลาดเพื่อหลีกเล่ียงขอ้ผดิพลาดนั้นอีก 
 

กำรจัดกำรองค์กร 
  ต าแหน่ง   จ านวน   ค่าใชจ่้าย 

1. ผูบ้ริหาร   1 ต าแหน่ง  40,000 บาท 
2. ผูจ้ดัการโรงงาน   1 ต าแหน่ง  30,000 บาท 
3. ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด  1 ต าแหน่ง  25,000 บาท 
4. เจา้หนา้ท่ีฝ่ายบญัชีและการเงิน 1 ต าแหน่ง  18,000 บาท 
5. เจา้หนา้ท่ีฝ่ายบุคคล  1 ต าแหน่ง  18,000 บาท 
6. พนกังานจดัซ้ือวตัถุดิบ  1 ต าแหน่ง  15,000 บาท 
7. พนกังานประเมินคุณภาพ  1 ต าแหน่ง  15,000 บาท 
8. พนกังานซ่อมบ ารุง  1 ต าแหน่ง  15,000 บาท 
9. พนกังานฝ่ายการผลิต  3 ต าแหน่ง  15,000 บาท 
10. พนกังานท าความสะอาด  1 ต าแหน่ง    9,100 บาท 

         11. พนกังานรักษาความปลอดภยั 2 ต าแหน่ง  12,000 บาท 
 

 
6.2 แผนบุคลำกร 

 
กำรจ้ำงงำน 
1.การสรรหาพนกังาน 
1.1 ประกาศรับสมคัรพนกังานตามเวบ็ไซด์ในต าแหน่งผูจ้ดัการและเจา้หนา้ท่ีหลกั 
1.2 หาคนในพื้นท่ีในต าแหน่งอ่ืนๆ 
 
2.คุณสมบติัขั้นตน้ของผูม้าสมคัรงาน 
2.1 วฒิุการศึกษาในระดบัปริญญาตรีในต าแหน่ง 

2.1.1 ผูจ้ดัการโรงงาน 
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              - วฒิุปริญญาตรีสาขาวศิวกรรมโรงงาน มีความรู้ และประสบการณ์   
                             ในการท างานในลกัษณะควบคุมสายการผลิต 

2.1.2 ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 
               - วฒิุปริญญาตรีสาขาการตลาด มีความรู้ และประสบการณ์ในการ
     ท างานในโรงงาน 

2.1.3 เจา้หนา้ท่ีบญัชี 
               - วฒิุปริญญาตรีสาขาบญัชี 

2.1.4 เจา้หนา้ท่ีฝ่ายบุคคล 
            วฒิุปริญญาตรีสาขาทรัพยากรบุคคล 
 

2.2 วฒิุการศึกษาในระดบั ปวส. ในต าแหน่ง  
2.2.1 พนกังานซ่อมบ ารุง 
2.2.2 พนกังานฝ่ายการผลิต 
2.2.4 พนกังานจดัซ้ือวตัถุดิบ 

    
2.3 ผูท่ี้มีประวติัดีและมีท่ีอยูอ่าศยัอยูใ่นทอ้งถ่ิน ในต าแหน่ง 

2.3.1 เจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยั 
2.3.2 เจา้หนา้ท่ีท าความสะอาด 

 
3. การใหค้่าจา้ง 

             - ใหเ้ป็นเงินเดือนประจ าแก่ทุกต าแหน่ง 
 

ผลประโยชน์และสวสัดิกำร 
ทางบริษทัมีนโยบายใหส้วสัดิการพนกังานดงัต่อไปน้ี 
1. สวสัดิการดา้นประกนัสังคม 
2. ปรับข้ึนเงินเดือนร้อยละ 3 ของทุกปี ตามอตัราเงินเฟ้อของประเทศไทย 
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บทบำทหน้ำที่ของบุคลำกรในองค์กร 
1. ผูบ้ริหาร 
-   ใหค้  าปรึกษาและน าเสนอแผนงานใหแ้ก่พนกังานในบริษทั 
-   ควบคุมดูแลใหบ้ริษทั มหาสวสัด์ิ ปาลม์ ด าเนินการไปตามนโยบายและเป้าหมายท่ี   

             ไดว้างไว ้
 

2. ผูจ้ดัการโรงงาน 
-  บริหารควบคุมการผลิตใหเ้ป็นไปตามท่ีเป้าหมายท่ีระบุไว ้
-  บริหารควบคุมการท างานของบุคลากรในสายการผลิต 
-  ควบคุมการฝึกสอนบุคลากร 
-  ตอ้งด าเนินการใหบ้รรลุตามนโยบายขององคก์ร 
-  บริหารงานและก าหนดงบประมาณ อตัราก าลงัผลิตให้สอดคลอ้งกนัตามแผนงาน

         -  น าเสนอ ประเมินผล และสรุปผลการด าเนินงานในสายการผลิตของบริษทั 
 
3. ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 
-  บริหารควบคุมและตรวจสอบคุณภาพผลปาลม์ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีระบุไว  ้
-  บริหารควบคุมการท างานของบุคลากรในสายการตลาด 
-  ควบคุมการฝึกสอนบุคลากร 
-  ตอ้งด าเนินการใหบ้รรลุตามนโยบายขององคก์ร 
-  บริหารงานให้อตัราการน าผลปาลม์ใหส้อดคลอ้งกนักบัสายการผลิตตามแผนงาน 
-  น าเสนอ ประเมินผล และสรุปผลการด าเนินงานในสายการตลาดของบริษทั 
 
4. เจา้หนา้ท่ีบญัชี 
-  จดัท ารายรับรายไดทุ้กประเภท 
-  ด าเนินการเบิก-จ่ายเงินทุกประเภท 
-  เบิก-จ่ายเงินใหบุ้คลากรภายในบริษทั 
-  เบิก-จ่ายค่าใชจ่้ายภายในบริษทั 
-  ท ารายงานดา้นการเงินและบญัชี 
-  ตรวจสอบความถูกตอ้งดา้นการเงินและบญัชี 
-  ประสานงานทั้งภายในบริษทัและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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-  ตรวจสอบความถูกตอ้งของเอกสารขอเบิกทุกหมวดรายจ่าย 
 
5. เจา้หนา้ท่ีฝายบุคคล 
-  ด าเนินการเก่ียวกบัการรับสมคัรงานดว้ยวธีิต่างๆ เช่น ติดประกาศ เป็นตน้ 
-  ท าการสัมภาษณ์งานร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
-  ประเมินผลทดลองการปฏิบติังาน และการประเมินเล่ือนขั้นเงินเดือนประจ าปี 
-  จดัท าขอ้มูลการเบิกจ่ายเงินเดือน ค่าตอบแทนต่าง ๆ และค่ารักษาพยาบาล 
-  จดัท าอนุมติัหลกัการเพื่อเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนประเภทต่าง ๆ  
-  ร่วมด าเนินการจดัท าแผนการฝึกอบรมละพฒันาประจ าปี 
-  ตรวจสอบความถูกตอ้งของเอกสารและขอ้มูลบุคลากร 
 
6. พนกังานซ่อมบ ารุง 
-  ตรวจเช็ค ดูแลและซ่อมบ ารุงระบบอุปกรณ์ต่างๆในโรงงาน 
-  ประสานงานกบัผูเ้ก่ียวขอ้งในการซ่อมบ ารุง 
-  จดัท ารายการตรวจสอบการท างานของระบบและอุปกรณ์ภายในบริษทั 
 
7. พนกังานฝ่ายการผลิต 
-  ดูแลควบคุมการผลิตใหเ้สร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
-  ควบคุมดูแลปริมาณการใชว้ตัถุดิบในสายการผลิต 
-  ประสานงานกบัผูเ้ก่ียวขอ้งในการผลิต 
 
8. พนกังานจดัซ้ือวตัถุดิบ 
-  ดูแลควบคุมการจดัซ้ือผลปาลม์และวตัถุดิบใหต้ามเป้าหมายท่ีก าหนด 
-  ควบคุมดูแลปริมาณการจดัซ้ือวตัถุดิบในสายการผลิต 
-  ประสานงานกบัผูเ้ก่ียวขอ้งในการตลาดและการตรวจสอบ 
-  จดัท ารายการจดัซ้ือของวตัถุดิบและอุปกรณ์ภายในบริษทัแต่ละวนั 
 
9. พนกังานประเมินคุณภาพ 
-  ดูแลตรวจสอบคุณภาพของผลปาลม์ท่ีเขา้มาในลานใหต้ามมาตรฐานท่ีก าหนด 

            ก่อนการผลิต 
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-  ควบคุมดูแลปริมาณการจดัซ้ือวตัถุดิบในสายการผลิต 
-  ประสานงานกบัผูเ้ก่ียวขอ้งในการตลาดและการจดัซ้ือ 
-  จดัท ารายการคุณภาพของวตัถุดิบท่ีเขา้มาในแต่ละวนั เพื่อประเมินผลผลิตของ 

            สหกรณ์แต่ละแห่ง 
 
10. พนกังานท าความสะอาด 
-  ดูแลและท าความสะอาดสถานท่ีและอุปกรณ์ส านกังานในโรงงาน 
-  ประสานงานกบัผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อใหอุ้ปกรณ์และสถานท่ีใชง้านไดต้ามปกติ 
  
11. พนกังานรักษาความปลอดภยั 
-  ดูแลและตรวจสอบสถานท่ีและอุปกรณ์ส านกังานในโรงงานทั้งในและนอกเวลา 
-  ประสานงานกบัผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อให้โรงงานมีความปลอดภยั 
-  ตรวจสอบบุคคลเขา้ติดต่อในโรงงานทุกคร้ัง 
-  จดัท ารายการบุคคลท่ีเขา้มาในแต่ละวนั เพื่อใหโ้รรงานมีความปลอดภยั 
 
แผนกำรด ำเนินงำน 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ปีแรก 
-  หาแหล่งเงินทุนในการสร้างโรงงาน 
-  ด าเนินการสร้างโรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ 
-  ควบคุมและดูแลการก่อสร้างและการผลิต 
-  เม่ือก่อสร้างโรงงานเสร็จน าเคร่ืองจกัรเขา้มาแลว้ทดสอบ 
-  ศึกษาหาขอ้มูลนวตกรรมท่ีจะสามารถน ามาใชไ้ดเ้พิ่มเติม 
 
ปีท่ีสอง ถึง ปีท่ีส่ี 
-  ตรวจเช็ค บ ารุงในส่วนท่ีสร้างเสร็จไปแลว้ 
-  ควบคุมดูแลการก่อสร้าง 
-  ควบคุมดูแลการผลิต 
-  ศึกษาหาขอ้มูลนวตกรรมท่ีจะสามารถน ามาใชไ้ดเ้พิ่มเติม 
-  ขอสัมปทานเพิ่มเติม 
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ปีท่ีหา้ 
-  ตรวจเช็ค บ ารุงในส่วนท่ีสร้างเสร็จไปแลว้ 
-  ด าเนินการสร้างโรงงานเพิ่มเติมตามท่ีไดส้ัมปทาน 
-  ควบคุมดูแลการก่อสร้าง 
-  ควบคุมดูแลการผลิต 
-  ศึกษาหาขอ้มูลนวตกรรมท่ีจะสามารถน ามาใชไ้ดเ้พิ่มเติม 
-  มองหาธุรกรรมอ่ืนในธุรกิจน ้ามนัปาลม์ 
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บทที ่7 

แผนกำรด ำเนินงำน 
 
 

7.1 แผนกำรก่อสร้ำงและกำรผลติ 
          ขั้นตอนการด าเนินงานของบริษทัมีแผนการและติดตั้งอุปกรณ์ในการสกดัน ้ามนั

ปาลม์ ภายในระยะเวลา 7 – 14 เดือน ก่อนเร่ิมการสกดัน ้ามนัปาลม์เชิงพาณิชย ์ซ่ึงแจกแจงระยะเวลา
การท างานอยา่งชา้ท่ีสุดดงัน้ี 
 
ตำรำงที ่7.1: แสดงขั้นตอนการด าเนินการและก่อสร้างโดยประมาณ 18 เดือน 

รายการ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

การเตรยีม
เอกสาร                                     

การปรับ
พืน้ที ่                                     

การกอ่สรา้ง
อาคาร                                     

การตดิตัง้
อปุกรณ์เรือ่ง
จักรในการ
สกดัน ้ามนั
ปาลม์                                     

การฝึกฝน
บคุลากร                                     

ทดสอบการ
สกดั                                     

การสกดัเชงิ
พาณชิย ์                                     
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7.2 กระบวนกำรผลติ 
การสกดัน ้ามนัจากผลปาลม์โดยใชไ้อน ้าและเคร่ืองอดั (pressing machine) น ้ามนั

ปาลม์ท่ีไดจ้ะถูกน าไปท าใหบ้ริสุทธ์ิโดยการใชแ้รงเหวีย่งจากเคร่ืองท า น ้ามนัใหบ้ริสุทธ์ิ (purifier) 
ในการแยกน ้ามนัปาลม์ โดยการรับทะลายปาลม์สดเขา้สู่กระบวนการผลิตจากเกษตรกรจะถูกน ามา
ยงัโรงงานและถ่ายลงบนลานกองเพื่อหลีกเล่ียง การเกิดกรดไขมนัอิสระจากเอนไซมต์ามธรรมชาติ
ท่ีมีอยูใ่นเน้ือชั้นกลางของผล ปาลม์ ควรน าทะลายปาลม์สดเขา้สู่กระบวนการผลิตภายใน 24 ชัว่โมง 
โดยทัว่ไปน ้ามนัปาลม์สดมีกรดไขมนัอิสระประมาณร้อยละ 1 หากทิ้งผลปาลม์ไวน้านปริมาณกรด
ไขมนัอิสระจะเพิ่มข้ึนอยา่งรวดเร็ว จะส่งผลใหน้ ้ามนัปาลม์มีปริมาณและคุณภาพลดลง ทะลาย
ปาลม์สดจะถูกล าเลียงจากจุดรับไปยงัหมอ้น่ึง โดยถ่ายลงกระบะปาลม์และเคล่ือนยา้ยเขา้สู่หมอ้น่ึง
เพื่อยบัย ั้งเอนไซมต์ามธรรมชาติ และท าใหข้ั้วผลปาลม์น่ิม และหลุดร่วงจากทะลายปาลม์ไดง่้าย 
นอกจากน้ีการน่ึงปาลม์ยงัท าใหเ้น้ือเยือ่ของผลปาลม์ยุย่ ง่ายต่อการสกดัน ้ามนั การน่ึงปาลม์จะท าใน
หมอ้น่ึงซ่ึงมีความจุประมาณ 20-30 ตน้ทะลายปาลม์และการน่ึงจะใชไ้อน ้าร้อนท่ีมีอุณหภูมิ 130 
องศาเซลเซียส และมีความดนั 3.1 บาร์ ป้อนเขา้สู่หมอ้น่ึงอยา่งต่อเน่ือง โดยใชร้ะยะเวลาประมาณ 
90 นาที แลว้น าเขา้สู่เคร่ืองแยกแบบหมุน (rotary drum thresher) เพื่อแยกผลปาลม์ออกจากทะลาย
ปาลม์ซ่ึงจะน าเขา้สู่หมอ้กวน เพื่อเปล่ียนผลปาลม์ใหอ้ยูใ่นรูปของปาลม์ท่ีผา่นการยอ่ยท่ีเป็นเน้ือ
เดียวกนั (homogeneous oily mash) โดยมีการป้อนน ้าร้อนเขา้สู่ขั้นตอนน้ีเพื่อช่วยในการท าใหป้าลม์
เป็นเน้ือ เดียวซ่ึงปาลม์ท่ีผา่นการยอ่ยน้ีจะเขา้สู่ขั้นตอนการบีบผลปาลม์ซ่ึงเป็นขั้นตอนการสกดั
น ้ามนัปาลม์ออกจากผลปาลม์ท่ีผา่นการ ยอ่ยในหมอ้กวนแลว้ น ้ามนัท่ีสกดัออกมาไดจ้ะน าเขา้สู่
ส่วนของการท าให้น ้ามนัปาล์มบริสุทธ์ิประกอบไปดว้ย 4 ขั้นตอนยอ่ยดว้ยกนั ซ่ึงในขั้นตอนเหล่าน้ี
ของแขง็แขวนลอยจะถูกแยกออกจากน ้ามนัปาลม์ดิบ คือการกรองน ้ามนัปาลม์ดิบดว้ยตะแกรงสั่น, 
การแยกทราย , การแยกของแขง็แขวนลอยออกจากน ้ามนัและการท าใหน้ ้ามนัปาลม์บริสุทธ์ิ 
(Purification) 

ส่วนการน าน ้ามนัปาลม์กลบัคืนท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อน าน ้ ามนักลบัคืน และลดภาระ
ความสกปรกของสารอินทรียใ์นของน ้าเสีย กากตะกอนท่ีเกิดข้ึนจากถงัตกจมน้ี จะมีปริมาณน ้ามนั
เจือปนอยูถึ่ง ร้อยละ 14 นอกจากน้ี ยงัมีสารอินทรียท์ั้งท่ีอยูรู่ปของแขง็แขวนลอยและท่ีละลายอยูใ่น
น ้ามนัเจือ ปนอยูใ่นปริมาณสูง และสารท่ีละลายในน ้าได ้นอกจากน้ีในส่วนท่ีเป็นของเหลวยงั
ประกอบไปดว้ยเส้นใยปาลม์และทราย โดยการน าน ้ามนัปาลม์กลบัคืนอาจใชเ้ทคนิควธีิการต่างกนั
ไปตามแต่โรงงานสุดทา้ยการน าเมล็ดในปาลม์กลบัคืน ในส่วนของแขง็ท่ีไดจ้ากการบีบผลปาลม์จะ
ประกอบไปดว้ยเส้นใยปาลม์ และเมล็ดปาลม์ซ่ึงจะถูกแยกออกจากกนัดว้ยเคร่ืองแยกเส้นใยและ
เมล็ดเส้นใย ปาลม์สามารถใชเ้ป็นเช้ือเพลิง ชีวมวลส าหรับหมอ้น ้าภายในโรงงาน ในขณะท่ีเมล็ด
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ปาลม์จะน าเขา้ผา่นกระบวนการแยกอีกคร้ัง เพื่อน าเมล็ดในปาลม์ออกมาซ่ึงจะผา่นเคร่ืองขดัและ
เคร่ืองสีไดเ้ป็นเมล็ดใน ปาลม์  ส่วนกะลาปาลม์นั้นสามารถท่ีจะขายเป็นเช้ือเพลิงชีวมวลใหแ้ก่
อุตสาหกรรมอ่ืน ได ้และมีเพียงส่วนนอ้ยของกะลาปาลม์นั้นจะน ามาใชเ้ป็นเช้ือเพลิงส าหรับหมอ้น ้า 
ภายในโรงงาน 
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บทที ่8 

แผนกำรเงิน 
  
 
8.1 โครงสร้ำงและนโยบำยทำงกำรเงิน 

โรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ของบริษทั มหาสวสัด์ิ ปาลม์น้ีเป็นโครงการแรกของของ
บริษทั ซ่ึงลงทุนก่อสร้างและด าเนินงานอยูใ่นอ าเภอสัญบุรี จงัหวดัปทุมธานี เป็นโรงงานสกดัน ้ามนั
ปาลม์แบบใชไ้อน ้าและเคร่ืองอดั ขนาดการผลิต 4 ตนัทะลายต่อชัว่โมง บนพื้นท่ีขนาด 5 ไร่ จากการ
จดัสรรพื้นท่ีโรงงานน้ี จะติดต่อการจดัซ้ือวตัถุดิบปาลม์จากสหกรณ์ปาลม์เขตรังสิต 
   

 
8.2 ข้อสมมติฐำนทำงกำรบัญชีและกำรเงินทีส่ ำคญั 

1. บริษทัมียอดขายในปีท่ี 2- 5 เพิ่มข้ึนปีละ 5% จากยอดขายของปีก่อนหนา้ 
2. บริษทัมีการขายสินคา้เป็นเงินสด/เงินเช่ือในสัดส่วน 70%:30% ระยะเวลาการขาย

เช่ือใหเ้ครดิต 30 วนั  
3. บริษทัมีการซ้ือสินคา้เป็นเงินสดทั้งหมด 
4. ตน้ทุนวตัถุดิบทางตรงเพิ่มข้ึนปีละ 5% 
5. สินคา้คงเหลือ 10% ของประมาณการผลิตในแต่ละเดือน 
6. บริษทัพิจารณาการเพิ่มเงินเดือนของพนกังาน และค่าสวสัดิการจะเพิ่มข้ึนปีละ 3%  
7. ค่าขนส่งวตัถุดิบและค่าน ้ามนัเช้ือเพลิงเพิ่มข้ึนปีละ 5% 
8. ค่าสาธารณูปโภคมีอตัราเพิ่มข้ึนปีละ 5% 
9. บริษทัไม่มีสินคา้ส่งคืนและส่วนรับลด 
10. ค่าเส่ือมราคาท่ีใชใ้นการค านวณเป็นแบบเส้นตรง และไม่มีมูลค่าซาก โดยมี 

รายละเอียดดงัน้ี 
- ท่ีดินและโรงงาน อายใุชง้าน 5 ปี 
- เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ อายุใชง้าน 10 ปี 
- เคร่ืองใชส้ านกังาน อายใุชง้าน 5 ปี 
- ยานพาหนะ อายใุชง้าน 5 ปี 
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11. ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลร้อยละ 20 
12. ไม่มีนโยบายการจ่ายเงินปันผล 
13. ก าหนดอตัราส่วนลด (Discount Rate) ในการค านวณเท่ากบั 10% 

 

 
8.3 ทีม่ำและกำรใช้ไปของเงินทุน 

จากการประเมินเงินลงทุนเร่ิมตน้ของโครงการ บริษทัตอ้งใชเ้งินลงทุนทั้งหมด 
39,891,000 บาท โดยน าเงินไปลงทุนในส่วนของเงินทุนหมุนเวยีนในกิจการ ลงทุนในสินทรัพย์
ถาวร และรายจ่ายก่อนการด าเนินงาน โดยจ านวนเงินทั้งหมดมาจากส่วนของเจา้ของ โดยมีรายการท่ี
ลงทุนเร่ิมตน้โครงการดงัต่อไปน้ี 

1. ใชเ้งินทุนหมุนเวยีนในกิจการ 9,320,000 บาท โดยเป็นส่วนของเจา้ของทั้งหมด 
2. ลงทุนในสินทรัพยถ์าวรจ านวน 28,391,000 บาท 

       - ค่าเคร่ืองจกัรโรงงาน 22,491,000 บาท 
  - ค่าท่ีดิน 5,000,000 บาท 
       - ค่ายานพาหนะ 700,000 บาท 
       - เคร่ืองใชส้ านกังาน 200,000 บาท 

3. รายจ่ายก่อนการด าเนินงาน 2,180,000 บาท 
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ตำรำงที ่8.1: แสดงค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน 

 
ตำรำงที ่8.2 : แสดงค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน (ต่อ) 

ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน (เดอืน) 

ล ำดบั กจิกรรมก่อนกำรด ำเนินงำน 8 9 10 11 12 13 14 รวม 

1 ค่าจดทะเบียนจดัตั้งกิจการ                300,000 

2 ค่าติดตั้งราชการขอใบอนุญาต               10,000 

3 ค่าปรับพ้ืนท่ีเพ่ือการด าเนินการ               200,000 

4 ค่าใชจ่้ายในการ่กอสร้างโรงงาน 180,000 180,000           1,080,000 

6 ค่าการจดัหาและติดตั้งเคร่ืองจกัร     30000 30000       60,000 

7 ค่าการจดัหาบุคลากร       5000 5000     10,000 

8 ค่าฝึกอบรมพนกังาน         15000 15000   30,000 

9 ค่าใชจ่้ายในการทดสอบเคร่ืองจกัร   40,000         350,000 390,000 

10 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ             100,000 100,000 

 รวมรำยจ่ำยในกำรเตรียมกำร               2,180,000 

ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน (เดอืน) 

ล ำดบั กจิกรรมก่อนกำรด ำเนินงำน 1 2 3 4 5 6 7 

1 ค่าจดทะเบียนจดัตั้งกิจการ  300,000             

2 ค่าติดตั้งราชการขอใบอนุญาต 10,000             

3 ค่าปรับพ้ืนท่ีเพ่ือการด าเนินการ   100,000 100,000         

4 ค่าใชจ่้ายในการ่กอสร้างโรงงาน       180,000 180,000 180,000 180,000 

6 ค่าการจดัหาและติดตั้งเคร่ืองจกัร               

7 ค่าการจดัหาบุคลากร               

8 ค่าฝึกอบรมพนกังาน               

9 ค่าใชจ่้ายในการทดสอบ
เคร่ืองจกัร 

              

10 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ               

  รวมรำยจ่ำยในกำรเตรียมกำร               
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บริษทัมีค่าใชจ่้ายส าหรับงบเร่ิมตน้โครงการซ่ึงเป็นเงินลงทุนส่วนของเจา้ของทั้งหมด 
ซ่ึงประกอบดว้ย เงินทุนหมุนเวยีน ทั้งในส่วนของเงินสดส ารองและวตัถุดิบเร่ิมตน้  สินทรัพยถ์าวร 
และรายจ่ายก่อนการด าเนินงาน โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
ตำรำงที ่8.3: แสดงแหล่งท่ีมาของเงินลงทุน 

รำยกำร รวมจ ำนวน แหล่งทีม่ำของเงนิทุน 

หนีสิ้น เจ้ำของ 

เจ้ำหนี้
กำรค้ำ 

เงนิกู้
ระยะส้ัน 

เงนิกู้ระยะ
ยำว 

1. เงนิทุนหมุนเวยีน 
     

1.1 เงินสด 5,000,000 
   

5,000,000 
1.2 วตัถุดิบ 4,320,000 

   
4,320,000 

รวมเงนิทุนหมุนเวยีน 9,320,000 
   

9,320,000 
2. สินทรัพย์ถำวร 

     
2.1 เคร่ืองจกัรโรงงาน 22,491,000 

   
22,491,000 

2.2 ท่ีดิน 5,000,000 
   

5,000,000 
2.2 ค่ายานพาหนะ 700,000 

   
700,000 

2.3 ค่าเคร่ืองใชส้ านกังาน 200,000 
   

200,000 

รวมสินทรัพย์ถำวร 28,391,000 
   

28,391,000 

3. รำยจ่ำยก่อนด ำเนินงำน 
     

3.1 ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 2,180,000 
   

2,180,000 
รวมรำยจ่ำยก่อนกำร
ด ำเนินงำน 

2,180,000 
   

2,180,000 

รวมต้นทุนโครงกำรทั้งส้ิน 39,891,000 
   

39,891,000 
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8.4 ประมำณกำรรำยได้ 
 
ตำรำงที ่8.4: แสดงประมาณการรายได ้
รำยกำร ปีที ่1  ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จ ำนวนสินค้ำ 936,000 982,800 1,031,940 1,083,537 1,137,714 
รำคำขำยต่อหน่วย 30 30 30 30 30 
งบประมำณกำรขำยทั้งหมด 28,080,000 29,484,000 30,958,200 32,506,110 34,131,416 

 
 โดยบริษทัคาดการณ์วา่จะมียอดขายในปีท่ี 2 และ 3 เพิ่มข้ึน 5% และปีท่ี 4 และ 5 เพิ่มข้ึน 
5% จากยอดขายของปีก่อนหนา้ ดงัตารางท่ีแสดงขา้งตน้ 
  
 

8.5 ประมำณกำรต้นทุน 
จากขอ้มูลการประมาณการตน้ทุนในการวางแผนธุรกิจสกดัน ้ามนัปาลม์ บริษทัมหา

สวสัด์ิ ปาลม์ สามารถแสดงตน้ทุนไดด้งัตาราง 
 
ตำรำงที ่8.5 : แสดงการค านวณตน้ทุนสินคา้ขาย ปีท่ี 1-5 

รำยกำร ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินคา้คงเหลือตน้งวด 4,320,000 284,584 298,813 313,754 329,441 

บวก ซ้ือวตัถุดิบ 3,130,422 3,286,944 3,451,291 3,623,855 3,805,048 

บวก ค่าแรงฝ่ายผลิต - - - - - 

บวก ค่าใชจ่้ายฝ่ายผลิต 2,412,000 2,504,400 2,601,420 2,703,291 2,810,256 

หกั สินคา้ส่งคืนและส่วนลดรับ - - - - - 

สินค้ำทีม่ไีว้เพือ่ขำย 9,862,422 6,075,927 6,351,524 6,640,900 6,944,745 

หกั สินคา้คงเหลือปลายงวด 284,584 298,813 313,754 329,441 345,913 

ต้นทุนสินค้ำทีข่ำย 9,577,839 5,777,114 6,037,770 6,311,459 6,598,832 
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8.6 ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
ในการด าเนินกิจการปีท่ี 1-5 มีการประมาณการค่าใชจ่้ายจากการบริหาร โดย

ประกอบดว้ย เงินเดือนผูบ้ริหาร เงินเดือนพนกังาน ค่าสาธารณูปโภค ค่าวสัดุส านกังาน ค่า
สวสัดิการ และค่าเบด็เตล็ดอ่ืนๆ ดงัตารางท่ี 8.6 
 
ตำรำงที ่8.6 : แสดงการประมาณการค่าใชจ่้ายในการบริหารปีท่ี 1-5 

รำยกำร ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

เงินเดือนผูบ้ริหาร 480,000 504,000 529,200 555,660 583,443 

เงินเดือนพนกังาน 2,569,200 2,646,276 2,725,664 2,807,434 2,891,657 

ค่าสาธารณูปโภค 600,000 630,000 661,500 694,575 729,304 

ค่าวสัดุส านกังาน 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 

ค่าสวสัดิการ 91,476 94,508 97,646 100,893 104,253 

ค่าเบด็เตลด็อ่ืนๆ 286,560 300,888 315,932 312,975 328,624 

รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรจดักำร 4,087,236 4,235,672 4,389,943 4,531,538 4,697,281 
 
 
 

ตำรำงที ่8.7: แสดงการประมาณการค่าใชจ่้ายในการบริหารในส่วนโรงงานปีท่ี 1-5 

ล ำดบั รำยกำร จ ำนวนเงนิ 
(เดอืน) 

จ ำนวนเงนิ
(ปีที ่1 ) 

จ ำนวนเงนิ
(ปีที ่2) 

จ ำนวนเงนิ
(ปีที ่3) 

จ ำนวนเงนิ
(ปีที ่4) 

จ ำนวนเงนิ 
(ปีที ่5) 

1 ค่าสาธารณูปโภคโรงงาน 100,000 1,200,000 1,260,000 1,323,000 1,389,150 1,458,608 
2 ค่าขนส่งวตัถุดิบ 14,000 168,000 176,400 185,220 194,481 204,205 
3 ค่าซ่อมแซมและ

บ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร 
47,000 564,000 564,000 564,000 564,000 564,000 

4 ค่าสวสัดิการ 40,000 480,000 504,000 529,200 555,660 583,443 
รวมค่ำใช้จ่ำยในโรงงำนทั้งหมด 201,000 2,412,000 2,504,400 2,601,420 2,703,291 2,810,256 
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8.7 ประมำณกำรค่ำเส่ือมรำคำ 
กิจการมีการประมาณการค่าเส่ือมราคาจากรายการสินทรัพยใ์นส านกังาน โดยพิจารณา

อายกุารใชง้านของค่าเคร่ืองมืออุปกรณ์ 10 ปี ส่วนค่ายานพาหนะและเคร่ืองใชส้ านกังานมีอายกุาร
ใชง้าน 5 ปี 
 
ตำรำงที ่8.8: แสดงการประมาณการค่าเส่ือมราคาสินทรัพย ์
ล ำดบั รำยกำรสินทรัพย์ มูลค่ำ  

(บำท) 
อำยุกำรใช้
งำน (ปี) 

ค่ำเส่ือมรำคำ 
ต่อปี 

1 ค่าเคร่ืองจกัรโรงงาน 22,491,000 10 2,249,100 

2 ท่ีดิน 5,000,000 5 1,000,000 

3 ยานพาหนะส านกังาน 700,000  140,000 

2.1 รถกระบะ คนัละ 700,000 บาท (1 คนั) 700,000 5 140,000 

4 เคร่ืองใชส้ านกังาน 200,000  40,000 

3.1 คอมพิวเตอร์ 60,000 5 12,000 

3.2 เคร่ืองใชส้ านกังาน 50,000 5 10,000 

3.3 ชุดโตะ๊ท างาน 30,000 5 6,000 

3.4 อุปกรณ์เคร่ืองเขียน 10,000 5 2,000 

3.5 เคร่ืองปรับอากาศ 50,000 5 10,000 

รวมค่ำเส่ือมสินทรัพย์ 28,391,000  3,429,100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



47 

 

 

8.8 ประมำณก ำไรขำดทุน 
 
ตำรำงที ่8.9 : แสดงการประมาณการก าไรขาดทุน 

รำยกำร ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ยอดขายสินคา้ 28,080,000 29,484,000 30,958,200 32,506,110 34,131,416 

หกั ตน้ทุนสินคา้ท่ีขาย 9,577,839 5,777,114 6,037,770 6,311,459 6,598,832 

ก าไรขั้นตน้ 18,502,161 23,706,886 24,920,430 26,194,651 27,532,584 
หกั ค่าใชจ่้ายในการขายและ
บริหาร 

9,696,336 7,664,772 7,819,043 7,960,638 8,126,381 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4,087,236 4,235,672 4,389,943 4,531,538 4,697,281 
ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ส านกังาน 3,429,100 3,429,100 3,429,100 3,429,100 3,429,100 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานตดั
บญัชี 

2,180,000 - - - - 

ก าไรจากการด าเนินงาน 8,805,825 16,042,113 17,101,387 18,234,014 19,406,203 
บวก รายไดอ่ื้น - - - - - 

ก าไรก่อนหกัดอกเบ้ียและภาษี 8,805,825 16,042,113 17,101,387 18,234,014 19,406,203 

หกั ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 

ก าไรก่อนหกัภาษีเงินได ้ 8,805,825 16,042,113 17,101,387 18,234,014 19,406,203 

หกั เงินไดนิ้ติบุคคล 1,761,165 3,208,423 3,420,277 3,646,803 3,881,241 

ก าไรสุทธิ 7,044,660 12,833,691 13,681,110 14,587,211 15,524,962 

ก าไรสะสม 7,044,660 19,878,351 33,559,461 48,146,672 63,671,634 
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8.9 ประมำณกำรงบกระแสเงินสด 
 
ตำรำงที ่8.10 : แสดงการประมาณการงบกระแสเงินสด 

รำยกำร ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ยอดขายสินคา้ 28,080,000 29,484,000 30,958,200 32,506,110 34,131,416 
หกั ตน้ทุนสินคา้ท่ีขาย 9,577,839 5,777,114 6,037,770 6,311,459 6,598,832 

ก าไรขั้นตน้ 18,502,161 23,706,886 24,920,430 26,194,651 27,532,584 
หกั ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 9,696,336 7,664,772 7,819,043 7,960,638 8,126,381 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4,087,236 4,235,672 4,389,943 4,531,538 4,697,281 
ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ส านกังาน 3,429,100 3,429,100 3,429,100 3,429,100 3,429,100 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานตดับญัชี 2,180,000 - - - - 
ก าไรจากการด าเนินงาน 8,805,825 16,042,113 17,101,387 18,234,014 19,406,203 
บวก รายไดอ่ื้น - - - - - 

ก าไรก่อนหกัดอกเบ้ียและภาษี 8,805,825 16,042,113 17,101,387 18,234,014 19,406,203 

หกั ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 

ก าไรก่อนหกัภาษีเงินได ้ 8,805,825 16,042,113 17,101,387 18,234,014 19,406,203 

หกั เงินไดนิ้ติบุคคล 1,761,165 3,208,423 3,420,277 3,646,803 3,881,241 

ก าไรสุทธิ 7,044,660 12,833,691 13,681,110 14,587,211 15,524,962 

ก าไรสะสม 7,044,660 19,878,351 33,559,461 48,146,672 63,671,634 

 
 
 

8.10 ประมำณกำรงบดุล 
กิจการมีการประมาณการงบดุลแสดงใหเ้ห็นถึงมูลค่าของทรัพยสิ์น หน้ีสิน และส่วน

ของเจา้ของท่ีคาดวา่จะเปล่ียนแปลงแต่ละปี ซ่ึงในปีแรกมีทรัพยสิ์นรวมเท่ากบั 48 ลา้นบาท และ
หลงัจากด าเนินกิจการไปจนถึงปีท่ี 5 จะมีทรัพยร์วม 107 ลา้นบาท 
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ตำรำงที ่8.11: แสดงการประมาณการงบดุล 
รำยกำร ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 5,000,000 22,748,342 40,409,061 57,679,329 75,867,780 94,999,176 
ลูกหน้ีการคา้ - 702,000 737,100 773,955 812,653 853,285 
วตัถุดิบ 4,320,000  - - - - 
สินคา้มีไวข้าย - 284,584 298,813 313,754 329,441 345,913 
รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน 9,320,000 23,734,925 41,444,974 58,767,038 77,009,875 96,198,374 
เคร่ืองจกัรโรงงาน 22,491,000 22,491,000 22,491,000 22,491,000 22,491,000 22,491,000 
ท่ีดิน 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 
ยานพาหนะ 700,000 700,000 700,000 700,000 700,000 700,000 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม - 3,429,100 6,858,200 10,287,300 13,716,400 17,145,500 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 28,391,000 24,961,900 21,532,800 18,103,700 14,674,600 11,245,500 
รายจ่ายก่อนการด าเนินงานรอตดั
บญัชี 

2,180,000 - - - - - 

รวมสินทรัพย์อืน่ 2,180,000 - - - - - 

รวมทรัพย์สินทั้งหมด 39,891,000 48,696,825 62,977,774 76,870,738 91,684,475 107,443,874 

หนีสิ้นหมุนเวยีน       
เจา้หน้ีการคา้ - - - - - - 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย - 1,761,165 3,208,423 3,420,277 3,646,803 3,881,241 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน - 1,761,165 3,208,423 3,420,277 3,646,803 3,881,241 

หนีสิ้นระยะยำว - - - - - - 
รวมหนีสิ้นระยะยำว - - - - - - 

รวมหนีสิ้น - 1,761,165 3,208,423 3,420,277 3,646,803 3,881,241 
ทุนบริษทั 39,891,000 39,891,000 39,891,000 39,891,000 39,891,000 39,891,000 
บวก ก าไรสุทธิสะสม - 7,044,660 19,878,351 33,559,461 48,146,672 63,671,634 
รวมส่วนของเจ้ำของ 39,891,000 46,935,660 59,769,351 73,450,461 88,037,672 103,562,634 

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้ำของ 39,891,000 48,696,825 62,977,774 76,870,738 91,684,475 107,443,874 
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8.11 กำรวเิครำะห์ผลตอบแทนกำรลงทุน 
การวเิคราะห์ผลตอบแทนการลงทุนพิจารณาจากเคร่ืองมือในการประเมินโครงการ 3 

ตวั มูลค่าปัจจุบนัสิทธิ (Net Present Value: NPV) อตัราผลตอบแทนการลงทุน (Internal Rate of 
Return: IRR) และระยะเวลาการคืนทุน (Payback Period) 

มูลค่าปัจจุบนัสิทธิ (Net Present Value : NPV) โดยใชอ้ตัราคิดลงหรืออตัราดอกเบ้ีย
คาดหวงั เท่ากบัร้อยละ 10 ระยะเวลา 5 ปี    38, 290,000 บาท 

อตัราผลตอบแทนการลงทุน : IRR  ร้อยละ 45 
ระยะเวลาการคืนทุน (Payback Period) 1 ปี 10 เดือน 15 วนั 
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บทที ่9 

แผนฉุกเฉิน 
 

 
9.1 แผนฉุกเฉิน 

แผนฉุกเฉิน เป็นการเตรียมแนวทางการด าเนินงานล่วงหนา้ หากสถานการณ์หรือผล
การด าเนินงานไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ หรือเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิด ซ่ึงกระทบต่อกิจการในทาง
ลบ โดยทัว่ไปผูป้ระกอบการควรอธิบายลกัษณะความเส่ียงทางธุรกิจท่ีอาจส่งผลใหก้ารด าเนินธุรกิจ
ไม่เป็นไปตามแผนธุรกิจท่ีก าหนดไว ้

ตวัอยา่งของความเส่ียงทางธุรกิจและการเตรียมความพร้อมท่ีควรระบุไวใ้นแผน
ฉุกเฉิน ตามกรณีต่างๆ ดงัน้ี 

1. ในกรณีท่ีมีคู่แข่งรายใหม่ท่ีมีโครงงานการผลิตท่ีใหญ่กวา่ ทนัสมยักวา่ มีเทคโนโลยี
ครบดา้นและราคาถูกกวา่ เขา้สู่อุตสาหกรรม ซ่ึงส่งผลใหบ้ริษทัดูเป็นผูใ้ชเ้ทคโนโลยลีา้หลงั บริษทั
ตอ้งท าการศึกษานวตักรรมของคู่แข่งเพื่อน ามาประยกุตใ์หดี้ข้ึนหรือหาเทคโนโลยอ่ืีนมาช่วย
สนบัสนุนเทคโนโลยขีองตน 

2. ในกรณีท่ีไม่สามารถสกดัน ้ามนัปาลม์ไดต้ามท่ีคาดการณ์ไว ้เน่ืองจากปัญหาทาง
ทรัพยากรท่ีไม่มีคุณภาพจากแหล่งผูจ้ดัหาผลผลิต ทางบริษทัจะมีการเจรจาท าขอ้ตกลงกบัแหล่งผู ้
จดัหาผลผลิตใหมี้การคดัเลือกก่อนส่งไปยงัโรงงานเพื่อสกดั 

3. ในกรณีท่ีตน้ทุนการผลิต/การจดัการสูงกวา่ท่ีคาดการณ์ บริษทัจะศึกษาและ
ประเมินผลลพัธ์จากปัญหา เพื่อหาวธีิและแกไ้ขเพื่อลดตน้ทุนหรือหาเทคโนโลยอ่ืีนมาช่วย
สนบัสนุนดา้นการเงิน เน่ืองจากมีปัจจยัหลายอยา่งในการลงทุน ซ่ึงมีความเส่ียงต่อการคาดหวงัใน
อนาคต 

4. ในกรณีท่ีอตัราแลกเปล่ียนเกิดการผนัผวนซ่ึงส่งผลต่อการลงทุนท่ีอาจจะสูงข้ึน ทาง
บริษทัจะท าการซ้ืออตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้ซ่ึงเป็นอตัราแลกเปล่ียนคงท่ี จึงท าใหค้วามเส่ียงในการ
ลงทุนลดลง 
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ภำคผนวก ก 

มำตรฐำน RSPO 
 
 

Roundtable On Sustainable Plam Oil หรือ RSPO ถือเป็นมาตรฐานท่ีก าหนดข้ึนโดย
ไม่แสวงหาก าไร ซ่ึงสนบัสนุนการเติบโตและการใชป้ระโยชน์จากน ้ามนัปาลม์ท่ีผลิตอยา่งย ัง่ยนื 
จากตน้น ้าจนถึงปลายน ้า ซ่ึงปัจจุบนัมีสมาชิกท่ีเขา้ร่วมลงนามแลว้กวา่ 500 แห่งทัว่โลก และมี
ส านกังานอยูใ่นประเทศมาเลเซียและอินโดนีเซีย ซ่ึงถือเป็นประเทศท่ีมีการปลูกปาลม์น ้ามนัราย
ใหญ่ของภูมิภาคน้ี  

เน่ืองจากความตอ้งการน ้ามนัปาลม์เพื่อใชใ้นการผลิตเช้ือเพลิงชีวภาพไดเ้พิ่ม สูงข้ึน
อยา่งมากทัว่โลกท าใหเ้กิดผลกระทบตามมาคือ การขยายแหล่งปลูกปาลม์จนรุกล ้าไปในพื้นท่ีป่า ซ่ึง
หลายประเทศมีป่าท่ีอุดมสมบูรณ์ ซ่ึงนอกจากท าลายป่าแลว้ยงัเป็นการท าลายธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงปัจจุบนัปาลม์น ้ามนัถูกมองวา่เป็นพืชท่ีท าลายส่ิงแวดลอ้ม ทั้งๆ ท่ีปาลม์น ้ามนัถือ
เป็นทางเลือกท่ีดีในการบรรเทาการขาดแคลนเช้ือเพลิงฟอสซิลได ้ในอนาคต หากมีการบริหาร
จดัการท่ีดี ดงันั้นผู ้ผลิตรายใหญ่ชั้นน าของโลกหลายแห่งก าหนดมาตรฐานในการรับซ้ือวตัถุดิบ 
ส่วนประกอบ หรือแสดงจุดยืนในการรับสินคา้มาขายต่อจากผูป้ระกอบการในส่วนตน้น ้า และปลาย
น ้าท่ีมีกระบวนการผลิตท่ีรักษส่ิ์งแวดลอ้ม โดยไดรั้บการรับรองวา่ไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม หรือบาง
กรณีอาจใหบ้อกรายละเอียด ใหข้อ้มูลขั้นตอนการผลิตตั้งแต่ตน้แก่ผูบ้ริโภค เพื่อใชพ้ิจารณาก่อน
การตดัสินใจซ้ือ 

หลกัการส าคญัของ RSPO จะเนน้เร่ืองความโปร่งใสและการตรวจสอบแหล่งท่ีมาของ
น ้ามนัปาลม์ ตอ้งเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบขอ้ตกลง โดยใชห้ลกัการท่ีดีท่ีสุดส าหรับ
เกษตรกรรายยอ่ยและโรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ ส่ิงส าคญัคือ ผูป้ลูกปาลม์ต่อมีความรับผดิชอบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม และค านึงถึงการอนุรักษธ์รรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงรับผดิชอบ
ต่อบุคคลและประชาชน ชุมชนท่ีไดรั้บผลกระทบจากผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัและโรงงานผลิต  

ผูป้ระกอบการธุรกิจปาลม์น ้ามนัจะไดรั้บประโยชน์โดยเฉพาะดา้นการแข่งขนัทางดา้น 
ธุรกิจ เพราะ RSPO เป็นมาตรฐานท่ีไดรั้บการยอมรับในระดบัสากล ซ่ึงองคก์รธุรกิจ เกษตรกรและ
โรงงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการผลิตปาลม์น ้ามนั สามารถน าไปใชอ้า้งอิงในดา้นการคา้ การ
ลงทุน และการผลิตพลงังานชีวภาพได ้เพราะเป็นระบบการรับรองผลผลิตการเกษตรอยา่งย ัง่ยนื
ชนิดเดียวท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั  
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แมว้า่ประเทศไทยจะมีการส่งออกน ้ามนัปาลม์เป็นอนัดบัตน้ๆ ของโลก แต่ก็ไดรั้บ
ผลกระทบจากรูปแบบการบริโภคท่ีเปล่ียนไปของสังคมยุคปัจจุบนัท่ีรักษส่ิ์งแวดลอ้มมากยิง่ข้ึน การ
มีระบบการรับรองมาตรฐานภายใตก้รอบการเจรจาเพื่อน ้ามนัปาลม์อยา่งย ัง่ยนื หรือ RSPO เป็น
แนวทางการปฏิบติัหลกั จะท าใหผู้ป้ระกอบการสามารถท าการคา้กบับริษทัชั้นน าทัว่โลกไดม้าก
ยิง่ข้ึน เพราะปัจจุบนั RSPO ถือเป็นมาตรฐานหลกัท่ีบริษทัชั้นน าใชป้ระกอบการพิจารณารับซ้ือ 
และมีแนวโนม้จะใชเ้ป็นมาตรฐานกลางในอนาคต 
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ภำคผนวก ข 

ZERO WASTE 
 
  

กระบวนการไร้ของเสีย (Zero Waste)ในอุตสาหกรรมปาลม์น ้ามนัเป็นกระบวนการท่ี
น าของเสียมาใชป้ระโยชน์จนหมดส้ินหรือเป็นกระบวนการท่ีไม่มีของเสียในอุตสาหกรรมการสกดั
ปาลม์น ้ามนั โดยพบวา่มีของเสียในกระบวนการสกดัปาลม์น ้ามนัมากกวา่ 70 เปอร์เซ็นต ์ซ่ึงของเสีย
เหล่าน้ีจะเป็นปัญหากบัสภาพแวดลอ้ม ดงันั้นการน าของเสียดงักล่าวมาใชป้ระโยชน์ นอกจากน้ีเป็น
การป้องกนัรักษาสภาพแวดลอ้มแลว้ยงัเป็นการเพิ่มรายไดใ้หก้บัโรงงานสกดัน ้ามนัปาล์มและรายได้
ดงักล่าวสามารถใชเ้ป็นตน้ทุนในการซ้ือวตัถุดิบ (ปาลม์ทะลาย)  ซ่ึงจะมีผลท าใหร้าคาปาลม์ทะลาย
มีเสถียรภาพมากข้ึน น ้ามนัปาลม์ดิบซ่ึงเป็นผลิตผลจากการสกดั ปาลม์น ้ามนัเป็นปัจจยัหลกัท่ี
ก าหนดราคาปาลม์น ้ามนั  จากขอ้มูลราคาทะลายปาลม์น ้ามนัของส านกัเศรษฐกิจการเกษตร
พบวา่  ราคาปาลม์น ้ามนัมีความผนัผวนอยา่งมากซ่ึงเป็นความผนัผวนท่ีไดรั้บอิทธิพล จากราคา
ปาลม์น ้ามนัดิบของโลก 

สาเหตุท่ีราคาทะลายแปรตามราคาปาลม์น ้ามนัดิบ ซ่ึงแปรปรวนตามราคาของ
ตลาดโลก เน่ืองจากการก าหนดราคาปาลม์ทะลายจะใชร้าคาน ามนัปาลม์ดิบเป็นตวัก าหนด  หาก
ปาลม์น ้ามนัมี 20 เปอร์เซ็นต ์ราคาปาลม์ทะลายจะมีราคาเท่ากบั 20 เปอร์เซ็นตข์องราคาน ้ามนัปาลม์
ดิบ  ตวัอยา่งเช่น ราคาน ้ามนัปาลม์ดิบราคากิโลกรัมละ 20 บาท ราคาทะลายปาลม์ก็จะมีราคาไม่เกิน 
4 บาทต่อกิโลกรัม แต่ถา้สามารถน าของเสียจากกระบวนการสกดัน ้ามนัมาเพิ่มมูลค่า ปัจจยัท่ีก าหนด
ราคาปาลม์ทะลายจะไม่ข้ึนอยูก่บัราคาของน ้ามนัปาลม์ดิบเพียงอยา่งเดียว  แต่จะมีปัจจยัของมูลค่าท่ี
ไดจ้ากกระบวนดารสกดัน ้ามนัปาลม์ดว้ย  นอกจากนั้นการเพิ่มมูลค่าดงักล่าวจะมีผลท าใหร้าคา
วตัถุดิบมีราคาสูงข้ึนอีกดว้ย เช่น ราคาน ้ามนัปาลม์ดิบมีราคา 20 เปอร์เซ็นต ์คือ 4 บาทต่อ
กิโลกรัม แต่ถา้สามารถเพิ่มมูลค่าของเสียไดอี้ก 1 บาทจะท าใหโ้รงงานสกดัสามารถซ้ือทะลายปาลม์
ไดถึ้งกิโลกรัมละ 5 บาทเป็นตน้ 

 ในกระบวนการสกดัน ้ามนัปาลม์จากทะลายปาลม์ จะเร่ิมจากการน าทะลายสด (FFB: 
Fresh Fruit Bunch) เขา้ไปในหมอ้น่ึงซ่ึงมีความดนัสูง 3 กิโลกรัมต่อตารางเซนติเมตร  เพื่อใหผ้ล
ปาลม์หลุดจากทะลายในขั้นตอนน้ีจะเกิดของเสีย 2 อยา่งไดแ้ก่ น ้าท่ีออกจากทะลาย 
(Condensate) ประมาณ 12 เปอร์เซ็นตข์องน ้าหนกัทะลายสด และทะลายเปล่าประมาณ 22 
เปอร์เซ็นตข์องน ้าหนกัทะลายสด  ผลปาลม์ท่ีแยกออกจากทะลายแลว้จะถูกแยกน ้ามนัออกน ้ามนัท่ี
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ไดม้าจะผา่นการท าความสะอาดเพื่อแยกส่ิงสกปรกท่ีเจือปนในน ้ามนั (สลดัจ)์ ซ่ึงมีอยูป่ระมาณ    
0.5 เปอร์เซ็นต ์ท าใหไ้ดน้ ้ามนัเปลือกผลปาลม์ท่ีสะอาดประมาณ 20 เปอร์เซ็นตข์องน ้าหนกัทะลาย
สด  ส่วนเมล็ดในและเปลือกของผลปาลม์ท่ีแยกน ้ามนัจากเปลือกแลว้จะถูกแยกเปลือกผล ปาลม์
ออก  ซ่ึงมีน ้าหนกัประมาณ  13.5 เปอร์เซ็นตข์องน ้าหนกัทะลายสด  ส่วนเมล็ดปาลม์จะถูกกะเทาะ
แยกเป็นกะลา (0.55 เปอร์เซ็นต)์  และเมล็ดใน (0.5 เปอร์เซ็นต)์  ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ในการสกดัน ้ามนั
ปาลม์จากทะลายปาลม์ 1,000 กิโลกรัม  จะไดน้ ้ามนัเพียง 250 กิโลกรัม  โดยเป็นน ้าหนกัจากเปลือก 
(CPO: Crude Palm Oil) ประมาณ 200  กิโลกรัม  และน ้ามนัจากเมล็ดใน (CKPO: Crude Palm 
Kernel)  ประมาณ 50 กิโลกรัม  ส่วนท่ีเหลือประมาณ 750 กิโลกรัม  เป็นของเสีย  ดงันั้นหากน าของ
เสียดงักล่าวมาเพิ่มมูลค่าก็จะท าใหมู้ลค่าของทะลายปาลม์ เพิ่มข้ึน 

แนวทางการน าของเสียจากกระบวนการสกดัน ้ามนัปาลม์มาใชป้ระโยชน์  
1.ส่วนของเหลว  (Condensate)  เป็นน ้าท่ีเกิดข้ึนในหมอ้น่ึงทะลาย  ท่ีมีความดนั 3 

กิโลกรัมต่อตารางเซนติเมตร  ซ่ึงในสภาวะความดนัดงักล่าวสามารถท าใหแ้ป้งในทะลายปาลม์แตก
ตวัเป็นน ้าตาล ได ้ โดยปกติส่วนของเหลวจะถูกแยกน ้ามนัออก  แลว้ระบายสู่บ่อบ าบดัน ้าเสียของ
โรงงาน  ดงันั้น  หากน าส่วนของของเหลวมาท าใหเ้ขม้ขน้จะไดส่้วนของโมลาส 
(molasses)  เช่นเดียวกบัโมลาสท่ีไดจ้ากโรงงานหีบออ้ย 

2. ทะลายเปล่า (empty fruit bunch: EFB) เป็นส่วนของทะลายท่ีสลดัผลปาลม์ออก
แลว้  ในอดีตทะลายเปล่ามีปัญหาต่อส่ิงแวดลอ้มมาก  เน่ืองจากเป็นท่ีวางไข่ของดว้งแรด ซ่ึงเป็น
แมลงท่ีกดักินยอดปาลม์และมะพร้าว ดงันั้นโรงงานจะตอ้งเผาทะลายเปล่า ซ่ึงท าไดย้ากเน่ืองจากมี
ความช้ืนสูง  แต่ปัจจุบนัมีการน าทะลายเปล่าเป็นวสัดุในการเพาะเห็ด แต่ยงัอาจน าไปใชป้ระโยชน์
และเพิ่มมูลค่าไดม้ากกวา่การเพาะเห็ด  เน่ืองจากในแกนทะลายเปล่ามีเส้นใยท่ีเหนียวสามารถ
น ามาใชท้ดแทนเส้นใยจาก เปลือกมะพร้าวได ้นอกจากน้ีทะลายเปล่ายงัมีปริมาณธาตุอาหาร
สูง  (ไนโตรเจนประมาณ 1 เปอร์เซ็นต ์ ฟอสฟอรัสประมาณ 0.7 เปอร์เซ็นต ์ และโพแทสเซียม
ประมาณ 3 เปอร์เซ็นต)์  ซ่ึงสามารถน าไปเป็นวสัดุในการผลิตปุ๋ยหมกัท่ีมีคุณภาพ 

3. เส้นใยเปลือกผลปาลม์ (Mesocarp fiber) เป็นส่วนของผลปาลม์ท่ีหีบน ้ามนัออก
แลว้ โดยปกติในโรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ จะใชเ้ส้นใยเปลือกผลปาลม์เป็นเช้ือเพลิงใหก้บัหมอ้ผลิต
ไอน ้าเพื่อน าไอน ้าไปน่ึงทะลายและผลิตกระแสไฟฟ้าส าหรับใชใ้นโรงงาน เส้นใยเปลือกผลปาลม์มี
ปริมาณธาตุอาหารใกลเ้คียงกบัทะลายเปล่าแต่มีปริมาณ โพแทสเซียมนอ้ยกวา่ จึงสามารถน าไปเป็น
วตัถุดิบในการผลิตปุ๋ยหมกัไดเ้ช่นกนั 

4. กากสลดัจ ์(Decantor cake) เป็นเศษของเปลือกผลปาล์มหรือส่ิงเจือปนต่างๆ ท่ี
ปะปนอยูใ่นน ้ามนัปาลม์ ส่ิงเจือปนเหล่าน้ีจะถูกแยกออกในขั้นตอนสุดทา้ยของการสกดัน ้ามนั กาก
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สลดัจมี์โปรตีนและแคลเซียมค่อนขา้งสูง  จะใชเ้ป็นอาหารเสริมส าหรับนมววั  นอกจากนั้นยงัใช้
ผสมกบัทะลายเปล่า  เปลือกผลปาลม์  เพื่อผลิตปุ๋ยหมกัไดอี้กดว้ย 
5. กะลา (Shell) ในปัจจุบนัใชเ้ช้ือเพลิงส าหรับหมอ้ผลิตไอน ้า และกะลาสามารถแปรรูปเป็นถ่านกมั
มนัต ์(activate carbon)ได ้

        ผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ากของเสียจากโรงงานสกดัปาลม์น ้ามนั 
ของเสียจากโรงงานสกดัปาล์มน ้ามนัสามารถน าไปสร้างผลิตภณัฑใ์หม่ดงัน้ี 
1. กลุ่มของปุ๋ยหมกั เน่ืองจากคุณสมบติัของทะลายเปล่า เส้นใยของเปลือกผล

ปาลม์ และกากสลดัจ ์เหมาะสมท่ีจะใชท้  าปุ๋ยหมกั จึงไดมี้การศึกษาการใชว้สัดุดงักล่าวผสมใน
สัดส่วนท่ีเหมาะสมเป็นปุ๋ยหมกั ท่ีมีคุณภาพไดต้ามมาตรฐานกรมวชิาการเกษตร โดยมีการผลิตใน
เชิงอุตสาหกรรมแลว้  

2.กลุ่มของเส้นใย เน่ืองจากทะลายเปล่ามีเส้นใยท่ีแขง็แรงดงันั้นจึงสามารถน าไปใชใ้น
อุตสาหกรรมส่ิงทอได ้

3.กลุ่มของเช้ือเพลิงวตัถุดิบไดแ้ก่ กะลา ซ่ึงใหค้วามร้อนสูง สามารถอดัเป็นกอ้น
เช้ือเพลิงไดผ้ลิตภณัฑต่์างๆ เหล่าน้ีสามารถท าในเชิงอุตสาหกรรมได ้เน่ืองจากมีวตัถุดิบตลอดทั้ง
ปี ซ่ึงจะเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กบัทะลายปาลม์สด ท่ีเป็นวตัถุดิบส าหรับกระบวนการสกดัน ้ามนัปาลม์
อนัจะส่งผลใหร้าคาของทะลาย ปาลม์สดมีเสถียรภาพมากข้ึน 
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ภำคผนวก ค 

กำรเปรียบเทยีบข้อดีและข้อเสียของกำรปลูกปำล์มในประเทศไทย 
 
 

ขอ้ดี ขอ้เสีย 
1. ประเทศไทยมีสภาพพื้นท่ีและภูมิอากาศ

ท่ีเหมาะสมต่อการปลูกปาล์มน ้ ามนั โดยปาล์มน ้ ามนั
เป็นไม้ยืนต้นท่ีอนุรักษ์สภาพแวดล้อม และรักษา
ความสมดุลของระบบนิเวศ เน่ืองจากปาล์มน ้ ามนัใช้
คาร์บอนไดออกไซด์ในการเจริญเติบโตเทียบเท่ากบั
การเจริญเติบโตของป่าดงดิบในเขตร้อนช้ืน 

2. เป็นพืชยืนต้น ท่ี มีอายุการให้ผลผลิต
ยาวนานและเก็บเก่ียวผลผลิตไดต่้อเน่ืองทั้งปี อีกทั้ง
ยงัใหผ้ลผลิตเร็ว เพียง 3 ปี ก็เร่ิมใหผ้ลผลิตแลว้ 

3. ให้ผลผลิตน ้ ามันต่อหน่วยพื้นท่ีสูงกว่า
พืชน ้ ามัน อ่ืน ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตน ้ ามันต่อ
หน่วยต ่า 

4. เป็นสินคา้ท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์
ได้หลากหลาย ทั้งการบริโภค อุปโภค และสามารถ
น าไปใช้เป็นพลงังานทดแทน (ไบโอดีเซล) วตัถุดิบ
แทนน ้ามนัเตา 

5. ส่ วน ต่ าง ๆ  ของต้นและผลสามารถ
น ามาใช้ประโยชน์ได้ทั้งหมด และกระบวนการผลิต
น ้ ามันปาล์ม แบบ “Zero Waste หรือ ของเสียเหลือ
ศูนย”์ 

6. เป็นพื ชทางเลือกและความหวังของ
เกษตรกรในแหล่งปลูกใหม่ 

7. พื้นท่ีการผลิตไม่เป็นพื้นท่ีท่ีบุกรุกป่า ไม่

1. ตน้ทุนการผลิตสูง ผลผลิตต่อไร่ต ่า 
2. ไม่สามารถก าหนดราคาเองได ้ตอ้งอา้งอิง
จากตลาดโลก 
3. ไม่มีการรับรองคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 
4. แหล่งผลิตเมล็ดพนัธ์ุดียงัไม่เพียงพอ ตอ้ง
มีการน าเขา้จากต่างประเทศ 
5. ขาดการวจิยัและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
6. ประสิทธิภาพของโรงงานสกดัยงัไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกนั 
7. การสร้างมูลค่าเพิ่ม ผลิตภณัฑป์าลม์
น ้ามนั 
8. ขาดโรงงานอุตสาหกรรมต่อเน่ือง 
9. ขาดหน่วยงานในการรับผิดชอบทุกดา้น 
ไม่มีหน่วยงานในการรับผดิชอบโดยเฉพาะ 
ท่ีครอบคลุมทุกดา้นของการผลิตปาลม์
น ้ามนัและอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ 
10. มีการก าหนดราคาจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์
บริโภค 
ไม่เป็นไปตามกลไกการตลาด 
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ท าลายส่ิงแวดลอ้ม เป็นเกษตรกรรายยอ่ย ซ่ึงเป็นการ
กระจายรายได้ให้เกษตรกรได้มากข้ึน ท าให้เป็น
สินคา้ท่ีตอ้งการของตลาดสหภาพยโุรป 

8. รัฐมีนโยบายท่ีชัดเจนในการส่งเสริม 
และสนบัสนุนในการปลูกปาลม์น ้ามนั 

9. ประเทศไทยมีแหล่งผลิตเมล็ดพันธ์ุใน
ป ระ เท ศ ท่ี มี ต้น พ่ อ  ต้น แ ม่ พัน ธ์ุ  ป รับ ตัวกับ
สภาพแวดลอ้มของไทย 

10. รัฐบาล สนบัสนุนให้น าน ้ ามนัปาล์มไป
ใชเ้ป็นพลงังานทดแทน 
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ภำคผนวก ง 

กำรตลำดปำล์มน ำ้มนัในเวท ีAFTA 
 

เป้ำหมำยของ AFTA 
ประเทศสมาชิกจะลดภาษีสินคา้ทุกรายการใหเ้หลือ 0-5% ภายในเวลา 10 ปี จากท่ี

เร่ิมตน้ลดภาษี แลว้ลดใหเ้หลือ 0% ภายในปี 2553-2558 ข้ึนอยูก่บัวา่เป็นสมาชิกเดิมหรือสมาชิก
ใหม่ รวมทั้งจะตอ้งค่อย ๆ ทยอยลด/เลิกเคร่ืองกีดขวางทางการคา้ทั้งหลายท่ีไม่ใช่ภาษีต่าง ๆ ให้
หมดไปดว้ย เช่น การจ ากดัโควตา้น าเขา้ระหวา่งกนัและกนัจะยกเลิกทนัทีท่ีภาษีของประเทศนั้น ๆ 
ลดเหลือ 20% หรือการก าหนดมาตรฐานสินคา้ หรือการออกใบอนุญาตน าเขา้ ก็จะทยอยลดลงไป
เช่นกนั 
 

 
พฒันำกำร AFTA ในช่วงวกิฤตเศรษฐกจิ 

อาเซียนยงัเดินหนา้ต่อไปในช่วงวกิฤตเศรษฐกิจ แมว้า่มีข่าวเป็นระยะๆ วา่บางประเทศ
อาจปฏิบติัตามขอ้ตกลงอาฟตา้ไม่ได ้แต่ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีมุ่งมัน่ อาเซียนก็ไดป้ระคบัประคองอาฟตา้
มาดว้ยดี และนอกจากจะด าเนินตามพนัธกรณีไดแ้ทบทุกกรณีซ่ึงอาจมีขอ้ยกเวน้อยูบ่า้งแลว้ ใน
ขณะเดียวกนัอาเซียนก็ยงัไดมี้การเร่งลดภาษีข้ึนมาอีก ไดแ้ก่                             

1) เดิมจะลดภาษีให้เหลือไม่เกิน 5% ภายในปี 2543  
2) เดิมจะลดภาษีลงเหลือไม่เกิน 5% ก็จะใหเ้หลือ 0%ในปี 2553 –2558 

 
 

กำรเปิดเสรีน ำ้มนัปำล์มภำยใต้กรอบ AFTA  
 ภายใตก้รอบขอ้ตกลงการคา้เสรีอาเซียน (Asean Free Trade Area : AFTA) ประเทศ

สมาชิกอาเซียน จะตอ้งลดภาษีศุลกากร ส าหรับสินคา้ท่ีน าเขา้ระหวา่งกนั โดยประเทศสมาชิกแต่ละ
ประเทศ ตอ้งเป็นผูก้  าหนดรายการสินคา้ของตนท่ีตอ้งการน ามาลดภาษีทนัที หรือสินคา้ท่ีตอ้งการ
ขอยกเวน้การลดภาษีไปก่อน น ้ามนัปาลม์ เป็นสินคา้ท่ีไทย จดัไวใ้นบญัชียกเวน้ภาษีชัว่คราว 
(Temporary Exclusion List : TEL) ซ่ึงตอ้งโอนเขา้สู่ บญัชีสินคา้ท่ีตอ้งลดภาษีตามปกติ (Inclusion 
List : IL) 
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            พนัธกรณีภายใต ้AFTA น้ี ท  าใหอุ้ตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ของไทย ท่ีเคยไดรั้บการ
คุม้ครองมาอยา่งต่อเน่ือง ตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนัจากน ้ามนัปาลม์ท่ีน าเขา้จากประเทศอาเซียน ท่ีมี
ตน้ทุนการผลิตต ่ากวา่ไทย และเป็นผูส่้งออกน ้ามนัปาลม์รายใหญ่ของโลก เช่น มาเลเซีย และ
อินโดนีเซีย  ผลกระทบจากการเปิดเสรีน ้ามนัปาลม์ภายใตก้รอบการคา้เสรีอาเซียน พอสรุปไดด้งัน้ี 
เกษตรกรผู้ปลูกปำล์มน ำ้มัน  : จะไดรั้บผลในทางลบอยา่งมาก ในปัจจุบนัตน้ทุนการปลูกปาลม์
น ้ามนัของไทยสูงกวา่คู่แข่งขนั คือ มาเลเซีย และอินโดนีเซีย เน่ืองจากพนัธ์ุปาลม์ของไทยคุณภาพ
ต ่ากวา่ ตลอดจนปัญหาดา้นระบบชลประทาน และผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัของไทยส่วนใหญ่เป็น
เกษตรกรรายยอ่ย  
   ภายหลงัการเปิดเสรีสินคา้น ้ามนัปาลม์ เกษตรกรผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัของไทยจะ
ไดรั้บผลกระทบอยา่งมาก จากการท่ีราคาผลปาลม์สดในประเทศ มีแนวโนม้ลดลง เกษตรกรจะมี
รายไดต้ ่าลง จนอาจไม่คุม้กบัตน้ทุนการผลิต นอกจากน้ีการแข่งขนัจากน ้ามนัปาลม์ดิบน าเขา้ท่ีมี
ราคาถูกกวา่ท่ีผลิตไดใ้นประเทศจะส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสกดัน ้ามนัปาลม์ดิบ ซ่ึงยอ่มมีผล
ต่อเน่ืองท าใหค้วามตอ้งการใชผ้ลปาลม์สดในประเทศลดนอ้ยลงดว้ยในท่ีสุด 

 โรงงำนสกดัน ำ้มันปำล์มดิบ  : จะไดรั้บผลทางลบอยา่งมากเช่นกนั ในปัจจุบนัตน้ทุน
การผลิตน ้ามนัปาลม์ดิบของไทยสูงกวา่ท่ีน าเขา้จากต่างประเทศเน่ืองจาก ประสิทธิภาพการผลิต
น ้ามนัปาลม์ดิบในประเทศค่อนขา้งต ่า และขาดแคลนวตัถุดิบ คือ ผลปาลม์สดท่ีมีคุณภาพดี และ
ราคาต ่า ท าใหป้ริมาณการผลิตน ้ามนัปาลม์ดิบในประเทศ มีไม่เพียงพอ และตอ้งน าเขา้น ้ามนัปาลม์
ดิบจากต่างประเทศมากนอ้ยต่างกนัไปตามภาวะการผลิตในแต่ละปี 
 ภายหลงัการเปิดเสรีน ้ามนัปาลม์ โรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ดิบของไทยจะตอ้งประสบกบัการแข่งขนั
ท่ีรุนแรงจากน ้ามนัปาลม์ดิบท่ีน าเขา้ ผลกระทบจะมีมากข้ึนส าหรับโรงงานขนาดเล็ก ซ่ึงไม่สามารถ
แข่งขนัไดใ้นดา้นตน้ทุน และประสิทธิภาพการผลิต และอาจตอ้งออกจากอุตสาหกรรมน้ีไปในท่ีสุด
หากไม่สามารถแข่งขนัได ้

โรงงำนกลัน่น ำ้มันปำล์มบริสุทธ์ิ  : จะไดรั้บประโยชน์ดา้นวตัถุดิบน าเขา้ถูกลง แต่ตอ้ง
เผชิญกบัการแข่งขนัในตลาดผลผลิต ภายหลงัการเปิดเสรีน ้ามนัปาลม์ โรงงานกลัน่น ้ามนัปาลม์
บริสุทธ์ิจะไดรั้บประโยชน์ จากการท่ีราคาน ้ามนัปาลม์ดิบน าเขา้ต ่ากวา่น ้ามนัปาลม์ดิบในประเทศ 
ส่งผลใหต้น้ทุนการผลิตน ้ามนัปาลม์บริสุทธ์ิของโรงงานในประเทศลดลง นอกจากน้ียงัไดรั้บผลดี
ในดา้นของปริมาณวตัถุดิบ คือ น ้ามนัปาลม์ดิบมีเพียงพอตามความตอ้งการอยูเ่สมออีกดว้ย เน่ืองจาก
สามารถน าเขา้ไดอ้ยา่งเสรี อยา่งไรก็ตาม การเปิดเสรีน ้ามนัปาลม์จะท าใหน้ ้ามนัปาลม์ส าเร็จรูปจาก
ต่างประเทศ สามารถเขา้มาแข่งขนักบัสินคา้ในประเทศไดม้ากข้ึน ทั้งน ้ามนัปาลม์และน ้ามนัพืชอ่ืน 
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ๆ ดงันั้นหากน ้ามนัปาลม์หรือน ้ามนัพืชประเภทอ่ืนของไทยไม่สามารถแข่งขนัไดใ้นดา้นราคา ก็จะ
ถูกน ้ามนัปาลม์น าเขา้แยง่ส่วนแบ่งตลาดไปในท่ีสุด 

อุตสำหกรรมต่อเน่ือง จะไดรั้บประโยชน์ดา้นวตัถุดิบน าเขา้ถูกลง อุตสาหกรรม
ต่อเน่ืองท่ีใชน้ ้ามนัปาลม์ หรือผลพลอยไดจ้ากการกลัน่น ้ามนัปาลม์ เป็นวตัถุดิบ เช่น อุตสาหกรรม
สบู่ ผงซกัฟอก เคร่ืองส าอาง นมขน้หวาน ครีมเทียม เนยเทียม ของขบเค้ียว บะหม่ีส าเร็จรูป เป็นตน้ 
จะไดรั้บประโยชน์จากการท่ีวตัถุดิบมีราคาต ่าลง อีกทั้งยงัมีวตัถุดิบเพียงพอสามารถผลิตไดเ้ตม็ก าลงั
การผลิต 

ผู้บริโภค จะไดรั้บประโยชน์ มีทางเลือกมากข้ึน และราคาถูกลง เป็นท่ีแน่ชดัวา่ การ
เปิดเสรีใหสิ้นคา้ท่ีมีราคาถูกกวา่จากต่างประเทศเขา้มาแข่งขนั จะท าใหผู้บ้ริโภคมีทางเลือกในการ
บริโภคสินคา้ไดห้ลากหลายมากข้ึน สินคา้มีคุณภาพสูงข้ึนและท่ีส าคญัคือ มีราคาถูกลง 

ในช่วงเวลาท่ียงัเหลือตามขั้นตอนการเปิดเสรีของ AFTAน้ี ฝ่ายงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
ทั้งภาครัฐและเอกชน จะตอ้งร่วมกนัเร่งปรับปรุงพนัธ์ุปาล์ม และการจดัการสวนปาลม์ใหมี้
ประสิทธิภาพ เร่งปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต และพฒันากระบวนการผลิตของอุตสาหกรรม
น ้ามนัปาลม์ ใหค้รบวงจรและต่อเน่ืองดว้ยการน าเทคโนโลยใีหม่ๆ มาใช ้เพื่อใหอุ้ตสาหกรรมน ้ามนั
ปาลม์ของไทย สามารถแข่งขนักบัน ้ามนัปาลม์น าเขา้ไดใ้นอนาคต 
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ภำคผนวก จ 

นโยบำยกำรส่งเสริมกำรผลติน ำ้มนัไบโอดีเซล เพือ่ทดแทนน ำ้มนัดีเซล 
 
 

ควำมเป็นมำ 
น ้ามนัดีเซลท่ีเป็นเช้ือเพลิงหลกัในระบบขนส่งมีราคาแพงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง อีกทั้งไบ

โอดีเซลท่ีมีการริเร่ิมโครงการมาระยะหน่ึงแลว้ แต่กลบัไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร ตลอดจน
ปัญหาการส ารองน ้ามนัปาลม์เพื่อการบริโภคภายในประเทศท่ีผา่นมาประสบ ปัญหาราคาน ้ามนั
ปาลม์ในประเทศมีราคาสูงจนเกิดภาวะขาดแคลน ซ่ึงสถานการณ์ดงักล่าวท่ีเกิดข้ึนยอ่มส่งผลกระทบ
ต่อการผลิตน ้ามนัไบโอดีเซล เพื่อใชใ้นการขนส่งอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้จึงไดมี้การปรับลดสัดส่วน
การผสมจาก บี5 มาเป็น บี3.5 ตามปริมาณน ้ามนัปาลม์ส ารองภายในประเทศ ประกอบกบัการ
ด าเนินงานดงักล่าวตอ้งอาศยัการด าเนินงานร่วมกนัระหวา่งหน่วยงาน ภาครัฐหลายแห่ง จึงยงัไม่
วสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ เพื่อใหเ้กิดความสมดุลระหวา่งพืชอาหารและพืช
พลงังาน 
                    คณะอนุกรรมาธิการพลงังานภาคการขนส่ง ในคณะกรรมาธิการพลงังาน วฒิุสภา ได้
ด าเนินการพิจารณาศึกษากรณีดงักล่าว และในคราวประชุมคณะอนุกรรมาธิการพลงังานภาคการ
ขนส่ง คร้ังท่ี 14/2555 วนัองัคารท่ี 4 ตุลาคม 2555 ท่ีประชุมคณะอนุกรรมาธิการไดมี้มติเชิญ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง มาร่วมประชุมเพื่อช้ีแจงใหข้อ้มูลเท็จจริงและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบั เร่ือง
ดงักล่าว ประกอบดว้ย ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์
พลงังาน กรมวชิาการเกษตร ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร กรมการคา้ภายใน 
  
 

สภำพปัญหำ  
1.แผนการด าเนินงานส่งเสริมพลงังานทดแทน ท่ีอยูใ่นระหวา่งด าเนินการของ

กระทรวงพลงังาน เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไวห้รือไม่ 
 2.การด าเนินงานของนโยบายส่งเสริมการใชน้ ้ามนัไบโอดีเซล มีปัญหา อุปสรรคใน

การเพิ่มก าลงัการผลิตน ้ามนัไบโอดีเซล เพื่อให้เพียงพอต่อความตอ้งการใชภ้ายในประเทศอยา่งไร 
3.ภาครัฐมีมาตรการแกไ้ขปัญหาการน าเขา้น ้ามนัปาลม์ดิบจากต่างประเทศอยา่งไร 
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 ข้อมูลเทจ็จริงและกำรแสดงควำมคดิเห็น 
       

   ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลงังำน 
   ผูแ้ทนจากส านกังานนโยบายและแผนพลงังานไดช้ี้แจงวา่ กระทรวงพลงังานมี

แผนการใชพ้ลงังานทดแทนน ้ามนั 10 ปี มีแผนประหยดัพลงังานลดลงร้อยละ 25 โดยมีพลงังานท่ี
หลากหลาย โดยพลงังานทดแทนในภาคขนส่งมี 3-4 ชนิด เช่น เอทานอล ไบโอดีเซล โดยไบโอ
ดีเซลมีเป้าหมายการผลิตปริมาณ 6 ลา้นลิตรต่อวนัในปี 2564 แต่ในปัจจุบนัผลิตได ้2.5 ลา้นลิตรต่อ
วนั ท่ีผา่นมาในเดือนกรกฎาคม 2555 ผลผลิตปาลม์ลดลง จึงส่งผลใหล้ดสัดส่วนการผสมจาก บี5 มา
เป็น บี3.5 แต่ในเดือนพฤศจิกายน 2555 จะปรับเป็น บี5 เหมือนเดิม โดยการปรับลดหรือเพิ่ม
สัดส่วนการผสมจะตอ้งใหป้ริมาณส ารองของการบริโภคไม่ต ่า กวา่ 2 แสนลิตรต่อเดือนก่อน จึงจะ
ใหน้ ามาใชใ้นการผลิตไบโอดีเซล ชนิด บี5 
  

  กรมพฒันำพลงังำนทดแทนและอนุรักษ์พลงังำน 
  การผลิตปาลม์ใหไ้ดผ้ลผลิต 3.3 ลา้นตนั จะตอ้งใชพ้ื้นท่ีในการปลูก  5.5 ลา้นไร่ จึง

จะไดน้ ้ามนัปาลม์ 5.9 ลา้นลิตรต่อวนั โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จะรับผดิชอบในการเพิ่ม
พื้นท่ีในการปลูกใหม้ากข้ึนเพื่อรองรับการผลิต แต่ทั้งน้ีมีการทดลองการท า Bio Hydrogenated 
Diesel หรือ BHD เพื่อรองรับวตัถุดิบท่ีมีมากข้ึนในอนาคต โดยน ้ามนัไบโอดีเซล ท่ีเรียกวา่ Bio 
Hydrogenated Diesel หรือ BHD เป็นน ้ามนัท่ีผา่นกระบวนการ Hydrogenated เพื่อให้ไดน้ ้ามนัท่ี
เรียกวา่ Bio Hydrogenated Diesel ท่ีมีโครงสร้างเช่นเดียวกบัน ้ามนัดีเซลแต่มีคุณภาพท่ีสูงกวา่ ดว้ย
ค่าซีเทนท่ีสูงกวา่ 80 ช่วยใหเ้คร่ืองยนตส์ตาร์ทติดง่าย เผาไหมส้มบูรณ์กวา่ ทั้งยงัปราศจากก ามะถนั 
ส่งผลใหค้่ามลพิษไอเยนอ้ยกวา่ เช้ือเพลิงเดิม 

   โครงการดงักล่าว มีความกา้วหนา้ไปมากแลว้ ซ่ึงจะเร่ิมจากผสมกบัน ้ามนัดีเซลใน
อตัราส่วน 10 ต่อ 90 หรือ B10 แต่จากการวิจยัและพฒันา BHD นั้นคุณสมบติัของมนัสามารถผสม
กบัน ้ามนัดีเซลในอตัราสูงสุดเกือบร้อยละ 50 และถา้ท าไดข้นาดน้ีจริง เท่ากบัคนไทยสามารถลด
ปริมาณการน าเขา้น ้ามนัดีเซลไดอี้กหลายแสนหลายลา้นลิตร ต่อวนั 
                มีการศึกษาโครงการ BHD วา่จะตอ้งมีปัจจยัอยา่งไรบา้ง ไฮโดรเจนจะเอามาจากไหน โดย
ไดรั้บงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2556 มาท าการศึกษา โดยการจะตั้งโรงงาน BHD ไดต้อ้ง
สอดคลอ้งกบัปริมาณปาลม์ท่ีจะเพิ่มข้ึนดว้ย โดยการส่งเสริมจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซ่ึง
ในแผนปี พ.ศ.2564 จะตอ้งมีพื้นท่ีปลูกปาลม์ทั้งส้ิน 5.5 ลา้นไร่ ซ่ึงก็น่าจะเพียงพอ โดยปัจจุบนัมี
พื้นท่ีปลูก 5.3 ลา้นไร่ 
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 ส ำนักงำนเศรษฐกจิกำรเกษตร   
บี100 หน่วยงานจากกระทรวงพลงังานพร้อมท่ีจะด าเนินการ แต่น ้ามนัปาลม์น้ีจะตอ้ง

ส ารองเพื่อการบริโภคก่อน แต่ตอนน้ีก็มีประกาศนโยบายปรับลดส่วนผสมจาก บี5 มาเป็น 3.5 แต่
เม่ือผลปาลม์เพิ่มมากข้ึนก็ปรับคืนท่ี บี5 แต่จะมากกวา่น้ีไม่ได ้เพราวา่รถยนตร์องรับ บี5 แต่ถา้จะ
ผสมน ้ามนัปาลม์มากข้ึนกวา่นั้นตอ้งใชก้ระบวนการ BHD ซ่ึงอยูใ่นระหวา่งการศึกษา โดยยดึหลกั
ประชาชนบริโภคสินคา้ท่ีถูก เกษตรกรขายไดร้าคา 

  จึงตอ้งพิจารณาพื้นท่ีปลูก และกระทรวงพลงังานรับซ้ือไดท่ี้ราคาเท่าใด หารือร่วมกนั
เสมอ โดยส้ินปีน้ีน่าจะได ้5 ลา้น แต่เน่ืองจากมีการน าพื้นท่ีไปปลูกยางมากข้ึนเร่ืองจากราคาสูง 

  มีการจดัท ารับฟังความคิดเห็นเก่ียวกบัยทุธศาสตร์ปาลม์น ้ามนั โดยแผนพฒันา
อุตสาหกรรมปาลม์น ้ามนัและน ้ามนัปาลม์ ก าหนดระยะเวลาด าเนินการ 5 ปี (2551-2555) 
ครอบคลุมยทุธศาสตร์ 5 ดา้น คือ 
1.       ยทุธศาสตร์เพิ่มประสิทธิภาพและคุณค่าผลปาลม์ น ้ามนัและผลิตภณัฑ์ 
2.       ยทุธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพการตลาด 
3.       ยทุธศาสตร์การใชพ้ลงังานทดแทน 
4.       ยทุธศาสตร์การวจิยัและพฒันาบุคลากร 
5.       ยทุธศาสตร์การบริหารและการจดัการ 
การขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ทั้ง 5 ดา้น สู่การปฏิบติัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งภาครัฐ เอกชน และเกษตรกร 
ตอ้งมีส่วนร่วมในการด าเนินการ เพื่อให้เกิดความร่วมมือตามบทบาทและหนา้ท่ีในทุกระดบัชั้น 

โดยมีการตั้งเป้าหมายจากพื้นท่ี 5 ลา้น ผลผลิตท่ีไดจ้ะไดต่้อ 3.5 ลา้นต่อไร่ต่อปี โดย
เกษตรกรคาดวา่จะปลูกไดม้ากกวา่ท่ีคาดการณ์ไว ้โดยหากแผนน้ีส าเร็จก็จะส่งผลใหเ้กษตรกรขาย
ไดร้าคา ประชาชนผูใ้ชร้ถยนตไ์ดใ้ชน้ ้ามนัราคาถูก 

การยกร่างกฎหมายวา่ดว้ยปาลม์น ้ามนั มีการเปล่ียนแปลงคณะท างานแต่ก็ให้
ผูท้รงคุณวุฒิหลายดา้นมาร่วม ทั้งผูเ้ช่ียวชาญจากกฎหมายวา่ดว้ยออ้ยและน ้าตาล กฎหมายวา่ดว้ย
ยางพารา รวมถึงผูเ้ช่ียวชาญจากต่างประเทศ คณะท างานจะตอ้งเขา้ใจปัญหาของการด าเนินงานดา้น
ปาลม์น ้ามนัทุกระบบ เพื่อให้ยกร่างกฎหมายท่ีสมบูรณ์มากท่ีสุด และเน่ืองจากตอ้งมีการด าเนินงาน
ดา้นงบประมาณในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเพื่ออ านวย ความสะดวกแก่คณะท างานทั้งจากภาครัฐและเอกชน
จึงไดมี้การยกระดบัแต่งตั้งคณะท า งานร่างกฎหมายเป็นคณะอนุกรรมการ เพื่อสามารถเบิกจ่าย
งบประมาณส าหรับการด าเนินการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 
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กรมกำรค้ำภำยใน 
สาเหตุท่ีตอ้งน าเขา้น ้ามนัปาล์มเกิดจากสถานการณ์ในปี 2555 ราคาน ้ามนัปาลม์ดิบ

สูงข้ึน ผลปาลม์ออกสู่ตลาดนอ้ยลง ปริมาณน ้ามนัลดลงมากในช่วงเดือน เมษายน มี 168,000 ตนั 
กรกฎาคม มี 135,000 ตนั ท าใหต้น้ทุนน ้ามนัปาลม์สูงข้ึน ท าใหไ้ม่สามารถจ าหน่ายในราคา 42 บาท
ต่อลิตรได ้

กรมการคา้ภายในมีภารกิจต่อประชาชนทุกภาคส่วน เห็นวา่ ราคา 42 บาท ทุกส่วนรับ
ได ้โดยมีมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวนัท่ี 17 เมษายน 2555 ใหน้ ้ าเขา้กบัน ้ามนัปาลม์ 40,000 ตนั โดยแบ่ง
น าเขา้มา 3 คร้ัง โดยในระหวา่งวนัท่ี 4-8 สิงหาคม 2555 น าเขา้ปริมาณ 10,000 ตนั ระหวา่งวนัท่ี 8-
13 สิงหาคม 2555 น าเขา้ 10,000 ตนั ระหวา่งวนัท่ี 16-31 สิงหาคม น าเขา้มา 13,000 ตนั เพื่อจ าหน่าย
ใหผู้บ้ริโภคในราคา 42 บาท แต่ราคาท่ีตกในช่วงดงักล่าวเร่ืองจากผลผลิตปาลม์น ้ามนัเพิ่มข้ึน 

ราคาน ้ามนัปาลม์ท่ีตกต ่าลง พฤษภาคม 2555 ราคาผลปาลม์ผลผลิต 5.66 บาท ต่อ
กิโลกรัม ปริมาณน ้ามนัปาลม์ดิบ 143,000 ตนั เดือนมิถุนายน 5.72 บาท ปริมาณน ้ามนั 12,600 ตนั 
เดือนกรกฎาคม ราคา 6.40 บาทต่อกิโลกรัม ปริมาณน ้ามนั 164,000 ตนั เดือนสิงหาคม ราคา 4.50 
บาทต่อกิโลกรัม ปริมาณน ้ามนัปาลม์ 179,000 ตนั หรือเดือนกนัยายน ปริมาณน ้ามนัปาลม์ 128,000 
ตนั ราคาน ้ามนัปาลม์ตกต ่า การน าเขา้น ้ามนัปาลม์ดิบเพื่อบริโภคไม่มีผลต่อราคาน ้ามนัปาลม์ ราคา
สอดคลอ้งกบัผลผลิตท่ีออกสู่ตลาด ผลปาลม์มากราคาน ้ามนัปาลม์ดิบก็จะลดลงเป็นปกติ 

ราคาน ้ามนัปาลม์อา้งอิงตามราคาตลาดต่างประเทศ เช่น มาเลเซีย อินโดนีเซีย ราคา
น ้ามนัปาลม์ของประเทศสูงกวา่ราคาน ้ามนัปาลม์ของประเทศสูงกวา่ราคาน ้ามนั ต่างประเทศจึงยงั
ไม่มีการส่งออก    

  
กรมวชิำกำรเกษตร  
ปาลม์น ้ามนัพืชท่ีมีศกัยภาพในการผลิตน ้ามนัต่อพื้นท่ีสูงสุด เม่ือเปรียบเทียบกบัพืช

น ้ามนัชนิดอ่ืน เช่น มะพร้าว ถัว่เหลือง และทานตะวนั พื้นท่ีปลูกท่ีเหมาะสมของปาลม์น ้ามนัจะอยู่
ระหวา่งเส้นละติจูดท่ี 20 องศาเหนือ-ใต ้และส่วนใหญ่จะอยูใ่นแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้คือ 
มาเลเซีย อินโดนีเซีย และไทย ส าหรับประเทศไทยยงัมีโอกาสขยายพื้นท่ีปลูกน ้ามนัเพื่อใหมี้ผลผลิต
น ้ามนั ปาลม์เพียงพอกบัความตอ้งการใชเ้พื่อการบริโภคและอุปโภค ส่งผลใหก้ารขยายการผลิต
น ้ามนัปาลม์เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายการน าไปใชเ้พื่อการบริโภคและผลิตไบ
โอดีเซล กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงไดจ้ดัท าแผนพฒันาอุตสาหกรรมปาลม์น ้ามนัและน ้ามนั 
ปาลม์ ปี 2551-2555 และไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายและแผนพฒันาการเกษตร
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และสหกรณ์การ เกษตร เม่ือวนัท่ี 6 กนัยายน 2550 โดยคาดวา่จะมีผลผลิตส่วนเกินเพิ่มข้ึนเพียงพอ
กบัความตอ้งการตามแผนการผลิต น ้ามนัไบโอดีเซลของกระทรวงพลงังาน 
  

 
สถำนกำรณ์ปัจจุบัน  

ปาลม์น ้ามนัมีพื้นท่ีปลูกส่วนใหญ่อยูใ่นเขตภาคใต ้ปัจจุบนัเร่ิมมีการขยายพื้นท่ีไปปลูก
ในภาคอ่ืนดว้ย โดยในปี 2555 มีพื้นท่ีปลูกทั้งหมด 4.48 ลา้นไร่ เป็นพื้นท่ีท่ีใหผ้ลผลิตแลว้ 3.98 ลา้น
ไร คิดเป็นผลผลิตทะลายสดปาลม์น ้ามนั 11.33 ลา้นตนั คิดเป็นน ้ามนัปาลม์ดิบ 1.93 ลา้นตนั อตัรา
การขยายตวัของพื้นท่ีปลูกตั้งแต่ 2547-2555 หรือประมาณ 3 แสนไร่ต่อปี (ตารางท่ี 1) นอกจากการ
ขยายพื้นท่ีปลูกในภาคใตแ้ลว้ ในภาคตะวนัออกขยายพื้นท่ีปลูกในจงัหวดัชลบุรี ระยอง สระแกว้ 
ฉะเชิงเทรา จนัทบุรี และตราด ในขณะท่ีพื้นท่ีท่ีปาลม์น ้ามนัใหผ้ลผลิตเพิ่มแลว้เพิ่มข้ึนตามพื้นท่ี
ปลูก ท่ีเพิ่มข้ึนในแต่ละปีส่วนผลผลิตทะลายสดเฉล่ียต่อไร่มีความแปรปรวน โดยส่วนใหญ่เป็น
ผลกระทบจากสภาพแวดลอ้มโดยเฉพาะปริมาณและการกระจายของฝนในแต่ละปี  
 

พืน้ทีเ่หมำะสมส ำหรับปลูกปำล์มน ำ้มัน 
ปาลม์น ้ามนัเป็นพืชท่ีชอบสภาพแวดลอ้มแบบร้อนช้ืน สภาพแวดลอ้มท่ีหนาวเยน็ และ

แหง้แลง้ยาวนานจะมีผลกระทบกบัผลผลิตโดยตรง อยา่งไรก็ตาม จากการวเิคราะห์พื้นท่ีความ
เหมาะสมทางกายภาพของดินส าหรับปลูกปาลม์น ้ามนัราย ภาคของประเทศไทยโดยกรมพฒันา
ท่ีดิน พบวา่มีพื้นท่ีท่ีเหมาะสมมากและเหมาะสมปานกลางในการปลูกปาลม์น ้ามนัทั้งหมด ประมาณ 
10.58 ลา้นไร่ อยูใ่นภาคใตเ้ป็นส่วนใหญ่ประมาณ 7.31 ลา้นไร่ รองลงมาคือภาคตะวนัออกประมาณ 
2.64 ลา้นไร่ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือประมาณ 0.56 ลา้นไร่ และภาคกลาง 0.07 ลา้นไร่ ทั้งน้ี เกณฑ์
การพิจารณาพื้นท่ีเหมาะสมส าหรับปลูกปาลม์น ้ามนัไดส้รุปไวต้ามตาราง 
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ตำรำง แสดงเกณฑ์กำรพจิำรณำพืน้ทีเ่หมำะสมส ำหรับปลูกปำล์มน ำ้มัน  

 
ท่ีมา : ศูนยว์จิยัปาลม์น ้ามนัสุราษฎธ์านี สถาบนักรมวชิาการเกษตร 
  

แผนการด าเนินการส่งเสริมการผลิตเพื่อใหมี้วตัถุดิบพอเพียงส าหรับการใชบ้ริโภค
และผลิตไบโอดีเซล 

ตามแผนพฒันาอุตสาหกรรมปาลม์น ้ามนัและน ้ามนัปาลม์ (ปี 2551-2555) กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ไดก้  าหนดเป้าหมายหลกัไวด้งัน้ี 

1.ขยายพื้นท่ีปลูกปาลม์น ้ามนัในพื้นท่ีใหม่ ปีละ 5 แสนไร่ (รวม 2.5 ลา้นไร่) 
2.ปลูกทดแทนสวนปาลม์น ้ามนัเก่า ปีละ 1 แสนไร่ (รวม 0.5 ลา้นไร่) 
3.ฟ้ืนฟูสวนปาลม์น ้ามนัเก่าท่ียงัไม่ถึงอายกุารปลูกทดแทน โดยมุ่งเนน้การจดัการสวน

ปาลม์น ้ามนัท่ีถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ เพื่อยกระดบัผลผลิตปาลม์สดจาก 3 ตนั / ไร่ / ปี เป็น 3.5 ตนั 
/ ไร่ / ปี และเพิ่มอตัราน ้ามนัจากร้อยละ 17 เป็นร้อยละ 18.5 

4.ปรับปรุงแกไ้ข กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั การควบคุมเร่ืองพนัธ์ุปาลม์น ้ามนัให้
ถูกตอ้งและจริงจงั 

5.ควรร่างกฎหมายวา่ดว้ยปาลม์น ้ามนัเพื่อใหก้ารจดัการดา้นปาลม์อยา่งเป็นระบบ 
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ปัญหำอปุสรรคของกำรพฒันำและส่งเสริมไบโอดีเซลของประเทศไทย 
อุปสรรคของการพฒันาและส่งเสริมไปโอดีเซลในเชิงพาณิชยข์องประเทศไทย คือ 

ปริมาณวตัถุดิบไม่เพียงพอส าหรับผลิตไบโอดีเซล การขยายพื้นท่ีปลูกปาลม์น ้ามนัไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย ส่งผลใหร้าคาวตัถุดิบในการผลิตสูง ความไม่สม ่าเสมอของวตัถุดิบซ่ึงมีภาวะขาดแคลน 
และภาวะลน้ตลาดท าใหร้าคาน ้ามนัปาลม์ดิบมีความไม่แน่นอน การขยายพื้นท่ีปลูกปาลม์น ้ามนัไม่
เป็นไปตามเป้าหมายเน่ืองจากปัญหา ดงัน้ี 

- ตน้ทุนปัจจยัการผลิตสูงและราคาผลปาลม์สดไม่แน่นอน ไม่จูงใจใหเ้กษตรกรขยาย
พื้นท่ี 

- ขาดการพฒันาการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต ในเร่ืองการเก็บเก่ียวผลผลิต การรับซ้ือ
และการจดัการผลปาลม์ของลานเท รวมทั้งการคดัเลือกซ้ือผลปาลม์ของโรงงานสกดัน ้ ามนัปาลม์ ท า
ใหป้ระสิทธิภาพการผลิตน ้ามนัปาลม์ต ่ากวา่ท่ีควรจะเป็น และไม่เป็นการผลิตท่ีย ัง่ยนื 
  

 
กำรผลติไบโอดีเซลจำกสบู่ด ำ 

สบู่ด าเป็นพืชพลงังานทางเลือกหน่ึงในการผลิตไบโอดีเซลส าหรับใชก้บัเคร่ือง ยนต์
ดีเซลทางการเกษตรท่ีเกษตรกรใชอ้ยู ่สบู่ด าเป็นพืชท่ีมีการเจริญเติบโตเร็ว ปลูกง่าย และทนต่อความ
แหง้แลง้ สามารถปลูกไดใ้นเกือบทุกสภาพพื้นท่ีของประเทศไทย อาจจะปลูกเป็นร้ัว หรือปลูกตาม
หวัไร่ปลายนา การปลูกสบู่ด าในเชิงพาณิชย ์ยงัมีความเป็นไปไดน้อ้ย เน่ืองจาก 

1.สบู่ด าใหผ้ลผลิตต ่า ในปี 2548-2554 กรมวชิาการเกษตร ศึกษาการปลูกสบู่ด าใน
สภาพอาศยัน ้าฝน พบวา่ปีท่ี 1 ไดผ้ลผลิต 22-58 กิโลกรัมต่อไร่ เฉล่ีย 42 กิโลกรัมต่อไร่ ปีท่ี 2 ได้
ผลผลิต 106-233 กิโลกรัมต่อไร่ เฉล่ีย 187 กิโลกรัมต่อไร่ ปีท่ี 3 ไดผ้ลผลิต 268-365 กิโลกรัมต่อไร่ 
เฉล่ีย314 กิโลกรัมต่อไร่ ปีท่ี 4 ไดผ้ลผลิต 208-322 กิโลกรัมต่อไร่ เฉล่ีย 252 กิโลกรัมต่อไร่ เมล็ดสบู่
ด า 4 กิโลกรัม บีบน ้ามนัได ้1 ลิตร ดงันั้นการปลูกสบู่ด าเพื่อใหไ้ดน้ ้ามนัในปริมาณมากจะตอ้งใช้
พื้นท่ีปลูกมาก   

2.มีตน้ทุนการผลิตสูงสบู่ด าเป็นพืชท่ีออกดอกไม่พร้อมกนั ท าใหผ้ลสบู่ด าสุกแก่ไม่
พร้อมกนั ตอ้งมีการเก็บเก่ียวหลายคร้ังและใชเ้วลาในการเก็บเก่ียวมาก ในการเก็บเก่ียวจะตอ้งใช้
แรงงานคน ดงันั้นตน้ทุนในการผลิตสบู่ด าส่วนใหญ่มาจากค่าแรงงานในการเก็บเก่ียว 

3.ไม่มีตลาดท่ีแน่นอนและเพียงพอในการรับซ้ือผลผลิตสบู่ด า 
4.สบู่ด ามีศตัรูเจา้ท าลายหลายชนิด 
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การขยายพื้นท่ีปลูกเพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตมากเพียงพอท่ีจะน าไปใชใ้นการผลิตไบโอ ดีเซล 
ท าใหเ้กิดการระบาดของศตัรูพืช เช่น โรคและแมลง ซ่ึงเป็นสาเหตุส าคญัท่ีท าให้ผลผลิตของสบู่ด า
ลดลง 

การตดัสินใจในการปลูกสบู่ด า อาจจะตอ้งมีการพิจารณาในดา้นต่างๆ ดงัน้ี  
1.ตอ้งมีการศึกษาราคาของการปลูกสบู่ด าเพื่อสกดัน ้ามนั เพื่อปลูกในเชิงพาณิชย ์
2.ตอ้งมีการศึกษาและวจิยัเพื่อน าส่วนต่างๆ ของสบู่ด าไปใชป้ระโยชน์ เช่น การน า

วสัดุเหลือใชจ้ากการผลิตสบู่ด าหรือการผลิตน ้ามนัมาใชป้ระโยชน์ นอกเหนือจากการใชเ้พื่อผลิต
เป็นน ้ามนัเพียงอยา่งเดียว 

3.น ้ามนัสบู่ด าท่ีสกดัไดใ้ชก้บัเคร่ืองยนตดี์เซลท่ีมีรอบต ่าเท่านั้น เช่น รถไถนา รถไถ
เดินตาม เคร่ืองสูบน ้าหรือเคร่ืองเก่ียวขา้ว ไม่สามารถน าไปใชใ้นเคร่ืองยนตดี์เซลท่ีมีรอบสูง ถา้จะ
น านา้มนัสบู่ด าไปใชก้บัเคร่ืองยนตดี์เซลท่ีมีรูปสูงจะตอ้งผา่นกระบวน การทางเคมีจะไดไ้บโอดีเซล 
ซ่ึงมีคุณสมบติัใกลเ้คียงกบัน ้ามนัดีเซล จึงจะสามารถน าไปใชไ้ด ้

4.ตอ้งระวงัอนัตรายจากสารพิษท่ีอยูใ่นใบ ล าตน้ ผล เมล็ด และน ้ามนัสบู่ 
5.ถา้มีการขยายพื้นท่ีปลูกสบูด่  าเป็นพื้นท่ีขนาดใหญ่ ควรจะตอ้งระวงั การระบาดของ

โรคและแมลง 
  

 
ข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมำธิกำร 

1. ควรพฒันาสายพนัธ์ุปาลม์น ้ามนัเพื่อใหไ้ดป้ริมาณน ้ามนัต่อหน่วยสูงข้ึน โดยปาลม์
น ้ามนัเป็นพืชอาหารและพืชพลงังาน ซ่ึงส่งผลต่อสัดส่วนการบริโภคและการน าไปผลิตเป็น
น ้ามนัไบโอดีเซล 

2. ควรขยายพื้นท่ีเพาะปลูกปาลม์น ้ามนัใหม้ากข้ึนโดยให้เป็นไปตามนโยบาย ของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และรักษาระดบัราคาปาลม์น ้ ามนัใหเ้หมาะสมเพื่อเป็นแรงจูงใจแก่
เกษตรกร และพาณิชยค์วรรักษาระดบัปริมาณส ารองปาลม์น ้ามนัใหเ้พียงพอต่อการบริ โภค 

3. การจะพฒันาดา้นพลงังานและเศรษฐกิจ ตอ้งด าเนินการควบคู่กนัไปมากกวา่ 7 
กระทรวงเศรษฐกิจ ควรมีการร่วมงานกบักระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยดีว้ย เพื่อก่อใหเ้กิด
นวตักรรมดา้นพลงังานเพิ่มข้ึน ปัจจุบนักระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยเีขา้มามีส่วนร่วมใน
ดา้นเศรษฐกิจหรือ ภาคการเกษตรนอ้ยมาก เน่ืองจากมีหน่วยงานท่ีรับผดิชอบโดยตรงคือ กรม
วชิาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เท่านั้น 

4. ควรเร่งรัดใหมี้กฎหมายวา่ดว้ยปาลม์น ้ามนัเพื่อความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย 
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5. สร้างดุลยภาพราคาน ้ามนัปาลม์ใหมี้ความเหมาะสม 
6. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยใีนการผลิตน ้ามนัไบโอดีเซลจากน ้ามนัปาลม์ใหมี้

ประสิทธิภาพสูงข้ึน 
7. กระทรวงพลงังาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงพาณิชย  ์แล

กระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี ควรมีการก าหนดนโยบายและแผนงานแบบบูรณาการใหมี้
ความสอดคลอ้งเป็นไปในทิศทาง เดียวกนั เพื่อใหก้ารผลิตน ้ามนัไบโอดีเซลจากน ้ามนัปาลม์ และ
การผลิตน ้ามนัปาลม์เพื่อบริโภคใหส้ัมฤทธ์ิผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




