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ผลงานสารนิพนธ์เร่ือง ธุรกิจบริการปลูกและดูแลสวนยางพาราในระยะเร่ิมปลูกจนถึง
พร้อมกรีดแบบครบวงจร รับเบอร์ฟาร์มเมเนเจอร์ สามารถส าเร็จลุล่วงดว้ยความกรุณาใส่ใจดูแลและ
ให้ค  าแนะน าปรึกษาอย่างสม ่าเสมอของ ผูช่้วยศาสตราจารยธ์นพล วีราสา อาจารยก์ฤษกร สุขเวช
ชวรกิจ และอาจารยต์รียุทธ พรหมศิริ อาจารยท่ี์ปรึกษาท่ีให้ความกรุณาให้ค  าปรึกษาแนะน าแกไ้ข
ขอ้บกพร่องต่างๆ ดว้ยความเอาใจใส่อยา่งดี จนกระทัง่สารนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงได ้คณะผูว้ิจยัมี
ความซาบซ้ึงใจเป็นอยา่งยิง่ และขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

นอกเหนือจากคณาจารยท์ั้ง 3 ท่านแลว้ การวิจยัคร้ังน้ีจะประสบผลส าเร็จลุล่วงไม่ได ้
หากไม่ได้รับความอนุเคราะห์ และสละเวลาในการให้ขอ้มูลและขอ้คิดเห็นต่าง ๆ จากคุณพิศาล 
จนัทร์เจิดศกัด์ิ คุณโสภณ สุทธินนท์ และเจ้าหน้าท่ีส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง 
จงัหวดัตรัง คณะผูว้จิยัขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีไดใ้หค้วามอนุเคราะห์ดว้ยดีเป็นอยา่งสูง  

ส าหรับบุคคลท่ีส าคญัยิง่ คณะผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา และครอบครัวท่ี
คอยเป็นก าลงัใจส าคญัมาโดยตลอด ขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่าน ท่ีประสิทธิประสาทวิชา
ความรู้ให ้และขอขอบคุณเพื่อนๆนกัศึกษา ตลอดจนเพื่อนร่วมงานทุกๆท่านท่ีให้การสนบัสนุน เป็น
ผูใ้หก้  าลงัใจ และใหค้วามช่วยเหลือในทุกๆเร่ือง ทา้ยท่ีสุดน้ีทางคณะผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่ ส่ิงท่ีมี
คุณค่าและคุณประโยชน์ใดท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์และเป็นแนวทาง
ใหแ้ก่ผูท่ี้สนใจต่อไปไดใ้นอนาคต หากมีขอ้ผดิพลาดประการใด คณะผูว้จิยัขออภยัมา ณ ท่ีน้ี 
 

        สุนนัทา ศุภดิลกกุล 
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บริษทั รับเบอร์ฟาร์มเมเนเจอร์ จ  ากดั (Rubber Farm Manager Co., Ltd.) เป็นบริษทัผู ้
ให้บริการปลูกและดูแลสวนยางพาราในระยะเร่ิมปลูกจนถึงระยะพร้อมกรีดแบบครบวงจร ให้แก่
เจา้ของสวนยางท่ีตอ้งการประสบความส าเร็จในการปลูกสวนยางพารา ดว้ยสโลแกนท่ีสร้างความ
เช่ือมัน่ใหเ้จา้ของสวนยางพาราไดว้า่ “ไม่ยุง่ยาก ไม่ตอ้งลงทุนเพิ่ม รอรับผลผลิตตอบแทนระยะยาว” 
รับประกันด้วยประสบการณ์การท าสวนยางท่ีบริษัทมีมากว่า 30 ปี โดยท่ีบริษทัฯมีพื้นท่ีสวน
ยางพาราอยูใ่นจงัหวดัตรังในพื้นท่ีประมาณ 300 ไร่ ด าเนินงานโดยทีมงานท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการ
ปลูกยางพารา รวมทั้งแรงงานท่ีมีทกัษะเป็นอย่างดี พร้อมทั้งการวิจยัและศึกษาขอ้มูลในการปลูก
ยางพาราท่ีมีประสิทธิภาพ และ การเลือกใช้พนัธ์ุกล้ายางท่ีให้ผลผลิตสูงเป็นระยะเวลา 20 - 30 ปี 
ส่งผลให้เจา้ของสวนยางพาราเช่ือมัน่ไดว้่า การเลือกใช้บริการจากบริษทั รับเบอร์ฟาร์มเมเนเจอร์
วนัน้ี จะไดส้วนยางท่ีมีประสิทธิภาพ และสร้างผลตอบแทนท่ีดีใหใ้นอนาคต 

จากประสบการณ์ท่ีอยูใ่นวงการสวนยางพารามากวา่ 30 ปี พบวา่เจา้ของสวนยางพารา
ท่ีมีพื้นท่ีตั้ งแต่ 20 - 300 ไร่ ประสบปัญหาด้านการขาดแคลนแรงงาน โดยบริษทัจึงได้ก าหนด
กลุ่มเป้าหมายหลกั ไดแ้ก่ เจา้ของสวนยางพาราท่ีตอ้งการปลูกยางใหม่ในพื้นท่ีปลูกยางพาราเดิมท่ีมี
พื้นท่ีตั้งแต่ 20 -300 ไร่ ซ่ึงเป็นผูท่ี้ขออนุมติัเงินทุนสนบัสนุนจากส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท า
สวนยาง (สกย.) ซ่ึงเป็นหน่วยงานในการดูแลและพฒันาด้านการปลูกยางพารา ท่ีเรียกว่า เงินทุน
สงเคราะห์การท าสวนยาง โดยบริษทัฯไดมี้การส ารวจปัญหาและความตอ้งการจากเจา้ของสวนยาง
และจากขอ้มูลการวเิคราะห์โดย สกย. สรุปไดว้า่ ปัญหาการขาดแคลนแรงงานส่งผลกระทบอยา่งยิ่ง
ในขั้นตอนกระบวนการปลูกยางพาราและการดูแลจนกวา่ยางพาราจะให้ผลผลิตได ้เพราะการขาด
แคลนแรงงานท าให้เกิดปัญหาให้การปลูกยางพาราขาดประสิทธิภาพ ท าให้ผลผลิตท่ีไดน้้อยกวา่ท่ี
ควรจะเป็น ทั้งยงัท าให้เจา้ของสวนยางตอ้งเสียเงินทุนจ านวนมากไปกบัการจา้งงานในส่วนต่างๆ 
จากการส ารวจการจา้งงานในตลาดพบวา่ ปัจจุบนัเจา้ของสวนยางตอ้งใชเ้งินทุนในการจา้งผูรั้บเหมา
รายย่อยเพื่อการด าเนินงานปลูกและดูแลสวนยางพาราตั้งแต่ระยะเร่ิมปลูกจนถึงพร้อมกรีดด้วย
ตน้ทุนสูงกว่า 20,000 บาทต่อไร่ ซ่ึงเป็นจ านวนเงินท่ีสูงกว่าเงินอุดหนุนท่ีชาวสวนยางไดจ้าก สกย. 
ท่ี 16,000 บาทต่อไร่ โดยท่ีเจา้ของสวนยางตอ้งรับผิดชอบส่วนต่างดงักล่าวเอง ท าให้ไม่มีเงินทุน
เพียงพอเพื่อเลือกซ้ือกลา้ยางพนัธ์ุดีท่ีสามารถให้ผลผลิตในปริมาณท่ีมากและคุม้ค่าต่อการลงทุนได ้
และเน่ืองจากราคายางท่ีผนัผวนยิง่ส่งผลใหเ้จา้ของสวนยางมีความเส่ียงต่อการขาดทุนมากยิง่ข้ึน 
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จากปัญหาดงักล่าว บริษทั รับเบอร์ฟาร์มเมเนเจอร์ จ  ากดั ไดน้ าประสบการณ์ ความรู้ 
ความสามารถในการปลูกและดูแลสวนยาง ดว้ยคนงานท่ีมีความช านาญมาเป็นระยะเวลากวา่ 30 ปี 
มาใช้ในการให้บริการปลูกและดูแลสวนอย่างพาราอยา่งครบวงจรตั้งแต่ระยะเร่ิมปลูกจนถึงพร้อม
กรีด ช่วยใหเ้จา้ของสวนยางสามารถควบคุมตน้ทุนให้อยูใ่นงบประมาณท่ี สกย. จ่ายให้ 16,000 บาท
ต่อไร่ และไดผ้ลผลิตท่ีสูง จากการเลือกใชพ้นัธ์ุยางท่ีดีและเหมาะสม ท่ีให้ผลผลิตเฉล่ีย 500 กก.ต่อ
ไร่ต่อปี  

บริษทัฯก าหนดกลุ่มเป้าหมายหลกัดงัท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ คือ เจา้ของพื้นท่ีท่ีท าการขอ
อนุมติัเงินสงเคราะห์จาก สกย. โดยจากการส ารวจและคาดการณ์ของ สกย. ก าหนดเป้าหมายการขอ
เงินทุนสงเคราะห์ท่ี 400,000 ไร่ต่อปี หากพบวา่ดว้ยปัญหาดา้นการปลูกยางพาราขา้งตน้ ท าให้ในแต่
ละปีมีการอนุมติัเงินทุนเพียงปีละประมาณ 200,000 ไร่เท่านั้น บริษทัฯจึงมองเห็นโอกาสและ
ช่องว่างทางการตลาดจากความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยเม่ือก าหนดแผนงานและ
ค านวณก าลงัการผลิตนั้น บริษทัฯคาดการณ์วา่ภายใน 5 ปี จะมีความสามารถในการให้บริการอยูท่ี่ปี
ละ 7,284 ไร่ ซ่ึงคิดเป็นเพียงร้อยละ 1.82 ของการคาดการณ์พื้นท่ีอนุมติเงินสงเคราะห์จาก สกย. 

บริษทัฯวางแผนการเขา้สู่ตลาดโดยก าหนดกลยุทธ์การส่ือสารการตลาดต่อกลุ่มลูกคา้
เป้าหมายโดยตรง เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ในการบริการแก่กลุ่มลูกคา้ ดว้ยแผนด าเนินงานท่ีเร่ิมตน้จาก
การส ารวจและคดักรองลูกคา้เป้าหมายจากรายช่ือผูข้ออนุมติัเงินทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง แลว้
จึงด าเนินงานในดา้นการส่ือสารการตลาดโดยตรงดงัท่ีกล่าวมา นอกจากน้ีบริษทัฯยงัไดป้รับใชก้ล
ยุทธ์ทางการตลาดอ่ืนๆเพื่อให้บริษทัฯเป็นท่ีรู้จกัและสร้างความน่าเช่ือถือให้แก่กลุ่มลูกคา้มากข้ึน 
โดยการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ผ่านนิตยสาร รายการโทรทศัน์ และส่ือท่ีให้ขอ้มูลข่าวสารดา้น
เกษตรกรรม และบริษทัฯยงัให้ความส าคญักบัช่องทางการส่ือสารกบักลุ่มลูกคา้ โดยมุ่งเน้นท่ีการ
จดัตั้งบริษทัฯ และการขยายสาขาไปยงัพื้นท่ีส าคญั โดยในปีแรกบริษทัจดัตั้งในพื้นท่ีจงัหวดัตรัง 
เพื่อการเขา้ถึงกลุ่มลูกค้าและสร้างช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือให้แก่บริษทัฯ และจดัตั้ งในพื้นท่ี
จงัหวดัสุราษฎร์ธานีซ่ึงเป็นจงัหวดัท่ีมีพื้นท่ีปลูกยางพารามากท่ีสุดในภาคใต ้และยงัได้วางแผน
ด าเนินงานขยายสาขาสู่จงัหวดัจนัทบุรีในปีท่ี 2 และขยายไปยงัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือท่ีมีอตัรา
การเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองของพื้นท่ีปลูกยางพารา โดยจดัตั้งบริษทัฯข้ึนในพื้นท่ีจงัหวดัหนองคาย 
เพื่อใหบ้ริษทัฯเป็นท่ีรู้จกั และสามารถขยายการบริการไดค้รอบคลุมทัว่ประเทศ  
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บทที ่1 

ความเป็นมาของแนวคดิธุรกจิ 
 
 

1.1 จุดเร่ิมต้นธุรกจิ 
ยางพาราเขา้มาปลูกในประเทศไทยคร้ังแรกประมาณ พ.ศ.2425 โดยพระยารัษฎานุ

ประดิษฐ์มหิศรภกัดี (คอซิมบ้ี ณ ระนอง) ผูเ้ป็นเหมือน "บิดาแห่งยาง" เป็นผูท่ี้ไดน้ าตน้ยางพารามา
ปลูกท่ีอ าเภอกันตงั จงัหวดัตรัง เป็นคร้ังแรก และได้พฒันาการปลูกยางมาอย่างต่อเน่ืองด้วย
การศึกษาและทดลองการปลูกด้วยยางพาราสายพนัธ์ุต่างๆ และได้สนับสนุนให้ประชาชนท า
เกษตรกรรมสวนยางพารามากข้ึน รวมทั้งมีการสนบัสนุนขยายพื้นท่ีปลูกยาง โดยเร่ิมตน้ในจงัหวดั
ภาคใตร้วม 14 จงัหวดั จนกระทัง่ยางพาราไดมี้การพฒันาและเพาะปลูกไปทัว่ประเทศ จากการขยาย
การปลูกในภาตตะวนัออก และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซ่ึงถือได้ว่าเป็นพื้นท่ีปลูกยางใหม่ และ
ปัจจุบนัไดข้ยายความสามารถในการปลูกจนท าใหย้างพาราเป็นพืชส าคญัท่ีนิยมปลูกทัว่ประเทศ  

การพฒันาด้านเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมยางของประเทศไทยได้เจริญรุดหน้า
เร่ือยมาจนท าใหป้ระเทศไทยเป็นประเทศหน่ึงท่ีผลิตและส่งออกยาง ผลิตภณัฑ์จากยางพารา รวมทั้ง
ไมย้างและผลิตภณัฑ์จากไมย้างพาราไดม้ากท่ีสุดในโลก (ท่ีมา: คลงัขอ้มูลสารสนเทศระดบัภูมิภาค 
(ภาคใต)้ ส านกังานพฒันาการวจิยัการเกษตร (องคก์รมหาชน) http://kasetinfo.arda.or.th/arda/rubbe 
r/?page_id=212#sthash.nvTQtfpX.dpuf) จากท่ีกล่าวมาข้างต้นท าให้ยางพาราเป็นพืชเศรษฐกิจ
ส าคญัของประเทศไทยท่ีสร้างรายไดเ้ขา้ประเทศสูงถึงปีละ 5-6 แสนลา้นบาท  

ไม่ใช่เพียงยางพาราจะเป็นพืชเศรษฐกิจส าคญัของประเทศไทยเท่านั้น แต่ยางพารายงั
เป็นอันดับหน่ึงของสินค้าส่งออกเกษตกรรม โดยจากการท าสถิติปริมาณการ่างออกสินค้า
เกษตรกรรมของการคา้ไทย กระทรวงพาณิชย์ ยางพารามีสัดส่วนปริมาณการส่งออกคิดเป็นร้อยละ 
43 ของปริมาณการส่งออกสินคา้เกษตกรรมทั้งหมด การส่งออกยางพาราปี 2556 มีมูลค่าถึง 512,733 
ลา้นบาท ซ่ึงมูลค่าทั้งหมดมาจาก ยางพาราเป็นมูลค่า 249,296 ลา้นบาท, ผลิตภณัฑ์ยางเป็นมูลค่า 
257,205 ลา้นบาท และผลิตภณัฑ์ไมย้างคิดเป็นมูลค่า 6,232 ลา้นบาท (ท่ีมา: ศูนยเ์ทคโนโลยีโลหะ 
และวสัดุแห่งชาติ การประชุมวชิาการประจ าปี สวทช.คร้ังท่ี10 (NAC2014))  
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ภาพที ่1 แสดงสัดส่วนปริมาณการส่งออกสินคา้เกษตรกรรม ปี 2556 
 

การกรีดยางพาราจะให้ผลผลิต 2 แบบ คือ น ้ ายางสดและเศษยาง/ยางกอ้นถว้ย ในส่วน
น ้ายางสดสามารถน าไปแปรรูปได ้2 ประเภท คือ การผลิตน ้ายางขน้และยางแหง้ น ้ายางขน้จะขายส่ง
เขา้สู่โรงงานแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ปลายน ้ า ส่วนยางแห้งสามารถแปรรูปเป็นยางแท่ง ยางแผ่น
รมควนั ยางแผน่ดิบ ยางเครป ส าหรับเศษยางและยางกอ้นถว้ย จะถูกแปรรูปเป็นยางแท่งและยาง
เครป ยางพาราเหล่าน้ีจะน าไปใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ส า เร็จรูปอ่ืนๆ เช่น ยางยานพาหนะ  
ประกอบดว้ย  ยางรถยนต ์ ยางรถจกัรยานยนต ์ ยางรถจกัรยาน ถุงมือยาง  ถุงยางอนามยั ยางรัดของ  
และท่อยางต่างๆ  เป็นตน้ ปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อราคายางพารา ไดแ้ก่ การผลิต และสต๊อก การใชย้าง 
สภาพภูมิอากาศ เศรษฐกิจโลก อตัราแลกเปล่ียน ราคาน ้ ามนั และการเก็งก าไร หากยอ้นไปดูราคา
ประมูล ณ ตลาดกลางยางพาราในช่วงปี 2534 จนถึงปัจจุบนัพบวา่ ในปี 2534 ราคายางแผน่ดิบอยูท่ี่ 
16.99 บาท ซ่ึงราคาขยบัข้ึนไดสู้งสุดเพียง 34.47 บาท/กก.ในปี 2538 หลงัจากนั้นราคายงัคงไต่ระดบั
อยูท่ี่ 20 กวา่บาท/กก. และตกต ่าลงไปอยูท่ี่ 19.76 บาท/กก.ใน ปี 2542 ซ่ึงเป็นยุคขาลงนานถึง 3 ปี 
ทั้งน้ีราคายางเร่ิมเขา้สู่ยุค ขาข้ึนตั้งแต่ปี 2546 ขณะท่ีราคาซ้ือขายในบางล็อตทะยานสูงสุดเป็น
ประวติัการณ์ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2554 ท่ีราคากิโลกรัมละ 174.44 บาท อยา่งไรก็ตาม ราคายางได้
ลดลงอย่างรวดเร็วจากหลายปัจจยั เช่น ปัญหาการเมืองในประเทศ  ปัญหาเศรษฐกิจของ
สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่น และวิกฤตหน้ีสาธารณะของสหภาพยุโรป (ท่ีมา: ตลาดสินคา้เกษตรล่วงหน้า
แห่งประเทศไทย http://www.afet.or.th/2013/th/news/ commodity/detail.php?id=6284)  ขอ้มูล ณ 
วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2557 ราคายางแผน่ดิบ เฉล่ียอยูท่ี่ 44.75 บาท/กก. น ้ ายาง 37.91 บาท/กก. ทั้งน้ีราคา
ยางมีแนวโนม้ทรงตวั หรือเปล่ียนแปลงเล็กนอ้ยในทิศทางเดียวกบัตลาดล่วงหนา้โตเกียว 



3 
 

ตารางที ่1 ราคายางซ้ือขายจริง จากสมาคมยางพาราไทย  
 

หน่วย : บาท/กิโลกรัม   

ยางแผ่นดิบ ยางแผ่นรมควนั น า้ยาง 

กทม. สข./ภก. กทม. สข./ภก. กทม. สข./ภก. 

44.75 44.37 51.85 49.27 37.91 37.66 

วนัท่ี: 1 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 
ท่ีมา: สมาคมยางพาราไทย (http://www.thainr.com)  
หมายเหตุ: กทม. = กรุงเทพมหานคร 
                    สข./ภก. = สงขลา/ภูเก็ต 

 

 
ยางพาราเป็นผลผลิตท่ีได้รับผลกระทบดา้นราคาจากหลายๆปัจจยัท าให้ไม่สามารถ

ควบคุมราคายางพาราได ้ซ่ึงส่งผลกระทบต่อรายไดข้องผูเ้พาะปลูก แต่ยางพารายงัคงเป็นพืชท่ีไดรั้บ
ความนิยมใหก้ารปลูกอยา่งแพร่หลาย เน่ืองจากยางเป็นวตัถุดิบส าคญัในอุตสาหกรรมต่างๆในทุกยุค
ทุกสมยั เน่ืองจากคุณสมบติัพิเศษของยางท่ี มีความยืดหยุน่ดี (Elastic) กนัน ้ าได ้เป็นฉนวนกนัไฟได ้
เก็บและพองลมไดดี้ ดงันั้นยางพาราจึงเป็นท่ีตอ้งการอยา่งมากและมนุษยย์งัจะตอ้งพึ่งผลิตภณัฑ์ยาง
ต่อ ไปอีกนาน ถึงแมว้า่ในปัจจุบนัมนุษยส์ามารถผลิตยางเทียมไดแ้ลว้ก็ตาม แต่คุณสมบติับางอยา่ง
ของยางเทียมไม่สามารถทดแทนยางธรรมชาติได ้และนอกจากความตอ้งการใชแ้ลว้ ยางพารายงัเป็น
พืชเศรษฐกิจส าคญัท่ีให้ผลตอบแทนสูงกวา่พืชเศรษฐกิจอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นเหตุจูงใจให้มีการพฒันาและ
เพิ่มปริมาณการปลูกยางพารามากยิง่ข้ึน เพื่อรองรับความตอ้งการใชใ้นอนาคตและเพื่อพฒันาสภาวะ
ความเป็นอยู่ของประชาชนในประเทศ ซ่ึงจากตารางท่ี 2 จะเห็นได้ว่า เม่ือเปรียบเทียบกบัพืช
เศรษฐกิจอ่ืนๆ อยา่ง มนัส าปะหลงั ออ้ยโรงงาน และขา้วนาปี จะเห็นไดว้า่ยางพาราให้ผลตอบแทน
ต่อผลผลิตสูงกวา่มาก ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบจากผลตอบแทนสุทธิต่อพื้นท่ี 1 ไร่ ใน 1 ปี เม่ือค านวณจาก
ราคาขายปัจจุบนัท่ี 51.85 บาท/กก. ยางพาราใหผ้ลตอบแทนมากกวา่พืชเศรษฐกิจอ่ืนถึง 2,000 บาท 
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ตารางที ่2 เปรียบเทียบผลตอบแทนต่อผลผลิตของยางพาราและพืชเศรษฐกิจอ่ืนๆ 
 

หน่วย: บาท 

รายการ มนัส าปะหลงั ออ้ยโรงงาน ขา้วนาปี ยางพารา 

ผลตอบแทนต่อผลผลิต (บาท/ก.ก.)  1.17 0.24 0.4 20.8 

ผลตอบแทนต่อพื้นท่ี (บาท/ไร่ จาก
การผลิต 266 ก.ก./ไร่)  

3,606.84 2,542 3,760 5,532.8 

ท่ีมา: การคา้ไทย กระทรวงพาณิชย ์
 

ปัจจุบนัยงัคงมีการขยายพื้นท่ีปลูกยางพาราในประเทศไทยเพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะ
ในช่วง 7-10 ปีท่ีผา่นมา พื้นท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคเหนือเป็นแหล่งปลูกยางใหม่ และ
เร่ิมทยอยเปิดกรีดได้แลว้ ซ่ึงสร้างรายได้ให้แก่ ปลูกยางมหาศาล เป็นท่ีมาของ "ก าลงัซ้ือ" ของ
ผูบ้ริโภคทั้ง 4 ภาค เพราะหากยางราคาดี สินคา้อุปโภคบริโภค รถยนต์ รถจกัรยานยนต ์และมือถือ 
ขอ้มูลจากสถาบนัวจิยัยางระบุวา่ ณ ปัจจุบนั ประเทศไทยมีพื้นท่ีปลูกยางประมาณ 19 ลา้นไร่ มีพื้นท่ี
ปลูกยางพาราใน 67 จงัหวดั ประกอบดว้ยภาคเหนือมีการปลูกในพื้นท่ี 17 จงัหวดั จ านวน 867,402 
ไร่ ภาคอีสานปลูกในพื้นท่ี 20 จงัหวดั จ านวน 3,477,303 ไร่ ภาคกลางและตะวนัออกปลูกในพื้นท่ี 
16 จงัหวดั จ านวน 2,209,644 ไร่ และภาคใตท้ั้ง 14 จงัหวดั มีพื้นท่ีปลูกยางมากท่ีสุดของประเทศ 
จ านวน 11,906,882 ไร่  ส าหรับพื้นท่ีเปิดกรีดรวมทั้งประเทศ ณ เดือนมิถุนายน 2556 มีจ  านวนทั้งส้ิน 
15,130,363 ไร่ ผลผลิต 3,862,996 ตนั แบ่งเป็นภาคเหนือ 558,777 ไร่ ผลผลิต 80,951 ตนั ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 2,673,385 ไร่ ผลผลิต 521,768 ตนั ภาคกลาง 1,762,610 ไร่ ผลผลิต 487,969 
ตนั และภาคใต ้10,135,591 ไร่ ผลผลิต 2,772,308 ตนั ผลผลิตเฉล่ีย 225 ตนั/ไร่ 

จากการสัมภาษณ์เจา้ของสวนยางได้ทราบว่า ผูท่ี้มีสวนยางมากกว่า 20 ไร่ข้ึนไป 
จ าเป็นต้องจ้างแรงงานเพิ่มเติมเพื่อมาช่วยท าสวนยาง ไม่สามารถท าเองได้ภายในครอบครัว 
เน่ืองจากพื้นท่ีท่ีมากเกินก าลงั และไม่คุม้ค่าในการซ้ือเคร่ืองจกัรท่ีมีราคาสูงมาใชง้าน จากสถิติดงัใน
ภาพท่ี 2 แสดงให้เห็นวา่ จ  านวนสัดส่วนเจา้ของส่วนยางมากกวา่ร้อยละ 50 หรือประมาณ 600,000 
กว่าราย มีสวนยางมากกว่า 10 ไร่ท่ีมีความจ าเป็นตอ้งจา้งผูรั้บเหมาท าสวนยาง ในขณะท่ีผลผลิต
เฉล่ียอยูใ่นระดบัต ่าดงัตารางท่ี 3 ในการจา้งบริษทัรับเหมาท าสวนยางมีราคาสูง ส่งผลให้ตน้ทุนการ
ท าสวนยางสูงตามไปดว้ย 
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ภาพที ่2 ภาพแสดงสัดส่วนจ านวนชาวสวนยางกบัสัดส่วนพื้นท่ีปลูกยาง 

 
ตารางที ่3 แสดงเน้ือท่ีกรีดได ้ผลผลิต และผลผลิตต่อไร่ (ศูนยส์าระสนเทศการเกษตร ส านกังาน

เศรษฐกิจการเกษตร, 2557) 
 

 เนือ้ทีก่รีดได้ (ไร่) ผลผลติต่อเนือ้ทีก่รีดได้ (กก./ไร่) 

ปี 2555 2556 2557 2555 2556 2557 

ภาคเหนือ 303,978 472,526 590,601 210 200 188 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 2,220,332 2,498,713 2,904,849 213 223 210 

ภาคกลาง 1,815,629 1,939,699 2,074,383 259 253 252 

ภาคใต ้ 11,259,826 11,576,335 11,835,116 274 279 282 

รวมทั้งประเทศ 15,599,765 16,487,273 17,404,949 263 265 263 

 
จากคุณสมบติัของยางพารา และความตอ้งการการใช้ยางพารา ท าให้มีนกัลงทุนหน้า

ใหม่ให้ความสนใจเขา้สู่อุตสาหกรรมการปลูกยาง แมร้าคายางจะยงัอยูใ่นภาวะทรงตวัหรือราคาตก 
นอกจากน้ีก็มีเกษตรกรอีกจ านวนไม่น้อยได้สนใจหันมาปลูกยางพาราเป็นพืชหลัก เน่ืองจากมี
กองทุนท่ีให้เงินสงเคราะห์ส าหรับผูป้ลูกยาง และยางเป็นพืชท่ีให้ผลตอบแทนสูงกว่าพืชชนิดอ่ืน
ดงัท่ีกล่าวมา รวมถึงเจา้ของสวนยางเดิมท่ีตอ้งการปลูกยางรุ่นใหม่ทดแทนตน้ยางรุ่นเก่าท่ีทรุดโทรม
ลง จากการขยายตวัของความตอ้งการใช้ยาง และปริมาณผูเ้พาะปลูกยางพาราท าให้เกิดการจดัตั้ง
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องคก์รท่ีมีหนา้ท่ีรับผดิชอบดา้นการพฒันาดา้นต่างๆของยางพารา ทั้งดา้นการปลูก การเก็บเก่ียว การ
พฒันาสายพนัธ์ุยางในประเทศไทย และผลิตภณัฑต่์างๆจากยางพารา 

กองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง(สกย.) จัดตั้ งข้ึนโดยพระราชบัญญัติกองทุน
สงเคราะห์การท าสวนยาง เม่ือวนัท่ี 5 ธนัวาคม 2503 วตัถุประสงค ์เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวน
ยางให้มีรายได้เพิ่มข้ึนโดยการปลูกแทนยางเก่าท่ีให้ผลผลิตน้อยด้วยยางพนัธ์ุดี หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบคือ ส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง (สกย.) สังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (ท่ีมา: ส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง) ซ่ึงต่อมาส านกังานโครงการพฒันาแห่ง
สหประชาชาติไดจ้ดัตั้งศูนยว์จิยัการยางข้ึนท่ีต าบลคอหงส์ในภาคใตใ้นปี พ.ศ. 2508 อีกดว้ย  

จากการค้นหาข้อมูล การสอบถามผูท่ี้รับเหมาท าสวนยางท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และ
สัมภาษณ์เจา้ของสวนยาง พบวา่แรงงานท าสวนยางหาไดย้าก ขอ้มูลเก่ียวกบัพนัธ์ุยางท่ีเจา้ของสวน
ยางทราบไม่ทนัสมยั เน่ืองจากการปลูกยางพารารุ่นหน่ึงมีอายุ 20-25 ปี เจา้ของสวนยางไม่ไดรั้บ
ขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัเก่ียวกบัพนัธ์ุยางท่ีมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองอยูต่ลอดเวลา ส่งผลให้เลือกพนัธ์ุ
ยางท่ีไม่มีประสิทธิภาพมาปลูก และย ังมี เทคโนโลยีการเพาะปลูกท่ีไม่ทันสมัย เน่ืองจาก
ประสบการณ์ต ่า ช่องวา่งอยา่งหน่ึงของอุตสาหกรรมการปลูกยางคือ  การจดัการการปลูกยางอยา่งมี
รูปแบบ ท่ีมีประสิทธิภาพ ครบทุกข้ึนตอน และท่ีส าคญัคือการปลูกยางให้ได้คุณภาพ ส าหรับ
ผูป้ระกอบการหน้าใหม่ และเจ้าของสวนยางเดิม ซ่ึงจะน าไปสู่ผลก าไรจากการปลูกยางพารา 
ขบวนการการจดัการท่ีดีข้ึน รวมถึงการเลือกพนัธ์ุยางพาราให้เหมาะสมกับสภาพพื้นท่ี ถือว่ามี
ความส าคญัมาก เพราะตอ้งปลูกนานถึง 7 ปีจึงจะเปิดกรีดได้ ตน้ยางมีอายุยืนนาน 20-25 ปี 
นอกจากน้ีพนัธ์ุยางแต่ละชนิด จะให้ปริมาณน ้ ายางและทนโรคแตกต่างกนั จึงตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญ
การดูแลสวนยางเขา้ไปช่วยใหค้  าปรึกษาและดูแลสวนยาง 

จากธุรกิจเดิมของทางบา้นของสมาชิกในบริษทัฯ ซ่ึงมีประสบการณ์สูง มีความช านาญ 
มีความสามารถในการจดัการ การใช้เคร่ืองจกัร เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั มีการคดัเลือกพนัธ์ุยางท่ีให้
ผลผลิตสูงซ่ึงสามารถให้ผลผลิตเฉล่ียสูงถึง 500 กก./ไร่ และเหมาะสมกบัพื้นท่ีปลูกเพื่อให้เจา้ของ
สวนยางได้ผลผลิตท่ีสูงและมีคุณภาพ โดยท่ีเจา้ของสวนยางไม่ต้องใช้เงินลงทุนเอง แต่เป็นการ
ลงทุนโดยผา่น สกย. เป็นผูล้งทุนให้ จากความเช่ียวชาญดงักล่าวบริษทัฯสามารถบริหารจดัการให้
ตน้ทุนอยูใ่นงบประมาณจาก สกย.ได ้เน่ืองจากการวางแผนจดัการและมีการประหยดัจากขนาดการ
ผลิต (Economy of scale)  
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บทที ่2 

ภาพรวมของบริษทัและรูปแบบธุรกจิ 
 
 

2.1 ภาพรวมของบริษทั 
ช่ือบริษัท : บริษทั รับเบอร์ฟาร์มเมเนเจอร์ จ  ากดั (Rubber 

Farm Manager Co., Ltd.) 
รูปแบบธุรกจิ : ผู้บริหารจัดการและให้ค  าแนะน าปรึกษา

เก่ียวกบัการท าสวนยางพารา 
สินค้าและบริการ : บริการปลูกและดูแลสวนยางพารา ตั้ งแต่

ระยะเร่ิมปลูกจนถึงพร้อมกรีดอยา่งครบวงจร พร้อม
ทั้งให้ค  าแนะน าและค าปรึกษาเก่ียวกบัการท าสวน
ยางพาราส าหรับเจา้ของสวนท่ีสามารถขอเงินจาก
กองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางพารา (สกย.) และ
นกัลงทุนหน้าใหม่ รวมถึงการบริหารจดัการการให้
ตั้ งแต่เร่ิมต้นของเงินจากกองทุน สกย. การเลือก
พนัธ์ุยางให้เหมาะสมกบัสภาพพื้นท่ีท่ีจะท าสวน ไป
จนถึงระยะเวลาท่ีสามารถเก็บเก่ียวผลผลิตได้ แต่
ส าหรับนกัลงทุนหน้าใหม่จะมีบริการให้ค  าปรึกษา
เก่ียวกบัรายละเอียดต่างๆท่ีจ าเป็นตอ้งทราบในการ
ลงทุนท าสวนยางพาราก่อนท่ีจะเร่ิมท าเพิ่มข้ึนดว้ย 

วสัิยทศัน์ : รับเบอร์ฟาร์มเมเนเจอร์ ต้องการท่ีจะเป็น
ผูเ้ช่ียวชาญ และผูน้ าทางดา้นการบริหารจดัการสวน
ยางท่ีครบวงจร มีประสิทธิภาพและสร้างผลผลิตท่ีดี
ท่ีสุดในประเทศไทย ส าหรับเจ้าของสวนและนัก
ลงทุน 
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พนัธกจิ : รับเบอร์ฟาร์มเมเนเจอร์จะเป็นท่ีรู้จักและ
เลือกใช้บริการ ส าหรับเจ้าของสวนและนักลงทุน 
ในเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี 
 การบริหารจดัการสวนยางพารา ให้ค  าปรึกษา  
แนะน าอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุม
ตน้ทุนไดคุ้ม้ค่า 
 สร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ในระยะยาว 
 สามารถปรับเปล่ียนแผนการดูแลเพื่อให้ตรง
กบัความตอ้งการของลูกคา้ได ้
 ท าสวนยางใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีน่าพึงพอใจ 

เป้าหมายด้านการด าเนินธุรกจิ  : รับเบอร์ฟาร์มเมเนเจอร์จะขยายกิจการให้
สามารถรองรับลูกค้าได้ทั่วทั้ งในประเทศไทย 
ภายในระยะเวลา 5 ปี  

เป้าหมายด้านการตลาด  : รับเบอร์ฟาร์มเมเนเจอร์จะตอ้งเป็นท่ีรู้จกั พูด
ถึง และเลือกใช้บริการเป็นบริษัทแรก ส าหรับ
เจา้ของสวนยาง และผูท่ี้ตอ้งการจะลงทุนท าสวนยาง   

ตราสินค้า : 
 

 
 
ภาพที ่3 ตราของบริษทัรับเบอร์ฟาร์มเมเนเจอร์ จ  ากดั 
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2.2 รูปแบบธุรกจิ 

 

 
 

ภาพที ่4 รูปแบบธุรกิจการให้บริการปลูกและดูแลสวนยางพาราของบริษทัฯ 
 
 

2.3 ลกัษณะการให้บริการและรายละเอยีดธุรกจิ 
บริษทั รับเบอร์ฟาร์มเมเนเจอร์ จ  ากดั เป็นบริษทัรับจดัการและบริหารสวนยางพารา

แบบครบวงจร โดยเร่ิมตั้งแต่การด าเนินเร่ืองการรับเงินจาก สกย. เร่ิมท าสวนยาง การเลือกพนัธ์ุตน้
กลา้ยางใหเ้หมาะสมกบัสภาพพื้นท่ีปลูก การปรับหนา้ดินให้เหมาะสมกบัการปลูกยาง ไปจนถึงการ
ดูแลรักษาตน้ยางพาราจนถึงระยะท่ีตน้ยางสามารถกรีดเก็บเก่ียวผลผลิตได ้ซ่ึงทางบริษทัฯเองยงัมี
การให้ค  าแนะน า ปรึกษา ให้ความรู้แก่เกษตรกรชาวสวนยางถึงวิธีการเลือกพนัธ์ุยางพารา การดูแล
รักษาหลงัจากระยะเก็บเก่ียวผลผลิตไปแลว้ดว้ย ในส่วนของนกัลงทุนท่ีไม่เคยท ายางพารามาก่อน 
ทางบริษัทฯจะต้องบริหารจัดการดูแล แจ้งรายละเอียดความคืบหน้าในแต่ละขั้นตอนในการ
ให้บริการโดยมีการรายงานความคืบหน้าในการด าเนินการอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เจา้ของสวนยาง
สบายใจ และรับรู้ถึงความคืบหนา้ของส่ิงท่ีไดล้งทุนไป 

รายได ้

สวนยางพารา 

เจ้าของสวน 

รายได ้

ดูแล 

จดักา
ร

ปลูก 
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ทางบริษทัฯเองมีความเช่ียวชาญและโดดเด่นในเร่ืองการบริหารจดัการแบบครบวงจร 
ซ่ึงจะช่วยลดความยุง่ยาก ซบัซอ้นใหช้าวสวนยาง จากปัจจุบนัท่ีมีการจา้งงานจากผูรั้บเหมาหลายราย 
เช่น ปรับพื้นท่ีดินในการปลูกยาง ปักชะมบ วดัแนวการปลูก ปลูกตน้ยาง และการบ ารุงดูแลรักษา
หลงัปลูก ในการจา้งผูรั้บเหมาหลายรายนั้นส่งผลให้เกิดตน้ทุนแฝงในการติดต่อผูรั้บเหมาแต่ละราย
เป็นอยา่งมาก ท าให้เกิดความล่าชา้และตน้ทุนท่ีเพิ่มข้ึน ดงันั้น ทางบริษทัฯจะเขา้ไปแกไ้ขในส่วนน้ี 
มีการประสานงาน ท าครบวงจร สามารถควบคุมระยะเวลาในการท างานได ้การเร่ิมปลูกยางเร็วท า
ให้เจา้ของสวนยางสามารถเปิดกรีดยางไดเ้ร็ว นอกจากน้ี ยงัมีการประกนัคุณภาพตน้ยางท่ีปลูกจะ
เจริญเติบโตได้ดี ตน้ยางตายน้อย ถ้ามีตน้ยางตายมีรับประกนัปลูกซ่อมให้ใหม่ ตน้ยางให้น ้ ายาง
เหมาะสมกบัปริมาณท่ีควรจะเป็น 
 

2.3.1 พนัธ์ุยางทีใ่ช้ 
ดา้นการเลือกพนัธ์ุยาง บริษทัฯจะดูถึงความเหมาะสมในพื้นท่ี ท่ีเขา้ไปบริหารจดัการ

ปลูกดว้ย เน่ืองจากยางแต่ละพนัธ์ุนั้นจะมีความเหมาะสมกบัชนิดของดินและลกัษณะพื้นท่ีท่ีแตกต่าง
กนั 

2.3.1.1 พนัธ์ุยางพิเศษ KT311 (PB) 
พนัธ์ุยางชนิดน้ีเป็นพนัธ์ุยางท่ีไดรั้บการรับรองให้ นายข า นุชิตศิริภทัรา 

เป็นผูเ้พาะพนัธ์ุขายแต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทย และเป็นพนัธ์ุท่ีนายข าเป็นผูป้รับปรุงพนัธ์ุข้ึนมา
เอง โดยท่ีไดมี้นกัวิจยัการเกษตรจากศูนยว์ิจยัยางเขา้ไปตรวจสอบ เก็บขอ้มูลของสายพนัธ์ุยางและ
ใหก้ารรับรองสายพนัธ์ุยางน้ี (นิตยาสารยางเศรษฐกิจ, 2555) ซ่ึงบริษทัฯติดต่อให้ นายข า นุชิตศิริภทั
รา เป็นซบัพลายเออร์พนัธ์ุยางชนิดน้ีใหก้บัทางบริษทัฯ เน่ืองจากยางชนิดน้ีมีคุณสมบติัท่ีดี ดงัน้ี 

- โตเร็ว ตน้ใหญ่ ปลูก 5 ปีสามารถเปิดกรีดได ้ 
- ใหน้ ้ายางมากกวา่ 500 กก./ไร่/ปี ยางผึ่งแหง้ (ในปีกรีดท่ี 3 เป็นตน้ไป) 
- ผา่นการจดทะเบียนจากศูนยว์ิจยัยาง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เม่ือ

ปี พ.ศ. 2524 
- ปลูกได้ทุกสภาพดิน ทนแล้ง ต้านทานโรคใบร่วง ไฟทอปธอร่า 

(Phytophthora Leaf Fall) ซ่ึงมีการปลูกมาแลว้ทุกภาคทัว่ไทยกว่า 30 ปี (พนัธ์ุยาง “นายข า” ตรัง, 
2014) 

นอกจากน้ีแปลงพนัธ์ุยางลุงข า สามารถเพราะพนัธ์ุตน้ยางให้กบัทางบริษทัไดปี้ละ 4-5
แสนตน้ ซ่ึงเป็นปริมาณท่ีเพียงพอต่อจ านวนท่ีตอ้งใชท้างภาคใตใ้นแต่ละปีของทางบริษทัฯ 
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ภาพที ่5 นายข า และแปลงเพาะกลา้ยางพนัธ์ุKT311 จ.ตรัง 
 

2.3.1.2 พนัธ์ุยาง RRIT408 
เป็นยางท่ีได้รับการพฒันาพนัธ์ุ และได้รับการทดสอบสายพนัธ์ุมาเป็น

เวลากว่า 25 ปี ทางบริษทัฯไดค้ดัเลือกสายพนัธ์ุน้ีมาส าหรับใช้ปลูกในพื้นท่ีในภาคอีสาน และสาย
พนัธ์ุน้ีสามารถหาไดจ้ากซพัพลายเออร์ไดจ้ากหลายแหล่งท่ีมีการเพาะปลูกจ าหน่าย ดงันั้นบริษทัฯ
จะติดต่อแหล่งเพราะพนัธ์ุยางพนัธ์ุน้ีไวห้ลายแห่ง เพื่อใหมี้ปริมาณท่ีเพียงพอต่อความตอ้งการใชง้าน
ของทางบริษทัฯตลอดทั้งปี ซ่ึงคุณสมบติัท่ีดีของยางพนัธ์ุน้ี ดงัน้ี 

- ปลูกง่าย โตไว 
- ใหน้ ้ายางสูง เฉล่ีย 352 กก./ไร่/ปี 
- ทนต่อความแหง้แลง้ไดดี้ เหมาะส าหรับปลูกในพื้นท่ีภาคอีสาน 

 
จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ กลา้ยางสายพนัธ์ุ KT311 และ RRIT408 จะเป็นกลา้ยางสายพนัธ์ุ

หลกัท่ีบริษทัฯเลือกใช ้นอกจากนั้นยงัมีพนัธ์ุยางอ่ืนท่ีเป็นตวัเลือกรองจากพนัธ์ุยางหลกั เช่น BPM24 
หรือ สงขลา36 จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่พนัธ์ุยางพารานั้นมีหลากหลายสายพนัธ์ุในแต่ละสายพนัธ์ุ
มีความแตกต่างกนั ซ่ึงการเลือกพนัธ์ุยางให้เหมาะสมนั้นเป็นส่ิงท่ีจะช่วยให้การปลูกมีประสิทธิภาพ
และให้ผลผลิตท่ีดีได ้นอกจากน้ีพนัธ์ุยางพารายงัมีการพฒันาปรับปรุงพนัธ์ุอยู่ตลอดเวลา ดงันั้น
ปัญหาท่ีเกิดกบัเจา้ของสวนยาง คือการท่ีเจา้ของสวนเม่ือเปิดกรีดยางไปแลว้จะไม่ไดม้าติดตามศึกษา
ถึงพนัธ์ุยางท่ีมีการพฒันา เม่ือถึงระยะเวลาท่ีตอ้งปลูกใหม่อาจจะท าให้เลือกพนัธ์ุยางท่ีลา้หลงั ไม่
เหมาะสม หรืออาจจะไม่ไดเ้ลือกพนัธ์ุยางท่ีมีประสิทธิภาพท่ีดีในขณะนั้นๆ บริษทัรับเบอร์ฟาร์ม
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เมเนเจอร์ จ  ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีบริหารจดัการเก่ียวกบัสวนยางพาราอยู่ตลอด จึงมีการศึกษาและ
ติดตามข่าวสารท าใหส้ามารถเลือกพนัธ์ุยางให้เหมาะสมกบัสวนยางท่ีเขา้ไปให้บริการ และสามารถ
คดัเลือกพนัธ์ุยางท่ีดีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพใน 

 
2.3.2 ขั้นตอนในการบริหารจัดการท าสวนยาง มีขั้นตอนดังนี ้

2.3.2.1 การปรับหน้าดินเพื่อให้เหมาะสมกบัการปลูกยางพารา ในขั้นน้ี
จะมีการไถดินทั้งหมด 2 คร้ัง คร้ังแรกเป็นการไถพลิกดิน โดยจะใชร้ถไถท่ีมีใบจานแบบ 3 ใบ เพื่อ
ช่วยให้ไถดินไดลึ้ก และตดัพวกเศษรากไมใ้ห้ขาดได ้คร้ังท่ีสองจะเป็นการไถพรวนดิน เปล่ียนจาน
ไถเป็นแบบ 7 ใบ เพื่อช่วยพรวนดินใหมี้ขนาดเล็กและร่วนข้ึน 

 

 
 

 
 

ภาพที ่6 ภาพตวัอยา่งหวัไถ พรวน ลกัษณะต่างๆ แบบ 3, 7 ใบ 
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2.3.2.2 การก าหนดระยะปลูก วางแนวหลกั ปักชะมบ โดยการก าหนด
แนวการปลูกยางพาราจะปลูกเป็นแนวเส้นตรงเรียงเป็นแถวกนัตามภาพท่ี 7 เพื่อให้ง่ายต่อการกรีด
ยางในภายหลงั  

 
 

ภาพที ่7 รูปแบบ แนวการปลูกตน้ยางพารา 
 

ระยะห่างระหวา่งตน้ยางพาราจะก าหนดไวท่ี้  
- ระยะห่างระหวา่งตน้ 2.5 เมตร ระยะห่างระหวา่งแถว 8 เมตร จะไดต้น้

ยางไร่ละประมาณ 80 ตน้ 
- ระยะห่างระหว่างตน้ 3 เมตร ระยะห่างระหว่างแถว 7 เมตร จะไดต้น้

ยางไร่ละประมาณ 76 ตน้ 
ซ่ึงทั้งสองแบบน้ีท าให้สามารถปลูกพืชแซมระหว่างแถวของตน้ยางได้

ด้วย การก าหนดระยะปลูกจะมีผลต่อการเจริญเติบโต โดยท่ีตน้ยางจะไม่บงัแสงแดดกัน และมี
ระยะห่างกนัเพียงพอท่ีจะไม่แยง่สารอาหารต่อกนั ยงัช่วยในการควบคุมวชัพืชโดยร่มเงาของตน้ยาง 
ความสะดวกในการจดัการภายในสวนยาง และยงัส่งผลถึงผลผลิตน ้ายางดว้ย 

ขั้นต่อไปเป็นการก าหนดวางแนวหลกั ปักชะมบ ซ่ึงแนวหลกัการปลูกท่ี
ส าคญัคือ การปลูกในแนวทิศตะวนัออก-ทิศตะวนัตก เพื่อให้การรับแสงแดดของต้นยางพารามี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงแถวหลักควรจะอยู่ห่างจากเขตท่ีดิน 1.5 เมตร และถ้าอยู่ติดกับสวนยางใหญ่ 
จะตอ้งมีการขุดคูขวางกวา้งประมาณ 50 เซนติเมตร ลึก 50 เซนติเมตร เพื่อป้องกนัการแย่งอาหาร
จากยางตน้ใหญ่ หรือสามารถลดการแพร่ระบาดของโรคราก 
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2.3.2.3 การขุดหลุมเพื่อเตรียมปลูกตน้ยางพารา ซ่ึงจะใช้รถแบคโฮใน
การขุด ดงัภาพท่ี 8 เน่ืองจากจะช่วยให้ขุดไดร้วดเร็วกว่าใชแ้รงงานคน ขั้นน้ีจะเป็นการขุดเพื่อท่ีจะ
ตากดินไวใ้หแ้หง้ หลงัจากดินแหง้แลว้ก็จะเตรียมการปลูกเป็นขั้นตอนต่อไป 

 

 
 

ภาพที ่8 ภาพตวัอยา่งหลุมท่ีเตรียมไวเ้พื่อปลูกยางพารา 
 

2.3.2.4 ขั้นน้ีจะใส่ปุ๋ยรองท่ีกน้หลุมก่อน หลงัจากนั้นจึงจะท าการปลูก 
วธีิการน าตน้กลา้ปลูก ขั้นแรกตอ้งน ากลา้ยางพารามาตดักน้ถุงออกประมาณ 1 น้ิว เพื่อตดัปลายรากท่ี
คดงออยู่ก้นถุงออก จากนั้นวางลงในหลุม จดัแนวให้ตรงกบัตน้อ่ืน กรีดถุงพลาสติกให้ขาด แล้ว
ค่อยๆกลบดินท่ีผสมปุ๋ยร็อคฟอสเฟสไว้แล้วลงในหลุม ประมาณคร่ึงหลุมก่อนจึงค่อยๆดึง
ถุงพลาสติกออก จากนั้นจึงอดัดินถมขา้งถุงให้แน่น กลบดินให้เต็มหลุม อดัให้แน่นอีกคร้ัง และผูก
ตน้ยางไวก้บัไมห้ลกัเพื่อป้องกนัลมท าใหต้น้ยางโยก และใชเ้ศษวชัพืชคลุมดินบริเวณโคนตน้ไว ้การ
กลบดินจะตอ้งใหต้าของตน้ยางอยูใ่นระดบัพื้นดิน หรือเหนือพื้นดินข้ึนมานิดหน่อย 
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ภาพที ่9 ภาพแสดงขั้นตอนการน าตน้กลา้ยางลงปลูก 
 

2.3.2.5 การใส่ปุ๋ยส าหรับตน้ยางพารานั้นจะมีความแตกต่างกนัของสูตร
ตามชนิดของดิน และอายขุองตน้ยางดงัตารางท่ี 4 

 
ตารางที ่4 แสดงสูตรปุ๋ยท่ีเหมาะสมกบัชนิดของดิน และอายขุองตน้ยางต่างๆ 

 

ปุ๋ยสูตรท่ี 
สูตรปุ๋ย 

ชนิดของดิน อายขุองตน้ยาง 
ปุ๋ยเมด็ ปุ๋ยผสม 

1 18-10-6 8-14-3 ดินร่วน 2–41 เดือน 

2 18-4-5 13-9-4 ดินร่วน 47-71 เดือน 

3 16-8-14 8-13-7 ดินทราย 2-41 เดือน 

4 14-4-19 11-10-7 ดินทราย 47-71 เดือน 

5 - 15-0-18 ดินทุกชนิด 
ตน้ยางหลงัจากเปิดกรีดซ่ึงเคยปลกูพืชคลุมดิน

และใส่ปุ๋ยฟอสเฟต บ ารุงพืชคลุมดิน 

6 15-7-18 12-5-14 ดินทุกชนิด 
ตน้ยางหลงัเปิดกรีด ซ่ึงไม่เคยปลูกพืชคลุมดิน

มาก่อน 

ท่ีมา: ส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง 

 
ซ่ึงการใส่ปุ๋ยจะใส่แบบหลุม เป็นการขุดหลุมรอบตน้ยางพารา หรือการ

ขดุหลุมประมาณ 2-4 หลุมต่อตน้ขา้งๆตน้ยางพารา แลว้ท าการใส่ปุ๋ยลงไปในหลุมและกลบดว้ยดิน
ใหเ้รียบร้อย โดยตน้ยางพาราท่ีเล็กก็ใส่ปุ๋ยในปริมาณท่ีเยอะกวา่ตน้ยางพาราท่ีโตกวา่หน่อย รูปแบบ
การใส่ปุ๋ยทั้ง 2 แบบนั้นส่งผลเหมือนกนัแลว้แต่วา่คนงานจะถนดัในการท ารูปแบบใด 
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ภาพที ่10 รูปแบบหลุมส าหรับใส่ปุ๋ย 
 

ในส่วนของปีท่ี 3 เป็นตน้ไปจะมีวิธีการใส่ปุ๋ยในแบบท่ีต่างออกไป ซ่ึง
เป็นวธีิการใส่ปุ๋ยท่ีมีประสิทธิภาพมากกวา่ โดยท่ีตน้ยางสามารถดูดซึมปุ๋ยไปใชไ้ดดี้ มีการสูญเสียปุ๋ย
นอ้ย คือวธีิการขดุหลุมปุ๋ยระหวา่งแนวตน้ยาง ดงัภาพท่ี 11 โดยท่ีหลุมปุ๋ย 1 หลุม จะให้ปุ๋ยแก่ตน้ยาง 
6 ตน้ ดงัภาพท่ี 12 

 
 

 
 

ภาพที ่11 แสดงการดูดซึมปุ๋ยของตน้ยางแบบโตะ๊จีน 

ตน้ยาง ตน้ยาง ตน้ยาง 

ตน้ยาง ตน้ยาง ตน้ยาง 

หลุมปุ๋ย 
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ภาพที ่12 แสดงวธีิการขดุหลุมปุ๋ยระหวา่งแนวตน้ยาง 
 

โดยหลุมท่ีขุดจะท าการใช้รถแบ็คโฮขุดหลุมลึกท่ีเหมาะสม คือ 1 เมตร 
กวา้งคร่ึงเมตร ยาว 9 เมตร หรือความยาวเท่ากบัตน้ยาง 3 ตน้ และเวน้ไปประมาณ 9 เมตร จึงจะขุด
หลุมขนาดเท่ากนั แต่ละบ่อจึงห่างกนั 9X9 เมตร และขุดทุกร่องยางแบบสลบัแนวฟันปลา ซ่ึงจะเร่ิม
ขุดตอนตน้ยางอายุ 3 ปี ตน้ยางจะสามารถปรับตวัไดง่้าย และโตไวเพราะอยู่ในช่วงท่ีตน้ยางก าลงั
เจริญเติบโต 

2.3.2.6 การท าแนวป้องกันไฟ เป็นส่ิงจ าเป็นส่ิงหน่ึงท่ีต้องท า เพื่อ
สามารถป้องกนัไฟท่ีเกิดจากดา้นนอกลามเขา้มาในสวนยางพาราได ้ซ่ึงแนวป้องกนัไฟท าโดยวิธีการ
กวาดเศษวชัพืช เศษไมต่้างๆใหเ้ป็นท่ีโล่งแนวยาวตามแนวสวนยางพารา 



18 
 

 

 
 

ภาพที ่13 การท าแนวป้องกนัไฟ 
 

2.3.3 การบริหารจัดการคนงาน 
การบริหารจดัการคนงานเป็นส่ิงส าคญัส่ิงหน่ึงท่ีจะช่วยให้ธุรกิจด าเนินไปไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงทางบริษทัฯจะมีการบริหารคนงาน โดยท่ีคนงาน 1 คน สามารถท าสวนยางได้
ประมาณ 20 ไร่ โดยจะแบ่งแรงงานเป็นทีม ใน 1 ทีมจะมีแรงงงานทั้งหมด 5 คน ซ่ึงในการท างาน
คร้ังแรกจะใชท้ั้งหมด 5 คน แต่ในคร้ังต่อๆไป จะใชแ้รงงานประมาณ 3 คน ดงันั้นคนอ่ืนๆท่ีเหลือ ก็
จะมีการสลบัเปล่ียน หมุนเวียนให้ไปท าในสวนอ่ืนต่อไป จ านวนคนงานท่ีเขา้ไปท าในคร้ังแรกดงั
ภาพท่ี 14 
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ภาพที ่14 แสดงจ านวนคนงานท่ีใชใ้นแต่ละงาน 

 
จากภาพแสดงการท างานในปีแรกท่ีเขา้ไปท าสวน โดยท่ีการเตรียมพื้นท่ีและหลุมปลูก

จะใชค้นงาน 1 คน ส่วนในการปลูกจะใช ้3 คน การใส่ปุ๋ยจะใช ้3 คน การตกแต่งก่ิงและก าจดัวชัพืช
ใช้ 2 คน โดยท่ีในแต่ละงานจะเป็นการท าคนละวนั ดงันั้น บริษทัฯจึงมีการสับเปล่ียนหมุนเวียน
คนงานในแต่ละชุด 5 คน เวยีนกนัท างานได ้

 
 

2.4 ท าเลทีต่ั้ง 
จากบทความและงานวิจยัต่างๆไดก้ล่าวไวว้่าพื้นท่ี ท่ีเหมาะสมส าหรับปลูกยางพารา

ท่ีสุดนั้นอยูท่างภาคใตข้องประเทศไทย และจากการส ารวจพื้นท่ีปลูกยางพาราท่ีมีอยูด่งัภาพ  
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ภาพที ่15 แสดงสัดส่วนพื้นท่ีการปลูกยางในแต่ละภาคของประเทศไทย 
 

จากภาพท่ี 15 เห็นไดว้า่พื้นท่ีปลูกยางพารามีมากท่ีสุดในภาคใต ้ซ่ึงมีสัดส่วนมากเกิน
กว่าคร่ึงหน่ึง และรองลงมาคือภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ดงันั้นทางบริษทัฯจึงคิดว่าควรจะจดัตั้ง
บริษทัในแหล่งท่ีมีการปลูกยางพารามาก เพื่อให้สามารถติดต่อกบัลูกคา้ไดส้ะดวก ดงันั้นคาดวา่ทาง
ภาคใตจ้ะมีการจดัตั้งบริษทั 2 สาขา ในภาคตะวนัออก 1 สาขาและภาคตะวนัออกเฉียง เหนืออีก 1 
สาขา 

จากนั้นจึงท าการศึกษาหาท าเลท่ีจะท าการตั้งบริษทัฯทางภาคใต ้ซ่ึงทางบริษทัฯคาดวา่
จะอยูใ่นจงัหวดัท่ีมีการท ายางพารามาก ซ่ึงพบการส ารวจสัดส่วนพื้นท่ีปลูกยางพาราในแต่ละจงัหวดั
ของภาคใตด้งัภาพท่ี 16 
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ภาพที ่16 แสดงสัดส่วนพื้นท่ีปลูกยางในแต่ละจงัหวดัของภาคใต ้
 

จากภาพท่ี 16 เห็นไดว้่าจงัหวดัสุราษฎร์ธานี สงขลา นครศรีธรรมราช และตรัง เป็น
จงัหวดัท่ีมีพื้นท่ีปลูกมากท่ีสุดตามล าดบั นอกจากน้ีทางบริษทัฯยงัมีการหาขอ้มูลสัดส่วนการปลูก
ยางพาราในพื้นท่ีภาคตะวนัออกอีกดว้ย เห็นไดด้งัภาพท่ี 17 ซ่ึงแสดงพื้นท่ีปลูกยางทัว่ประเทศไทย 
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ภาพที ่17 แสดงจ านวนเน้ือท่ีปลูกยางแต่ละจงัหวดัในประเทศไทย และแสดงท าเลท่ีตั้งของบริษทัรับ
เบอร์ฟาร์มเมเนเจอร์ จ  ากดั ทั้งหมด 4 สาขา 

 
จากขอ้มูลดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัฯจะแบ่งสถานท่ีตั้งของบริษทัฯออกตามภูมิภาค คือ 

ภาคใต ้จะตั้งอยูท่ี่จงัหวดัสุราษฎร์ธานี และตรัง ส่วนปีท่ี 2 จะเพิ่มสาขาในภาคตะวนัออกจะตั้งอยูท่ี่

หนองคา
ย 

จันทบุรี 

สุราษฎร์ธานี 

ตรั
ง 



23 
 

จงัหวดัจนัทบุรี ส่วนปีท่ี 3 จะเพิ่มสาขาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือจะตั้งอยู่ท่ีจงัหวดัหนองคาย 
เพื่อท่ีจะเป็นศูนยก์ลางในการจดัการติดต่อส่ือสารแต่ละจงัหวดัในแต่ละภูมิภาค 
 
 

2.5 การวางแผนด้านความสามารถในการให้บริการ 
จากกลุ่มลูกคา้ท่ีมีอยู ่2 กลุ่ม โดยกลุ่มแรกคือ เจา้ของสวนยางท่ีเขา้กฎเกณฑ์สามารถขอ

เงินจาก สกย. ได ้ซ่ึงจากการศึกษาหาขอ้มูลพบวา่ จ  านวนสวนยางท่ีสามารถขอเงินทุนสงเคราะห์นั้น
ในแต่ละปีมีการคาดการณ์โดยส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง (สกย.) มากถึง 4 แสนไร่ 
และจากประสบการณ์ในการท าสวนยาง พบว่าแรงงานมีความสามารถท าสวนยางได ้20 ไร่ต่อวนั 
แต่แรงงานท่ีมีความสามารถเฉพาะอาจจะหาไดค่้อนขา้งยาก มีในปริมาณจ ากดั และการจา้งแรงงาน
ท่ีมีความสามารถเฉพาะในปริมาณมากท าใหต้น้ทุนดา้นแรงงานสูงอีกดว้ย ดงันั้นบริษทัฯจึงวางแผน
จา้งแรงงานท่ีมีความสามารถเฉพาะส าหรับคุมแรงงานท่ีใช้แรงงานอีกต่อหน่ึง และจะมีการจา้ง
แรงงานต่างด้าว ซ่ึงจะตอ้งมีการฝึกให้ท าได้ก่อนการเร่ิมงาน ซ่ึงทางบริษทัฯจะมีการว่าจา้งผูท่ี้มี
ประสบการณ์ ช านาญในการท าสวนยางให้มีหน้าท่ีในการตรวจสอบงานท่ีได้ท า ให้ตรงตาม
มาตรฐานท่ีตั้งไว ้โดยท่ีทางบริษทัฯจะแบ่งแรงงานออกเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มละ 5 คนตามสาขาท่ีกล่าวไว ้
ในปีแรกมีท่ีจงัหวดั สุราษฎร์ธานี และ จงัหวดัตรัง 

 
ตารางที ่5 แสดงจ านวนบุคลากรและแรงงาน 2 กลุ่ม ส าหรับการท างานกลุ่มละ 20 ไร่ต่อวนั 

 

ประเภท หนา้ท่ี จ านวน 

หวัหนา้คนงาน 
ท างานท่ีตอ้งใชค้วามสามารถ
เฉพาะและคุมแรงงาน 

2 

แรงงาน ท างานแรงงาน 10 

 
หวัหนา้คนงาน จะตอ้งเป็นผูท่ี้เช่ียวชาญในการท าสวนยางเป็นอย่างมาก เน่ืองจากใน

แต่ละขั้นตอนในการท า จะมีรายละเอียดท่ีควรจะตอ้งท า เช่น การวดัแนวปลูก ปักชะมบ การปลูก
กลา้ยาง จ าเป็นตอ้งรู้วา่ใหส่้วนใหนของตน้โผล่พน้ผิวดินข้ึนมา นอกจากนั้นหวัหนา้คนงานจะเป็นผู ้
ท่ีคอยเช็คขั้นตอนต่างๆ เพื่อใหต้รงกบัคุณภาพและมีประสิทธิภาพดว้ย 
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แรงงานจะเป็นผูท่ี้ท  าสวนยางเป็น หรือท าไม่เป็นก็ได ้ซ่ึงคนท่ีท าสวนยางเป็นอาจจะท า
ให้ง่ายในการตรวจสอบคุณภาพในการท างานเน่ืองจากท าเป็นอยู่แลว้ แต่ในส่วนของแรงงานท่ีท า
สวนยางไม่เป็น จ าเป็นตอ้งมีการสอน แนะน าให้พอท าได ้และจะมีหัวหน้าคนงานคอยตรวจสอบ
คุณภาพในการท าสวนยางอยูแ่ลว้ 
 
ตารางที ่6 เคร่ืองจกัร วตัถุดิบ และอุปกรณ์ในการด าเนินงาน 

 

ช่ืออุปกรณ์ ค าอธิบาย ภาพ 

รถไถ ใช้ง านภาคสนาม ไถ ดิน 
พรวนดิน สามารเปล่ียนหัว
เพื่อใชใ้นงานดา้นต่างๆได ้

 

หวัไถ 3 จาน หัวท่ีใช้เพื่อสับดินให้แตก
ระดับหน่ึง และรากไม้ท่ีอยู่
ใต้ดินให้ขาด หัวชนิดน้ีจะ
พรวนดินได้ค่อนขา้งลึก แต่
ไม่ละเอียดมาก 

 

หวัไถ 7 จาน หัวใช้เพื่อท่ีจะพรวนดินให้
ละเอียดยิง่ข้ึน เพื่อให้ดินร่วน
พร้อมส าหรับการปลูกยาง 
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ตารางที ่6 เคร่ืองจกัร วตัถุดิบ และอุปกรณ์ในการด าเนินงาน (ต่อ) 
 

ช่ืออุปกรณ์ ค าอธิบาย ภาพ 
ถงัพน่ยา ใช้ส าห รับพ่นสาร เค มีต้น

ยางพารา 

 
รถแบคโฮขนาดเล็ก ใ ช้ ส า ห รั บ ขุ ด แ น ว ห ลุ ม

ระหว่างแถวยาง เพื่อใส่ปุ๋ย
บ ารุง 

 
จอบ ใช้ส าหรับขุดดินเพื่อใส่ปุ๋ย 

ถางวชัพืช 

 
คราด ใชก้วาดเศษวชัพืช 

 
รถกระบะ ส า ห รั บ ใ ช้ ใ น ก า รขน ส่ ง

อุปกรณ์และคนงาน 
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ตารางที ่6 เคร่ืองจกัร วตัถุดิบ และอุปกรณ์ในการด าเนินงาน (ต่อ) 
 

ช่ืออุปกรณ์ ค าอธิบาย ภาพ 

โทรศพัทมื์อถือ ใชติ้ดต่อนดัหมายเจา้ของ 
สวนยาง 

 

เคร่ืองปร้ิน 
All in one 

ใชส้ าหรับงานเอกสาร 

 

คอมพิวเตอร์ ใชส้ าหรับลงตารางวางแผน
จดัการคนงาน และวางแผน
สถานท่ี ระยะเวลา ในการท า
สวนยาง 
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ตารางที ่6 เคร่ืองจกัร วตัถุดิบ และอุปกรณ์ในการด าเนินงาน (ต่อ) 
 

ช่ืออุปกรณ์ ค าอธิบาย ภาพ 

ไมช้ะมบ ใช้เพื่อเป็นสัญลกัษณ์ก าหนด
จุดท่ีจะปลูกกลา้ยาง 

 
กลา้ยาง ใชป้ลูกใหก้บัเจา้ของสวนยาง 

 
ปุ๋ย ใชใ้ส่บ ารุง  

รักษาตน้ยาง 

 
 
 

2.6 กระบวนการด าเนินงาน 
สอบถามข้อมูล และการใช้บริการของบริษัทฯ 
- บริษทัฯ ติดต่อพูดคุยกบัเจา้ของสวนยาง มีการให้ค  าแนะน า บอกรายละเอียดต่างๆท่ี

ลูกคา้จะไดรั้บเม่ือใชบ้ริการของทางบริษทัฯ 
- ตกลงใชบ้ริการแลว้ จะมีการวางแผนงาน ระยะเวลา ขั้นตอนต่างๆในการท างาน และ

เสนอใหลู้กคา้พิจารณา 
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- เซ็นสัญญาการท างาน 
- เจา้ของสวนยางเซ็นมอบอ านาจการขอเงินจากกองทุนสงเคราะห์ใหท้างบริษทัฯ 
 
กจิกรรมการด าเนินงานของบริษัทฯ 
- ติดต่อประสานงานด าเนินการขอเงินสงเคราะห์กบัทางกองทุนสงเคราะห์การท าสวน

ยาง 
- เม่ือมีการอนุมติั บริษทัฯเร่ิมเขา้ไปท างานในสวนยางของลูกคา้ ซ่ึงจะมีการโทรแจง้

เจา้ของก่อน 
- เขา้รับเงินจากกองทุนสงเคราะห์เป็นระยะตามท่ีกองทุนก าหนด 
- ท างานเสร็จในแต่ละขั้นตอน จะมีการโทรแจง้ลูกคา้เป็นระยะ 
- เม่ือครบระยะเวลาท่ีต้นยางสามารถเปิดกรีดได้ บริษัทฯจะมีการพบปะ พูดคุย 

ประเมินความพึงพอใจของลูกคา้ 
 
 

2.7 คุณค่าทีไ่ด้รับจากสินค้าและบริการ 
 

2.7.1 ไม่ยุ่งยาก 
บริษทัฯได้เขา้มาช่วยบริหารจดัการการท าสวนยางให้แก่ลูกค้า โดยจะท าให้ลูกค้า

ไดรั้บความสะดวกสบายมากข้ึนจากขั้นตอนยุง่ยากในการขอเงินจาก สกย.  และช่วยท าให้ลูกคา้ไม่
ตอ้งกงัวลวา่จะท าผดิกฎเกณฑข์องการขอรับเงินจาก สกย. โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานเมื่อได้รับอนุมัติการสงเคราะห์จาก สกย. 
เม่ือการยืน่ขอรับการสงเคราะห์ไดรั้บการอนุมติัเงินการสงเคราะห์แลว้ ตอ้งปฏิบติัตาม

ขั้นตอนดงัน้ี 
1. แจง้เจา้พนกังานสงเคราะห์เพื่อตรวจสอบสภาพสวนก่อนโค่นตน้ยางเก่า 
2. ท าการโค่นต้นยางเก่า  โดยต้องด า เนินการขุดโค่นให้ เสร็จ ส้ินภายใน 2 

ปีงบประมาณ 
3. แจง้เจา้พนกังานสงเคราะห์ใหต้รวจสอบพื้นท่ีหลงัขดุโค่น 
4. ด าเนินการเตรียมพื้นท่ีและวางแนวปลูก 
5. แจง้เจา้พนกังานสงเคราะห์เพื่อตรวจสอบการวางระยะปลูก 
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6. ด าเนินการขดุหลุมปลูก 
7. แจง้เจา้พนกังานสงเคราะห์เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งของหลุมปลูกและจ านวน

หลุม เพื่อรับเงินงวดท่ี 1 ตามอตัราการจ่ายเงินสงเคราะห์ 
8. ปลูกยางดว้ยยางช าถุง 
9. แจง้พนักงานสงเคราะห์ภายใน 2 เดือน เม่ือด าเนินการเสร็จส้ิน เพื่อขอรับเงิน

สงเคราะห์งวดท่ี 2 
10. หลังจากนั้น เจ้าพนักงานสงเคราะห์จะนัดผูรั้บการสงเคราะห์ เพื่อช้ีแจงการ

ปฏิบัติงาน ติดตามผลการปฏิบัติงาน และจ่ายเงินสงเคราะห์ตามอัตรา และ
ระยะเวลาการใหก้ารสงเคราะห์ 
(ส านกังานสงเคราะห์กองทุนสวนยาง, 2552) 
 

จากขั้นตอนท่ีกล่าวไปเป็นขอ้ปฏิบติัท่ีเจา้ของสวนยางจะตอ้งปฏิบติัตามเม่ือไดอ้นุมติั
เงินจาก สกย. ซ่ึงจะเห็นว่ามีขั้นตอนท่ียุง่ยาก และถา้หากท าผิดขอ้ก าหนดก็จะถูกยกเลิกการให้เงิน
สงเคราะห์ ดงันั้นการท่ีเจา้ของสวนมาติดต่อกบัทางบริษทัฯ จะช่วยลดปัญหา ความยุ่งยากในดา้น
การติดต่อกบักองทุนออกไป ยงัช่วยคลายความกงัวลท่ีจะตอ้งปฏิบติัเพื่อให้เขา้กฎเกณฑ์ของ สกย. 
และลดความเส่ียงจากการถูกยกเลิกเงินจาก สกย.อีกดว้ย  เจา้ของสวนติดต่อบริษทัเพียงคร้ังเดียว 
ทางบริษทัดูแลใหไ้ปจนถึงระยะเก็บเก่ียวผลผลิตโดยท่ีเจา้ของสวนไม่ตอ้งจดัการอะไรอีก 

 
ความสะดวกสบายในดา้นการติดต่อวา่จา้งคนงานหรือผูรั้บเหมารายยอ่ยมาท าสวนยาง 

ในขั้นตอนเดิมเม่ือเจา้ของสวนยางตอ้งการท าสวนใหม่ มีขั้นตอนในการติดต่อผูรั้บเหมาดงัต่อไปน้ี 
1. ติดต่อผูรั้บเหมามาไถพรวนดิน 
2. ติดต่อหาซ้ือกลา้ยางพารา 
3. จา้งผูรั้บเหมาปักชะมบ ขดุหลุม และปลูกกลา้ยาง 
4. ซ้ือปุ๋ย 
5. จา้งแรงงานก าจดัวชัพืช และใส่ปุ๋ย 
จากท่ีกล่าวไปดา้นบนจะเห็นได้ว่าเจา้ของสวนยางจะตอ้งติดต่อผูรั้บเหมาหลายราย 

และยงัตอ้งซ้ือกลา้ยาง ปุ๋ยมาเอง ซ่ึงเห็นวา่มีหลากหลายขั้นตอน ในแต่ละขั้นตอนก็ตอ้งมีทั้งตน้ทุน
ค่าจา้งและการติดต่อประสานงาน ดงันั้นเม่ือเจา้ของสวนยางมาติดต่อกบัทางบริษทัฯ เจา้ของสวน
ยางจะติดต่อแค่เพียงคร้ังเดียว ทางบริษทัฯจะจดัการทุกอยา่งให้หลงัจากนั้นทั้งหมด และบริษทัฯเอง
ก็มีการบริหารตน้ทุนของตวัเองท าใหไ้ดต้น้ทุนท่ีต ่า   
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2.7.2 ไม่ต้องลงทุนเพิม่ 
ปัจจุบนัเจา้ของสวนยางจ าเป็นตอ้งจา้งผูรั้บเหมารายอ่ืนๆมาช่วยในการท าสวนยางอยู่

แลว้ แต่จะเป็นการจา้งแยกส่วนทั้งการไถพรวน การปลูกตน้ยาง การดูแลใส่ปุ๋ย ซ่ึงผูรั้บเหมาเหล่าน้ี
จะคิดเงินแยกกันแต่ละงานท่ีได้ท า รวมไปถึงการติดต่อประสานงานกนัท่ีอาจจะเกิดปัญหาหรือ
ความล่าชา้ระหวา่งการเปล่ียนผูรั้บเหมาเขา้มาท า ท าใหเ้ม่ือรวมกนัแลว้ตน้ทุนในการวา่จา้งจะสูง  

การติดต่อ กบัทางบริษทัฯ เป็นการติดต่อเพียงบริษทัเดียว ดงันั้นทางบริษทัฯจะบริหาร
ควบคุมตน้ทุนต่างๆไดดี้กวา่เน่ืองจากท าเองทั้งหมด ท าให้ไดต้น้ทุนท่ีต ่า และควบคุมรายละเอียดใน
แต่ละส่วนไดดี้ ท าใหส้ามารถลดตน้ทุนใหเ้จา้ของสวนในส่วนน้ีได ้
ตารางเปรียบเทียบราคา ปัจจุบนักบัจา้งรับเบอร์ฟาร์มเมเนเจอร์ 
 
ตารางที ่7 ตารางแสดงราคาค่าใชจ่้ายต่างๆท่ีเจา้ของสวนยางใชใ้นการจา้งผูรั้บเหมาดูแลสวนยางใน

ปัจจุบนั 
หน่วย: บาท 

 ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 ปีท่ี6 

แทรคเตอร์ดนั
และกวาด 

3,400      

ไถ พรวน 700      

พนัธ์ุยาง 1,520      

ปักชมบ ขดุหลุม 
และปลูก 

2,000      

ก าจดัวชัพืชดว้ย
การไถ 7 จาน 

400 400 400    

ก าจดัวชัพืชโดย 
การตดั 

   400 400 300 

ถากตลอดแนว
ตน้ยางพารา 

700 700 700    

ปุ๋ย 14 กก. 350      
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ตารางที ่7 ตารางแสดงราคาค่าใชจ่้ายต่างๆท่ีเจา้ของสวนยางใชใ้นการจา้งผูรั้บเหมาดูแลสวนยางใน
ปัจจุบนั (ต่อ) 

หน่วย: บาท 

 ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 ปีท่ี6 

ปุ๋ย 32 กก.  800 800    

ปุ๋ย 37 กก.    925   

ปุ๋ย 40 กก.     1,000  

ปุ๋ย 43 กก.      925 

ค่าจา้งแรงงาน 1,100 1,100 1,100 400 300 550 

รวม 10,170 3,000 3,000 1,725 1,700 1,775 

ค่าใชจ่้ายรวมระยะเวลา 6 ปี 21,370 

 
ค่าใช้จ่ายเม่ือใช้บริการรับเบอร์ฟาร์มเมเนเจอร์ (การแบ่งจ่ายในกรณีสวนยางพาราท่ี

ไม่ไดเ้ขา้รับเงินทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง) 
 

ตารางที ่8 ตารางแสดงราคาค่าใชจ่้ายท่ีเจา้ของสวนยางรับบริการกบัทางบริษทัฯ 
หน่วย: บาท 

 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6  

ค่าบริหาร
จดัการ 

10,000 2,000 1,000 1,000 1,000 1,000  

ค่าใชจ่้ายรวมระยะเวลา 6 ปี 16,000 

 
2.7.3 รอรับผลตอบแทนระยะยาว 
บริษทัฯจะมีการเลือกพนัธ์ุยางให้เหมาะสมในแต่ละสภาพพื้นท่ีของแต่ละสวนยาง ซ่ึง

จะส่งผลให้ตน้ยางตายน้อย เติบโตเร็ว ไม่ค่อยเป็นโรค ยงัให้น ้ ายางปริมาณมากและมีคุณภาพ รวม
ไปถึงการดูแลรักษาสวนยางใหต้รงตามมาตรฐานมีคุณภาพ 
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ซ่ึงยางพนัธ์ุหลกัท่ีใช ้คือ KT 311 (PB) โดยยางพนัธ์ุน้ีมีการทดลองปลูกมากวา่ 30 ปี 
เป็นพนัธ์ุท่ีตน้ใหญ่ โตเร็ว ให้น ้ ายางเยอะเฉล่ียท่ี 500 กก./ไร่/ปี และก็มียางพนัธ์ุอ่ืนๆท่ีไดรั้บการ
รับรองคุณภาพตามท่ีกล่าวมาก่อนหน้าน้ี ท่ีทางบริษทัฯจะเลือกใช้ในบางพื้นท่ีท่ีเหมาะสมกบัยาง
ชนิดนั้นๆมากกวา่  

พนัธ์ุยางหลกัอีกหน่ึงพนัธ์ุ คือ RRIT 408 ซ่ึงยางพนัธ์ุน้ีไดรั้บการรับรอง และมีการ
ทดลองปลูกมากวา่ 20 ปี ให้น ้ ายางเฉล่ียมากถึง 350 กก./ไร่/ปี เป็นพนัธ์ุท่ีเหมาะสมส าหรับการปลูก
ในภาคอีสานมากกวา่พนัธ์ุอ่ืนๆ 

การบริหารจดัการวนั เวลาในการท าสวนยางในแต่ละช่วงระยะ ช่วยให้การปลูกยางได้
ทนัตามเดือนท่ีเหมาะสม ซ่ึงการปลูกยางไม่ทนัตามช่วงเวลาจะท าให้เสียค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึน เช่น ปลูก
ยางเลยช่วงเวลาหน้าฝนไปแล้ว จะท าให้ต้องเสียน ้ าเพื่อรดต้นยางให้ได้น ้ าท่ีเพียงพอต่อการ
เจริญเติบโต ในอีกดา้นหน่ึงถา้ปลูกยางเสร็จเร็วจะช่วยให้สามารถเปิดกรีดยางไดเ้ร็ว ให้เกษตรกรมี
รายไดเ้ร็วข้ึนดว้ย  

 
ตารางที่ 9 เปรียบเทียบตน้ทุนและผลตอบแทนระหว่างการท าสวนยางเอง และการใช้บริการของ

บริษทัฯ  
 

 
เจา้ของสวนยางท าเอง บริการของ RFM 

ตน้ทุนท าสวนยางพารา (บาท / ไร่)  22,270  16,000  

ผลผลิตท่ีเก็บเก่ียว (ก.ก. / ไร่ / ปี)  266  514  
ผลตอบแทน (บาท / ไร่ / ปี)  5,532.8  10,691.2  
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บทที ่3 

การศึกษากลุ่มเป้าหมาย 
 
 

3.1 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Target Customer) 
กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย แบ่งออกไดด้งัต่อไปน้ี 
 
3.1.1 กลุ่มเป้าหมายหลกั (Primary Target) 
เกษตรกรเจา้ของสวนยางพาราท่ีสามารถขอเงินจาก สกย.ได ้และมีพื้นท่ีปลูกสวนยาง 

20 - 300 ไร่ 
 
3.1.2 กลุ่มเป้าหมายรอง (SecondaryTarget) 
1. นกัลงทุนท่ีมีความสนใจตอ้งการลงทุนท าสวนยาง 
2. ผูท่ี้ท าสวนชนิดอ่ืนและตอ้งการเปล่ียนมาท าสวนยาง 
3. เจา้ของสวนยางท่ีมีการลงทุนขยายพื้นท่ี และตอ้งการจะท าสวนยางเพิ่มเติม และ

เป็นกลุ่มท่ีไม่สามารถขอเงินจาก สกย. ได ้
 
 

3.2 การคาดการณ์กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีบริษทัฯตั้งไวก้ลุ่มแรก คือ กลุ่มเจา้ของสวนยางพาราท่ีสามารถ

ขอเงินจากกองทุน สกย. ได้ ซ่ึงมีพื้นท่ีในการท าสวนยางพาราตั้งแต่ 20 ไร่ ข้ึนไปจนถึง 300 ไร่ 
เน่ืองจากพื้นท่ีขนาดดงักล่าวเป็นพื้นท่ีใหญ่ท่ีไม่สามารถปลูกและดูแลได้เอง จึงจ าเป็นตอ้งมีการ
วา่จา้งผูรั้บเหมา โดยท่ีทางบริษทัฯมีขั้นตอนในการหาจ านวนลูกคา้เป้าหมายดว้ยขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

 
1. จ านวนพื้นท่ีสวนยางพาราในประเทศไทยท่ีสามารถขอเงินจากสกย.ได้ ซ่ึงเป็น

สวนยางท่ีมีอายุตั้ งแต่ 25 ปีข้ึนไป มีจ านวนประมาณมากกว่า 10 ล้านไร่ (สถาบนัวิจยัยาง กรม
วชิาการเกษตร, 2542) 
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2. ติดต่อขอรายช่ือผูท่ี้ขอเงินสงเคราะห์จาก สกย.ซ่ึงจะเป็นรายช่ือของเจา้ของสวนยาง
ท่ีก าลงัจะท าสวนยางใหม่ในท่ีเดิม แต่ยงัไม่ไดท้  า ส่งผลใหท้างบริษทัฯสามารถท่ีจะไปติดต่อเจา้ของ
สวนยางท่ีมีรายช่ือเพื่อจะท าสวนยางใหไ้ด ้
 
ตารางที ่10 ตารางแสดงพื้นท่ีปลูกยางพาราของไทย จ าแนกตามภาค 2549 - 2556 

หน่วย: ลา้นไร่ 

ปี 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 

ภาคเหนือ 0.22 0.40 0.60 0.69 0.79 0.87 1.15 1.23 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 1.54 2.14 2.80 2.98 3.16 3.48 4.17 4.40 

ภาคกลาง 1.65 1.71 1.98 2.06 2.16 2.21 2.61 2.62 

ภาคใต ้ 10.96 11.11 11.34 11.51 11.85 11.91 14.02 13.94 

รวมทั้งประเทศ 14.36 15.38 16.72 17.25 17.96 18.46 21.96 22.18 

 
ท่ีมา : ศูนยส์ารสนเทศการเกษตร ส านกัเศรษฐกิจการเกษตร (มิถุนายน 2557) 
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ภาพที ่18 แสดงพื้นท่ีปลูกยางพาราของไทย จ าแนกตามภาค 2549 - 2556 
 

จากตารางท่ี 10 และภาพท่ี 18 จะเห็นไดว้่ากลุ่มลูกคา้เป้าหมายส่วนใหญ่จะอยูท่าง
ภาคใตม้ากเกินกวา่ 50% ของพื้นท่ีปลูกยางพาราทั้งหมดของไทย  

 
ตารางที ่11 แสดงจ านวนผูข้อเงินจากกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง ปี 2539 - 2544 

หน่วย: ไร่ 
ปี เนือ้ทีป่ลูก เนือ้ทีป่ลูกใหม่ในทีเ่ดิม 

2539 11,443,575 176,745 

2540 11,454,261 230,312 

2541 11,493,571 230,333 
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ตารางที ่11 แสดงจ านวนผูข้อเงินจากกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง ปี 2539 – 2544 (ต่อ) 
 

หน่วย: ไร่ 

ปี เนือ้ทีป่ลูก เนือ้ทีป่ลูกใหม่ในทีเ่ดิม 

2542 11,525,641 229,605 

2543 11,557,711 229,838 

2544 11,589,781 229,909 

 
ท่ีมา: ศูนยส์ารสนเทศการเกษตร ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
 
ตารางที ่12 แสดงจ านวนผูข้อเงินจากกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง ปี 2554 - 2556 

หน่วย: ไร่ 

ปี เนือ้ทีป่ลูก เนือ้ทีป่ลูกใหม่ในทีเ่ดิม 

2554 18,461,231 202,531 

2555 21,958,349 235,680 

2556 22,176,714 219,240 

 
ท่ีมา: กองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง 
 

จากตารางท่ี 11 และ 12 แสดงให้เห็นวา่ ในแต่ละปีมีผูท่ี้ขอเงินทุนสงเคราะห์การท า
สวนยาง มีปริมาณประมาณ 221,124 ไร่ แต่จากการสอบถามคุณพิศาล จนัทร์เจิดศกัด์ิ อดีต
ผูอ้  านวยการกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง จ.ตรัง (ปี 2555) ไดก้ล่าวไวว้า่ มีการค านวนจากสถิติ
ต่างๆจึงมีการประมาณการณ์ว่าจะมีผูท่ี้สามารถขอเงินจาก สกย. ในแต่ละปีได ้4 แสนไร่ ดงันั้นจึง
คาดการณ์จ านวนกลุ่มลูกคา้ของบริษทัฯท่ีปริมาณ 4 แสนไร่ต่อปี บริษทัคาดว่าภายใน 5 ปี จะมี
ความสามารถในการให้บริการอยู่ท่ีปีละ 7,284 ไร่ ซ่ึงคิดเป็นเพียงร้อยละ 1.82 ของจ านวนผูท่ี้
สามารถขอเงินทุนสงเคราะห์จาก สกย. 
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3.3 การวเิคราะห์โอกาสทางธุรกจิ 

การวิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจสามารถหาได้จากการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกโดยใช ้
PEST  Analysis ดงัน้ี 

 
3.3.1 ปัจจัยด้านนโยบายของภาครัฐบาล (Political) 
ยางพาราถือว่าเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีมีความส าคัญต่อการพฒันาประเทศไทยมาเป็น

ระยะเวลามากกว่า 100 ปี รัฐบาลจึงเล็งเห็นความส าคญัของการปลูกยางพารา จึงได้มีการจดัตั้ ง 
ส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง (Office of the rubber replanting aid fund) หรือ สกย. 
(ORRAF) อยูส่ังกดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนสงเคราะห์การ
ท าสวนยาง ซ่ึงกองทุนท่ีจดัตั้งข้ึนมาเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรขาวสวนยาง โดยท่ีเป็นการส่งเสริมให้
เกษตรกรปลูกยางพนัธ์ุดีหรือไมย้นืตน้ทดแทนยางเก่า ดว้ยการใหเ้งินทุนสงเคราะห์ช่วยเหลือ เพื่อให้
มีผลผลิตและรายไดเ้พิ่มข้ึน นอกจากการส่งเสริมเกษตรกรท่ีปลูกยางอยู่แล้วยงัมีการส่งเสริมให้
เกษตรกรท่ีไม่มียางมาก่อน ได้ปลูกสวนยางพนัธ์ุดี ซ่ึงจะมีนโยบายส่งเสริมออกมาเป็นระยะ 
เพื่อท่ีจะตอ้งการเพิ่มปริมาณยางพาราในประเทศ 

นอกจากน้ียงัมีการเพิ่มนโยบายการส่งเสริมให้มีการปลูกปาล์มน ้ ามนัโดยการให้เงิน
สงเคราะห์จากกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางอีกดว้ย เพื่อเป็นการส่งเสริมให้เกษตรกรเพิ่มพื้นท่ี
การปลูกยางน ้ ามนั ท่ีจะสามารถน ามาผลิตเป็นพลงังานไบโอดีเซลใช้ทดแทนพลงังานอยา่งน ้ ามนั 
ซ่ึงในส่วนน้ีก็ยงัส่งผลดีต่อบริษทัฯ เน่ืองจากแผนในอนาคตของบริษทัฯ คือ การเพิ่มในส่วนของการ
บริหารจดัการท าสวนปาลม์น ้ามนั 

 
3.3.2 ปัจจัยด้านเศรษฐกจิ (Economic Factor) 
การท าสวนยางพารานั้นจ าเป็นท่ีจะตอ้งใชท้ั้งแรงงานท่ีมีความรู้ ความสามารถในการ

ท าตั้งแต่ขั้นเร่ิมตน้ เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และแรงงานท่ีใชเ้ฉพาะแรงงาน ดงันั้น ผลกระทบจากค่าแรง
ขั้นต ่าอาจจะมีผลกระทบในส่วนของแรงงานทัว่ไป แต่ไม่มากนกั     ส่วนผลกระทบจากเศรษฐกิจ 
เน่ืองจากราคายางพาราข้ึนอยู่กับเศรษฐกิจโลก ดงันั้นเม่ือเกิดวิกฤติเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา 
ญ่ีปุ่น รวมไปถึงปัญหาหน้ีสาธารณะของสหภาพยุโรป ส่งผลให้ตลาดโลกมีอตัราการใช้ยางลดลง 
ส่งผลให้ราคาตกต ่า ท าให้ความตอ้งการของนกัลงทุนท่ีจะปลูกยางเพิ่มเติมน้อยลง อย่างไรก็ตาม 
ส าหรับเจา้ของสวนยางท่ีท าอาชีพปลูกยางพารามานานก็ยงัจะท าต่อไปไม่มีแนวโนม้ท่ีจะเปล่ียนไป
ท าอาชีพอ่ืน ดงันั้นความกงัวลท่ีจะปลูกยางพาราลดลงจึงมีไม่มาก แมว้า่เจา้ของสวนยางเดิมอยากจะ
ไปเปล่ียนพืชชนิดอ่ืน ส่วนใหญ่แลว้ก็จะเปล่ียนไปปลูกปาลม์น ้ามนัแทน 
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3.3.3 ปัจจัยด้านสังคม (Social Factor) 
สังคมในปัจจุบนัส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงการใช้ชีวิต และทศันคติต่อคนใน

ปัจจุบนัมาก ท าให้คนรักสบายมากข้ึน ตอ้งการท่ีจะมาท างานเป็นแรงงานนอ้ยลง ส่งผลให้เกิดการ
ขาดแคลนแรงงานในภาคการเกษตร 
 

3.3.4 ปัจจัยด้านเทคโนโลย ี(Technological Factor) 
เทคโนโลยใีนปัจจุบนัท่ีมีการพฒันากา้วหนา้อยา่งต่อเน่ืองอยูต่ลอดเวลา ช่วยส่งผลดีท า

ใหมี้นวตักรรม ผลิตภณัฑ ์เคร่ืองจกัรใหม่ๆ เช่น รถไถพรวน รถใส่ปุ๋ย รวมไปถึงการวจิยัทดลองท่ีท า
ให้ได ้ปุ๋ย หรือพนัธ์ุตน้ยางท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน ส่ิงเหล่าน้ีลว้นแต่ส่งผลดีต่อบริษทั ช่วยให้ร่น
ระยะเวลาการท างานใหส้ั้นลง ท าใหก้ารท างานไดม้าก หรือแมก้ระทัง่ช่วยให้ใชแ้รงงานท่ีนอ้ยลงซ่ึง
จะลดปัญหาการขาดแคลนคนงานได ้และยงัช่วยใหก้ารปลูกยางท่ีใหน้ ้ายางท่ีมีคุณภาพอีกดว้ย แต่ยงั
ตอ้งอาศยัเงินลงทุนสูงส าหรับเกษตรกรชาวสวนท่ีมีพื้นท่ีเพาะปลูกนอ้ย 

 
 

3.4 การวเิคราะห์อตุสาหกรรม (Industry Analysis) 
การวเิคราะห์อุตสาหกรรมส าหรับการบริหารจดัการท าสวนยางและปาล์ม โดยใช ้Five 

Forces เพื่อท่ีจะใชว้ิเคราะห์ตลาดและสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจของบริษทัฯกบัส่ิงรอบขา้งท่ีมีผลต่อ
ธุรกิจ ดงัน้ี 

 
3.4.1 การคุกคามของผู้เข้ามาใหม่ (Threat of New Entrants) 
การคุกคามของผูท่ี้เขา้มาใหม่ค่อนขา้งต ่า เน่ืองจากการเร่ิมท าธุรกิจจ าเป็นตอ้งใช้เงิน

ลงทุนเร่ิมตน้ท่ีค่อนขา้งสูง ไม่วา่จะเป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัอุปกรณ์ต่างๆ เช่น รถไถพรวน รถบรรทุก 
หรือจะเป็นเร่ืองเก่ียวกบัคนงาน เน่ืองจากตอ้งใชค้นงานท่ีมีความสามารถในการท าสวนยางและสวน
ปาล์มโดยเฉพาะ ซ่ึงในการหาคนงานท่ีมีความสามารถ ถ้าไม่ใช่ผูท่ี้อยู่ในวงการยางมายาวนาน 
อาจจะหาได้ค่อนข้างยาก และจ าเป็นตอ้งมีประสบการณ์ความรู้ด้านการบริหารจดัการเพื่อท่ีจะ
สามารถคุมคนงาน สอนคนงานได ้และท าออกมาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จากปัจจยัท่ีกล่าวมาแลว้นั้น ถือเป็นส่ิงท่ีสามารถป้องกนัคู่แข่งได ้เน่ืองจากคู่แข่งท่ีจะเขา้มา
เร่ิมท าธุรกิจน้ีจ าเป็นตอ้งมีเงินทุนเร่ิมตน้ท่ีสูง และจ าเป็นตอ้งมีความรู้ ความสามารถเก่ียวกบัสวน
ยางพาราและสวนปาลม์เป็นอยา่งดี 
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3.4.2 อ านาจต่อรองของซัพพลายเออร์ (Bargaining Power of Supplier) 
 อ านาจต่อรองของซพัพลายเออร์อยูใ่นระดบัต ่า เน่ืองจากทางดา้นบริษทัฯมีการรับบริหาร
จดัการเก่ียวกบัสวนยางและปาล์มในจ านวนมาก ท าให้การสั่งซ้ือตน้กลา้จากซพัพลายเออร์อยู่ใน
ปริมาณมาก และจ านวนผูป้ลูกกลา้ยางขายท่ีมีใบอนุญาตอยา่งถูกตอ้งมีเป็นจ านวนมากถึง 2,808 ราย
ในปี 2556 (สถาบนัวจิยัยาง, 2556) 
 

3.4.3 สินค้าทดแทน (Threat of Substitute Product) 
เจา้ของสวนยางและนักลงทุนท่ีตอ้งการจะลงทุนท าสวนยางพารา สามารถเลือกใช้

บริการบริษทัอ่ืนๆท่ีมีอยู่ในตลาด ซ่ึงส่วนใหญ่จะไม่ได้ท าแบบครบวงจร และท่ีมีอยู่ในตลาด
ส่วนมากจะเป็นผูรั้บเหมาท าสวนยางแบบแยกส่วนกนัไป เช่น คนรับจา้งไถพรวนดิน รับจา้งปัก
ชะมบ รับจา้งปลูกกลา้ยาง หรือจะมีบางบริษทัท่ีรับท าครบวงจร แต่ก็จะไม่ครบเหมือนอยา่งรับเบอร์
ฟาร์มเมเนเจอร์ เช่น ส านกังานบา้นตน้กลา้ซ่ึงส่วนใหญ่จะเนน้ขายกลา้ยางมากกวา่ และมีการท าพืช
หลายชนิดไม่ไดเ้จาะจงเฉพาะยางพารา ดงันั้นสินคา้ทดแทน มีอยูใ่นตลาด แต่รูปแบบการบริการไม่
เหมือนกบัทางบริษทัฯโดยตรง 
 

3.4.4 อ านาจต่อรองของลูกค้า (Bargaining Power of Buyer) 
จากการท่ีไดพ้ดูคุยและสอบถามจากเจา้ของสวนยางพารา จะเห็นไดว้า่ ลูกคา้ส่วนมาก

ท่ีมีสวนยางพาราตั้งแต่ 20 ไร่ข้ึนไป จะตอ้งหาจา้งคนงาน หรือผูรั้บเหมามาท าให้ เน่ืองจากพื้นท่ี
เยอะไม่สามารถท าเองได ้และถา้เจา้ของสวนท าเองก็จะตอ้งลงทุนในเคร่ืองจกัร เช่นรถไถพรวน ซ่ึง
มีราคาสูง แต่ไม่ได้ใช้บ่อย หรือถ้าจะท าเองด้วยอุปกรณ์โดยไม่ได้ใช้เคร่ืองจกัรก็จะเสียเวลามาก 
ดงันั้นเจา้ของสวนยางพาราจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งหาผูม้าท าสวนให ้จึงสรุปไดว้า่อ านาจต่อรองของลูกคา้
ค่อนขา้งอยูใ่นระดบัต ่า 

 
3.4.5 การแข่งขันภายในอุตสาหกรรม (Competitive Rivalry) 
การแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมอยูใ่นระดบัต ่า ถึงแมว้า่ปัจจุบนัน้ีจะมีผูท่ี้รับจา้งท าสวน

ยางพาราอยูห่ลายราย เช่น ส านกังานบา้นตน้กลา้ บริษทัพารารับเบอร์ เซอร์วิซ จ ากดั และผูรั้บเหมา
รายย่อย แต่จ านวนผูท่ี้ท  าสวนยางพารามีปริมาณท่ีสูงมาก และยงัเพิ่มข้ึนเร่ือยๆทุกๆปี ซ่ึงท าให้
จ  านวนผูท่ี้รับจ้างท าสวนยางยงัมีจ านวนไม่มากเกินไปกว่าความตอ้งการในการจา้งท าสวน และ
เน่ืองจากการท าสวนยางพาราจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีความสามารถในการด าเนินการ ไม่ว่าจะเป็นการวดั
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ระยะ การน าตน้กลา้ลงปลูก หรือการดูแลรักษา ซ่ึงลว้นแต่ตอ้งใชค้นท่ีมีประสบการณ์ ดงันั้นท าให้ผู ้
เล่นหนา้ใหม่ท่ีจะเขา้มาท าตรงน้ีมีไม่มากนกั 

จากการวเิคราะห์โดยรวมแลว้พบวา่ ธุรกิจน้ีมีความน่าสนใจให้ลงทุน เน่ืองจาก ในการ
ท าสวนยางมีตน้ทุนท่ีสูงในการซ้ือเคร่ืองจกัรซ่ึงใช้ในเฉพาะระยะแรกของการท าสวนยาง ซ่ึงไม่
คุม้ค่ากบัการลงทุนเอง ท าให้มีความจ าเป็นตอ้งใช้ผูรั้บเหมาท าสวนยางแทน และการมี Barrier to 
entry ในเร่ืองของความรู้และประสบการณ์ ท าให้ยากต่อผู ้เล่นรายใหม่ท่ีจะเข้ามาแข่งใน
อุตสาหกรรมน้ี 

 
 

3.5 การวเิคราะห์โอกาสทางการตลาด (SWOT Analysis) 
การวิเคราะห์โอกาสทางการตลาด บริษทัฯจะใช้เคร่ืองมือท่ีเรียกว่า SWOT Analysis 

ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้วิเคราะห์ศกัยภาพของบริษทัฯในปัจจุบนั ท่ีมีทั้งการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรคขององคก์ร เพื่อท าให้บริษทัฯสามารถก าหนดเป้าหมายท่ีจะพฒันาธุรกิจบนจุด
แข็ง และหาผลประโยชน์จากโอกาสต่างๆ และยงัเป็นแนวทางท่ีท าให้สามารถก าหนดกลยุทธ์
เพื่อท่ีจะป้องกนัอุปสรรคหรือขจดัจุดอ่อนของบริษทัฯใหน้อ้ยท่ีสุด โดยปัจจยัต่างๆมีดงัต่อไปน้ี 
 

3.5.1  จุดแข็ง (Strengths) 
ทางบริษทัฯมีท่ีปรึกษาท่ีมีประสบการณ์การท าสวนยางพารามานานหลายสิบปี ทั้งยงัมี

ท่ีปรึกษาท่ีมีความรู้ดา้นยางพาราท่ีมีความรู้ มีประสบการณ์ท างานใน สกย.คือ นายพิศาล จนัทร์เจิด
ศกัด์ิ อดีตผูอ้  านวยการส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางจงัหวดัตรัง (2555), จงัหวดัศรีสะ
เกษ (2552) อดีตหัวหน้าส่วนวิชาการและปฏิบติัการ ส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง
จงัหวดัตรัง และ นายโสภณ สุทธินนท ์หวัหนา้แผนกปฏิบติัการ กองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง 
จงัหวดัตรัง 

นอกจากน้ีรูปแบบการท างานท่ีครบวงจร ซ่ึงต่างจากรายอ่ืนในอุตสาหกรรมท่ีเป็น
รูปแบบการท างานแยกส่วนแต่ละชนิดของงาน ท าให้บริษทัฯสามารถควบคุมตน้ทุนได้ รวมไปถึง
การบริการท่ีท าตั้งแต่จุดเร่ิมตน้ในการท าสวนยาง และยงัมีการให้ความรู้แก่ลูกคา้ควบคู่กนัไปดว้ย 
ดูแลไปจนถึงระยะท่ีเก็บเก่ียวผลผลิตได ้ท าให้มีความสนิทสนม มัน่ใจท่ีจะมาใชบ้ริการ และจะช่วย
ใหมี้การใชบ้ริการอยา่งต่อเน่ือง 
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3.5.2 จุดอ่อน (Weaknesses) 
เน่ืองดว้ยบริษทัฯมีตน้ทุนเก่ียวกบัอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร และแรงงานท่ีสูงกวา่ผูรั้บเหมา

รายยอ่ยรายอ่ืนๆ ท่ีรับท าแยกแต่ละงาน รวมถึงมีการจา้งแรงงานประจ า ท าให้ตน้ทุนสูงกวา่รายอ่ืนๆ 
อีกทั้งบริษทัฯยงัเป็นผูเ้ล่นรายใหม่ อาจจะยงัไม่มีความน่าเช่ือถือมากนกั 
 

3.5.3 โอกาส (Opportunities) 
เน่ืองจากเงินท่ีได้รับจาก สกย. ท่ีให้แก่เจ้าของสวนยาง เป็นส่ิงท่ีมีก าหนดอยู่ใน

กฎหมาย พ.ร.บ. กองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง ซ่ึงใหมี้การสนบัสนุนจากรัฐบาลท าให้มีการปลูก
ยางพารามากถึงเกือบ 20 ลา้นไร่ และเพิ่มข้ึนทุกๆปี (ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2556) โดยท่ี
เจา้ของสวนยางท่ีมีพื้นท่ีตั้งแต่ 20 ไร่ข้ึนไป ซ่ึงมีสัดส่วนมากกวา่ร้อยละ 50 ของจ านวนคนท่ีท าสวน
ยางทั้งหมดในประเทศไทย (ส านกังานเศรษฐกิจแห่งชาติ, 2551) ไม่สามารถท าไดเ้อง จ าเป็นตอ้งมี
การหาผูรั้บเหมา หรือจา้งแรงงานมาเพิ่มเติม 

นอกจากน้ีการขาดแคลนแรงงาน เน่ืองจากการท าสวนยางจะมีการจา้งงานเป็นงานๆ 
ท าใหค้นงานมีรายไดไ้ม่สม ่าเสมอ จึงเปล่ียนไปท างานอ่ืน ท าใหเ้จา้ของสวนหาแรงงานไดย้ากข้ึน 

ปัจจุบนัยงัมีเจา้ของสวนยางท่ีขอเงินจากกองทุนสงเคราะห์ ประมาณ 2 แสนไร่ ซ่ึงทาง
กองทุนสงเคราะห์มีการตั้งเป้าไวถึ้งปีละ 4 แสนไร่ (กองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง, 2557) ท าให้
ยงัเหลือจ านวนผูท้  าสามารถขอไดแ้ต่ยงัไม่ไดข้อเงินกองทุนอีกปริมาณมากประมาณ 2 แสนไร่ 
 

3.5.4 อุปสรรค (Threats) 
หากมีการเพิ่มสูงข้ึนของอตัราค่าแรงขั้นต ่า จะส่งผลให้ตน้ทุนของบริษทัฯเพิ่มสูงข้ึน

ตามไปด้วย นอกจากน้ีด้านแรงงานยงัมีอุปสรรคในเร่ืองของคนงานท่ีตอ้งการท างานดา้นการใช้
แรงงานนอ้ยลง ซ่ึงอาจส่งผลในดา้นการหาแรงงานท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งยงัมีปัจจยัดา้นสภาพอากาศ
ท่ีแปรปรวน จากปัญหาโลกร้อน เป็นอุปสรรคในการท าสวนยาง 
 
 

3.6 ข้อสรุปจากการวเิคราะห์อตุสาหกรรมและโอกาสทางการตลาด 
จากท่ีกล่าวมาดา้นบนในส่วนของการวิเคราะห์อุตสาหกรรมและโอกาสทางการตลาด 

ได้ผลสรุปไดด้งัน้ี จะเห็นได้ว่าทางบริษทัฯยงัสามารถมีช่องทางท่ีจะสามารถเขา้ไปให้บริการได ้
เน่ืองจากผู ้เล่นรายใหม่ท่ีจะเข้ามาแข่งขันนั้ น ท าได้ยากทั้ งในเร่ืองเงินลงทุนท่ีสูงและต้องมี
ประสบการณ์ในการท าสวนยางจึงจะสามารถท าออกมาไดดี้ และแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได ้รวมไปถึง
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ส่วนของอ านาจต่อรองของซพัพลายเออร์ สินคา้ทดแทน และอ านาจต่อรองของลูกคา้ ลว้นแต่อยูใ่น
ระดับต ่า แต่ส าหรับการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมถึงแมจ้ะมีการแข่งขนัท่ีสูง แต่ก็ยงัไม่เป็นท่ี
เพียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้ จึงถือวา่ยงัไม่ส่งผลเสียมากนกั ในส่วนโอกาสทางการตลาดทาง
บริษทัฯมีจุดแข็งท่ีสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งไดจ้ากประสบการณ์ และถึงแมว้่าจะมีอุปสรรคในเร่ือง
แรงงาน แต่ทางบริษทัฯก็มัน่ใจวา่จะสามารถจดัการบริหารเก่ียวกบัเร่ืองแรงงานไดดี้ 
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บทที ่4 

การก าหนดกลยุทธ์และแผนการตลาด 
 
 

4.1 เป้าหมายทางการตลาด (Goal) 
การท าใหบ้ริษทัฯเป็นท่ีรู้จกั เป็นท่ียอมรับ และเป็นช่ือท่ีจะนึกถึงและตอ้งการใชบ้ริการ

เป็นอนัดบัแรกส าหรับผูท่ี้ตอ้งการลงทุนท าสวนยาง ในเร่ืองความเช่ียวชาญในการบริหารจดัการท า
สวนยางไดมี้ประสิทธิภาพและคุม้ค่าต่อเงินท่ีลงทุนไป 
 
 

4.2 วตัถุประสงค์ (Marketing Objective) 
1. เพื่อใหบ้ริษทัฯเป็นท่ีรู้จกัและยอมรับ (Brand Awareness) ส าหรับกลุ่มลูกคา้ ภายใน

ระยะเวลา 1 ปี 
2. เพื่อท่ีจะท าใหบ้ริษทัฯมีส่วนแบ่งการตลาด 5% ในปีแรก จากกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
3. ขยายสาขาและช่องทางการใหบ้ริการ เพื่อใหลู้กคา้เขา้ถึงไดง่้ายข้ึน 

สร้างจุดยนืและตอกย  ้าใหผู้บ้ริโภคเช่ือถือจนเกิดความมัน่ใจในคุณภาพและประสิทธิภาพการ
ใหบ้ริการของบริษทัฯ 
 
 
4.3 กลยุทธ์ทางการตลาด (Marketing Strategy) 

กลยทุธ์ทางการตลาดจะแบ่งเป็นดงัต่อไปน้ี 
1. กลยทุธ์ทางดา้นผลิตภณัฑ ์บริการ (Product/Service strategy) 
2. กลยทุธ์ทางดา้นราคา (Price strategy) 
3. กลยทุธ์ทางดา้นช่องทางการเขา้ถึงลูกคา้ (Channel strategy) 
4. กลยทุธ์ทางดา้นการส่ือสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC Strategy) 
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4.3.1 กลยุทธ์ทางด้านผลติภัณฑ์ บริการ (Product/Service Strategy) 
กลยุทธ์ทางดา้นผลิตภณัฑ์ บริการของบริษทัฯ จะเนน้เร่ืองภาพลกัษณ์ของบริษทัฯใน

ส่วนของการบริการแบบครบวงจร และการมีทีมงานท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญในการจดัการสวน
ยาง และใหลู้กคา้ไดม้ัน่ใจถึงคุณภาพในการใชบ้ริการกบัทางบริษทัฯ นอกจากนั้นทางบริษทัฯยงัเนน้
การบริการท่ีตรงตามก าหนดเวลา และบริการรายงานความคืบหน้าของงาน และรูปถ่ายของต้น
ยางพาราใหแ้ก่เจา้ของพื้นท่ีปลูกสวนยางพาราอีกดว้ย 

 
4.3.2 กลยุทธ์การตั้งราคา (Price Strategy) 
กลยุทธ์การตั้ งราคา บริษัทฯจะใช้กลยุทธ์การดูท่ีระดับราคาท่ีลูกค้ายินดีท่ีจะจ่าย 

(Customer based pricing strategy) โดยบริษทัฯไดต้ั้งราคาตามท่ีส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท า
สวนยางใหเ้งินสนบัสนุนแก่เจา้ของสวนยางพารา โดยจากการตรวจสอบขอ้มูลจาก สกย. การส ารวจ
ความตอ้งการ และการสอบถามขอ้มูลจากลูกคา้ ท าให้บริษทัฯตั้งราคาท่ี 16,000 บาทต่อไร่ ซ่ึงลูกคา้
เตม็ใจท่ีจะใชบ้ริการเน่ืองจากเงินส่วนน้ีเป็นเงินท่ีไดเ้ปล่าจากกองทุน โดยท่ีลูกคา้ไม่ตอ้งเสียเงินเพิ่ม
ในการท าสวนยาง 

 
4.3.3 กลยุทธ์ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Channel Strategy) 
ธุรกิจของบริษทัรับเบอร์ฟาร์มเมเนเจอร์ จ  ากดั เป็นธุรกิจแบบ B2C (Business to 

Customer) โดยเป็นธุรกิจท่ีให้บริการแก่ลูกคา้โดยตรง โดยไม่ไดผ้่านคนกลาง (Direct Channel: 
Producer to end consumer) โดยจะมีการจดัตั้งสาขาในบริเวณท่ีมีการปลูกสวนยางพารามาก เพื่อให้
ได้อยู่ใกล้กับกลุ่มลูกค้ามากท่ีสุด ในปีแรกจะเปิดสาขาทางภาคใต้ในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี และ
จงัหวดัตรังซ่ึงเป็นพื้นท่ี ท่ีมีการปลูกยางพารามาก โดยจะมีช่องทางการเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ 2 ช่องทาง 

1. ช่องทางการรับขอ้มูลผา่นทางส านกังานของบริษทัฯ 
2. ช่องทางการรับขอ้มูลผ่านทางส่ือประชาสัมพนัธ์ ไม่ว่าจะเป็นทางเว็บไซต์  ป้าย
โฆษณา โบรชัวร์ ตามนิตยสารท่ีเก่ียวข้องกับสวนยาง หรือจะเป็นการไปออกงาน
สัมมนาใหค้วามรู้แก่ชาวสวนยาง 
 
4.3.4 การส่ือสารการตลาดแบบบูรณาการ (Integrated Marketing Communication) 
การส่ือสารทางการตลาดของบริษทัฯจะเนน้ส่ือสารไปในเร่ืองของคุณภาพ และความ

เช่ียวชาญในการท าสวนยาง และเพื่อให้ลูกคา้รู้ถึงการมีอยู่ของบริษทัฯ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์
ดงักล่าวทางบริษทัฯไดก้ าหนดรูปแบบการส่ือสารทางการตลาดไวด้งัน้ี 
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4.3.4.1 การโฆษณา (Advertising) 
- การลงข้อมูลในนิตยสารต่างๆ ท่ีเก่ียวกับสวนยาง หรือเก่ียวกับพืช

เศรษฐกิจ 
- การท าเวบ็ไซตเ์ป็นของบริษทัฯเอง เพื่อใหลู้กคา้สามารถเขา้มาหาขอ้มูล

ก่อนได ้และการโฆษณาผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั โดยผา่นเวบ็ไซต ์Google search engine เป็นตวั
ช่วยในการท าโฆษณาในช่วงแรก 

- การลิงค์เวบ็ไซต์ผ่านส่ือโซเชียลมีเดีย เช่น ตามเวบ็ไซต์คอมมูนิต้ีของ
ชาวสวนยาง หรือเป็นเวบ็ไซตข์องกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง 

- การติดแผน่ป้ายโฆษณาบริเวณส่ีแยกใหญ่ๆ ในจุดท่ีมีการท าสวนยาง 
- การแจกแผ่นพบั หรือนามบตัรเพื่อเป็นการแนะน าบริษทัฯกบัเจา้ของ

สวนยางโดยตรง 
- การท าการโฆษณาแบบ Viral Marketing เก่ียงกบัการให้ความรู้เร่ือง

สวนยาง หรือขั้นตอนการปลูกและดูแลสวนยางผา่น เวบ็ไซต ์Youtube.com 
 

4.3.4.2 การประชาสัมพนัธ์ (Public Relations) 
- ออกงานตามงานสัมมนาท่ีเก่ียวกบัยางพารา  
- ร่วมมือกับกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง ในการจัดสัมมนาให้

ความรู้แก่เกษตรกรชาวสวนยาง 
- การออกบูธ งานแสดงสินคา้ดา้นยางพาราและเกษตรกรรม 

 
 

4.4 แผนการตลาด 
บริษทัฯมีการวางแผนงานเพื่อการส่ือสารทางการตลาดสู่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็น

ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 
4.4.1. ตรวจสอบรายช่ือกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
ด าเนินการโดยการตรวจสอบรายช่ือเจา้ของสวนยางพาราท่ีด าเนินการขออนุมติัทุน

สงเคราะห์การท าสวนยาง จากส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางในพื้นท่ีเป้าหมาย  เพื่อ
การติดตามและส่ือสารการบริการให้แก่กลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกั ซ่ึงเป็นกลุ่มผูป้ลูกยางใหม่แทน
พื้นท่ีสวนยางเดิมไดโ้ดยตรง และอีกช่องทางหน่ึงโดยการสอบถามและประสานงานกบัเจา้หนา้ท่ีใน
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องค์การส่วนทอ้งถ่ินของพื้นท่ีเป้าหมาย เพื่อติดต่อสอบถามกบัลูกคา้เป้าหมายผูป้ลูกสวนยางใน
พื้นท่ี 

 
4.4.2. ด าเนินการส่ือสารการตลาดกับกลุ่มลูกค้าโดยตรง 
บริษทัฯมีแผนการในการส่ือสารกบัลูกคา้เป้าหมายท่ีได้ตรวจสอบรายช่ือจาก สกย. 

แลว้โดยตรง ดว้ยกลยุทธ์การตลาดโดยตรง (Direct Sale) และกลยุทธ์การขายโดยบุคคล (Personal 
Selling) ดงัน้ี 

 
กลยุทธ์การตลาดโดยตรง (Direct Sale) 
- การเขา้สนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ (Sponsorship Marketing) ของสกย.และสหกรณ์

สวนยางในแต่ละพื้นท่ี เพื่อใหบ้ริษทัฯเป็นท่ีรู้จกัเพิ่มมากข้ึน 
- การส่งจดหมายทางตรงเพื่อแนะน าการให้บริการกบัลูกคา้เป้าหมายหลกั เม่ือมีฐาน

รายช่ือลูกคา้ (Database) 
- การติดตามผล (Follow up Strategy) เพื่อดูวา่กลุ่มเป้าหมายหลกัท่ีจะเขา้ใชบ้ริการมี

จ านวนเท่าใด และจ านวนเท่าใดท่ียงัไม่สนใจรับบริการเพราะสาเหตุใด 
- การใช้การตลาดทางตรงเพื่อส่ือสารลูกคา้กลุ่มเดิมเพื่อเป็นการเตือนความทรงจ า 

(Remind) และเป็นการสร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ 
 

กลยุทธ์การขายโดยบุคคล (Personal Selling) 
- การเข้าหาลูกค้าเป้าหมายโดยตรง โดยการประสานงานกบั สกย.เพื่อให้รายช่ือ

เจา้ของสวนยางพาราท่ีมีพื้นท่ีตั้งแต่ 20 ไร่ข้ึนไปถึง 300 ไร่ และเป็นรายช่ือท่ีเพิ่งจะ
ขอรับเงินสนบัสนุน  โดยเป็นติดต่อและเขา้พบแนะน าการให้บริการ (Door to door 
selling) ของบริษทัฯ 

- การให้ความรู้และเขา้ไปพูดคุยสอบถามเจา้ของสวนยาง หรือปัญหาการปลูกสวน
ยาง เพื่อเป็นการสร้างความสัมพนัธ์และแนะน าการใหบ้ริการของบริษทัฯอีกดว้ย 

 
4.4.3. การใช้กลยุทธ์ทางการตลาดเพือ่ประชาสัมพนัธ์ 

บริษทัฯไดว้างแผนด าเนินการดา้นการประชาสัมพนัธ์ุกบักลุ่มลูกคา้โดยการใชก้ลยทุธ์การโฆษณา 
(Advertising) และกลยทุธ์การประชาสัมพนัธ์ (Public Relations) รวมถึงการใชก้ลยทุธ์ทางการตลาด
ต่างๆตามท่ีไดก้ล่าวมาในขา้งตน้  
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บทที ่5 

บทสรุปและข้อเสนอแนะในการเร่ิมต้นธุรกจิ 
 
 

ยางพาราถูกจดัให้เป็นพืชเศรษฐกิจส าคญัของประเทศไทยเน่ืองด้วยเป็นอนัดบัหน่ึง
ของสินคา้ส่งออกเกษตรกรรมของประเทศ ทั้งยงัเป็นพืชส าคญัท่ีนิยมเพาะปลูก โดยมีการขยายพื้นท่ี
ปลูกยางพาราในประเทศไทยเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง หากแต่การท าเกษตรกรรมด้านยางพารานั้น 
เจา้ของสวนยางพารายงัประสบกบัปัญหาอีกมากมายท่ีไม่ไดรั้บการแกไ้ข หน่ึงในปัญหาส าคญัของ
เจา้ของสวนยางพาราคือ ปัญหาในการเพาะปลูกและดูแล ซ่ึงเป็นปัญหาส าคญัท่ีสามารถสร้างความ
เสียหายและส่งผลเสียต่อผลผลิตยางพาราได ้ 

จากการท าวิจยั ส ารวจปัญหาจากเจา้ของสวนยางพารา และสอบถามผูเ้ช่ียวชาญจาก
ส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง (สกย.) ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีให้การสนบัสนุนและดูแล
ดา้นการปลูกยางพาราโดยตรง ท าให้ทราบว่า ปัญหาส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปลูกยางพารานั้นคือ 
ปัญหาดา้นการขาดแคลนแรงงานในการเพาะปลูก การใช้เงินทุนท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจาก สกย. 
ส้ินเปลืองไปกบัการจา้งแรงงานในราคาท่ีสูง และยงัส่งผลกระทบให้ไม่สามารถเลือกใชพ้นัธ์ุยางท่ีดี
ในการปลูกไดเ้พราะท าใหต้น้ทุนท าสวนยางพาราสูงเกินไป เจา้ของสวนยางจึงไดผ้ลผลิตท่ีต ่ากวา่ท่ี
ควรจะเป็น จึงเป็นท่ีมาให้ทางผูว้ิจยัซ่ึงมีประสบการณ์ในการท าสวนยางพารามากว่า 30 ปี เร่ิมตน้
แนวคิดธุรกิจให้บริการปลูกและดูแลสวนยางพารา ท่ีมุ่งหวงัสร้างความส าเร็จในการท าสวนยาง
ให้แก่เจา้ของสวนยางพาราท่ีไดรั้บบริการจาก บริษทั รับเบอร์ฟาร์มเมเนเจอร์ จ  ากดั (Rubber Farm 
Manager) 

จากการท าวจิยัและส ารวจขอ้มูลจากส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางพบวา่ 
ไดมี้พระราชบญัญติัสงเคราะห์การท าสวนยางท่ีจดัตั้งข้ึนมาตั้งแต่พ.ศ.2504 เพื่อให้เงินทุนสนบัสนุน
แก่เจา้ของสวนยางพาราท่ีปลูกใหม่ในท่ีเดิม เรียกว่าทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง โดยในปัจจุบนั
จากการจดัท าสถิติโดย สกย.พบว่ามีผูข้ออนุมติัเงินสนับสนุนในการปลูกยางพาราในแต่ละปีมี
มากกวา่สองแสนไร่ทัว่ประเทศ หากแต่สกย.ไดมี้การส ารวจพื้นท่ีสวนยางและคาดการณ์ไวว้า่พื้นท่ี
ในการขออนุมติัทุนสงเคราะห์ควรจะมีจ านวนปีละประมาณส่ีแสนไร่ (สามารถดูรายละเอียดการขอ
อนุมติัเงินสงเคราะห์และพระราชบญัญติักองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางไดจ้ากรายงาน  การศึกษา
ความเป็นไปไดใ้นการเขา้สู่ตลาดของธุรกิจบริการปลูกและดูแลสวนยางพาราตั้งแต่ระยะเร่ิมปลูก
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จนถึงพร้อมกรีดแบบครบวงจร (Rubber Farm Manager) ซ่ึงจากการวิเคราะห์โดย สกย.พบวา่ปัจจยั
ท่ีท าให้พื้นท่ีขออนุมติทุนสงเคราะห์มีน้อยกว่าท่ีได้มีส ารวจเน่ืองจากปัญหาในการปลูกสวน
ยางพาราท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ ผูว้จิยัจึงไดพ้บโอกาสทางธุรกิจและช่องวา่งทางการตลาดท่ีสามารถเขา้ไป
เติมเต็มความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้ ตลอดจนโอกาสในการเติบโตข้ึนของธุรกิจ 
เน่ืองจากความส าคญัของยางพารา การพฒันาและการเพิ่มขยายข้ึนของพื้นท่ีปลูกยางพาราในหลายๆ
ปีท่ีผ่านมา ท่ีแสดงให้เห็นถึงความตอ้งการท่ีมีมากข้ึนในอนาคตท่ีส่งผลดีต่อการพฒันาและความ
เติบโตของธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

ลกัษณะการบริการและรูปแบบธุรกิจของบริษทั รับเบอร์ฟาร์มเมเนเจอร์ จ  ากดั มีความ
ชดัเจนและมุ่งหวงัให้เจา้ของสวนยางประสบความส าเร็จในการท าสวนยางพารา ภายใตส้โลแกนท่ี
สร้างความเช่ือมัน่ให้แก่เจา้ของสวนยางไดว้า่ “ ไม่ยุง่ยาก ไม่ตอ้งลงทุนเพิ่ม รอรับผลผลิตตอบแทน
ระยะยาว ” โดยสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่กลุ่มลูกคา้เป้าหมายด้วยประสบการณ์การท าสวนยางท่ี
ประสบความส าเร็จดว้ยดี รวมถึงประสบการณ์ในการด าเนินงานเพื่อขออนุมติัเงินทุนสงเคราะห์และ
ผา่นมาตราฐานการท าสวนยางท่ีตรวจสอบโดย สกย. มายาวนานกว่า 30 ปี มุ่งเน้นส่ือสารให้กลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายเช่ือมัน่และสนใจใช้บริการของบริษทัฯ ด้วยรูปแบบการให้บริการท่ีได้คุณภาพ 
ทีมงานท่ีมากด้วยประสบการณ์ ผูเ้ช่ียวชาญด้านการท าสวนยางท่ี ช่วยกันออกแบบรูปแบบการ
ให้บริการ วิเคราะห์และวางแผนการด าเนินงานส าหรับการท าสวนยางพาราท่ีปรับเปล่ียนให้
เหมาะสมกบัลกัษณะของแต่ละพื้นท่ี การใช้กลา้ยางพาราพนัธ์ุดีเพื่อส่งเสริมการให้ผลผลิตท่ีดี ให้
ผลตอบแทนท่ีมากข้ึนแก่เจา้ของสวนยางพาราในอนาคต ทั้งน้ีการช้ีแจงรายละเอียดการให้บริการ
ใหแ้ก่เจา้ของพื้นท่ีท าสวนยางพาราไดท้ราบทุกขั้นตอนภายใตร้ะยะเวลาให้บริการ 6ปี ท่ีครอบคลุม
การปลูก การดูแล และการด าเนินงานกบั สกย.นั้น จึงเป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิ่งท่ีจะสามารถสร้างความ
เช่ือมัน่ใหก้บักลุ่มลูกคา้ไดอ้ยา่งดี  

บริษทั รับเบอร์ฟาร์มเมเนเจอร์ จ  ากดั เร่ิมตน้ธุรกิจจากการก าหนดกลุ่มเป้าหมายจากผู ้
ปลูกยางพาราทัว่ประเทศ และมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัเป็นผูข้ออนุมติัทุนสงเคราะห์การท าสวน
ยาง โดยบริษทัฯไดว้างแผนงานเร่ิมตน้จากกลุ่มลูกคา้ในพื้นท่ีจงัหวดัตรัง เน่ืองจากปัจจุบนับริษทัฯมี
พื้นท่ีสวนยางพาราอยูใ่น อ.กนัตงั จ.ตรัง จึงเร่ิมตน้พื้นท่ีเป้าหมายจากพื้นท่ีใกลเ้คียงและมีทีมงานท่ี
สามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย สามารถท าการส่ือสารทางการตลาดต่อกลุ่มลูกคา้ไดโ้ดยตรง และ
เร่ิมตน้ในพื้นท่ีจงัหวดัสุราษฎร์ธานี ซ่ึงเป็นจงัหวดัท่ีมีพื้นท่ีปลูกยางพารามากท่ีสุดในภาคใต ้การ
เลือกพื้นท่ีเป้าหมายเร่ิมตน้เป็นสองจงัหวดัดงัท่ีกล่าวมา เพื่อการเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ไดโ้ดยตรงและเพื่อ
สร้างความเช่ือมัน่ดว้ยผลงานและช่ือเสียงในระยะเร่ิมตน้ และท าให้สามารถขยายฐานลูกคา้ส าหรับ
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แผนการขยายธุรกิจสู่พื้นท่ีส าคญัท่ีนิยมปลูกยางพารา ไดแ้ก่ จงัหวดัจนัทบุรีและจงัหวดัหนองคายใน
ปีท่ี 2 และ 3  

จากการส ารวจเจา้ของสวนยางพารา และวิเคราะห์ ผูว้ิจยัจึงได้วางแผนกลยุทธ์ุทาง
การตลาด โดยเร่ิมตน้ดว้ยการส่ือสารการตลาดกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมายโดยตรง โดยการคน้หารายช่ือ
ผูข้ออนุมติัทุนสงเคราะห์ท าสวนยาง คดักรองลูกคา้เป้าหมายและติดต่อเสนอรูปแบบการให้บริการ
เจา้ของสวนโดยตรง และยงัมีในส่วนของการลงโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ุผา่นนิตยสาร รายการ
โทรทศัน์ และแหล่งให้ความรู้ดา้นเกษตรกรรมต่างๆ เพื่อให้เขา้ถึงลูกคา้เป้าหมายท่ีมีความตอ้งการ
โดยเฉพาะ 

อยา่งไรก็ดีผูจ้ยัไดว้ิเคราะห์ถึงโอกาสและความเส่ียงท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจทั้ง
ดว้ยปัจจยัภายในและภายนอก โดยใช้เคร่ืองมือทางการตลาดต่างๆอย่าง การวิเคราะห์โอกาสทาง
การตลาด (SWOT Analysis) การวิเคราะห์อุตสาหกรรมด้วย Five Forces Model การวิเคราะห์
โอกาสทางธุรกิจโดยใช้ PEST Analysis รวมทั้ งการวิเคราะห์ถึงการแข่งขันและคู่แข่งใน
อุตสาหกรรม เพื่อวางแผนงานในการรองรับความเส่ียงในรูปแบบต่างๆ และเพื่อการเร่ิมตน้ธุรกิจท่ีดี
และสามารถขยายตวัและเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนืในอนาคต 

จากการวิจยัสรุปไดว้่าการเร่ิมตน้ธุรกิจและการเขา้สู่ตลาดของบริษทั รับเบอร์ฟาร์ม
เมเนเจอร์ จ  ากดั ประกอบดว้ยองคป์ระกอบทางการตลาดหลายประการท่ีมุ่งเน้นสร้างความเช่ือมัน่
ให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อการเร่ิมตน้ธุรกิจและเขา้สู่ตลาดได้อย่างสมบูรณ์ ตั้ งแต่การสร้าง
ทีมงานท่ีมีความสามารถและประสบการณ์ การพฒันาความสามารถและความรู้เพื่อสร้างบริการท่ีดี
ใหแ้ก่ลูกคา้ การวางแผนงานในการปฏิบติังาน รวมถึงแผนงานดา้นการลงทุนเพื่อให้สามารถควบคุม
เงินทุนและสร้างรายไดไ้ดต้ามท่ีคาดการณ์ไว ้เพื่อการขยายธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต รวมถึงการ
วางแผนการตลาดเพื่อส่ือสารการตลาดสู่กลุ่มเป้าหมายให้มีประสิทธิภาพ และเพื่อการสร้างช่ือเสียง
ท่ีดีท่ีจะเป็นการปูทางสู่การเติบโตของธุรกิจ และส่ิงส าคญัท่ีขาดไม่ไดคื้อการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ี
จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ วางแผนรองรับในกรณีท่ีธุรกิจไม่เป็นไปตามคาดการณ์ และควรพฒันา
ความรู้ควบคู่ไปกบัความสามารถเพื่อสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้และเพื่อการ
เติบโตท่ีย ัง่ยนืของธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 
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บรรณานุกรม 

 
 

ตลาดสินคา้เกษตรล่วงหนา้แห่งประเทศไทย และสินคา้เกษตรส่งออก กระทรวงพาณิชย ์[ออนไลน์]  
http://www.ops3.moc.go.th/infor/menucomth/stru1_export/export_topn_country/defa
ult.asp# 

พระราชบญัญติั กองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง พ.ศ. 2503  ส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท า
สวนยาง ตรัง [ออนไลน์] 

http://orraf-trang.tripod.com/html/prb.html 
ระบบจดัการความรู้ ส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง [ออนไลน์] 

http://km.rubber.co.th/index.php?option=com_content&view=article&id=2142:-1-
16000-&catid=10:2011-04-07-06-06-53&Itemid=26 
http://naikham.blogspot.com/2012/10/kt-311-600-2.html 
http://www.rakbankerd.com/agriculture/page.php?id=8248&s=tblplant 

ราคายางพาราปัจจุบนั สมาคมยางไทย [ออนไลน์]  
http://www.thainr.com 

สถิติยางไทย สถาบนัวจิยัยาง [ออนไลน์]  
http://www.rubberthai.com/statistic/stat_index.htm 

อตัราการจ่ายเงินสงเคราะห์ปลูกแทนดว้ยยางพนัธ์ุดี แบบท่ี 1 สวนสงเคราะห์รุ่นปี 2555 เป็นตน้ไป  
 
 

 
  

http://www.ops3.moc.go.th/infor/menucomth/stru1_export/export_topn_country/default.asp
http://www.ops3.moc.go.th/infor/menucomth/stru1_export/export_topn_country/default.asp
http://orraf-trang.tripod.com/html/prb.html
http://km.rubber.co.th/index.php?option=com_content&view=article&id=2142:-1-16000-&catid=10:2011-04-07-06-06-53&Itemid=26
http://km.rubber.co.th/index.php?option=com_content&view=article&id=2142:-1-16000-&catid=10:2011-04-07-06-06-53&Itemid=26
http://naikham.blogspot.com/2012/10/kt-311-600-2.html
http://www.rakbankerd.com/agriculture/page.php?id=8248&s=tblplant
http://www.thainr.com/
http://www.rubberthai.com/statistic/stat_index.htm
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ภาคผนวก ก 

บทสัมภาษณ์ทีป่รึกษา 
 
 

 
 

คุณ พิศาล จนัทร์เจิดศกัด์ิ  
อดีตผูอ้  านวยการส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางจงัหวดัตรัง (2555), 

จงัหวดัศรีสะเกษ (2552) 
 
 

Q:  ในการท าสวนยางในปัจจุบนั ปัญหาท่ีคนปลูกยางไปขอกองทุนพบเจอกนัมาก  
A:  เพราะปัจจุบนั ปัจจยัต่างๆ ทั้งค่าแรงท่ีเพิ่มข้ึน ค่าสู่หุ้ยต่างๆเพิ่มข้ึน ทั้งในเร่ืองของทุนนิยม 
และการแข่งขนัท ารายได ้เป็นผลให้ปัจจุบนัปลูกยาง 1 แปลง ไม่สามารถท าไดเ้อง จึงท าให้เกิดการ
จา้งท างาน แต่วา่เร่ืองของทุนนิยมท าใหค้นไปท างานโรงงานมากกวา่ เป็นแบบน้ีก็ตอ้งไปหาแรงงาน
จากท่ีอ่ืน ปัญหาเร่ืองค่าแรง ค่าครองชีพนอกจากท าให้เกิดปัญหาดา้นค่าจา้งและแรงงาน คนท่ีจา้ง
ลูกจา้งท างานไม่ไดคุ้ณภาพ นายจา้งเอาเงินมาจ่ายให้ลูกจา้ง เกิดการรับจา้งงานท่ีไม่วดัคุณภาพ ไม่มี
ความรู้จริง ทีน้ีนายจา้งก็มาคิดค่าจา้งกบัเจา้ของสวนราคาแพง เพราะว่าเขาก็ไม่ไดรั้บจา้งงานเป็น
ประจ าก็ตอ้งบวกเงินเอาไปจ่ายลูกจา้งดว้ย เก็บเป็นก าไรตวัเองดว้ย เงินท่ีไดรั้บไปจากกองทุนก็ไม่
พอเพราะตอ้งเอาไปจา้งเขา เจา้ของสวนก็ตอ้งออกเงินเองอีกจ านวนหน่ึง 
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Q: การอนุมติัการใหทุ้นสงเคราะห์การท าสวนยางท่ีอยูปี่ละประมาณ 200,000 ไร่ สามารถอนุมติั
มากกวา่น้ีไดห้รือไม่ มีปัญหาอะไรบา้งท่ีไม่สามารถใหทุ้นสงเคราะห์มากกวา่น้ีได ้
A: กองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางมีเพื่อสนับสนุนการปลูกยางใหม่ เพราะยางพนัธ์ุใหม่ให้
ผลผลิตไดสู้งกว่า และสกย.มีมาประมาณ 25 ปี แต่ละปีจริงๆให้เงินกองทุนสงเคราะห์ไดม้ากกว่า 
400,000 ไร่ แต่เป็นเพราะภาวะเศรษฐกิจในแต่ละปี ท าให้ปริมาณการขอเงินทุนสงเคราะห์ในแต่ละ
ปีไม่เท่ากนั และเกิดการสะสม ชดเชยลดหลัน่กนัไปในแต่ละปี ตวัอยา่งเช่น ปีท่ีราคายาสูง คนจะไม่
โค่นล้มสวนยางเพื่อขอสงเคราะห์ปลูกยางใหม่ ชาวสวนจะเก็บสวนยางไวก้รีดยาง ขายยางก่อน 
เพราะไดร้าคาสูง, แต่ถา้เป็นปีท่ีราคายางต ่า ชาวสวนยางจะโค่นลม้สวนเพื่อเอาไมย้างไปขาย เอาเงิน
มาใช ้ปัจจยัดา้นการใชเ้งิน ค่าครองชีพ และภาวะเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อการโค่นลม้และการปลูก
ใหม่ของชาวสวนยางในแต่ละปี 
 
Q:  คนท่ีไม่เคยท า หรือไม่เคยมีสวนยาง สามารถขอทุนจากสกย.ไดห้รือไม่ 
A: กองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางจดัท าข้ึนมาเพื่อสนบัสนุนให้ทุนในการปลูกแทนยางเก่า 
เพื่อสนบัสนุนใหช้าวสวนยางปลูกยางพนัธ์ุใหม่หรือปลูกไมย้ืนตน้ท่ีส าคญัทางเศรษฐกิจ โดยผูท่ี้ขอ
ทุนสงเคราะห์ไดต้อ้งเป็นเจา้ของสวนยางพาราเดิมท่ีตน้ยางมีอายุและเง่ือนไขตามก าหนดของสกย. 
ในปี2549-2550 มีนโยบายสนบัสนุนการปลูกยางพาราเพิ่มเติมในภาคเหนือ และภาคอีสานเป็นหลกั
ก็จะมีนโยบายใหทุ้นส าหรับพื้นท่ีปลูกยางพาราใหม่ซ่ึงหมายถึงพื้นท่ีๆไม่เคยปลูกยางพารา กรณีคน
ท่ีไม่เคยเป็นเจา้ของสวนยางจะขอทุนสงเคราะห์ไดต้ามระยะเวลาท่ีมีนโยบายสนบัสนุนเป็นบาง
ช่วงเวลา 
 
Q: การจะท าสวนยางพาราใหป้ระสบความส าเร็จมีปัจจยัอะไรท่ีเก่ียวขอ้งบา้ง 
A: สวนยางพาราท่ีประสบความส าเร็จตอ้งเป็นสวนยางพาราท่ีสามารถกรีดเอาน ้ ายางไดดี้ น ้ ายาง
มีคุณภาพ ซ่ึงปัจจยัหรือส่ิงแรกเลยท่ีส าคญัต่อการท าสวนยางพาราคือการวางแผน ชาวสวนยางท่ีท า
สวนยางแล้วไม่ส าเร็จ มีปัญหามากเน่ืองจากท าไปแบบไม่มีการวางแผน ไม่มีตารางระยะเวลา
ก าหนด หรือบางพวกก็ท าไปตามความนิยม ท าตามความนิยมน่ีหมายถึงไดย้ินคนอ่ืน สวนอ่ืน เขาใช้
ปุ๋ยอะไรก็ไปท าตาม ใชว้ตัถุดิบอะไรดีก็ไปท าตาม วธีิการต่างๆก็ไปเอาตามท่ีคนอ่ืนเขาท า ท่ีนิยมกนั 
ไม่ไดดู้ความเป็นจริง คือไม่ดูว่าสวนของเรา พื้นท่ีของเราเป็นอย่างไร ไม่รู้จริง ก็เลยท าตามเขาไป 
ปัจจยัท่ีสองท่ีส าคญัคือพนัธ์ุยางท่ีใชป้ลูก ยางพนัธ์ุใหม่จะใหน้ ้ายางดีกวา่ เลยมีการสนบัสนุนให้ปลูก
แทนยางเดิมอย่างท่ีวา่มา แลว้ยงัมีการพฒันาพนัธ์ุยางให้เหมาะสมกบัสภาพดิน สภาพอากาศแต่ละ
พื้นท่ี เร่ืองพนัธ์ุยางน่ีก็ไปสอดคลอ้งกบัการวางแผนเหมือนกนั ตวัอยา่งเช่น ถา้เราเลือกใชย้างถุง ยาง
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ถุงน่ีจะจะปลูกในช่วงตน้ฝน แต่ถา้วา่เจา้ของสวนไม่วางแผน ไม่ท าตามระยะเวลา เขาไปปลูกช่วง
ปลายฝนตน้ยางก็ตาย พอตายแลว้ก็ตอ้งซ่อมรอปลูกใหม่ ยางก็โตชา้ไปอีกปี เจา้ของสวนก็กรีดไดช้า้
ไปอีกหน่ึงปี ใช้เงินทุนมากข้ึนไปอีกเท่านึง ปัจจยัอย่างท่ีสามคือเร่ืองของการใส่ปุ๋ย การเอาใจใส่
หมัน่ดูแลสวนยาง น ้ายางจะออกดีการใส่ปุ๋ยเป็นส่ิงส าคญั หรือแมแ้ต่การตดัแต่งก่ิง คลุมดิน ตดัหญา้ 
ขั้นตอนเหล่าน้ีท่ีท าตามระยะเวลาและเอาใจใส่ตน้ยางก็ไม่ตาย โตให้ผลผลิตดีตามระยะเวลา แต่ถา้
หากวา่เจา้ของสวนดูแลผดิเวลา เช่น ใส่ปุ๋ยผดิเวลา หรือตดัแต่งก่ิงผิดเวลา ยางก็ตายได ้หรือปล่อยให้
สวนยางรก ไม่ตดัหญา้ก็ไฟไหมไ้ด ้สวนยางก็เสียหาย แต่ตรงขา้มกนั แต่ใส่ปุ๋ยถูกเวลาในปีน้ี ปีหนา้
ก็ประหยดัได ้จา้งคนงานก็นอ้ยลง ช่วยประหยดัทั้งเร่ืองปุ๋ย และเร่ืองจา้งคนดว้ย 
 
Q: จะเป็นการดีใช่ไหมหากสวนยางพารานั้นไดใ้ชพ้นัธ์ุยางท่ีดี ใชปุ๋้ยท่ีดี 
A: การใชปุ๋้ยท่ีดี ไดใ้ส่ปุ๋ยเพิ่มเติมและไดใ้ชพ้นัธ์ุยางท่ีดีจะเผน็ผลดี แต่ก็ตอ้งมีการจดัการสวนยาง
ท่ีดีดว้ย จึงจะตอบโจทยก์บัชาวสวนยางไดม้ากกวา่ 
 
Q: อยา่งท่ีไดอ้ธิบายถึงแนวคิดธุรกิจของรับเบอร์ฟาร์มเมเนเจอร์ให้นา้พิศาลไดฟั้ง อยากจะให้นา้
พิศาลช่วยให้ความคิดเห็นถึงธุรกิจน้ีว่า จะแกปั้ญหาชาวสวนยางไดม้ั้ย เป็นผลท่ีดีแก่ชาวสวนยางรึ
เปล่า 
A: เป็นไปได้ และเป็นแนวทางธุริกิจท่ีดี มันคงดี ถ้าจะมีบริษทัท่ีมีคุณธรรมแบบน้ี เพื่อให้
ชาวสวนยางไดพ้ฒันาข้ึน ปัจจยัส าคญัของการท าสวนยาง ก็อยู่ท่ี การวางแผน การดูแล การเลือก
พนัธ์ุยาง หากแต่เป็นธุรกิจท่ีบริหารจดัการยากเจา้ของตอ้งสามารถควบคุมประสิทธิภาพของคนงาน
ใหไ้ด ้วางแผนการท างานใหดี้ ตอ้งให ้win-win กนั ทั้งเจา้ของบริษทั และคนงานดว้ย 
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ภาคผนวก ข 

หลกัเกณฑ์และระเบียบส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง  
 
 

ระเบียบส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางฉบับที่ 46 (พ.ศ. 2523) 
เร่ือง การขอรับการสงเคราะห์เพือ่ปลูกแทน 

ตามท่ีส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางได้วางระเบียบการขอรับการ
สงเคราะห์เพื่อปลูกแทน และต่อมาไดมี้การแกไ้ขเพิ่มเติมระเบียบหลายคร้ัง จึงท าให้ระเบียบกระจดั
กระจายซับซ้อนไม่สะดวกในการปฏิบติั ส านกังานกองทนสงเคราะห์การท าสวนยาง เห็นสมควร
ประมวลและปรับปรุงระ เบียบดังกล่าว เ สียใหม่  เพื่อ เ ป็นหลักปฏิบัติ  ของ เจ้าพนักงาน
สงเคราะห์   และเจา้ของสวนยางในการขอรับการสงเคราะห์ เพื่อปลูกแทนตาม พระราชบญัญติั
กองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง พ.ศ. 2503 ดงัต่อไปน้ี 

 
ข้อ 1 สวนยางทีอ่ยู่ในหลกัเกณฑ์จะได้รับการสงเคราะห์ปลูกแทน 

สวนยางท่ีจะไดรั้บการสงเคราะห์ตามพระราชบญัญติักองทุนสงเคราะห์การท าสวน
ยาง พ.ศ. 2503 จะตอ้งอยูใ่นหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี  

1. สวนยางนั้นจะตอ้งมีเน้ือท่ีไม่นอ้ยกวา่ 2 ไร่ แต่ละไร่มีตน้ยางปลูกอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 10 
ตน้   และโดยส่วนเฉล่ียไม่นอ้ยกวา่ไร่ละ 25 ตน้/ไร่  

2. สวนยางตามข้อ 1 จะต้องไม่อยู่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ หรือป่าท่ีอยู่ระหว่าง
ด าเนินการสงวน หรือ ป่าท่ีคณะรัฐมนตรีมีมติก าหนดไวใ้ห้เป็นป่าถาวร อนัเป็นสมบติัของชาติหรือ
ท่ีดินหวงหา้ม ของ ทางราชการ   (ส าหรับสวนยางท่ีอยูใ่นเขตป่าสงวนแห่งชาติ) 

3. ตน้ยางตามขอ้ 1 จะตอ้งเป็นตน้ยางอายุกว่า 25 ปี ข้ึนไปหรือ ตน้ยางทรุดโทรม
เสียหายหรือ ตน้ยางท่ีไดผ้ลนอ้ย 
 
ข้อ 2 ผู้มีสิทธิทีจ่ะยืน่ค าขอรับการสงเคราะห์ปลูกแทนได้ 

ผู ้มีสิทธิท่ีจะยื่นค าขอรับการสงเคราะห์ปลูกแทนได้จะต้องเป็นบุคคลท่ีอยู่ใน
หลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 
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1. เป็นเจา้ของสวนยาง คือเป็น ผูมี้สิทธิใน ท่ีดินสวนยาง ตามประมวลกฎหมายท่ีดิน 
โดยมีน .ส .3 หรือโฉนดท่ีดิน หรือมีหลกัฐานท่ีดิน ส .ค  .1 หรือผูท่ี้ครอบครองท่ีดินสวนยางมือ เปล่า 
โดยชอบดว้ยกฎหมายต่อเน่ืองกนัมากกว่า 10 ปี หรือผูรั้บโอน สวนยางจาก ผูมี้สิทธิครอบครอง 
ดงักล่าว  

2. ผูแ้ทนโดยชอบธรรม ผูอ้นุบาล ผูพ้ิทกัษ ์หรือผูจ้ดัการมรดกของเจา้ของสวนยาง  
3. ผูท้  าการแทน คือผูท่ี้ได้รับมอบอ านาจจากเจา้ของสวนเพื่อท าการปลูกแทนเป็น

หนงัสือ  
4. ผูเ้ช่าท่ีดินสวนยาง คือผูเ้ช่าท่ีดินของผูอ่ื้นสร้างสวนยางโดยมีสัญญาเช่าเป็นหนงัสือ  
5. ผูมี้สิทธิไดรั้บผลิตผลจากตน้ยางในสวนยางโดยยินยอมของเจา้ของสวนยางเป็น

หนงัสือ  
6. ผูเ้ช่าสวนยาง คือผูท่ี้เช่าสวนยางของผูอ่ื้นเพื่อผลิตผลยางโดยมีสัญญาเช่าเป็น

หนงัสือ  
7. ในกรณีท่ีผูย้ื่นค าขอรับการสงเคราะห์ในฐานะเจา้ของหรือตวัแทน ท่ีเป็นคนต่าง

ดา้ว จะตอ้งอยู่ภายใตเ้ง่ือนไขตามประกาศคณะปฏิบติั ฉบบัท่ี 281 ลงวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2515 
(ประกาศภายในราชกิจจานุเบกษา ฉบบัพิเศษ เล่ม 89 ตอนท่ี 180 ลงวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2515) ดงัน้ี 

 การยื่นค าขอในนามของตนเอง หรือ เป็นตวัแทนจะตอ้งเป็นผูท่ี้มี
หนงัสือรับรองจากทะเบียนกรมการคา้ ท่ีแสดงว่าผูน้ั้นมีสิทธ์ิท่ีจะ
ประกอบอาชีพการท าสวนยาง หรือหนังสือรับรองการประกอบ
ธุรกิจ ซ่ึงออกให ้โดยอธิบดีกรม ทะเบียนการคา้  

 ผูท่ี้มีหนงัสือรับรองดงักล่าวจะขอรับการสงเคราะห์เพื่อปลูกแทน
เพิ่มข้ึนจากเดิมได้อีกไม่เกินร้อยละสามสิบ ถ้าเกินกว่า ร้อยละ
สามสิบ ตอ้งไดรั้บอนุญาติจากอธิบดีกรมทะเบียนการคา้ก่อน  
 

ข้อ 3 ผู้ขอสงเคราะห์ปลูกแทนจะขอปลูกแทนด้วยยางพันธ์ุดี   หรือไม้ยืนต้นตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด  

ผู้ขอสงเคราะห์ปลูกแทนอาจขอปลูกแทนได้ ดังต่อไปนี ้
1. ขอปลูกแทนดว้ยยางพนัธ์ุดีในสวนยางเดิมผูข้อสงเคราะห์ขอปลูกแทนคราวเดียว

หมด ทั้งแปลง หรือ เพียงบางส่วนไม่น้อยกว่า 2 ไร่ก็ได ้แลว้แต่ความสมคัรใจของผูข้อเวน้แต่ใน
กรณีท่ี สวนยางแปลงนั้นเขา้หลกัเกณฑ์ ควรไดรั้บการสงเคราะห์เพียงเท่าท่ีขอหรือสวนยางแปลง
นั้น เหลือเป็นแปลงสุดทา้ยจากท่ีผูข้อ ไดเ้คย ไดรั้บการสงเคราะห์ปลูกแทน มาแลว้  
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2. ขอปลูกแทน ด้วยไม้ยืนต้นในท่ีสวนยางเดิมผูข้อสงเคราะห์จะขอปลูกแทนได้
เฉพาะสวนยาง ท่ีมีเน้ือท่ีเกินกวา่ 15 ไร่ ข้ึนไป และจะตอ้งปลูกแทนดว้ยยางพนัธ์ุดีไม่นอ้ยกวา่ 15 ไร่
เสียก่อน ส่วนท่ีเหลือจึงจะไดรั้บอนุมติัให้ปลูกแทนดว้ยไมย้ืนตน้ เป็นเน้ือท่ีร้อยละของเน้ือท่ีของ
สวนยางทั้งหมด ตามระเบียบส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางเร่ืองหลกัเกณฑ์การให้การ
สงเคราะห์ปลูกแทนดว้ยไมย้นืตน้  

3. ขอปลูกแทนในท่ีดินแปลงใหม่ตามมาตรา 21 จะตอ้งอยูใ่นหลกัเกณฑ ์ดงัต่อไปน้ี  
 เจา้ของสวนยาง  )ทั้งของตนและคู่สมรส  (ซ่ึงมีสวนยางแปลงเดียว

หรือหลายแปลงรวมกนัมีเน้ือท่ีไม่เกิน 15 ไร่ ไม่วา่จะเป็นสวนยาง
อ่อนหรือสวนยางแก่เจ้าของสวนยางตามขอ้ 3.3.1 จะต้องมีดิน
แปลงใหม่ซ่ึงมีเน้ือท่ีตั้งแต่ 15 ไร่ข้ึนไป )ทั้งของตนเองและคู่สมรส( 

 ท่ีดินสวนยางแปลงเก่าและท่ีดินแปลงใหม่  จะติดต่อเป็นผืน
เดียวกนัก็ได้ หรือว่าท่ีดินสวนยางแปลงเก่าอยู่อีกแห่งหน่ึง   ท่ีดิน
แปลงใหม่อีกแห่งหน่ึงต่างต าบล อ าเภอ จงัหวดั กนัก็ได ้ 

 ท่ีดินแปลงใหม่จะตอ้งไม่อยูใ่นเขตป่าสงวนแห่งชาติหรือในเขตป่า 
ท่ีอยู่ ระหวา่งด าเนินการสงวน หรือป่าท่ีคณะรัฐมนตรีมีมติก าหนด
ไวใ้ห้เป็นป่าถาวร อนัเป็นสมบติัของชาติ หรือท่ีหวงห้ามของทาง
ราชการและ จะตอ้งมีใบจอง หรือหลกัฐาน การถือครองท่ีดิน เช่น 
ส .ค  1 , น .ส .2 , น .ส .3 , ตราจอง , โฉนดหรือหนงัสือรับรองของ
นิคมวา่มีสิทธ์ิในท่ีดินในกรณีเป็นท่ีดินท่ีไดรั้บ การจดัสรรในนิคม
สร้างตนเอง ดว้ย 

 ท่ีดินสวนยางแปลงเก่า จะตอ้งมีโฉนดตราจองหรือ น .ส .3 เป็นอยา่ง
ต ่า เวน้แต่ ในกรณีเป็นท่ีดินท่ีไดรั้บการจดัสรรในนิคมสร้างตนเอง 
โดยนิคมออกหนงัสือ รับรองวา่มีสิทธ์ิ ในท่ีดินดงักล่าว  

 ท่ีดินสวนยางแปลงเก่าท่ี จะขอปลูกตามมาตรา 21 ได้นั้น ผูข้อ
สงเคราะห์ จะตอ้งได้ครอบครองมาแล้ว จนถึงวนัยื่นค าขอรับการ
สงเคราะห์ไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี 

 การขอรับการสงเคราะห์ตามมาตรา 21 นั้น ผูข้อสงเคราะห์ตอ้งให้
ค  ารับรอง ตามมาตรา 21 ตามแบบของส านกังานกองทุนสงเคราะห์
การท าสวนยางท่ีไดก้ าหนดไว ้
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ข้อ 4 ก าหนดเวลาและสถานทีย่ืน่ค าขอรับการสงเคราะห์เพือ่การปลูกแทน 
เวลาและสถานทีย่ืน่ค าขอรับการสงเคราะห์เพือ่ปลูกแทนมี ดังนี ้ 
1. ยื่นค าขอรับการสงเคราะห์ตามก าหนดเวลาท่ีคณะกรรมการสงเคราะห์การท าสวน

ยางไดก้ าหนดไว ้(ยืน่ไดต้ลอดปี) 
2. ยื่นค าขอรับการสงเคราะห์ต่อพนักงานของส านักงานกองทุนสงเคราะห์ การท า

สวนยางจงัหวดัท่ี ส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางจงัหวดั , ส านกังานกองทุนสงเคราะห์
การท าสวนยาง จงัหวดัสาขาหรือติดต่อพนกังานของส านกังานฯ   ท่ีประจ าอยู ่ในทอ้งท่ีท่ีสวนยาง
ตั้งอยู ่ 

3. ในกรณีท่ีขอปลูกแทนดว้ยยางพนัธ์ุดีในท่ีดินแปลงใหม่ ตามมาตรา 21 ให้ยื่นค า
ขอรับการสงเคราะห์ไดท่ี้ส านกังานสงเคราะห์การท าสวนยางจงัหวดัในทอ้งท่ีท่ีสวนยาง ตั้งอยู ่
 
ข้อ 5 ข้อก าหนดทีผู้่ขอสงเคราะห์เพือ่ปลูกแทนจะต้องปฏิบัติ 

ผู้ขอสงเคราะห์เพือ่ปลูกแทน จะต้องปฏิบัติ ในการยืน่ ค าขอรับการสงเคราะห์ดังนี ้
1. ขอรับแบบพิมพ์ค  าขอรับการสงเคราะห์ (สกย .1, สกย .3) จากพนักงานของ

ส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางจงัหวดัผูรั้บค าขอ จ านวน 3 ฉบบั น ามากรอกขอ้ความ
ใหค้รบถว้น ถา้ เขียนเองไม่ไดจ้ะใหผู้อ่ื้นเขียน ใหก้็ได ้ 

2. น าหลกัฐานการถือครองท่ีดิน เช่น ส .ค1, น .ส .2, น .ส .3, ตราจอง โฉนดท่ีดิน ฯลฯ 
ไปแสดงต่อผูรั้บค าขอ 

3. ถ้าผูข้อได้ครอบครองท่ีดินมือเปล่าก็ผ่อนผนัให้ยื่นค าขอปลูกแทนได้  โดยน า
หลักฐาน เช่น ภบท .6,ใบน าส ารวจ ฯลฯ ไปแสดงต่อผูรั้บค าขอและให้ท าหนังสือรับรองการ
ครอบครองท่ีดินสวนยาง ของผูข้อรับ การสงเคราะห์ตามแบบท่ีส านกังานไดก้ าหนดไว ้(ตามแบบ ท่ี
แนบทา้ยระเบียบน้ี) ใชแ้ทนหลกัฐานการถือครองท่ีดินได ้โดยให้จดัท าจ านวน  3 ฉบบัแนบพร้อมค า
ขอดว้ย  

4. ถา้ผูข้อยื่นค าขอปลูกแทนในท่ีดินแห่งใหม่ ตามมาตรา 21 นอกจาก น าหลกัฐาน
ท่ีดินสวนยาง แปลงเก่ามาแสดงดว้ยแลว้ ผูข้อจะตอ้งน าหลกัฐานแสดงกรรมสิทธ์ิท่ีดินแปลงใหม่ท่ี
จะใชท้  า การปลูกแทนมาแสดงอีกดว้ยและผูข้อจะตอ้งท าหนงัสือรับรองการขอปลูกแทนตามมาตรา 
21 ตามขอ้ 3.3.7 จ านวน 3 ฉบบั แนบพร้อมกบัค าขอดว้ยและจะตอ้งแจง้ให้ทราบดว้ยวา่ท่ีดินสวน
ยางแปลงเก่านั้นเคยไดรั้บหนงัสือส าคญัส าหรับท่ีดิน เช่น ส.ค 1 เลขท่ีเท่าใดมาแลว้ หรือไม่ 
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5. ถ้าผูย้ื่นค าขอในฐานะผูจ้ดัการห้างหุ้นส่วนสามญั หรือห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือ
บริษทัจ ากดั ให้น าหนงัสือจดทะเบียน ห้างหุ้นส่วนสามญั หรือห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรือบริษทัจ ากดั 
แสดงต่อผูรั้บค าขอ และส าเนาหรือภาพถ่ายหนงัสือดงักล่าว จ านวน 3 ฉบบั พร้อมกบัค าขอดว้ย  

6. ถ้าผูข้อยื่นค าขอในฐานะผูแ้ทนโดยชอบธรรมผูอ้นุบาล ผูพ้ิทกัษ์ ผูจ้ดัการมรดก 
จะตอ้งน าหลกัฐานท่ีแสดงวา่ผูข้ออยูใ่นฐานะดงักล่าวมาแสดงดว้ย เช่นจากหลกัฐานท่ีดินค าสั่งศาล
พินยักรรม ฯลฯ เป็นตน้ และส าเนาหรือภาพถ่ายหนงัสือ ดงักล่าวจ านวน 3 ฉบบั แนบพร้อม กบั ค า
ขอดว้ย  

7. ถ้าผูข้อยื่นค าขอในฐานะตวัแทน ผูเ้ช่า ผูอ้าศยั หรือ ผูมี้สิทธ์ิ ครอบครอง ท่ีดิน
ร่วมกบั ผูอ่ื้นก็ดี จะตอ้งไดรั้บความยินยอมจากเจา้ของสวนยาง หรือผูถื้อสิทธ์ิครอบครองท่ีดิน สวน
ยางร่วมโดยมีหนงัสือตั้งตวัแทนตามแบบของส านกังาน (ตามแบบท่ีแนบทา้ยระเบียบน้ี) หรือแบบ
ทัว่ไป และส าเนาหรือภาพถ่ายหลกัฐานดงักล่าว จ านวน 2 ฉบบั แนบพร้อมกบั ค าขอดว้ย  

1. หนงัสือตั้งตวัแทนนั้นจะตอ้งปิดอากรแสตมป์ตามประมวลรัษฎากร 
10 บาท  

2. ในกรณีท่ีสวนยางมีผูมี้สิทธิครอบครองร่วมกนัหลายคน ถา้ผูมี้สิทธ์ิ
ร่วมคนใดคนหน่ึงยื่นค าขอรับการสงเคราะห์ ผูมี้สิทธ์ิร่วมคนอ่ืน
จะตอ้งลงช่ือมอบอ านาจให้ครบทุกคน หรือถ้าผู ้มีสิทธ์ิครอบครอง
ร่วมทุกคนมอบอ านาจให้บุคคลอ่ืน ท่ีมิได้มี กรรมสิทธ์ิครอบครอง
ร่วมอยูด่ว้ยเป็นผูข้อในการตั้งตวัแทนนั้นผูมี้สิทธ์ิครอบครอง ร่วมทุก
คนจะตอ้ง ลงช่ือมอบอ านาจ ใหค้รบทุกคน  

8. ถา้ผูข้อหรือเจา้ของสวนยางแปลงท่ีน ามายื่นค าขอไดย้ื่นค าขอหรือ เคยได้รับการ
สงเคราะห์ ในสวนยางแปลงนั้นมาก่อนแลว้จะตอ้งแจง้ให้ผูย้ื่นค าขอทราบ และให้เตรียมบตัรรับค า
ขอ หรือหนงัสือประจ าตวัผูไ้ดรั้บการสงเคราะห์ไปแสดง ต่อผูรั้บค าขอดว้ย 

เม่ือผูย้ืน่ค  าขอได ้กรอกแบบค าขอ และส าเนาหลกัฐานต่าง ๆ ดงักล่าวขา้งตน้ เสร็จแลว้
ก็ใ ห้ยื่นค าขอ พร้อมดว้ยส าเนาหลกัฐานต่าง ๆ และ แสดงหลกัฐานตวัจริงต่อผูรั้บค าขอและรอรับ
บตัรรับค าขอรับการสงเคราะห์ต่อไป 
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ค าแนะน า  การขอรับทุนสงเคราะห์ปลูกแทนยางพารา 
1. หลกัเกณฑ์   

1.1 จ  านวน  ขนาด  อาย ุ สภาพตน้ยางพารา 
 เป็นสวนยางเก่าอาย ุ 25  ปี  ข้ึนไป  หรือตน้ทรุดโทรมเสียหาย  หรือให้ผลผลิต

นอ้ย  เน้ือท่ีตั้งแต่  2  ไร่ ข้ึนไป  แต่ละไร่ตอ้งมีตน้ยางกระจดักระจายไม่น้อย
กวา่  10  ตน้  และโดยเฉล่ียทั้งแปลงไม่นอ้ยกวา่ไร่ละ  25  ตน้ 

 เป็นสวนยางท่ีมีสภาพเปลือกกรีดเสียหายเกินร้อยละ  50  ของตน้ยางทั้งหมด  
และอายตุน้ยางเกิน  15  ปี 

 เป็นสวนยางท่ีถูกไฟไหมเ้สียหายไม่นอ้ยกว่าร้อยละ  60  มาแลว้ไม่เกิน  1  ปี  
จนถึงวนัยื่นขอทุนฯ  และมีขนาดตน้ยางเส้นรอบวงไม่น้อยกวา่  50  ซม.  ใน
ระยะความสูง  150  ซม.  โดยเปิดกรีดมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่  1  ปี   

 เป็นสวนยางท่ีทรุดโทรมเสียหายจากวาตภยั(ลมพายุ) จนเสียสภาพสวนมาแลว้
ไม่นอ้ยกว่า  6  เดือนจนถึงวนัยื่นขอทุนฯ  และตน้ยางตอ้งเปิดกรีดไดไ้ม่น้อย
กวา่ร้อยละ  70 

 เป็นสวนยางท่ีให้ผลผลิตน้อย  โดยมีอายุเกิน  15  ปี  และเปิดกรีดมาแล้วไม่
นอ้ยกวา่  5  ปี  แต่ไม่ใช่เกิดจากสาเหตุขาดการดูแลปราบวชัพืชและใส่ปุ๋ยบ ารุง
ตามปกติ 

1.2  หลกัฐานท่ีดิน 
 โฉนดท่ีดิน,  นส.3,  นส.3 ก,  นค.,  สปก.,  สทก.,  สค. 
 ทั้งน้ีตอ้งไม่เป็นท่ีหวงหา้มของทางราชการ  ท่ีสาธารณะ  เขตป่าสงวนแห่งชาติ  

อุทธยานแห่งชาติ  ท่ีป่าถาวร  ทุ่งเล้ียงสัตว ์  ฯลฯ  เวน้แต่ได้รับอนุญาตจาก
หน่วยงานราชการผูรั้บผิดชอบให้เป็นผูมี้สิทธิท ากิน  ท าประโยชน์เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร และเป็นปัจจุบนั 

1.3  แบบการขอปลูกแทน 
 แบบ 1  ปลูกแทนดว้ยยางพนัธ์ุดี  ดว้ยยยางช าถุง หรือตอตาเขียว 
 แบบ 2  ปลูกแทนดว้ยเมล็ดแลว้ติดตาดว้ยตายางพนัธ์ุดีภายหลงัในแปลงปลูก 
 แบบ 3  ปลูกแทนดว้ยไมย้ืนตน้ท่ีมีความส าคญัทางเศรษฐกิจ (เช่น  ปาล์มน ้ ามนั  

ไมผ้ล  ไมป่้าพื้นถ่ินท่ีส าคญั  ตามรายช่ือท่ีก าหนด) 
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1.4  คุณสมบติัผูข้อทุนฯ 
 มีสัญชาติไทย หรือ เป็นนิติบุคคลท่ีจดทะเบียน  เข้าเกณฑ์ตามท่ีกฎหมาย

ก าหนด 
 เป็นเจา้ของท่ีดิน  หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบอ านาจ  หรือมีหลกัฐานการเช่าท่ีดิน  การ

ครอบครอง  ฯลฯ  ตามขอ้ 1.2 
 

2. ข้ันตอนการยืน่ขอทุนสงเคราะห์ 
2.1  ตรวจสอบเกณฑส์วนยาง  คุณสมบติับุคคล  ตามหลกัเกณฑข์อ้ 1 
2.2  เตรียมหลกัฐาน 

 ส าเนาบตัรประจ าตวัประชาชน 
 ส าเนาหลกัฐานท่ีดินตามขอ้ 1.2  หากติดจ านอง(ธนาคาร)  ตอ้งขอใบยินยอม

จากผูรั้บจ านอง 
 กรณียื่นแทนเจ้าของท่ีดินให้ใช้หนังสือมอบอ านาจ  พร้อมส าเนาบัตร

ประจ าตวัประชาชนของเจา้ของท่ีดิน  พร้อมอากร  30  บาท 
 ยื่นหลักฐานพร้อมพบพนักงานเจ้าหน้าท่ี สกย. ตามจุดนัดในพื้นท่ี  หรือท่ี

ส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางอ าเภอท่ีรับผิดชอบในเขตดงักล่าว 
(ขอค าแนะน าเพิ่มเติมได้ท่ีส านักงานกองทุนสงเคราะห์ฯ ทุกแห่งเพื่อขอ
รายละเอียดเพิ่มเติม) 

 พนกังานเจา้หนา้ท่ีสอบถาม  บนัทึกขอ้มูลเบ้ืองตน้ 
 พนกังานเจา้หนา้ท่ีแนะน า  เตรียมการ  และนดัหมาย  เพื่อส ารวจสภาพสวนใน

พื้นท่ีจริง 
 ส ารวจรังวดั 
 ค านวณเน้ือท่ี  พิจารณาผลการส ารวจใหก้ารสงเคราะห์ตามระเบียบ 
 แจง้ผลการอนุมติั 
 นดัท าสัญญา  รับหนงัสือประจ าตวั(กรณีอนุมติั)  พร้อมประชุมให้ค  าแนะน า  

ความรู้วิชาการ  รายละเอียดในขั้นตอนการรับทุนสงเคราะห์ตามระเบียบ 
หลกัเกณฑต่์อไป 
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3. รูปแบบการให้ทุน  แบบใหเ้ปล่าอตัราปัจจุบนัไร่ละ  16,000 บาท แบ่งจ่ายตามงวดเงิน 
 

ตวัอยา่งการช้ีแจงรายการ และอตัราการจ่ายสงเคราะห์ปลูกแทนดว้ยไมย้างพารา 
หน่วย: บาท 

ปี งวด รายการ รวม 
1 1 ค่าแรงเตรียมดิน (ปราบวชัพืช วางแนว ขดุหลุม) 975 

ปุ๋ยหินฟอสเฟตคลุกดินใส่ในหลุม 75 
สารปรับปรุงดินใส่ในหลุม 760 
เมลด็พืชคลุม/พืชแซม 150 
ปุ๋ยหินฟอสเฟตคลุกเมลด็พืชคลุม 10 
รวม 1,970 

2 ค่าแรงปลูกยางพร้อมใส่ปุ๋ยและสารปรับปรุงดิน 325 
ค่าแรงบ ารุงรักษาสวน 780 
พนัธ์ุยาง 1,440 
ปุ๋ยบ ารุง 620 
สารปรับปรุงดิน 300 
รวม 3,465 

2 3 ค่าแรงบ ารุงรักษาสวน 910 
ปุ๋ยบ ารุง 940 
สารปรับปรุงดิน 300 
รวม 2,150 

3 4 ค่าแรงบ ารุงรักษาสวน 520 
ปุ๋ยบ ารุง 980 
สารปรับปรุงดิน 300 
รวม 1,800 

4 5 ค่าแรงบ ารุงรักษาสวน 520 
ปุ๋ยบ ารุง 1,000 
สารปรับปรุงดิน 300 
รวม 1,820 

5 6 ค่าแรงบ ารุงรักษาสวน 390 
ปุ๋ยบ ารุง 1,100 
สารปรับปรุงดิน 300 
รวม 1,790 
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ปี งวด รายการ รวม 
6 7 ค่าแรงบ ารุงรักษาสวน 260 

ปุ๋ยบ ารุง 1,120 
สารปรับปรุงดิน 300 
รวม 1,680 

7 8 ค่าวสัดุอุปกรณ์เปิดกรีด 1,000 
รวม 15,675 
ค่าวสัดุอุปกรณ์ในการสงเคราะห์และอ่ืนๆ 325 

รวมทั้งส้ิน 16,000 

 
ท่ีมา  :  ส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางจงัหวดักระบ่ี 
 

  



64 
 

 
ภาคผนวก ค 

ตัวอย่างรายช่ือผู้ขอเงินสงเคราะห์การท าสวนยาง 
 
 

อ าเภอ เมือง จงัหวดั ตรัง 
 

เลขอนุมติั ช่ือ เน้ือท่ีอนุมติั 
57-3101-0418/0/0/0/0 นายสมปอง พรมชู 20-4-180 
57-3101-0194/0/0/0/0 นางอสันี ภกัเฮา้ 20-3-00 
57-3101-0467/0/0/0/0 นายวเิชียร สีสุข 20-0-20 
57-3101-0040/0/0/0/0 นายสมพงษ ์จนัทร์เพชร 25-6-160 
57-3101-0120/0/0/0/0 นางสาวรฐิฒา จนัทร์เจิด 25-2-80 
57-3101-0394/0/0/0/0 นางอารมณ์ ศิริจารุกุล 37-0-140 
57-3101-0269/0/0/0/0 นางจิราวรรณ สมาธิ 37-3-100 
57-3101-0307/0/0/0/0 นางธญัพร พิตรปรีชา 44-3-80 
57-3101-0396/0/0/0/0 นายเสริม อั้นทอง 24-2-60 
57-3101-0022/0/0/0/0 นางมาลี หลงละเลิง 23-2-240 
57-3101-0070/0/0/0/0 นายราศี ประพนัธ์ 52-3-00 
57-3101-0077/0/0/0/0 นางดุษฎี ปุสยะไพบูลย ์ 52-0-00 
57-3101-0147/0/0/0/0 นายวรรณ์ หนูพรหม 51-2-180 
57-3108-0033/0/0/0/0 นายสรินทร จนัทรัฐ 44-0-20 
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อ าเภอ กนัตงั จงัหวดั ตรัง 
 

เลขอนุมติั ช่ือ เน้ือท่ีอนุมติั 
57-3104-0008/0/0/0/0 นายเกียรติชยั รัตนมงคลศกัด์ิ 70-2-00 
57-3104-0169/0/0/0/0 นายพรเชษฎ ์ทิ้งเหม 32-2-80 
57-3104-0108/0/0/0/0 นายปัญญา พฤติวทิยากร 51-1-0 
57-3104-0079/0/0/0/0 นายสมเกียติ จ่ิวตั้น 31-2-80 
57-3104-0069/0/0/0/0 นายสนัน่ พรศิริกุล 69-4-60 
57-3104-0144/1/0/0/0 นายประจวบ ชยัสิทธ์ิ 39-7-160 
57-3104-0152/0/0/0/0 นายอาคม นุย้ภิรมย ์ 51-3-80 
57-3104-0028/0/0/0/0 นางสาวศิริวรรณ จิโรจน์กุล 34-2-80 
57-3104-0191/0/0/0/0 นางโสม ใจสมุทร 28-2-00 
57-3104-0312/0/0/0/0 นายสงดั บวัชุม 44-7-160 
57-3104-0308/0/0/0/0 นายประจวบ ถ่ินประเหลียน 44/2/20 
57-3104-0344/0/0/0/0 นายธีรศกัด์ิ โชติมณีกาญ 28-0-80 
57-3104-0099/0/0/0/0 นายอเนก นิลยนิมิต 26-4-40 
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ตัวอย่างเอกสารแสดงบัญชีรายช่ือผู้ได้รับอนุมัติเงินทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง 
 

 



67 
 

 
 
 



68 
 

 
 
 



69 
 

 
 

  



70 
 

 
ภาคผนวก ง 

พนัธ์ุยาง “นายข า” โตไว 5 ปี กรีดให้น า้ยาง 500 กก./ไร่/ปี 
(จากนิตยสารยางเศรษฐกจิ ฉบับ 2/2554) 

 
 

การแพร่ระบาดอยา่งหนกัของพนัธ์ุยางพาราของต่างประเทศ โดยเฉพาะจากประเทศ
มาเลเซียเป็นข่าวท่ีผูเ้ขียนได้ยินเสมอและยิ่งหนาหูมากข้ึนก็ในห้วงท่ียางพาราอยู่ในช่วง “ขา
ข้ึน” ค่าตวั “น ้ ายาง” เพิ่มสูงข้ึนจนต้องจดบนัทึกไวใ้นประวติัศาสตร์ นักวิเคราะห์ระดับเซียน
วิเคราะห์ว่าน่าจะเฉ่ียวๆ 200 บาทต่อกิโลกรัม ท าให้พื้นท่ีปลูกยางถูก “ขยายพนัธ์ุ”ออกไปอย่าง
รวดเร็วทัว่ทุกภูมิภาคทัว่ประเทศ เท่าๆ กบัความตอ้งการ “กลา้ยาง” ท่ีถือเป็น “ปฐมบท” แห่งการ
ปลูกยางพารา 

เพราะพนัธ์ุยาง คือ “หวัใจ” ของการผลิตน ้ ายางดว้ย เพราะตอ้งใช ้“เวลา” เล้ียงตน้ให้
สมบูรณ์พร้อมแก่การลงคมมีดกรีดก็อย่างนอ้ย 6-7 ปี และยงัตอ้งเล้ียงตน้เก็บน ้ ายางไปอีกไม่ต ่ากว่า 
20 ปี ส าคญัพอๆ กบัการเลือกคู่ชีวติเลยทีเดียว หากเลือกพนัธ์ุไม่ดี เช่น โตชา้ และปริมาณน ้ ายางนอ้ย 
เป็นตน้ นัน่หมายความวา่จะตอ้งทนกรีดยาง “ห่วยๆ” ไปอีกนาน 

ขณะท่ีสายพนัธ์ุยางพาราท่ีชาวสวนนิยมปลูกและภาครัฐส่งเสริมกMลบัเป็นพนัธ์ุท่ี
ปลูกกนัมานานหลายสิบปี ไม่มีการพฒัาและปรับปรุงให้มีคุณสมบติัเพิ่มข้ึน อยา่ง “RRIM600” เป็น
ตน้ เกษตรกรปลูกมาหลายสิบปี ซ่ึงพิสูจน์ดว้ยขอ้มูลแลว้ว่าให้ผลผลิตต ่ากวา่ของมาเลเซีย ซ ้ ายงัโต
ไวสามารถกรีดไดเ้ร็วกวา่ เพียง 4-5 ปี ก็เรียกนอ้ยางไดแ้ลว้ ข่าวการลกัลอบน าพนัธ์ุยางมาเลยม์าขาย
ในเมืองไทยจึงเพิ่มมากข้ึน แมจ้ะมีความเส่ียงผิดกฎหมายท่ีห้ามผลิตพนัธ์ุยางท่ีไม่ได่รับรองจากกรม
วิชาการเกษตร และยงัเส่ียงต่อการถูกหลอกดว้ยพนัธ์ุ “ยอ้มแมว” แต่กลบัมีคนใจกลา้ยอมเส่ียงมาก
ข้ึนทุกทีๆ 

ค าถามก็คือ เหตุใดชาวสวนยางจึงตอ้งไปซ้ือยางพนัธ์ุเส่ียงจากมาเลยม์าปลูกทั้งๆ ท่ีรู้วา่
ผดิกฎหมาย...??? 
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ปริมาณน ้ายาง จากพนัธ์ุ KT.311 

 
ค าตอบท่ีตรงกันก็คือ ยางพนัธ์ุไทยสู้พนัธ์ุมาเลย์ไม่ได้ ไม่สามารถท่ีจะสร้างความ

เช่ือมัน่ใหช้าวสวนได ้นัน่หมายความวา่หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าลงั “บกพร่องในหนา้ท่ี” ไม่สามารถ
พฒันาสายพนัธ์ุใหม่ท่ีมีคุณสมบติัทดัเทียมต่างประเทศได ้ตอ้งถูกข่ีคออยูต่ลอด 

ขณะเดียวกนัสายพนัธ์ุยางท่ีมีคุณสมบติัใกลเ้คียงกบัของมาเลยก์็ไม่ไดรั้บการเหลียวแล
จากภาครัฐ ซ ้ ากลบัถูกมองในแง่ลบ เพราะเป็น “ปฏิปักษ์” กบั พ.ร.บ.ยางว่าดว้ยเร่ืองสายพนัธ์ุ จน
ตอ้งท าการผลิตและขายแบบ “ใตดิ้น” หน่ึงในพนัธ์ุยางนั้นคือ “KT.311” 

ใช้เวลาปลูกแค่ 5 ปี ก็พร้อมกรีด ให้ผลผลิตสูงถึง 500 กก./ไร่/ปี เป็นข้อมูลท่ี “ตบ
หน้า” หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง จนกลายเป็นเร่ืองร้อนและฮือฮาในวงการเม่ือ 10 กว่าปีก่อน 
พร้อมกบัช่ือของ ข า นุชิตศิริภทัรา ปรมาจารยพ์นัธ์ุยางนามระบือเมือตรัง วยั 72 ปี และยงัเป็นเจา้ของ
พนัธ์ุยาง KT.311 ดว้ย 

เขาน าเสนอยางพนัธ์ุน้ีสู่แวดวงการผลิตยางพารามากวา่ 30 ปี แลว้ ตลอดทางเขาจึงมกั
ไดรั้บ “ดอกไม”้ จากชาวสวนยางท่ีน าพนัธ์ุของเขาไปปลูกเพราะให้ผลผลิตสูงพร้อมๆ กบั “กอ้น
อิฐ” ท่ีขวา้งมาจากหน่วยงานราชการ 

“ถา้ท าผิดผมยอมรับผิด แต่ถา้ความผิดนั้นเป็นประโยชน์ของชาวบา้นทัว่ไปท่ีไดส่้วน
ต่างข้ึนมา ผมท า” น่ีคือ “มอตโต”้ ของ “นายข า” ท่ียดึถือเสมอมา 

http://4.bp.blogspot.com/-vxyY9g8g1D0/UG06vgMH44I/AAAAAAAAArw/SCzLl5jdGj8/s1600/DSC08754.JPG
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ผูเ้ขียนเก็บขอ้มูลของนายข าและพนัธ์ุยาง KT. 311 ทั้งจากเอกสารและจากการพูดคุย
กบัเขาทางโทรศพัทม์านานพอสมควร ก่อนจะตดัสินใจเดินทางไปหาเขาถึง จ.ตรัง เพื่อ “ช าแหละ”  
ชีวติ และพนัธ์ุยางของเขาท่ีการันตีวา่ดีกวา่ทุกพนัธ์ุท่ีกรมวชิาการเกษตรรับรอง 

 
จาก PB311 สู่ KT311 พนัธ์ุยางนายข า 
นายข าหรือท่ีคนตรังเรียกเขาว่า “โกข า” เล่าถึงท่ีมาของยางพนัธ์ุ KT. 311 ว่าเขาน า

พนัธ์ุยางจากมาเลเซียหลายพนัธ์ุ เพราะมีญาติเป็นชาวมาเลยจึ์งสามารถน าพนัธ์ุยางเขา้มาในประเทศ
ไดค้่อนขา้งง่าย แมจ้ะเป็นการ “ลกัลอบ” ก็ตาม 

หน่ึงในพนัธ์ุยางท่ีโกข าน าเขา้มาก็คือ “PB 311” เม่ือปี 2524 ก่อนจะน ามาขยายพนัธ์ุ
ดว้ยการติดตาไดจ้  านวน 2,000 ตา หลงัจากนั้นน ามาท าการคดัพนัธ์ุจนไดต้น้ท่ีดี และไดจ้ดทะเบียน
เป็นแปลงขยายพนัธ์ุเพื่อจ าหน่ายภายใตช่ื้อPB. 311 

ภายหลงัมีหน่วยงานราชการเขา้มาขอขอ้มูลเร่ืองท่ีมาของสายพนัธ์ุ เพราะมีการออก 
พ.ร.บ.ยางข้ึนมาจนมีหนงัสือเขา้มาตรวจสอบพนัธ์ุยางของนายข าเม่ือประมาณปี 2542 

 

 
 

สวนยาง KT.311 อายมุากกวา่ 30 ปี ใน อ.ปะเหลียน จ.ตรัง 

http://3.bp.blogspot.com/-qDbkQlKrUq8/UG07VkzcEWI/AAAAAAAAAsQ/oYFXf2v0bHI/s1600/DSC_5946.JPG
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ต่อมานายข าเปล่ียนช่ือพนัธ์ุยางจาก PB311 มาเป็น “ KT311” ซ่ึงมีท่ีมาจาก “KHAM” 
หรือ “ข า” และ“TRANG” หรือ “ตรัง” ช่ือ KT จึงหมายถึง ช่ือและท่ีอยู่เจา้ของสายพนัธ์ุ เป็นการ
แสดงถึงการการันตีและความรับผดิชอบในสายพนัธ์ุท่ีปัจจุบนัถูกปลูกไปแลว้นบัลา้นตน้ทัว่ประเทศ 

ตน้ก าเนิดของสายพนัธ์ุ PB311 เป็นลูกผสมระวา่ง RRIM 600 xPB 235 ท่ีพฒันาข้ึนมา
โดยมาเลเซีย มีคุณสมบติัดงัน้ี 

- ปลูกไดใ้นทุกสภาพพื้นท่ีหรือท่ีเรียกวา่ “ฝืนดิน” 
- ให้ผลผลิตสูงสุดในพนัธ์ุยางสกุลต่างๆ ท่ีปลูกในเมืองไทย เทียบไดจ้ากเอกสารของ

สถานีวจิยัยางท่ีแปลจากหนงัสือเอกสารมาเลเซีย เพียง 7 ปี ใหผ้ลผลิตเฉล่ียถึง 597 กก. 
- ดา้นทางโรคไฟทอ็ปทอร่าหรือโรคใบร่วง ทั้งๆ ท่ีปลูกแปลงเดียวกบัพนัธ์ุอ่ืน 
- การผลดัใบชา้ ไม่พลดัใบในทีเดียว ท าใหย้ดือายกุารกรีดไปไดอี้กอยา่งนอ้ย 20 วนั 
ทั้งน้ียางพนัธ์ุ RRIM600 เป็นลูกผสมระหว่าง Tjir 1 x 86 ของประเทศมาเลเซีย 

และ PB235 มาจาก PB5/52 x PB.S.78 ของมาเลเซียเช่นกนั 
ปรมาจารยพ์นัธ์ุยางเมืองตรังเล่าวา่ กรมวชิาการเคยขอระงบัการขายพนัธ์ุยาง PB311  

ของเขาไวก่้อน เพราะในยุคท่ีเขาเป็นคณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางหรือ “บอร์ด 
กสย.” เขา เคยหลุดปากในท่ีประชุมบอร์ดว่า  PB311 เ ป็นพันธ์ุ ท่ี ดี ท่ี สุดในเมืองไทย  “หัก
หนา้” สถาบนัวจิยัยาง ท่ีมีหนา้ท่ีหลกัในการพฒันาสายพนัธ์ุยาง 

“เขาขอให้ระงับการขายพนัธ์ุยาง 311 ผมก็ขอเชิญเจ้าหน้าท่ีสถาบนัยางหาดใหญ่ท่ี
เช่ียวชาญเร่ืองสายพนัธ์ุ ผมพาไปท่ีบริษทั พีบี มาเลเซีย เพื่อพิสูจน์สายพนัธ์ุและดูใบรับรองการซ้ือ
ขาย” นายข าเล่าและใหข้อ้มูลใหม่วา่ เม่ือเดือนมีนาคม 53 มีการตรวจดีเอ็นเอปรากฏวา่เป็นพนัธ์ุ PB 
311 กบั KT. 311 เป็นตวัเดียวกนั 

 “อยากให้เกษตรกรลืมตาอา้ปาก แต่กลบัถูกบอกว่าเป็นการท าให้สถาบนัโดยรมเสีย 
ผมเคยถามวา่เราเป็นเจา้แห่งผูผ้ลิตยางพารา แต่เรามีสายพนัธ์ุอะไรท่ีเป็นของเราบา้ง แมก้ระทัง่พนัธ์ุ 
600 ก็ของมาเลเซีย” 

นอกจากนั้นแลว้นายข ายงัเก็บสะสมสายพนัธ์ุยางทั้งไทยและต่างประเทศ โดยเฉพาะ
ของมาเลเซียไวก้วา่ 3 สายพนัธ์ุ 
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ยาง KT.311 (ขวา) โตไวในภาพเปรียบเทียบกบัพนัธ์ุ 600 ปลูกพร้อมกนั 

 
KT311 โตไว น ้ายางสูง มาตรฐานมาเลย ์
จุดเด่นของ KT311 คือ โตไว เน้ือไมส้วย 5 ปี กรีดได้ ให้น ้ ายาง 500 กิโลกรัม/ไร่/ปี 

ความเขม้ขน้DRC มากกวา่ 40% ข้ึนไป ปลูกไดทุ้กพื้นท่ีของประเทศ “แต่พื้นท่ีต ่าท่ีมีน ้ าใตดิ้น 1.50 
เมตร หรือท่ีนาลุ่มไม่ได ้เพราะน ้าแฉะ น ้าขงั ไม่ได ้ยางชอบท่ีดินน ้าระบายดี” 

นายข าบอกวา่เม่ือปี 2540 มีนกัวิชาการเกษตรของศูนยว์ิจยัยางเคยตรวจสอบแลว้ โดย
เก็บขอ้มูลจากแปลงยางขนาด 90 ไร่ ไดน้ ้ ายาง 460 กิโลกรัม/ไร่/ปี และเม่ือกรีดเขา้ปีท่ี 3 แลว้จะได้
น ้ายางเกิน 500 กิโลกรัม/ไร่/ปี 

 “ท าไมเราจึงคน้ควา้สายพนัธ์ุดีไม่ได ้เราลา้หลงั พนัธ์ุ 600 เราปลูกมากวา่ 40 ปี ตอนน้ี
ก็ยงัดกัดานอยู”่ เขาพดูอยา่งน้ีมาค่อนชีวติ แต่ก็ไร้เสียงตอบจากปลายสาย 

นายข าเผยขอ้มูลลบัวา่มีหลายบริษทัท่ีน าพนัธ์ุยางดีๆ มาปลูก โดยเฉพาะบริษทัใหญ่ๆ 
ท่ีลงทุนปลูกยางน าพนัธ์ุจากมาเลเซียเขา้มาปลูกในสวนของตนเอง  “เราไปปิดกั้นคนอ่ืนไม่ได ้เขาก็
ตอ้งหาทางออก ไม่มีใครปลูกยางพนัธ์ุท่ีมีคุณภาพต ่า โดยธรรมชาติของมนุษยต์อ้งหาพนัธ์ุท่ีดีกวา่” 

http://4.bp.blogspot.com/-MG-phIEdKZE/UG06mdDsabI/AAAAAAAAArg/DGQXsN1JcW8/s1600/DSC08550.JPG
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วธีิการขยายพนัธ์ุยาง KT311 ของนายข าใหค้วามส าคญัตั้งแต่ขั้นตอนการคดัเลือกเมล็ด
พนัธ์ุส าหรับน ามาเพาะเป็นตน้ตอ ตอ้งมาจากตน้ยางท่ีมีอายุไม่น้อยกว่า 25 ปี “ตน้แม่ท่ีสมบูรณ์
แขง็แรงเตม็ท่ีเมล็ดท่ีไดก้็จะสมบูรณ์แขง็แรงเช่นกนั” นายข าบอกความส าคญั 

ทั้งน้ีเขามีพื้นท่ีปลูกแม่พนัธ์ุกวา่ 30 ไร่ และพื้นท่ีส าหรับผลิตตอ้ตอและขยายพนัธ์ุยาง
ตาเขียวและช าถุงกวา่ 200 ไร่ โดยใชเ้ทคนิคการผลิตผสมผสานระหวา่งของไทยกบัมาเลเซีย 

 

 

กลา้ยางช าถุงพนัธ์ุ KT.311 

 
ชดัเจนท่ีสุด คือ การเพาะตน้ตอยางช าถุง เขาจะใช้วิธีเพาะเมล็ดกลา้ยางในถุงขนาด 

34 x 64 ซม. ท่ีมีดินแดงเป็นเคร่ืองปลูกประมาณตน้ละ 3-4 เมล็ด เล้ียงกลา้ประมาณ 8 เดือน ช่วงน้ี
ดูแลโดยใส่ปุ๋ย 16-16-16 และปุ๋ยอินทรีย ์จากนั้นจะเลือกตน้ท่ีสมบูรณ์เพียงตน้เดียวส าหรับติดตา 
ก่อนจะเล้ียงอีก 2 ปี แลว้จึงน าไปปลูก เป็นเทคนิคท่ีเรียกวา่ “บดัด้ิง” เพาะเมล็ดในถุงแลว้ติดตา 

 

 

แปลงแม่พนัธ์ุ 

http://1.bp.blogspot.com/-kBlM_rPJ8Rk/UG0-m1h4OlI/AAAAAAAAAtY/xNooPiC1hTE/s1600/DSC0xxxxxxxxxx8605.jpg
http://2.bp.blogspot.com/-bXr2XMtUKt8/UG07aESHuWI/AAAAAAAAAsY/lgySMfK6bJY/s1600/DSC_5949.JPG
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วิธีน้ีจะช่วยให้ระบบรากแข็งแรงเพราะไม่มีการถอนราก จะเดินเร็ว ตน้โตไว และใช้
เวลาเพียงแค่ 4 ปี ก็สามารถเปิดกรีดไดเ้ร็วกวา่เดิมท่ีตอ้งใชเ้วลา 6-7 ปี 

 “แรกๆ ลม้เหลว ไดผ้ลแค่ 10-20% เพราะเห็นเขาท าแลว้น ามาทดลองท า นึกวา่ง่ายๆ 
เป็นเทคนิคจากมาเลย ์น ้าเป็นตวัแปร น ้าตอ้งถึงตลอดทั้ง 8 เดือน วนัละ 2 คร้ัง เพราะกลา้อยูใ่นถุงจะ
แหง้เร็ว จึงตอ้งรดน ้าประจ า” 

ส าหรับยางพนัธ์ุ KT311 ของนายข ามีขายท่ีนายข าเพียงแห่งเดียว “ถา้ใครจะซ้ือตอ้งมี
ใบเสร็จรับเงินจากลุงข า เพราะไม่ได้ให้ใครท า ลุงข าขยายพนัธ์ุขายท่ีเดียวเท่านั้น” ท่ีเขาตอ้งพูด
เช่นน้ีก็เพราะมีการแอบอา้งขายสายพนัธ์ุยาง “นายข า” ปลอมในหลายพื้นท่ีโดยเฉพาะภาคอีสาน 

 
ปลูกยางพนัธ์ุดี “ตนเป็นท่ีพึ่งแห่งตน” 
ค าถามก็คือ ทุกวนัน้ีในการผลิตยางพาราเม่ือมองในมิติของผลผลิตต่อไร่ สายพนัธ์ุยงั

ถือเป็น “จุดบอด” เพราะเกษตรกรส่วนใหญ่ยงัปลูกพนัธ์ุดั้งเดิมท่ีภาครัฐแนะน า 
ชาวสวนควรท าอยา่งไร...??? 
ประเด็นน้ีนายข าช้ีทางสวา่งวา่ “ตนเป็นท่ีพึ่งแห่งตน เกษตรกรตอ้งรู้เท่าทนั ตรงไหนดี

ก็ปลูกถา้ผลผลิตมนัไดเ้ยอะจริง ผิดกฎหมายบางทีก็ตอ้งยอม” เขาแนะน าการหลีกหลีทางตนั และดู
เหมือนวา่จะเป็นทางเดียวท่ีจะ “ปลดล็อค” เชือกเส้นน้ีได ้

 
ขายและปลูกในไทยร่วม 3 ทศวรรษ 
ยางพนัธ์ุ KT311 เป็นพนัธ์ุท่ีนายข าผลิตและจ าหน่ายมาเป็นเวลากวา่ 30 ปี พอๆ กบัอายุ

ยางแปลงท่ีเขาปลูก และถูกน าไปปลูกประสบความส าเร็จในทุกภูมิภาคหลายจงัหวดั 
ปัจจุบนักะรแสยางมาเลเซียเร่ิมดงัและเป็นท่ีตอ้งการสูง แมร้าคาแพงกว่าพนัธ์ุเดิมก็

ตาม ท าใหมี้การลกัลอบน าเขา้มาขยายพนัธ์ุและจ าหน่ายเป็นกลา้ยางจ านวนมาก 
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 “ถา้ผิดพลาดใครรับผิดชอบ จะเช่ือไดอ้ยา่งไร ตอ้งเส่ียงเอาเองดีท่ีสุด การเลือกตอ้งดู

วา่มีตวัอยา่งท่ีปลูกแลว้ส าเร็จในเมืองไทยหรอืไม่ พนัธ์ุของผมไปดูไดท่ี้แปลงใน จ.ต่างๆ ผมขายมา 
30 ปี แลว้ เช่น เลย จนัทบุรี และตรัง เป็นตน้ คนท่ีซ้ือไปแลว้ประสบผลส าเร็จเขาก็บอกต่อ 

 “ส่ิงท่ีต้องระวงั คือ การท่ีพูดปด ถ้าส่ิงท่ีพูดไม่จริงกระทบตรงกับครอบครัว ลูก 
หลาน ถา้หลอกเขาคนเขารู้ 30 ปี แลว้” โกข าพดูน ้าเสียงหนกัแน่นและจริงจงั 

นายข าแนะน าว่าถา้เป็นไปไดเ้กษตรกรควรทดลองน าสายพนัธ์ุยางต่างๆ มาทดลอง
ปลูกเพื่อดูวา่พนัธ์ุไหนดีท่ีสุด เป็นการคดัเลือกพนัธ์ุยางท่ีจะปลูกอยา่งง่ายและชวัร์ท่ีสุด 

 
  

http://2.bp.blogspot.com/-n0tXak8ER_k/UG07nrHFxDI/AAAAAAAAAso/EIPyo9Zr4iU/s1600/DSC_5969.JPG



