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สารนิพนธ์แผนธุรกิจสตูดิโอโยคะ YOGRUB YOGAฉบบันี#สําเร็จลุล่วงดว้ยดี ผูว้ิจยั
ใคร่ขอกราบขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารยร์วนิ ระววิงศ ์ที1ใหค้วามอนุเคราะห์ในการให้คาํปรึกษา
แนะนาํ ตรวจสอบแกไ้ขขอ้บกพร่องดว้ยความเอาใจใส่และให้กาํลงัใจในการทาํวิจยัเสมอมา ขอ
กราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี#  

ขอกราบขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารยพ์ลัลภา ปิติสันต์ และผูช่้วยศาสตราจารย์
พลิศา รุ่งเรือง คณะกรรมการสอบสารนิพนธ์ ที1กรุณาเสียสละเวลามาเป็นกรรมการสอบสารนิพนธ์
พร้อมทั#งใหค้าํแนะนาํในการปรับปรุง แกไ้ข รายงานการศึกษาอิสระใหมี้ความสมบูรณ์ยิ1งขึ#น 

นอกจากนี# ขอกราบขอบพระคุณ บิดา มารดา ครอบครัวและเพื1อนๆร่วมหลักสูตร 
ปริญญาการจดัการมหาบณัฑิต สาขาการจดัการธุรกิจBM 15Cที1เป็นส่วนสําคญัในการสนบัสนุน
และให้กาํลงัใจต่อผูจ้ดัทาํ และขอขอบคุณวิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดลที1เป็นแหล่งให้
ความรู้ ความอนุเคราะห์ในการใชอุ้ปกรณ์ต่างๆ และอาํนวยความสะดวกเป็นอยา่งดีตลอดมา 

สุดทา้ยนี#ทางผูจ้ดัทาํหวงัเป็นอยา่งยิ1งวา่สารนิพนธ์ฉบบันี# จะเป็นประโยชน์ต่อผูที้1สนใจ
และเป็นแนวทางต่อผูที้1สนใจจะทาํการศึกษาเพิ1มเติมในอนาคต หากมีขอ้ผิดพลาดประการใดตอ้งขอ
อภยัมา ณ ที1นี#ดว้ย 
   

คณุตม ์ประดิษฐบาทุกา 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 

 
ในภาวะปัจจุบนัประชากรไทยตอ้งเผชิญกบัสภาพสังคมที เปลี ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว

เป็นสังคมยุคโลกาภิวฒัน์ประชาชนส่วนใหญ่มีวิถีการดาํเนินชีวิตเป็นไปแบบเร่งรีบประกอบกบั
ภาวะเศรษฐกิจที รุมเร้า แนวโนม้การดาํรงชีวิตของบุคคลในปัจจุบนัเต็มไปดว้ยการแก่งแยง่แข่งขนั
ทาํให้เกิดการละเลยการดูแลสุขภาพของตนเอง โดยแนวทางที จะทาํให้สุขภาพร่างกายแข็งแรง
สามารถเผชิญกบัภาวะสังคมและปัญหาต่างๆที เกิดขึ3นในปัจจุบนัคือการออกกาํลงักายอนัจะส่งผลดี
ทั3งทางดา้นร่างกายและจิตใจ 

โยคะกาํลงัเป็นที นิยมมากขึ3นและถือเป็นอีกทางเลือกที สามารถเสริมสร้างสุขภาพและ
ไม่จาํกดัเรื องเพศเหมาะสําหรับทั3งเพศชายและเพศหญิง อยา่งไรก็ตามมองเขา้ไปในห้องเรียนโยคะ
ของประเทศไทย กลบัพบผูเ้รียนที เป็นเพศหญิงมากกวา่เพศชายเป็นอยา่งเห็นไดช้ดัเพศชายที ไดล้อง
เขา้ฝึกโยคะแลว้แต่กลบัตอ้งนาํตนเองไปอยูห่ลงัหอ้ง เนื องจากรู้สึกไม่มั นใจ ไม่เขา้พวกและไม่อยาก
แสดงให้เพศตรงขา้มรู้ถึงขอ้จาํกดัของร่างกายของตน ทาํให้ผูช้ายส่วนใหญ่ลม้เลิกความสนใจใน
โยคะ จากปัจจยัดงักล่าวนี3 ทางบริษทัโยครับโยคะจาํกดัได้เล็งเห็นถึงโอกาสทางธุรกิจในการเปิด
สตูดิโอสอนโยคะสาํหรับผูช้าย 

บริษทัโยครับโยคะจาํกดัไดเ้ห็นความถึงสําคญันี3  โดยสร้างคุณค่าดา้นการบริการผ่าน
ครูผูส้อนที มีคุณภาพซึ งเป็นเพศชายทั3งหมดทาํใหมี้ความเชี ยวชาญและสามารถทราบถึงขอ้จาํกดัของ
ลูกคา้ในการฝึกโยคะและยงัสามารถแนะนาํได้อย่างถูกตอ้งตรงจุด นอกจากนี3 สตูดิโอยงัมีความ
พร้อมทั3งดา้นสถานที และอุปกรณ์อาํนวยความสะดวก อีกทั3งที ตั3งสามารถเดินทางมาไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
ใกลส้ถานีรถไฟฟ้าใตดิ้น MRT  

บริษทัไดต้ั3งเป้าหมาย “เป็นผูน้าํตลาดในดา้นการสอนออกกาํลงักายโยคะสําหรับผูช้าย
ในประเทศไทย”โดยไดป้ระมาณรายไดอ้ยู่ที ประมาณ 5,800,000 บาทในปีแรก และมีลูกคา้เพิ มขึ3น
ประมาณ 15% ในทุกๆปี ดงัแผนธุรกิจที วางไวด้ว้ยเงินลงทุน 1,840,000 บาทโดยจดัหาเงินมาจากผู ้
ถือหุน้ทั3งหมด โดยบริษทัมีอตัราผลตอบแทนโครงการที  38% ต่อปี และจะสามารถคืนทุนไดภ้ายใน
ระยะเวลา 2 ปี 10เดือน 
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บทที� 1 

แนวคดิทางธุรกจิ 
 
 

1.1 ความสําคญัและโอกาส 
ในภาวะปัจจุบนัประชากรไทยตอ้งเผชิญกบัสภาพสังคมที!เปลี!ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว

เป็นสังคมยคุโลกาภิวฒัน์ ที!เรียกกนัวา่ สังคมเมืองซึ! งมีเครื!องมือต่างๆที!คอยอาํนวยความสะดวกและ
ช่วยผอ่นแรงตามความเจริญดา้นเทคโนโลยี ประชาชนส่วนใหญ่มีวิถีการดาํเนินชีวิตเป็นไปแบบเร่ง
รีบ เป็นสาเหตุให้มีกิจกรรมเคลื!อนไหวทางกายการออกกาํลงักายลดลงอย่างต่อเนื!อง ประกอบกบั
ภาวะเศรษฐกิจที!รุมเร้า แนวโนม้การดาํรงชีวิตของบุคคลในปัจจุบนัเต็มไปดว้ยการแก่งแยง่แข่งขนั
ทาํให้เกิดการละเลยการดูแลสุขภาพของตนเอง อาทิ การรับประทานอาหาร พบว่าอาหารสําเร็จรูป
แช่แขง็หรืออาหารพร้อมปรุงแช่เยน็ตามร้านสะดวกซื6อกาํลงัไดรั้บความนิยมมากขึ6น(สํานกังานสถิติ
แห่งชาติ, 2556)การเพิ!มขึ6นของร้านอาหารประเภทฟาสฟู้ ดส์ การดื!มสุรา การสูบบุหรี!รวมไปถึงขาด
การพกัผอ่นที!เพียงพอ สิ!งเหล่านี6จะก่อใหเ้กิดภาวะทั6งทางร่างกายและจิตใจ เมื!อการทาํงานของระบบ
ต่างๆในร่างกายเกิดความผดิปกติยอ่มส่งผลกระทบและผลเสียต่อร่างกาย อนัจะก่อให้เกิดภาวะเสี!ยง
ที!เกิดจากพฤติกรรม เช่น ภาวะนํ6 าหนกัเกินหรือภาวะอว้นลงพุง ซึ! งนบัเป็นสาเหตุสําคญัของการเกิด
โรคภยัต่างๆ 

ผลการศึกษาจากประเทศต่างๆ จากองคก์ารอนามยัโลก ยงัพบขอ้มูลที!สอดคลอ้งกนัวา่ 
ภาวะเจ็บป่วย เสียชีวิต และพิการที!มีส่วนเกี!ยวข้องจากพฤติกรรม เช่น โรคมะเร็ง หัวใจ และ
โรคเบาหวานนั6 น เกิดขึ6 นจากการบริโภคอาหารที!ไม่เหมาะสม และการขาดการออกกําลังกาย 
ประกอบกบัปัจจยัเสริมอื!นคือ การสูบบุหรี!และการดื!มเครื!องดื!มแอลกอฮอล์ ส่งผลให้สถิติการตาย
และการเจ็บป่วยด้วยโรคดงักล่าวกาํลงัเพิ!มขึ6นอย่างรวดเร็วและต่อเนื!อง โดยเฉพาะในประเทศที!
กาํลังพฒันา คิดเป็นถึงร้อยละ 66 ของการเสียชีวิตทั6งหมด หรือเกือบ 30 ล้านคนต่อปี สําหรับ
ประเทศไทยพบว่า คนไทยเสียชีวิตด้วยโรคเหล่านี6 เฉลี!ยชั!วโมงละ 5 คน และหากคิดเป็นมูลค่า
ค่าใชจ่้ายที!สูญเสียจากการรักษาโรคที!ไม่ติดต่อที!สืบเนื!องจากการออกกาํลงักายไม่เพียงพอ จะมีมูลค่าถึงปี
ละ 175,000 ลา้นบาท (จดหมายข่าวชุมชนคนรักสุขภาพ, 2553) 

แนวทางที!จะทาํให้สุขภาพร่างกายแข็งแรงสามารถเผชิญกบัภาวะสังคมและปัญหา
ต่างๆที!เกิดขึ6นในปัจจุบนัคือการออกกาํลังกายอนัจะส่งผลดีทั6งทางด้านร่างกายและจิตใจ ทาํให้
ร่างกายและอารมณ์มีความรู้สึกผอ่นคลาย ลดความตึงเครียดอนัจะให้ผลดีในเชิงการป้องกนั ซึ! งจะ
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เป็นประโยชน์มากกว่าการรับประทานยาเพื!อรักษาเป็นจาํนวนมาก โดยรัฐบาลและหน่วยงานที!
เกี!ยวขอ้งยงัไดใ้หค้วามสาํคญัในประเด็นนี6อนัจะเห็นไดจ้ากนโยบายสร้างเสริมสุขภาพเช่น นโยบาย 
3 อ. จากกรมอนามยั คือ อาหาร ออกกาํลงักาย และอารมณ์ ซึ! งเนน้การประชาสัมพนัธ์ให้ประชาชน
คนไทยหนัมาเอาใจใส่ดูแลสุขภาพตนเองมากขึ6น (กระทรวงสาธารณสุข, 2552) 

หากกล่าวถึงการออกกําลังกายแล้วนั6 น ความหลากหลายของรูปแบบขึ6 นอยู่กับ
ความชอบและความถนดัของแต่ละบุคคล เช่น การออกกาํลงักายโดยเล่นกีฬากลางแจง้ วิ!ง ฟุตบอล 
จกัรยานและการออกกาํลงักายในร่มซึ! งเป็นสถานที!ออกกาํลงักายที!เปิดให้บริการ เช่น ฟิตเนสและ
สปอร์ตคลบัต่างๆ 

จากขอ้มูลของสํานกังานสถิติแห่งชาติ พ.ศ. 2554 ที!ทาํการสํารวจจาํนวนผูที้!เล่นกีฬา
หรือออกกาํลงักาย 15.1 ลา้นคนพบวา่ สัดส่วนของการออกกาํลงักายดว้ยการเดินมีสัดส่วนสูงสุดคือ
ร้อยละ 20.0 รองลงมาคือการวิ!งคิดเป็นร้อยละ 18.5 และสําหรับการเล่นโยคะอยูที่!ร้อยละ 2.0 หรือ
คิดเป็นประมาณกว่า 3 แสนคนซึ! งโยคะกาํลงัเป็นที!นิยมมากขึ6นและถือเป็นอีกทางเลือกที!สามารถ
เสริมสร้างสุขภาพ โยคะไม่เป็นเพียงแค่การออกกาํลงัทางกาย แต่ยงัเป็นการฝึกพฒันาร่างกายพร้อม
กบัยกระดบัจิตใจและจิตวิญญาณ ผา่นการกาํหนดลมหายใจอนัจะก่อให้เกิดสมาธิแก่ผูฝึ้ก ส่งผลให้
เกิดความสมดุลระหว่างสภาวะทางร่างกายและจิตใจ โดยมูลค่าตลาดโยคะรวมของปี 2555 อยู่ที!
ประมาณ 300-350 ลา้นบาท ซึ! งมีการอตัราการเติบโตเพิ!มขึ6นกว่าร้อยละ 50 จากปี 2554  โดยผูที้!
ครองส่วนแบ่งตลาดมากที!สุดประมาณร้อยละ60 คือแอบ๊โซลูท โยคะ โดยที!ลูกคา้ส่วนใหญ่ประมาณ
ร้อยละ80 เป็นเพศหญิง และเพียงร้อยละ20 เป็นเพศชาย (แนวหนา้,  24 พฤศจิกายน 2555)  

ศาสตร์แห่งโยคะนั6น ความจริงแล้วถือกาํเนิดในประเทศอินเดียเมื!อหลายพนัปีก่อน 
โดยผูที้!ปฏิบติัโยคะที!เป็นผูช้ายเรียกวา่ โยคิน หรือ โยคี ส่วนผูห้ญิงเรียกวา่ โยคินี (วิกิพีเดีย, 2557)ซึ! ง
จะเห็นไดว้่าโยคะนั6นไม่จาํกดัเรื!องเพศเหมาะสําหรับทั6งเพศชายและเพศหญิง แต่เมื!อมองเขา้ไปใน
ห้องเรียนโยคะของประเทศไทย กลบัพบผูเ้รียนที!เป็นเพศหญิงมากกวา่เพศชายเป็นอยา่งเห็นไดช้ดั 
เรียกได้ว่าโยคะในประเทศไทยเปรียบเสมือนการออกกาํลงักายที!มีไวส้ําหรับผูห้ญิงโดยเฉพาะ 
อยา่งไรก็ตามหากสังเกตเฉพาะครูผูส้อนโยคะจะพบวา่สัดส่วนระหวา่งครูเพศชายกบัครูเพศหญิงมี
ความแตกต่างกนัที!น้อยกว่า หลายครั6 งที!ได้ขอ้มูลจากการสอบถามผูช้ายที!สนใจในโยคะ กลบัได้
คาํตอบว่ากลวัที!จะไปตามสถาบนัที!เปิดสอน หรือเคยไดล้องเขา้ฝึกโยคะแลว้แต่กลบัตอ้งนาํตนเอง
ไปอยูห่ลงัหอ้ง เนื!องจากรู้สึกไม่มั!นใจ ไม่เขา้พวกและไม่อยากแสดงใหเ้พศตรงขา้มรู้ถึงขอ้จาํกดัของ
ร่างกายของตน ทาํให้ผูช้ายส่วนใหญ่เลิกสนใจและกลบัไปออกกาํลงักายแบบเดิมอย่างที!ตนคุน้เคย 
สําหรับผูช้ายอีกกลุ่มที!ยงัมีความสนใจในโยคะนั6น ส่วนหนึ!งตอ้งหนัไปเรียนรู้โยคะดว้ยตนเองผา่น
ช่องทางอื!น เช่น หนงัสือ ซีดี อินเตอร์เนต ซึ! งเป็นการเรียนรู้ทางเดียวโดยที!ไม่ไดรั้บการโตต้อบหรือ
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การแนะนาํแต่อยา่งใด ทาํให้ขาดความรู้ความเขา้ใจในการปฏิบติัจริง ส่งผลให้ผลประโยชน์ที!ไดรั้บ
นั6นไม่เตม็ที!และไม่เป็นไปตามที!ไดค้าดหวงัไว ้

ดว้ยเหตุดงักล่าวทาํให้ผูศึ้กษาเองมีความสนใจและตอ้งการศึกษาถึงความเป็นไปได ้
หากจะเปิดธุรกิจใหบ้ริการสตูดิโอสอนโยคะสาํหรับผูช้าย 

 
 

1.2 ข้อมูลบริษทั 
ชื!อ   : YOGRUB YOGA (โยครับ โยคะ) 
ประเภทธุรกิจ : สตูดิโอสอนโยคะสาํหรับผูช้าย 
สโลแกน  : YOGRUB YOGA The Real YOGA for MEN 

 

 

1.3 วตัถุประสงค์ 
1.3.1เพื!อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการประกอบธุรกิจสอนโยคะสาํหรับผูช้าย 
1.3.2จดัทาํแผนงานเพื!อเตรียมพร้อมสาํหรับการทาํธุรกิจจริง (Business plan) 

 

 

1.4 วสัิยทศัน์ 
1.4.1เป็นผูน้าํตลาดในดา้นการสอนออกกาํลงักายโยคะสาํหรับผูช้ายในประเทศไทย 

 

 

1.5 พนัธกจิ 
1.5.1พฒันาธุรกิจสอนโยคะสําหรับผูช้าย สร้างความรู้ความเข้าใจถึงประโยชน์ที!

แท้จริงของโยคะ โดยให้ความสําคญักบัการฝึกภาคปฏิบติัที!หลากหลายอย่างถูกวิธี เกิดผลดีทั6ง
ร่างกายและจิตใจ 

1.5.2ส่งเสริมให้ผูช้ายตระหนักเห็นถึงความสําคญัของการออกกาํลงักายโยคะอย่าง
ทั!วถึง 
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1.6 รูปแบบธุรกจิ 
YOGRUB YOGA ดาํเนินธุรกิจให้บริการดา้นการสอนโยคะสําหรับผูช้ายโดยเฉพาะ 

โดยเนน้ไปที!การสอนในสตูดิโอหอ้งเรียน โดยครูผูส้อนเพศชาย 
 

 

1.7 ผลติภัณฑ์และบริการ 
สอนออกกาํลงักายประเภทโยคะสาํหรับผูช้ายโดยบุคลากรที!มีคุณภาพ ทั6งแบบสมาชิก 

และแบบไม่ใช่สามชิก  ด้วยบรรยากาศที!เป็นกนัเอง ทาํให้ลูกค้าไม่ตอ้งกงัวลใจในข้อจาํกดัของ
ร่างกายตนเองจากเพศตรงขา้ม ผ่านโปรแกรมโยคะที!แยกตอบสนองตามความสนใจของแต่ละ
บุคคล พร้อมอุปกรณ์สิ!งอาํนวยความสะดวกที!มีมาตรฐาน นอกจากนั6นยงัให้บริการจาํหน่ายอุปกรณ์
ที!เกี!ยวขอ้งกบัโยคะสาํหรับผูช้ายและเครื!องดื!มเพื!อสุขภาพดงัรายละเอียดดงันี6  

1.7.1บริการสอนโยคะใน Studio โดยแบ่งเป็น 4 โปรแกรมดงันี6  
1.7.1.1 BASIC YOGRUB (BY) : เรียนรู้พื6นฐานการฝึกโยคะ ตั6งแต่ท่า

พื6นฐาน การหายใจ และการจดัระเบียบร่างกายเพื!อปรับสร้างความสมดุลและความยืดหยุ่นให้กบั
ร่างกายและจิตใจ สร้างสมาธิ เนน้ไปที!การเคลื!อนไหวอยา่งชา้ๆแต่แข็งแรง เหมาะสําหรับผูฝึ้กระดบั
เริ!มตน้ระยะเวลาฝึกอยูที่!ประมาณ 75-90 นาทีต่อครั6 ง 

1.7.1.2 YOGRUB FIT (YF) :เน้นการสร้างความแข็งแรงให้กบัทั6ง
ร่างกายและหัวใจเพื!อให้ผูฝึ้กมีสุขภาพที!ดีและมีรูปร่างที!กระชับ ผูฝึ้กจะรู้สึกสนุกสนาน และ
กระฉบักระเฉงไปกบัคลาส FIT YOGRUB ที!เน้นการออกกาํลงัทุกส่วนของร่างกาย ช่วยกระตุน้
อตัราการเตน้ของหัวใจดว้ยการเคลื!อนไหวอย่างต่อเนื!องและเป็นระบบทาํให้เกิดเหงื!อและเพิ!มการ
เผาผลาญแคลอรี!ระยะเวลาฝึกอยูที่!ประมาณ 60-75 นาทีต่อครั6 ง 

1.7.1.3 YOGRUB SWEAT (YS) :คลาสโยคะร้อนฝึกในห้องที!มีอุณหภูมิ 
37-38 องศาเซลเซียส การเคลื!อนไหวจะเป็นไปอยา่งชา้ๆ เป็นคลาสที!เหมาะสําหรับผูฝึ้กทุกระดบัที!
ตอ้งการขบัของเสียออกจากร่างกาย ระยะเวลาฝึกอยูที่! 75-90  นาทีต่อครั6 ง 

1.7.1.4 YOGRUB SPECIAL (YSP) :เป็นการผสมผสานระหว่าง 
YOGRUBFIT และ YOGRUB SWEAT โดยที!ผูฝึ้กจะฝึกในห้องที!มีอุณหภูมิ 37-38 องศาเซลเซียส 
และเน้นการออกกาํลงัทุกส่วนของร่างกาย ช่วยกระตุน้อตัราการเตน้ของหัวใจดว้ยการเคลื!อนไหว
อย่างต่อเนื!องเป็นเวลาประมาณ60-75 นาที โดยที!ผูฝึ้กควรผ่านการฝึกจาก YOGRUBFIT และ 
YOGRUB SWEAT มาแลว้ไม่ตํ!ากวา่ 4 ครั6 งในแต่ละคลาส 
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1.7.2จาํหน่ายเครื!องดื!มโดยเนน้เพื!อสุขภาพ โดยใชว้ตัถุดิบจากธรรมชาติและผา่นการ

ปรุงแต่งใหน้อ้ย เพื!อคงคุณค่าของสารอาหารไวใ้หม้ากที!สุด 
1.7.2.1 เครื!องดื!มธญัพืชจากถั!วรวม 5 ชนิด ไดแ้ก่ 1.ถั!วลิสง 2.ถั!วเหลือง 

3.ถั!วเขียว 4.ถั!วแดง และ5.ถั!วดาํ ซึ! งอุดมไปดว้ยสารอาหารและคุณสมบติัที!ดีต่อสุขภาพ 
1.7.2.2 นํ6าแร่ธรรมชาติ 

 

 

1.8 เป้าหมายทางธุรกจิ 

 
1.8.1 เป้าหมายระยะสั6น (ปีที� 1) 

1.8.1.1เผยแพร่และทาํการประชาสัมพนัธ์สร้างความรู้ความเขา้ใจและ
สร้างความคุ้นเคยเกี!ยวกับโยคะสําหรับผูช้าย เพื!อเสนอบริการสอนโยคะให้เป็นที! รู้จักอย่าง
แพร่หลาย 

1.8.1.2เร่งสร้างการรับรู้ของสร้างตราสินคา้ (สร้าง Awareness) 
1.8.1.3สร้างฐานลูกคา้ในระบบสมาชิก 

1.8.1.3.1 รายเดือนอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 120คน  
1.8.1.3.2 รายครึ! งปีหรือรายปี อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 45คน 

 
1.8.2 เป้าหมายระยะกลาง (ปีที� 2-3) 

1.8.2.1เป็นผูน้าํตลาดโยคะสาํหรับผูช้าย 
1.8.2.2พฒันาโปรแกรมโยคะใหม่ๆให้มีความหลากหลายอยา่งนอ้ยปีละ 

1 โปรแกรม 
1.8.2.3เพิ!มจาํนวนลูกคา้ใหไ้ดร้้อยละ 15ในทุกๆปี 

 
1.8.3 เป้าหมายระยะยาว (ปีที� 4-10) 

1.8.3.1เพิ!มจาํนวนลูกคา้ใหไ้ดร้้อยละ 15 ในทุกๆปี 
1.8.3.2รักษาส่วนแบ่งตลาดและความเป็นผูน้าํตลาดโยคะสาํหรับผูช้าย 
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บทที� 2 

การวเิคราะห์สภาพ แวดล้อมทางธุรกจิ 

 

 

2.1 การวเิคราะห์สภาพ แวดล้อมภายนอก (External Analysis) 
 

2.1.1 ด้านประชากรศาสตร์ (-) 

การประมาณการประชากร พ.ศ.2555-2559 ของสํานกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในตาราง 2.1 ไดชี้+ ให้เห็นวา่ จาํนวนประชากรเพศชายของประเทศไทย
ที0อาศัยอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร มีแนวโน้มที0ลดลงเล็กน้อย ซึ0 งจะส่งผลทําให้ขนาดของ
อุตสาหกรรมโยคะสําหรับผูช้ายมีอยูค่่อนขา้งจาํกดั อยา่งไรก็ตามเนื0องดว้ยโยคะยงัไม่เป็นที0นิยมใน
เพศชายมากนกั ทาํใหย้งัคงมีโอกาสของการเติบโตไดอี้กมาก 

 
ตาราง 2.1การประมาณประชากรเพศชายของประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานครปี 2555-2559 

จํานวนประชากร

(พนัคน) / ปีพ.ศ. 
2555 2556 2557 2558 2559 

กรุงเทพมหานคร 3172 3164 3157 3150 3124 

 
 

2.1.2 ด้านสังคม (+) 

พฤติกรรมที0เปลี0ยนแปลงของสังคมเมือง ซึ0 งมีเครื0องมือต่างๆที0คอยอาํนวยความสะดวก
และช่วยผ่อนแรงตามความเจริญด้านเทคโนโลยี ทาํให้ประชาชนส่วนใหญ่มีวิถีการดาํเนินชีวิต
เป็นไปแบบเร่งรีบมากขึ+น เป็นสาเหตุให้มีกิจกรรมเคลื0อนไหวทางกายการออกกาํลงักายลดลงอยา่ง
ต่อเนื0องแนวโน้มการดาํรงชีวิตของบุคคลในปัจจุบนัเต็มไปดว้ยการแก่งแยง่แข่งขนั ทาํให้เกิดการ
ละเลยการดูแลสุขภาพของตนเอง การดื0มสุรา การสูบบุหรี0รวมไปถึงขาดการพกัผอ่นที0เพียงพอ อนั
จะก่อให้เกิดภาวะเสี0ยงที0เกิดจากพฤติกรรม เช่น ภาวะนํ+ าหนกัเกินหรือภาวะอว้นลงพุง ซึ0 งนบัเป็น
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สาเหตุสําคญัของการเกิดโรคภยัต่างๆ อยา่งไรก็ตามในปัจจุบนัผูบ้ริโภคหนัมาใส่ใจในสุขภาพมาก
ขึ+นและเกิดกระแสรักสุขภาพ ทาํใหธุ้รกิจสถานออกกาํลงักายเป็นที0นิยมมากขึ+น  

 
2.1.3 ด้านเศรษฐกจิและการเมือง (-) 

หน่วยงานจากภาครัฐยงัคงมีนโยบายและให้ความสําคัญการออกกําลังกายของ
ประชาชน เช่น สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ซึ0 งมีหน้าที0ริเริ0 ม
สนบัสนุน และร่วมกบัหน่วยงานต่างๆ ในสังคม เพื0อสร้างเสริมสุขภาพของคนไทยให้มีสุขภาพที0ดี
ทั+งดา้นร่างกายและทางจิตใจ ผ่านการจดักิจกรรมต่างๆและโฆษณาเพื0อให้ตระหนกัถึงความสําคญั
และสร้างแรงกระตุน้ใหก้บัประชาชนหนัมาออกกาํลงักายมากขึ+น 

อย่างไรก็ตามเศรษฐกิจของประเทศไทยในปัจจุบัน มีความสัมพนัธ์กับการเมือง
โดยตรง หากการเมืองยงัไม่มีทิศทางหรือความแน่นอน จะส่งผลกระทบต่อความเชื0อมั0นของ
ผูบ้ริโภค ทาํให้คนไม่กลา้จบัจ่ายใช้สอยเท่าที0ควร หรือแมก้ระทั0งการลงทุนต่างๆในการเปิดหรือ
ขยายธุรกิจจะชลอตวัซึ0 งจะส่งผลกระทบต่อการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจ 

 
2.1.4 ด้านเทคโนโลย ี(+) 

ปัจจุบัน เทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทในการใช้ชีวิตในสังคมเป็นจํานวนมาก 
โดยเฉพาะการใช้โซเชียลมีเดีย อย่าง Facebook และ Instagram โดยบริษทัเว็บไซต์ ZocialIncได้
วิ เค รา ะ ห์ ส ถิ ติ ต่ า ง ๆ บ น โล ก ออ นไ ล น์ใ นปี  พ .ศ . 2557 (อ้า ง อิง ข้อมู ล จา ก  : 
http://www.it24hrs.com/2014/thai-social-network-2014/) พบวา่ 

2.1.4.1 สําหรับประเทศไทยนั+น จงัหวดักรุงเทพมหานคร มีอตัราการใช้
งาน facebook  สูงสุด (15.4 ลา้นคน )คิดเป็น 55% ของคนใช ้facebookทั+งประเทศไทย  

2.1.4.2 ในส่วนของ Instagram นั+นมีอตัราการเติบโตของจาํนวนผูใ้ชง้าน
ในไทยเติบโตขึ+นถึง 546.52% จากเดิม 240,000 บญัชี เป็นจาํนวน 1,551,649 บญัชี 

จะเห็นไดว้่าคนไทยธุรกิจสามารถใช้เทคโนโลยีเป็นเครื0องมือในการประชาสัมพนัธ์ 
การขยายตลาด และการตอบโตก้บัลูกคา้จาํนวนมากไดอ้ยา่งรวดเร็วมากขึ+น 
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2.2 การวเิคราะห์อตุสาหกรรม (Five Forces Model ) 
 

2.2.1 แรงกดดันจากคู่แข่งที�มีในอุตสาหกรรม(Threat of Industry Competitors) (-) 
การแข่งขนัในตลาดสตูดิโอสอนโยคะนบัวา่มีแนวโนม้เพิ0มสูงขึ+น โดยในปัจจุบนัโยคะ

กาํลงัเป็นที0นิยมแพร่หลายอย่างต่อเนื0องจาการที0คนไทยใส่ใจและตื0นตวัในการดูแลสุขภาพตนเอง
มากขึ+น โดยลกัษณะการเปิดสตูดิโอโยคะในปัจจุบนัมีหลากหลายรูปแบบ ไดแ้ก่ สตูดิโอสอนโยคะ
ที0ตั+งอยู่ในสถานออกกาํลงักายฟิตเนส โรงเรียนสอนโยคะที0ตั+งอยู่ในสถานให้บริการดา้นความงาม
หรือสปา รวมไปถึงโรงเรียนสถาบนัหรือสตูดิโอสอนโยคะที0ตั+งแยกเดี0ยวโดยเฉพาะ ทาํให้มีจาํนวน
คู่แข่งขนัมากรายโดยเฉพาะรายยอ่ยโดยมีการแข่งขนัทั+งดา้นราคาและการบริการ 

 

2.2.2 อุปสรรคกดีขวางการเข้าสู่อุตสาหกรรม(Threat of New Entry) (-) 
คู่แข่งรายใหม่สามารถเขา้สู่ธุรกิจไดไ้ม่ยาก เนื0องจากเป็นธุรกิจบริการเนน้ไปที0คุณภาพ 

ของตวัผูส้อนและหลกัสูตรซึ0งไม่จาํเป็นตอ้งใชเ้งินลงทุนมากนกัและไม่เนน้เทคโนโลยี สําหรับดา้น
สถานที0เองก็ไม่จาํเป็นตอ้งลงทุนตกแต่งให้หรูหราและไม่ตอ้งอาศยัพื+นที0ที0ใหญ่โต ทาํให้มีตน้ทุน
คงที0ค่อนขา้งที0ต ํ0า มีครูผูส้อนเพียง 1 คนก็สามารถเริ0มตน้ดาํเนินธุรกิจสอนโยคะได ้

อยา่งไรก็ตามหากตอ้งการเปิดสตูดิโอโยคะแบบครบครันซึ0 งสามารถตอบสนองความ
ตอ้งของลูกคา้ที0หลากหลาย จาํเป็นตอ้งมึความพร้อมทั+งในเรื0องจาํนวนครูผูส้อน  ความหลากหลาย
ของหลกัสูตร อุปกรณ์และสถานที0ทั+งทางดา้นการตกแต่งและความสะดวกในการเดินทาง จะส่งผล
ใหมี้กาํแพงกั+นที0สูงขึ+นสาํหรับผูเ้ล่นหนา้ใหม่ที0ตอ้งการเขา้มาทาํธุรกิจในอุตสาหกรรมนี+  

 

2.2.3 อาํนาจต่อรองของผู้ขาย (Bargaining Power of Suppliers) (+) 
ในธุรกิจนี+โดยหลกัแลว้จะกล่าวถึงผูใ้หบ้ริการโดยตรงกบัลูกคา้ซึ0 งนั0นก็คือผูส้อนโยคะ 

ในปัจจุบนัโยคะเป็นที0นิยมมากขึ+นทาํให้ครูสอนโยคะเป็นที0ตอ้งการของตลาดมากขึ+น อยา่งไรก็ตาม
สถาบนัผลิตครูสอนโยคะในประเทศไทยก็ยงัคงสามารถรองรับความตอ้งการในการผลิตครูสอน
โยะคะได ้ทาํใหอ้าํนาจการต่อรองของผูข้ายยงัมีไม่สูงนกั แต่หากเป็นครูผูส้อนโยคะที0มีชื0อเสียงเป็น
ที0รู้จกั หรือไดรั้บลงทะเบียนกบั Yoga Alliance เป็นองคก์รที0จดัมาตรฐานโยคะที0ทั0วโลกยอมรับก็จะ
ทาํใหมี้อาํนาจการต่อรองที0สูงขึ+น 
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2.2.4 อาํนาจการต่อรองของกลุ่มผู้ซ̂ือหรือลูกค้า(Bargaining Power of Buyers) (-) 
ผูรั้บบริการนั+นมีทางเลือกที0หลากหลาย จึงมีอาํนาจการต่อรองที0ค่อนขา้งสูงในเขต

ชุมชนเมือง เนื0องจากมีผูใ้หบ้ริการเป็นจาํนวนมากทั+งรายใหญ่รายยอ่ย ทาํให้ลูกคา้มีตน้ทุนตํ0าในการ
เปลี0ยนไปใช้ผูใ้ห้บริการเจ้าอื0น อย่างไรก็ตามหากจะมองถึงเฉพาะสตูดิโอโยคะสําหรับผูช้าย
โดยเฉพาะ จะทาํให้อาํนาจการต่อรองของลูกค้าลดตํ0าลงเนื0องจาก สตูดิโอโยคะสําหรับผูช้าย
โดยเฉพาะในประเทศไทยเป็นธุรกิจแบบใหม่ที0ยงัคงหาไดย้ากในตลาด 

 

2.2.5 แรงผลักดันซึ�งเกิดจากสินค้าอื�นซึ� งสามารถใช้ทดแทนได้ (Threat of 

Substitutes) (-) 
สินค้าที0ใช้ทดแทนการบริการสอนโยคะนั+นมีมาก โดยสินคา้ทดแทนทางตรงก็คือ

รูปแบบสื0อการสอนโยคะอื0นๆ ซึ0 งเป็นการสอนแบบสื0อสารทางเดียว เช่น หนงัสือ ซีดี นอกจากนี+ ยงั
มีสินคา้ทดแทนอื0นๆก็คือ การออกกาํลงัประเภทอื0นๆที0ไม่ใช่โยคะเพื0อเสริมสร้างความแข็งแรงทาง
ร่างกาย รวมไปถึงสินคา้ทดแทนทางออ้มคือ สปาต่างๆ และการนั0งสมาธิหรือการไปนั0งวิปัสสนาที0
เป็นการเสริมสร้างสมดุลทางดา้นจิตใจ 

อยา่งไรก็ตามการออกกาํลงักายโดยโยคะ นบัวา่เป็นการอกกกาํลงักายโดยเนน้ไปที0การ
สร้างความสมดุลและความแข็งร่างทั+งด้านร่างกายและจิตใจผ่านการเคลื0อนไหวและกาํหนดลม
หายใจไปพร้อมกนั นอกจากนี+ โยคะไม่มีการแข่งขนัระหวา่งผูเ้ล่นดว้ย สิ0งเหล่านี+ทาํให้โยคะยงัคงมี
ความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั 

 
 

2.3 การวเิคราะห์คู่แข่งขนัในอตุสาหกรรม (Competitive Analysis) 
ในส่วนของการวเิคราะห์เปรียบเทียบคู่แข่งจะเป็นการเปรียบเทียบกบัคู่แข่งที0ให้บริการ

สตูดิโอสอนโยคะแยกเดี0ยวโดยเฉพาะ และสตูดิโอสอนโยคะที0ตั+งอยูใ่นสถานออกกาํลงักายฟิตเนส
ดงันี+  

 
2.3.1 สตูดิโอสอนโยคะที�ตั^งแยกเดี�ยวโดยเฉพาะ 

ขอ้ดี 
- มีภาพลกัษณ์ความเป็นผูเ้ชี0ยวชาญโยคะโดยเฉพาะ 
- อาํนาจการต่อรองสูง 
- ใชท้รัพยากรนอ้ย 
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- เจา้ของกิจการมีส่วนร่วมสูง 
- ธุรกิจมีความคล่องตวั ตอบสนองไดเ้ร็ว 
ขอ้เสีย 
- กลุ่มลูกคา้เป้าหมายแคบและจาํกดั 
- ช่องทางในการเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้มีไม่มาก 
2.3.1.1 Absolute Yoga  
เริ0มธุรกิจในประเทศไทยปี พ.ศ. 2545 ถึงปัจจุบนัและเป็นผูน้าํส่วนแบ่ง

ตลาดโยคะอยูที่0ประมาณร้อยละ60 โดยมีทั+งหมด 8 สาขา และจาํนวนครูผูส้อนเฉลี0ยประมาณ 5 ถึง 6 
คนในแต่ละสาขา มีความหลากหลายของคลาสเรียนถึง 9 แบบ พร้อมสิ0งอาํนวยความสะดวกครบ
ครัน โดยอตัราการค่าบริการอยูใ่นระดบัสูง (Premium Price) 

2.3.1.2 Yoga Elements    
เริ0มธุรกิจในประเทศไทยปีพ.ศ. 2544 ถึงปัจจุบนัโดยมีเพียงสาขาเดียว

ตั+งอยูบ่นชั+น 23 ของอาคารวานิสสา ซอยชิดลม เพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 
โดยมีครูผูส้อนทั+งหมด 4 ท่านและมีความหลากหลายของคลาสเรียน 5 แบบ โดยอตัราการค่าบริการ
อยูใ่นระดบัปานกลาง (Medium Price) 
 

2.3.2. สตูดิโอสอนโยคะที�ตั^งอยู่ในสถานออกกาํลงักายฟิตเนส 
ขอ้ดี 
- กลุ่มลูกคา้เป้าหมายกวา้ง สามารถดึงลูกคา้ฟิตเนสเดิม มาเพิ0มเป็นลูกคา้

สตูดิโอโยคะไดใ้ชท้รัพยากรร่วมกนัได ้ทั+งบุคลากร สถานที0และดา้นส่วนประสมการตลาด 
ขอ้เสีย 
- ภาพลกัษณ์ไม่สื0อถึงความเชี0ยวชาญในโยคะ 
- คุณภาพของสินคา้และบริการของฟิตเนส ส่งผลต่อความรู้สึกของกลุ่ม

ลูกคา้เป้าหมายของสตูดิโอโยคะ 
- การคิดค่าบริการเป็นแบบเหมารวมอตัราเดียวกนัทั+งฟิตเนสและโยคะ 

ทาํใหก้ารเพิ0มหรือลดราคาอยา่งใดอยา่งหนึ0งนั+นเป็นไปไดย้าก 
2.3.2.1 True Fitness 
เริ0มธุรกิจในประเทศไทยปี พ.ศ. 2547 ถึงปัจจุบนัให้บริการสถานออก

กาํลงักายทั+งฟิตเนสและโยคะโดยมีทั+งหมด 3 สาขา และจาํนวนครูผูส้อนประมาณ 6 ถึง 8 คนในแต่
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ละสาขา มีความหลากหลายของคลาสเรียนมากกวา่ 10 แบบ พร้อมสิ0งอาํนวยความสะดวก โดยอตัรา
การค่าบริการอยูใ่นระดบัตํ0า (Low Price) ซึ0 งเป็นราคารวมอยูใ่นสมาชิกฟิตเนส 

2.3.2.2 Fitness First 
เริ0มธุรกิจปี พ.ศ. 2536 ที0ประเทศองักฤษ ถึงปัจจุบนัให้บริการสถานออก

กาํลงักายทั+งฟิตเนสและโยคะโดยมีสาขาทั+งหมด 25 สาขา และจาํนวนครูผูส้อนประมาณ 6 คนในแต่
ละสาขา มีความหลากหลายของคลาสเรียนโยคะ 5 แบบ พร้อมสิ0งอาํนวยความสะดวก โดยอตัราการ
ค่าบริการอยูใ่นระดบัตํ0า (Low Price) ซึ0 งเป็นราคารวมอยูใ่นสมาชิกฟิตเนส 

 
ตาราง  2.2 การเปรียบเทียบคู่แข่งขนัในอุตสาหกรรม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายคร ั�ง รายเดอืน รายปี

โยคะ 750 6,500 40,600 9 5 - 6 8

โยคะ 520 3,300 28,590 5 5 1

ฟิตเนส + โยคะ ไม่มี 1,900 19,000 มากกว่า10 6 -8 3

ฟิตเนส + โยคะ ไม่มี 2,300 23,000 5 6 25

จํานวนสาขา

อตัราคา่บรกิาร (บาท)

คูแ่ขง่ในตลาดสตูดโิอโยคะ ประเภท
ความ

หลากหลาย
ของบรกิาร

จํานวนครู
ตอ่สาขา
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2.4 การวเิคราะห์จุดอ่อนจุดแขง็โอกาสและอปุสรรค (SWOT Analysis) 
 

2.4.1 จุดแข็ง 

2.4.1.1เน้นการบริการที0ดีเยี0ยมมีบุคลากรที0เอาใจใส่ลูกคา้ ทั+งครูผูส้อน 
พนกังาน รวมไปถึงแม่บา้น 

2.4.1.2 ครูผูส้อนมีมาตราฐาน ไดรั้บการรับรองจาก Yoga Allianceโดย
เป็นเพศชายทั+งหมด ซึ0 งจะทราบถึงขอ้จาํกดัของลูกคา้ในการฝึกโยคะ และสามารถแนะนาํไดอ้ย่าง
ถูกตอ้งตรงจุด 

2.4.1.3 สถานที0ตั+งสามารถเดินทางมาไดส้ะดวก ใกลร้ถไฟฟ้า MRT  
2.4.1.4 สถานที0มีความพร้อม เนน้ความสะอาด ให้ความสําคญักบัทั+งรูป 

รส กลิ0น และเสียง 
2.4.1.5 โครงสร้างองค์กรไม่ซับซ้อน ทาํให้มีความคล่องตวัในการ

บริหารงาน 
2.4.1.6 มีการตรวจสอบ พฒันาทกัษะ และจดัฝึกอบรมให้กบัพนกังาน

อยา่งสมํ0าเสมอ 
 

2.4.2 จุดอ่อน 

2.4.2.1 เนื0องจากยงัไม่เป็นที0รู้จกั ทาํให้ชื0อของ YOGRUB YOGA ทาํให้
ตอ้งใช้เวลาและทรัพยากรมากในการแนะนาํหรือโฆษณาประชาสัมพนัธ์ให้กับลูกค้าเป้าหมาย
ในช่วงเริ0มตน้ธุรกิจ 

2.4.2.2 ช่องทางการจดัจาํหน่ายยงัมีนอ้ยเนื0องจากเริ0มเปิดให้บริการเพียง 
1 สาขา 

2.4.2.3 ผลิตภัณฑ์การให้บริการนั+นมีไม่มาก รวมไปถึงเน้นไปที0การ
ใหบ้ริการโยคะเพียงอยา่งเดียว 

2.4.2.4 งบประมาณในการทาํการตลาดไม่สูง 
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2.4.3 โอกาส 

2.4.3.1 กระแสรักสุขภาพยงัคงมีแนวโนม้ที0ดีตลาดโยคะไดรั้บความนิยม
เพิ0มขึ+นเรื0อยๆ 

2.4.3.2 ผูช้ายหนัมาใส่ใจตวัเองมากขึ+น หนัมาดูแลตนเองเพื0อรูปลกัษณ์ที0
ดี 

2.4.3.3 คนไทยมีแนวโน้มแต่งงานชา้ลง ช่วงอายุแต่งงานมากขึ+น ทาํให้
ตอ้งดูแลตนเองอยา่งสมํ0าเสมอ 

2.4.3.4 ค่านิยมสําหรับภาพลกัษณ์ทางสังคม โยคะยงัคงถูกมองว่าเป็น
การออกกาํลงักายสาํหรับคนมีฐานะ 

2.4.3.5 เทคโนโลยทีี0กา้วหนา้ทาํใหเ้ขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดง่้ายขึ+น 
2.4.3.6 สตูดิโอโยคะสาํหรับผูช้ายโดยเฉพาะยงัคงไม่มีในตลาด 
2.4.3.7 ภาครัฐยงัคงสนับสนุนและส่งเสริมการออกกาํลงักายรวมทั+ง

ส่งเสริมการลงทุนของธุรกิจขนาดเล็กและขนาดกลาง (SMEs) 
2.4.3.8 การเกิดขึ+นของประชาคมอาเซียนจะเป็นการขยายตลาดและฐาน

ลูกคา้ 
 

2.4.4 อุปสรรค 

2.4.4.1 คนส่วนใหญ่ยงัคงเขา้ใจและยึดติดว่าโยคะนั+นเป็นสิ0งที0เหมาะ
สาํหรับผูห้ญิงไม่เหมาะกบัผูช้าย 

2.4.4.2 จาํนวนคู่แข่งมีแนวโนม้เพิ0มขึ+น เนื0องจากการเขา้สู่ตลาดสามารถ
ทาํไดไ้ม่ยาก 

2.4.4.3 การเปลี0ยนแปลงความนิยมและความตอ้งการของผูบ้ริโภคที0อาจ
เกิดขึ+นไดต้ลอดเวลา 
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บทที� 3 

แผนการตลาด 
 

 
เนื�องจาก YOGRUB YOGA เป็นสตูดิโอโยคะสําหรับผูช้ายโดยเฉพาะที�เพิ�งเริ�มตน้

ดาํเนินธุรกิจและยงัไม่เป็นที�รู้จกัต่อลูกคา้บริษทัจึงตระหนกัวา่เพื�อให้การดาํเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพจึงไดก้าํหนดแผนการตลาดโดยม่งเนน้ใหเ้ป็นที�รู้จกัของลูกคา้ดงันี8  

 
 

3.1 การแบ่งส่วนตลาด (Market segmentation) 
ใช้หลกัการแบ่งส่วนตลาด โดยแบ่งลูกคา้เป็นส่วนย่อยๆที�แตกต่างกนั ซึงส่วนย่อย

ตลาดใดตลาดหนึ� งจะถูกเลือกเป็นตลาดเป้าหมายแล้วใช้ส่วนประสมทางการตลาดเพื�อให้เขา้ถึง
ลูกคา้เป้าหมายตามที�เลือกขึ8นมา โดยจะใชเ้กณฑด์งันี8  

 
3.1.1 แบ่งตามเกณฑ์ประชากรศาสตร์ (Demographics) 

3.1.1.1 แบ่งตามโครงสร้างดา้นเพศโดยแบ่งเป็นเพศชาย และเพศหญิง 
3.1.1.2 แบ่งตามโครงสร้างอาย ุ

3.1.1.2.1 กลุ่มวยัเริ�มทาํงาน อาย ุ22-25 ปี 
3.1.1.2.2 กลุ่มวยัทาํงาน 26-60 ปี 
3.1.1.2.3 กลุ่มวยัเกษียณอาย ุ61 ปีขึ8นไป 

 
3.1.2 แบ่งตามเกณฑ์พฤติกรรม (Behavioral) 

3.1.2.1 กลุ่มคนที�ใส่ใจสุขภาพร่างกายมาก มีการออกกกาํลงักายอย่าง
นอ้ย 3 วนั ต่อสัปดาห์ และมีพฤติกรรมรับประทานอาหารที�มีประโยชน์ เนน้ทานผกัผลไมทุ้กวนั  

3.1.2.2 กลุ่มคนที�ใส่ใจสุขภาพร่างกายบา้งมีการออกกกาํลงักายระหวา่ง 
1-2 วนั ต่อสัปดาห์  

3.1.2.3 กลุ่มคนที�ไม่ใส่ใจสุขภาพร่างกาย มีการออกกกาํลงักายนอ้ยกวา่1 
วนั ต่อสัปดาห์  
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3.1.3 แบ่งตามระดับรายได้ต่อเดือน 

3.1.3.1 ระดบัรายไดสู้ง ตั8งแต่ 60,000 บาท ขึ8นไป 
3.1.3.2 ระดบัรายไดป้านกลางตั8งแต่ 30,000 – 59,999 บาท 
3.1.3.3 ระดบัรายไดต้ ํ�า นอ้ยกวา่ 30,000 บาท 

 
 

3.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Target Group) 
จากการแบ่งส่วนของตลาดสตูดิโอโยคะ โดยใช้เกณฑ์ประชากรศาสตร์ เกณฑ์

พฤติกรรม และเกณฑร์ายได ้สามารถแบ่งกลุ่มเป้าหมาย ไดด้งันี8  
 

3.2.1 กลุ่มเป้าหมายหลกั (Primary Target) 
เป็นกลุ่มที�อยู่ในลกัษณะประชากรศาสตร์ คือ ผูช้ายที�มีอายุ 26-60 ปีระดบัรายไดป้าน

กลางตั8งแต่ 30,000 บาท ขึ8นไป และเป็นผูที้�ใส่ใจสุขภาพดา้นร่างกายมาก คือมีการออกกาํลงักาย
อยา่งนอ้ย 3 วนั ต่อสัปดาห์ และมีพฤติกรรมการรับประทานอาหารที�มีประโยชน์ เนน้ผกั ผลไม ้เป็น
ประจาํ ทุกๆวนั 
 

3.2.2 กลุ่มเป้าหมายรอง (Secondary Target) 
เป็นกลุ่มที�อยู่ในลกัษณะประชากรศาสตร์ คือ ผูช้ายที�มีอายุ 26-60 ปีระดบัรายไดป้าน

กลางตั8งแต่ 30,000 บาท ขึ8นไป และเป็นผูที้�ใส่ใจสุขภาพดา้นร่างกายบา้งหรือไม่ใส่ใจสุขภาพคือมี
การออกกกาํลงักายนอ้ยกวา่ 2 วนั ต่อสัปดาห์  
 

 

3.3 การวางตําแหน่งผลติภัณฑ์ (Market Positioning) 
จากการวเิคราะห์เปรียบเทียบคู่แข่งในอุสาหกรรมสตูดิโอโยคะ วตัถุประสงคแ์ละกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมายทาํให้สามารถระบุตาํแหน่งของผลิตภณัฑ์และบริการได้ดังรูปภาพ 3.1 โดย 
YOGRUB YOGA ไดว้างตาํแหน่งของตนเองเป็นสตูดิโอโยคะสําหรับผูช้ายโดยเฉพาะ ในราคา
ค่าบริการระดบัปานกลางซึ� งมีความแตกต่างจากคู่แข่ง โดยแกนตั8งเป็นระดบัราคา ส่วนแกนนอน
เป็นเพศของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
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รูปภาพ 3.1 การวางตาํแหน่งผลิตภณัฑ ์
 
 

3.4 ส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) 
 

3.4.1 กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ (Product& Service) 
YOGRUB YOGA เป็นธุรกิจที�มุ่งเนน้สอนโยคะสําหรับเพศชาย เพื�อสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตที�ดีมุ่งเติมเตม็ช่องวา่งใหก้บัผูช้ายที�มีความสนใจเรียนโยคะ โดยให้ความสําคญักบัการฝึก
ภาคปฏิบติัที�หลากหลายอยา่งถูกวิธี เกิดผลดีทั8งร่างกายและจิตใจและส่งเสริมให้ผูช้ายตระหนกัเห็น
ถึงความสาํคญัของการออกกาํลงักายโยคะอยา่งทั�วถึง โดยจุดเด่นของสตูดิโอ YOGRUB YOGA คือ
คลาสโยคะที�มีความแตกต่างในดา้นของการให้บริการ โดยเนน้กลุ่มลูกคา้เพศชายที�ให้ความสําคญั
กบัการดูแลรักษาสุขภาพของตนเองโดยเฉพาะ 

3.4.1.1 หลกัสูตรการสอนที�มีการประยุกต์และรวบรวมท่าการฝึก ที�
เสริมสร้างคุณประโยชน์ที�แตกต่างกนั โดยจาํแนกออกเป็น 4 โปรแกรม 

3.4.1.1.1 BASIC  YOGRUB (BY) : เรียนรู้พื8นฐานการฝึก
โยคะ ตั8งแต่ท่าพื8นฐาน การหายใจ และการจดัระเบียบร่างกายเพื�อปรับสร้างความสมดุลและความ
ยืดหยุ่นให้กบัร่างกายและจิตใจ สร้างสมาธิ เน้นไปที�การเคลื�อนไหวอย่างช้าๆแต่แข็งแรง เหมาะ
สาํหรับผูฝึ้กระดบัเริ�มตน้ระยะเวลาฝึกอยูที่�ประมาณ 75-90 นาทีต่อครั8 ง 

HIGH

MEDIUM

LOW

FEMALE UNISEX MALE

TARGET GENDER

P
R

IC
E

YOGRUBYOGRUBYOGRUBYOGRUBYOGAYOGAYOGAYOGA
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3.4.1.1.2 YOGRUB FIT (YF) :เนน้การสร้างความแข็งแรง

ให้กบัทั8งร่างกายและหัวใจเพื�อให้ผูฝึ้กมีสุขภาพที�ดีและมีรูปร่างที�กระชบั ผูฝึ้กจะรู้สึกสนุกสนาน 
และกระฉบักระเฉงไปกบัคลาส FIT YOGRUB ที�เนน้การออกกาํลงัทุกส่วนของร่างกาย ช่วยกระตุน้
อตัราการเตน้ของหัวใจดว้ยการเคลื�อนไหวอย่างต่อเนื�องและเป็นระบบทาํให้เกิดเหงื�อและเพิ�มการ
เผาผลาญแคลอรี�ระยะเวลาฝึกอยูที่�ประมาณ 60-75 นาทีต่อครั8 ง 

3.4.1.1.3 YOGRUB SWEAT (YS) :คลาสโยคะร้อนฝึกใน
หอ้งที�มีอุณหภูมิ 37-38 องศาเซลเซียส การเคลื�อนไหวจะเป็นไปอยา่งชา้ๆ เป็นคลาสที�เหมาะสําหรับ
ผูฝึ้กทุกระดบัที�ตอ้งการขบัของเสียออกจากร่างกาย ระยะเวลาฝึกอยูที่� 75-90  นาทีต่อครั8 ง 

3.4.1.1.4 YOGRUB SPECIAL (YSP) :เป็นการผสมผสาน
ระหวา่ง YOGRUBFIT และ YOGRUB SWEAT โดยที�ผูฝึ้กจะฝึกในห้องที�มีอุณหภูมิ 37-38 องศา
เซลเซียส และเน้นการออกกาํลงัทุกส่วนของร่างกาย ช่วยกระตุน้อตัราการเตน้ของหัวใจดว้ยการ
เคลื�อนไหวอย่างต่อเนื�องเป็นเวลา 60-75 นาที โดยที�ผูฝึ้กควรผ่านการฝึกจาก YOGRUBFIT และ 
YOGRUB SWEAT มาแลว้ไม่ตํ�ากวา่ 3 ครั8 งในแต่ละคลาส 

3.4.1.2 ครูผูส้อนโยคะทั8งหมดเป็นเพศชาย ทาํให้เขา้ใจลกัษณะกายภาพ 
และความรู้สึกรวมไปถึงขอ้จาํกดัของผูเ้รียน ผูส้อนเป็นผูมี้ประสบการณ์ในการฝึกและสอนเป็น
อย่างดี เอาใจใส่และ ดูแลผูเ้รียนอย่างใกล้ชิด มี service mind และความเป็นกันเองพร้อมให้
คาํปรึกษาและถ่ายทอดการสอนออกมาไดอ้ย่างถูกตอ้ง รวมไปถึงมีความรับผิดชอบต่อลูกคา้โดย
ครูผูส้อนโยคะจะตอ้งไดรั้บมาตรฐานการสอนอยา่งถูกตอ้ง และไดรั้บลงทะเบียนกบั Yoga Alliance 
ซึ� งเป็นองคก์รที�จดัมาตรฐานโยคะที�ทั�วโลกยอมรับ 

3.4.1.3 จาํหน่ายเครื�องดื�มเพื�อสุขภาพ โดยใช้วตัถุดิบจากธรรมชาติและ
ผ่านการปรุงแต่งให้น้อยและคงคุณค่าของสารอาหารไวใ้ห้มากที�สุด เพื�อคุณประโยชน์ต่อร่างกาย
เหมาะสมสาํหรับผูที้�รักสุขภาพ 
 

3.4.2 กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 
ใชก้ลยทุธ์การตลาดทางดา้นราคาโดยศึกษาตามคู่แข่งหลกั คือ Absolute Yoga, Fitness 

First, True Fitness และ Yoga Elements โดย YOGRUB YOGA ใชก้ารกาํหนดราคาในระดบัปาน
กลางที�สามารถเขา้ถึงได้ โดยเฉพาะราคาพิเศษสําหรับผูใ้ช้บริการครั8 งแรก ประกอบกบัใช้การตั8ง
ราคาแบบสร้างภาพลกัษณ์ ทั8งนี8 เพื�อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้เพศชายโดยเฉพาะ และสร้าง
ความคุม้ค่าและความประทบัใจให้กบัลูกคา้ทั8งในดา้นบริการและสถานที�ดงัรูปภาพ 3.2 และตาราง 
3.1  
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รูปภาพ 3.2 กลยทุธ์ดา้นราคา 
 
ตาราง 3.1 รายละเอียดราคาค่าสินคา้และบริการ 
 

รายละเอยีดสินค้าและบริการ ราคา (บาท) 

1. ค่าบริการโยคะ  

1.1 ครั8 งแรก 200.00 
1.2 รายวนั 450.00 
1.3 รายเดือน 2,600.00 
1.4 ราย 6 เดือน 15,000.00 
1.5 ราย 1 ปี 25,000.00 

2. ค่าเครื�องดื�ม  

2.1 นํ8าธญัพืชจากถั�ว 5 ชนิด 45.00 - 55.00  
2.2 นํ8าแร่ธรรมชาติ 15.00 

 

3.4.3 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย (Place) 
YOGRUB YOGA เปิดสตูดิโอใหบ้ริการสอนโยคะสาํหรับผูช้ายโดยยดึหลกั 3 ส. 
 

3.4.3.1 สะดวก 
3.4.3.1.1 การเดินทาง เน้นความสะดวกสบายในการ

เดินทาง เดินทางไม่ลาํบาก ทาํเลใกลร้ถไฟฟ้าใตดิ้น MRT 

สูง กลาง ตํ�า 

สูง 
ราคาสูง คุณภาพดี มูลค่าสูง 

ราคาถูก คุณภาพ
ดี 

กลาง 
ราคาสูงเกินคุณภาพ  ราคาและคุณภาพปานกลง 

คุณภาพเหนือ
ราคา 

ตํ�า 
ราคาหลอกลวง กลยทุธ์สินคา้เลียนแบบ สินคา้ราคาถูก 

ราคาของสินคา้ (Price) 
คุณ

ภา
พข

อง
สิน

คา้
 (Q

ua
lity

) 



 

ผา้เช็ดตวั ล็อคเกอร์ หอ้ง 

โทรศพัทห์รือเวบ็ไซต ์www.YogrubYoga.com

สบายตา สงบสุขมุ เนน้ความผอ่นคลาย  

หลากหลายชนิด 

คลื�นทะเล เสียงนกร้อง 

เป็นพิเศษ ทั8งพื8นที�ตอ้นรับ ห้องเรียน และห้องอาบนํ8 า รวมไปถึงอุปกรณ์ต่างๆที�เกี�ยวขอ้งทั8งหม
เช่น ผา้เช็ดตวั เสื�อโยคะ เพื�อสร้างความประทบัใจใหก้บัลูกคา้ที�มาใชบ้ริการ 
 

3.4.4 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด 

HEALTH ,ELLE MEN  THAILAND  , GM
 

 

รูปภาพ 3.3 นิตยสารที�ใชใ้นการโฆษณา

3.4.3.1.2 ครบครันดว้ยสิ�งอาํนวยความสะดวกภายใน เช่น 

3.4.3.1.3 เช็คขอ้มูลตารางเรียนไดอ้ย่างง่ายดาย ผ่านทาง
www.YogrubYoga.com 

3.4.3.2 สบาย  
3.4.3.2.1 สถานที�มีการตกแต่งโทนสีนํ8 าตาล เพื�อความ

สบายตา สงบสุขมุ เนน้ความผอ่นคลาย   
3.4.3.2.2 ผ่อนคลายดว้ยกลิ�นอโรมาอ่อ

3.4.3.2.3 เปิดเพลงบรรเลงและเสียงธรรมชาติ เช่น เสียง

3.4.3.3 สะอาด  
3.4.3.3.1 มุ่งเน้นให้ความสําคญัในเรื�องของความสะอาด

เป็นพิเศษ ทั8งพื8นที�ตอ้นรับ ห้องเรียน และห้องอาบนํ8 า รวมไปถึงอุปกรณ์ต่างๆที�เกี�ยวขอ้งทั8งหม
เช่น ผา้เช็ดตวั เสื�อโยคะ เพื�อสร้างความประทบัใจใหก้บัลูกคา้ที�มาใชบ้ริการ  

กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) 
3.4.4.1 การโฆษณา (Advertising) 
ใช้โฆษณาผ่านทางนิตยสารผูช้ายโดยเฉพาะ โดยเลือกนิตยสาร 

HEALTH ,ELLE MEN  THAILAND  , GM 

นิตยสารที�ใชใ้นการโฆษณา 
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ครบครันดว้ยสิ�งอาํนวยความสะดวกภายใน เช่น 

เช็คขอ้มูลตารางเรียนไดอ้ย่างง่ายดาย ผ่านทาง

สถานที�มีการตกแต่งโทนสีนํ8 าตาล เพื�อความ

ผ่อนคลายดว้ยกลิ�นอโรมาอ่อนๆของสมุนไพร 

เปิดเพลงบรรเลงและเสียงธรรมชาติ เช่น เสียง

มุ่งเน้นให้ความสําคญัในเรื�องของความสะอาด
เป็นพิเศษ ทั8งพื8นที�ตอ้นรับ ห้องเรียน และห้องอาบนํ8 า รวมไปถึงอุปกรณ์ต่างๆที�เกี�ยวขอ้งทั8งหมด 

ใช้โฆษณาผ่านทางนิตยสารผูช้ายโดยเฉพาะ โดยเลือกนิตยสาร MEN 
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3.4.4.2 การตลาดทางตรง (Direct Marketing) 

3.4.4.2.1. Facebook :อพัเดตเฟสบุ๊ค สร้างความเคลื�อนไหว
ของกิจกรรม ทุกวนั อยา่งสมํ�าเสมอ แทก็รูปพร้อมไลคเ์พื�อรับรางวลัและสิทธิพิเศษต่างๆ 

สําหรับขอ้มูลวิจยัจาก บริษทั A Time Design .Co.,Ltd. 
ผูผ้ลิตออกแบบและพฒันาเว็บไซต์  ได้ทาํการสํารวจข้อมูลและพบว่า ช่วงเวลาในการโพสต ์
Facebook ที�ดีที�สุด วนัธรรมดา (วนัจนัทร์-วนัศุกร์) คือช่วงเวลา 6.00 น.-8.00น.และ ช่วงเวลา 14.00
น.-17.00น. และช่วงวนัหยุดมกัจะไม่ค่อยได้รับความนิยมเท่าวนัธรรมดา สําหรับสาเหตุที�นิยม
ในช่วงนี8  เนื�องจาก ผูใ้ชโ้ทรศพัท์มือถือ ส่วนใหญ่มกัใชเ้ช็ค Status หลงัจากตื�นนอน (อา้งอิงขอ้มูล
จาก : www.atimedesign.com) 

นอกจากนี8  ทางขอ้มูลเพิ�มเติมจากงาน “Thailand Zocial 
Awards 2014 เผยสถิติบนโลกออนไลน์และพฤติกรรมการใช้ Social Network ของไทย ในการ
ยืนยนัว่า เราจาํเป็นตอ้งใช้กลยุทธ์ทาง Facebook อย่างต่อเนื�องขอ้มูลได้กล่าวไวว้่าการเติบโตของ
ผูใ้ช ้Social Network ของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2556 พบวา่ คนไทย ใช ้Facebook 28 ลา้นรายโต
ขึ8น53%ส่วนช่วงเวลาที�คนนิยมทาํกิจกรรมบน Facebook  มากที�สุด  ( Post , Like , Share ) คือเวลา 
14:00น. รองลงมาคือช่วง 17:00น. และ 10:00น. 

สําหรับการโพสต์ขอ้มูลผ่าน Facebook ทาง YOGRUB 
YOGA จะใชก้ลยุทธ์ช่วงเวลา 2 ช่วงคือช่วงเวลา 9.00น.-10.00น. และช่วงเวลา 14.00น.-17.00น. 
โดยใชฐ้านขอ้มูลวิจยัของบริษทั A Time Design .Co.,Ltd. และขอ้มูลจาก Thailand Zocial Awards 
2014 ตามที�ไดอ้า้งอิง 

3.4.4.2.2 Instagram ใชมี้ขอ้มูลอา้งอิงในปัจจุบนัจาก Zocial 
Inc. ที�ไดท้าํการรวบรวมขอ้มูลจากการใชง้านที�เกิดขึ8นในประเทศไทยตลอดปี 2556 ที�ผา่นมา ซึ� งมี
ขอ้มูลที�น่าสนใจอยูห่ลายประเด็น 

- อตัราการเติบโตของจาํนวนผูใ้ชง้านในไทยเติบโตขึ8นถึง 
546.52% จากเดิม 240,000 บญัชี เป็นจาํนวน 1,551,649 บญัชี 

- ปี 2556 จาํนวนการโพสรูปภาพ รวมถึงคลิปวีดิโอมี
จาํนวนทั8งสิ8น 36,443,398 ครั8 ง เป็นรูปภาพ 96.24% ซึ� งเท่ากบั 35,073,126 รูป 

- Celebrities คิดเป็น0.26% มีจาํนวน Follow เฉลี�ยอยู่ที� 
172,013 คนและช่วงเวลาโพสที�มีค่าปฎิสัมพนัธ์ (Time Engagement) สูงสุดคือ เวลา 21.00 น. 

- Influencer คิดเป็น10.48% มีจาํนวน Follow เฉลี�ยอยู่ที� 
5,636 คน และช่วงเวลาโพสที�มีค่าปฎิสัมพนัธ์ (Time Engagement) สูงสุดคือ เวลา 18.00 น. 
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- Normal user คิดเป็น89.26% มีจาํนวน Follow เฉลี�ยอยูที่� 

261 คน และช่วงเวลาโพสที�มีค่าปฎิสัมพนัธ์ (Time Engagement) สูงสุดคือ เวลา 23.00 น. 
จากขอ้มูลดงักล่าวทาง YOGRUB YOGA สามารถนาํมา

ปรับใช ้โดยโพสต์เนน้ไปที�รูปภาพ ให้มากกวา่วีดีโอ ประกอบกบัใชก้ลยุทธ์ในอพัเดตและแชร์ทั8ง
ภาพนิ�งและภาพเคลื�อนไหวของท่าโยคะต่างๆสาํหรับผูช้าย และภาพกิจกรรมของสตูดิโอในทุกๆวนั
อยา่งสมํ�าเสมอ นอกจากนี8จะมีการสร้างกิจกรรมแข่งขนัภาพท่าโยคะในทุกเดือน รวมไปถึงพยายาม
ดึงผูมี้ชื�อเสียงหรือ Influencer เขา้มามีส่วนร่วม 

3.4.4.2.3 Website จะมีการอพัเดตขอ้มูลตารางเรียนและ
กิจกรรมข่าวสารผา่นทาง www.YogrubYoga.com อยา่งเป็นประจาํ นอกจากนี8จะมีเสริมกิจกรรม
เสริมต่างๆใหลู้กคา้ไดร่้วมสนุกอยูเ่สมอๆ 

3.4.4.2.4 การสัมภาษณ์ความประทบัใจของผูที้�ไดใ้ชบ้ริการ 
มาลงใน Website Facebook และInstagramเพื�อสร้างความน่าสนใจและรูปลกัษณ์ที�ดี 

3.4.4.2.5 E-mail ส่งรายละเอียดข่าวสารโปรโมชั�นใหม่ๆให้
ลูกคา้เป็นประจาํทุกเดือน 

3.4.4.3 การใชพ้นกังานขาย (Personal Selling)  
จะใช้พนักงานขายหน้าร้าน เป็นส่วนหลักในการติดต่อและเชิญชวน

ลูกคา้โดยอาศยัพื8นฐานดงันี8  
3.4.4.3.1 ปรับทศันคติให้ลูกคา้ (Attitude) ให้ทราบวา่โยคะ

เหมาะสาํหรับทุกเพศ ไม่ใช่เฉพาะเพศหญิงอยา่งเดียวเท่านั8น คนที�ศึกษาโยคะระดบัสูงส่วนใหญ่เป็น
เพศชายที�เรียกวา่โยคี 

3.4.4.3.2 ให้ความรู้สร้างความเข้าใจ (Knowledge) 
ประโยชน์ของโยคะ เป็นการเสริมสร้างสุขภาพที�ดีทางกาย โดยโยคะไดช่้วยเสริมสร้างสมาธิและ
จิตใจที�ดีและแนะนาํคอร์สเรียนใหต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ 

3.4.4.4 การประชาสัมพนัธ์ (Public relation) 
3.4.4.4.1 ออกบูท้ เพื�อประชาสัมพนัธ์ผา่นทางงานสุขภาพ

ต่างๆอาทิ งาน World Health & Beauty Expo 2014 นบัเป็นกิจกรรมทางการตลาดที�สามารถสร้าง
โอกาสในการรับรู้แบรนด ์YOGRUB YOGA และเปิดโอกาสในการสร้างฐานลูกคา้ผา่นช่องทางการ
ออกบูท้  

3.4.4.4.2 แจกแผน่พบั โบร์ชวัต่างๆ ตามสาํนกังานใกลเ้คียง 
รถไฟฟ้าใตดิ้น MRT รถไฟฟ้า BTSและตามหา้งสรรพสินคา้และโรงแรมใกลเ้คียง 
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3.4.4.4.3 การใหส้ัมภาษณ์ต่างๆ ในนิตยสารธุรกิจ หรือ 

นิตยสารเพื�อสุขภาพและนิยสารกีฬา 
3.4.4.5 การส่งเสริมการขาย (Sales promotion) 

3.4.4.5.1 YOGRUB YOGA จดัโปรโมชั�น First Time 
Drop-In  

- ค่าบริการเป็นสิทธิพิเศษเพียง 200 บาทสําหรับลูกคา้ที�เขา้
รับบริการ YOGRUB YOGA เป็นครั8 งแรกเพื�อสร้างแรงดึงดูดใหลู้กคา้ตดัสินใจไดง่้ายขึ8น 

3.4.4.5.2 จดัโปรโมชั�น เมื�อสมคัรสมาชิกราย 1 ปี 
- เมื�อสมคัรรายปี ไดรั้บสิทธิพิเศษฟรีเพิ�ม 1 เดือน 
- กระเป๋าเอนกประสงค ์YOGRUB YOGA มูลค่า  
- คูปองเครื�องดื�มเพื�อสุขภาพ เดือนละ 1 แกว้ 12 เดือน  
3.4.4.5.3 จดัโปรโมชั�น เมื�อสมคัรสมาชิกราย 6 เดือน 
-กระเป๋าเอนกประสงค ์YOGRUB YOGA (มูลค่า 1,100 

บาท) 
- คูปองส่วนลดเครื�องดื�มเพื�อสุขภาพ ลด 50% จาํนวน 6 ใบ 
3.4.4.5.4 สมาชิกราย 1 ปีและราย 6 เดือนสามารถเลือกใช้

บตัรเครดิตที�ร่วมรายการ ผอ่นชาํระ 0% เป็นระยะเวลา 3 เดือน 
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3.4.5 แผนดําเนินการส่งเสริมทางการตลาด 
ทางบริษทัจะทาํการดาํเนินการตามแผนการส่งเสริมการตลาดดงัตาราง 3.2 

 
ตาราง 3.2กิจกรรมการตลาดรายไตรมาส 

 
 

3.4.6 กลยุทธ์ด้านบุคลากร (People) 
แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 

3.4.6.1 พนกังานที�ตอ้งพบปะกบัลูกคา้โดยตรงไดแ้ก่ ครูสอนโยคะ ฝ่าย
ขายและการตลาด พนกังานตอ้นรับ รวมไปถึงแม่บา้น 

3.4.6.1.1 พนกังานขาย จะตอ้งเป็นมิตรกบัลูกคา้ มีรอยยิ8มที�
สดใส คอยใหค้าํแนะนาํและรายละเอียดโปรแกรมไดอ้ยา่งแม่นยาํ มีวาทะในการเสนอคอร์สและปิด
การขายไดอ้ยา่งเชี�ยวชาญ รู้จกัลูกคา้เป็นอยา่งดี 

3.4.6.1.2 พนกังานตอ้นรับ เป็นมิตรกบัลูกคา้ มีใจรักบริการ 
ยิ8มแยม้แจ่มใส มีความซื�อสัตย ์จริงใจ และเป็นกนัเอง จดจาํลูกคา้ประจาํได ้

3.4.6.1.3 ครูสอนโยคะ จะตอ้งมีคุณสมบติัเป็นผูเ้ชี�ยวชาญ 
คอยถ่ายทอดให้ความรู้กบัลูกคา้อย่างเต็มใจ ไม่บีบบงัคบัลูกคา้ให้ฝึก แต่เนน้การสังเกตุ และค่อยๆ
สอนตามสรีระร่างกายของลูกคา้ ที�มีความแตกต่างกนั ทั8งนี8  ครูสอนโยคะ จะตอ้งคอยให้คาํปรึกษา
ทั8งในคลาสและหลงัเลิกคลาสดว้ยความยนิดีใหก้บัลูกคา้ 

1 2 3 4 1 2 3 4

Above The Line
นิตยสาร / / / /

Between The Line
Facebook / / / / / / / /

Instagram / / / / / / / /

Website / / / / / / / /

Below The Line
ออกบูธ / /

แจกใบปลิว / / / /

การใชพ้นกังานขาย / / / / / / / /

2558 2559
กจิกรรมการตลาด  / ไตรมาส



24 

 
3.4.6.1.4 แผนกแม่บา้นคุณสมบติัที�สําคญัของแม่บ้านคือ

ความสะอาด รักในการบริการ ใส่ใจในรายละเอียด ไม่ยอ่ทอ้ต่องานที�ทาํ มีความอดทน เป็นมิตร ยิ8ม
แยม้ คอยใหค้วามช่วยเหลือกบัลูกคา้ทุกสถานการณ์ 

3.4.6.2 พนักงานสนับสนุนที�ไม่ต้องพบปะกับลูกค้าโดยตรง ได้แก่ 
แผนการเงินและบญัชี แผนกการตลาด 

3.4.6.2.1 แผนกบญัชี จะตอ้งมีความเชี�ยวชาญในหน่วยงาน
ที�ตนทาํ มีความสุจริต เที�ยงตรง โปร่งใส มีความแม่นยาํในขอ้มูล  

3.4.6.2.2 แผนกการตลาด คอยศึกษาภาวะและแนวโน้ม
ตลาด ดูแลเรื�องสื�อประชาสัมพนัธ์  
 

3.4.7 กลยุทธ์กระบวนการให้บริการ (Process) 
YOGRUB YOGA เนน้การใหบ้ริการโดยยดึลูกคา้เป็นจุดศูนยก์ลางเพื�อตอบสนองและ

สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กบัลูกคา้เพื�อสร้างมูลค่าเพิ�มให้แก่สินคา้และบริการ โดยมีขั8นตอนใน
การใหบ้ริการดงันี8  

3.4.7.1การตอ้นรับลูกคา้ (ใชเ้วลาประมาณ 1-2 นาที) 
- ฝ่ายพนักงานต้อนรับ กล่าวทักทายด้วยยิ8มแยม้แจ่มใส และจะต้อง

สามารถจาํชื�อเล่นของลูกคา้ประจาํได ้โดยจะตอ้งเรียกลูกคา้ขึ8นตน้ดว้ยคาํวา่ “คุณ” เสมอ 
“ สวสัดีครับ/ค่ะ YOGRUB YOGA ยินดีตอ้นรับครับ/ค่ะ ไม่ทราบวา่คุณ

ผูช้ายเป็นลูกคา้เก่าหรือเป็นลูกคา้ใหม่ครับ/คะ ” 
กรณีลูกคา้เก่า : จะตอ้งให้ขอ้มูลถึงคลาสที�ลูกคา้จะมาเล่น พร้อมบอกชื�อ

ผูส้อน รวมไปถึงเวลาเริ�มและเวลาจบของคลาสที�จะมาใชบ้ริการ 
กรณีลูกคา้ใหม่ : รบกวนคุณผูช้ายนั�งรอเจา้หนา้ที�เพื�อให้คาํแนะนาํสักครู่

ครับ/ค่ะ  
3.4.7.2 พดูคุยและแนะนาํรายละเอียดใหลู้กคา้  

3.4.7.2.1 สาํหรับลูกคา้รายใหม่ ใชเ้วลา 10-20 นาที 
เจา้หนา้ที�ฝ่ายขายจะกล่าววา่ “สวสัดีครับ ผม/ดิฉนั (ชื�อจริง 

ชื�อเล่น) พร้อมให้คาํแนะนาํ ครับ/ค่ะ” โดยระหว่างที�พูดคุยกบัลูกคา้ พนกังานขายสอบถามขอ้มูล
ของลูกคา้ไดแ้ก่ 

- ประสบการณ์การเล่นโยคะ 
- พฤติกรรมการออกกาํลงักาย เช่น ประเภท ความถี�  
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- ปัญหาที�ลูกคา้เจอ (ถา้มี) 
- สิ�งที�ลูกคา้ตอ้งการจากโยคะ 
เมื�อเจา้หนา้ที�ฝ่ายขาย ไดข้อ้มูลจากลูกคา้แลว้ จึงสามารถทาํ

การแนะนาํคอร์สโยคะ 4 โปรแกรม ในลาํดบัถดัไป จากนั8นก็นาํลูกคา้พาชมภายสถานที� พร้อม
อธิบายถึงสิ�งอาํนวยความสะดวก และจุดขาย รวมไปถึงกฎระเบียบต่างๆในการใช้สถานที�บริการ
โยคะ 

3.4.7.2.2 สาํหรับลูกคา้เก่า ใชเ้วลา 5-10 นาที 
พนกังานขายสอบถามขอ้มูลของลูกคา้เก่า ไดแ้ก่ 
- ความเปลี�ยนแปลงของร่างกายและจิตใจจากการได้ใช้

บริการ 

- พฤติกรรมการออกกาํลงักาย เช่น ประเภท ความถี�  
- ปัญหาที�ลูกคา้พบเจอจากการใชบ้ริการ (ถา้มี) 

- สิ�งที�ลูกคา้ตอ้งการจากโยคะ 

3.4.7.3 การปิดการขาย 
3.4.7.3.1 สาํหรับลูกคา้รายเก่า 
พนกังานขายชี8แจงลูกคา้ถึงขอ้มูลการส่งเสริมการขาย 
- ค่าบริการในการเป็นสมาชิกระดบัต่างๆ 
- สิทธิพิเศษที�ไดจ้ากการเป็นสมาชิก 
- สามารถให้ลูกค้าตัดสินใจโดยการเดินเข้ามาสมัคร

โดยตรง (Walk-in) หรือสามารถติดต่อเจา้หนา้ที�ผา่นมือถือหรือเบอร์ส่วนกลางของสตูดิโอ  
3.4.7.3.2 สาํหรับลูกคา้ใหม่ 
พนักงานขายชี8 แจงลูกค้าถึงข้อมูลการส่งเสริมการขาย

เหมือนลูกคา้เก่าแต่จะเพิ�มเติมในส่วนของรายละเอียด First Drop-in ครั8 งแรกลดราคา 50%  
3.4.7.4 ขณะเขา้ใชบ้ริการ 

3.4.7.4.1 ใหลู้กคา้ลงชื�อเลือกเขา้ใชบ้ริการ โดยในแต่ละวนั 
พนกังานตอ้นรับจะเชิญลูกคา้ ลงชื�อคลาสที�จะมาเล่น พร้อมแจง้กลบัรายละเอียดถึงชื�อผูส้อน รวม
ไปถึงเวลาเริ�มและเวลาจบของคลาสที�จะมาใชบ้ริการ 

3.4.7.4.2 แจ้งตําแหน่งของห้องอาบนํ8 า ล็อกเกอร์ และ
หอ้งเรียน 
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3.4.7.4.3 แม่บ้านเตรียมผ้าขนหนูทั8 งในห้องเรียนและ

สาํหรับอาบนํ8าเช็ดตวั 
3.4.7.4.4 ฝึกโยคะ 
ครูผูส้อน 
- กล่าวสวสัดีและแนะนาํตวั พร้อมทกัทายลูกคา้ 
- ขณะฝึก ตอ้งคอยสังเกตและแนะนาํลูกคา้ 
- เมื�อฝึกเสร็จ กล่าวขอบคุณดว้ยนํ8าเสียงเป็นมิตร  
- พดูคุยรับฟังคาํติชมจากลูกคา้ 
3.4.7.4.5 ลูกค้าเดินออกมาจากห้องฝึกเพื�อหยิบผา้เช็ดตวั

อาบนํ8า 
3.4.7.4.6 แม่บ้านเข้าทําความสะอาด และเตรียมพื8นที�

สาํหรับรอบต่อไป  
3.4.7.4.7 ลูกคา้จะเดินออกจากสตูดิโอ 
พนกังานตอ้นรับกล่าวขอบคุณสอบถามความพึงพอใจของ

ลูกคา้ และเรียนเชิญใหใ้ชบ้ริการในครั8 งต่อไป 
 

3.4.8 สิ�งแวดล้อมทางกายภาพ (Physical Evidence)  
บรรยากาศภายในร้าน(Theme)YOGRUB YOGA ใชโ้ทนสีธรรมชาติโดยเนน้ไปที�สี

นํ8 าตาล เป็นหลกัให้ความรู้สึกมั�นคงปลอดภยันอกจากนี8 ยงัมีการสร้างความผอ่นคลายดว้ยกลิ�นอโร
มาอ่อนๆของสมุนไพร หลากหลายชนิด ประกอบกบัการเปิดเพลงบรรเลงและเสียงธรรมชาติ เช่น 
เสียงคลื�นทะเล เสียงนกร้อง 

 

3.4.9 การสร้างพนัธมิตร (Partnership) 
3.4.9.1YOGRUB YOGA จะใชก้ลยทุธ์สร้างพนัธมิตรกบัแบรนด์สินคา้ที�

จาํหน่ายเสื8อผา้และอุปกรณ์ที�เกี�ยวขอ้งกบัโยคะสําหรับผูช้ายเช่น Adidas Nike Puma รวมไปถึง
สินคา้ที�ผลิตในประเทศ เช่น เสื�อโยคะ โดยจะมีการจดัให้นาํสินคา้มาลงจาํหน่ายในราคาพิเศษ เดือน
ละครั8 ง โดยที� YOGRUB YOGA จะไดรั้บรายไดเ้ป็นสัดส่วนร้อยละ15 ของยอดขาย 

3.4.9.2 จดัการเรียนการสอนโยคะให้แก่บริษทัเอกชนที�มีพนกังานส่วน
ใหญ่เป็นเพศชาย เช่น โรงงานรถยนต ์บริษทัขดุเจาะนํ8ามนั เป็นตน้ 

3.4.9.3 ร่วมมือกบับตัรเครดิตในการจดัโปรโมชั�นผอ่น 0% 3 เดือน 
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3.5 การประมาณการยอดขาย 
การสร้างรายไดจ้ากธุรกิจสตูดิโอ YOGRUB YOGA จะมาจาก 2 ส่วนคือโยคะและ

เครื�องดื�ม โดยอิงจากจาํนวนลูกคา้ใหม่ที�เขา้มาใชบ้ริการครั8 งแรก ซึ� งประมาณการวา่จะมีลูกคา้ที�เขา้
มาใชบ้ริการโยคะสัปดาห์ละ 51คน หรือเดือนละประมาณ 200 คนในปีแรก และเพิ�มขึ8น 15% ใน
ทุกๆปี 
 
ตาราง 3.3การประมาณการลูกคา้รายใหม่ต่อสัปดาห์ 

 
โดยบริษทัตั8งเป้าหมายดา้นยอดขายโดยอิงจากจาํนวนลูกคา้ใหม่ไวด้งันี8  

 
3.5.1 โยคะ 

3.5.1.1 ลูกคา้ที�มาใชบ้ริการครั8 งแรกจะกลบัมาใชบ้ริการครั8 งที� 2 คิดเป็น
ร้อยละ 40 โดย 

3.5.1.1.1 เล่นรายครั8 งคิดเป็นร้อยละ 30 
3.5.1.1.2 สมคัรสมาชิกรายเดือนคิดเป็นร้อยละ 10  

3.5.1.2 ลูกคา้จาก 3.5.1.1.1 จะกลบัมาใชบ้ริการเป็นครั8 งที� 3 คิดเป็นร้อย
ละ 60 โดย 

3.5.1.2.1 เล่นรายครั8 งคิดเป็นร้อยละ 10 
3.5.1.2.2 สมคัรสมาชิกรายเดือนคิดเป็นร้อยละ 30  
3.5.1.2.3 สมคัรสมาชิกราย 6 เดือนคิดเป็นร้อยละ 10 
3.5.1.2.4 สมคัรสมาชิกรายปีคิดเป็นร้อยละ 10 

เมื�อเทียบสัดส่วนกบัลูกคา้รายใหม่จะพบว่าจะมีการสมคัรสมาชิกราย
เดือนประมาณ 40 คนต่อเดือน และสมาชิกรายครึ� งปีและรายปีรวมกนัประมาณ 15 คนต่อเดือน 

 
 

สตดูโิอ1 สตดูโิอ2 สตดูโิอ1 สตดูโิอ2 สตดูโิอ1 สตดูโิอ2 สตดูโิอ1 สตดูโิอ2 สตดูโิอ1 สตดูโิอ2 สตดูโิอ1 สตดูโิอ2

07.00 - 08.30 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

09.30 - 11.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

13.00 - 14.30 1 1

15.00 - 16.30 1 1 1 1 1 1 1

17.30 - 19.00 1 1

19.30 - 21.00 1 1 1

รวม 51

ศุกร ์ เสาร ์

10 8 10 8 10 5

3 3 3 3 3

เวลา/วนั/หอ้ง
จนัทร์ องัคาร พุธ พฤหสับดี
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3.5.2 เครื�องดื�ม  
ทางบริษทัคาดการณ์ยอดขายโดยลูกคา้รายครั8 งจะมีอตัราการใชบ้ริการเครื�องดื�มที�ร้อย

ละ 90 ดว้ยความถี� 1 ครั8 งต่อเดือน ส่วนลูกคา้สมาชิกจะมีอตัราการใชบ้ริการเครื�องดื�มที�ร้อยละ 90 
เช่นกนัแต่ความถี�ในการใชบ้ริการของสมาชิกรายเดือนเฉลี�ยอยูที่� 4 ครั8 งต่อเดือนและรายครึ� งปีหรือ
รายปีอยูที่� 6 ครั8 งต่อเดือน 

3.5.2.1 นํ8 าธญัพืชจากถั�ว 5 ชนิด คิดเป็นร้อยละ 20 ของผูที้�มาใชบ้ริการ
โยคะ  

3.5.2.2 นํ8าแร่คิดเป็นร้อยละ 70 ของผูที้�มาใชบ้ริการโยคะ 
 

        
     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4.1 ทาํเลที�ตั�ง 
บริษทัโยครับโยคะจาํกดัทาํการเช่าพื�นที� เอไอเอ แคปปิตอล เซ็นเตอร์ ถนนรัชดาภิเษก

จงัหวดักรุงเทพมหานคร 10400 
 

 

รูปภาพ 4.1 อาคารที�ตั�ง 
 

 
รูปภาพ 4.2แผนที�ที�ตั�ง 

 

 

บทที� 4 

แผนการดําเนินงานทางธุรกจิ 
 

 

บริษทัโยครับโยคะจาํกดัทาํการเช่าพื�นที� เอไอเอ แคปปิตอล เซ็นเตอร์ ถนนรัชดาภิเษก
10400 ดว้ยสัญญาการเช่าระยะ 5 ปี 
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บริษทัโยครับโยคะจาํกดัทาํการเช่าพื�นที� เอไอเอ แคปปิตอล เซ็นเตอร์ ถนนรัชดาภิเษก

 



 
โยครับโยคะ 

ธุรกิจแห่งใหม่ สะดวกกบัการเดินทางสามารถเชื�อมต่อกบัทุกระบบขนส่งมวลชน ติดกบัรถไฟฟ้าใต้
ดิน (MRT) สถานีศูนยว์ฒันธรรมแห่งประเทศไทยเพียง 
BTS สถานีอโศกซึ�งตั�งอยูบ่น
2 สถานี นอกจากนี� ย ังใกล้กับจุดขึ� น
หา้งสรรพสินคา้เอสพลานาดรัชดาเพียง 
 

4.1.1 การตกแต่ง

สถานที�มีการตกแต่งโทนสีธรรมชาติ โดยเนน้สีนํ�าตาลเป็นหลกั เพื�อความสบายตาและ
ใหค้วามรู้สึกสุขมุและผอ่นคลาย 

 
รูปภาพ 4.3ตวัอยา่งการตกแต่งของสตูดิโอ
 
 

4.2 ชื�อสตูดิโอและตราสัญลกัษณ์
 โยครับโยคะ หรือ

โดยเฉพาะ ที�บริษทัดาํเนินกิจการอยู่ โดยตั�งชื�อให้มีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะของธุรกิจ ซึ� งลูกคา้
เป้าหมายที�สามารถเขา้ใจไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา

 สัญลกัษณ์  ใชต้วัอกัษรภาษาองักฤษเพื�อสื�อความเป็นมาตรฐาน โดยใชชุ้ดตวัอกัษร
ดา้นหนา้ที�มีขนาดใหญ่กว่าและเขม้กวา่เพื�อดึงความสนใจ ใช้
หลังเป็นโครงร่างผูช้ายนั�งซึ� งแสดงถึงความสงบนิ�งแต่ยงัคงไวซึ้� งความหนักแน่น โดยทั�งสอง
ส่วนรวมกนัจะสื�อใหเ้ห็นถึงความสมดุลของทั�งร่างกายและจิตใจ

โยครับโยคะ ตั�งอยูใ่นตึก เอไอเอ แคปปิตอล เซ็นเตอร์ ริมถนนรัชดาภิเษก ซึ� งเป็นยา่น
ธุรกิจแห่งใหม่ สะดวกกบัการเดินทางสามารถเชื�อมต่อกบัทุกระบบขนส่งมวลชน ติดกบัรถไฟฟ้าใต้

สถานีศูนยว์ฒันธรรมแห่งประเทศไทยเพียง 50 เมตร และสามารถเชื�อมไป รถไฟฟ้า 
อยูบ่น-ถนนสุขมุวทิ แค่ 3 สถานี อีกทั�งยงัใกลก้บัรถไฟฟ้าแอร์พอร์ตลิงคเ์พียง 

สถานี นอกจากนี� ย ังใกล้กับจุดขึ� น-ลงทางด่วนเป็นทางเลือกในการเดินทาง และอยู่ใกล้
หา้งสรรพสินคา้เอสพลานาดรัชดาเพียง 200 เมตร 

การตกแต่ง 

สถานที�มีการตกแต่งโทนสีธรรมชาติ โดยเนน้สีนํ�าตาลเป็นหลกั เพื�อความสบายตาและ
ใหค้วามรู้สึกสุขมุและผอ่นคลาย  

ตวัอยา่งการตกแต่งของสตูดิโอ 

ชื�อสตูดิโอและตราสัญลกัษณ์ 
โยครับโยคะ หรือ YOGRUB YOGA ไดสื้�อถึงธุรกิจสตูดิโอโยคะสําหรับผูช้าย

ที�บริษทัดาํเนินกิจการอยู่ โดยตั�งชื�อให้มีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะของธุรกิจ ซึ� งลูกคา้
เป้าหมายที�สามารถเขา้ใจไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา 

สัญลกัษณ์  ใชต้วัอกัษรภาษาองักฤษเพื�อสื�อความเป็นมาตรฐาน โดยใชชุ้ดตวัอกัษร
ดา้นหนา้ที�มีขนาดใหญ่กว่าและเขม้กวา่เพื�อดึงความสนใจ ใชสี้เขม้เพื�อแสดงถึงความสุขุม และพื�น
หลังเป็นโครงร่างผูช้ายนั�งซึ� งแสดงถึงความสงบนิ�งแต่ยงัคงไวซึ้� งความหนักแน่น โดยทั�งสอง
ส่วนรวมกนัจะสื�อใหเ้ห็นถึงความสมดุลของทั�งร่างกายและจิตใจ 
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ตั�งอยูใ่นตึก เอไอเอ แคปปิตอล เซ็นเตอร์ ริมถนนรัชดาภิเษก ซึ� งเป็นยา่น
ธุรกิจแห่งใหม่ สะดวกกบัการเดินทางสามารถเชื�อมต่อกบัทุกระบบขนส่งมวลชน ติดกบัรถไฟฟ้าใต้

เมตร และสามารถเชื�อมไป รถไฟฟ้า 
สถานี อีกทั�งยงัใกลก้บัรถไฟฟ้าแอร์พอร์ตลิงคเ์พียง 

ลงทางด่วนเป็นทางเลือกในการเดินทาง และอยู่ใกล้

สถานที�มีการตกแต่งโทนสีธรรมชาติ โดยเนน้สีนํ�าตาลเป็นหลกั เพื�อความสบายตาและ

ไดสื้�อถึงธุรกิจสตูดิโอโยคะสําหรับผูช้าย
ที�บริษทัดาํเนินกิจการอยู่ โดยตั�งชื�อให้มีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะของธุรกิจ ซึ� งลูกคา้

สัญลกัษณ์  ใชต้วัอกัษรภาษาองักฤษเพื�อสื�อความเป็นมาตรฐาน โดยใชชุ้ดตวัอกัษร
สีเขม้เพื�อแสดงถึงความสุขุม และพื�น

หลังเป็นโครงร่างผูช้ายนั�งซึ� งแสดงถึงความสงบนิ�งแต่ยงัคงไวซึ้� งความหนักแน่น โดยทั�งสอง



 

รูปภาพ 4.4สัญลกัษณ์ของโยครับโยคะ 
 

 

4.3 แผนผงัภายในองค์กร

รูปภาพ 4.5แผนผงัแสดงสถานที�โดยรวม
 

สตดูโิอ

สตดูโิอ

 
สัญลกัษณ์ของโยครับโยคะ  

แผนผงัภายในองค์กร 

แสดงสถานที�โดยรวม 

ทางเขา้-ออก

สตดูโิอ2

หอ้ง
อาบนํ�า

จําหน่าย
เครื�องดื�ม

สํานักงาน

สตดูโิอ1

หอ้งเก็บอปุกรณ์

31 

ออก

เคานเ์ตอร์
ตอ้นรับ

หอ้งเก็บอปุกรณ์
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สถานที�เป็นพื�นที�ชั�นเดียวขนาดรวมประมาณ 330 ตารางเมตรโดยสามารถแบ่งจาํแนก

ออกเป็นสัดส่วนดงันี�  
 
4.3.1 ส่วนต้อนรับลูกค้า 

ใชพ้ื�นที�ประมาณ 48 ตารางเมตร ประกอบดว้ย  
4.3.1.1 เคาน์เตอร์ตอ้นรับลูกคา้ที�อยูด่า้นหนา้สตูดิโอพร้อมที�นั�งพกัผอ่น

หรือเป็นที�ใหลู้กคา้รอรับบริการ รวมไปถึงการสมคัรและกรอกเอกสารสมาชิก 
4.3.1.2 ร้านขายเครื�องดื�มเพื�อสุขภาพและนํ�าเปล่า 

 

4.3.2 ส่วนบริการลูกค้า 
4.3.2.1 สตูดิโอโยคะสําหรับการเรียนการสอนจาํนวน 2 ห้อง ขนาด

ประมาณหอ้งละ 80 ตารางเมตร ซึ� งสามารถรองรับลูกคา้ไดก้วา่ 30 คนต่อหอ้ง 
4.3.2.2 ห้องอาบนํ� า สุขาและที�เก็บสัมภาระ พื�นที�ประมาณ 50 ตาราง

เมตร 
 

4.3.3 ส่วนสําหรับพนักงาน 

4.3.3.1 สาํนกังาน ขนาดประมาณ 35 ตารางเมตร 
4.3.3.2 หอ้งเก็บอุปกรณ์ขนาดประมาณ 10 ตารางเมตร  
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4.4 กระบวนการให้บริการ 
ทางบริษัทได้กําหนดกระบวนการต้อนรับและให้บริการลูกค้าขณะใช้บริการโดยมี

รายละเอียดดงัรูปภาพ 4.6  

 
 

รูปภาพ 4.6 กระบวนการตอ้นรับลูกคา้ 
 

4.4.1 เมื�อมีลูกคา้เขา้มาภายในสตูดิโอ พนกังานตอ้นรับจะทาํการกล่าวสวสัดีพร้อม
สอบถามถึงความตอ้งการของลูกคา้ หากลูกคา้สนใจใชบ้ริการโยคะ พนกังานตอ้นรับจะให้พนกังาน
ขายมาเป็นผูแ้นะนาํรายละเอียดของคอร์สเรียนและพาชมสถานที�รวมไปถึงห้องเรียนจริง พร้อมนาํ
ให้รายละเอียดราคาและโปรโมชั�นต่างๆ โดยที�ลูกคา้สามารถเลือกไดว้่าจะมาใชบ้ริการเป็นรายครั� ง 
หรือสมคัรเป็นสมาชิกรายเดือน ราย6เดือน หรือรายปี และหากลูกคา้ตกลงใชบ้ริการ ขั�นตอนต่อไป
จะเป็นการรับชาํระเงิน 

4.4.2 หลงัจากรับชาํระเงินเสร็จเรียบร้อยแลว้ จะพาลูกคา้มาเซนต์ชื�อลงชื�อก่อนเขา้
หอ้งเรียนเพื�อรับบริการเรียนโยคะต่อไป 

ลกูคา้มาถงึ

พนักงานกลา่วตอ้นรับ

พนักงานกล่าวแนะนําบรกิาร

เลอืกระยะเวลาใชบ้ริการ

ชําระเงิน

รายครั�ง

รายเดอืน

ราย 6 เดอืน

รายปี

ลกูคา้ใชบ้ริการ

เก็บขอ้มูลขอ้ตชิม

กลา่วขอบคณุลกูคา้
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4.4.3 ระหวา่งการใหบ้ริการ พนกังานทุกส่วนจะตอ้งคอยรับฟังและเก็บมูลขอ้ติชมของ

ลูกคา้ พร้อมใหค้าํปรึกษาและคาํแนะนาํที�ถูกตอ้งดว้ยตามเตม็ใจ 
4.4.4 หลงัจากให้การบริการแลว้ พนกังานจะกล่าวขอบคุณลูกคา้ พร้อมเรียนเชิญให้

กลบัมาใชบ้ริการที� YOGRUB YOGA อีกครั� ง 
 
 

4.5 ช่วงเวลาการให้บริการ 
 โยครับโยคะ เปิดใหบ้ริการตั�งแต่วนัจนัทร์ถึงวนัเสาร์ หยดุวนัอาทิตย ์ 

• วนัจนัทร์ถึง วนัศุกร์    07:00น. - 21:30น. 

• วนัเสาร์   09:30น. - 17:00น. 
 
ตาราง  4.1ตารางการเรียนการสอนโยคะ 

 
 
 

 

 

 

 

 
 

สตดูโิอ1 สตดูโิอ2 สตดูโิอ1 สตดูโิอ2 สตดูโิอ1 สตดูโิอ2 สตดูโิอ1 สตดูโิอ2 สตดูโิอ1 สตดูโิอ2 สตดูโิอ1 สตดูโิอ2

07.00 - 08.30 BY YF BY YF BY YF BY YF BY YF

09.30 - 11.00 BY YS BY YS BY YS YF YS BY YS BY YF

13.00 - 14.30 BY YS

15.00 - 16.30 BY YF BY YF BY YF YF YSP*

17.30 - 19.00 YF YSP* BY YS YF YSP* BY YS YF YSP*

19.30 - 21.00 BY YS YF YSP* BY YS YF YSP* BY YS

หมายเหตุ BY Basic Yogrub YS Yogrub Sweat

YF Yogrub Fit YSP* Yogrub special

เวลา/วนั/หอ้ง
จนัทร์ องัคาร พุธ พฤหสับดี ศุกร ์ เสาร ์
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บทที� 5 

การบริหารและจัดการองค์กร 
 

 

5.1 รูปแบบการจัดตั�งธุรกจิ 
บริษทัโยครับโยคะจาํกดัจดทะเบียนในรูปแบบบริษทัจาํกดัโดยมีชื�อบริษทัวา่ “บริษทั

โยครับโยคะจาํกดั” (YOGRUB YOGA Co.,LTD) โดยมีผูก่้อตั6งคือนายคณุตม ์ประดิษฐบาทุกาซึ� ง
ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการผูจ้ดัการบริษทัและมีทุนจดทะเบียนบริษทั 1,834,000 บาทจากผูถื้อ
หุน้ 3 ราย 

 
5.1.1 รายชื�อผู้ถือหุ้นและสัดส่วนการถือครอง 

5.1.1.1 นายคณุตม์ ประดิษฐบาทุกาจาํนวนหุ้น 1,100,400 หุ้นมูลค่า 
1,100,400 บาทคิดเป็นร้อยละ 60 

5.1.1.2 นาย A ประดิษฐบาทุกาจาํนวนหุ้น 366,800 หุ้นมูลค่า 366,800 
บาทคิดเป็นร้อยละ 20 

5.1.1.3 นาย B ประดิษฐบาทุกาจาํนวนหุ้น 366,800 หุ้นมูลค่า 366,800 
บาทคิดเป็นร้อยละ 20 

 

 

5.2 แผนผงัโครงสร้างองค์กร 
โครงสร้างขององค์กรภายในสตูดิโอสอนโยคะ เป็นโครงสร้างแบบตามหน้าที� 

(Functional Organization) ที�ไม่สลบัซับซ้อนและไม่มีจาํนวนพนกังานมากจนทาํให้โครงสร้าง
องคก์รมีลาํดบัชั6นมาก เนื�องจากธุรกิจขนาดเล็กและเป็นเรื�องของการใหบ้ริการ  
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รูปภาพ 5.1แผนผงัโครงสร้างองคก์ร 
 
 

5.3 ลกัษณะงานและความรับผดิชอบ 
บริษทัโยครับโยคะจาํกดัไดมี้การแบ่งโครงสร้างองคก์รตามสายงานที�รับผิดชอบโดยในแต่

ละตาํแหน่งมีลกัษณะงานและความรับผดิชอบดงัต่อไปนี6  
 

5.3.1 กรรมการผู้จัดการ 

5.3.1.1 วางแผนงานของบริษทั กาํหนดนโยบบาย กลยทุธ์องคก์ร  
5.3.1.2 ดูแลภาพรวมขององคก์รและควบคุมผลการดาํเนินงานให้บรรลุ

เป้าหมายที�วางไว ้
5.3.1.3 ควบคุมการดูแลทาํงานของทุกส่วนให้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย 

เริ�มตั6งแต่ลูกคา้เขา้มาจนเสร็จสิ6นการใชบ้ริการ 

กรรมการผู้จดัการ (1)

โยคะ

ครูผู้สอน (4)

พนักงานฝ่ายขาย (2)

พนักงานต้อนรับ (1)

แม่บ้าน (3)

เครื�องดื�ม

พนักงานเครื�องดื�ม (1)

พนักงานฝ่ายบัญชี
และการเงนิ (1)

พนักงานฝ่าย
การตลาด (1)
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5.3.1.4 รับผดิชอบทั6งส่วนโยคะ และเครื�องดื�ม 
5.3.1.5 ใหค้าํปรึกษาและเก็บขอ้มูลขอ้ติชมของผูที้�มาใชบ้ริการ 
5.3.1.6 ประเมินพนกังานทั6งหมด 

 
5.3.2 เจ้าหน้าที�ฝ่ายการตลาด 

5.3.2.1 รับผดิชอบส่วนงานการตลาดในดา้นการวางแผนกลยุทธ์ทางดา้น
การตลาด 

5.3.2.2 ดูแลเรื�องการประชาสัมพนัธ์และสื�อ 
5.3.2.3 ใหค้าํปรึกษา ขอ้แนะนาํและเก็บขอ้มูลของผูที้�มาใชบ้ริการ 
5.3.2.4 เสนอปัญหาที�พบในกิจการ พร้อมแนวทางแกไ้ข 

 
5.3.3 เจ้าหน้าที�ฝ่ายบัญชีและการเงิน 

5.3.3.1 รับผดิชอบเกี�ยวกบัการทาํบญัชีทุกประเภท 
5.3.3.2 รับผิดชอบเรื�องการเบิกจ่ายทุกประเภทเช่นเบิกจ่ายเงินเดือน

พนกังาน 
5.3.3.3 รับผดิชอบการจดัการเอกสารการเงินของบริษทั 

 
5.3.4 ครูผู้สอนโยคะ 

5.3.4.1 ปฏิบติัตามนโยบายและกลยุทธ์จากเจา้ของกิจการ พร้อมแสดง
ความคิดเห็น 

5.3.4.2 ให้บริการสอนโยคะ ให้คาํปรึกษาและเก็บขอ้มูลขอ้ติชมของผู ้
ที�มาใชบ้ริการ 

5.3.4.3 พฒันารูปแบบการสอนและสร้างความเป็นมาตรฐาน ทั6งใน
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั 

5.3.4.4 เป็นตน้แบบและประเมิณใหก้บัครูผูส้อนท่านอื�น  
5.3.4.5 เสนอปัญหาที�พบในกิจการ พร้อมแนวทางแกไ้ข 

 
5.3.5 เจ้าหน้าที�ฝ่ายขาย 

5.3.5.1 นาํเสนอรายละเอียดและราคาของบริการใหก้บัลูกคา้ 
5.3.5.2 จดัทาํรายงานยอดขาย และวางแผนการขาย 
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5.3.5.3 ใหค้าํปรึกษา ขอ้แนะนาํและเก็บขอ้มูลของผูที้�มาใชบ้ริการ 
5.3.5.4 เสนอปัญหาที�พบในกิจการ พร้อมแนวทางแกไ้ข 

 
5.3.6 พนักงานต้อนรับ 

5.3.6.1 ตอ้นรับผูที้�มาใชบ้ริการดว้ยความเตม็ใจ 
5.3.6.2 ให้คาํปรึกษา ข้อแนะนําและเก็บขอ้มูลข้อติชมของผูที้�มาใช้

บริการ 
5.3.6.3 เสนอปัญหาที�พบในกิจการ พร้อมแนวทางแกไ้ข 

 
5.3.7 แม่บ้าน 

5.3.7.1 ดูแลเรื�องความสะอาดของพื6นที�ทั6งหมด รวมไปถึงเตรียมพื6นที�
หอ้งใหพ้ร้อมทั6งก่อนและหลงัคลาสเรียน 

5.3.7.2 ตอ้นรับผูที้�มาใชบ้ริการดว้ยความเตม็ใจ 
5.3.7.3 เสนอปัญหาที�พบในกิจการ 

 

5.3.8 พนักงานเครื�องดื�ม 

5.3.8.1 นาํเสนอและขายเครื�องดื�มใหก้บัลูกคา้ 
5.3.8.2 รับผดิชอบเรื�องเครื�องดื�มทั6งหมด 
5.3.8.3 เสนอปัญหาที�พบในกิจการ พร้อมแนวทางแกไ้ข 
 
 

5.4 แผนการพฒันาบุคลากร 

บริษทัไดเ้ล็งเห็นถึงความสาํคญัของบุคคลกรในการเพิ�มศกัยภาพและขีดความสามารถ
ในการทาํงาน ซึ� งถือเป็นสิ�งที�สาํคญัมากสาํหรับธุรกิจบริการโดยแบ่งออกเป็นดา้นต่างๆดงันี6  
 

5.4.1 ด้านการให้บริการ 

5.4.1.1 สอนโยคะ 
ถึงแมว้า่ครูผูส้อนจะไดรั้บการรับรองและลงทะเบียนกบั Yoga Alliance 

เป็นองคก์รโยคะที�ทั�วโลกยอมรับ อยา่งไรก็ตามครูโยคะแต่ละคนจะมีความถนดัและวิธีการสอนที�
ไม่เหมือนกนั ดงันั6นทางสตูดิโอจะจดัการเรียนการสอนโยคะภายในขององคก์รทุกอาทิตย ์โดยให้
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ครูทุกคนตอ้งมาร่วมปรับระดบัเรียนรู้การสอนซึ�งกนัและกนั ทั6งนี6พนกังานทุกคนในองคก์รจะตอ้ง
เขา้ร่วมการเรียนการสอนโยคะภายใน อยา่งนอ้ย 1 ครั6 งในทุก 2 อาทิตย ์เพื�อที�จะแสดงความคิดเห็น
ต่อการเรียนการสอนของผูส้อนแต่ละท่าน เพื�อการพฒันา อีกทั6งพนกังานทุกคนจะไดส้ัมผสักบัการ
เรียนการสอนจริง ทาํใหส้ามารถใหค้าํแนะนาํกบัลูกคา้หรือคนใกลชิ้ดไดอ้ยา่งมั�นใจและถูกตอ้งซึ� ง
จะส่งผลดีกบัองคก์ร 

5.4.1.2 เครื�องดื�ม 
พนกังานฝ่ายเครื�องดื�มจะไดรั้บการฝึกฝนในการบริการ ขั6นตอนวธีิการ

ทาํนํ6าธญัพืชจากถั�ว การเก็บรักษาวตัถุดิบและอุปกรณ์ที�ถูกตอ้ง  
 

5.4.2 ด้านจริยธรรม  

เป็นการจดัอบรมภายในใหก้บัพนกังานทุกคนเกี�ยวกบัหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
เพื�อใหท้ราบตรงกนัถึงหลกัเกณฑอ์นัควรปฏิบติัในทางธุรกิจ อนัจะเป็นเป็นรากฐานให้กบัพนกังาน
และยกระดบัการดูแลกิจการที�ดี เพื�อให้องคก์รสามารบรรลุเป้าหมายที�วางไว้
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5.5 แผนการว่าจ้างพนักงาน 

ใชพ้นกังานทั6งหมด 14 คน 
  

ตาราง  5.1จาํนวนพนกังานและค่าจา้งบุคคลากร (5 ปี) 

 
 
 
 

จํานวน เงินเดือน รวม/เดือน รวม/ปี จํานวน เงินเดือน รวม/เดือน รวม/ปี จํานวน เงินเดือน รวม/เดือน รวม/ปี จํานวน เงินเดือน รวม/เดือน รวม/ปี จํานวน เงินเดือน รวม/เดือน รวม/ปี

1. กรรมการผูจ้ดัการ 1         35,000         35,000       420,000 1         36,750         36,750       441,000 1         38,588         38,588       463,050 1         40,517         40,517       486,203 1         42,543         42,543       510,513

3. ครูผูส้อน 4         24,000         96,000    1,152,000 4         25,200       100,800    1,209,600 4         26,460       105,840    1,270,080 4         27,783       111,132    1,333,584 4         29,172       116,689    1,400,263

4. พนกังานขาย 2         13,000         26,000       312,000 2         13,650         27,300       327,600 2         14,333         28,665       343,980 2         15,049         30,098       361,179 2         15,802         31,603       379,238

5. พนกังานการตลาด 1         15,000         15,000       180,000 1         15,750         15,750       189,000 1         16,538         16,538       198,450 1         17,364         17,364       208,373 1         18,233         18,233       218,791

6. พนกังานตอ้นรับ 1         15,000         15,000       180,000 1         15,750         15,750       189,000 1         16,538         16,538       198,450 1         17,364         17,364       208,373 1         18,233         18,233       218,791

7. พนกังานเครื�องดื�ม 1         10,000         10,000       120,000 1         10,500         10,500       126,000 1         11,025         11,025       132,300 1         11,576         11,576       138,915 1         12,155         12,155       145,861

8. พนกังานบญัชีและการเงิน 1         15,000         15,000       180,000 1         15,750         15,750       189,000 1         16,538         16,538       198,450 1         17,364         17,364       208,373 1         18,233         18,233       218,791

9. แม่บา้น 3           9,000         27,000       324,000 3           9,450         28,350       340,200 3           9,923         29,768       357,210 3         10,419         31,256       375,071 3         10,940         32,819       393,824

รวม 14       239,000    2,868,000 14       250,950    3,011,400 14       263,498    3,161,970 14       276,672    3,320,069 14       290,506    3,486,072

*** หมายเหตุ : บริษทัเพิ�มเงินเดือนใหพ้นกังาน ปีละ 5 %

ระดับ / ตาํแหน่ง
พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562
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บทที� 6 

แผนการเงิน 
 
 

6.1 สมมติฐานทางการบัญชีและการเงิน  
• ยอดขายประมาณการ 5,825,400 บาทต่อปีในปีที� 1 

• ลูกคา้ในปีที� 2-5 เพิ�มขึ%นปีละ 15% 

• ซื%อวตัถุดิบดว้ยเงินสด 100% 

• ขายสินคา้และบริการรับชาํระเงินสด 100% 

• ค่าเช่าสถานที�จ่ายในอตัรา 165,000 ต่อเดือนในปีที� 1-3 หรือปีละ 1,980,000 บาท 
(โดยมดัจาํล่วงหนา้ 3 เดือนและจ่ายค่าเช่าล่วงหนา้ 1 เดือน) 

• ค่าเช่าสถานที�จ่ายในอตัรา 181,500 ต่อเดือนในปีที� 4-5 หรือปีละ 2,178,000 บาท 

• ค่าสาธารณูปโภคเดือนละ 20,000 บาท เพิ�มขึ%นปีละ 5%  

• อตัราเงินเดือนพนกังานเพิ�มขึ%นปีละ 5% 

• สวสัดิการพนกังานคิด 5% ของเงินเดือน 

• แหล่งเงินทุน มาจากการระดมทุนจากหุ้นส่วนของบริษทัเป็นจาํนวนเงิน 1,834,000 
บาท 

• ค่า Commission ของพนกังาน 2% ของรายไดที้�ไดจ้ากโยคะ (ไม่รวมเครื�องดื�ม) 
รวมไวใ้นส่วนของค่าใชจ่้ายในการขาย 

• อตัราภาษีปี พ.ศ.2558-2562 ร้อยละ 20  

• นโยบายการจ่ายปันผล 5% ของกาํไรสุทธิตั%งแต่ปีที� 6 เป็นตน้ไปเนื�องจากในช่วง 5 
ปีแรกบริษทัมีการใชจ่้ายเพื�อการขยายธุรกิจและส่งเสริมการตลาด 
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6.2 การประมาณการทางการเงิน 
 

6.2.1 ค่าใช้จ่ายก่อนการดําเนินงาน 
ค่าใช้จ่ายก่อนการดาํเนินงานของบริษทัแบ่งออกเป็น 2 ประเภทดงันี% รายจ่ายในการ

เตรียมการและรายจ่ายสิทธิI ในการใช้สินทรัพยเ์ป็นจาํนวนเงินรวม 1,150,000 บาทซึ� งถือว่าเป็น
ตน้ทุนของโครงการดว้ย (รายละเอียดดงัตาราง) 

 
ตาราง 6.1 : ค่าใชจ่้ายก่อนการดาํเนินงาน 
 

 
 
 

 
 
 
 

ลําดับ กิจกรรมก่อนการดาํเนินงาน
จํานวนเงิน 

(บาท)

 ฿         580,000

1 ค่าจดทะเบียนจดัตั%งกิจการ 20,000฿           

2 ค่าติดต่อราชการขอใบอนุญาตต่าง ๆ 5,000฿             

3 ค่าใชจ่้ายวิเคราะห์โครงการ หรือจดัทาํแผนธุรกิจ 20,000฿           

4 ค่าการจดัหา/เตรียมเครื�องมือ และอุปกรณ์สาํนกังาน 80,000฿           

5 ค่าใชจ่้ายในการจดัทาํเวบ็ไซท ์ 15,000฿           

6 ค่าฝึกอบรมพนกังาน 40,000฿           

7 ค่าตกแต่งพื%นที� 400,000฿          

 ฿         495,000

1 ค่าสิทธิI ในการเช่าพื%นที� 495,000฿          

รวม 1,075,000฿       

        ข. สิทธิ4ในการใช้สินทรัพย์

        ก. รายจ่ายในการเตรียมการ



43 

 
6.2.2 งบต้นทุนโครงการ 
งบตน้ทุนโครงการเป็นการประมาณรายการสินทรัพยแ์ละจาํนวนเงินที�ลงทุนก่อนเริ�ม

โครงการเพื�อแสดงใหท้ราบถึงจาํนวนเงินลงทุนและแหล่งที�มาเงินลงทุนซึ� งอาจมาจากส่วนของผูถื้อ
หุน้เองหรือกูย้มืเงินมาลงทุน 

ตามการประมาณการโครงการลงทุนในธุรกิจสตูดิโอโยคะ พบวา่ธุรกิจมีความตอ้งการ
เงินทุนรวม 1,834,000 บาทโดยมีแหล่งเงินทุนมาจากทุนของผูถื้อหุ้นทั%งจาํนวนเพื�อเป็นเงินสด
หมุนเวียนในกิจการเงินลงทุนในสินทรัพยแ์ละค่าใชจ่้ายก่อนการดาํเนินงานโดยกิจการมีรายไดจ้าก
ขายเป็นเงินสดทั%งหมดอยา่งไรก็ตามกิจการไดมี้การสํารองเงินสดไว ้300,000 บาท เผื�อฉุกเฉินหาก
เกิดการขาดสภาพคล่องในการดาํเนินธุรกิจโดยมีรายละเอียดตน้ทุนโครงการตามตาราง 6.2 

 
ตาราง 6.2 : งบตน้ทุนโครงการ 

 
 

 รวมจํานวน

รายการ  เงินทั9งสิ9น

 เจ้าหนี9การค้า  เงินกู้

1. เงินทุนหมุนเวียน

1.1 เงินสด (สาํรองในการดาํเนินงาน) 300,000            300,000            

รวมเงินทุนหมุนเวียน   (1) 300,000                                                                  300,000            

2. สินทรัพย์ถาวร

2.1  เครื�องมือ / อุปกรณ์ 305,000            305,000            

2.2  เครื�องใชส้าํนกังาน 154,000            154,000            

รวมสินทรัพย์ถาวร    (2) 459,000                                                                    459,000            

3. รายจ่ายก่อนการดาํเนินงาน

3.1 รายจ่ายในการเตรียมการ 580,000            580,000            

3.2 สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์(ในการเช่าสาํนกังาน) 495,000            495,000            

รวมรายจ่ายก่อนการดาํเนินงาน (3) 1,075,000                                                                 1,075,000         

รวมต้นทุนโครงการทั9งสิ9น (1)+(2)+(3) 1,834,000                                                                 1,834,000         

 แหล่งที�มาของเงินทุน

 หนี9สิน

 เจ้าของ

หน่วย : บาท
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6.2.3 การพยากรณ์การขายสินค้าและการชําระเงินค่าสินค้า 
การพยากรณ์การขายสินคา้ มาจากโยคะและเครื�องดื�ม โดยเงื�อนไขการชาํระค่าสินคา้ณวนัที�สั�งซื%อสินคา้ชาํระ 100% ของยอดขาย 

 
ตาราง 6.3 : พยากรณ์ยอดขายรายไตรมาสปีที� 1 – 5 

 
 

 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

 ฿      1,425,150  ฿      1,425,150  ฿      1,425,150  ฿      1,425,150  ฿      1,633,410  ฿      1,633,410  ฿      1,633,410  ฿      1,633,410  ฿      1,854,174  ฿      1,854,174  ฿      1,854,174  ฿      1,854,174

 ฿           31,200  ฿           31,200  ฿           31,200  ฿           31,200  ฿           35,925  ฿           35,925  ฿           35,925  ฿           35,925  ฿           39,735  ฿           39,735  ฿           39,735  ฿           39,735

 ฿      1,456,350  ฿      1,456,350  ฿      1,456,350  ฿      1,456,350  ฿      1,669,335  ฿      1,669,335  ฿      1,669,335  ฿      1,669,335  ฿      1,893,909  ฿      1,893,909  ฿      1,893,909  ฿      1,893,909

โยคะ

 เครื�องดื�ม

(ปีที�1)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส (ปีที�2)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส (ปีที�3)  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส
รายการ

รวมยอดขายทั9งปี  ฿                                                                                     5,825,400.00  ฿                                                                                     6,677,340.00  ฿                                                                                     7,575,636.00

รวมยอดขาย (บาท)

1 2 3 4 1 2 3 4

 ฿      2,091,000  ฿      2,091,000  ฿      2,091,000  ฿      2,091,000  ฿      2,332,650  ฿      2,332,650  ฿      2,332,650  ฿      2,332,650

 ฿           47,355  ฿           47,355  ฿           47,355  ฿           47,355  ฿           52,800  ฿           52,800  ฿           52,800  ฿           52,800

 ฿      2,138,355  ฿      2,138,355  ฿      2,138,355  ฿      2,138,355  ฿      2,385,450  ฿      2,385,450  ฿      2,385,450  ฿      2,385,450

โยคะ

 เครื�องดื�ม

(ปีที� 5) )  พ.ศ. 2562 / ไตรมาส(ปีที�4)  )  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส
รายการ

รวมยอดขายทั9งปี 

รวมยอดขาย (บาท)

 ฿                                                                                     9,541,800.00 ฿                                                                                     8,553,420.00
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1 2 3 4

ขายเงินสด  ฿    2,385,450.00  ฿    2,385,450.00  ฿    2,385,450.00  ฿    2,385,450.00  ฿      9,541,800.00

รับจากลูกหนี%  ฿                     -  ฿                     -  ฿                     -  ฿                     -  ฿                       -

รวมเงินสดรับ (บาท)  ฿    2,385,450.00  ฿    2,385,450.00  ฿    2,385,450.00  ฿    2,385,450.00  ฿      9,541,800.00

รวม

(ปีที� 5)  พ.ศ. 2562 / ไตรมาส
รายการ

1 2 3 4 1 2 3 4

ขายเงินสด  ฿    1,893,909.00  ฿    1,893,909.00  ฿    1,893,909.00  ฿    1,893,909.00  ฿        7,575,636.00  ฿    2,138,355.00  ฿    2,138,355.00  ฿    2,138,355.00  ฿    2,138,355.00  ฿       8,553,420.00

รับจากลูกหนี%  ฿                     -  ฿                     -  ฿                     -  ฿                     -  ฿                         -  ฿                     -  ฿                     -  ฿                     -  ฿                     -  ฿                        -

รวมเงินสดรับ (บาท)  ฿    1,893,909.00  ฿    1,893,909.00  ฿    1,893,909.00  ฿    1,893,909.00  ฿        7,575,636.00  ฿    2,138,355.00  ฿    2,138,355.00  ฿    2,138,355.00  ฿    2,138,355.00  ฿       8,553,420.00

รายการ
(ปีที�3)  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส (ปีที�4)  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส

รวม รวม

6.2.4 การประมาณการเงินสดรับจากการขาย 
กิจการขายเป็นเงินสดทั%งหมดทาํใหม้ีเงินสดรับเท่ากบัยอดขาย 
 

ตาราง 6.4 : การประมาณการเงินสดรับจากการขาย 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

1 2 3 4 1 2 3 4

ขายเงินสด  ฿    1,456,350.00  ฿    1,456,350.00  ฿    1,456,350.00  ฿    1,456,350.00  ฿    5,825,400.00  ฿    1,669,335.00  ฿    1,669,335.00  ฿    1,669,335.00  ฿    1,669,335.00  ฿    6,677,340.00

รับจากลูกหนี%  ฿                     -  ฿                     -  ฿                     -  ฿                     -  ฿                     -  ฿                     -  ฿                     -  ฿                     -  ฿                     -  ฿                     -

รวมเงินสดรับ (บาท)  ฿    1,456,350.00  ฿    1,456,350.00  ฿    1,456,350.00  ฿    1,456,350.00  ฿    5,825,400.00  ฿    1,669,335.00  ฿    1,669,335.00  ฿    1,669,335.00  ฿    1,669,335.00  ฿    6,677,340.00

รายการ
(ปีที�1)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส (ปีที�2)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส

รวม รวม
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1 2 3 4 1 2 3 4

จาํนวนสินคา้ นํ% าถั�ว                 465                 465                 465                 465                 531                 531                 531                 531

นํ% าเปล่า              1,629              1,629              1,629              1,629              1,851              1,851              1,851              1,851

ราคา/ หน่วย นํ% าถั�ว  ฿          12.60  ฿          12.60  ฿          12.60  ฿          12.60  ฿          12.60  ฿          12.60  ฿          12.60  ฿          12.60

นํ% าเปล่า  ฿            8.00  ฿            8.00  ฿            8.00  ฿            8.00  ฿            8.00  ฿            8.00  ฿            8.00  ฿            8.00

 ฿   18,891.00  ฿   18,891.00  ฿   18,891.00  ฿   18,891.00  ฿   21,498.60  ฿   21,498.60  ฿   21,498.60  ฿   21,498.60

(ปีที�4)  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส (ปีที� 5)  พ.ศ. 2562 / ไตรมาส

ซื9อ (บาท)

รวมทั9งปี (หน่วย) 8,376 9,528

รายการ ประเภท

 ฿                                                                             75,564.00  ฿                                                                             85,994.40รวมทั9งปี (บาท)

6.2.5 การซื9อสินค้า 
ใชก้ารซื%อเป็นเงินสดทั%งหมดดงัตาราง  6.5 และตาราง 6.6 โดยอิงกบัขอ้มูลการประมาณการยอดขาย 

 
ตาราง 6.5 : ตารางพยากรณ์การซื%อสินคา้รายไตรมาสปีที� 1–5 

 
 
 
 
 
 
 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

จาํนวนสินคา้ นํ%าถั�ว                 309                 309                 309                 309                 354                 354                 354                 354                 408                 408                 408                 408

นํ%าเปล่า              1,080              1,080              1,080              1,080              1,239              1,239              1,239              1,239              1,422              1,422              1,422              1,422

ราคา/ หน่วย นํ%าถั�ว  ฿          12.60  ฿          12.60  ฿          12.60  ฿          12.60  ฿          12.60  ฿          12.60  ฿          12.60  ฿          12.60  ฿          12.60  ฿          12.60  ฿          12.60  ฿          12.60

นํ%าเปล่า  ฿            8.00  ฿            8.00  ฿            8.00  ฿            8.00  ฿            8.00  ฿            8.00  ฿            8.00  ฿            8.00  ฿            8.00  ฿            8.00  ฿            8.00  ฿            8.00

 ฿   12,533.40  ฿   12,533.40  ฿   12,533.40  ฿   12,533.40  ฿   14,372.40  ฿   14,372.40  ฿   14,372.40  ฿   14,372.40  ฿   16,516.80  ฿   16,516.80  ฿   16,516.80  ฿   16,516.80ซื9อ (บาท)

รวมทั9งปี (หน่วย) 5,556 6,372 7,320

รายการ ประเภท
(ปีที�1)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส (ปีที�2)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส (ปีที�3)  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส

 ฿                                                                             57,489.60  ฿                                                                             66,067.20รวมทั9งปี (บาท)  ฿                                                                             50,133.60
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ตาราง 6.6 : ตารางประมาณการเงินสดจ่ายจากการซื%อสินคา้ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

ซื%อเงินสด 12,533.40฿              12,533.40฿         12,533.40฿         12,533.40฿         50,133.60฿              14,372.40฿         14,372.40฿         14,372.40฿         14,372.40฿         57,489.60฿         16,516.80฿         16,516.80฿         16,516.80฿         16,516.80฿         

ซื%อเงินเชื�อ -฿                        -฿                    -฿                    -฿                    -฿                        -฿                    -฿                    -฿                    -฿                    -฿                    -฿                    -฿                    -฿                    -฿                    

รวมยอดซื9อ (บาท) 12,533.40฿              12,533.40฿         12,533.40฿         12,533.40฿         50,133.60฿              14,372.40฿         14,372.40฿         14,372.40฿         14,372.40฿         57,489.60฿         16,516.80฿         16,516.80฿         16,516.80฿         16,516.80฿         

รายการ
(ปีที�1)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส (ปีที�2)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส (ปีที�3)  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส

รวม รวม

1 2 3 4 1 2 3 4

ซื%อเงินสด 18,891.00฿         18,891.00฿         18,891.00฿         18,891.00฿         75,564.00฿          21,498.60฿         21,498.60฿         21,498.60฿         21,498.60฿         85,994.40฿          

ซื%อเงินเชื�อ -฿                    -฿                    -฿                    -฿                    -฿                    -฿                    -฿                    -฿                    -฿                    -฿                    

รวมยอดซื9อ (บาท) 18,891.00฿         18,891.00฿         18,891.00฿         18,891.00฿         75,564.00฿          21,498.60฿         21,498.60฿         21,498.60฿         21,498.60฿         85,994.40฿          

รวม

(ปีที� 5)  พ.ศ. 2562 / ไตรมาส
รายการ

(ปีที�4)  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส
รวม



 
 

 48 

6.2.6 การประมาณการค่าใช้จ่ายทางการขาย 
จากตาราง 6.7 จะพบว่าค่าใช้จ่ายในการขายส่วนใหญ่ของธุรกิจจะเป็นในส่วนของค่าใช้จ่ายในการจดัโปรโมชั�นเพื�อส่งเสริมการขายและค่า 

Commission 
 

ตาราง 6.7 : การประมาณการค่าใชจ้่ายทางการขาย (ปีที�0-5)  พ.ศ. 2557 – 2562 

 
 

 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

ค่าใชจ้่ายในการจดัโปรโมชั�นเพื�อส่งเสริม

การขาย
 -  -  -  -  ฿        40,800  ฿        80,800  ฿        40,800  ฿        40,800  ฿      203,200  ฿        42,600  ฿        82,600  ฿        42,600  ฿        42,600  ฿      210,400

ค่า Commission (2% โยคะ)  -  -  -  -  ฿        28,503  ฿        28,503  ฿        28,503  ฿        28,503  ฿      114,012  ฿        32,668  ฿        32,668  ฿        32,668  ฿        32,668  ฿      130,673

ค่าโฆษณา  -  -  -  -  ฿        50,000  ฿        50,000  ฿        50,000  ฿        50,000  ฿      100,000

ค่าประชาสัมพนัธ์  -  -  -  ฿          9,000  ฿          9,000  ฿        18,000  ฿          9,000  ฿          9,000  ฿          9,000  ฿          9,000  ฿        36,000

 รวม  ฿ -  ฿ -  ฿ -  ฿ -  ฿        78,303  ฿      109,303  ฿        78,303  ฿      119,303  ฿      385,212  ฿      134,268  ฿      124,268  ฿        84,268  ฿      134,268  ฿      477,073

รายการ
(ปีที�1)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส (ปีที�2)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส(ปีที�0)  พ.ศ. 2557 / ไตร

มาส
รวม รวม

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

ค่าใชจ้่ายในการจดัโปรโมชั�นเพื�อส่งเสริม

การขาย
 ฿        44,400  ฿        84,400  ฿        44,400  ฿        44,400  ฿      217,600  ฿        48,000  ฿        88,000  ฿        48,000  ฿        48,000  ฿      232,000  ฿        64,800  ฿      104,800  ฿        64,800  ฿        64,800  ฿      299,200

ค่า Commission (2% โยคะ)  ฿        37,083  ฿        37,083  ฿        37,083  ฿        37,083  ฿      148,334  ฿        41,820  ฿        41,820  ฿        41,820  ฿        41,820  ฿      167,280  ฿        46,653  ฿        46,653  ฿        46,653  ฿        46,653  ฿      186,612

ค่าโฆษณา  ฿        50,000  ฿        50,000  ฿        50,000  ฿        50,000  ฿        50,000  ฿        50,000

ค่าประชาสัมพนัธ์  ฿          9,000  ฿          9,000  ฿          9,000  ฿          9,000  ฿        36,000  ฿          9,000  ฿          9,000  ฿          9,000  ฿          9,000  ฿        36,000  ฿          9,000  ฿          9,000  ฿          9,000  ฿          9,000  ฿        36,000

 รวม  ฿        90,483  ฿      130,483  ฿        90,483  ฿      140,483  ฿      451,934  ฿        98,820  ฿      138,820  ฿        98,820  ฿      148,820  ฿      485,280  ฿      120,453  ฿      160,453  ฿      120,453  ฿      170,453  ฿      571,812

รวม

(ปีที� 5)  พ.ศ. 2562 / ไตรมาส
รายการ

(ปีที�3)  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส (ปีที�4)  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส
รวม รวม
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6.2.7 รายการเครื�องใช้สํานักงานและสินทรัพย์ถาวรอื�นๆ 
ตาราง 6.8 : รายการเครื�องใชส้าํนกังานและสินทรัพยถ์าวรอื�นๆในการบริหารจดัการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลําดับที� รายการสินทรัพย์ในสํานักงาน มูลค่า (บาท) อายกุารใช้งาน (ปี) ค่าเสื�อมราคา/ ปี

ก.

1 เสื�อโยคะ 40,000.00฿          5 8,000.00฿              

2 เครื�องทาํความร้อน 80,000.00฿          5 16,000.00฿            

3 ผา้เชด็ตวั 60,000.00฿          5 12,000.00฿            

4 ตูล้อ็กเกอร์ 16,000.00฿          5 3,200.00฿              

5 เครื�องซัก อบผา้ 60,000.00฿          5 12,000.00฿            

6 โต๊ะ เกา้อี% 25,000.00฿          5 5,000.00฿              

7 เครื�องปั�น 4,000.00฿            5 800.00฿                

8 ตูแ้ช่เยน็ 20,000.00฿          5 4,000.00฿              

รวมอุปกรณ์ (ก) 305,000.00฿        61,000.00฿            

ข.

1 เครื�องคอมพิวเตอร์ 108,000.00฿        5 21,600.00฿            

2 เครื�องถ่ายเอกสาร+ปริ%นเตอร์+สแกนเนอร์+เครื�องแฟกซ์ 10,000.00฿          5 2,000.00฿              

3 โต๊ะ และเกา้อี%สาํนกังาน 36,000.00฿          5 7,200.00฿              

รวมเครื�องใช้สํานักงาน (ข) 154,000.00฿        30,800.00฿            

459,000.00฿        91,800.00฿            

เครื�องใช้สํานักงาน

รวมค่าเสื�อม  (ก + ข)

อุปกรณ์
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ปีที� 1 ปีที� 2 ปีที� 3 ปีที� 4 ปีที� 5

1 2 3 4  พ.ศ. 2558  พ.ศ. 2559  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562

เครื�องมือและอุปกรณ์  ฿     15,250.00  ฿     15,250.00  ฿     15,250.00  ฿     15,250.00  ฿     61,000.00  ฿     61,000.00  ฿     61,000.00  ฿     61,000.00  ฿     61,000.00 305,000.00฿          

เครื�องใชส้าํนกังาน  ฿       7,700.00  ฿       7,700.00  ฿       7,700.00  ฿       7,700.00  ฿     30,800.00  ฿     30,800.00  ฿     30,800.00  ฿     30,800.00  ฿     30,800.00 154,000.00฿          

รวม (ฉ)  ฿     22,950.00  ฿     22,950.00  ฿     22,950.00  ฿     22,950.00  ฿     91,800.00  ฿     91,800.00  ฿     91,800.00  ฿     91,800.00  ฿     91,800.00 459,000.00฿          

รายการ
ปีที� 1 (พ.ศ. 2558)/ ไตรมาส...

รวมมูลค่าสินทรัพย์

ปีที� 1 ปีที� 2 ปีที� 3 ปีที� 4 ปีที� 5

1 2 3 4  พ.ศ. 2558  พ.ศ. 2559  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562

เงินเดือนผูบ้ริหาร  ฿       105,000.00  ฿       105,000.00  ฿       105,000.00  ฿       105,000.00  ฿               420,000.00  ฿               441,000.00  ฿               463,050.00  ฿               486,202.50  ฿               510,512.63

เงินเดือนพนกังาน  ฿       612,000.00  ฿       612,000.00  ฿       612,000.00  ฿       612,000.00  ฿            2,448,000.00  ฿            2,570,400.00  ฿            2,698,920.00  ฿            2,833,866.00  ฿            2,975,559.30

ค่าประกนัสังคม  ฿         36,600.00  ฿         36,600.00  ฿         36,600.00  ฿         36,600.00  ฿               146,400.00  ฿               148,920.00  ฿               151,566.00  ฿               154,266.00  ฿               155,979.00

ค่าสาธารณูปโภค  ฿         60,000.00  ฿         60,000.00  ฿         60,000.00  ฿         60,000.00  ฿               240,000.00  ฿               252,000.00  ฿               264,600.00  ฿               277,830.00  ฿               291,721.50

ค่าเช่าสถานที�  ฿       495,000.00  ฿       495,000.00  ฿       495,000.00  ฿       495,000.00  ฿            1,980,000.00  ฿            1,980,000.00  ฿            1,980,000.00  ฿            2,178,000.00  ฿            2,178,000.00

ค่าวสัดุสาํนกังาน  ฿         12,000.00  ฿         12,000.00  ฿         12,000.00  ฿         12,000.00  ฿                 48,000.00  ฿                 50,400.00  ฿                 52,920.00  ฿                 55,566.00  ฿                 58,344.30

รวม  ฿    1,320,600.00  ฿    1,320,600.00  ฿    1,320,600.00  ฿    1,320,600.00  ฿            5,282,400.00  ฿            5,442,720.00  ฿            5,611,056.00  ฿            5,985,730.50  ฿            6,170,116.73

รายการ
ปีที� 1 (พ.ศ. 2558)/ ไตรมาส

6.2.8 ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ 
ค่าใชจ้่ายส่วนใหญ่เกิดจากเงินเดือนสาํนกังานและค่าเช่าสถานที� 
 

ตาราง 6.9 : ค่าใชจ้่ายในการบริหารจดัการ   พ.ศ. 2558 – 2562 
  
 
 
 
 
 
 
6.2.9 ค่าเสื�อมราคา 
 

ตาราง 6.10: ค่าเสื�อมราคา พ.ศ. 2558 – 2562 
 

6.2.10 งบกาํไรขาดทุน 
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6.2.11 งบกาํไรขาดทุน 
ตาราง 6.11: งบกาํไรขาดทุน พ.ศ. 2558 สิ%นสุดวนัที� 31 ธ.ค. 2562 

 
 

                         หน่วย : บาท

ปีที� 0 ปีที� 1 ปีที� 2 ปีที� 3 ปีที� 4 ปีที� 5

พ.ศ. 2557  พ.ศ. 2558  พ.ศ. 2559  พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562

รายได้  :

ยอดขายสินคา้ (สุทธิ)  ฿                                -  ฿               5,825,400.00  ฿               6,677,340.00  ฿              7,575,636.00  ฿               8,553,420.00  ฿               9,541,800.00  ฿             38,173,596.00

หกั   ตน้ทุนสินคา้ที�ขาย  ฿                                -  ฿                   50,133.60  ฿                    57,489.60  ฿                   66,067.20  ฿                   75,564.00  ฿                   85,994.40  ฿                  335,248.80

      กําไรขั9นต้น  ฿                                -  ฿               5,775,266.40  ฿               6,619,850.40  ฿              7,509,568.80  ฿               8,477,856.00  ฿               9,455,805.60  ฿             37,838,347.20

หัก ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  :

     ค่าใช้จ่ายทางการตลาด  ฿                                -  ฿                  385,212.00  ฿                  477,072.80  ฿                 451,933.92  ฿                  485,280.00  ฿                  571,812.00  ฿               2,371,310.72

     ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  ฿               1,075,000.00  ฿               5,282,400.00  ฿               5,442,720.00  ฿              5,611,056.00  ฿               5,985,730.50  ฿               6,170,116.73  ฿             29,567,023.23

รวม ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  ฿               1,075,000.00  ฿               5,667,612.00  ฿               5,919,792.80  ฿              6,062,989.92  ฿               6,471,010.50  ฿               6,741,928.73  ฿             31,938,333.95

EBITDA -฿               1,075,000.00  ฿                  107,654.40  ฿                  700,057.60  ฿              1,446,578.88  ฿               2,006,845.50  ฿               2,713,876.88  ฿               5,900,013.26

หัก  ค่าเสื�อมราคา

     ค่าเสื�อมราคา  ฿                                -  ฿                   91,800.00  ฿                    91,800.00  ฿                   91,800.00  ฿                   91,800.00  ฿                   91,800.00  ฿                  459,000.00

EBIT -฿               1,075,000.00  ฿                   15,854.40  ฿                  608,257.60  ฿              1,354,778.88  ฿               1,915,045.50  ฿               2,622,076.88  ฿               5,441,013.26

หัก ภาษีเงินได้นิติบุคคล/บุคคลธรรมดา  ฿                     3,170.88  ฿                  121,651.52  ฿                 270,955.78  ฿                  383,009.10  ฿                  524,415.38  ฿               1,303,202.65

           กําไรสุทธิ -฿               1,075,000.00  ฿                   12,683.52  ฿                  486,606.08  ฿              1,083,823.10  ฿               1,532,036.40  ฿               2,097,661.50  ฿               4,137,810.60

กําไรสะสม (1,075,000.00)                 1,062,316.48-฿               575,710.40-฿                   508,112.70฿                  2,040,149.10฿               4,137,810.60฿               

รายการ รวม
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6.2.11 งบกระแสเงินสด 
ตาราง 6.12: งบกระแสเงินสด พ.ศ. 2558 สิ%นสุดวนัที� 31 ธ.ค. 2562 

 

 ปีที� 0 ปีที� 1 ปีที� 2 ปีที� 3 ปีที� 4 ปีที� 5 
พ.ศ. 2557  พ.ศ. 2558  พ.ศ. 2559  พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562

จากกิจกรรมดําเนินงาน
เงินสดรับ

  ขายสินคา้ -฿                               5,825,400฿                   6,677,340฿                   7,575,636฿                   8,553,420฿                   9,541,800฿                   38,173,596฿                 

รวมเงินสดรับ -฿                               5,825,400฿                   6,677,340฿                   7,575,636฿                   8,553,420฿                   9,541,800฿                   38,173,596฿                 

เงินสดจ่าย

  ซื%อสินคา้ -฿                               50,134฿                         57,490฿                         66,067฿                         75,564฿                         85,994฿                         335,249฿                       

รวมเงินสดจ่ายค่าวัตถุดิบ -฿                               50,134฿                         57,490฿                         66,067฿                         75,564฿                         85,994฿                         335,249฿                       

จากกิจกรรมลงทุน
  สินทรัพยถ์าวร 459,000฿                       -฿                               -฿                               -฿                               -฿                               -฿                               459,000฿                       
  รายจ่ายก่อนการดาํเนินงาน 1,075,000฿                   -฿                               -฿                               -฿                               -฿                               -฿                               1,075,000฿                   
  ค่าใชจ้่ายทางการตลาด -฿                               385,212฿                       477,073฿                       451,934฿                       485,280฿                       571,812฿                       2,371,311฿                   
  ค่าใชจ้่ายในการบริหาร -฿                               5,282,400฿                   5,442,720฿                   5,611,056฿                   5,985,731฿                   6,170,117฿                   28,492,023฿                 

รวมเงินสดจ่ายกิจกรรมลงทุน 1,534,000฿                   5,667,612฿                   5,919,793฿                   6,062,990฿                   6,471,011฿                   6,741,929฿                   32,397,334฿                 

  ค่าภาษีเงินไดน้ิติบุคคล -฿                               -฿                               3,171฿                           121,652฿                       270,956฿                       383,009฿                       778,787฿                       

รวมเงินสดจ่าย 1,534,000฿                   5,717,746฿                   5,980,453฿                   6,250,709฿                   6,817,530฿                   7,210,932฿                   33,511,370฿                 

จากกิจกรรมจัดหาเงิน

บวก  ทุนของเจา้ของ 1,834,000฿                   -฿                               -฿                               -฿                               -฿                               -฿                               

รวมเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 1,834,000฿                   -฿                               -฿                               -฿                               -฿                               -฿                               

รวมเงินสดสุทธิ 300,000฿                       107,654฿                       696,887฿                       1,324,927฿                   1,735,890฿                   2,330,868฿                   4,662,226฿                   

บวก   เงินสด ยกมา 300,000฿                       407,654฿                       1,104,541฿                   2,429,468฿                   4,165,358฿                   6,496,226฿                   

เงินสดคงเหลือยกไป 300,000฿                       407,654฿                       1,104,541฿                   2,429,468฿                   4,165,358฿                   6,496,226฿                   

รวมรายการ
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6.2.12 งบแสดงฐานะทางการเงิน 
ตาราง 6.13: งบแสดงฐานะทางการเงิน พ.ศ. 2558 สิ%นสุดวนัที� 31 ธ.ค. 2562 

 

 ปีที� 0 ปีที� 1 ปีที� 2 ปีที� 3 ปีที� 4 ปีที� 5

พ.ศ. 2557  พ.ศ. 2558  พ.ศ. 2559  พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน 

  เงินสดและเงินฝากธนาคาร                  300,000                  407,654               1,104,541               2,429,468               4,165,358               6,496,226
  ลกูหนี%การคา้                            -                              -                              -                              -                              -                              -   
  สินคา้มีไวเ้พื�อขาย                            -                              -                              -                              -                              -                              -   

     รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน                  300,000                  407,654               1,104,541               2,429,468               4,165,358               6,496,226
สินทรัพย์ถาวร

  เครื�องมือ/อุปกรณ์                  305,000                  305,000                  305,000                  305,000                  305,000                  305,000
  เครื�องใชส้าํนกังาน                  154,000                  154,000                  154,000                  154,000                  154,000                  154,000
  หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม                            -   -                  91,800 -               183,600 -               275,400 -               367,200 -               459,000

     รวมสินทรัพย์ถาวร                  459,000                  367,200                  275,400                  183,600                    91,800                            -   
สินทรัพย์อื�น

3.1 รายจ่ายในการเตรียมการ                  580,000                            -                              -                              -                              -                              -   
3.2 สิทธิในการใช้สินทรัพย์ (ในการเช่าสํานักงาน)                  495,000                            -                              -                              -                              -                              -   

      รวมสินทรัพย์อื�น               1,075,000                            -                              -                              -                              -                              -   
                    รวมสินทรัพย์               1,834,000                  774,854               1,379,941               2,613,068               4,257,158               6,496,226

หนี9สินและส่วนของเจ้าของ

หนี% สินหมุนเวียน

   ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย                            -                        3,171                  121,652                  270,956                  383,009                  524,415
   ค่าใชจ้่ายก่อนการดาํเนินงานคา้งจ่าย               1,075,000                            -                              -                              -                              -                              -   

 รวมหนี9สินหมุนเวยีน               1,075,000                      3,171                  121,652                  270,956                  383,009                  524,415
          รวมหนี9สิน               1,075,000                      3,171                  121,652                  270,956                  383,009                  524,415

ส่วนของเจ้าของ

   ทุน               1,834,000               1,834,000               1,834,000               1,834,000               1,834,000               1,834,000
   บวก กาํไรสุทธิสะสม -            1,075,000 -            1,062,316 -               575,710                  508,113               2,040,149               4,137,811

           รวมส่วนของเจ้าของ                  759,000                  771,684               1,258,290               2,342,113               3,874,149               5,971,811

 รวมหนี9สินและส่วนของเจ้าของ               1,834,000                  774,854               1,379,941               2,613,068               4,257,158               6,496,226

รายการ
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6.3 การวเิคราะห์อตัราผลตอบแทนของการลงทุน 
 

6.3.1 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
 

ตาราง  16.4 : ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 

 
 

 
ธุรกิจโยครับโยคะ จะสามารถคืนทุนไดใ้นระยะเวลา 2 ปี 10 เดือนซึ� งนบัวา่ใชเ้วลาไม่

นานมากนกั เนื�องจากเป็นธุรกิจที�มีอตัรากาํไรขั%นตน้สูง 
 

6.3.2 มูลค่าปัจจุบันสุทธิของการลงทุน ( Net Present Value : NPV)       
 
ตาราง 16.5 : มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของการลงทุน ( Net Present Value : NPV)       

 
 

จากการวิเคราะห์มูลค่าการลงทุนของโยครับโยคะ ซึ� งนาํเงินจากส่วนของผูถื้อหุ้นมา
ลงทุนจาํนวนรวมทั%งสิ%น 1,834,000 บาท โดยคิดลดกระแสเงินสดสุทธิที� 4%ต่อปี ทาํให้ NPV ของ
กิจการตลอดระยะเวลาดาํเนินการ 5 ปีมีมูลค่าเท่ากบั 3,491,329.61ซึ� งมีค่าเป็นบวก หมายความว่า
สามารถลงทุนในธุรกิจได ้
  

ปีที�0 ปีที�1 ปีที�2 ปีที�3 ปีที�4 ปีที�5
2558 2559 2560 2561 2562

Cash Flow 1,834,000-฿        107,654฿           696,887฿           1,324,927฿        1,735,890฿        2,074,276฿        
Present Value Of Cash Flow 1,834,000-฿        103,514             644,311             1,177,856          1,483,846          1,704,904          
อตัราดอกเบี*ย (คาํนวณ Net Present Value) 4% ต่อปี

รายการ

ระยะเวลาคืนทุน = ((12*(107,654/107,654))+((12*(696,887/696,887))+((12*(1,834,000-107,654-696,887/1,324,927))

 = 24.777

= 24.932 เดือน หรือประมาณ 2 ปี 10 เดือน

มูลค่าปัจจุบันสุทธิของการลงทุน ( Net Present Value : NPV)                       

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV)                         = ผลรวมของ  Present Value Of Cash Flow 5 ปี - เงินทุนเริKมตน้

 = 5,325,330          1,834,000-          

 = 3,491,329.61฿   
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6.3.4 อตัราผลตอบแทนของโครงการ ( Internal Rate of Return : IRR) 

 
ตาราง 16.6 : อตัราผลตอบแทนของโครงการ ( Internal Rate of Return : IRR) 

 
 

อตัราผลตอบแทนจากโครงการนี%อยู่ที� 39% ต่อปี ตลอดอายุโครงการ 5 ปีเมื�อคิดลด
ดว้ยอตัรา 4% 
 
 

6.4 อตัราส่วนทางการเงิน 
การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินเป็นการรายการทางการเงินต่างๆในงบประมาณ

การเงินมาเปรียบเทียบเพื�อหาความสัมพนัธ์เพื�อนาํมาวิเคราะห์ความสามารถทางการเงินของธุรกิจที�
จะลงทุนรวมทั%งนาํมาเปรียบเทียบเพื�อดูถึงความสามารถกบัธุรกิจที�อยูภ่ายในอุตสาหกรรมเดียวกนั
รวมถึงนาํไปใชใ้นการวางแผนงานในอนาคต 

 
ตาราง 16.7 : อตัราส่วนทางการเงิน 

 

อัตราผลตอบแทนของโครงการ ( Internal Rate of Return : IRR)

อตัราผลตอบแทนของโครงการ  (IRR)           = 39%

ปีที� 1 ปีที� 2 ปีที� 3 ปีที� 4 ปีที� 5

 (พ.ศ. 2558)  (พ.ศ. 2559)  (พ.ศ. 2560) (พ.ศ. 2561) (พ.ศ. 2562)

1. วดัสภาพคล่องหรือความสามารถในการชาํระหนี%ระยะสั%น

-          อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า) 128.56 9.08 8.97 10.88 13.19

2. วดัความสามารถในการทาํกาํไร

-          อตัรากาํไรขั%นตน้ 99.14% 99.14% 99.13% 99.12% 99.10%

-          อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน 1.85% 10.48% 19.10% 23.46% 25.75%

-          อตัรากาํไรสุทธิ 0.22% 7.29% 14.31% 17.91% 19.83%

-          อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อสินทรัพยร์วม                     1.64             35.26             41.48             35.99               30.33

-          อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้                     1.64             38.67             46.28             39.55               32.82

3. วดัประสิทธิภาพการจดัการเงินทุนหมุนเวียน

-          อตัราการหมุนเวียนของสินทรัพยร์วม 7.52 4.84 2.90 2.01 1.53

4. วดัความสามารถในการชาํระหนี%และการก่อหนี% เพิ�ม

-          อตัราส่วนหนี% สินต่อสินทรัพยร์วม 0.004 0.09 0.10 0.09 0.08

-          อตัราส่วนหนี% สินต่อทุน (เท่า) 0.004 0.10 0.12 0.10 0.08

อัตราส่วนทางการเงิน
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บทที� 7 

การจัดการความเสี�ยง 

 

 
การบริหารความเสี�ยงคือการบริหารปัจจยัและควบคุมกิจกรรมรวมทั�งกระบวนการการ

ดาํเนินงานต่างๆโดยลดมูลเหตุและโอกาสที�องคก์ารจะเกิดความเสียหายเพื�อให้ระดบัและขนาดของ
ความเสียหายที�จะเกิดขึ� นในอนาคตอยู่ในระดับที�องคการยอมรับได้ประเมินได้ควบคุมและ
ตรวจสอบไดอ้ยา่งมีระบบโดยคาํนึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององคก์ารเป็นสาํคญั 

การบริหารความเสี�ยงถือเป็นองคป์ระกอบที�สําคญัในการกาํหนดกลยุทธ์โดยรวมของ
บริษทัหลกัสาํคญัในการบริหารความเสี�ยงของบริษทัจะตอ้งสามารถระบุชี� วดัตรวจสอบและบริหาร
จดัการความเสี�ยงทุกๆดา้นภายใตโ้ครงสร้างการบริหารความเสี�ยงที�เขม้แข็งรวมทั�งผลตอบแทนทาง
ธุรกิจตอ้งคุม้ค่ากบัภาระความเสี�ยงที�เกิดขึ�น 

 
 

7.1 ความเสี�ยงจากปัจจยัภายใน 

 
7.1.1 ความเสี�ยงจากรายจ่ายจากการดําเนินงาน 

เนื�องจากธุรกิจมีตน้ทุนคงที�จากการดาํเนินงานอยู่มาก ซึ� งรายจ่ายส่วนใหญ่จะอยู่ที�
เงินเดือนพนกังานซึ� งเป็นหัวใจของการดาํเนินธุรกิจบริการและค่าเช่าพื�นที� จึงทาํให้มีความเสี�ยงที�
อาจมีรายไดที้�ไม่เพียงพอต่อค่าใชจ่้ายที�เป็นตน้ทุนคงที�ในกรณีที�มีจาํนวนลูกคา้นอ้ยกวา่ที�คาดการณ์
ไว ้แต่อย่างไรก็ตาม ธุรกิจโยครับโยคะนั�นมีรายไดเ้ป็นเงินสดทั�งหมด ประกอบกบัไดมี้การสํารอง
เงินสดในการดาํเนินการไว ้และมีการจดัรูปแบบโครงสร้างของเงินเดือนที�ไม่ไดใ้ห้เป็นเงินคงที�ต่อ
เดือนเท่านั�น แต่จะมีการใหผ้ลตอบแทนค่าคอมมิชชั�น 
 

7.1.2 ความเสี�ยงจากสัญญาเช่า 

พื�นที�ที�ใช้ดาํเนินธุรกิจของยริษทัเป็นสัญญาเช่า ดงันั�นบริษทัอาจมีความเสี�ยงจากการ
ไม่ไดรั้บการต่ออายุสัญญาเช่า หรืออตัราค่าเช่าที�ปรับสูงขึ�นเกินปกติในการต่ออายุสัญญา อยา่งไรก็
ตามทางบริษทัไดก้าํหนดนโยบายการปรับขึ�นอตัราค่าเช่าไวอ้ยา่งชดัเจนในสัญญา ประกอบกบัพื�นที�



57 

 
ที�บริษทัเช่าใชใ้นการประกอบธุรกิจค่อนขา้งมาก ทาํให้การหาผูเ้ช่ารายใหม่มาแทนที�นั�นไม่สามารถ
ทาํไดง่้ายนกั ซึ� งบริษทัเชื�อมั�นวา่จะตอ้งปฏิบติัตามสัญญาไวใ้หไ้ดอ้ยา่งเคร่งครัด เพื�อการสนบัสนุนที�
ดีในการต่ออายสุัญญาจากผูใ้หเ้ช่าในอนาคต 

 
7.1.3 ความเสี�ยงด้านบุคคลากร 

เนื�องจากขนาดของธุรกิจเป็นกิจการขนาดเล็ก และเป็นธุรกิจให้บริการซึ� งขึ�นอยูก่บับุล
ลากรเป็นหลัก ความเสี� ยงที�เกิดขึ� นอาจเกิดจากการที�ครูผูส้อนได้รับการฝึกฝนและพฒันาอย่าง
ต่อเนื�อง ธุรกิจอาจประสบกบัภาวะสมองไหล โดยครูผูส้อนยา้ยไปเป็นครูของคู่แข่งทางธุรกิจ รวม
ไปถึงอาจไปเปิดสตูดิโอส่วนตวัของตนเอง อยา่งไรก็ตามเงินเดือนที�บริษทัให้กบัครูผูส้อนนั�นอยูใ่น
ระดบัที�สามารถแข่งขนัได ้นอกจากนี�ยงัมีการใหค่้าคอมมิสชั�นเพิ�มตามยอดรายไดที้�คาดวา่จะเพิ�มขึ�น
ทุกปี 

 
7.1.4 ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์ 

เนื�องด้วยเป็นบริษทัที�เพิ�งเปิดและยงัขาดประสบการณ์ ทาํให้เกิดความเสี�ยงในการ
วางแผนทั�งในดา้นการประเมินสถานการณ์การวางแผนดา้นการตลาดและการพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่
อยา่งไรก็ตาม บริษทัพร้อมที�จะปรับเปลี�ยนรูปแบบการให้บริการให้ตรงกบัความตอ้งการของตลาด
เสมอรวมไปถึงให้ความสําคญักบัรสนิยมและความพึงพอใจของลูกคา้เป็นสําคญัพร้อมติดตาม
ข่าวสารที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจ เพื�อนาํมาวางกลยุทธ์รับมือกบัความเสี�ยงต่างๆพร้อมกบัแสวงหาแนว
ทางการต่อยอดธุรกิจอยา่งต่อเนื�องเพื�อสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอยา่งย ั�งยนื 

 

 

7.2 ความเสี�ยงจากปัจจยัภายนอก 
 

7.2.1 ความเสี�ยงด้านผู้บริโภค 

กระแสความนิยมของโยคะอาจมีการเปลี�ยนแปลงในอนาคต ทําให้ผู ้บริโภคมี
พฤติกรรมที�เปลี�ยนไปส่งผลทาํให้รายไดข้องบริษทัลดลง อย่างไรก็ตามทางบริษทัมั�นใจว่า โยคะ
สามารถสร้างประโยชน์ใหก้บัผูที้�ใชบ้ริการไดจ้ริง ประกอบกบัคุณภาพการให้บริการและสิ�งอาํนวย
ความสะดวก รวมไปถึงที�ตั�งของสถานที� รวมไปถึงการทาํการตลาดประชาสัมพนัธ์ จะสามารถสร้าง
ความจงรักภกัดีกบัลูกคา้ได ้
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7.2.2 ความเสี�ยงจากการแข่งขันที�รุนแรง 

จากพฤติกรรมการดูแลสุขภาพของคนไทยที�มีมากขึ�น ส่งผลให้มีคู่แข่งหลายรายเขา้มา
ลงทุนในธุรกิจสตูดิโอโยคะ ทั�งในแบบที�ตั�งเดี�ยวและแบบที�ตั�งรวมในฟิตเนสเซนเตอร์ซึ� งอยู่ทั� ง
หา้งสรรพสินคา้ อาคารสาํนกังาน รวมไปถึงที�พกัอาศยันั�นมีแนวโนม้เพิ�มขึ�นอยา่งต่อเนื�องโดยมีกลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมายที�ใกลเ้คียงกนั การแข่งขนัที�รุนแรงเพิ�มขึ�นอาจส่งผลกระทบในเชิงลบ อยา่งไรก็ตาม 
ดว้ยการวางตาํแหน่งผลิตภณัฑ์ที�มีความแตกต่างที�เน้นเฉพาะกลุ่มลูกคา้เพศชายทาํให้บริษทัยงัคง
เชื�อมั�นวา่ดว้ยรูปแบบการให้บริการที�แตกต่าง พร้อมดว้ยศกัยภาพในการเลือกทาํเลที�ตั�ง จะสามารถ
สร้างความประทบัใจให้กบัลูกคา้ และเพิ�มความสามารถทางการแข่งขนัทาํให้สามารถดาํเนินธุรกิจ
ต่อไปได ้

 
7.2.3 ความเสี�ยงจากการลอกเลยีนแบบทางธุรกจิ 

สตูดิโอโยคะไม่ไดถื้อเป็นธุรกิจใหม่สําหรับประเทศไทย อย่างไรก็ตามในปัจจุบนัยงั
ไม่มีผูป้ระกอบการเจาะกลุ่มลูกคา้ที�เป็นเพศชายเหมือนกบัโยครับโยคะ ทาํให้มีความเสี�ยงจากการ
ลอกเลียนแบบรูปแบบธุรกิจจากคู่แข่งทั�งรายเก่าที�มีตลาด และจากคู่แข่งรายใหม่ที�เห็นช่องทาง
โอกาสทางธุรกิจ อยา่งไรก็ตามทางบริษทัมุ่งเนน้พฒันาการให้บริการในรูปแบบใหม่ๆ ประกอบกบั
พฒันาครูผูส้อนและพนกังานให้มีคุณภาพที�ดีขึ�นอยา่งต่อเนื�องเพื�อเป็นการสร้างความประทบัใจอนั
จะก่อใหค้วามภกัดีกบัลูกคา้ใหรู้้สึกวา่มีตน้ทุนในการเปลี�ยนที�สูง เพื�อใหส้ามารถครองความเป็นผูน้าํ
สตูดิโอโยคะสําหรับผูช้าย นอกจากนี�การเขา้สู่ธุรกิจตอ้งใชเ้งินทุนที�ค่อนขา้งสูง ซึ� งจะเป็นอุปสรรค
กบัคู่แข่งรายเล็ก สาํหรับคู่แข่งรายใหญ่ที�อยูใ่นตลาดอยูแ่ลว้นั�นมีลูกคา้เกือบทั�งหมดเป็นเพศหญิงซึ� ง
มีจาํนวนผูใ้ชบ้ริการที�มากกวา่อยูแ่ลว้ ทาํใหคู่้แข่งรายใหญ่ไม่สนใจมากนกั 
 

7.2.4 ความเสี�ยงจากการแข่งขันด้านราคา  

จากจาํนวนผูป้ระกอบการสตูดิโอโยคะ ที�เพิ�มมากขึ�นทั�งรายใหญ่และรายยอ่ยส่งผลให้
ผูป้ระกอบการบางส่วนนาํกลยุทธ์การแข่งขนัดา้นราคามาใช ้ซึ� งอาจส่งผลต่อผลการดาํเนินงานของ
บริษทั อยา่งไรก็ตาม บริษทัมีความมั�นใจในคุณภาพของบริการที�มีความแตกต่างจากผูป้ระกอบการ
รายอื�น ประกอบกับราคาที�ตั�งไวใ้นปัจจุบนันั�นอยู่ในระดบัปานกลางโดยกลุ่มลูกคา้เป้าหมายที�
ตอ้งการจะเนน้การเลือกใชบ้ริการที�มีคุณภาพ ซึ� งให้ความสําคญักบัราคาไม่มากนกั บริษทัจึงไม่มีมี
นโยบายที�จะแข่งขนัดว้ยกลยุทธ์ดา้นการลดราคาให้ตํ�าลงไปกวา่ที�กาํหนดในปัจจุบนั และเชื�อมั�นวา่
จะไม่ไดรั้บผลกระทบจากการแข่งขนัดา้นราคาอยา่งมีนยัสาํคญั 
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