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       สารนิพนธ์เร่ืองรองเทา้ป่ันจกัรยานส าหรับจกัรยานเสือหมอบและเสือภูเขา  รองรับ
หน้าเทา้กวา้งและแบนส าหรับคนเอเชีย (WIDERIA) ฉบบัน้ีลุล่วงได้ด้วยความกรุณาของผูช่้วย
ศาสตราจารยธ์นพล วรีาสา   อาจารยก์ฤษกร สุขเวชชวรกิจ  และ อาจารยต์รียุทธ พรหมศิริ อาจารยท่ี์
ปรึกษาในการศึกษาคร้ังน้ีท่ีให้ค  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ วิพากษ์วิจารณ์ ให้ค  าแนะน าท่ีเป็น
ประโยชน์ ให้ความช่วยเหลือในการตรวจสอบแก้ไขเน้ือหาของการศึกษาฉบบัน้ี และก ากบัดูแล
กระบวนการจดัการท าการศึกษาคร้ังน้ีใหส้ าเร็จตามก าหนดเวลา 
 นอกจากน้ีคณะผูว้ิจยัขอขอบพระคุณร้านจ าหน่ายจกัรยาน  และนกัป่ันจกัรยานท่ีให้
ความร่วมมือ และสละเวลาอนัมีค่าในการตอบแบบสอบถาม เพื่อใชใ้นการประกอบการศึกษาแผน
ธุรกิจน้ี คณะผูว้จิยักราบขอบพระคุณบิดามารดาและครอบครัว  ท่ีให้การสนบัสนุนและเป็นก าลงัใจ
ส าคญัของคณะผูว้ิจยั ขอขอบคุณพระคุณคณาจารยทุ์กท่านท่ีประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้ให้แก่
คณะผูว้จิยั และขอขอบคุณเพื่อนๆ ท่ีเป็นผูใ้ห้ค  าแนะน าแสดงความคิดเห็นและให้ก าลงัใจกนัมาโดย
ตลอด ทา้ยท่ีสุดน้ีทางคณะผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่รายงานการศึกษาอิสระฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์
แก่ผูท่ี้สนใจและเป็นแนวทางให้แก่ผูส้นใจท่ีจะท าการศึกษาเพิ่มเติมต่อไปได้ในอนาคต หากมี
ขอ้ผดิพลาดประการใด คณะผูว้จิยัขอรับไว ้และขออภยัมา ณ ท่ีน้ี 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 
 

บริษทั วายด์เดอเรีย จ ากดั เป็นธุรกิจเพื่อออกแบบและผลิตรองเทา้ป่ันจกัรยานส าหรับ
จกัรยานเสือหมอบและเสือภูเขา โดยบริษทัฯ  จะเป็นผูว้า่จา้งให้ผูรั้บจา้งผลิตสินคา้ภายใตแ้บรนด์
ของ WIDERIA  ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตรองเทา้ป่ันจกัรยานส าหรับจกัรยานเสือหมอบและเสือภูเขา เหมาะ
ส าหรับผู ้ท่ี มีหน้าเท้ากว้างและแบน  รองเท้าป่ันจักรยาน WIDERIA จะท าให้ผู ้ใช้งานเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการป่ันจกัรยาน เน่ืองจากวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตมีคุณภาพทดัเทียมกบัต่างประเทศ 
ผูส้วมใส่จะไม่รู้สึกบีบรัด เป็นตะคริว หรือบาดเจ็บจากการสวมใส่รองเทา้ โดย WIDERIA พฒันา
และออกแบบโดยผูท่ี้มีประสบการณ์ในดา้นการป่ันจกัรยานมากกวา่ 10 ปี  

ตลาดรถจกัรยานในประเทศไทยมีการเติบโตข้ึน จนเกิดเป็นกระแสการป่ันจกัรยาน
ตั้งแต่กลุ่มวยัรุ่น วยัท างาน รวมถึงครอบครัวท่ีนิยมหากิจกรรมเพื่อใชเ้วลาร่วมกนั มีการจดัตั้งกลุ่มผู ้
รักการป่ันจกัรยาน การจดักิจกรรม จดัตั้งชมรมเป็นกระแสในโลกสังคมออนไลน์ ไม่ว่าจะเป็นการ
ป่ันจกัรยานเพื่อรักษาสุขภาพ การออกก าลังกาย การท่องเท่ียว การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม การป่ัน
จกัรยานเพื่อการเดินทางหรือการป่ันจกัรยานเพื่อแสดงตวัตนของเจา้ของ อีกทั้งภาครัฐบาลเองก็ให้
การสนบัสนุนการใชจ้กัรยาน ท าใหก้ารป่ันจกัรยานกลายเป็นส่ิงท่ีพบเห็นไดโ้ดยทัว่ไปในสังคม  

มูลค่ารวมตลาดจกัรยานของประเทศไทยในปี 2556  มีมูลค่าประมาณ 5,000 ลา้นบาท 
และในปี 2557 เติบโตมากถึง 6,000 ลา้นบาท  และมีแนวโนม้เติบโตเพิ่มข้ึนถึงร้อยละ 20 – 25 ซ่ึง
เป็นการขยายตวัของตลาดระดบับนถึงมูลค่า 1,250 ลา้นบาท ทั้งในตลาดของจกัรยานเสือหมอบและ
จกัรยานเสือภูเขา ซ่ึงเป็นประเภทท่ีไดรั้บความนิยมอยา่งสูงสุดในบรรดาจกัรยานทั้งหมด 

จากปัญหาท่ีหน่ึงในผูถื้อหุ้นบริษทัฯ ซ่ึงอยูใ่นวงการจกัรยานมามากกวา่ 10 ปี พบวา่ ผู ้
ป่ันจกัรยานมีปัญหาเก่ียวกบัรองเทา้จกัรยาน มีอาการบาดเจ็บ บีบหนา้เทา้ สวมใส่ไม่สบายขณะป่ัน
จกัรยาน จึงไดส้ัมภาษณ์เชิงลึกผูท่ี้ป่ันจกัรยานเสือหมอบและจกัรยานเสือภูเขาจ านวน 401 คน ซ่ึงท า
ให้พบวา่ นกัป่ันจกัรยานร้อยละ 23.37  ประสบปัญหาเร่ืองของรองเท้าจกัรยานท่ีบีบรัด สวมใส่ไม่
สบายขณะป่ันจกัรยาน ท าให้เกิดแผลท่ีเทา้ เป็นตะคริว และประสิทธิภาพในการป่ันลดลง ท าให้นกั
ป่ันร้อยละ 50 ตอ้งซ้ือรองเทา้จกัรยานท่ีใหญ่กวา่ขนาดเทา้จริง เพื่อป้องกนัการบีบรัดและเพื่อให้สวม
ใส่ได ้ 
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บทสรุปผู้บริหาร (ต่อ) 
รองเทา้จกัรยานท่ีนกัป่ันจกัรยานในประเทศไทยใช้ทั้งหมดน าเขา้จากต่างประเทศ ซ่ึง

รองเทา้จกัรยานท่ีน าเขา้ออกแบบโดยคนอเมริกาและคนยุโรปซ่ึงมีลกัษณะเทา้ท่ีเรียวยาว  แตกต่าง
กบัคนเอเชียท่ีมีลกัษณะเทา้กวา้งและแบน 

จากโอกาสและปัญหาตามท่ีกล่าวขา้งตน้ บริษทัฯจึงไดอ้อกแบบรองเทา้ WIDERIA  มี
การค านึงถึงการวางต าแหน่งของการเดินตะเข็บดา้ย LOGO แถบสักหลาดรัดหน้าเทา้ และระบบ
ล็อคแบบปุ่มหมุน เพื่อให้รองรับกบัการใช้งานของผูท่ี้มีหน้าเทา้กวา้งและแบนสวมใส่สบาย และ
ดีไซน์ลงตวั สวยงาม เรียบง่าย แตกต่างจากในทอ้งตลาดท่ีมีลวดลายมากมายอยูบ่นรองเทา้ ท าให้ผู ้
สวมใส่รองเทา้ WIDERIA มัน่ใจวา่ใส่รองเทา้ WIDERIA แลว้ดูดี เขา้กบัชุดป่ันจกัรยานไดห้ลาย
รูปแบบการแต่งตวั รวมทั้งการใชง้านจริง รองเทา้ WIDERIA  สามารถดึงประสิทธิภาพการป่ัน ซ่ึง
มาจากวสัดุท่ีเหมาะสม ทนทานกบัการใชง้านชนิดกีฬา การประกอบท่ีมีคุณภาพ น ้ าหนกัเบา ระบาย
อากาศไดดี้ และการถอด-ใส่ ท่ีสะดวกสบายดว้ยเทคโนโลยลี็อคแบบปุ่มหมุน 
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1. จกัรยานเสือหมอบ Road Bicycle หมายถึง จกัรยานท่ีมีลกัษณะใชแ้ฮนด์แบบโคง้งอลงดา้นล่าง 
สามารถบงัคบัรถไดโ้ดยใชท้่าจบัแฮนด์หลายต าแหน่ง ใชล้อ้และยางขนาด700c อาศยัความเบา
และลู่ลม เหมาะสมกบัพื้นผวิถนนท่ีเรียบ 

2. จกัรยานเสือภูเขา Mountain Bicycle หมายถึง จกัรยานท่ีมีลกัษณะมีโชค้อพัซบัแรงท่ีตะเกียบลอ้
หนา้ แฮนด์มีลกัษณะเป็นท่อตรง มีน ้ าหนกัมากกวา่จกัรยานเสือหมอบ ใชล้อ้ขนาด 26 27 และ 
29 น้ิว มีลกัษณะหนา้ยางท่ีกวา้งและมีดอกยางสูง เหมาะสมกบัการป่ันในทุกสภาพถนนทั้งทาง
ทุรกนัดารและพื้นผวิเรียบ 

3. คลีต Cleat หมายถึง แผน่ท่ีท าจากวสัดุพลาสติกหรือเหล็ก ใชน้อตยึดใตพ้ื้นรองเทา้ป่ันจกัรยาน
ท่ีต าแหน่งใตฝ่้าเทา้ใหเ้ป็นส่วนเดียวกนั เพื่อการใชง้านส าหรับบนัไดจกัรยานแต่ละประเภทโดย
การล็อคเขา้ดว้ยกนั 

4. บนัได หรือ ลูกบนัได Bicycle Pedal หมายถึง แป้นส าหรับถีบเทา้ ควงขา เพื่อป่ันจกัรยาน 
5. ฟิตต้ิง Fitting หมายถึง การปรับแต่งโดยเล่ือนความสูงต ่า และเล่ือนเดินหนา้ถอยหลงั ของเบาะ

นัง่ของจกัรยาน แฮนดจ์กัรยาน รองเทา้ป่ันจกัรยาน และกา้นเบรกจกัรยาน เพื่อให้ผูป่ั้นสามารถ
ป่ันจกัรยานไดอ้ยา่งถูกวธีิตามหลกัวทิยาศาสตร์การกีฬาสาขาจกัรยาน 
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บทที ่1 
ความเป็นมาของแนวคดิธุรกจิ 

 
 

1.1  ความเป็นมาของธุรกจิ 
ความเป็นมาของ WIDERIA เกิดข้ึนจากหุ้นส่วนของบริษทัฯทุกคนมีความช่ืนชอบใน

การป่ันจกัรยานเพื่อออกก าลงักายและเพื่อการท่องเท่ียว จึงเกิดการรวมตวักนั แลกเปล่ียนทศันคติ
และประสบการณ์ในด้านจกัรยานร่วมกัน โดยตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาทางบริษทัฯได้มองหา
โอกาสตลอดจนสอบถามผูใ้ช้งานและการลงพื้นท่ีจริงเพื่อหาช่องว่างและโอกาสเพื่อท่ีจะเขา้ไปสู่
ตลาดจกัรยาน 

 
 

1.2  ภาพรวมธุรกจิ 
จากผลการส ารวจขอ้มูลของตลาดจกัรยานพบว่า มูลค่ารวมตลาดรถจกัรยานมีมูลค่า

สูงข้ึน ทั้งน้ีในปี 2556 มีมูลค่า 5,000 ลา้นบาท  และในปี 2557 มีมูลค่า 6,000 ลา้นบาท  (ท่ีมา เอ็น.ซี.
ซี.เอ็กซิบิชัน ออกาไนเซอร์ มี.ค.2557)  จากจ านวนผูใ้ช้จกัรยานเพื่อการท่องเท่ียวในปี 2556  มี
จ  านวน 260,000 คน ในปี 2557 มีจ านวน 320,000 คน ซ่ึงมีจ านวนนกัป่ันจกัรยานเพิ่มข้ึนถึง 60,000 
คน ภายในระยะเวลา 1 ปี (ท่ีมา : MARKETEER) ซ่ึงจากขอ้มูลสนบัสนุนท่ีทางบริษทัฯมองเห็น
โอกาสในการผลิตคือ ประเทศไทยมีการน าเขา้จกัรยานในปี 2556 ซ่ึงมีมูลค่า 1,531.14 ลา้นบาท  เม่ือ
น าขอ้มูลการน าเขา้จกัรยานมาเปรียบเทียบตั้งแต่เดือนมกราคม - เดือนพฤษภาคม ในปี 2556  มีมูลค่า 
499.32 ลา้นบาท เม่ือน ามาเปรียบเทียบกบัขอ้มูลการน าเขา้จกัรยานในช่วงเดือนเดียวกนัของปี 2557  
มีมูลค่าถึง 846.30 ลา้นบาท  และพิจารณาจากขอ้มูลค่าเฉล่ียในปี 2556 พบว่าประเทศไทยมีการ
น าเขา้จกัรยานมีการขยายตวัร้อยละ 53.93 เม่ือเทียบกบัการขยายตวัในปี 2557 ตั้งแต่เดือนมกราคม - 
เดือนพฤษภาคม มีการขยายตวัถึงร้อยละ 69.49 (ท่ีมา : กระทรวงพาณิชย)์  
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ตารางที ่1  มูลค่าการน าเขา้รถจกัรยาน 

 
ท่ีมา : กระทรวงพาณิชย ์
 

จากผลการสอบถามและการส ารวจในกลุ่มนกัป่ันจกัรยานท่ีสวมใส่รองเทา้ป่ันจกัรยาน   
ตลอดจนปัญหาท่ีนกัป่ันจกัรยานตอ้งเผชิญนั้นพบวา่ นกัป่ันจกัรยานร้อยละ 65 มีสรีระหนา้เทา้กวา้ง 
นกัป่ันร้อยละ 23.37 ประสบปัญหาเร่ืองของรองเทา้จกัรยานท่ีบีบรัด  สวมใส่ไม่สบายขณะป่ัน
จกัรยาน ท าให้เกิดแผลท่ีเทา้ เป็นตะคริว และประสิทธิภาพในการป่ันลดลง ท าให้นกัป่ันร้อยละ 50 
ต้องซ้ือรองเท้าจักรยานท่ีใหญ่กว่าขนาดเท้าจริง เพื่อป้องกันการบีบรัดและเพื่อให้สวมใส่ได ้
นอกจากน้ีรองเทา้จกัรยานท่ีนักป่ันจกัรยานในประเทศไทยใช้ทั้งหมดน าเขา้จากต่างประเทศ ซ่ึง
รองเทา้จกัรยานท่ีน าเขา้ออกแบบโดยคนอเมริกาและคนยุโรปซ่ึงมีลกัษณะเทา้ท่ีเรียวยาว  แตกต่าง
กบัคนเอเชียท่ีมีลกัษณะเทา้กวา้งและแบน 

และจากการคน้ควา้หาขอ้มูลเพิ่มเติมจากส่ือส่ิงพิมพ ์อาทิเช่น The Wall Street Journal 
ไดมี้การตีพิมพบ์ทความวา่คนเอเชียถึงร้อยละ 80 มีหนา้เทา้แบน และจากขอ้มูลเพิ่มเติมทางบริษทัฯ
ไดไ้ปสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการร้าน AJ รองเทา้จกัรยานมือสอง ถามถึงยอดขายของสินคา้ และขนาด
ของรองเทา้ของผูป่ั้นจกัรยาน ผูป้ระกอบการให้ขอ้มูลเชิงลึกกบัทางบริษทัฯและช้ีถึงปัญหาในการ
สั่งซ้ือสินคา้ของลูกคา้วา่มีมากถึงร้อยละ 15 –  20  ท่ีลูกคา้ขอเปล่ียนสินคา้เน่ืองจากประสบปัญหา
สวมใส่รองเทา้จกัรยานไม่ได ้ และมีจ านวนลูกคา้มากถึงร้อยละ 50  ท่ีผูป้ระกอบการเลือกรองเทา้ให้
เหมาะกบัลกัษณะเทา้ โดยมกัเลือกเบอร์ใหใ้หญ่กวา่ขนาดเทา้จริงหน่ึงเบอร์ 
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1.3  สรุปแนวคดิ 
จากขอ้มูลท่ีทางบริษทัฯไดศึ้กษามา พบวา่ ผูข่ี้จกัรยานคนไทยส่วนใหญ่ถึงร้อยละ 44.6  

นิยมป่ันจกัรยานเสือหมอบและจกัรยานเสือภูเขาสูงสุด เม่ือเทียบสัดส่วนกบัจกัรยานประเภทอ่ืนนั้น  
พบวา่จกัรยานเสือหมอบมีส่วนแบ่งถึงร้อยละ 22.1  และจกัรยานเสือภูเขามีส่วนแบ่งถึงร้อยละ 22.5  
( ดงัแสดงในภาพท่ี 1 ) ทางบริษทัฯจึงเห็นช่องวา่งและโอกาสในการผลิตรองเทา้จกัรยานภายใตแ้บ
รนดค์นไทย โดยมีวตัถุดิบและการประกอบภายในประเทศทั้งหมด ท่ีเหมาะส าหรับคนเทา้กวา้งและ
แบน รวมถึงผูท่ี้มีลกัษณะเทา้ปกติก็สามารถสวมใส่ได ้โดยรองเทา้จกัรยานท่ีทางบริษทัฯเลือกคือ
รองเทา้ป่ันจกัรยานประเภทเสือหมอบ และรองเทา้ป่ันจกัรยานประเภทเสือภูเขา  

 

 
 

ภาพที ่1  ส่วนแบ่งตลาดจกัรยานในประเทศไทย ปี 2557 
ท่ีมา : www.iridebicycle.org  ณ วนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2557 
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บทที ่2 
สภาพแวดล้อมและการวเิคราะห์โอกาสทางธุรกจิ 

 
 

2.1  การวเิคราะห์โอกาสทางธุรกจิ 
 

2.1.1  ปัจจัยด้านนโยบายกฏเกณฑ์ของภาครัฐ (Political Factor) 
จากท่ีเห็นข่าวตามส่ือส่ิงพิมพ์และส่ือออนไลน์ต่างๆ ทางภาครัฐมีการจดักิจกรรม

รณรงค์ป่ันจกัรยานกนัมากข้ึน อาทิเช่น กระทรวงการท่องเท่ียวและการกีฬา มีการจดักิจกรรมชม
เมืองกรุงเก่ามรดกโลก การท่องเท่ียวแบบไร้มลพิษร่วมข่ีจกัรยานแรลล่ี และอีกกิจกรรมคือโครงการ
พัฒนาการท่องเท่ียวเชิงนิเวศและความร่วมมือระหว่างประเทศเศรษฐกิจตามแนวชายแดน 
(Economic Corporation Strategy-ECS) โดยใช้กิจกรรมการท่องเท่ียวจกัรยานเป็นส่ือเพื่อสร้าง
กระแสท่องเท่ียว  โดยไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้มและสามารถเขา้ถึงธรรมชาติตลอดจนวฒันธรรมใน
ทอ้งถ่ิน  อีกทั้งยงัมีกระทรวงพลงังานจดักิจกรรมชวนป่ันจกัรยานลดใชพ้ลงังานในวนั “Energy Car 
Free Day” โดยลดการใช้รถส่วนตวัมาท างานแลว้หนัมาป่ันจกัรยานและใชร้ถสาธารณะ ทางดา้น
ของกรุงเทพมหานครไดจ้ดักิจกรรม “มาป่ัน ให้โลกเปล่ียน” ท่ีผูว้า่ฯ กรุงเทพมหานครได้จดัข้ึน เพื่อ
รณรงคใ์หค้นกรุงเทพฯหนัมาป่ันจกัรยานกนั เพื่อลดมลพิษและการจราจรติดขดั นอกจากน้ีแลว้ ใน
ส่วนของภาครัฐวิสาหกิจ การท่าอากาศยานสุวรรณภูมิได้ร่วมมือกับกลุ่มนักป่ัน ช่ือว่า “Life 
Cycling” ได้จดัเส้นทางส าหรับนักป่ันบริเวณลานจอดรถระยะยาวท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ เป็น
ถนนลาดยางอยา่งดี เป็นระยะทางประมาณ 30 กิโลเมตร โดยไม่ตอ้งกลวัวา่จะเกิดอนัตรายกบันกัป่ัน
ท่ีไปป่ันบนทอ้งถนนร่วมกบัรถยนต ์

เน่ืองจากในปัจจุบนั การโดยสารทางจกัรยานถือว่าอนัตรายกว่า ถ้าเทียบกบัรถใหญ่
อย่างเช่น รถยนต์ ทางภาครัฐจึงได้มีกฎหมายเพื่อคุ้มครองผูโ้ดยสารทางจกัรยาน โดยกฎหมาย
จกัรยานท่ียงัมีผลใชม้าถึงในปัจจุบนั คือ “พรบ.จราจรทางบก พ.ศ.2522 บญัญติัไวใ้นลกัษณะท่ี 10 
มาตราท่ี 79-84”   ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักฎกติกาการใชร้ถจกัรยาน 2 ลอ้ ในเมืองและสัญญาณ เคร่ืองหมาย 
ป้ายจราจร โดยในกรุงเทพมหานครมี “ขอ้บงัคบัเจา้พนกังานจราจรในเขตกรุงเทพมหานคร วา่ดว้ย
การก าหนดช่องทางเดินรถส าหรับจกัรยาน พ.ศ.2553” ส าหรับผูท่ี้ป่ันจกัรยานในกรุงเทพมหานคร 
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จะเห็นได้ว่า เม่ือภาครัฐมีการร่วมรณรงค์ สนับสนุนให้คนป่ันจกัรยานกันมากข้ึน 
อ านวยความสะดวกมากข้ึน มีความปลอดภยัมากข้ึน ท าให้คนยิ่งรู้สึกสบายใจ ปลอดภยั และเช่ือได้
ว่าอีกไม่นาน หลายๆองค์กรไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือภาคเอกชนจะตอ้งหันมาใช้กระแสการป่ัน
จกัรยานน้ี ในการประชาสัมพนัธ์มากข้ีนอยา่งแน่นอน 

 
2.1.2  ปัจจัยด้านเศรษฐกจิ (Economic Factor) 
ในช่วง 3-5 ปี หลงัท่ีผ่านมาน้ี  กระแสการป่ันจกัรยานเติบโตอย่างต่อเน่ืองส่งผลให้

ยอดการส่งออกและการน าเขา้สูงมากข้ึนถึงร้อยละ 20 ต่อปี ซ่ึงผูผ้ลิตจกัรยานและช้ินส่วนรายใหญ่ 
ตวัอยา่งเช่น ราชา ไซเคิล มีการพฒันาอย่างกา้วกระโดด การส่งออกเพิ่มมากข้ึน โดยสัดส่วนตลาด
ในประเทศและต่างประเทศอยูท่ี่ 50:50 และจากกระแสการป่ันจกัรยานท่ีก าลงัมาแรงในช่วงหลงัน้ี 
ท าให้มีภาครัฐและภาคเอกชน จดักิจกรรม อีเวน้ท์ต่างๆ ซ่ึงส่งผลให้ตลาดจกัรยาน ขยายตวัอย่าง
รวดเร็วอีกทางหน่ึง 

เน่ืองจากในปัจจุบันประเทศไทยต้องการส่งเสริมอุตสาหกรรมรองเท้า  จึงต้อง
ก าหนดให้ภาษีน าเขา้ให้อยู่ในระดบัสูง เพื่อท่ีจะไดป้กป้องผูผ้ลิตในประเทศไทย โดยภาษีน าเขา้
รองเทา้จกัรยานอยูท่ี่อตัราร้อยละ 30-40  และภาษีมูลค่าเพิ่มร้อยละ 7 ของราคาสินคา้ ตามประกาศ
ศุลกากร  

นอกจากน้ี ในปี 2558 ประเทศในกลุ่มเอเชียตะวนัออกเฉียงใตจ้ะตอ้งเขา้สู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซ่ึงระบบภาษีส่วนใหญ่จะเป็นศูนยห์รือใกลศู้นย ์ท าให้มีโอกาสท่ีจะ
ส่งออกรองเทา้จกัรยานไปยงัประเทศเพื่อนบา้น 

 
2.1.3  ปัจจัยด้านสังคม (Social Factor) 
ในปัจจุบนั จะเห็นได้ว่ามีคนหันมาป่ันจกัรยานกันมากข้ึน คนหันมาห่วงใย ใส่ใจ

สุขภาพกนัมากข้ึน การท างานหนกั เครียด เบ่ือปัญหารถติด การป่ันจกัรยานถือเป็นการไดพ้กัผ่อน 
ออกก าลงักาย อีกทั้งการแข่งขนั เขา้สังคม เพื่อการท่องเท่ียว ยงัสร้างความสนุกสนาน รวมถึงใน
ชีวติประจ าวนัเพื่อไปท างาน หรือไปเรียน  

กลุ่มในสังคม ไม่ว่าจะเป็นระดบัสูง ระดบักลาง หรือระดบัล่าง นิยมตามกระแสของ
สังคมท่ีเปล่ียนไป ในยุคสมยันั้นๆ ทั้งกระแสของทางฝ่ังตะวนัตก ทั้งแถบยุโรปและอเมริกา ซ่ึงคน
จะชอบคิดวา่สินคา้ท่ีมาจากทางฝ่ังตะวนัตก จะดีกวา่ หรือใชแ้ลว้ดูเท่ห์ ดูดีกวา่ และกระแสจากท่ีเห็น
ตามส่ือออนไลน์ต่างๆ บุคคลท่ีมีช่ือเสียงมากมาย ก็หนัมาป่ันจกัรยานกนัไม่วา่จะเป็นโดม ปกรณ์ ลมั 
นาวิน ต้าร์ หรือ บุรินทร์ บุญวิสุทธ์ิ เป็นต้น ท าให้คนท่ีตามกระแสสังคม หรือคลั่งไคล้ดารา 
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เลียนแบบตามทั้งแบรนด์จกัรยาน เคร่ืองแต่งกาย อุปกรณ์ท่ีใช้ ส่งผลให้ธุรกิจทางดา้นน้ีเติบโตข้ึน
อยา่งต่อเน่ือง 

นอกจากน้ี การป่ันจกัรยานยงัช่วยประหยดัพลงังาน รักษาส่ิงแวดลอ้ม ลดภาวะโลก
ร้อน และลดมลพิษสู่บรรยากาศโลกอีกทางหน่ึง 

 
2.1.4  ปัจจัยด้านเทคโนโลย ี(Technological Factor) 
ดว้ยความกา้วหน้าในเทคโนโลยีปัจจุบนัท่ีไดถู้กพฒันามาอย่างต่อเน่ือง  มีการเรียนรู้

และทดลองต่างๆ ประกอบกับเทคนิคการผลิตรองเท้าท่ีถูกออกแบบตามกายวิภาคศาสตร์ ซ่ึง
สามารถปรับให้พอดีกับเท้าของผูใ้ช้งาน  เทคโนโลยีพื้นรองเท้าท่ีเป็นคาร์บอนไฟเบอร์ ท าให้
รองเทา้มีน ้ าหนักเบาและสามารถเคล่ือนไปขา้งหน้าไดอ้ย่างง่ายดาย ระบบความพอดีของรองเทา้ 
(SUPERNATURAL FIT) ท่ีปรับไดด้ว้ยพื้นรองดา้นในรองเทา้ (Insole) ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพใน
การป่ันจกัรยาน และความสบาย อีกทั้งช้ินผา้ท่ีน ามาประกอบในรองเทา้เป็นเส้นใยธรรมชาติ ระบาย
ความร้อนไดดี้ ตา้นเช้ือจุลินทรีย ์และเช้ือแบคทีเรีย ท่ีท าให้เกิดกล่ินและเช้ือรา  ยงัมีการออกแบบท่ี
ใหค้วามส าคญั กบัตวัรองเทา้ท่ีตอ้งพอดีกบัทุกส่วนของเทา้เพื่อนกัป่ันจกัรยานไดเ้ลือกความพอดีได้
มากข้ึน  รวมถึง  การใหค้วามส าคญั ของเทา้ท่ี แตกต่างกนั   และ ส าหรับคนท่ีมี หนา้เทา้ขนาด กวา้ง  
หรือ มีความสูงของเทา้มากกวา่ปกติ ก็สามารถปรับใหพ้อดีกบัทุกรูปเทา้ท่ีแตกต่างกนั 
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บทที ่3 
การวเิคราะห์อตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

 
 

3.1  การวเิคราะห์อตุสาหกรรม (Industry Analysis) 
การวเิคราะห์สภาพธุรกิจ โดยใชเ้คร่ืองมือ Five Forces Model ของ Porters  ดงัน้ี 
 
3.1.1  การคุกคามของผู้เข้ามาใหม่ (Threat of New Entrants)  
โดยรวมแลว้ภยัคุกคามของผูเ้ขา้มาใหม่อยูใ่นระดบัต ่า เน่ืองจากธุรกิจรองเทา้จกัรยาน

ใช้เงินลงทุนค่อนขา้งสูง เพราะกิจการต้องส ารองเงินสดไว ้เพื่อสต๊อกสินคา้ อีกทั้งการสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ในการท าธุรกิจทางดา้นน้ีเหมือนกบัเป็นการเช่ือมความสัมพนัธ์แบบปากต่อ
ปากใหก้บัผูท่ี้เขา้มาใหม่  ผูท่ี้ไม่รู้จกั  หรือผูท่ี้มีความสัมพนัธ์สร้างกนัมาอยา่งยาวนาน ซ่ึงจุดน้ีท าให้
ผูเ้ข้ามาใหม่เข้ามาเจาะตลาดทางน้ีค่อนข้างยาก  เน่ืองจากต้องสร้างฐานลูกค้าใหม่ ซ่ึงถือเป็น
อุปสรรคต่อคู่แข่งท่ีจะเขา้มาใหม่ อีกทั้ง WIDERIA  ใชว้ตัถุดิบท่ีมีคุณภาพสูง คือพื้นรองเทา้ (Lower 
Sole) ท าจากคาร์บอนไฟเบอร์ ท าให้ผูเ้ล่นรายใหม่จะเลียนแบบให้มีคุณภาพทดัเทียมไดย้าก เพราะ
ดว้ยการออกแบบ ดีไซน์รองเทา้ เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของแบรนด์  โดยทางทีมงานไดอ้อกแบบและ
ท าการศึกษาคน้ควา้วจิยัเองทุกขั้นตอน 

 
3.1.2  อ านาจต่อรองของผู้ขาย (Bargaining Power of Supplier) 
เน่ืองจากธุรกิจผลิตรองเท้าป่ันจกัรยาน เป็นธุรกิจท่ีต้องใช้เงินลงทุนสูงมาก  ทั้ ง

เคร่ืองจกัร และพิมพแ์บบในทุกช้ินส่วนของรองเทา้ อยา่งไรก็ตาม Supplier ท่ีสามารถผลิตช้ินส่วนท่ี
มีคุณภาพในอุตสาหกรรมยงัมีอยู่เป็นจ านวนมาก ในช่วงเร่ิมกิจการ ถึงแม ้WIDERIA  ยงัไม่ได้
ลงทุนสร้างโรงงานของตนเอง แต่จะวา่จา้งผลิต โดยไดติ้ดต่อกบัผูข้าย 4 รายดว้ยกนัคือ 

1. บริษทั คอนกรีต คอมโพสิท จ ากัด - พื้นรองเท้าคาร์บอนไฟเบอร์ ในส่วนของ 
Lower Sole  

2. บริษทั ที ซี อาร์ แมชชีนเซ็นเตอร์ จ  ากดั - แป้นเหล็กยดึนอต ท่ีไวใ้ชใ้หค้ลีตยดึติด  
3. YU CHEN PLASTIC ENT CO.LTD (Reel Knob Lacing) - ปุ่มหมุนล็อค  
4. บริษทั มลชยัเทรดด้ิง จ ากดั - ประกอบรองเทา้เป็นสินคา้ส าเร็จรูปพร้อมจ าหน่าย 
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เน่ืองจาก WIDERIA  เป็นธุรกิจวา่จา้งผลิต จึงไดเ้สาะหา supplier อ่ืนเพื่อลดความเส่ียง
และลดอ านาจต่อรองของผูข้าย โดยมีผูรั้บจา้งผลิตส ารองในทุกช้ินส่วน ดงัน้ี 

1. บริษทั เจ.อาร์.แอล.สยาม จ ากดั - พื้นรองเทา้คาร์บอนไฟเบอร์ ในส่วนของ Lower 
Sole 

2. หา้งหุน้ส่วนจ ากดั แอคเซ็ป - แป้นเหล็กยดึน็อต ท่ีไวใ้ชใ้หค้ลีตยดึติด 
3. BOA Technology – ปุ่มหมุนล็อค 
4. บริษทั ไอ.คิว.อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากดั - ประกอบรองเทา้เป็นสินคา้ส าเร็จรูป

พร้อมจ าหน่าย 
สรุปจากการวเิคราะห์ WIDERIA  มีอ านาจต่อรองของผูข้ายต ่า 

 
3.1.3  สินค้าทดแทน (Threat of Substitute Product) 
ผูป่ั้นจกัรยานโดยทัว่ไป หากไม่ใชร้องเทา้ท่ีป่ันจกัรยานท่ีมีคลีตโดยเฉพาะ สามารถใช้

รองเทา้อ่ืนได ้ดงัน้ี 
 รองเทา้กีฬาทัว่ไป ไดแ้ก่ รองเทา้ผา้ใบ รองเทา้กีฬา ท่ีนิยมใชอ้อกก าลงักายหรือวิ่ง 

สามารถน ามาใชใ้นการข่ีป่ันจกัรยานได ้ 
 

     
ภาพที ่2  ภาพสินคา้ทดแทน (รองเทา้กีฬาทัว่ไป) 

 
 ข้อดี รองเทา้ประเภทน้ี สามารถใชไ้ดก้บักีฬาหลายๆประเภท 
 ข้อเสีย การใชง้านของรองเทา้ ไม่ไดเ้ฉพาะเจาะจงส าหรับกีฬาประเภทใดประเภท

หน่ึง ท าให้การออกก าลงักายไม่ไดป้ระสิทธิภาพเต็มท่ี  เน่ืองจากคุณสมบติัของรองเทา้กีฬาแต่ละ
ประเภทนั้นมีคุณลกัษณะท่ีแตกต่างกนั 
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  รองเท้าป่ันจักรยานท่ีมีคลีตทั่วไป ซ่ึงในตลาดรองเท้าป่ันจักรยานท่ีมีคลีต 
ส่วนมากจะผลิตจากทางทวปียโุรป ซ่ึงก็รองรับลกัษณะเทา้ของทางคนยโุรปเช่นกนั  

 

               
ภาพที ่3  ภาพรองเทา้ส าหรับป่ันจกัรยานเสือหมอบ 

 
 ข้อดี เป็นแบรนดท่ี์รู้จกักนัดีในวงการจกัรยาน น่าเช่ือถือ มีคุณภาพและมาตรฐานท่ี

คนทัว่ไปรับรู้ 
 ข้อเสีย ลกัษณะรองเทา้ไม่เหมาะกบัคนเอเชียหรือคนไทย ซ่ึงหากคนเทา้กวา้งหรือ

เทา้แบนซ้ือรองเทา้แบบน้ี จะตอ้งซ้ือแบบ Oversize คือให้ใหญ่กวา่เทา้จริงของผูส้วมใส่ เพื่อรองรับ
หนา้เทา้ท่ีกวา้งและแบน 

 สรุป จากการวิเคราะห์ รองเท้าป่ันจกัรยาน “WIDERIA” เป็นสินค้าท่ีมีสินค้า
ทดแทนไดน้้อย เน่ืองจาก มีลกัษณะท่ีแตกต่างอย่างท่ีกล่าวไปแลว้ คือรองรับคนหน้าเทา้กวา้งและ
แบน เหมาะกบัคนเอเชียและคนไทย ทั้งสองประเภทท่ีกล่าวขา้งตน้ ไม่มีแบบใด ท่ีมีคุณสมบติั หรือ 
ประสิทธิภาพการใชง้านท่ีเหมาะสม ไดเ้ท่ากบั WIDERIA  

 
3.1.4  อ านาจต่อรองลูกค้า (Bargaining Power of Buyer) 
โลกในยคุปัจจุบนัน้ี ส่ือออนไลน์มีอิทธิพลสูงมากและมีความรวดเร็วในการเขา้ถึงกลุ่ม

ผูบ้ริโภคอย่างมาก   ท าให้ลูกคา้สามารถรับขอ้มูลข่าวสารของสินคา้และผูข้ายไดอ้ยา่งรวดเร็ว จุดน้ี
หากลูกคา้มีขอ้มูลมาก ก็สามารถมีอ านาจต่อรองไดสู้งเช่นกนั  ดว้ยเหตุน้ีราคาของ WIDERIA  เป็น
ราคาท่ีถือว่าค่อนข้างต ่าเม่ือเทียบกบัคู่แข่งขนัในระดบัของสินคา้คุณภาพเดียวกัน ซ่ึงจุดน้ีถือว่า 
WIDERIA มีอ านาจต่อรองในระดบัหน่ึงซ่ึงไม่มีรองเทา้ป่ันจกัรยานแบรนด์อ่ืน ท่ีมีคุณสมบติัการใช้
งาน เทียบเท่ากบั WIDERIA  ในระดบัราคาท่ีใกลเ้คียงกนั 
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3.1.5  การแข่งขันภายในอุตสาหกรรม (Competitive Rivalry) 
แมว้า่จะมีผูผ้ลิตหลายรายเขา้มาเล่นในตลาดจกัรยานมากข้ึน เน่ืองดว้ยตลาดจกัรยานยงั

มีอัตราการเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ือง ท าให้การแข่งขันเร่ิมรุนแรงมากข้ึน แต่ในขณะเดียวกัน  
WIDERIA ถือว่าเป็นผูน้ าตลาดในการเปิดตลาดรองเทา้ป่ันจกัรยานท่ีมีลกัษณะหน้าเทา้กวา้งและ
แบน  เพื่อรองรับลกัษณะเทา้ของคนเอเชียและคนไทย เน่ืองจากในตลาดยงัไม่มีรองเทา้ในลกัษณะน้ี
ออกวางจ าหน่าย ถา้ลูกคา้มีความผกูพนั และพอใจกบัแบรนด์ (Brand Loyalty) แลว้ ลูกคา้จะเปล่ียน
ใจไปใชแ้บรนดอ่ื์นไดย้าก    

 
 

3.2   การวเิคราะห์โอกาสทางการตลาด (SWOT Analysis) 
การวิเคราะห์โอกาสทางการตลาด มีจุดประสงค์เพื่อวิเคราะห์ถึงโอกาสในการท า

การตลาดของธุรกิจใหป้ระสบผลส าเร็จ ดว้ยการวเิคราะห์ทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ดงัน้ี 
 
3.2.1  จุดแข็ง (Strengths) 
ผูถื้อหุ้นของ WIDERIA  มีความรู้ ความสนใจ และมีใจรักในการป่ันจกัรยาน ท าให้มี

ความเช่ียวชาญเก่ียวกบัอุปกรณ์ ในการป่ันจกัรยาน คน้ควา้ เก็บเก่ียวประสบการณ์จากนกัป่ันดว้ยกนั
มาตลอด รวมทั้งเป็นคนออกแบบ ดีไซน์รองเทา้เอง ท าให้สามารถพฒันาแบบไดอ้ย่างต่อเน่ือง มี
เอกลกัษณ์ของแบรนดโ์ดยไม่ซ ้ าใคร อีกทั้งเขา้ใจความตอ้งการของนกัป่ันจกัรยานดว้ยกนั เน่ืองจาก
มีประสบการณ์มานานกวา่ 10 ปี และไดศึ้กษาอยูใ่นวงการจกัรยานมานาน  

WIDERIA  มีจุดแตกต่างกบัรองเทา้ป่ันจกัรยานทัว่ไป คือหนา้เทา้กวา้งและแบน โดย
พื้นรองเทา้ท าจากวสัดุคุณภาพสูง คือ พื้นคาร์บอนไฟเบอร์ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการป่ัน และยงั
ช่วยแกปั้ญหาลดอาการบาดเจบ็ ตะคริว เหน็บชาท่ีเกิดจากสวมใส่รองเทา้ท่ีไม่พอดีท าให้หนา้เทา้ถูก
บีบรัด  

การฝากขายในร้านจกัรยานเป็นช่องทางเลือกหน่ึงในการขาย ในแต่ละร้านมีแบรนด์
รองเทา้มากมาย ซ่ึง WIDERIA  เป็นแบรนดท่ี์เขา้มาใหม่ จึงเลือกรูปแบบการฝากขาย โดยมีส่วนแบ่ง
ให้ทางร้านร้อยละ 25 จากราคาขาย ส่วนแบรนด์อ่ืนๆท่ีเป็นท่ีรู้จกั จะเป็นรูปแบบท่ีร้านจกัรยานซ้ือ
ราคาส่งแลว้มาจ าหน่าย ท าใหท้างร้านจกัรยานไดรั้บส่วนแบ่งจากการขายให้ทาง WIDERIA  สูงกวา่
ท่ีขายให้แบรนด์อ่ืนๆในระดบัราคาเดียวกนั (รายละเอียดอยู่ในบทท่ี 4) ซ่ึงก าไรท่ีทางร้านได้รับ
มากกว่า ถือเป็นแรงดึงดูดให้ทางร้านยินดี และสนับสนุนท่ีจะขายรองเทา้ป่ันจกัรยาน WIDERIA 
มากกวา่แบรนดอ่ื์นๆ 
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3.2.2  จุดอ่อน (Weaknesses) 
ความหลากหลายของสินคา้ในแบรนด์ WIDERIA ยงัมีนอ้ย ท าให้มีผลิตภณัฑ์ให้ลูกคา้

เลือกไม่มากนกั โดยในล็อตแรกจะผลิตเพียงรุ่นเดียว และมี 2 สี ให้ลูกคา้เลือก คือสีด า-ทอง และสี
ขาว-แดง  อีกทั้งยงัเป็นผูเ้ล่นหน้าใหม่ในตลาดจกัรยาน ซ่ึงยงัมีประสบการณ์ในดา้นการตลาด และ
การท าธุรกิจทางดา้นน้ียงัมีไม่มากนกั โดยในช่วงระยะแรกเร่ิม WIDERIA  ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัมากนกั 
จึงจ าเป็นตอ้งใชก้ลยทุธ์การตลาดในการด าเนินธุรกิจมากข้ึน เช่น การท าโษษณาทางส่ือต่างๆ อาทิ ผู ้
มีอิทธิพลในวงการจกัรยาน(Influencer) Webboard - ThaiMTB.com  เป็นตน้ 

 
3.2.3  โอกาส (Opportunities) 
จากการท่ีไดท้  าผลส ารวจกลุ่มนกัป่ันจกัรยาน ท าให้ทาง WIDERIA  มองเห็นโอกาส

ของนกัป่ันจกัรยานท่ีมีการใชง้านอยูแ่ลว้ ไม่พอใจในการใชง้าน เกิดอาการบาดเจ็บ ตะคริว เหน็บชา 
เน่ืองจากในตลาดจกัรยาน ผูผ้ลิตส่วนมากมาจากทางทวปียุโรปและอเมริกา ซ่ึงคนยุโรปและอเมริกา
ส่วนมากมีลกัษณะเทา้เรียวและแคบ ท าให้รองเทา้ท่ีผลิตออกมา ไม่รองรับสรีระหน้าเทา้กวา้งและ
แบนของคนไทยและคนเอเชีย อีกทั้งในเร่ืองของการออกแบบรองเทา้แบรนด์อ่ืนๆในทอ้งตลาด เป็น
รูปแบบกีฬา (sports) ส่วน WIDERIA  เนน้การออกแบบแนวแฟชัน่ เหมาะกบัทั้งการแต่งตวัสไตล์
วินเทจ วยัรุ่น และก่ึงทางการ โดยวตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิตรองเทา้มีคุณภาพสูง ท าให้ในระดบัราคา
เดียวกนันับว่า WIDERIA  มีคุณภาพเหนือกว่าคู่แข่งอย่างมาก ซ่ึงจากการท าผลส ารวจนักป่ัน
จกัรยานท่ีใชง้านอยู่แลว้ พบวา่  หากมีรองเทา้ท่ีสามารถช่วยแกปั้ญหาดงักล่าวได ้มีความสนใจใน
สินคา้มากท่ีสุด ร้อยละ 25.71 และนกัป่ันท่ีใชร้องเทา้กีฬาทัว่ไป มีความสนใจสินคา้มากท่ีสุดถึงร้อย
ละ 31.58 

 
3.2.4  อุปสรรค (Threats) 
ถึงแมว้า่ WIDERIA  จะมีลกัษณะรองเทา้ป่ันจกัรยานท่ีแตกต่างจากตลาดทัว่ไป แต่การ

ตั้งราคาสินคา้ จ  าเป็นตอ้งอา้งอิงจากราคาตลาดเป็นหลกัเพราะตอ้งประเมินจากราคาสินคา้ของคู่
แข่งขนั  และความยินดีจะจ่ายของผูบ้ริโภคดว้ย และอีกอุปสรรคหน่ึงคือ เม่ือตลาดมีขนาดใหญ่ข้ึน 
การท่ีบริษทัผูผ้ลิตรองเทา้กีฬารายใหญ่ อยา่งเช่น PAN FBT Grand Sport เป็นตน้ ซ่ึงมีความพร้อม
ทั้งเคร่ืองจกัร เงินทุนและตลาดท่ีรองรับอยู่แล้ว ลงมาเล่นในประเภทรองเทา้จกัรยานท่ีมีหน้าเทา้
กวา้งและแบน เลียนแบบ WIDERIA ได ้
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3.3  ข้อสรุปจากการวเิคราะห์อตุสาหกรรมและโอกาสทางตลาด 
แมว้า่ตลาดจกัรยานจะเป็นตลาดท่ีอยูใ่นเมืองไทยมานาน แต่ภาพรวมตลาดจกัรยานใน

ประเทศไทยก็ไม่ไดเ้ติบโตแบบกา้วกระโดดเหมือนยานพาหนะอ่ืน แต่ในระยะเวลา 3 – 5 ปี ท่ีผา่น
มาน้ี ตลาดจกัรยานในประเทศไทยมีแนวโนม้การเติบโตอยา่งรวดเร็ว จากการเขา้มาของกระแสการ
ป่ันเพื่อสุขภาพ ลดมลพิษให้กบัส่ิงแวดลอ้ม ประหยดัพลงังาน บรรเทาปัญหารถติด หรือเพื่อความ
สนุกสนาน โดยเป็นท่ีนิยมในหมู่วยัรุ่นและขยายวงกวา้งมาถึงบุคคลมีช่ือเสียงจากหลายๆวงการ     
ส่งผลใหต้ลาดเติบโตข้ึนอยา่งเห็นไดช้ดั ซ่ึงตลาดจกัรยานในประเทศไทยปี 2557  มีมูลค่าประมาณ 6 
พนัลา้นบาท  อีกทั้งยงัมีแนวโนม้ท่ีเติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ือง มีร้านคา้จ าหน่ายจกัรยานเกิดข้ึนมากมาย 
และในอนาคตอนัใกลน้ี้ประเทศไทยจะเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จึงท าให้ทาง WIDERIA  
มองเห็นโอกาสอยา่งยิง่ในการเขา้สู่ตลาดน้ี  

WIDERIA  มีโอกาสท่ีจะเขา้มาเติบโตในตลาดจกัรยาน เน่ืองจากปัจจยัสนบัสนุนท่ี
สามารถแกไ้ขปัญหาของนกัป่ันจกัรยาน ลดอาการบาดเจบ็ ตะคริว เหน็บชา และสามารถตอบสนอง
ความตอ้งการได ้อีกทั้งมีความแตกต่างจากผูเ้ล่นในตลาดในเร่ืองของการออกแบบ (design) คุณภาพ
(quality) และราคา (pricing) 

 
 

3.4  การวเิคราะห์คู่แข่งในอตุสาหกรรม (Competitor Analysis) 
ในส่วนของการวิเคราะห์เปรียบเทียบคู่แข่ง สามารถแบ่งคู่แข่งได้เป็น 2 ประเภท   

ดงัต่อไปน้ี   
 
3.4.1  คู่แข่งขันทางตรง 
ในส่วนของคู่แข่งทางตรงของ WIDERIA  คือรองเทา้ป่ันจกัรยานมีคลีตทัว่ไป ท่ีมีวาง

จ าหน่ายอยูใ่นทอ้งตลาด  
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ตารางที ่2  รายละเอียดคู่แข่งขนัทางตรง 

 
 

3.4.2  คู่แข่งขันทางอ้อม 
แบรนด์รองเทา้ประเภทกีฬาทัว่ไป รองเทา้ผา้ใบ ก็สามารถใช้ในการป่ันจกัรยานได ้

ยกตวัอย่างเช่น แบรนด์ท่ีนิยมกนัทัว่ไป เช่น  New Balance Onisuka Tiger Nike  และ Adidas      
เป็นตน้ 
 
 

3.5  ความได้เปรียบทางการแข่งขนั 
 
3.5.1  การเป็นผู้เข้าสู่ตลาดรายแรก (Customer Market Advantage) 
WIDERIA  สร้างผลิตภณัฑ์ใหม่ข้ึน โดยมองจากปัญหาของผูบ้ริโภคเป็นโอกาส ท่ีจะ

มาเติมเต็มจุดน้ี ท าให้ WIDERIA  เป็นรายแรกท่ีน าเสนอรองเทา้จกัรยาน ท่ีเหมาะกบัลกัษณะเทา้
กวา้งและแบนให้กบัลูกคา้ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีคู่แข่งในตลาดยงัไม่มี นบัไดว้่าเป็นความไดเ้ปรียบอย่างดี
เยีย่มและเป็นจุดเร่ิมตน้แห่งความส าเร็จในอนาคต 
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3.5.2  ความแตกต่างของสินค้า (Differentiate Product Advantage) 
WIDERIA  เป็นธุรกิจวา่จา้งผลิตรองเทา้จกัรยาน เหมาะส าหรับคนเอเชียและคนไทย ท่ี

มีลกัษณะหน้าเทา้กวา้งและแบน เน่ืองจากในตลาด รองเทา้จกัรยานทัว่ไป จะมีหน้าเทา้แคบ และ
ปกติ ซ่ึงไม่รองรับลกัษณะเทา้คนเอเชียและคนไทย เม่ือผูป่ั้นจกัรยานสวมใส่ก็จะมีอาการเจ็บเทา้ 
ตะคริว หรือเหน็บชา  ทางแกก้็คือซ้ือรองเทา้ท่ีขนาดใหญ่กวา่เทา้จริง (Over Sizes) โดย WIDERIA 
ไดเ้ล็งเห็นช่องว่างน้ีเป็นโอกาสผลิตรองเทา้หน้าเทา้กวา้งและแบน เพื่อรองรับกบัเทา้คนเอเชียและ
คนไทย 

 
3.5.3  ด้านประสบการณ์และความเช่ียวชาญ 
ดว้ยความท่ีกลุ่มผูถื้อหุ้น WIDERIA เป็นกลุ่มท่ีมีความช่ืนชอบในดา้นจกัรยานมาอยู่

แลว้ และมีประสบการณ์ดา้นจกัรยานมานานกว่า 10 ปี มีสังคมนกัป่ันเป็นท่ีรู้จกั และใช้รองเทา้
ส าหรับป่ันจกัรยานเองดว้ย ดงันั้นจึงเขา้ใจถึงความตอ้งการและปัญหาท่ีพบของนกัป่ันดว้ยกนัอยา่ง
แทจ้ริง 

 
3.5.4  คุณภาพกบัราคาจ าหน่าย (Quantity & Pricing) 
ในตลาดรองเทา้ป่ันจกัรยานท่ีพบเห็นทัว่ไป จะมีการแบ่งคุณภาพจากวสัดุท่ีใช้ท าพื้น

รองเทา้ ทั้งคาร์บอนไฟเบอร์ และพลาสติก (เรียงจากคุณภาพสูงสุด มา ต ่าสุด) โดย WIDERIA  เลือก
คาร์บอนไฟเบอร์ เป็นวสัดุท่ีใช้ท าพื้นรองเทา้ เน่ืองจากค านึงถึงการใช้งานและความตอ้งการของ
ลูกคา้เป็นหลกั  และปุ่มหมุนท่ีเป็นระบบล็อค เพื่อสะดวกในการใชง้าน ปรับความพอดีของรองเทา้
ของผูป่ั้นในขณะป่ันจกัรยาน ซ่ึงในทอ้งตลาดการตั้งราคาขายท่ีท าพื้นรองเทา้จากคาร์บอนไฟเบอร์
และปุ่มหมุน จะเร่ิมราคาต ่าสุดท่ี 6,000 บาท จนไปถึง 14,000 บาท เรียกไดว้า่รองเทา้จกัรยานของ 
WIDERIA  เนน้คุณภาพท่ีดีและราคาจ าหน่ายท่ีไม่สูง 

 
3.5.5  การเจาะจงในตลาด (Niche Market) 
เน่ืองจาก WIDERIA  เจาะจงเขา้มาเล่นในตลาดจกัรยาน เป็นแบรนด์ท่ีมีภาพลกัษณ์ 

เน้นจุดขายท่ีเก่ียวกบัจกัรยานโดยตรง ท าให้ภาพลกัษณ์แสดงให้เห็นวา่มีความเช่ียวชาญ รู้ลึก และ
เขา้ใจในดา้นจกัรยาน ยงัเป็นโอกาสให้แบรนด์ WIDERIA สามารถต่อยอด โดยการผลิตสินคา้อ่ืนๆ 
ในกลุ่มของสินคา้และอุปกรณ์จกัรยานออกจ าหน่ายไดอี้กด้วย โดยสินคา้ชนิดแรก ท่ี WIDERIA 
ออกวางจ าหน่ายคือรองเทา้ส าหรับจกัรยานเสือหมอบ  
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บทที ่4 
แนวคดิธุรกจิและรูปแบบธุรกจิ 

 
4.1  ภาพรวมของบริษทั 

ช่ือบริษทั    : บริษทั วายดเ์ดอเรีย จ ากดั 
ช่ือแบรนด ์  : WIDERIA 
รูปแบบธุรกิจ : เป็นผูอ้อกแบบ และ วา่จา้งใหผู้รั้บจา้งผลิตสินคา้รองเทา้ 
     ป่ันจกัรยาน ส าหรับจกัรยานประเภทเสือหมอบและเสือภูเขา 
  ภายใตแ้บรนด ์WIDERIA 

สินคา้และบริการ   :  จัดจ าหน่ายรองเท้าป่ันจักรยาน ส าหรับจักรยานประเภทเสือ
หมอบและเสือภูเขา 

วสิัยทศัน์   :  WIDERIA ตอ้งการเป็นผูผ้ลิตรองเทา้ส าหรับป่ันจกัรยานรายแรก
ในประเทศไทยและเป็นผูน้ าตลาดรองเทา้จกัรยานในประเทศไทย 

พนัธกิจ   :  WIDERIA  เป็นผู ้ออกแบบและจัดจ าหน่ายรองเท้าจักรยาน
ส าหรับผูท่ี้มีลกัษณะหนา้เทา้กวา้งและแบน รวมถึงเทา้ไม่ผดิปกติ 

เป้าหมายดา้นการด าเนินธุรกิจ  :  สร้าง WIDERIA ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัในวงการจกัรยานทัว่ประเทศไทย 
 เป้าหมายดา้นการตลาด  :  WIDERIA จะเป็นเป้าหมายแรกส าหรับผูท่ี้ตอ้งการซ้ือรองเทา้ป่ัน

จกัรยานส าหรับจกัรยานประเภทเสือหมอบและเสือภูเขา โดยใช้
กลยุทธ์ทางการตลาดในการส่ือสารต่อกลุ่มเป้าหมาย มีช่องทาง
การจัดจ าหน่ายทั้ งจากการฝากขายร้านจักรยานชั้ นน า ผ่าน
ช่องทางออนไลน์ รวมถึงการออกงานแสดงจกัรยาน 

 
  ตราสินคา้    :     

                                                        
ภาพที ่4  ตราสินคา้ 
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4.2  รูปแบบธุรกจิ 
รูปแบบธุรกิจ เป็นลกัษณะของ Business to Consumer หรือ B2C เพราะกลุ่มเป้าหมาย

เป็นผูใ้ชง้านจกัรยานท่ีมีช่องทางการซ้ือไม่หลากหลาย คือ ซ้ือตามร้านจกัรยานทัว่ไป ซ้ือในงานจดั
แสดงจกัรยานต่างๆ เช่น Bangkok Bike Expo และ a day Bike Fest เป็นตน้ และซ้ือผา่นช่องทาง
ออนไลน์ เช่น เวบ็ไซต ์เวบ็บอร์ดขายสินคา้จกัรยานและ Facebook 

 

แจง้ค  าสัง่ผลิตกบั
1.ผูผ้ลิตพื้นรองเทา้คาร์บอนไฟเบอร์
2.ผูผ้ลิตแป้นเหลก็ยดึนอต
3.ผูจ้  าหน่ายระบบลอ็คปุ่มหมุน

เร่ิมตน้

น าวตัถุดิบท่ีไดม้า ส่งไปยงัผูต้ดัเยบ็
และท าการประกอบรองเทา้พร้อม
บรรจุกล่อง ตามจ านวนท่ี 
WIDERIA แจง้ค  าสั่งผลิต

กระจายสินคา้ตาม
ช่องทางจ าหน่ายท่ี 
WIDERIA ก าหนด

เม่ือขายสินคา้ได ้จึง
รับช าระเงิน

ส้ินสุด

น าสินคา้จากผู้
ประกอบมาไวท่ี้
คลงัสินคา้ของ
WIDERIA

       
      

       
      

 
 

ภาพที ่5  กระบวนการทางธุรกิจ 
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4.3  ลกัษณะการบริการและรายละเอยีดธุรกจิ 
WIDERIA เป็นธุรกิจท่ีเป็นผูอ้อกแบบ และ เป็นผูว้า่จา้งให้ผูรั้บจา้งผลิตสินคา้รองเทา้

ป่ันจกัรยาน ส าหรับจกัรยานประเภทเสือหมอบและเสือภูเขาภายใต้แบรนด์ WIDERIA เพื่อจดั
จ าหน่าย 

 
4.3.1 วตัถุดิบหลกัในการผลติ มาจาก Supplier 4 ราย ดังนี้ 
 

ตารางที ่3  รายช่ือ Supplier 
ส่วนประกอบ ช่ือ Supplier สถานทีต่ั้ง 

พื้นคาร์บอนไฟเบอร์ บริษทั คอนกรีต คอมโพสิท จ ากดั พุทธมณฑลสาย 3 กรุงเทพฯ 
แป้นเหล็ก บริษทั ที ซี อาร์แมชชีนเซ็นเตอร์ จ  ากดั บางบอน กรุงทพฯ 
ตดัเยบ็ประกอบรองเทา้ บริษทั มลชยัเทรดด้ิง จ ากดั บางบอน กรุงเทพฯ 
ปุ่มหมุนล็อค YU CHEN PLASTIC ENT CO.LTD Taichung,Taiwan 

 
4.3.2 ช่องทางการจ าหน่าย 
มีดว้ยกนั 3 ช่องทาง คือ  
 

ตารางที ่4  ช่องทางการจดัจ าหน่าย 
ช่องทาง 

การจ าหน่าย 
สัดส่วน 

การจ าหน่าย 
สถานที ่ ช่องทางทีเ่ลอืก 

ร้านจกัรยาน 20% ในกรุงเทพฯและจงัหวดัท่ีมีนกัป่ันจกัรยาน
มากท่ีสุดในประเทศไทย 6 จงัหวดั  คือ
นนทบุรี นครปฐม สมุทรปราการ เชียงใหม่ 
นครราชสีมา และกระบ่ี โดยหากทางร้าน
ขายสินคา้ได ้จะหกั 25% จากราคาขาย 

-กรุงเทพฯ >> 8 Ridar, แสงเพชร 
จกัรยาน, Sixty Bike 
ทองเอก จกัรยาน 
-นนทบุรี >> อมร ไบซิเคิล, Let’s 
Bike 
-นครปฐม >> เจริญจกัรยาน 
-สมุทรปราการ >> Play Bike Shop 
-ปทุมธานี >> Smart Bike 
-เชียงใหม่  >> Cherry Bike 
-นครราชสีมา >>ร้าน ก.จกัรยาน 
-กระบ่ี >> Champion Bike Shop 
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ตารางที ่4 ช่องทางการจดัจ าหน่าย(ต่อ) 
ช่องทาง 

การจ าหน่าย 
สัดส่วน 

การจ าหน่าย 
สถานที ่ ช่องทางทีเ่ลอืก 

มหกรรมงาน
แสดงจกัรยาน 

45% ในแต่ละปี ภาคเอกชนจะมีจดังานแสดง
สินคา้จกัรยานและอุปกรณ์ต่างๆ ต่อเน่ือง
ตลอดทั้งปี 

-The Circle 
-Terminal 21 
-The Mall 
-A Day Bulletin 

เว็บไซต์ ,มาเก็ต
เ พ ล ซ  แ ล ะ ส่ื อ
ออนไลน์ 

30% ทาง WIDERIAจะขายเองผา่นช่องทาง
ออนไลน์ต่างๆ 

-Website- WIDERIA 
-ThaiMTB.com 
-Facebook 
-Instagram 
-Line Shop 

ตลาดจกัรยาน 
ส้ินปี 

5% จดัรายการลดราคา สินคา้ไม่ไดคุ้ณภาพ และ
สินคา้รุ่นเก่า 5%โดยจะมีการจ าหน่ายช่วงส้ิน
ปี และในช่วงท่ีมีการออกรุ่นใหม่ ตอ้งการลด
ราคารุ่นเดิม 

-ตลาดจกัรยาน (Bike Market) 

รวม 100%   

 
4.4  คุณค่าทีไ่ด้รับจากรองเท้าป่ันจักรยาน WIDERIA 

รองเทา้ป่ันจกัรยาน WIDERIA  ออกแบบมาเพื่อให้ผูท่ี้มีสรีระหน้าเทา้แบบคนเอเชีย 
คือผูท่ี้มีหน้าเทา้กวา้งและแบนสวมใส่สบาย เพื่อแกปั้ญหาการบีบรัดหน้าเทา้ ซ่ึงเป็นตน้เหตุของ
อาการเป็นตะคริวท่ีฝ่าเทา้ ท าใหมี้โอกาสเกิดอุบติัเหตุลม้หรือคว  ่าได ้นอกจากน้ีผูท่ี้มีลกัษณะหนา้เทา้
แคบก็สามารถใช้ได้ เพราะรองเท้า WIDERIA  ออกแบบมาให้ส่วนเส้นรอบวงบริเวณหน้าเท้า
สามารถหดและขยายออกได้  โดยการออกแบบรองเทา้ WIDERIA  มีการค านึงถึงการวางต าแหน่ง
ของการเดินตะเขบ็ดา้ย LOGO แถบสักหลาดรัดหนา้เทา้ และระบบล็อคแบบปุ่มหมุน เพื่อให้รองรับ
กบัการใช้งานของผูท่ี้มีหน้าเทา้กวา้งและแบนสวมใส่สบาย และดีไซน์ลงตวั สวยงาม เรียบง่าย 
แตกต่างจากในทอ้งตลาดท่ีมีลวดลายมากมายอยูบ่นรองเทา้ ท าใหผู้ส้วมใส่รองเทา้ WIDERIA มัน่ใจ
วา่ใส่รองเทา้ WIDERIA แลว้ดูดี เขา้กบัชุดป่ันจกัรยานไดห้ลายรูปแบบการแต่งตวั 

ในการใชง้านจริง รองเทา้ WIDERIA  สามารถดึงประสิทธิภาพการป่ัน ซ่ึงมาจากวสัดุ
ท่ีเหมาะสม ทนทานกบัการใชง้านชนิดกีฬา การประกอบท่ีมีคุณภาพ น ้ าหนกัเบา ระบายอากาศไดดี้ 
และการถอด-ใส่ ท่ีสะดวกสบายดว้ยเทคโนโลยลี็อคแบบปุ่มหมุน 
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บทที ่5 
บทสรุปและข้อเสนอแนะในการพฒันาธุรกจิ 

  
 

 จากผลการสอบถามและการส ารวจในกลุ่มนกัป่ันจกัรยานท่ีสวมใส่รองเทา้ป่ันจกัรยาน   
ตลอดจนปัญหาท่ีนกัป่ันจกัรยานตอ้งเผชิญนั้นพบวา่ นกัป่ันจกัรยานร้อยละ 65 มีสรีระหนา้เทา้กวา้ง 
นกัป่ันร้อยละ 23.37 ประสบปัญหาเร่ืองของรองเทา้จกัรยานท่ีบีบรัด  สวมใส่ไม่สบายขณะป่ัน
จกัรยาน ท าให้เกิดแผลท่ีเทา้ เป็นตะคริว และประสิทธิภาพในการป่ันลดลง ท าให้นกัป่ันร้อยละ 50 
ต้องซ้ือรองเท้าจักรยานท่ีใหญ่กว่าขนาดเท้าจริง เพื่อป้องกันการบีบรัดและเพื่อให้สวมใส่ได ้
นอกจากน้ีรองเทา้จกัรยานท่ีนักป่ันจกัรยานในประเทศไทยใช้ทั้งหมดน าเขา้จากต่างประเทศ ซ่ึง
รองเทา้จกัรยานท่ีน าเขา้ออกแบบโดยคนอเมริกาและคนยุโรปซ่ึงมีลกัษณะเทา้ท่ีเรียวยาว  แตกต่าง
กบัคนเอเชียท่ีมีลกัษณะเทา้กวา้งและแบน 

จากขอ้มูลท่ีทางบริษทัฯไดศึ้กษามา พบว่า ผูข่ี้จกัรยานคนไทยส่วนใหญ่ป่ันจกัรยาน
ประเภทเสือหมอบมีส่วนแบ่งถึงร้อยละ 22.1  และจกัรยานเสือภูเขามีส่วนแบ่งถึงร้อยละ 22.5   ทาง
บริษทัฯจึงเห็นช่องว่างและโอกาสในการผลิตรองเทา้จกัรยานภายใตแ้บรนด์คนไทย โดยมีวตัถุดิบ
และการประกอบภายในประเทศทั้งหมด ท่ีเหมาะส าหรับคนเทา้กวา้งและแบน รวมถึงผูท่ี้มีลกัษณะ
เทา้ปกติก็สามารถสวมใส่ได ้โดยรองเทา้จกัรยานท่ีทางบริษทัฯเลือกคือรองเทา้ป่ันจกัรยานประเภท
เสือหมอบ และรองเทา้ป่ันจกัรยานประเภทเสือภูเขา  

บริษทั วายด์เดอเรีย จ ากดั เป็นธุรกิจเพื่อออกแบบและผลิตรองเทา้ป่ันจกัรยานส าหรับ
จกัรยานเสือหมอบและเสือภูเขา โดยบริษทัฯ  จะเป็นผูว้า่จา้งให้ผูรั้บจา้งผลิตสินคา้ภายใตแ้บรนด์
ของ WIDERIA  ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตรองเทา้ป่ันจกัรยานส าหรับจกัรยานเสือหมอบและเสือภูเขา เหมาะ
ส าหรับผู ้ท่ี มีหน้าเท้ากว้างและแบน  รองเท้าป่ันจักรยาน WIDERIA จะท าให้ผู ้ใช้งานเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการป่ันจกัรยาน เน่ืองจากวตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิตเป็นวตัถุดิบอย่างดี คุณภาพ
ทดัเทียมกบัต่างประเทศ ผูส้วมใส่จะไม่รู้สึกบีบรัด เป็นตะคริว หรือบาดเจ็บจากการสวมใส่รองเทา้ 
โดย WIDERIA พฒันาและออกแบบโดยผูท่ี้มีประสบการณ์ในดา้นการป่ันจกัรยานมากกวา่ 10 ปี  

การท่ีจะพฒันาผลิตภณัฑ์รองเทา้ป่ันจกัรยาน WIDERIA ให้ประสบความส าเร็จนั้น 
บริษ ทฯมีจุดแข็ง ซ่ึงก็คือ ผูถื้อหุ้นของ WIDERIA  มีความรู้ ความสนใจ และมีใจรักในการป่ัน
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จกัรยาน ท าให้มีความเช่ียวชาญเก่ียวกบัอุปกรณ์ ในการป่ันจกัรยาน คน้ควา้ เก็บเก่ียว
ประสบการณ์จากนกัป่ันดว้ยกนัมาตลอด รวมทั้งเป็นคนออกแบบ ดีไซน์รองเทา้เอง ท าให้สามารถ
พฒันาแบบไดอ้ยา่งต่อเน่ือง มีเอกลกัษณ์ของแบรนดโ์ดยไม่ซ ้ าใคร อีกทั้งเขา้ใจความตอ้งการของนกั
ป่ันจกัรยานดว้ยกนั เน่ืองจากมีประสบการณ์มานานกวา่ 10 ปี และไดศึ้กษาอยูใ่นวงการจกัรยานมา
นาน  

WIDERIA  มีจุดแตกต่างกบัรองเทา้ป่ันจกัรยานทัว่ไป คือหนา้เทา้กวา้งและแบน โดย
พื้นรองเทา้ท าจากวสัดุคุณภาพสูง คือ พื้นคาร์บอนไฟเบอร์ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการป่ัน และยงั
ช่วยแกปั้ญหาลดอาการบาดเจบ็ ตะคริว เหน็บชาท่ีเกิดจากสวมใส่รองเทา้ท่ีไม่พอดีท าให้หนา้เทา้ถูก
บีบรัด  

ในเร่ืองของช่องทางการฝากขายร้านจกัรยาน WIDERIA ไดใ้ห้ส่วนแบ่งกบัทางร้าน
จกัรยานถึงร้อยละ 25 ซ่ึงมากกวา่แบรนดอ่ื์นท่ีทางร้านไดรั้บอยูท่ี่ร้อยละ 15-20 ถือไดว้า่เป็นแรงจูงใจ 
ท่ีจะใหร้้านจกัรยาน ยนิดีท่ีจะสนบัสนุนขายรองเทา้ป่ันจกัรยาน WIDERIA มากกวา่แบรนดอ่ื์นๆ 

จากท่ีกล่าวมานั้น จะท าให้ WIDERIA เป็นผูจ้  าหน่ายรองเทา้ป่ันจกัรยานเสือหมอบ
และเสือภูเขารองรับหนา้เทา้กวา้งและแบนส าหรับคนเอเชียรายแรกในประเทศไทย สามารถเติบโต 
และเป็นท่ีรู้จกัในวงการจกัรยาน  รวมถึงในอนาคตจะสามารถต่อยอดสู่ธุรกิจอ่ืน ในวงการจกัรยาน
อยา่งต่อเน่ือง 
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บรรณานุกรม 

 

 มูลค่าขนาดและการเติบโตของตลาดจกัรยานในประเทศไทย [ออนไลน์]  (เขา้ถึงได้

จาก) https://www.facebook.com/BKBEXPO (ม.ค.2557) 

 ช นิ ด แล ะป ร ะ เ ภทข อ ง จัก ร ย า น ร ะ ดับ บน  [ออนไ ลน์ ] ( เ ข้ า ถึ ง ไ ด้ จ า ก ) 

https://www.facebook.com/BangkokBike(ธ.ค.2556) 

 แบรนดห์รือผูเ้ล่นต่างในตลาดผลิตภณัฑท์ าความสะอาดจกัรยาน [ออนไลน์] (เขา้ถึงได้

จาก) http://pantip.com/tag/จกัรยาน (พ.ย.2556) 

 การท าความสะอาดจักรยานและเคล็ดลับต่างๆ [ออนไลน์ ] ( เข้า ถึงได้จาก) 

www.thaimtb.com (ธ.ค.2556) 

 ขั้ นตอนการผ ลิตและจัดท า เ ค มีภัณฑ์  [ออนไลน์ ] ( เ ข้ า ถึ ง ได้จ าก ) 

http://denchaichemical.yellowpages.co.th/(ธ.ค.2556) 

ขอ้มูลแนวโนม้อุตสาหกรรมจกัรยาน 

http://www.positioningmag.com/content/%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%9

9%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B

8%99-

%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8

%A5%E0%B8%84%E0%B9%88%E0%B8%B2-5-

%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8

%99 

http://www.thaipost.net/sunday/270414/89559 

https://www.facebook.com/BangkokBike(ธ.ค.2556)
http://www.positioningmag.com/content/%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%99-%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%84%E0%B9%88%E0%B8%B2-5-%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99
http://www.positioningmag.com/content/%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%99-%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%84%E0%B9%88%E0%B8%B2-5-%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99
http://www.positioningmag.com/content/%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%99-%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%84%E0%B9%88%E0%B8%B2-5-%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99
http://www.positioningmag.com/content/%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%99-%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%84%E0%B9%88%E0%B8%B2-5-%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99
http://www.positioningmag.com/content/%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%99-%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%84%E0%B9%88%E0%B8%B2-5-%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99
http://www.positioningmag.com/content/%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%99-%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%84%E0%B9%88%E0%B8%B2-5-%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99
http://www.positioningmag.com/content/%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%99-%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%84%E0%B9%88%E0%B8%B2-5-%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99
http://www.thaipost.net/sunday/270414/89559
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ขอ้มูลและรูปภาพงานแสดงสินคา้ จกัรยาน 

http://www.adaybikefest.com/show.html 

http://www.internationalbangkokbike.com/ 

http://www.bangkokbikeexpo.com/ 

ขอ้มูลจ านวนนกัป่ันจกัรยาน 

http://iridebicycle.org/ 

ขอ้มูลรายช่ือร้านจกัรยานในประเทศไทย 

http://bicyclethailand.com/bike-stores/ 

ขอ้มูลและรูปภาพประเภท ราคา และขนาด ของรองเทา้จกัรยานในทอ้งตลาด 

http://www.thaimtb.com/forum/ 

รูปภาพตวัอยา่งรองเทา้ป่ันจกัรยาน 

http://www.sidisport.com/ 

http://www.specialized.com/us/en/location/ 

http://www.nike.com/th/th_th/c/running 

รูปภาพบนัไดป่ันจกัรยาน และแผน่คลีต 

http://www.shimano.com/content/Corporate/english/index/portal-site/bc_worldwide.html 
 
 

http://www.adaybikefest.com/show.html
http://www.internationalbangkokbike.com/
http://www.bangkokbikeexpo.com/
http://iridebicycle.org/
http://bicyclethailand.com/bike-stores/
http://www.thaimtb.com/forum/
http://www.sidisport.com/
http://www.specialized.com/us/en/location/
http://www.nike.com/th/th_th/c/running
http://www.shimano.com/content/Corporate/english/index/portal-site/bc_worldwide.html
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ภาคผนวก ก 

แบบสอบถามความคิดเห็นต่อผู้ชายทีป่ั่นจักรยาน 

 

 

ในการเก็บขอ้มูลแบบสอบถาม ทาง WIDERIA ไดรั้บการสนบัสนุนตอบแบบสอบถามจากผูป่ั้น

จกัรยานท่ีถนนป่ันจกัรยานสีเขียวสนามบินสุวรรณภูมิ กรุงเทพมหานคร และช่องทาง Online จาก

กลุ่มสังคมออนไลน์ Facebook กลุ่มหอ้งร้อยรอบ (100RPM Room) 

แบบสอบถามความคิดเห็นต่อการใช้รองเท้าป่ันจักรยานส าหรับผู้ชาย 

แบบสอบถามน้ีจดัท าข้ึนเพื่อน าขอ้มูลไปใช้ประกอบในการศึกษารายงานการศึกษาคน้ควา้

อิสระเร่ือง “รองเทา้ป่ันจกัรยานส าหรับผูช้าย” ในการเขียนแผนธุรกิจ ของ สาขาภาวะผูป้ระกอบการ

และนวตักรรม นกัศึกษาปริญญาโท วิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล ใชเ้วลาในการท า 2.30 

นาที โดยขอ้มูลของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา ขอขอบพระคุณท่ีท่านเสียสละในการให้

ขอ้มูล 

โดยขอรับรองวา่ ***จะไม่มีการเปิดเผย รายละเอียดและแหล่งท่ีมาของข้อมลู*** 

กรุณาใส่เคร่ืองหมาย  ☑ หนา้ขอ้ท่ีใช่ / เหมาะสมกบัท่านมากท่ีสุด 

 

ส่วนที ่1 ข้อมูลผู้ท าแบบสอบถาม 

1) เพศ 
□ชาย   □หญิง 

2) อาย ุ
□ ต ่ากวา่ 20 ปี     □ 21-30 ปี   □ 31-40 ปี  
□ 41-50 ปี   □ 51 ปี ข้ึนไป    
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3) อาชีพ 
□นกัเรียน /นกัศึกษา □พนกังานบริษทัเอกชน  □ธุรกิจส่วนตวั หรือหุน้ส่วน 
□รับจา้งทัว่ไป  □ขา้ราชการ  สังกดัหน่วยงานราชการ หรือรัฐวสิาหกิจ  
□ อ่ืนๆ ***โปรดระบุ………………………………………………………………… 
 

4) รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
□ไม่เกิน 20,000บาท □ 20,001 – 30,000 บาท  □ 30,001 – 40,000บาท 
□ 40,001 – 50,000บาท □ 50,001 – 75,000บาท  □ 75,001 – 100,000บาท 
□ ตั้งแต่ 100,000 บาท ข้ึนไป 

 
5) จกัรยานเสือหมอบท่ีท่านใช ้ราคาเท่าใด  

□ ไม่เกิน 20,000 บาท □ 20,000-35,000 บาท □ 35,000-55,000 บาท 
□ 55,000-90,000 บาท □ 90,000 บาท ข้ึนไป 
 

6) โดยปกติ ท่านป่ันจกัรยานบ่อยแค่ไหน ? 
□5-7  วนั/สัปดาห์  □3-4วนั/สัปดาห์ □ 1-2 วนั/สัปดาห์ 
□1 วนั/เดือน  □ นานๆคร้ัง  
□อ่ืนๆ โปรดระบุ ……………………………………………………… 

 

7) ท่านป่ันจกัรยานเฉล่ียต่อคร้ังเป็นระยะทางเท่าใด ? 
□ ไม่เกิน 20 กิโลเมตร □ 21-40 กิโลเมตร □ 41-70 กิโลเมตร 
□ 71-100 กิโลเมตร  □ 100 กิโลเมตร ข้ึนไป 

 

8) โดยปกติ ท่านใชร้องเทา้กีฬา/รองเทา้ผา้ใบ เบอร์อะไร ? 
□ 40 หรือเล็กกวา่ □ 40.5   □ 41   □ 41.5 
□ 42    □ 42.5   □ 43   □ 43.5 
□ 44   □ 44.5   □ 45   □ 45.5 ข้ึนไป 
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9) ปัจจุบนัท่านใชร้องเทา้จกัรยานแบบติดคลีท (Cleat Shoes) หรือไม่ ? 
□ใช ้  *** (ตอบเฉพาะ : “ส่วนท่ี 2”) 
□ไม่ใช ้  ***(ตอบเฉพาะ : “ส่วนท่ี 3”) 
 

ส่วนที ่2 ข้อมูลผู้ใช้รองเท้าป่ันจักรยานแบบมีคลตี  

กรุณาใส่เคร่ืองหมาย ☑หน้าข้อท่ีใช่ / เหมาะสมกับท่านมากท่ีสุด 

 

1. ท่านใช/้เคยใช ้ รองเทา้ป่ันจกัรยาน(รองเทา้คลีท) แบรนดใ์ด ? ***สามารถตอบได้
มากกว่า 1 ข้อ 
□Bontrager  □BONT  □Exustar  □Fizik 
□Garnear  □Ginia   □Giro   □Lake 
□Look  □Louis Garneau □Marvic  □SIDI 
□Shimano  □Specialized  □อ่ืนๆ ***โปรดระบุแบรนด ์……....... 

 

2. รองเทา้ท่ีกล่าวในขอ้ 1)  ของท่าน   มีราคาเท่าใด?  ***สามารถตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 

□ไม่เกิน 2,000 บาท  □ 2,000 – 3,000 บาท  □ 3,001 –4,000 บาท 

□4,001 – 5,000 บาท □ 5,001 – 6,000 บาท  □ 6,001 – 7,000 บาท 

□ 7,001 – 8,000 บาท □ 8,001 – 9,000 บาท  □ 9,001บาทข้ึนไป 

 

3. ท่านซ้ือรองเทา้ป่ันจกัรยานดงักล่าว มาจากท่ีใด? ***สามารถตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 
□Thai MTB.com    □ กระดานซ้ือขายเวบ็ไซตจ์กัรยานอ่ืนๆ  
□ FACEBOOK ตวัแทนจดัจ าหน่าย  □ร้านขายจกัรยานทัว่ไป  
□ Ebay,Amazon หรือเวบ็ไซตต่์างประเทศ □ ซ้ือ/ฝากซ้ือ จากต่างประเทศ 
□ งานแสดงจกัรยาน BIKE EXPO/EVENT □ อ่ืนๆ ***โปรด
ระบุ………………………… 
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4. เพราะเหตุใด ท่านจึงซ้ือรองเทา้ป่ันจกัรยานคู่ดงักล่าว ?  

***ใส่เคร่ืองหมาย☒ ลงในช่องตารางด้านล่าง 

( 5=ส าคญัมากท่ีสุด , 4=ส าคญัมาก , 3=ส าคญัปานกลาง , 2=ส าคญันอ้ย , 1=ส าคญันอ้ยท่ีสุด) 

เหตุผลในการเลือกซ้ือ 5 ส าคัญมากท่ีสุด > 1 ส าคัญ
น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 
a. ทดลองสวมใส่ได ้      
b. มีSizeท่ีพอดีกบัท่ีตอ้งการ      
c. คุณภาพ ประกอบ ตดัเยบ็ วสัดุ อยูใ่นมาตรฐานท่ีท่าน

พอใจ 
     

d. ดูจาก Pro-Team ระดบัโลก วา่ใชง้านรุ่นใด/แบรนดใ์ด      
e. คุณสมบติัของรองเทา้ (เช่น พื้นคาร์บอนไฟเบอร์ / ปุ่ม

หมุนได ้/รองเทา้อบได)้ 
     

f. เพราะ Brand เป็นท่ีนิยมในวงการจกัรยาน      
g. โฆษณาจากร้านจกัรยาน หรือตวัแทนจ าหน่าย      
h. โฆษณา จากนิตยาสารจกัรยาน หรืองาน Event ,Expo 

ของจกัรยาน 
     

i. ซ้ือแบบท่ีคนรู้จกัใชส้วมใส่ / คนรู้จกัแนะน า      
j. Review จากกระทูใ้นไทย เช่น Thaimtb ,Ducking-

Tiger,Pantip 
     

k. Review จากwebsite/Youtubeต่างประเทศ เช่น 
BikeRadar ,GCN , ฯลฯ 
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5. รองเทา้ท่ีใชง้าน/เคยใชง้าน ท่านรู้สึกไม่พอใจเร่ืองใดบา้ง ?  
***สามารถตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 

□ ใส่แลว้บีบเทา้ เพราะทรงไม่พอดีกบัเทา้ของท่าน 
□ หาซ้ือยาก และไม่ค่อยมี Size จึงซ้ือไม่ตรง size (Over / Under Size) 
□ เม่ือใชง้านแลว้เกิดอาการบาดเจบ็กบัร่างกาย  (เจบ็ปวด/ เทา้ชา / ตะคริว / เสียดสี-พอง) 
□ ปัญหาจากระบบล็อค 
□ รองเทา้มีน ้าหนกัมาก 
□ อบัช้ืน ไม่ระบายอากาศ 
□ ความทนทาน 
□  รูปแบบ สี  ดีไซน์ลาย ไม่ถูกใจ ตรงใจท่าน 
□ ไม่มีปัญหากบัท่านเลย 
□ อ่ืนๆ ***โปรดระบุ…………………………………………………. 

 
6. ท่านมีทศันคติอยา่งไร ต่อ “แบรนด์อุปกรณ์จกัรยาน” 

□ มีทศันคติท่ีดี ต่อ “แบรนด์ต่างประเทศ”เท่านั้น   
□ทีทศันคติท่ีดี ต่อ “แบรนด์ไทย”เท่านั้น   
□ ไม่ยดึติด ในสัญชาติของแบรนด์  

 

7. เพราะเหตุใด ท่านจึงมีทศันคติท่ีดีต่อ “แบรนด์ต่างประเทศ” , “แบรนดไ์ทย” หรือ “ไม่ยดึติด
ในสัญชาติของแบรนด”์ 
*** (ตอบได้มากกว่า1ข้อ)    

□ ราคาท่ีเหมาะสม    
□ สินคา้คุณภาพดี ไม่เก่ียวกบัแหล่งผลิต 
□ มีผูท้ดสอบสินคา้แลว้ น่าเช่ือถือ มีreviewน่าเช่ือถือ  
□ ดีไซน์ สวยงาม  
□ เป็นท่ียอมรับในคนส่วนใหญ่   
□ เอกลกัษณ์เฉพาะตวัของสินคา้ช้ินนั้นๆ 
□ อ่ืนๆ ***โปรดระบุ……………………… 
 

***( ท าต่อ ส่วนที ่4)*** 
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ส่วนที ่3 ข้อมูลผู้ใช้รองเท้าป่ันจักรยานแบบไม่มีคลตี(รองเท้ากฬีาทัว่ไป)  

กรุณาใส่เคร่ืองหมาย ☑ หน้าข้อท่ีใช่ / เหมาะสมกับท่านมากท่ีสุด 

 

1. ท่านรู้จกับนัไดแบบ Clip-Less หรือ บนัได “คลีท” Cleats หรือไม่ ? 
□ รู้จกั    □ ไม่รู้จกั 
 

2. หากบนัไดดงักล่าว จ าเป็นตอ้งใชคู้่กบัรองเทา้ป่ันจกัรยานส าหรับติดแผน่คลีท  [จะท าให้
ท่านป่ันจกัรยานไดมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึนประมาณ 1/3เท่า]  ท่านจะพฒันาไปใชบ้นัได
ดงักล่าวหรือไม่ 

□ใช ้    □ ไม่ใช ้ 
 

3. หากท่านจะซ้ือรองเทา้ป่ันจกัรยาน(รองเทา้คลีต) ท่านมีความพึงพอใจซ้ือใน 

ช่วงราคาเท่าใด ? 

□ไม่เกิน 2,000 บาท  □ 2,000 – 3,000 บาท  □ 3,001 –4,000 บาท 

□4,001 – 5,000 บาท  □ 5,001 – 6,000 บาท  □ 6,001 – 7,000 บาท 

□ 7,001 – 8,000 บาท  □ 8,001 – 9,000 บาท  □ 9,001บาทข้ึนไป 
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4. ท่านคิดวา่ เหตุผลในการตดัสินใจเลือกซ้ือรองเทา้ป่ันจกัรยานของท่าน  ท่านใชห้ลกัเกณฑ์

ใด  และหลกัเกณฑน์ั้นมีความส าคญัต่อท่านมากนอ้ยเพียงใด  

*** ใส่เคร่ืองหมาย☒ลงในช่องตารางด้านล่าง 

( 5=ส าคญัมากท่ีสุด , 4=ส าคญัมาก , 3=ส าคญัปานกลาง , 2=ส าคญันอ้ย , 1=ส าคญันอ้ยท่ีสุด) 

เหตุผลในการเลือกซ้ือ 5ส าคัญมากท่ีสุด>1 ส าคัญน้อย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 
a. ทดลองสวมใส่ได ้      
b. มีSizeท่ีพอดีกบัท่ีตอ้งการ      
c. คุณภาพ ประกอบ ตดัเยบ็ วสัดุ อยูใ่นมาตรฐานท่ีท่าน

พอใจ 
     

d. ดูจาก Pro-Team ระดบัโลก วา่ใชง้านรุ่นใด/แบรนดใ์ด      
e. คุณสมบติัของรองเทา้ (เช่น พื้นคาร์บอนไฟเบอร์ / ปุ่ม

หมุนได ้/รองเทา้อบได)้ 
     

f. เพราะ Brand เป็นท่ีนิยมในวงการจกัรยาน      
g. โฆษณาจากร้านจกัรยาน หรือตวัแทนจ าหน่าย      
h. โฆษณา จากนิตยาสารจกัรยาน หรืองาน Event ,Expo 

ของจกัรยาน 
     

i. ซ้ือแบบท่ีคนรู้จกัใชส้วมใส่ / คนรู้จกัแนะน า      
j. Review จากกระทูใ้นไทย เช่น Thaimtb ,Ducking-

Tiger,Pantip 
     

k. Review จากwebsite/Youtubeต่างประเทศ เช่น 
BikeRadar ,GCN , ฯลฯ 
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5. เพราะเหตุใด ท่านจึงมีทศันคติท่ีดีต่อ “แบรนด์ต่างประเทศ” , “แบรนดไ์ทย” หรือ “ไม่ยดึติด

ในสัญชาติของแบรนด”์ 

*** (ตอบได้มากกว่า1ข้อ)    
□ ราคาท่ีเหมาะสม     
□ สินคา้คุณภาพดี ไม่เก่ียวกบัแหล่งผลิต 
□ มีผูท้ดสอบสินคา้แลว้ น่าเช่ือถือ มีreviewน่าเช่ือถือ  
□ ดีไซน์ สวยงาม  
□ เป็นท่ียอมรับในคนส่วนใหญ่   □ เอกลกัษณ์เฉพาะตวัของสินคา้ช้ินนั้นๆ 
□ อ่ืนๆ ***โปรดระบุ……………………… 
 
 
 

***( ท าต่อ ส่วนที ่4 )*** 
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ส่วนที ่4  ผลติภัณฑ์ “รองเท้าจักรยานWIDERIA” 

ถ้ามีรองเท้าป่ันจักรยาน ที ่… 

 รองรับสรีระเท้าหน้ากว้างแบบคนเอเชีย  

 ใช้วสัดุคุณภาพดี  

 ดีไซน์เรียบง่าย 

 ใช้ระบบ Slingปุ่มหมุน (Knob-Lacing BucklesSystem) 

 พืน้ท าจาก Carbon-Fiber  

 รองเท้าสามารถ “อบ” ให้เข้ากบัสรีระเท้าของท่าน 

 ออกแบบและตัดเยบ็โดยคนไทยและในประเทศไทย 
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ค าถาม :  

1. จากคุณสมบติัดงักล่าว มูลค่าท่ีเหมาะสมอยูท่ี่ช่วงราคาใด ? 

□ไม่เกิน 2,000 บาท  □ 2,000 – 3,000 บาท  □ 3,001 –4,000 บาท 

□4,001 – 5,000 บาท  □ 5,001 – 6,000 บาท  □ 6,001 – 7,000 บาท 

□ 7,001 – 8,000 บาท  □ 8,001 – 9,000 บาท  □ 9,001บาทข้ึนไป 

 

2. ท่านมีความสนใจในสินคา้ระดบัไหน ?      

*** โปรดใส่เคร่ืองหมาย ☒ ลงในช่องตารางด้านล่าง 

*** 5=สนใจมากท่ีสุด , 4=สนใจมาก , 3=สนใจปานกลาง , 2=สนใจนอ้ย , 1=สนใจนอ้ยท่ีสุด *** 
 

5 4 3 2 1 
     

  

2. ราคาเท่าใด ท่ีท่านสนใจจะซ้ือ ? 

□ไม่เกิน 2,000 บาท  □ 2,000 – 3,000 บาท  □ 3,001 –4,000 บาท 

□4,001 – 5,000 บาท  □ 5,001 – 6,000 บาท  □ 6,001 – 7,000 บาท 

□ 7,001 – 8,000 บาท  □ 8,001 – 9,000 บาท  □ 9,001บาทข้ึนไป 

 

 

ขอบพระคุณในความกรุณาช่วยเหลือ ดา้นขอ้มูลจากท่าน 

ดว้ยความเคารพ 

 Entrepreneurship & Innovation Batch 16A ,College of management Mahidol University. 
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ภาคผนวก ข 

ผลแบบสอบถาม 

จุดประสงค์ของการท าแบบสอบถาม 

1. ศึกษาขอ้มูลพฤติกรรมของนกัป่ันท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย 

2. ศึกษาพฤติกรรมการซ้ือ การใชง้าน เพื่อน ามาวเิคราะห์กลยทุธ์ทางการตลาด 

3. ศึกษาขอ้มูลนกัป่ัน และปัญหาท่ีพบในการใชง้าน เพื่อน ามาพฒันาสินคา้ 

กลุ่มตัวอย่าง 

 คณะผูว้จิยัไดเ้ก็บขอ้มูลของกลุ่มตวัอยา่งเพศชายท่ีป่ันจกัรยาน จ านวน 2 คร้ัง คร้ังท่ี 1 

จ านวน 137 คน ช่องทางท่ีเลือกมีหลายช่องทางเพื่อใหมี้ความหลากหลาย และไดข้อ้มูลท่ีเป็นกลาง 

เท่ียงตรง อาทิ สนามเขียว สุวรรณภูมิ, ลานจอดรถระยะยาว สุวรรณภูมิ,ถนนบางขนุเทียน ชายทะเล, 

ทางข้ึนดอยสุเทพ จ.เชียงใหม่ และทางออนไลน์ส่งผา่นทางกลุ่มนกัป่ันโดยตรง คร้ังท่ี 2 จ านวน 264 

คน โดยส่งผา่นทางส่ือออนไลน์ อาทิ 100 RPM Room,Thai MTB.com,Endomondo Cycling Club 

Thailand ท าใหเ้ขา้ถึงนกัป่ันโดยตรงเช่นกนั 
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ส่วนที ่1 ข้อมูลผู้ท าแบบสอบถาม 

ภาพแสดงช่วงอายขุองผูท้  าแบบสอบถาม 

 
 

ภาพแสดงอาชีพของผูท้  าแบบสอบถาม 
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ภาพแสดงรายไดต่้อเดือนของผูท้  าแบบสอบถาม 

 

ภาพแสดงราคาจกัรยานเสือหมอบของผูท้  าแบบสอบถาม 
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ภาพแสดงความถ่ี (ความบ่อย) ในการป่ันจกัรยาน 

 
 

ภาพแสดงระยะทางป่ันจกัรยานเฉล่ียต่อคร้ัง 
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ภาพแสดงขนาด (Size) รองเทา้ป่ันจกัรยาน 

 
 
ภาพแสดงจ านวนผูป่ั้นจกัรยานใชร้องเทา้แบบติดคลีต (Cleats) 
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ส่วนที ่2 ข้อมูลผู้ใช้รองเท้าป่ันจักรยานแบบมีคลตี  

ภาพแสดงแบรนด์(Brand)รองเทา้จกัรยาน 

 
 

ภาพแสดงราคารองเทา้จกัรยาน 
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ภาพแสดงพฤติกรรม สถานท่ีซ้ือรองเทา้ป่ันจกัรยานของผูป่ั้นจกัรยาน 

 
 

 

ภาพแสดงสาเหตุท่ีนกัป่ันจกัรยาน(ท่ีใชค้ลีต) ซ้ือรองเทา้ป่ันจกัรยาน 
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ภาพแสดงปัญหาในการใชร้องเทา้จกัรยาน 

 
 

ตารางแสดงทศันคติต่อสัญชาติแบรนดข์องนกัป่ันจกัรยานท่ีใชค้ลีตโดยปกติ 
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ตารางแสดงสาเหตุใด นกัป่ันจกัรยานท่ีใชค้ลีตโดยปกติเลือกทศันคติต่อแบรนดต่์างประเทศและแบ

รนดไ์ทย 

อนัดบั
ท่ี 

แบรนดต่์างประเทศ ไม่ติดสัญชาติแบรนด์ 
สาเหตุ % สาเหตุ % 

1 ราคาท่ีเหมาะสม 5 ราคาท่ีเหมาะสม 21 
2 ดีไซน์ สวยงาม 5 คุณภาพดี 20 
3 คุณภาพดี 4 ดีไซน์ สวยงาม 14 
4 Review ประกอบ 3 Review ประกอบ 11 
5 เอกลกัษณ์เฉพาะตวั 3 เอกลกัษณ์เฉพาะตวั 8 
6 เป็นท่ียอมรับของส่วนใหญ่ 2 เป็นท่ียอมรับของส่วนใหญ่ 4 

 

ตารางแสดงราคา ท่ีนกัป่ันจกัรยานใชค้ลีตโดยปกติเห็นวา่เหมาะสมและตดัสินใจซ้ือ จากคุณสมบติั

ท่ีกล่าวขา้งตน้ 
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ภาพแสดงระดบัความสนใจรองเทา้ป่ันจกัรยาน “WIDERIA” ของนกัป่ันจกัรยานท่ีท่ีใชค้ลีตโดย
ปกติ 
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ส่วนที ่3 ข้อมูลผู้ใช้รองเท้าป่ันจักรยานแบบไม่มีคลตี(รองเท้ากฬีาทัว่ไป)  

ภาพแสดงพฤติกรรมนกัป่ันจกัรยาน หากรองเทา้จกัรยานสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ 

 
 

 

ภาพแสดงสาเหตุท่ีนกัป่ันจกัรยาน(ท่ีไม่ใชค้ลีต) ซ้ือรองเทา้ป่ันจกัรยาน 
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ตารางแสดงทศันคติต่อสัญชาติแบรนดข์องนกัป่ันจกัรยานท่ีไม่เคยใชค้ลีต 

 
 

ตารางแสดงสาเหตุใด นกัป่ันจกัรยานท่ีไม่เคยใชค้ลีตเลือกทศันคติต่อแบรนด์ต่างประเทศและแบ

รนดไ์ทย 

อนัดบั
ท่ี 

แบรนดต่์างประเทศ ไม่ติดสัญชาติแบรนด ์
สาเหตุ % สาเหตุ % 

1 ราคาท่ีเหมาะสม 8 ราคาท่ีเหมาะสม 25 
2 คุณภาพดี 6 คุณภาพดี 18 
3 ดีไซน์ สวยงาม 6 ดีไซน์ สวยงาม 16 
4 Review ประกอบ 4 Review ประกอบ 9 
5 เอกลกัษณ์เฉพาะตวั 4 เอกลกัษณ์เฉพาะตวั 0 
6 เป็นท่ียอมรับของส่วนใหญ่ 4 เป็นท่ียอมรับของส่วนใหญ่ 0 
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ตารางแสดงราคา ท่ีนกัป่ันจกัรยานท่ีไม่เคยใชค้ลีตเห็นวา่เหมาะสมและตดัสินใจซ้ือ จากคุณสมบติัท่ี

กล่าวขา้งตน้ 

 
 

ภาพแสดงระดบัความสนใจรองเทา้ป่ันจกัรยาน “WIDERIA” ของนกัป่ันจกัรยานท่ีไม่เคยใชค้ลีต 
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ภาคผนวก ค 

ภาพบรรยากาศการเกบ็แบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง 

ข้อมูลการน าเข้าจากกระทรวงพาณชิย์ 
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ภาคผนวก จ 

การทดสอบผลติภัณฑ์ รองเท้าป่ันจักรยานเสือหมอบต้นแบบ WIDERIA 

 

 ในการทดสอบรองเทา้ป่ันจกัรยานเสือหมอบ WIDERIA  นั้น ไดน้ าผูท่ี้มีปัญหาและไม่พึง

พอใจในรองเทา้ป่ันจกัรยานท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั โดยมีขอ้ก าหนดในการคดัเลือกผูท้ดสอบ คือ จะตอ้ง

มีขนาดเทา้ท่ีสวมใส่รองเทา้ขนาด 44 EU โดยมีปัญหาหนา้เทา้กวา้ง เกิดการบีบหนา้เทา้จากรองเทา้ท่ี

ใชง้านอยูใ่นปัจจุบนั 

 ผูท้ดสอบคนท่ี 1 คุณภานุพนัธ์ุ องัรัตนนัท ์ผูบ้ริหารและหุน้ส่วนร้านจกัรยาน Bike Terminal 

เลียบสนามบินสุวรรณภูมิ โดยท าการทดสอบท่ีถนนอุทยาน พุทธมณฑลสาย 3 

ตารางแสดงการทดสอบรองเทา้ป่ันจกัรยานเสือหมอบตน้แบบของ WIDERIA 

 รองเท้าทีใ่ช้งานในปัจจุบัน รองเท้าต้นแบบทีใ่ช้ทดสอบ 

รองเทา้ท่ีทดสอบ MavicAvange(ฝร่ังเศส) WIDERIA W1 

ขนาดรองเทา้ ขนาด 44 EU 

ความรู้สึกก่อน

ใชง้าน 

 ชอบสีรองเทา้ (สีด า) แต่ไม่ชอบ
รูปทรง 

 ดูแลว้แขง็แรง 

 รองเทา้มีน ้าหนกัมาก 

 ทรงรองเทา้ดูแลว้สวมใส่
สบาย 

 น ้าหนกัเบามาก 

 ดีไซน์ดูเรียบง่าย หากมีสี
ท่ีชอบจะถูกใจมาก (สี
ด า) 

การทดสอบ ป่ันจกัรยานเพื่อทดสอบระยะทาง30 กิโลเมตร ท่ีถนนอกัษะ พุทธมลฑลสาย3-4 
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ความรู้สึก

หลงัจากการใช้

งาน 

 บีบหนา้เทา้ ท าใหเ้กิดอาการตะคริว
ข้ึนฝ่าเทา้ เม่ือกิโลเมตรท่ี 23 

 สัมผสัของรองเทา้ แขง็และไม่
ยดืหยุน่ในส่วนท่ีห่อหลงัเทา้ 

 พื้นรองเทา้มีอาการยวบ ใหต้วัได ้
ท าใหรู้้สึกการส่งแรงไม่เป็นไป
ตามท่ีออกแรงป่ัน 

 ใส่สบาย ไม่มีอาการบีบ
หนา้เทา้ 

 ใหส้ัมผสัท่ีนุ่มนวลกวา่ 

 พื้นรองเทา้ใหต้วัไดน้อ้ย
กวา่ 

 

 

ภาพแสดงการทดสอบรองเทา้ป่ันจกัรยานเสือหมอบตน้แบบ WIDERIA โดยคุณภาณุพนัธ์ุ 
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ผูท้ดสอบคนท่ี 2 คุณอานุภาพ โรจน์รุ่งเรืองกิจ (แป๊ะ) ทดสอบท่ีร้านจกัรยาน Bike Terminal 

เลียบสนามบินสุวรรณภูมิ 

ขอ้ดี รูปทรงดีไซน์สวยดี ราคาไม่แรง ราคาประมาณ 3,000-4,000 บาท เป็นราคาท่ีขายง่าย 

ชอบท่ีเป็นพื้นรองเทา้คาร์บอนไฟเบอร์ช่วยส่งก าลงัในการป่ันไดดี้ 

ขอ้แนะน า พื้นรองเทา้คาร์บอนไฟเบอร์คู่ท่ีท  ามาเป็นตวัอยา่งน้ี ยงัไม่แขง็แรงพอ ท าให้พื้น

ยงัใหต้วัไดอ้ยูใ่นขณะป่ันจกัรยาน 
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ผูท้ดสอบคนท่ี 3 คุณแฮม ทดสอบท่ีร้านจกัรยาน Bike Terminal เลียบสนามบินสุวรรณภูมิ 

ขอ้ดี ราคาก าลงัดี ราคาน้ีลูกคา้ตอ้งการเยอะ มีปัญหาหนา้เทา้กวา้งอยูแ่ลว้ รู้สึกวา่รองเทา้

กระชบัดี ใส่สบาย 

ขอ้แนะน า ควรเพิ่มการออกแบบใหห้ลากหลาย ใหลู้กคา้สามารถเลือกไดม้ากกวา่น้ี มีทั้งสี

ด า สีขาว และสีสันอยา่งเช่น เขียวมะนาว น ้าเงิน ส้ม เป็นตน้ 

 

 

 

 

 

ผูท้ดสอบคนท่ี 4 ทดสอบท่ีเส้นทางจกัรยานสีเขียวรอบสนามบินสุวรรณภูมิ 

ขอ้ดี รูปร่าง ทรงรองเทา้สวย พื้นคาร์บอนไฟเบอร์ดี เพิ่มมูลค่าใหร้องเทา้ 

ขอ้แนะน า น่าจะท าสีรองเทา้สีด า เป็นสีท่ีคนทัว่ไปนิยมเลือกซ้ือเป็นสีแรก ใหล้องสังเกตดู

ในสนามเขียวก็ได ้คนนิยมใส่สีด ากนั แต่ก็มีคนอีกส่วนนึง ท่ีชอบสีแรงๆ รถสีสัน ก็ชอบท่ีจะใส่

รองเทา้สีสีนจดัๆ 
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ผูท้ดสอบคนท่ี 5 ทดสอบท่ีเส้นทางจกัรยานสีเขียวรอบสนามบินสุวรรณภูมิ 
ปัจจุบนั ใชร้องเทา้ป่ันจกัรยานเสือภูเขา แบรนด์ของประเทศสวิสเซอร์แลนด์ เน่ืองจากไป

ศึกษาต่างประเทศแลว้ใชง้านอยู ่จึงน ากลบัมาใชต่้อ 
ขอ้ดี รองเทา้ใส่สบาย การออกแบบ casual น ้ าหนกัเบาก าลงัดี พื้นรองเทา้เป็นคาร์บอนไฟ

เบอร์ 
ขอ้แนะน า หนงัรองเทา้ใหต้วัมากเกินไป ควรใหแ้น่นกวา่น้ี 
 

   
 

ผูท้ดสอบคนท่ี 6 ทดสอบท่ีเส้นทางจกัรยานสีเขียวรอบสนามบินสุวรรณภูมิ 

ขอ้ดี รองเทา้เบา ใส่สบาย 
ขอ้แนะน า สีควรหลากหลายกว่าน้ี สีท่ีนิยมคือสีด า และ ขาว ส่วนสีท่ีท าเป็นตน้แบบเป็น

แนววนิเทจ คนกลุ่มทัว่ไป อาจจะไม่ชอบ 
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ผูท้ดสอบคนท่ี 7 ทดสอบท่ีเส้นทางจกัรยานสีเขียวรอบสนามบินสุวรรณภูมิ 

ปัจจุบนัใชร้องเทา้ VITTORIA ราคา 8,xxx บาท มีปัญหาหนา้เทา้กวา้งและแบนอยู ่
ขอ้ดี น ้าหนกัรองเทา้เบาดี รองเทา้กระชบั ในราคา 4,000 บาท ไม่แพงเน่ืองจากวสัดุท่ีใชท้  า

พื้นรองเทา้เป็นคาร์บอนไฟเบอร์ ระบบล็อคปุ่มหมุนท างานสะดวก 
ขอ้เสีย รองเทา้ไม่มีรูระบายอากาศ ควรมีรูระบายอากาศเพื่อป้องกนัความอบัช้ืน 
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