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กิตติกรรมประกาศ 
  

 
รายงานสารนิพนธ์เร่ืองเคร่ืองจ าหน่ายน ้าด่ืมและน ้าแขง็หยอดเหรียญ Ice Cloud ฉบบัน้ี

มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความเป็นไปไดท้างการเงินของธุรกิจเคร่ืองจ าหน่ายน ้าและน ้าแขง็หยอด
เหรียญ เพื่อเป็นแนวทางให้แก่ผูท่ี้สนใจในธุรกิจน้ีหรือธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกนัและสามารถน าไปด าเนิน
ด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งมีประสิธิภาพ 

ทางผูว้จิยัไดด้ว้ยความกรุณาของผูช่้วยศาสตราจารยธ์นพล วรีาสา อาจารยก์ฤษกร สุข
เวชชวรกิจ และอาจารยต์รียุทธ พรหมศิริ อาจารยท่ี์ปรึกษาในคร้ังน้ีท่ีใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ 
ตลอดจนช่วยตรวจสอบแกไ้ขเน้ือหาของการศึกษาฉบบัน้ี ขอขอบคุณอาจารยธ์เนศ ส าเริงเวศ ท่ี
กรุณาใหค้  าปรึกษาทางดา้นการเงินและคณะผูว้จิยัขอขอบคุณธีรวฒัน์ พดัชากุล, คุณธีศิษฐ ์พดัชากุล 
และทีมงานของบริษทัพดัชา ดิจิตอล ซิสเตม็ จ  ากดัท่ีสละเวลาอนัมีค่าคอยใหค้  าปรึกษาเร่ืองภาพรวม
ของธุรกิจเคร่ืองจ าหน่ายสินคา้ระบบหยอดเหรียญ และรายละเอียดของเคร่ืองจ าหน่ายน ้าด่ืมหยอด
เหรียญ รวมถึงคุณวไิล สุธนาภรณ์ เจา้ของบริษทั ว.ี แอล. เคร่ืองเยน็ (ประเทศไทย) จ ากดั ท่ีได้
ค  าแนะน าในส่วนของรายละเอียดและการท างานของเคร่ืองผลิตน ้าแขง็ ตลอดจนพอ่คา้ แม่คา้ ใน
ตลาดสดหว้ยขวาง และ พนกังานลูกจา้งรายวนัของบริษทั เคนยาคู จ  ากดั ท่ีร่วมตอบแบบสอบถาม
เพื่อศึกษาความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย ไปจนถึงเจา้ของสุนทร อพารทเ์มน้ท ์ ท่ีให้พื้นท่ีตั้งเคร่ือง
จ าหน่ายน ้าด่ืมและน ้าแขง็หยอดไดศึ้กษาพฤติกรรมและความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย 

คณะผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณบิดามารดาและครอบครัวท่ีใหก้ารสนบัสนุนและเป็น
ก าลงัใจส าคญั ขอขอบพระคุณอาจารยทุ์กท่านท่ีมอบความรู้ และขอบคุณเพื่อนๆท่ีเป็นก าลงัใจให้
การสนบัสนุนและค าแนะน ากนัมาโดยตลอด ทา้ยท่ีสุดน้ีทางคณะผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่รายงาน
สารนิพนธ์ฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางใหแ้ก่ผูท่ี้สนใจท่ีจะศึกษาเพิ่มเติมต่อในอนาคต 
หากมีขอ้ผดิพลาดประการใด คณะผูว้จิยัขอรับไว ้และขออภยัมา ณ ท่ีน้ี 
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 ปัจจุบนัสังคมไทยมีความเร่งรีบในการใช้ชีวิตกนัมากข้ึนโดยเฉพาะสังคมเมืองที่มี
คนอาศยัอยู่จ  านวนมาก  ท าให้มีความตอ้งการสินคา้อุปโภคบริโภคที่เป็นปัจจยัต่างๆในการใช้
ชีว ิตประจ าวนัมากข้ึนและตอ้งการบริการที่สามารถตอบสนองให้ทนัต่อเวลาที่ลดน้อยลง 
โดยเฉพาะมีน ้ าเป็นสินคา้ที่ทุกๆ  คนตอ้งบริโภคและน ้ าแข็งเป็นสินคา้ที่เกี่ยวขอ้งกนักบัน ้ าที่มี
ผูบ้ริโภคบางกลุ่มบริโภคสม ่าเสมอ  ซ่ึงผูบ้ริโภคตอ้งการคุณภาพของน ้ าหรือน ้ าแข็งที่มีความ
สะอาด สามารถซ้ือไดจ้ากจุดจ าหน่ายที่สะดวกมีบริการ 24 ชัว่โมง  รวมถึงสามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดอ้ย่างสม ่าเสมอ ดงันั้นบริษทั ICE CLOUD จ ากดั จดัตั้งข้ึนเพื่อพฒันา
ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมและน ้ าแข็งหยอดเหรียญให้กบัผูป้ระกอบการน าไปตั้งใน
เขตชุมชน เช่น ตลาดสด และหอพกั นอกจากนั้นยงัมีการวางแผนรูปแบบธุรกิจที่ทางบริษทัฯ ได้
น าเคร่ืองไปตั้งเองตามจุดต่างๆ เพื่อจ าหน่ายและบริการน ้ าด่ืมและน ้ าแข็งที่สะอาด เพราะน ้ าด่ืมท่ี
จ าหน่ายผ่านการกรองดว้ยระบบ  REVERSE OSMOSIS ที่ไดผ้ ่านการรับรองตามมาตรฐาน
อุตสาหกรรม  (มอก.) ว่าสะอาด ปลอดภยัตามมาตรฐานการบริโภค  รวมทั้งยงัสามารถอ านวย
ความสะดวกให้กบัผูบ้ริโภคไดเ้ป็นอย่างดี เนื่องจากเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าดื่มและน ้ าแข็งหยอด
เหรียญเปิดให้บริการตลอด 24 ชัว่โมง 
 จากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ตลาดสดและหอพกัปรากฏว่าผูบ้ริโภคใน
พื้นท่ีดงักล่าวความส าคญักบัความสะอาดของน ้าด่ืมและน ้ าแข็งเป็นอนัดบัแรก และความสะดวก
ในการเขา้ถึงน ้ าและน ้ าแข็งเป็นอนัดบัรองลงมา  ส าหรับราคาของสินคา้นั้นทางผูบ้ริโภคให้
ความส าคญัน้อยกว่าความสะอาดและความสะดวกให้การเขา้ถึง 
 จากการท่ีบริษทั ICE CLOUD จ ากดั มีพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีส าคญั ไดแ้ก่ บริษทั พดัชา 
ดิจิตอล ซิสเต็ม  จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัที่มีความเช่ียวชาญในการเขียนแผงวงจร  รวมทั้งผลิตและ
จ าหน่ายเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าดื่มหยอดเหรียญ เคร่ืองซักผา้หยอดเหรียญ  และเคร่ืองเติมเงินระบบ
โทรศพัท์เคลื่อนที่หยอดเหรียญ  ที่ท  าให้บริษทัมีความไดเ้ปรียบในเร่ืองของทีมงานที่ เช่ียวชาญ
ดา้นการเขียนแผนวงจร  รวมทั้งทีมช่างที่ช านาญการเร่ืองการติดตั้งและดูแลระบบที่เหนือกว่า
คู่แข่งอ่ืนๆ และมีบริษทั วี. แอล. เคร่ืองเยน็ (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายเคร่ือง 
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ผลิตน ้ าแข็งรายแรกของประเทศไทย  ที่สามารถออกแบบและผลิตเคร่ืองให้ตรงตามความ
ตอ้งการการใช้งาน 
 ในช่วงแรกบริษทัจะเขา้สู่ตลาดโดยอาศยักลุ่มลูกคา้เป้าหมายที่เป็นสถานที่ตั้งเดิม
ของเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมหยอดเหรียญที่เคร่ืองมีอายุการใช้งานพอสมควรและเหมาะสมกบัการ
เปล่ียนเคร่ืองใหม่ซ่ึงในช่วงเร่ิมตน้ของการท าธุรกิจสามารถน าเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมและน ้ าแข็ง
หยอดเหรียญไปตั้งทดแทนเคร่ืองจ าหน่ายน ้าด่ืมหยอดเหรียญเดิมได้ซ่ึงเป็นรูปแบบธุรกิจตวัอย่าง
เพื่อแสดงแก่ผูป้ระกอบการท่ีสนใจ 
 กลุ่มเป้าหมายท่ีสองไดแ้ก่กลุ่มธุรกิจรายย่อยสามารถน าเคร่ืองของบรษทัฯไปติดตั้ง
เพื่อสร้างรายไดโ้ดยจ าหน่ายน ้ าด่ืมให้ไดอ้ย่างน้อย 100 ลิตร/วนั และขายน ้ าแข็งไดจ้  านวน 50 

กิโลกรัม/วนั มียอดขายต่อเดือนจะประมาณ13,500 บาท ดว้ยตน้ทุนค่าเคร่ือง 180,000 บาท นกั
ธุรกิจรายย่อยจะสามารถคืนทุนไดภ้ายใน 1ปี 2 เดือน (ไม่รวมตน้ทุนค่าวตัถุดิบและค่าเช่าที่) ซ่ึง
การเลือกซ้ือเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมและน ้ าแข็งหยอดเหรียญไปติดตั้งนั้น จะให้รายไดม้ากกว่าการ
ลงทุนติดตั้งเคร่ืองจ าหน่ายน ้าด่ืมอย่างเดียวเกือบ 3 เท่า 
 ในปีแรกบริษทัฯ  จะมีรายไดจ้ากการด าเนินงานประมาณ  18,630,000 บาท โดยมี
ที่มาจากการจ าหน่ายเคร่ืองให้ธุรกิจรายย่อยจ านวน 90 เคร่ือง และรายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้ าด่ืม
และน ้ าแข็งจากเคร่ืองที่บริษทัฯ น าไปติดตั้งเพื่อให้บริการจ านวน 15 เคร่ือง โดยในปีที่ 2 ทาง
บริษทัฯไดว้างแผนการเติบโตให้เพิ่มข้ึนร้อยละ 10 
 บริษทัฯจะใช้เงินลงทุนทั้งหมด 3,550,000 บาท  โดยแบ่งเป็นส่วนของผูถ้ือหุ ้น 

1,000,000 บาท หรือคิดเป็น 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท และเป็นเงินกูย้ืมจากธนาคาร
พาณิชย  ์2,550,000 บาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 9 โดยประมาณการว่าบริษทัฯจะสามารถคืน
ทุนไดภ้ายใน 1 ปี 1 เดือน ทั้งน้ีมีมูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 13,442,433 บาท และมี
ผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) เท่ากบั 117.88 % 
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บทที่ 1 

ความเป็นมาของแนวคดิธุรกจิและรูปแบบธุรกจิ 
 
 

1.1 ความเป็นมาและโอกาสทางธุรกจิ 
  

จากอดีตจนถึงปัจจุบนัเม่ือนึกถึงเคร่ืองผลิตน ้าแขง็ท่ีมีขนาดท่ีใหญ่ขนาดประมาณ 
1.86x1.75x2.09 เมตร (กวา้งxยาวxลึก) หรือ 6.8 ลูกบาศกเ์มตรซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการเคล่ือนยา้ยและ
ยงัมีราคาต่อเคร่ืองค่อนขา้งสูงมาก ส่งผลใหเ้คร่ืองผลิตน ้าแขง็เป็นท่ีนิยมอยูใ่นธุรกิจขนาดใหญ่เช่น 
โรงแรมร้านอาหาร โรงงานอุตสาหกรรม เป็นตน้ เน่ืองจากมีปริมาณการใชน้ ้าแขง็เป็นจ านวนมาก 
ตรงกนัขา้มกบัยคุปัจจุบนัมีการเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาประยกุตใ์ชก้บัเคร่ืองผลิตน ้าแข็งท าใหเ้กิด
โอกาสทางธุรกิจใหม่คือ การผลิตเคร่ืองจ าหน่ายน ้าด่ืมและน ้าแขง็หยอดเหรียญ นอกจากประโยชน์
ของเทคโนโลยที  าใหผ้ลิตน ้าด่ืมและน ้าแขง็เพื่อการจ าหน่ายง่ายข้ึนแลว้ ยงัสามารถยอ่ขนาดเคร่ือง
ผลิตน ้าแขง็ใหเ้ล็กลงได ้โดยมีขนาดลดลงขนาดเคร่ืองท าน ้าแขง็เหลือแค่ประมาณ 1.2 x 1.8 x 0.9
เมตร หรือ 1.944ลูกบาศกเ์มตร 

ธุรกิจเคร่ืองผลิตน ้ าแข็งหยอดเหรียญ เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีสร้างข้ึนมาเพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคในประเทศไทย เน่ืองจากอตัราการบริโภคน ้ าแข็งของตนไทยท่ีเพิ่มมากข้ึน
ประมาณร้อยละ 20ต่อปี เน่ืองจากสภาพอากาศร้อนในประเทศไทยท่ีตั้ งอยู่ในเขตร้อนและมี
แนวโน้มร้อนมากข้ึน ส่งผลให้ความตอ้งการบริโภค “น ้ าแข็ง”เพื่มมากข้ึน จึงมีบทบาทส าคญัใน
ชีวิตประจ าวนัของทุกคน น ้ าแข็งจะช่วยบรรเทาคลายร้อน ดับกระหาย ทั้งยงัเป็นท่ีนิยมอย่าง
แพร่หลาย นอกจากการรับประทานโดยตรงแลว้ ผูบ้ริโภคยงัสามารถน ามาผสมเคร่ืองด่ืมต่างๆ เพื่อ
เพิ่มรสชาติจึงเป็นเหตุผลท่ีท าให้ทางบริษทัฯมองเห็นถึงโอกาสในการผลิตและจ าหน่ายเคร่ือง
จ าหน่ายน ้าแขง็หยอดเหรียญเพื่อตอบสนองความตอ้งการดงักล่าว 

จากการผลส ารวจของทางกลุ่มพบว่าผูบ้ริโภคน ้ าแข็งส่วนใหญ่นั้นไดใ้ห้ความส าคญั
เร่ืองความสะอาดของน ้ าแข็ง โดยตอ้งการน ้ าแข็งใสท่ีไม่มีกล่ิน ไม่มีส่ิงสกปรกเจือปน ซ่ึงน ้ าแข็ง
แบ่งขายในทอ้งตลาดโดยทัว่ไป มกัเป็นน ้ าแข็งท่ีผลิตจากโรงงานน ้ าแข็ง ท่ีมีกระบวนการผลิต การ
ขนส่ง ท่ีไม่มีการควบคุมมาตรฐานท าใหมี้เช้ือโรคหรือจุลินทรียท่ี์ท าใหเ้กิดโรคทางเดินอาหารปะปน



2 

 

เข้ามาได้ น ้ าแข็งท่ีจัดจ าหน่ายไปยงัผูบ้ริโภคท่ีไม่ถูกสุขลักษณะ จะมีอนัตรายต่อผูบ้ริโภค ซ่ึง
สามารถส่งผลท าใหเ้กิดอาการทอ้งร่วง และมีอนัตรายต่อระบบทางเดินอาหารได ้

จากการส ารวจผูท่ี้อาศยัในย่านชุมชน หอพกั ห้องเช่า อพาร์ทเมน้ท์ คอนโดมิเนียม 
รวมถึงตลาดสด เป็นกลุ่มลูกคา้หลกัท่ีใช้บริการเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมและน ้ าแข็งหยอดเหรียญจาก
แบบสอบถามจ านวน 100 ฉบบั ของทางกลุ่มพบว่าเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าแข็งหยอดเหรียญมีความ
น่าสนใจและมีความตอ้งการกวา่ร้อยละ 89 ของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด โดยเฉพาะกลุ่มเป็นพ่อคา้แม่คา้
ท่ีคา้ขายในตลาดสดเพราะส่วนใหญ่กลุ่มคนเหล่าน้ีจะมีบริโภคน ้ าแข็งเป็นประจ าทุกวนั และให้
ความส าคญักบัความสะอาดของน ้าแขง็เป็นอยา่งมาก 

ในส่วนของธุรกิจประเภทจ าหน่ายสินคา้หยอดเหรียญนั้น ในช่วงปี 2553-2557 พบวา่
เคร่ืองหยอดเหรียญหรือธุรกิจประเภทจ าหน่ายสินคา้หยอดเหรียญนั้นสามารถขยายและเติบโตไดใ้น
หลากหลายพื้นท่ีอย่างต่อเน่ืองมาตลอด โดยเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมและน ้ าแข็งหยอดเหรียญก็รวมอยู่
ในกลุ่มดังกล่าว แม้ว่าเศรษฐกิจภายในประเทศจะมีความผนัผวน สินค้ามีราคาแพงข้ึน หรือ
ผลกระทบจากการชุมนุมเป็นระยะเวลานาน แต่ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าหยอดเหรียญนั้นสามารถ
ใหบ้ริการไดทุ้กสถานการณ์ของบา้นเมือง สามารถให้บริการอตัโนมติัตลอด 24 ชัว่โมง เป็นอีกหน่ึง
ปัจจยัส าคญัท่ีบริษทัมองเห็นโอกาสการเติบโตท่ีสดใสของธุรกิจน้ีไดใ้นระยะยาว 

นอกจากน้ีทั้งน้ีปัจจยัท่ีส่งเสริมให้ธุรกิจประเภทจ าหน่ายสินคา้หยอดเหรียญมีโอกาส
เติบโตไปไดอี้ก คือนโยบายดา้นการจดัผงัเมืองโดยก าหนดให้มีเขตอุตสาหกรรมออกจากเขตชุมชน
เมืองอยา่งชดัเจนส่งผลให้เกิดการอยูร่วมกนัของแรงงานและมกัท าให้เป็นพื้นท่ีดงักล่าวมีผูอ้ยูอ่าศยั
อยา่งหนาแน่นมีรูปแบบการใชชี้วติเป็นคนเมืองมากข้ึน โดยมีลกัษณะอยูก่นัเป็นครอบครัวขนาดเล็ก
พื้นท่ีอยูอ่าศยัจ ากดัและใชท้รัพยากรบางส่วนรวมกนัส่ิงเหล่าน้ีลว้นเป็นปัจจยัส่งเสริมให้ธุรกิจหยอด
เหรียญมีโอกาสเติบโตข้ึนไปได้อีก เน่ืองจากเคร่ืองจ าหน่ายสินคา้หยอดเหรียญไม่จ  าเป็นตอ้งใช้
แรงงานคนเพื่อรอจ าหน่ายสินคา้ท าให้สามารถลดตน้ทุนการผลิตดา้นการจา้งงานของสินคา้และ
บริการให้ต ่าลง รวมถึงช่วยตอบสนองเร่ืองความสะดวกสบายให้กบัผูบ้ริโภคไดอ้ย่างดีดว้ยระบบ
อตัโนมติับริการ 24 ชัว่โมง 

นอกจากน้ีจากการศึกษาสภาพแวดลอ้มในทางการแข่งขนัของอุตสาหกรรมประเภท
จ าหน่ายสินคา้หยอดเหรียญเองนั้นก็ส่งเสริมให้บริษทัฯมีโอกาสมากข้ึนไปอีก กล่าวคือ บริษทัอ่ืนๆ
ท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมท าธุรกิจดา้นการจ าหน่ายสินคา้หยอดเหรียญนั้นอยูใ่นช่วงเปล่ียนถ่ายผูบ้ริหาร
เดิมสู่รุ่นลูก โดยหลายกิจการจะไม่มีผูสื้บทอดกิจการต่อ ท าให้ในบริษทั Ice Cloud มีหุ้นส่วนหลกัท่ี
เป็นพนัธมิตรทางธุรกิจ ท่ีเป็นผูน้ าในธุรกิจสินคา้หยอดเหรียญมากกว่า 15 ปี ถือเป็นขอ้ไดเ้ปรียบ
ส าคญัในการพฒันาเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมและน ้ าแข็งหยอดเหรียญให้ประสบความส าเร็จ เคร่ือง
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จ าหน่ายน ้ าด่ืมและน ้ าแข็งหยอดเหรียญIce Cloudเป็นความตั้งใจท่ีจะพยายามต่อยอดธุรกิจสินคา้
หยอดเหรียญท่ีมีอยู่เดิมให้ครอบคลุมและหลากหลายมากยิ่งข้ึน โดยค านึงถึงความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคและการพฒันาการทางเทคโนโลยเีป็นส าคญั 

 
 

1.2 ภาพรวมของบริษัท 
 
ช่ือ     : บริษทั Ice Cloud จ ากดั 

รูปแบบธุรกจิ  :  เคร่ืองผลิตและจ าหน่ายน ้ าด่ืมและน ้ าแข็งแบบหยอด
เหรียญอตัโนมติั  

สินค้าและบริการ  : น ้าด่ืมและน ้าแขง็ท่ีสะอาดตามหลกัมาตรฐานการบริโภค
ดว้ยกรรมวิธีการกรอง Reverse Osmosis(RO)
จัดจ าหน่ายผ่านเคร่ืองจ าหน่ายสินค้าหยอด
เหรียญ(Vending Machine) ทั้งน้ีทางบริษทัฯมี
ทีมงาน ท่ี มีความ เ ช่ี ยวชาญด้านการ เ ขี ยน
แผงวงจรเพื่อให้เคร่ืองจ าหน่ายสินค้าหยอด
เหรียญตอบสนองต่อค าสั่ งงานของเค ร่ือง
จ าหน่ายสินคา้ประเภทต่างๆได ้ประกอบกบัทีม
ช่ า ง ติดตั้ ง และ ซ่อมบ า รุ ง ท่ีพ ร้อมบ ริก าร
ตลอดเวลา นอกจากน้ีบริษทัฯยงัมีฐานลูกคา้เดิม
ท่ีเป็นนกัธุรกิจรายยอ่ยท่ีซ้ือเคร่ืองจ าหน่ายสินคา้
หยอดเหรียญประเภทอ่ืนไปเพื่อสร้างรายได ้จึง
ท าให้นอกจากติดตั้งเคร่ืองเพื่อจ าหน่ายน ้ าและ
น ้ าด่ืมเองแล้วบริษัท ยงัจะผลิตเคร่ืองเพื่อจัด
จ าหน่ายอีกดว้ย 

วสัิยทศัน์   :  Ice Cloud คือผูน้ าอนัดบั 1 ในธุรกิจเคร่ือง
จ าหน่ายน ้ าด่ืมและน ้ าแข็งหยอดเหรียญ ทั้งใน
รูปแบบการติดตั้ งเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมและ
น ้ าแข็งหยอดเหรียญเพื่อสร้างโดยตรง และการ
จัดจ าหน่ายเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมและน ้ าแข็ง
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หยอดเหรียญให้กบันกัธุรกิจรายยอ่ยท่ีสนใจจะ
ท าธุรกิจประเภทเคร่ืองจ าหน่ายสินค้าหยอด
เหรียญ 

พนัธกจิ   : 1. พฒันาและออกแบบเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมและ
น ้ าแข็งหยอดเหรียญ ให้ตอบสนองและเพียงพอ
ต่อกลุ่มผูบ้ริโภคอยา่งต่อเน่ือง 
2.จ าหน่ายเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าแข็งหยอดเหรียญท่ี
มีคุณภาพดีใหก้บัผูป้ระกอบการ 
3. ให้บริการหลงัการขายเพื่อตรวจสอบสภาพ
เคร่ืองและการท างานของระบบ 

เป้าหมายด้านการด าเนินธุรกจิ: Ice Cloud ตอ้งการเป็นผูน้ าในตลาดเคร่ือง
จ าหน่ายน ้ าด่ืมและน ้ าแข็งหยอดเหรียญ โดย
ตอ้งการผลิตและติดตั้งเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมและ
น ้ าแข็งหยอดเหรียญในพื้ น ท่ี ท่ีครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้บริการอย่างทัว่ถึงและมี
ก าลังการผลิตท่ี เพียงพอกับความต้องการ 
รวมทั้ งจัดจ าหน่ายเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมและ
น ้ าแข็งหยอดเหรียญ ท่ีมีประสิทธิภาพให้กับ
ผูป้ระกอบการน าไปติดตั้งเพื่อสร้างรายไดต่้อ  

เป้าหมายด้านการตลาด : Ice Cloud มีพนัธกิจในการกระจายการติดตั้ง
เคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมและน ้ าแข็งหยอดเหรียญ 
ให้ครอบคลุมการบริโภคของกลุ่มเป้าหมาย 
รวมทั้งเป็นท่ียอมรับและช่ืนชอบของผูบ้ริโภค
ในแง่ความสะอาด ความสะดวก และราคาท่ี
เหมาะสม นอกจากน้ียงัดึงดูดให้ผูน้กัธุรกิจราย
ย่อยสนใจท่ีจะมาลงทุนในธุรกิจประเภทเคร่ือง
หยอดเหรียญดว้ย 
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ตราของสินค้า  
 

 
ภาพท่ี 1 แสดงตราสินคา้ 

 
บริษทั Ice Cloud จ ากดั เป็นบริษทัชั้นน าท่ีขายเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมและน ้ าแข็งแบบ

หยอดเหรียญและให้กบัผูป้ระกอบรายย่อยท่ีมีความสนใจ  รวมทั้งตั้งเคร่ืองเองเพื่อจ าหน่ายน ้ าด่ืม
และน ้ าแข็งแบบหยอดเหรียญให้กบัผูบ้ริโภค โดยตราสินคา้ของ    “Ice Cloud” จะเป็นรูปน ้ าแข็ง
กอ้นใสภายในวงกลม กอ้นน ้ าแข็งท่ีใสแสดงถึงความสะอาดของผลิตภณัฑ์ วงกลมแสดงถึงเหรียญ 
ซ่ึงเป็นรูปแบบการจ าหน่ายสินคา้ของบริษทั เ และท าให้อยูภ่ายใตก้รอบส่ีเหล่ียม ส่ือถึงความมัน่คง 
น่าเช่ือถือของระบบหยอดเหรียญตวัอกัษร Ice Cloud ใส่เงาสะทอ้นเปรียบเหมือนภาพสะทอ้นในผิว
น ้าท่ีสะสะอาด ซ่ึงน ้าก็คือ ผลิตภณัฑห์ลกัท่ีเราจ าหน่าย 

 
 

1.3 รูปแบบธุรกิจ 
 

 
 

ภาพท่ี 2 แสดงรูปแบบธุรกิจ 
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 รูปแบบของธุรกิจ บริษทั Ice Cloud  ด าเนินธุรกิจโดยเป็นผูผ้ลิตและและจ าหน่าย
เคร่ืองจ าหน่ายน ้าด่ืมและน ้าแขง็หยอดเหรียญใหก้บัผูป้ระกอบการรายยอ่ยซ้ือเคร่ืองไปตั้งตามท าเล
เดิมหรือท าเลใหม่ของผูป้ระกอบการรายยอ่ยเพื่อหารายไดต่้อ นอกจากน้ีทางบริษทัฯยงัน าเคร่ือง
จ าหน่ายน ้าด่ืมและน ้าแขง็หยอดเหรียญไปตั้งทดแทนเคร่ืองจ าหน่ายน ้าด่ืมเดิม ในชุมชนยา่นตลาด
สด หรือ หอพกัอพาร์ทเมน้ต ์เพื่อจ าหน่ายน ้าด่ืม และน ้าแข็งใหก้บัพอ่คา้แม่คา้ หรือ ผูท่ี้อาศยัใน
หอพกั อพาร์ทเมน้ตอี์กดว้ย 

ดงันั้นบริษทัมีรายไดห้ลกัจาก 2 ทาง คือ 
- B2B จ าหน่ายเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมและน ้ าแข็งหยอดเหรียญให้กบัผูป้ระกอบการ

รายยอ่ย 
- B2C จ าหน่ายน ้ าด่ืมและน ้ าแข็งผา่นระบบเคร่ืองจ าหน่ายสินคา้หยอดเหรียญให้กบั

ผูท่ี้อาศยัในหอพกัอาพร์ทเมน้ต ์หรือ พอ่คา้แม่คา้ในตลาดสด 
 
 

1.4 ลักษณะของผลิตภัณฑ์ 
 

ผลติภัณฑ์ 
ผลิตภณัฑข์องบริษทัแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
ส่วนท่ี 1 เคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมและน ้ าแข็งหยอดเหรียญ ทางบริษทัฯ ส ารวจความ

ตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย คือ ความตอ้งการของผูป้ระกอบการรายยอ่ย ซ่ึงจะเป็นผูซ้ื้อเคร่ืองของเรา
เพื่อไปตั้ งจ  าหน่ายน ้ า ด่ืมและน ้ าแข็ง ต่อไป พบว่า  ส่ิง ท่ีผลต่อการตัดสินใจซ้ือเคร่ืองของ
ผูป้ระกอบการ คือ  

- ความสะอาดของน ้าด่ืมและน ้าแขง็ 
- ระบบการผลิตและเก็บน ้าด่ืมและน ้าแขง็ให้มีปริมาณเพียงพอต่อการบริโภคของคนท่ี

อาศยัในชุมชนท่ีผูป้ระกอบการจะน าเคร่ืองจ าหน่ายน ้าด่ืมและน ้าแขง็หยอดเหรียญไปติดตั้ง 
 ส่วนท่ี 2 น ้ าด่ืมและน ้ าแข็ง ทางบริษทัฯ ไดด้ าเนินศึกษาในส่วนของรูปแบบน ้ าแข็งท่ี
กลุ่มผูบ้ริโภคต้องการ รวมทั้งประมาณการราคาและรูปแบบการขาย การออกแบบรูปร่างของ
ผลิตภณัฑ ์ตลอดจนศึกษาปริมาณความตอ้งการของผูบ้ริโภคแต่ละกลุ่ม(ด าเนินการศึกษาเฉพาะเร่ือง
น ้าแขง็เท่านั้น เน่ืองจากน ้าด่ืมเป็นส่ิงผูบ้ริโภคเดิมยอมรับไดอ้ยูแ่ลว้) 

โดยทางบริษทัฯไดส้ัมภาษณ์เพื่อส ารวจความตอ้งการของผูบ้ริโภคจากกลุ่มเป้าหมาย
หลกั คือ กลุ่มพอ่คา้แม่คา้ท่ีคา้ขายในตลาดสดและผูท่ี้อาศยัในหอ้งเช่า เร่ืองปัจจยัท่ีมีผลการตดัสินใจ
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ซ้ือพบว่ากลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญกับความสะอาดของน ้ าแข็งมาเป็นปัจจัยแรก และให้
ความส าคญักบัความสะดวกในการหาซ้ือเป็นปัจจยัท่ีสอง และปัจจยัท่ีมีความส าคญัเป็นอนัดบัสาม
คือ เร่ืองราคา กล่าวคือ กลุ่มตวัอยา่งตอ้งการให้ราคาไม่แตกต่างจากราคาท่ีซ้ืออยูใ่นปัจจุบนัส าหรับ
รูปแบบและคุณสมบติัของน ้าแขง็ท่ีกลุ่มตวัอยา่งตอ้งการคือ น ้ าแข็งท่ีละลายชา้เพราะปกติแลว้พ่อคา้
แม่คา้ส่วนใหญ่จะเร่ิมท างานตั้งแต่ 4.00 น. – 17.00 น. ดงันั้นกลุ่มเป้าหมายจึงตอ้งการน ้ าแข็งท่ี
ละลายชา้ เพื่อท่ีสามารถใชด่ื้มกินไดต้ลอดเวลาการท างาน 

จากผลการส ารวจความตอ้งการในส่วนของคุณสมบติัน ้ าแข็งท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการมาก
ท่ีสุด คือ น ้ าแข็งท่ีละลายช้า จึงเป็นท่ีมาให้ทางกลุ่มเลือกผลิตน ้ าแข็งยูนิตเพื่อจดัจ าหน่ายเพราะ
น ้าแขง็ยนิูตมีคุณสมบติัละลายชา้กวา่น ้าแขง็เกร็ด 

 
การออกแบบผลติภัณฑ์ 
การออกแบบตวัเคร่ืองทางบริษทัฯพบว่าเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมเดิมนั้นมีก าลงัการผลิต

ประมาณ8,000 ลิตรต่อเดือน และในเดือนท่ียอดขายสูงสุดก็จะอยู่ท่ีประมาณ 5,000 ลิตร ดงันั้น
เคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมเดิมยงัมีน ้ าด่ืมท่ีสะอาดท่ีผ่านการกรองแลว้สามารถน ามาเป็นวตัถุดิบในการ
ผลิตน ้ าแข็งได ้ดงันั้นบริษทัฯจึงน าโมเดลของเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมเดิมเป็นตวัตั้งและปรับเพิ่มส่วน
การผลิตน ้าแขง็เขา้ไป  

ส าหรับปริมาณความตอ้งการน ้าแขง็ของผูบ้ริโภคทางบริษทัฯไดท้  าการส ารวจโดยการ
ท าโมเดลจ าลองของเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมและน ้ าแข็งหยอดเหรียญไปติดตั้งในจุดเดิมท่ีมีเคร่ือง
จ าหน่ายน ้ าด่ืมหยอดเหรียญของบริษทัพดัชา ดิจิตอล ซิสเท็ม จ ากดั ตั้งอยู่ คือ สุนทรอพาร์ทเมน้ท์
(ท่ีตั้ง ซอยอุดมสุข 5 สุทธิสาร)ซ่ึงอยูห่ลงัตลาดเมืองไทย-ภทัรฯ สามารถเดินออกถนนใหญ่ไดแ้ละ
ใตห้อพกัไม่มีร้านขายของช า บริเวณใกลเ้คียงมี 7-11 จ านวน 3 สาขา และLotus Expres1 สาขา โดย
เป็นท่ีมีรายได้จากการจ าหน่ายน ้ าด่ืมหยอดเหรียญ และให้บริการเคร่ืองซักผา้หยอดเหรียญสูง 
ในช่วงเวลากลางวนัลูกคา้จะเป็นพอ่คา้แม่คา้ท่ีขายของอยูใ่นตลาด ส าหรับช่วงเยน็จนถึงค ่า ลูกคา้คือ
ผูท่ี้อาศยัในหอพกั อพาร์ทเมน้ทน์ั้น และในบริเวณใกลเ้คียง 

วิธีการค านวณคือนับจ านวนผูท่ี้สนใจเข้ามาดูตวัเคร่ืองและเข้าไปสอบถามเพื่อหา
โอกาสความเป็นไปไดข้องธุรกิจ ซ่ึงผลการส ารวจพบวา่ใน 1 ชัว่โมง จะมีคนสนใจประมาณ 2-4 คน  
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ตารางท่ี 1 แสดงประมาณการปริมาณจ าหน่ายน ้าแขง็โดยเคร่ืองจ าหน่ายน ้าด่ืมและน ้าแขง็หยอด
เหรียญ 

ประมาณการการขายเฉล่ีย 3 คนต่อชัว่โมง 
ระยะเวลาท่ีคาดการณ์วา่จะขายได ้ 06.00-24.00 น. ระยะเวลารวม 18 ชัว่โมง 
คาดการณ์วา่ผูบ้ริโภคซ้ือคนละ 1 กิโลกรัม  
รวมปริมาณการขายต่อวนั 3(คน) x 18 (ชัว่โมง) x 1 (กิโลกรัม) 

ประมาณการขาย 54 กโิลกรัม/วนั 
 
ผลการวเิคราะห์สอดคลอ้งกบัการสัมภาษณ์ร้านคา้ท่ีอยูบ่ริเวณโดยรอบเช่นร้าน 7-11ท่ี

สามารถขายได ้45 กิโลกรัม/วนั โดยช่วงเวลาขายดี คือ 06.00 -20.00 น. และร้านขายของในตลาดสด
ขายได ้50 กิโลกรัม/วนั โดยช่วงเวลาขายดี คือ 09.00-14.00 น. ขายไดป้ระมาณ 30 กิโลกรัม รวมถึง 
ร้านขายของใกลห้้องเช่า ขายได ้45 กิโลกรัม/วนั โดยช่วงเวลาขายดี คือ 17.00- 20.00 น. ขายได้
ประมาณ 25 กิโลกรัม  

ดงันั้นทางบริษทัฯ จึงออกแบบเคร่ืองให้มีความสามารถในการผลิตและการจดัเก็บให้
รองรับการขายท่ีขั้นต ่า 54กิโลกรัม/วนั และท าการคดัเลือกบริษทัท่ีจะเขา้มาเป็นผูผ้ลิตเคร่ืองท า
น ้ าแข็งให้ทางบริษทัฯ ซ่ึงทางบริษทัฯเลือกเคร่ืองโมเดล SM 100 ซึงเป็นเคร่ืองผลิตน ้ าแข็งของ
บริษทั วี.แอล. เคร่ืองเยน็(ประเทศไทย)จ ากดั ท่ีก าลงัการผลิตเพียงพอกบัปริมาณการการขาย และมี
ขนาดท่ีเหมาะสมกบัการประกอบเป็นเคร่ืองจ าหน่ายน ้าด่ืมและน ้าแขง็หยอดเหรียญ 

ทั้งน้ีเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมและน ้ าแข็งหยอดเหรียญจะมีขนาด 1.20x0.90 x1.80เมตร 
(กวา้งxลึกxสูง)โดยปรับจากส่วนของเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมท่ีมีอยูเ่ดิมท่ีมีขนาด 0.80x0.90x1.50เมตร 
(กวา้งxลึกxสูง) และเพิ่มขนาดดา้นขา้งและความสูงข้ึนเพื่อน าเคร่ืองผลิตน ้ าแข็งและถงัเก็บเขา้ไป 
โดยมีการปรับขนาดของถงัเก็บน ้ าให้มีขนาดสูงข้ึนเพื่อให้เส้นผ่าศูนยก์ลางเล็กลงเพื่อให้มีพื้นท่ีใน
การน าเคร่ืองผลิตน ้าแขง็ใส่เขา้ไป  

 ดา้นการออกแบบทางบริษทัฯ เลือกใชล้กัษณะรูปแบบของตวัเคร่ืองและสีให้ใกลเ้คียง
กบัเคร่ืองจ าหน่ายน ้าด่ืมเดิมของบริษทัพดัชา ดิจิตอล ซิสเต็ม จ ากดั กล่าวคือเนน้โทนสีฟ้าและสีขาว 
เน่ืองจากเป็นสีฟ้าท่ีส่ือถึงน ้ า ซ่ึงเป็นสินคา้หลกัของเคร่ือง และสีขาวส่ือถึงความสะอาด นอกจากน้ี
การเลือกใชโ้ทนสีเดิมจะช่วยใหก้ลุ่มลูกคา้เดิมคุน้เคยกบัผลิตภณัฑด์ว้ย 
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ภาพท่ี 3 แสดงภาพจ าลองผลิตภณัฑเ์คร่ืองจ าหน่ายน ้าด่ืมและน ้าแขง็หยอดเหรียญ 

 
รายละเอยีดผลติภัณฑ์ 

  รายละเอียดภายนอกโครงสร้างจะท าจากเหล็กข้ึนเป็นโครงเพื่อเพิ่มความแข็งแรงให้แก่
ตวัเคร่ืองจ าหน่าย และกระจายสินคา้ของเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมและน ้ าแข็งหยอดเหรียญโดยใชเ้คร่ือง
จ าหน่ายน ้าเดิมมาแกไ้ขดดัแปลงเพื่อเพิ่มช่องทางการกระจายน ้ าแข็งในอีกทางหน่ึงดว้ย ซ่ึงภายนอก
นั้นจะประกอบไปดว้ย 2 หวัจ่ายท่ีแยกการท างานออกจากกนั โดยท่ีหัวจ่ายท่ีหน่ึงนั้นจ่ายเฉพาะน ้ า
ด่ืม และหวัจ่ายท่ีสอง จ่ายเฉพาะน ้ าแข็ง ทั้งน้ีช่องจ่ายน ้ าแข็งจะตอ้งอยูต่  ่าเน่ืองจากระบบการจ่ายจะ
ใชแ้รงโนม้ถ่วงในการจ่ายสินคา้ รวมถึงยงัมีถงัเพื่อการจดัเก็บท่ีแยกออกกนัอยา่งชดัเจน 

ส่วนประกอบต่างๆของเคร่ืองมาจากบริษทัดงัต่อไปน้ี 
 บริษทั พดัชาดิจิตอล ซิสเต็ม จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีมีความเช่ียวชาญในการท า

แผงวงจร  

 ส าหรับบริษทัพนัธมิตรรายอ่ืนจะเป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายส่วนประกอบอ่ืนของเคร่ือง 

 บริษทั เหวยตา้(Weita)จ ากดั เป็นบริษทัพิมพแ์ผงวงจร ท่ีประเทศไตห้วนั 

กล่าวคือเม่ือบริษทั พดัชาดิจิตอล ซิสเต็ม จ ากดั พฒันาท าแผงวงจรตน้แบบเสร็จ
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เรียบร้อยแลว้ ก็จะน าส่งให้บริษทั เหวยตา้ เพื่อน าแผงวงจรตน้แบบไปป้ัมผลิต

โดยใชเ้คร่ืองป้ัมขนาดใหญ่ เพื่อให้ไดแ้ผงวงจรจ านวนมากซ่ึงแผงวงจรดงักล่าว

จะมีความถูกตอ้งแม่นย  ามากกวา่การใชแ้รงงานคนผลิต 

 บริษทั วี.แอล. เคร่ืองเย็น (ประเทศไทย) จ ากดัเป็นบริษทัผูผ้ลิตและ

จ าหน่ายเคร่ืองผลิตน ้าแขง็รายแรกของประเทศไทย และมีประสบการณ์ยาวนาน

กว่า 30 ปี โดยมีบริการออกแบบเคร่ืองผลิตน ้ าแข็งเพื่อปรับให้ตรงตามความ

ตอ้งการการใชง้าน โดยทางบริษทั วี.แอล. เคร่ืองเยน็ (ประเทศไทย) จ ากดัเห็น

ข้อดีของการท าเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมและน ้ าแข็งหยอดเหรียญเน่ืองจากเป็น

ช่องทางจ าหน่ายท่ีบริษทัเองก็สนใจ แต่ยงัไม่มีองค์ความรู้เร่ืองการท าแผงวงจร

ของระบบหยอดเหรียญ 

 บริษทั โลหะภณัฑ์ จ  ากดั เป็นบริษทัท าโครงเหล็ก เพื่อเป็นโครงเคร่ือง

ภายนอก สาเหตุท่ีเลือกใชโ้ครงเคร่ืองท่ีท าจากเหล็กแทนการท าโครงเคร่ืองจาก

ไฟเบอร์ เน่ืองจากเม่ือผา่นไปสักระยะหน่ึง หากโครงเคร่ืองเกิดการช ารุด เสียหาย 

การซ่อมแซ่มเคร่ืองจ าหน่ายจากโครงเหล็กใหม่กลบัมาอยูใ่นสภาพดีจะง่ายกว่า

โครงเคร่ืองไฟเบอร์ ซ่ึงโครงเคร่ืองไฟเบอร์อาจไม่สามารถท าการซ่อมแซมได้

เลย 

 
ทั้งน้ีก่อนท่ีบริษทัฯ จะตดัสินใจเลือกบริษทัต่างๆมาท าส่วนประกอบของเคร่ืองได้มี

การพิจารณาจากผูป้ระกอบการและบริษทัหลายๆราย ยกเวน้ส่วนการออกแบบแผงวงจรท่ีเลือกใช ้
Key Partner คือ บริษทัพดัชา ดิจิตอล ซิสเทม็จ ากดั 
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ตารางท่ี 2 แสดงรายละเอียดบริษทัคู่คา้ในส่วนประกอบต่างๆของเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมและน ้ าแข็ง
  หยอดหรียญ 

ส่วนประกอบ ผู้ผลติสินค้า ราคาต่อช้ิน (บาท) 
เคร่ืองกรองน ้า บริษทั ฟังชัน่จ  ากดั 12,000-18,000 

เคร่ืองผลิตน ้าแขง็ บริษทั วี.แอล. เคร่ืองเยน็ จ  ากดั 70,000 – 80,000 
แผงควบคุมวงจร บริษทั พดัชา ดิจิตอล ซิสเตม็ 4,000 -7,000 

เคร่ืองรับเหรียญและธนบตัร บริษทั พดัชา ดิจิตอล ซิสเตม็ 12,000 -15,000 
ตวัโครงเคร่ืองภายนอก บริษทั โลหะภณัฑจ์ ากดั 9,000 

 

ระบบการท างานภายในตัวเคร่ือง  
ส่วนประกอบภายในเคร่ือง 

 
ภาพท่ี 4 แสดงส่วนประกอบภายในเคร่ืองจ าหน่ายน ้าด่ืมและน ้าแขง็หยอดเหรียญ 

 
ภายในเคร่ืองจ าหน่ายน ้าจะแบ่งเป็น 2 ระบบหลกัประกอบไปดว้ย 

1. ระบบผลิตน ้าRO (Reverse Osmosis) 
2. ระบบผลิตน ้าแขง็ 
 

ถังพกัน า้ 

เคร่ืองผลติ
น า้แข็ง 

เคร่ืองกรองน า้ 

Compressor 
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ระบบผลติน า้ RO (Reverse osmosis) 

 
ภาพท่ี 5 แสดงระบบผลิตน ้า RO (Reverse Osmosis) 

 
กระบวนการผลิตเร่ิมจากกระบวนการกรองน ้ามีกระบวนการดงัต่อไปน้ี 
1. เร่ิมจากน ้าประปาท่ีรับมาจากท่อประปาจากแหล่งใกลเ้คียงเคร่ืองหยอดเหรียญแลว้

ผา่น Low Pressure Switch ซ่ึงท าหนา้ท่ีควบคุมการท างานของระบบการกรองน ้าทั้งหมด  

2. น ้าวิง่ผา่น Low Pressure Switch ก็จะท างานหรือท าใหว้งจรไฟฟ้าสมบูรณ์ แต่ถา้ไม่

มีน ้าผา่น Low Pressure Switch ก็จะไม่สามารถท างานได ้ 

3. น ้ าจะวิ่งเขา้ไปสู่กระบวนการกรองน ้ าท่ีประกอบไปดว้ย PP Filter, Carbon Black 

Filter 2 ชั้น เพื่อดกัตะกอนต่างๆ ท่ีมาจากน ้าประปา  

4. น ้าจะวิง่ผา่น Solenoid ท่ีเช่ือมต่อกบัลูกลอยท่ีอยูใ่นถงัพกัน ้า  

5. จากนั้นน ้ าก็จะเร่ิมเขา้กระบวกการ RO โดยท่ีจะใชแ้รงดนัจาก Booster Pump ดนั

น ้ าเข้าสู่กระบอก Membrane เพื่อผ่านกระบวนการกรองในระบบ RO ซ่ึงหัวใจส าคญัก็คือ 

Membrane ท่ีเป็นไส้กรองชนิดหน่ึงท่ีใช้วิธี RO เม่ือผา่นกระบวนการน้ีแลว้จะมีน ้ าเหลือประมาณ 

50-70% ลงถงัพกั ซ่ึงก็เรียกวา่เป็นน ้าดีหรือน ้าสะอาดนั้นเอง    
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ระบบผลติน า้แข็ง  

 
ภาพท่ี 6แสดงระบบผลิตน ้าแขง็ 

 
เคร่ืองผลิตน ้ าแข็งท่ีประกอบอยูใ่นเคร่ืองหยอดเหรียญโดยใชห้ลกัการท างานดว้ยการ

ชัง่น ้าหนกัน ้าแขง็ในถงัเก็บซ่ึงจะอยูใ่นบริเวณเดียวกนักบัเคร่ืองผลิต เม่ือปริมาณน ้ าแข็งเหลือถึงจุดท่ี
ตอ้งผลิตเพิ่มก็จะส่งค าสั่งไปท่ี Solenoid เพื่อให้น ้ าวิ่งเขา้สู่กระบวนการผลิตน ้ าแข็ง โดยการใช ้
Shurfloดูดน ้ าจากถงัพกัน ้ าแลว้ดนัเขา้สู่กระบวนการท าน ้ าแข็ง ซ่ึงภายในเคร่ืองท าน ้ าแข็งท่ีทางIce 
Cloudไดติ้ดต่อกบัทางซพัพลายเออร์ท่ีเป็นพนัธมิตรทางการคา้เป็นผูอ้อกแบบและผลิตให้เหมาะสม
กบัเคร่ืองหยอดเหรียญของทาง Ice Cloud ท่ีตรงตามรูปแบบน ้ าแข็งท่ีตรงตามความตอ้งการของ
ลูกคา้ 

 
ขั้นตอนการจ่ายน า้และน า้แข็ง 

การจ่ายน ้าและน ้าแขง็จะแยกออกจากกนัอยา่งชดัเจนโดยจะควบคุมดว้ยแผงวงจรท่ี
ทาง บริษทั พดัชา ดิจิตอล ซิสเตม็จ ากดั ไดพ้ฒันาใหต้อบสนองและสอดคลอ้งกบัการใชง้านของ
เคร่ืองหยอดเหรียญน้ี โดยจะมีการแยกปุ่มส าหรับเลือกวา่จะใชบ้ริการสินคา้น ้าหรือน ้าแขง็ เม่ือกด
ปุ่มแลว้แผงวงจรจะเป็นตวัควบคุมใหก้ระบวนการท่ีทางลูกคา้เลือกท างานตามกระบวนการขา้งตน้ 
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ซ่ึงการจ าหน่ายจะตั้งจ  าหน่ายตั้งแต่มูลค่าต ่าสุดคือ1บาท 
 

 
ภาพท่ี 7 แสดงขั้นตอนการจ่ายน ้าและน ้าแขง็แก่ผูบ้ริโภค 

 

 
ภาพท่ี 8 แสดงการท างานของแผงวงจรควบคุมการจ่าย 

 
การจ่ายน ้าเร่ิมตน้จากถงัพกัน ้าผา่นป้ัมน ้า (Shurflo)เพิ่มแรงดนัเพื่อจ่ายเขา้ Ultraviolet 

Light เพื่อฆ่าเช้ือเพิ่มความมัน่ใจใหแ้ก่ผูบ้ริโภค ต่อดว้ย Carbon black Filterขนาดเล็กก่อนท่ีจะจ่าย
ผา่นหวัจ่ายใหแ้ก่ผูบ้ริโภคการจ่ายน ้าแขง็จะมีกระบวนการท่ีไม่ซบัซอ้นเน่ืองจากหวัจ่ายน ้าแขง็จะ
เช่ือมโดยตรงกบัท่ีเก็บพกัน ้าแขง็หลงัจากการผลิตและสามารถจ่ายผา่นหวัจ่ายใหผู้บ้ริโภค  
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ระยะเวลาผลติและการเกบ็น ้าและน า้แข็ง 

ระยะเวลาการการผลิตน ้า 1 ลิตร และระยะเวลาการผลิตน ้าแขง็ 1 กิโลกรัม รวมถึง
ขนาดของถงัเก็บน ้าและน ้าแขง็ส าหรับจ่ายดงัตารางต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 3 แสดงความสามารถในการผลิต/จดัเก็บและประมาณการยอดขายต่อเดือนของเคร่ือง 
 จ าหน่ายน ้าด่ืมและน ้าแขง็หยอดเหรียญ 

ประเภท 
ระยะเวลา 
การผลิต 

ความ 
สามารถ
เก็บ 

ความสามารถ
การผลิต/เดือน 

ประมาณ
ปริมาณการ
ขาย/เดือน 

ราคา 
ประมาณการ
ยอดขาย/
เดือน 

น ้า 1 ลิตร/ 1 นาที 200 ลิตร 
มากกวา่  

6,000 ลิตร 
3,000 ลิตร 

ลิตรละ  
1 บาท 

3,000 บาท 

น ้าแขง็ 
4.5 กก./ 60 

นาที 
50 กก. 3,000 กก. 1,500 กก. 

กก.ละ  
7 บาท 

10,500 บาท 

 

วเิคราะห์และค านวณต้นทุนน า้และน า้แข็ง 
น า้ 
เน่ืองจากก าลงัการผลิตของเคร่ืองจ าหน่ายน ้ านั้นสามารถผลิตได้อย่างต่อเน่ือง แล้ว

จดัเก็บในถงัพกัน ้ า  ดงันั้นจึงมีความเห็นให้ใช้ค่าเฉล่ียยอดขายมาคิดตน้ทุนแทน มีมูลค่าเฉล่ียอยู่ท่ี
ประมาณ 2,000 บาทต่อเดือน จึงประมาณการตน้ทุนของน ้ าต่อลิตรไดด้งัตารางต่อไปน้ี (ยงัไม่รวม
ตน้ทุนของค่าบริหารจดัการ) 

 
ตารางท่ี 4 แสดงตน้ทุนค่าผลิตน ้าต่อลิตรของเคร่ืองจ าหน่ายน ้าด่ืมและน ้าแขง็หยอดเหรียญ 

ต้นทุนคงที ่(บาท/ลติร)(บาท) 
ระบบเคร่ืองจ าหน่ายน ้าหยอดเหรียญ (ค่าเส่ือม 84 เดือน) 28,000 
ค่าเส่ือมเฉล่ียต่อเดือน 333.34 
ต้นทุนแปรผัน(บาท/ลติร) 
น ้าประปา (ใชไ้ด ้60%)ถงัเกบ็ 200 ลิตร 80 
ค่าไฟ 80 
ค่าซ่อมบ ารุงและบริการ ต่อเคร่ือง 100 

ต้นทุนรวม 543.34บาท 
ดังน้ันต้นทุนต่อลติร ราคาประมาณลติรละ 0.27บาท 
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น า้แข็ง 
กระบวนการผลิตน ้าแขง็จะตอ้งใชน้ ้ าจากกระบวนการกรองน ้ าก่อนหนา้น้ี โดยการสูบ

น ้ าจากถงัพกัมาใช้ในการผลิตท่ีมีความสามารถในการผลิตอยู่ท่ี 30 กิโลกรัมต่อวนั จึงมีตน้ทุน
โดยประมาณดงัตารางต่อไปน้ี (ยงัไม่รวมตน้ทุนของค่าบริหารจดัการ) 

 
ตารางท่ี 5 แสดงตน้ทุนค่าผลิตน ้าแขง็ต่อลิตรของเคร่ืองจ าหน่ายน ้าด่ืมและน ้าแขง็หยอดเหรียญ 

ต้นทุนคงที ่(บาท/ลติร)(บาท) 
ระบบเคร่ืองท าน ้าแขง็(ค่าเส่ือม 84 เดือน) 120,000 
ค่าเส่ือมเฉล่ียต่อเดือน 1,428.57 

ต้นทุนแปรผัน(บาท/ลติร) 
น ้าจากระบบน ้ากรอง (0.27บาท/ลิตร) 810 
ค่าไฟ (1100w) 2,131.87 
ค่าซ่อมบ ารุงและบริการ ต่อเคร่ือง 400 
ก าลงัการผลิต 3,000 กก/ เดือน 

ต้นทุนรวม 4,770.44บาท 
ดังน้ันต้นทุนต่อลติร ราคาประมาณลติรละ 1.17บาท 
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1.5 คุณค่าที่ได้รับจากสินค้าและบริการ 
ธุรกิจน้ีสามารถสร้างคุณค่าใหแ้ก่ผูใ้ชบ้ริการ และผูท่ี้ซ้ือเคร่ืองไปเพื่อท าธุรกิจต่อดงัน้ี 
 

คุณค่าแก่ผู้ใช้บริการเคร่ืองจ าหน่ายน า้ดื่มและน า้แข็งหยอดเหรียญ 
ผู ้ใช้บ ริการเค ร่ืองจ าหน่ายน ้ า ด่ืมและน ้ าแข็งหยอดเหรียญประกอบไปด้วย

กลุ่มเป้าหมาย คือ พ่อคา้และแม่คา้ในตลาดและกลุ่มผูท่ี้อาศยัในห้องเช่าไดรั้บน ้ าแข็งท่ีสะอาดตรง
ตามความตอ้งการ ทั้งยงัสะดวกในการหาซ้ือ ประกอบไดซ้ื้อในราคาไม่แพงจากราคาเดิม 

 

คุณค่าแก่ผู้ประกอบการรายย่อย 

ผูป้ระกอบการรายยอ่ยในท่ีน้ีหมายถึง ผูท่ี้ซ้ือเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าแข็งหยอดเหรียญไปเพื่อ
น าไปขายต่อหรือติดตั้งเอง ลูกคา้ท่ีซ้ือเคร่ืองไปตั้งเพื่อหารายได ้คุณค่าท่ีลูกคา้จะได ้คือ ก าไรจาก
การตั้งเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมและน ้ าแข็ง โดยสามารถเลือกตั้งได้ในท าเลท่ีเหมาะสมและมีโอกาส
สร้างรายไดจ้ริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



18 

 

 

บทที่ 2 
การจัดตั้งและบริหารองค์กรธุรกจิ 

 
 

2.1 รายละเอียดผู้ถือหุ้นและผู้บริหาร 
ธุรกิจจ าหน่ายเคร่ืองผลิตน ้ าด่ืมและน ้ าแข็งหยอดเหรียญจดัตั้งเป็นบริษทัจ ากดั โดยมี

เงินจากผูถื้อหุ้นทั้ง 4 คน เป็นจ านวน 1,000,000บาท โดยจดัสรรหุ้นจ านวน 10,000 หุ้น ในราคาหุ้น
ละ 100 บาท โดยในช่วง 5 ปีแรก ก าไรสะสมจะส ารองไวส้ าหรับการขยายกิจการและมีนโยบายจ่าย
ปันผลจากก าไรสุทธิตั้งแต่ปีท่ี 5 เป็นตน้ไป ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

ตารางท่ี 6แสดงรายช่ือผูร่้วมทุนและสัดส่วนการถือหุน้     
 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนเงิน สัดส่วน 
ภาวณีิอภิวฒัน์ชาติ 250,000 25% 
วลิาวลัอญัชลิสังกาศ 250,000 25% 
สิริเชษฐ ์พายนตรั์ตน์ 250,000 25% 
ธีศิษฐ ์พดัชากุล 250,000 25% 

รวม 1,000,000 100% 

 
2.1.1 คณะกรรมการบริษัท 
ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 4 รายตามรายช่ือในตารางท่ี 6 
 
2.1.2 ทีป่รึกษาแผนธุรกจิ 
จ านวน 1 คน คือ คุณธีรวฒัน์พดัชากุลผูก่้อตั้ งและผูเ้ช่ียวชาญระบบหยอดเหรียญ 

บริษทั พดัชา ดิจิทลั ซิสเตม็ จ  ากดั 
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2.2 โครงสร้างองค์กร 
โครงสร้างองค์กรของบริษทัมีขนาดเล็ก เป็นโครงสร้างแนวราบโดยแบ่งหน้าท่ีความ

รับผดิชอบตามความรู้ความสามารถของบุคคลต่างๆ ในองคก์ร 
 

 
 
ภาพท่ี9แสดงโครงสร้างองคก์ร  
 
ตารางท่ี15 แสดงแผนก าลงัคนและค่าใชจ่้ายรวมต่อปี     
          หน่วย : คน 
เงินเดือน 

ต าแหน่ง 
จ านวนคน 

บาท/เดือน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
30,000 ผูจ้ดัการฝ่าย 4 4 4 4 4 

12,000 พนกังานเสมียน 1 1 2 2 2 
6,500 พนกังานปฏิบติัการ 4 4 5 5 6 

รวมค่าใชจ่้ายพนกังาน(บาท) 1,896,000 1,896,000 2,118,000 2,118,000 2,196,000 

 
2.2.1 ต าแหน่งและหน้าทีบุ่คลากรในองค์กร 

กรรมการผู้จัดการ 
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 

 

กรรมการ
ผูจ้ดัการ 

ฝ่ายการตลาด 

พนกังาน
เสมียน 

ฝ่ายปฏิบติังาน 

พนกังาน
ปฏิบติังาน 

ฝ่ายพฒันา
ผลิตภณัฑ ์
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1. ก าหนดทิศทางของบริษทัฯและนโยบาย และกลยทุธ์การด าเนินการ 

2. บริหารและจดัการองคก์รภาพรวมและดูแลส่วนงานเก่ียวกบับุคลากร 

3. คดัสรรบุคลากรท่ีมีความสามารถเหมาะสมกบัหนา้ท่ี และทศันคติตรงกบัองคก์ร  

 
ฝ่ายการตลาด       
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
1. วางแผนกลยทุธ์การตลาด ทั้งราคาและโปรโมชัน่ 

2. ก าหนดช่องทางการขายและการเขา้ถึงลูกคา้ไดอ้ยา่งเหมาะสมโดยมีผูเ้ช่ียวชาญ

ทางดา้นผลิตภณัฑท่ี์จะเขา้ไปน าเสนอขอ้มูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑใ์หก้บัลูกคา้ท่ีสนใจ 

3. ติดตามผลการตอบรับจากผูใ้ชง้านเคร่ืองเพื่อเป็นขอ้มูลในการพฒันา 

 
ฝ่ายปฏิบัติการ 
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
1. ตรวจสอบช้ินส่วนต่างๆ ท่ีไดรั้บ เพื่อน าช้ินส่วนประกอบเป็นตวัเคร่ืองและ

ตรวจเช็คการท างานดา้นต่างๆ ก่อนส่งใหลู้กคา้ 

2. ท าหนา้ท่ีติดตั้ง สาธิตวธีิการใชง้านผลิตภณัฑใ์หก้บัลูกคา้ร่วมกบัทีมการตลาด 

3. ท าหนา้ท่ีซ่อมแซม บ ารุงรักษาเคร่ืองหยอดเหรียญและอุปกรณ์ของเคร่ืองหยอด

เหรียญใหอ้ยูใ่นสภาพดี พร้อมใชง้านได ้

4. ท าหนา้ท่ีเก็บเหรียญ และนบัเหรียญจากตูเ้ครือข่ายท่ีทางบริษทัฯไดท้  าการติดตั้ง 

 
ฝ่ายพฒันาผลติภัณฑ์ 
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
1. พฒันาออกแบบช้ินส่วนประกอบเป็นผลิตภณัฑ ์ตามความตอ้งการของลูกคา้ท่ี

ไดรั้บมาจากฝ่ายการตลาด 

2. ออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ือง พร้อมควบคุมการผลิตใหมี้คุณภาพ

ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ 
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บทที่ 3 
แผนการปฏบัิติการในการจัดตั้งธุรกจิ 

 
 

3.1 ท าเลทีต่ั้ง 
 

3.1.1 การเลอืกท าเลทีต่ั้งเคร่ือง 
การเลือกท าเลท่ีตั้งของผลิตภณัฑเ์คร่ืองหยอดเหรียญซ่ึงมีจุดแขง็ในจุดน้ีเน่ืองจากมี

ท าเลท่ีตั้งของเคร่ืองจ าหน่ายน ้าด่ืมหยอดเหรียญเดิมอยูแ่ลว้ สามารถอา้งอิงถึงขอ้มูลแต่ล่ะท าเลวา่มี
ประสิทธิภาพมากนอ้ยเท่าไร โดยจะมีท าเลท่ีตั้งของเคร่ืองจ าหน่ายน ้าด่ืมและน ้าแขง็หยอดเหรียญ ซ่ึง
เป็นสินคา้ท่ีมีความขอ้งเก่ียวกนัตามท าเลต่อไปน้ี 
 

1. ตลาดเมืองไทย-ภทัรฯ 
2. ตลาดหว้ยขวาง 
3. ตลาดบางเขน 

โดยท่ีจุดแรกส าหรับการทดลองตั้งเคร่ืองจ าหน่ายน ้าด่ืมและน ้าแขง็หยอดเหรียญ จะวางท่ี สุนทร 
อพาร์ทเมน้ท ์เพื่อเป็นการทดลองตลาดจริง และดูความสนใจของลูกคา้กลุ่มเป้าหมายหลกั 
 

3.1.2 การเลอืกท าเลทีต่ั้งส านักงาน 
การเลือกท าเลท่ีตั้งของส านกังาน Ice Cloud เลือกสถานท่ีท่ีบริเวณใกลเ้คียงกบั บริษทั

พดัชา ดิจิตลัซิสเตม็จ ากดั เพื่อท่ีจะสามารถร่วมมือกนัท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและรวดเร็วมาก
ข้ึน รวมถึงการเดินทางท่ีมีการจราจรไม่หนาแน่นมากนกั เพื่อลดปัญหาในการเดินทาง ซ่ึงตั้งอยูท่ี่ 
ถนนสวนสยาม แขวง คนันายาว เขต คนันายาว กรุงเทพฯ 10320 
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3.2 ค่าใช้จ่ายก่อนเร่ิมด าเนินงาน 
ในการพฒันาเคร่ืองตน้แบบทั้งในส่วนของรูปแบบภายนอก กระบวนการผลิตภายใน 

รวมถึงระบบควบคุมการสั่งงานของแผงวงจรนั้น โดยท่ีแผงวงจรซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีสุดของเคร่ือง
จ าหน่ายน ้ าด่ืมและน ้ าแข็งหยอดเหรียญ จะว่าจ้างให้บริษัท พัดชาดิจิตัลซิสเต็ม จ ากัดซ่ึงเป็น
พนัธมิตรธุรกิจท่ีมีความเช่ียวชาญเป็นผูอ้อกแบบแผงวงจร ส าหรับส่วนอ่ืนๆ ก็จะแสดงให้เห็นดงั
ตารางท่ี 12 
 
ตารางท่ี12 แสดงค่าใชจ่้ายของเคร่ืองตน้แบบในดา้นอุปกรณ์ก่อนเร่ิมด าเนินงาน 

ส่วนประกอบ ผู้ผลติสินค้า ราคาต่อช้ิน (บาท) 

เคร่ืองกรองน ้า บริษทั ฟังชัน่จ  ากดั 8,000 
เคร่ืองผลิตน ้าแขง็ บริษทั วี.แอล. เคร่ืองเยน็ (ประเทศไทย) จ  ากดั 90,000 
แผงควบคุมวงจร บริษทั พดัชา ดิจิตอล ซิสเตม็ 5,000 

เคร่ืองรับเหรียญและธนบตัร บริษทั พดัชา ดิจิตอล ซิสเตม็ 7,000 

ตวัโครงเคร่ืองภายนอก บริษทั โลหะภณัฑจ์ ากดั 10,000 
 
 

3.3ระยะเวลาและแผนการด าเนินงาน 
เพื่อใหแ้ผนการท างานเป็นไปตามท่ีก าหนดไว ้ก่อนเร่ิมด าเนินการจึงตอ้งมีการก าหนด

และวางแผนระยะเวลาในการด าเนินงานในแต่ละช่วง และมีแผนรองรับหากการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามท่ีก าหนด สามารถปรับเปล่ียนไดต้ามความเหมาะสม 
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ตารางท่ี13 แสดงแผนการด าเนินงานในช่วงปีแรก 

การจัดตั้งบริษทั

วางแผนการจัดหา

เงินทุน

การหาคู่ค้าเพือ่

พฒันาธุรกจิ

การพฒันา

เคร่ืองต้นแบบ

การทดสอบจริงบน

เคร่ืองต้นแบบ

การรับสมคัร

พนักงาน

การติตั้งเพือ่ใช้งาน

จริง

อบรมเร่ืองการดูแล

รักษาและเทคนิค

เร่ิมด าเนินงานเต็ม

รูปแบบ

ประเมนิความ

พอใจลูกค้า

ประเมนิผลการ

ด าเนินงาน

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Action Plan

เดือนท่ี
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บทที ่4 

สมมติฐานทางการเงินและการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุน 
 
 

4.1 โครงสร้างและนโยบายทางการเงิน 
Ice Cloud มีนโยบายท่ีจดัหาเงินทุนเพื่อมาด าเนินธุรกิจจากส่วนของเจา้ของและกูย้ืม

จากธนาคาร จากการประมาณการในเบ้ืองตน้ Ice Cloud ตอ้งใช้เงินเพื่อเร่ิมตน้ธุรกิจเร่ิมแรก
3,550,000บาท ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีครอบคลุมถึงการลงทุนในสินทรัพยข์อง Ice Cloud ในระยะยาว โดย
เงินทุนท่ีมาจากส่วนของเจา้ของรวม 1,000,000 บาท และจากหน้ีสินระยะยาวประมาณ 2,550,000
บาท ระยะเวลา 5 ปี ซ่ึงประมาณการไวว้า่จะเร่ิมใชว้งเงินกูใ้นการประกอบเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมและ
น ้าแขง็หยอดเหรียญ โดยมีรายละเอียดของแหล่งท่ีมาของเงินทุนดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 16 แสดงแหล่งท่ีมาของเงินทุน 

เงินลงทุนในโครงการ รวม 
แหล่งท่ีมาของเงินลงทุน 

เงินลงทุน เงินกู ้
ท่ีดินและการปรับปรุง 28,000 28,000 

 ส่ิงปลูกสร้าง 100,000 100,000 
 เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ 1,920,000 - 1,920,000 

ยานพาหนะ 500,000 - 500,000 
อุปกรณ์ส านกังาน 200,000 200,000 

 ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 250,000 120,000 130,000 
เงินทุนหมุนเวยีน 552,000 552,000 

 รวม 3,550,000 1,000,000 2,550,000 
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ตารางท่ี 17 โครงสร้างเงินทุน 
แหล่งเงินทุน จ านวนเงิน รายละเอียด 

ส่วนของเจา้ของ 
  
  
  

1,000,000 บาท  จากการจ าหน่ายหุ้นสามญัจ านวน 100,000หุน้ 
 ราคาพาร์หุ้นล่ะ 10  บาท 
 ถือหุน้โดยผูบ้ริหารของบริษทัฯ4 คน 
กรรมการ 4 คน ถือหุ้นสามญัคนละ 25,000 หุน้ 

 เงินกูร้ะยะยาว 2,550,000 บาท  จากเงินกูย้มืธนาคารระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี 
อตัราดอกเบ้ียประมาณร้อยละ10 ต่อปี     

 
 

4.2 ทีม่าของรายได้ 
 B2B 
  

 
เคร่ืองจ าหน่ายน ้าด่ืมหยอดเหรียญ เคร่ืองจ าหน่ายน ้าด่ืมและน ้าแขง็หยอดเหรียญ 

ราคา/เคร่ือง 30,000 บาท 180,000 บาท 

สินคา้ท่ีใหบ้ริการ น ้าด่ืม น ้าด่ืม น ้าแขง็ 

ประมาณการปริมาณขาย/วนั วนัละ 100 ลิตร วนัละ 100 ลิตร วนัละ 50 กิโลกรัม 

ประมาณการปริมาณขาย/เดือน เดือนละ 3,000 ลิตร เดือนละ 3,000 ลิตร เดือนละ 1,500 กิโลกรัม 

ราคาจ าน่ายสินคา้ น ้าลิตรละ 1 บาท น ้าลิตรละ 1 บาท น ้าแขง็กิโลกรัมละ 7 บาท 

รายไดเ้ฉล่ีย/เดือน 3,000 บาท 
3,000 บาท 10,500 บาท 

รวม 13,500 บาท 

ระยะเวลาคืนทุน 10 เดือน 1 ปี 1 เดือน 

รายได ้ระยะเวลา 7 ปี 252,000 บาท 1,218,000 

ก าไร 222,000 บาท 1,038,000 บาท 
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B2C 
 
 เคร่ืองจ าหน่ายน ้าด่ืมแบบหยอดเหรียญท่ีมีให้บริการอยูเ่ดิมถึงเวลาเปล่ียนเคร่ือง 15 จุด
เน่ืองจากอายุการใชง้านหมดลงจึงมีนโยบายตั้งเคร่ืองทดแทนจ านวนโดยวางเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าและ
น ้ าแข็งหยอดเหรียญแทนท่ีทั้งหมดจ านวน 15จุดโดยมีการประมาณการรายไดจ้ากการวางเคร่ืองฯ 
ดงัต่อไปน้ี 
  
 น ้าด่ืม 

• ก าลงัการผลิต 200 ลิตร/วนั 
• 1 เดือน = 6,000 ลิตร 
•  ราคาลิตรละ 1 บาท 
•  ประมาณการยอดขาย  1 เดือน = 6,000 บาท  

 
  น ้าแขง็ 

• ก าลงัการผลิต 100 กิโลกรัม/วนั 
• 1 เดือน = 3,000 กิโลกรัม 
•  ราคากิโลกรัมละ 7  บาท 
•  ประมาณการยอดขาย  1 เดือน = 21,000 บาท  

 
ดงันั้นรวมประมาณการยอดขายน ้ าด่ืมและน ้ าแข็งต่อเดือนต่อเคร่ือง เท่ากบั27,00บาท 

เม่ือน ายอดขายต่อเคร่ืองมาค านวณจ านวน 15 จุด ตามท่ีไดต้ั้งเคร่ืองน ้ าและน ้ าแข็งหยอดเหรียญจะมี
ประมาณการยอดขายน ้าด่ืมและน ้าแขง็เท่ากบั 405,000 บาทต่อเดือน 

 
  

4.3สมมติฐานและประมาณการทางการเงิน 

1. อตัราภาษีเงินไดร้้อยละ 20 ต่อปี 
2. ประมาณการยอดจ าหน่ายเพิ่มข้ึนร้อยละ5 ต่อปี ตลอด 5 ปีด าเนินการ 
3. ค่าเส่ือมของส่ิงปลูกสร้าง เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ค านวณ 5 ปี 
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4.3.1 ประมาณการรายได้และค่าใช้จ่ายในช่วงเวลา 5 ปี 
การประมาณการยอดขาย 
การประมาณการยอดขายน้ีจดัท าส าหรับด าเนินงานในช่วงเวลา 5 ปี นับจากเร่ิมเปิด

กิจการในช่วงแรกจะไดร้ายไดม้าจากการขายเคร่ืองขายน ้ า และขายน ้ าแข็ง ให้แก่ลูกคา้ท่ีสนใจจะ
น าไปประกอบกิจการต่อในส่วนของการขายเคร่ือง ส าหรับรายได้จากการขายน ้ าและน ้ าแข็ง จะ
ได้มาจากการตั้งเคร่ืองตามสถานท่ี ท่ีได้ก าหนดไว ้ซ่ึงคาดการณ์ว่าจะมีสัดส่วนท่ีมาของรายได้
ดงัต่อไปน้ี 

 

 
ภาพท่ี  10แสดงการประมาณการยอดขาย 

 
การประมาณการต้นทุนขายและค่าแรง 
การประมาณการตน้ทุนซ่ึงประกอบไปดว้ยดว้ยตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนแปรผนั

ดงัต่อไปน้ี 
ตน้ทุนแปรผนั 
ตน้ทุนแปรผนัจะประกอบไปดว้ยวตัถุดิบท่ีน ามาผลิตสินคา้ซ่ึงก็

ประกอบดว้ยน ้าดิบ ค่าไฟกรองน ้าประเภทต่างๆ ท่ีตอ้งเปล่ียนเม่ือถึงก าหนด ซ่ึงจะข้ึนอยูก่บั
ประมาณสินคา้ท่ีจ  าหน่ายได ้

ตน้ทุนคงท่ี 
ตน้ทุนคงท่ีจะประกอบไปดว้ยค่าใชจ่้าย 4 ดา้นหลกั คือ ค่าใชจ่้ายในการ

บริหาร ค่าแรงในการให้บริการ (เงินเดือนประจ า) ค่าใชจ่้ายทางการตลาด ค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหาร โดยประมาณการค่าจา้งแรงงานพนกังานและผูบ้ริหารรวมทั้งหมด 8 คนในปีแรก โดยจะ
ก าหนดเพิ่มจ านวนบุคลากรในปีท่ี 3 จากการคาดการณ์ท่ีธุรกิจเติบโตข้ึน ดงัตารางท่ี 18 ดงัน้ี 

58% 
15% 

27% 

ยอดขาย (มูลค่าขาย) 

เคร่ือง 

น ้าแขง็ 

น ้า 
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ตารางท่ี18 แสดงแรงงานในการใหบ้ริการ        
          หน่วย : คน 

เงินเดือน 
(บาท/เดือน) ต าแหน่ง 

จ านวนคน 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
6,500 พนกังาน 4 4 5 5 6 

12,000 เสมียน 1 1 2 2 2 

 
รวมค่าแรงในการผลิต (บาท) 456,000 456,000 678,000 678,000 756,000 

 
ตารางท่ี 19 แสดงแรงงานในการขายและบริการ       
          หน่วย : คน 
เงินเดือน 

ต าแหน่ง 

จ านวนคน 

(บาท/
เดือน) ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
30,000 ผูบ้ริหาร 4 4 4 4 4 

 

ค่าแรงในการขายและ
บริหาร(บาท) 

1,440,000 1,440,000 1,440,000 1,440,000 1,440,000 

 
 ตารางท่ี20 แสดงค่าใชจ่้ายในการประกอบธุรกิจ      
            หน่วย : บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ค่าไฟฟ้า+น ้า+วสัดุส้ินเปลืองของเคร่ือง 48,000 52,800 57,600 62,400 67,200 

ค่าขนส่งในการติดตั้ง 72,000 79,200 86,400 93,600 100,800 
ค่าโทรศพัท ์ 8,000 8,000 10,000 10,000 10,000 

ค่าเช่าพื้นท่ีวางตู ้ 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000 
ค่าบริการรับประกนังานหลงัการขายเคร่ือง 45,000 49,500 54,500 60,000 66,000 

รวม 245,000 261,500 280,500 298,000 316,000 
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4.3.2 ประมาณการสินทรัพย์ 
4.3.2.1 เงินสดและเงินฝากธนาคาร 
ขณะเร่ิมด าเนินการธุรกิจนั้นจะมีเงินทุนทั้งสิน 3,550,000บาท มาจากการ

ระดมทุนออกหุน้สามญัจ านวน1,000,000บาท ซ่ึงในจ านวนน้ีจะตอ้งจ่ายในการลงทุนตน้แบบ 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานและส่วนท่ีเหลือจะขอสินเช่ือเงินกูแ้บบระยะเวลาไม่เกิน 5 ปีเป็นจ านวน
เงิน2,550,000 บาท ส าหรับซ้ือสินทรัพยถ์าวรคือเคร่ืองจ าหน่ายน ้าด่ืมและน ้าแขง็หยอดเหรียญ และ
ยานพาหนะส าหรับขนส่งติดตั้งเคร่ืองจ าหน่ายน ้าด่ืมและน ้าแขง็หยอดเหรียญ รวมถึงการเก็บเหรียญ
และงานบริการหลงัการขาย 

 

4.3.2.2 ลูกหน้ีการคา้ 
เน่ืองจากการด าเนินธุรกิจของเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมและน ้ าแข็งหยอด

เหรียญเป็นธุรกิจท่ีรับเงินสดจากลูกคา้ท่ีมีใช้บริการ ในขณะท่ีการขายเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมและ
น ้าแขง็หยอดเหรียญแก่นกัธุรกิจรายยอ่ยท่ีสนใจทางบริษทัฯ จะขอให้ลูกคา้ท าการช าระเงินล่วงหนา้ 
จึงท าให้ไม่มีลูกหน้ีการค้าจ านวนมาก อาจจะมีในส่วนของอุปกรณ์ท่ีใช้ส าหรับงานซ่อมบ ารุง
บางส่วนท่ีตอ้งมีเก็บไวส้ าหรับงานฉุกเฉิน 

 

4.3.2.3 สินทรัพยถ์าวร 
 บริษทัฯลงทุนในสินทรัพยถ์าวรท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นการด าเนินกิจการในปี

แรกเท่านั้นซ่ึงประกอบดว้ยสินทรัพยป์ระเภทหลกัๆ ดงัน้ี 
ตารางท่ี21 แสดงทรัพยสิ์นถาวร   

หน่วย : บาท 
ท่ีดินและการปรับปรุง 28,000 
ส่ิงปลูกสร้าง 100,000 
เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ 1,920,000 
ยานพาหนะ 500,000 
อุปกรณ์ส านกังาน 200,000 

รวม 2,778,000 
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4.3.3 ประมาณการหนีสิ้น 
 

4.3.3.1 เงินกูร้ะยะยาวจากธนาคาร 
Ice Cloud ด าเนินการขอสินเช่ือระยะยาวกบัธนาคารเป็นประเภทเงินกู้

ระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี ในอตัราดอกเบ้ียร้อยละ10ต่อปี เป็นจ านวนเงิน 2,550,000 บาท ส าหรับการ
ลงทุนในสินทรัพย์ถาวรคือเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมและน ้ าแข็งหยอดเหรียญ โดยคาดการณ์ว่าจะ
สามารถช าระคืนเงินกูน้ี้ใหแ้ก่ธนาคารไดภ้ายในก าหนดระยะเวลากูย้มืตามสัญญา 

 
4.3.3.2 เจา้หน้ีการคา้ 

Ice Cloud ด าเนินธุรกิจให้บริการเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมและน ้ าแข็งหยอด
เหรียญ โดยจะมีเจา้หน้ีการคา้ในส่วนของสินคา้ส าหรับงานซ่อมบ ารุงและสินคา้ฟุ่มเฟือยท่ีในภายใน
ส านักงานละการบริหาร ในด้านการผลิตและการบริการเคร่ืองจ าหน่ายน ้ าด่ืมและน ้ าแข็งหยอด
เหรียญจะไม่มีเจา้หน้ีทางการคา้เน่ืองจากเป็นการเก็บเงินจากลูกคา้มาก่อนดงันั้นจึงสามารถช าระให้
เจา้หน้ีไดท้นัที 
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4.4การประมาณการงบก าไรขาดทุน 
ตารางท่ี 22 แสดงงบประมาณการงบก าไรขาดทุนของการด าเนินงานในปีท่ี 1-5 

 
Ice Cloudคาดวา่ก าไรสุทธิในปีแรกหลงัจากการด าเนินงานเท่ากบั 3,534,166บาท และ

เม่ือถึงปีท่ี 5 คาดวา่มีก าไรสุทธิ 5,680,998บาท  

 

    
 หน่วย:บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ยอดขาย 18,630,000 20,493,000 22,356,000 24,219,000 26,082,000 
ตน้ทุนขาย 

       - วตัถุดิบ 11,210,400 12,331,440 13,452,480 14,573,520 15,694,560 
  - แรงงานในการผลิต 456,000 456,000 678,000 678,000 756,000 
  - ค่าเส่ือมราคาในการผลิต 202,000 202,000 202,000 202,000 202,000 
  - ค่าโสหุย้ในการผลิต 245,000 261,500 280,500 298,000 316,000 
รวมตน้ทุนขาย 12,113,400 13,250,940 14,612,980 15,751,520 16,968,560 
ก าไรขั้นตน้ 6,516,600 7,242,060 7,743,020 8,467,480 9,113,440 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 

       - แรงงานในการขายและบริหาร 1,440,000 1,440,000 1,440,000 1,440,000 1,440,000 
  - ค่าเส่ือมราคาในการขายและ
บริหาร 127,143 127,143 127,143 127,143 127,143 
  - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 183,000 183,000 183,000 183,000 183,000 
  - ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร 132,000 132,000 132,000 132,000 132,000 
รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 1,882,143 1,882,143 1,882,143 1,882,143 1,882,143 
ก าไรก่อนหกัดอกเบ้ียและภาษีเงิน
ได ้ 4,634,457 5,359,917 5,860,877 6,585,337 7,231,297 
ดอกเบ้ียจ่าย 216,750 195,075 173,400 151,725 130,050 
ก าไรก่อนหกัภาษีเงินได ้ 4,417,707 5,164,842 5,687,477 6,433,612 7,101,247 
ภาษีเงินได ้ 883,541 1,032,968 1,137,495 1,286,722 1,420,249 
ก าไรสุทธิ 3,534,166 4,131,874 4,549,982 5,146,890 5,680,998 
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4.5การประมาณการงบกระแสเงินสด 
ตารางท่ี 23 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสดตั้งแต่ปีท่ี 1-5 

    
หน่วย : บาท 

รายการ ปีท่ี 1  ปีท่ี 2  ปีท่ี 3  ปีท่ี 4  ปีท่ี 5  
แหล่งทีม่าของเงินลงทุน 

    
  

- เงินลงทุน 1,000,000 - - -   -  
- เงินกูย้มื 2,550,000 - - -   -  

- ยอดขาย 18,630,000 20,493,000 22,356,000 24,219,000 
 
26,082,000  

- เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน 934,200 93,420 93,420 93,420 93,420 

รวมแหล่งท่ีมา  (ก.) 23,114,200 20,586,420 22,449,420 24,312,420 
 
26,175,420  

แหล่งทีใ่ช้ไปของเงินลงทุน 
    

  
- เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 2,998,000 - - -   -  
- ตน้ทุนขาย - ไม่รวมค่า
เส่ือมราคา 11,911,400 13,048,940 14,410,980 15,549,520 

 
16,766,560  

- ค่าใชจ่้ายในการขายฯ -ไม่
รวมค่าเส่ือม 1,755,000 1,755,000 1,755,000 1,755,000 

   
1,755,000  

- ดอกเบ้ียจ่าย 216,750 195,075 173,400 151,725 
      
130,050  

- ภาษีเงินได ้ 883,541 1,032,968 1,137,495 1,286,722 
   
1,420,249  

- ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน - - - -               -    
- สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูปท่ี
เพิ่มข้ึน 504,725 47,398 56,752 47,439 

        
50,710  

- สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพิ่มข้ึน 934,200 93,420 93,420 93,420 
        
93,420  

- ช าระคืนเงินกู ้ 255,000 255,000 255,000 255,000 
      
255,000  

รวมแหล่งท่ีใชไ้ป  (ข.) 19,458,616 16,427,801 17,882,047 19,138,827 
 
20,470,989  

เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด - 3,655,584 7,814,203 12,381,576 
 
17,555,169  

เงินสดคงเหลือสุทธิระหวา่ง
งวด (ก.-ข.) 3,655,584 4,158,619 4,567,373 5,173,593 

   
5,704,431  

เงินสดคงเหลือ - ปลายงวด 3,655,584 7,814,203 12,381,576 17,555,169 
 
23,259,600  
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4.6การประมาณการงบดุล 
ตารางท่ี 24 แสดงประมาณการงบดุลตั้งแต่ปีท่ี 1-5 

    
หน่วย : บาท 

รายการ ปีท่ี 1  ปีท่ี 2  ปีท่ี 3  ปีท่ี 4  ปีท่ี 5  
สินทรัพย์ 

     สินทรัพย์หมุนเวยีน 
       - เงินสดและเงินในธนาคาร 3,655,584 7,814,203 12,381,576 17,555,169 23,259,600 

  - ลูกหน้ีการคา้ - - - - - 
  - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป 504,725 552,123 608,874 656,313 707,023 
  - สตอ็กวตัถุดิบ 934,200 1,027,620 1,121,040 1,214,460 1,307,880 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 5,094,509 9,393,945 14,111,490 19,425,942 25,274,503 
สินทรัพย์ถาวร 

       - ท่ีดินและการปรับปรุง 28,000 28,000 28,000 28,000 28,000 
  - ส่ิงปลูกสร้าง 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
  - เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 1,920,000 1,920,000 1,920,000 1,920,000 1,920,000 
  - ยานพาหนะ 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 
  - อุปกรณ์ส านกังาน 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 
  - ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 

รวมสินทรัพยถ์าวร 2,998,000 2,998,000 2,998,000 2,998,000 2,998,000 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม 329,143 658,286 987,429 1,316,571 1,645,714 

รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ 2,668,857 2,339,714 2,010,571 1,681,429 1,352,286 
รวมสินทรัพย์ 7,763,366 11,733,659 16,122,061 21,107,371 26,626,789 

  
     หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 
     หนีสิ้นหมุนเวียน 
       - เจา้หน้ีการคา้ 934,200 1,027,620 1,121,040 1,214,460 1,307,880 

รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 934,200 1,027,620 1,121,040 1,214,460 1,307,880 
หนีสิ้นระยะยาว 2,295,000 2,040,000 1,785,000 1,530,000 1,275,000 

รวมหน้ีสิน 3,229,200 3,067,620 2,906,040 2,744,460 2,582,880 
ส่วนของเจ้าของ           
  - เงินลงทุน 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
  - ก าไรสะสม 3,534,166 7,666,039 12,216,021 17,362,911 23,043,909 

รวมส่วนของเจา้ของ 4,534,166 8,666,039 13,216,021 18,362,911 24,043,909 
รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 7,763,366 11,733,659 16,122,061 21,107,371 26,626,789 
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4.7นโยบายบัญชี 
การวเิคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุน 

ตารางท่ี 25 แสดงผลตอบแทนจากการลงทุน 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value) 13,442,433บาท 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 1 ปี 1 เดือน 

การวเิคราะห์อตัราผลตอบแทน (Internal Rate of Return) 117.88% 
 
 

4.7.1 การวเิคราะห์มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value) 
จากการวเิคราะห์มูลค่าปัจจุบนัของธุรกิจเคร่ืองจ าหน่ายน ้าด่ืมและน ้าแขง็หยอด

เหรียญจากการคาดการณ์ของ Ice Cloud สามารถค านวณไดมี้มูลค่าเป็นบวกประมาณ 13.44 ลา้น
บาท แสดงวา่การลงทุนในธุรกิจน้ีมีความน่าสนใจ 

 
4.7.2 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 

 จากผลด าเนินงานดงักล่าวระยะเวลาคืนทุนจะอยูท่ี่ประมาณ 1 ปี 1 เดือนซ่ึงเป็น
ระยะเวลาคืนทุนท่ีน่าลงทุน ถา้การด าเนินธุรกิจเป็นไปตามแผนท่ีไดว้างไว ้

 
4.7.3 การวเิคราะห์อตัราผลตอบแทน (Internal Rate of Return) 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลแลว้น ามาค านวณหา IRR ไดเ้ท่ากบั 117.88% ซ่ึงถือเป็น

อตัราผลตอบแทนท่ีสูง จึงสามารถตดัสินใจไดว้า่ธุรกิจน้ีน่าลงทุนใหผ้ลตอบแทนท่ีน่าพึงพอใจ 
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บทที่ 5 

บทสรุปและข้อเสนอแนะในการลงทุน 
 

 
 จากการศึกษาของผูว้ิจยัดงักล่าวพบว่าผูบ้ริโภคน ้ าและน ้ าแข็งมีความสนใจในเร่ือง
ความสะอาด ความสะดวกในการซ้ือ และความสม ่าเสมอในการให้บริการ รวมถึงคาดการของ
ตลาดแรงงานท่ีจะมีค่าแรงสูงข้ึนและขาดแคลนแรงงาน  ดงันั้นทางบริษทัฯ จึงพิจารณาพฒันาเคร่ือง
กดน ้ าและน ้ าแข็งหยอดเหรียญข้ึนมาเพราะเป็นสินค้าท่ีมีความเก่ียวข้องกัน ให้สามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพให้แก่สินคา้และบริการของทางบริษทัฯ เพื่อจะตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค
ซ่ึงทางบริษทัฯ มีพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีมีความเช่ียวชาญในธุรกิจระบบหยอดเหรียญทุกประเภท 
ดงันั้น ทั้งน้ีทางบริษทัฯ จึงพฒันาเคร่ืองกดน ้ าและน ้ าแข็งหยอดเหรียญข้ึนมาเพราะเป็นสินคา้ท่ีมี
ความเก่ียวขอ้งกนั รวมถึงมีฐานลูกคา้ผูป้ ระกอบการเดิมท่ีซ้ือเคร่ืองกดน ้ าหยอดเหรียญจากทาง
พนัธมิตรทางธุรกิจ ดว้ยเหตุผลดงักล่าวผูว้จิยัจึงมองเห็นโอกาส จุดแข็งและความเป็นไปไดจึ้งพฒันา
เคร่ืองกดน ้าและน ้าแขง็หยอดเหรียญ โดยมีจะสร้างรูปแบบธุรกิจจ าลองท่ีสามารถสร้างรายไดใ้ห้แก่
บริษทัฯ รวมถึงสามารถแสดงใหลู้กคา้ท่ีเป็นผูป้ระกอบการเห็นถึงแหล่งท่ีมาของรายไดแ้ละผลก าไร
ของเคร่ืองกดน ้าและน ้าแขง็หยอดเหรียญ 
 การลงทุนในโครงการแผนธุรกิจน้ีใชเ้งินลงทุนในปีแรก 3,550,000 บาท โดยลงทุนใน
ส่วนของค่าเช่า อุปกรณ์ส านกังาน อุปกรณ์ท่ีใชผ้ลิตเคร่ืองตน้แบบรวมถึงรูปแบบธุรกิจตน้แบบของ
เคร่ืองผลิตน ้ าและน ้ าแข็งท่ีให้บริการตามจุดต่างๆ จ านวน 15 เคร่ือง เพื่อสร้างความมัน่ใจแก่
ผูป้ระกอบการท่ีสนใจจะลงทุน มองเห็นผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากการลุนทุนน้ี โดยค่าใชจ่้ายหลกั
จะเป็นค่าใช้จ่ายในการท ารูปแบบธุรกิจเคร่ืองตน้แบบร้อยละ 54 เน่ืองจากผลิตภณัฑ์เคร่ืองผลิตน ้ า
และน ้าแขง็หยอดเหรียญเป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ยงัไม่มีจ  าหน่ายในประเทศไทย ซ่ึงธุรกิจมีจ าเป็นตอ้งท า
ใหผ้ลิตภณัฑเ์ป็นท่ีรู้จกัและท าให้กลุ่มเป้าหมายรับรู้ถึงการมีอยูข่องสินคา้ประเภทน้ีจึงสร้างรูปแบบ
ธุรกิจต้นแบบของเค ร่ืองผลิตน ้ าและน ้ าแข็งหยอดเหรียญเพื่อสนับสนุนการน า เสนอต่อ
ผูป้ระกอบการท่ีสนใจผลิตภณัฑข์องบริษทัฯนอกจากน้ียงัมีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อเป็นเงินส ารองท่ีจะ
ท าใหธุ้รกิจสามารถขบัเคล่ือนต่อไปไดห้ากแผนการเงินไม่ไดเ้ป็นไปตามคาดการณ์ 
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 จากการศึกษาสรุปไดว้า่แผนธุรกิจน้ีควรค่าแก่การลงทุน เน่ืองจากน ้ าและน ้ าแข็งเป็น
ส้ินคา้อุปโภคท่ีสามารถจ าหน่ายไดทุ้กวนั ซ่ึงปัจจุบนัน้ีธุรกิจเคร่ืองกดน ้ าหยอดเหรียญค่อนขา้งจะมี
เกินกว่าความตอ้งการของตลาดดงันั้นเตร่ืองกดน ้ าและน ้ าแข็งท่ีเป็นสินคา้เก่ียวเน่ืองกนั สามารถ
มอบคุณค่าและสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการให้กบัลูกคา้ไดม้ากกว่า อีกทั้งบริษทัฯไดมี้การ
สร้างรูปแบบธุรกิจตน้แบบติดตั้งเพื่อแสดงถึงการสร้างรายได้แก่ผูป้ระกอบการท่ีสนใจ เพื่อจะ
สามารถจ าหน่ายเคร่ืองกดน ้ าและน ้ าแข็งหยอดเหรียญ โดยเงินลงทุนโครงการน้ีคาดการณ์ว่าจะใช้
เวลาในการคืนทุน 1 ปี 1เดือน และสามารถให้อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) ท่ีร้อยละ 117.88
อยา่งไรก็ตามผูล้งทุนควรจดัสรรเงินทุนและวางแผนดา้นการด าเนินการอย่างเหมาะสมรวมทั้งการ
วางแผนกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีสามารถเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
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ภาคผนวก ก 

ค าศัพท์ในกระบวนการผลติน า้และน า้แขง็ 
 
 

ค าศัพท์ รายละเอยีด รูปประกอบ 

Low Pressure สวติซ์ชนิดหน่ึงท่ีใชน้ ้าเขา้มาสัมผสัแทนการกด  
 

 

 
 

PP Filter ไส้กรองชนิดหน่ึง มีลกัษณะเป็นใยสีขาว มีความ
ละเอียดตั้งแต่ 1 – 10  ไมครอน 
 

 

 
 

Carbon Block 
Filter 

ไส้กรองคาร์บอนอดัแท่งและห่อหุม้ดว้ยโพลิเมอร์
อีกชั้น มีคุณสมบติัของคาร์บอนอดัแท่งเพื่อลด
กล่ินของน ้า 

 

 
Solenoid 

ตวัเปิดปิดน ้า ซ่ึงท างานค าสั่งของลูกลอยในถงัพกั
น ้าแต่ก็ตอ้งไดรั้บการเปิดสัญญาณจาก  Low 
pressure ก่อน 
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Booster pump ป้ัมแรงดนัสูงส าหรับอดัน ้าเขา้กระบอก 
Membrane เพื่อผา่นกระบวนการกรองแต่ก็ตอ้ง
ไดรั้บการเปิดสัญญาณจาก Low pressure ก่อน  

Membrane ไส้กรองชนิดหน่ึงท่ีใชว้ธีิ Reverse Osmosis (RO) 
เม่ือผา่นการกรองชนิด RO จะมีปริมาตรน ้าเหลือ
เป็นน ้าดีประมาณ 50 – 70% 
 

 

 

Shurflo ป้ัมน ้าท่ีมีแรงดนันอ้ย แต่มีความรวดเร็ว  

 
Ultraviolet 

light 
แสง UV ท่ีใชฆ่้าเช้ือโรค โดยน ้าจะวิง่ผา่น
หลอดไฟ UV เพื่อฆ่าเช่ือโรค 
 

 

 

Reverse 
Osmosis (RO) 

โดยอาศยัหลกัการธรรมชาติท่ีพืชใชดู้ดอาหารจาก
ดินไปสู้ส่วนต่างๆ ของล าตน้ โดยของเหลวจะซึม
จากดา้นท่ีมีความเขม้ขนันอ้ยไปสู่ดา้นท่ีมีความ
เขม้ขน้มากกวา่ เรียกวา่ “ออสโมซิส” 
ในทางกลบักนั รีเวอร์สออสโมซิส จะอาศยั
แรงดนัออสโมติก ผลกัดนัของเหลวท่ีมีความเขน็
ขน้มากกวา่ไปสู่ท่ีมีความเขม้ขน้นอ้ยกวา่ 
โดยผา่นเยือ่ฟอกคุณภาพสูงท่ีเรียกวา่เยือ่ “TFC 
membrane” (เยือ่ท่ีมีความละเอียดสูงถึง 0.0001 
ไมครอน เล็กกวา่เส้นผม 800,000 เท่า) 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามและบทสรุปศึกษาโอกาสทางธุรกจิของเคร่ืองท าน า้แขง็หยอดเหรียญ 
 
 
ส่วนที ่1 ข้อมูลโดยทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
เพศ 
o ชาย 
o หญิง 

อาย ุ
o ต ่ากวา่ 15ปี          
o 15-18 ปี 
o 19-22 ปี            
o 23-25 ปี 
o 26-30 ปี     
o 31-35 ปี       
o 36-40 ปี    
o มากกวา่ 40 ปี                                                        

รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
o ต ่ากวา่ 5,000 บาท  
o 5,000 –10,000 บาท 
o 10,001 – 15,000บาท 
o 15,001 – 20,000 บาท 
o 20,001 – 25,000 บาท 
o มากกวา่ 25,000 บาท 
o อ่ืนๆ:  

ระดบัการศึกษาสูงสุด หรือท่ีก าลงัศึกษาอยู ่
o มธัยมศึกษาหรือต ่ากวา่ 



41 

 

o ปริญญาตรี 
o ปวช. ปวส. อนุปริญญา          
o  สูงกวา่ปริญญาตรี            

ลกัษณะท่ีอยูอ่าศยัของท่าน 
o บา้นเด่ียว 
o บา้นเช่า 
o คอนโด/หอพกั 
o ทาวน์เฮาส์/ทาวน์โฮม 
o  อ่ืนๆ 

มีผูอ้าศยัทั้งหมดก่ีคน 
o โปรดระบุจ านวนคน 

ท่านอาศยัอยูใ่นพื้นท่ีเขตใด (ท่ีอยูท่ี่อาศยัในปัจจุบนั) 
o ในเขตกรุงเทพฯ  
o เขตปริมณฑล  

ส่วนที ่2 ข้อมูลด้านพฤติกรรม และ Life Style 
ท่านใชเ้วลาในช่วงวา่งท าอะไร(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

 ไปเท่ียวนอกบา้น เช่น ไปดูหนงั ชอปป้ิง 

 ปลูกตน้ไม ้

 ท าความสะอาดบา้น 

 เล้ียงสัตว ์

 ดูทีว/ีดูหนงั 

 อ่านหนงัสือ 

  อ่ืนๆ 

ท่านมีตูเ้ยน็ท่ีบา้นหรือไม่ 
o  มี 
o ไม่มี 

ท่านใชตู้เ้ยน็ท าน ้าแขง็เองหรือไม่ 
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o ท า 
o ไม่ท า 

ท่านทานน ้าแขง็หรือไม่ 
o  ทาน 
o ไม่ทาน 

ท่านทานน ้าแขง็มากนอ้ยแค่ไหนในหน่ึงสัปดาห์ 
o ไม่ทานเลย 
o 2 วนั/สัปดาห์ 
o 4 วนั/สัปดาห์ 
o ทุกวนั 
o มากกวา่ 1 คร้ัง/วนั 

ท่านซ้ือน ้าแขง็จากท่ีใด(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 ท าทานเองโดยใชตู้เ้ยน็ท่ีบา้น 
 หา้งสรรพสินคา้/ ซุปเปอร์มาร์เก็ต 
 ร้านสะดวกซ้ือ 
 ร้านคา้ใกลบ้า้น 

ท่านเป็นผูซ้ื้อน ้าแขง็เอง ใช่หรือไม่ 
o  ใช่ 
o ไม่ใช่ 

 
 
หากท่านซ้ือน ้าแขง็มากนอ้ยแค่ไหนในหน่ึงสัปดาห์(หากไม่ใช่กรุณาประมาณการซ้ือน ้าแขง็ใน 1 
สัปดาห์) 

 ไม่ซ้ือเลย 
 1 คร้ัง/เดือนหรือนอ้ยกวา่ 
 2 คร้ัง/เดือน 
 1 คร้ัง/สัปดาห์ 
 2 คร้ัง/สัปดาห์ 
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 4 คร้ัง/สัปดาห์ 
 ทุกวนั 
 วนัละมากกวา่ 1 คร้ัง 

ท่านทานน ้าแขง็ในกิจกรรมใด เรียงล าดบัคะแนน จากมากไปหานอ้ย (มาก4–1 นอ้ย) 
 1 2 3 4 
ใส่ในน ้าเปล่า ด่ืมดบักระหาย     
ใส่ในน ้าหวาน/น ้าอดัลม     
ใชใ้นกิจกรรมสังสรรคภ์ายใน
บา้น 

    

ใส่ร่วมกบัสุรา     

 
คุณสมบติัน ้าแขง็ท่ีท่านชอบเป็นอยา่งไร 

 น ้าแขง็ละลายชา้ (Rock ice) 
 น ้าแขง็ท าใหน้ ้าเยน็เร็ว 
 น ้าแขง็ไม่ติดกนัเป็นกอ้นใหญ่ ในตอนซ้ือมา 
 น ้าแขง็ท่ีสามารถเค้ียวง่าย 
 น ้าแขง็ท่ีไม่มีกล่ิน / ส่ิงสกปรกเจือปน 
 อ่ืนๆ 

 
รูปแบบของน ้าแขง็ท่ีท่านชอบเป็นอยา่งไร (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

  น ้าแขง็ยนิูตกอ้นใหญ่ 
 น ้าแขง็หลอดไซส์เล็ก 
 น ้าแขง็กอ้นใหญ่ Rock ice 
 น ้าแขง็เกร็ด 
 น ้าแขง็กอ้นเล็ก 
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ส่วนที ่3 ปัจจัยทีม่ีผลต่อการตัดสินใจ 
ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเลือกซ้ือน ้ าแขง็ (เรียงล าดบัคะแนน จากมากคือ 5 และ นอ้ยคือ 1 ) 
 1 2 3 4 5 
1)  ความสะอาดของน ้าแขง็      

2)  ความสะดวกในการหาซ้ือ      

3)  ราคาท่ีเหมาะสม      

4)  ปริมาณน ้าแขง็ท่ีเหมาะสม      
5)  ความสะดวกในการซ้ือ(สถาน
ท่ีตั้ง) 

     

6)  การบริการเปิด 24 ชัว่โมง      
7)  ลกัษณะน ้าแขง้ตรงตามท่ี
ตอ้งการ 

     

8)  ไม่มีกล่ินเจือปน      

 

ส่วนที ่4 เกีย่วกบัผลติภัณฑ์ 
หากมีเคร่ืองท าน ้าแขง็ตลอด 24 ชัว่โมง (รูปแบบเดียวกบัเคร่ืองกดน ้า) ท่านจะเลือกใชบ้ริการหรือไม่ 
o เลือก  
o ไม่เลือก 

สาเหตุท่ีท่านเลือกใชบ้ริการเพราะอะไร (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 ร้านคา้ท่ีขายน ้าแขง็มกัปิดแลว้ 
 ร้านคา้ท่ีขายน ้าแขง็อยูไ่กลจากท่ีพกั 
  สามารถเลือกปริมาณน ้าแขง็ไดต้ามจ านวนเงินท่ีหยอด  
 ไม่มีตูเ้ยน็/ท่ีท าน ้าแขง็ในท่ีพกั 

คุณสมบติัน ้าแขง็ท่ีท่านตอ้งการซ้ือเป็นอยา่งไร 
o  น ้าแขง็ละลายชา้ (Rock ice) 
o น ้าแขง็ท าใหน้ ้าเยน็เร็ว 
o น ้าแขง็ไม่ติดกนัเป็นกอ้นใหญ่ ในตอนซ้ือมา 
o น ้าแขง็ท่ีสามารถเค้ียวง่าย 
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o น ้าแขง็ท่ีไม่มีกล่ิน / ส่ิงสกปรกเจือปน 
o  อ่ืนๆ 

รูปแบบของน ้าแขง็ท่ีท่านตอ้งการซ้ือเป็นอยา่งไร (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 น ้าแขง็ยนิูตกอ้นใหญ่ 
 น ้าแขง็หลอดไซส์เล็ก 
 น ้าแขง็กอ้นใหญ่ Rock ice 
 น ้าแขง็เกร็ด 
 น ้าแขง็กอ้นเล็ก 

รูปแบบการซ้ือท่ีท่านตอ้งการ 
o ซ้ือไดเ้ร่ิมตั้งแต่ 1 บาท (เหมือนเคร่ืองกดน ้า)โดยท่านเตรียมภาชนะมาเอง 
o ซ้ือไดเ้ร่ิมตั้งแต่ 1 บาท (เหมือนเคร่ืองกดน ้า)โดยมีถุงเตรียมใหท่ี้เคร่ือง 
o ขายเป็นกิโลกรัม (โดยแพค็เป็นถุงจากเคร่ือง) 

ท่านคิดวา่ราคาท่ีเหมาะสมของน ้าแขง็ 1 กิโลกรัม (ปริมาณเท่ากบัน ้าแขง็ถุงยนิูตท่ีขายในร้านสะดวก
ซ้ือทัว่ไป)ควรมีราคาเท่าไร 
o 3-5 บาท 
o 6-9 บาท 
o 10 บาทข้ึนไป 

 
 
 

ท่านอยากใหมี้เคร่ืองหยอดเหรียญประเภทใดอีกบา้ง โปรดระบุ 
……………………………………………………………………….. 
ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ เก่ียวกบัสินคา้เคร่ืองหยอดเหรียญท่านลูกคา้อยากไดอ้ะไรเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………. 
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ภาคผนวก ค 

บทสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย 
 
 

 
คุณสุรศักดิ์ อายุ 64 ปี 
อาชีพ พ่อค้าขายข้าวสารอาศัยอยู่ที่แฟลตเคหะ 
ปกติใชบ้ริการตูน้ ้ าหยอดเหรียญทุกวนั เพราะ ราคาถูก และไดเ้ยอะกวา่ 
เวลามาขายของตอนเช้าจะเอากระติกมาซ้ือน ้ าแข็งยนิูตจาก7-11ใส่วนัละ 1 ถุง ถุงละ 9 บาทและกด
น ้าด่ืมจากตูห้ยอดเหรียญ หากถา้เป็นหนา้ร้อนจะซ้ือเยอะหน่อย 
จะเลือกซ้ือแต่น ้าแขง็ยนิูต เพราะละลายชา้กวา่น ้าแขง็เกร็ดเล็ก  
“ไม่มีถุงกไ็ด้ มีถุงกด็ี จะได้ขายดี ถุงเหมือนอย่างในห้างตรงผลไม้ 
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คุณผ่อง อายุ 54 ปี 
อาชีพแม่ค้าขายหมากพลู, อาศัยอยู่ในบ้านเช่าแถวตลาดสุทธิสาร 
ใชบ้ริการตูน้ ้ าหยอดเหรียญ, เคร่ืองซกัผา้หยอดเหรียญอยูแ่ลว้ 
เวลากินน ้าท่ีตลาดจะใส่น ้ากบัน ้าแขง็ในกระติก  
กินทุกวนัซ้ือน ้าแขง็ยนิูต วนัละ 2 ถุง ซ้ือถุง 8 บาทบา้ง 9 บาทบา้ง ท่ี 7/11 หรือ ร้านคา้อ่ืน 
ถา้ขายราคาเท่ากบั 7/11 ยนิดีจ่าย 
สนใจซ้ือ เพราะขายราคาเดียวกนัหมด แต่ถา้ราคาแพงกว่าน้ีตอ้งบอกว่าดีกว่าอย่างไร สะอาดกว่า
หรือไม่ 
ซ้ือช่วงเชา้ 
“เลือกซ้ือแต่น ้ำแข็งยนิูต เพรำะละลำยกว่ำ และ สะอำดกว่ำด้วย เคยเห็นน ้ำแข็งกรวดสกปรก เลยไม่
ชอบเลย” 
ถุงไม่มีก็ได ้มีก็ดี เพราะก็เอากระติกไปเติมได ้ 
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คุณโภชน์ อายุ 62 
ผู้จัดการตลาด, แฟลตเคหะ 
ใชบ้ริการตูน้ ้ าหยอดเหรียญ และ เคร่ืองซกัผา้หยอดเหรียญ 
ไม่ค่อยน ้าใส่น ้าแขง็ กินเป็นน ้าแช่เยน็ 
“ถ้ำหำกกนิเหล้ำจะกนิน ้ำแข็งเยอะมำก ซ้ือท ี4 ถุงอย่ำงต ่ำ ซ้ือเป็นน ้ำแข็งยนิูตเพรำะละลำยช้ำ กนิกบั

เหล้ำกบัเบียร์” 
กินกบัเหลา้ราคาแพงเท่าไหร่ก็ยอมจ่าย เพราะเมาแลว้ 
“ไม่จ ำเป็นต้องมีถุงกไ็ด้ เอำถุงจำกร้ำนค้ำไปใส่เองกไ็ด้” 
 

 
 
 
 
 



60 

 

 
คุณน้อย อายุ 22 ปี 
ลูกจ้าง, ห้องเช่า 
ใชบ้ริการตูน้ ้ าหยอดเหรียญทุกวนั, เคร่ืองซกัผา้หยอดเหรียญอาทิตยล์ะ 2 คร้ัง เพราะราคาถูกกวา่ 
ปกติท่ีร้านจะซ้ือน ้าแขง็ยนิูตวนัละ 2 ถุง 
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คุณบุญมา อายุ 32 ปี 
ลูกจ้าง, ทาว์นเฮ้าส์ 
ปกติกินน ้าขวด มีกดตูน้ ้ าหยอดเหรียญบา้ง 
กินน ้าใส่น ้าแขง็ ก็ซ้ือน ้าแขง็ยนิูตจาก 7/11 หรือไม่ก็ร้านคา้ ซ้ือวนัละ 2 ถุง 
ถา้มีตูน้ ้ าแขง็น่าจะดี เดินไปเติมเองง่ายๆ ใกล้ๆ  
“ชอบน ้ำแข็งยูนิตก้อน ไม่เกี่ยวกบัละลำยช้ำกว่ำ แต่มันสะอำดกว่ำ น ้ำแข็งเกร็ดมันสกปรก แต่ถ้ำ

ออกมำจำกตู้อล้วมันสะอำดดว่ำกโ็อเค กซ้ื็อ” 
น ้าแขง็เกร็ดจะเอาไวแ้ช่ของท่ีตลาดพอ ไม่เอามากิน 
“ถุงไม่ต้องมีกไ็ด้ ใส่กระติกกไ็ด้เพราะมีกระติกน า้อยู่แล้ว” 
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คุณรัตนา อายุ 38 ปี 
อาชีพ พนักงานบริษัทยา อาศัยอยู่ บ้านเช่าซอยลาดพร้าว 101 
ปกติบริโภคน ้าจากตูน้ ้ าหยอดเหรียญ และเวลากินน ้าจะตอ้งใส่น ้าแขง็  
ท ากินท่ีตูเ้ยน็ท่ีบา้น ซ้ือน ้าแข็งตอนมีเพื่อนหรือญาติมาบา้น 
ถา้มีตูน้ ้ าแขง็กอ้อาจจะซ้ือ 
ซ้ือช่วงเยน็หรือวนัหยุด 
“ชอบน ้ำแข็งยูนิตก้อน มันละลำยช้ำ” 
“ควรมีถุงให้ จะได้ไม่ต้องถือไป”  
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คุณปรีชา อายุ 42 ปี 
อาชีพ ลูกจ้างบริษัทยาอาศัยอยู่ที ่บ้านเช่า  
ท่ีบา้นบริโภคน ้าจากตูน้ ้ าหยอดเหรียญ แต่ไม่ใช่คนกด ภรรยาเป็นคนจดัการ  
กินน ้าแขง็ทุกวนั ซ้ือทุกวนัวนัละมากกวา่ 2 ถุง 
 ซ้ือจากร้านคา้ 
 กินร่วมกบัสุรา 
ถา้มีตูน้ ้ าแขง็น่าจะดี เดินไปเติมเองง่ายๆ ใกล้ๆ  
ซ้ือช่วงเยน็หรือวนัหยดุ 
“ชอบน ้ำแข็งยูนิตก้อน มันละลำยช้ำ” 
“ถุงไม่ต้องมีกไ็ด้ ใส่กระติกกไ็ด้เพราะมีอยู่แล้ว”  
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ภาคผนวก ง 

การส ารวจความต้องการบริโภคของกลุ่มเป้าหมาย 
 
 

วธีิการส ารวจ 
ตั้งตูจ้  าลอง (Mock up) เคร่ืองจ าหน่ายน ้าด่ืมละน ้าแขง็หยอดเหรียญในพื้นท่ีท่ีมี
ตูจ้  าหน่ายน ้าด่ืมเดิมอยูแ่ลว้ และติดตั้งกลอ้งวงจรปิดเพื่อบนัทึกพฤติกรรม
ผูบ้ริโภค 

สถานทีต่ั้ง  สุนทร อพาร์ทเมน้ต ์มีจ านวนหอ้งพกัประมาณ 50 หอ้ง 

ทีต่ั้ง ซอยอุดมสุข 5 สุทธิสาร อยูด่า้นหลงัตลาดเมืองไทยภทัร 
ทางเข้าออก สามารถเดินออกถนนใหญ่ได ้และขบัรถเขา้ไดจ้ากฝ่ังสุทธิสาร 

ข้อมูลทัว่ไป 

 ผูอ้ยูอ่าศยัส่วนใหญ่เป็นพนกังานออฟฟิศระดบัปฎิบติัการ หรือ คน

ต่างจงัหวดัท่ีเขา้มาท างานในกรุงเทพฯ 

 ใตห้อพกัไม่มีร้านขายของช า  และบริเวณใกลเ้คียงมี 7-11 จ านวน 3 สาขา 

และ Lotus Express1 สาขา 

 วนัท่ีส ารวจน ้าแขง็ท่ีจ  าหน่ายในเทสโกโ้ลตสัหมด และเคร่ืองจ าหน่าย

น ้าแขง็แบบอตัโนมติัใน 7-11 เสีย 

 เป็นสถานท่ีท่ีมีรายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้าด่ืมหยอดเหรียญ และใหบ้ริการ

เคร่ืองซกัผา้หยอดเหรียญสูง 

 กลางวนัลูกคา้ท่ีใชบ้ริหารเคร่ืองกดน ้าหยอดเหรีญ คือ พ่อคา้แม่คา้ท่ี

ขายของอยูใ่นตลาด 

 ช่วงเยน็จนถึงค ่า ลูกคา้ท่ีใชบ้ริหารเคร่ืองกดน ้าหยอดเหรีญ คือ ผูท่ี้อาศยั

ในหอพกั 

ระยะเวลาส ารวจ 
วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2557 เวลา 9.00 น.- วนัท่ี 2 พฤศจิกายน /2557 เวลา 16.00 
น. 

ผลการส ารวจ ใน 1 ชัว่โมงจะมีคนสนใจประมาณ 2-4 คน 
ผลจากการ มีคนสนใจสอบถามวนัท่ีจะมาตั้งเคร่ืองจ าหน่ายย  ้าด่ืมและน ้าแขง็ท่ีแน่นอน 
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สอบถามพนักงาน
ดูแลอาคาร 
ผลจากการ
สอบถามผู้ทีเ่ข้า
มาสนใจเคร่ือง 

พบวา่เป็นทั้งแม่คา้และพ่อคา้ วินมอเตอร์ไซคใ์นพื้นท่ีใกลเ้คียงและ คนท่ีอาศยั
ในหอพกัเอง 

 

 

 
ภาพแสดงการติดตั้งเคร่ืองจ าหน่ายน ้าด่ืมและน ้าแขง็ Mock up และกลอ้งวงจรปิด 
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ภาพแสดงบริเวณรอบอพาร์ทเมน้ต ์สุนทร 

 
ภาพแสดงความสนใจของกลุ่มเป้าหมาย 
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ภาคผนวก จ 

การส ารวจความต้องการบริโภคของกลุ่มเป้าหมาย B2B โดยการสัมภาษณ์ 
 
 

 ช่ือ คุณสาโรจน์ ทองมี 
o อาชีพ คนกลางในการซ้ือเคร่ืองจ าหน่ายน ้าด่ืมแบบยอดเหรียญ และเคร่ืองซกัผา้

หยอดเหรียญไปจ าหน่ายต่อเขตพื้นท่ีต่างจงัหวดั เช่น พิจิตร นครสวรรค ์
o ซ้ือเคร่ืองจ าหน่ายสินคา้หยอดเหรียญประเภทต่างๆจากบริษทัพดัชา ดิจิตอล ซิส

เตม็ ประมาณ 30-50 เคร่ือง/เดือน 
o สนใจซ้ือเคร่ืองถา้เห็นการท างานของเคร่ืองและหนา้ตาเคร่ือง  
o ถา้สั่งจะสั่งประมาณ 4 เคร่ือง/เดือน 

 
 ช่ือ คุณด า รัตนวงศ์ 
o นกัธุรกิจรายยอ่ย ลูกคา้เดิม ซ้ือเคร่ืองไปจดัจ าหน่ายต่อแก่ลูกคา้รายยอ่ย 
o อาชีพ คนกลางในการซ้ือเคร่ืองจ าหน่ายน ้าด่ืมแบบยอดเหรียญ และเคร่ืองซกัผา้

หยอดเหรียญไปจ าหน่ายต่อในเขตปริมณฑล 
o สั่งเคร่ืองจ าหน่ายน ้าด่ืมหยอดเหรียญประมาณ 12 เคร่ือง/เดือน 
o สนใจซ้ือเคร่ืองถา้มีหลกัฐานวา่เคร่ืองสามารถสร้างรายไดแ้ละคืนทุนไดต้ามเวลาท่ี

ก าหนด (1 ปี 1 เดือน) 
o ถา้สั่งจะสั่งประมาณ 3 เคร่ือง 

 
 ช่ือ คุณสร้อยมาศ ศิริสูงเนิน 
o นกัธุรกิจรายยอ่ย ลูกคา้ใหม่ เจา้ของหอพกั อพาร์ทเมน้ต ์ท่ียงัไม่มีเคร่ืองจ าหน่ายน ้า

ด่ืมหยอดเหรียญใหบ้ริการ 
o อาชีพ เจา้ของหอพกัอาพร์เมน้ตใ์หเ้ช่า ท่ีจงัหวดันครราชสีมา แถบสถานศึกษา 
o สนใจซ้ือเคร่ืองถา้ไดล้องแลว้พบวา่เคร่ืองสามารถสร้างรายไดแ้ละคืนทุนไดต้าม

เวลาท่ีก าหนด (1 ปี 1 เดือน) 
o ถา้สั่งจะสั่งซ้ือ 1 เคร่ือง 
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ภาคผนวก ฉ 

ตารางแสดงการค านวนรายได้ของเคร่ืองจ าหน่ายน า้ดื่มแบบหยอดเหรียญเปรียบเทยีบ
กบัเคร่ืองจ าหน่ายน า้ดื่มและน า้แขง็แบบหยอดเหรียญ 
 
 

 เคร่ืองจ าหน่ายน า้ดื่มหยอด
เหรียญ 

เคร่ืองจ าหน่ายน า้ดื่มและน า้แข็งหยอดเหรียญ 

ราคา/เคร่ือง 30,000 บาท 180,000 บาท 

สินค้าทีใ่ห้บริการ น ้าด่ืม น ้าด่ืม น ้าแขง็ 

ประมาณการปริมาณขาย/วัน วนัละ 100 ลิตร วนัละ 100 ลิตร วนัละ 50 กิโลกรัม 

ประมาณการปริมาณขาย/
เดือน 

เดือนละ 3,000 ลิตร เดือนละ 3,000 ลิตร เดือนละ 1,500 
กิโลกรัม 

ราคาจ าน่ายสินค้า น ้าลิตรละ 1 บาท น ้าลิตรละ 1 บาท น ้าแขง็กิโลกรัมละ 7 
บาท 

รายได้เฉลีย่/เดือน 3,000 บาท 3,000 บาท 10,500 บาท 

รวม 13,500 บาท 

ระยะเวลาคืนทุน 10 เดือน 1 ปี 1 เดือน 

รายได้ ระยะเวลา 7 ปี 252,000 บาท 1,218,000 

ก าไร 222,000 บาท 1,038,000 บาท 

 

 
 
 
 


