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 สารนิพนธ์เร่ือง การศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินของธุรกิจโลงศพ SOLID 
BOARD APT COFFIN ฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคใ์นการศึกษาหาขอ้มูลและโอกาสความเป็นไปไดใ้น
ธุรกิจโลงศพ SOLID BOARD APT COFFIN เพื่อเป็นแนวทางให้กบัผูท่ี้สนใจในธุรกิจน้ีสามารถ
น าไปใชด้ าเนินธุรกิจไดเ้ป็นอยา่งดีท าใหป้ระสบความส าเร็จไดใ้นอนาคต  
 ทางผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงแก่ อาจารยท่ี์ปรึกษา ประธานกรรมการ 
และคณะกรรมการท่ีปรึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่ขอกราบขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ธนพล วีรา
สา อาจารยก์ฤษกร สุขเวชชวรกิจ และอาจารยต์รียุทธ พรหมศิริ ท่ีกรุณาให้ค  าปรึกษาจนท าให้สาร
นิพนธ์ฉบบัน้ีเกิดข้ึนมาได ้ ขอขอบพระคุณ คุณสมชาย สุริยเสนีย ์เจา้ของสุริยา หีบศพ และร้านคา้
ธุรกิจหีบศพ 12 ร้านคา้ท่ีกรุณาสละเวลาใหค้  าปรึกษาในเร่ืองความเป็นไปไดข้องสารนิพนธ์ฉบบัน้ี  
สุดทา้ยน้ีคณะผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณสมาชิกในครอบครัว ท่ีให้การสนบัสนุนและเป็นก าลงัใจ
ส าคญัตลอดมา ขอขอบพระคุณเพื่อนๆรวมทีมและเพื่อนๆในห้องทุกท่านท่ีสละเวลาแบ่งปันขอ้มูล
อนัมีคุณค่า ตลอดจนคณะครูอาจารย์ทุกท่านส าหรับความรู้และค าปรึกษา ขอขอบพระคุณ
บรรยากาศการ เ รียนการสอนชั้ นแนวหน้า ท่ี เจ้าหน้า ท่ี ทุกท่ านในวิทยาลัยการจัดการ
มหาวทิยาลยัมหิดลมอบให้  

 

โตยธร บุญเจริญ  
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 บริษทั APT Coffin จ  ำกดั เป็นกิจกำรท่ีด ำเนินกำรผลิตและจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์โลง
ศพ เพื่อจ ำหน่ำยให้แก่ผูป้ระกอบกำรร้ำนคำ้โลงศพลกัษณะธุรกิจกบัธุรกิจ (B2B)  ภำยใตช่ื้อ “APT 
Coffin”  
 APT Coffin มีรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจโดยกำรผลิตและจดัจ ำหน่ำยโลงศพจำก Solid 
Board  ใหแ้ก่ผูป้ระกอบกำร ร้ำนคำ้ปลีกขนำดกลำง และขนำดเล็ก ท่ีเป็นร้ำนคำ้ซ้ือมำขำยไป โดยจะ
เป็นกำรเขำ้ตลำดโดยกำรเป็นสินคำ้ทดแทนสินคำ้เดิมท่ีมีอยู่ในตลำด เพื่อสนองควำมตอ้งกำรของ
กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย ธุรกิจหลงัควำมตำยในประเทศไทยในปี 2552 มีมูลค่ำรวมสูงถึง 35,000 ลำ้น
บำท   (ขอ้มูลจำกศูนยว์ิจยักสิกรไทย) จำกกำรศึกษำให้ทรำบถึงภำวะกำรแข่งขนัในอุตสำหกรรม
ปัจจุบนั โดยกำรท ำกำรสัมภำษณ์ร้ำนคำ้ภำยในเขตกรุงเทพ และปริมณฑล พบวำ่ธุรกิจโลงศพมีกำร
แข่งขนัในอุตสำหกรรมรุนแรงมำกข้ึน ร้ำนคำ้ลกัษณะซ้ือมำขำยไป ไม่สำมำรถแข่งขนัดำ้นรำคำกบั
ผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ได ้เน่ืองจำกตน้ทุนของโลงศพท่ีรับมำขำยค่อนขำ้งสูงท่ีเกิดจำกกำรผกูขำด
ของเจำ้ตลำดเดิมรำยใหญ่ ดงันั้นคุณค่ำท่ี APT Coffin มอบใหก้บัร้ำนคำ้โลงศพลกัษณะซ้ือมำขำยไป 
คือ ส่วนต่ำงก ำไรท่ีไดเ้พิ่มข้ึนจำกกำรน ำเอำผลิตภณัฑ์ของ APT Coffin มำจ ำหน่ำย โดยจะส่งผลให้
ร้ำนคำ้ไดก้ ำไรเพิ่มสูงข้ึนจำกตน้ทุนต่อโลงท่ีต ่ำลง จึงเป็นกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนักบั
ผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ท่ีมีโรงงำนผลิตโลงศพเป็นของตวัเอง 
 APT Coffin มีกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนเพื่อให้กำรใชท้รัพยำกรท่ีมีอยูอ่ยำ่งจ ำกดัให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งในส่วนของกำรเตรียมควำมพร้อมดำ้นบุคลำกรและสถำนท่ีในกำรผลิตและ
จดัเก็บผลิตภณัฑ์ โดยสถำนท่ีน้ีตั้งอยูใ่นท ำเลท่ีมีกำรคมนำคมขนส่งสะดวก และอยูใ่กลก้บัช่องทำง
จดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ไปยงักลุ่มเป้ำหมำย และอยู่ใกลก้บับริษทั APM New Line จ ำกดั ซ่ึงเป็นผู ้
จดัหำวตัถุดิบหลกัของบริษทัฯ APT Coffin มีกำรศึกษำอุตสำหกรรมเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ กำรท ำวิจยัและออกแบบผลิตภณัฑ์ให้ตอบสนองกบัควำมตอ้งกำรของกลุ่มเป้ำหมำย กำร
ด ำเนินกำรผลิต กำรท ำกำรตลำด และกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน 

APT Coffin มีกำรวำงแผนดำ้นก ำลงักำรผลิต และกำรเตรียมควำมพร้อมดำ้นก ำลงัคน
เพื่อรองรับกำรเติบโต โดยบริษัทฯ ได้ศึกษำข้อมูลสถิติกำรเสียชีวิตในอดีตจนถึงปัจจุบนัเพื่อ
คำดกำรณ์ควำมตอ้งกำรของสินคำ้โลงศพในอนำคตวำ่มีแนวโนม้ควำมตอ้งกำรไปในทิศทำงใดโดย 
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เร่ิมจำกกำรศึกษำขอ้มูลกำรเสียชีวิตของประชำกรเขตพื้นท่ีในกรุงเทพและปริมณฑลยอ้นหลงั ซ่ึง
เป็นกลุ่มพื้นท่ี ท่ีบริษทัฯ จะเข้ำไปท ำกำรตลำด รวมถึงกำรส ำรวจจ ำนวนร้ำนค้ำโลงศพในเขต
กรุงเทพ และปริมณฑล ทั้ง 6 จงัหวดั โดยกำรสัมภำษณ์ธุรกิจร้ำนขำยโลงศพ 12 ร้ำนคำ้เพื่อให้ทรำบ
พฤติกรรมกำรสั่งสินคำ้ ควำมถ่ีในกำรสั่ง และจ ำนวนกำรสั่งในแต่ละคร้ัง โดยขอ้มูลท่ีไดน้ ำมำใช้
วำงแผนก ำลงักำรผลิต และเตรียมควำมพร้อมดำ้นก ำลงัคน 
 APT Coffin จะใชเ้งินทุนในโครงกำรทั้งส้ิน 2,531,536 บำทในปีแรก โดยเป็นทุนจำก
ส่วนของเจำ้ของทั้งหมด โดยคำดว่ำจะมียอดขำย 15,197,117 บำทในปีแรกและเพิ่มข้ึนเป็น 
42,828,239 บำทในปีท่ี 5 และมีก ำไรสุทธิ 4,556,301 บำทในปีแรกและเพิ่มข้ึนเป็น 19,643,937 บำท
ในปีท่ี 5 มีอตัรำผลตอบแทนทำงกำรเงินโดยมีมูลค่ำโครงกำรปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ำกับ 
37,302,638 บำท โดยอตัรำผลตอบแทนในกำรลงทุนโครงกำร (IRR) สูงถึงร้อยละ 243.33 หมำยถึง
อตัรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุนท่ีไดรั้บจำกโครงกำรเม่ือเปรียบเทียบจำกเงินลงทุนปีท่ี 0 มีอตัรำ
ผลตอบแทนจำกกำรลงทุนร้อยละ 243.33 โดยมีระยะเวลำในกำรคืนทุน 7 เดือน โดยท่ีจุดคุม้ทุนในปี
แรกของ APT Coffin ตอ้งผลิต และขำยสินคำ้ใหไ้ดไ้ม่ต  ่ำกวำ่ 1,455 โลง 
 ทั้งน้ีในกำรเพื่อใหส้ำมำรถแข่งขนัในอุตสำหกรรมธุรกิจผลิตโลงศพได ้APT Coffin มี
กำรวำงแผนกำรด ำเนินงำน จดัเตรียมทีมงำนท่ีมีคุณภำพมีควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำนให้เกิด
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีวำงแผนส ำรองในกำรเตรียมควำมพร้อมในดำ้นอ่ืนๆ เพื่อรับมือกบั
ปัญหำท่ีอำจจะเกิดข้ึนในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อน ำไปสู่ควำมย ัง่ยนืในอนำคตของบริษทัฯ ต่อไป 
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บทที ่1 

ความเป็นมาของแนวคดิธุรกจิและรูปแบบธุรกจิ 
 

 

1.1 ความเป็นมาและโอกาสทางธุรกจิ 
 จากธุรกิจครอบครัวของหน่ึงในหุ้นส่วนของบริษทัฯ ท่ีผลิต Solid Board ใช้ใน
อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์เพื่อการขนส่ง ภายใตช่ื้อบริษทั APM Newline จ ากดั ซ่ึงเป็นโรงงานผลิต 
Solid Board ท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย มีเคร่ืองจกัรท่ีใชเ้ทคโนโลยีขั้นสูงในการผลิตแห่งเดียวใน
ภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้มีความตอ้งการในการต่อยอดธุรกิจ Solid Board กระดาษอดัแข็งท่ีมี
คุณสมบติัและคุณภาพเทียบเคียงกบัไม ้แต่มีตน้ทุนต่อหน่วยท่ีต ่ากวา่ และมองหาโอกาสใหม่ๆ ท่ีจะ
สามารถน าวสัดุ Solid Board ไปใชใ้นอุตสาหกรรมอ่ืน ท่ีไม่ใช่แค่อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์เพื่อการ
ขนส่ง และสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่ผลิตภณัฑด์งักล่าวใหม้ากข้ึนจึงไดท้  าการศึกษา และคน้ควา้
เพื่อขยายเขา้สู่กลุ่มธุรกิจต่างๆ ให้มากยิ่งข้ึน และไดพ้บว่าอุตสาหกรรมโลงศพเป็นอุตสาหกรรมท่ี
น่าสนใจ เน่ืองจากเป็นสินค้าท่ีทุกคนจ าเป็นตอ้งใช้ ไม่ว่าจะเป็นเด็ก วยัรุ่น คนแก่ คนป่วย หรือ
คนชรา รวมทั้งมีขนาดของตลาดท่ีใหญ่ และมีความตอ้งการ การเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 
 ธุรกิจหลงัความตายในประเทศไทยในปี 2552 มีมูลค่ารวมสูงถึง 35,000 ล้านบาท 
(ขอ้มูลจากผลการวจิยัของศูนยว์จิยักสิกรไทย) เป็นธุรกิจท่ีมีความตอ้งการมาก และเงินหมุนเวียนใน
ธุรกิจสูง เพราะเป็นสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพิธีกรรมทางศาสนา ความเช่ือ และประเพณีของคนไทย 
โดยธุรกิจโลงศพมีส่วนแบ่งอยู่ท่ี ร้อยละ 6 มีมูลค่าตลาดของโลงศพอยู่ท่ี 2,000 ล้านบาท1 ใน
ประเทศไทยมีการเสียชีวิตเฉล่ียประมาณ 400,000 คนต่อปี และมีปริมาณเพิ่มข้ึนทุกปี ทางบริษทัฯ 
จึงไดท้  าการศึกษาให้ทราบถึงภาวะการแข่งขนัในอุตสาหกรรมปัจจุบนั ลกัษณะการด าเนินธุรกิจ 
ปัญหาของธุรกิจท่ีเผชิญอยู ่และความตอ้งการของผูป้ระกอบการ โดยท าการสัมภาษณ์ร้านคา้ภายใน
เขตกรุงเทพ และปริมณฑล พบวา่ ธุรกิจโลงศพมีการแข่งขนัในอุตสาหกรรมรุนแรงมากข้ึนกวา่ใน
อดีต จากการตดัราคาจากผูเ้ล่นรายใหญ่ หรือแม้กระทั่งการเข้าไปประมูลเป็นตัวแทนขายใน
โรงพยาบาลเพื่อเขา้ถึงญาติผูเ้สียชีวิตโดยตรง ส่งผลให้ผูป้ระกอบการขนาดกลางและรายยอ่ยท่ีเป็น
ร้านคา้ลกัษณะซ้ือมาขายไป ไม่สามารถแข่งขนัด้านราคากบัผูป้ระกอบการรายใหญ่ได ้เน่ืองจาก
ตน้ทุนของโลงศพท่ีรับมาขายค่อนขา้งสูงท่ีเกิดจากการผูกขาดของเจา้ตลาดเดิมรายใหญ่ ท่ีเป็นทั้ง
ร้านคา้ และโรงงานผลิต 2-3 รายในตลาด โดยราคาขายส่งท่ีรับมาเกือบเท่ากบัราคาขายปลีกของ
                                                           
1 ศนูยว์จิยักสกิรไทยปี 2552 
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ร้านคา้รายเล็กซ้ือมาขายไปขายใหก้บัญาติผูเ้สียชีวติ ท าใหร้้านคา้เหล่าน้ีไม่สามารถแข่งขนัดา้นราคา
หรือท าก าไรได้มากนัก ประกอบกบัราคาไมท่ี้เป็นวตัถุดิบในการผลิตโลงศพสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
และไม่มีวสัดุอ่ืนใดมาทดแทนวสัดุเดิม เช่น ไมส้ัก, ไมอ้ดั, หรือไมส้ าเร็จรูปปาร์ติเก้ิล เป็นตน้ ส่งผล
ให้ผูป้ระกอบการท่ีเป็นร้านซ้ือมาขายไป ไม่สามารถลดต้นทุนการผลิตได้ ร้านค้าเหล่าน้ีจึง
จ าเป็นตอ้งสั่งมาขายโดยแทบไม่ได้ก าไร เน่ืองจากโลงศพเป็นสินคา้หลกัท่ีร้านคา้ตอ้งมีเพื่อขาย 
ร่วมกับการขายการบริการอ่ืนๆ เช่นการรับฉีดศพ การท าพิธีกรรม อ่ืนๆ ท าให้สามารถมีก าไร
เพียงพอในการใหบ้ริการในแต่ละคร้ัง 
 ดว้ยเหตุน้ีทางบริษทัฯ จึงไดน้ าเสนอแนวทางแกปั้ญหา และตอบสนองความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภคดว้ยการน าเสนอสินคา้ทางเลือกให้ร้านคา้โลงศพในรูปแบบซ้ือมาขายไป โดยน าวสัดุ 
Solid Board ซ่ึงเป็นสินคา้นวตักรรมมาใชใ้นการผลิตโลงศพท่ีมีคุณสมบติัและคุณภาพเทียบเคียงกบั
ไม ้น ้ าหนกัเบา และสามารถควบคุมตน้ทุนในการผลิตไดจ้ากการผลิตดว้ยเคร่ืองจกัรท่ีมีเทคโนโลยี
ท่ีทนัสมยั  
 

 
1.2 แนวคดิธุรกจิและรูปแบบธุรกจิ 

 
 1.2.1 แนวคิดธุรกจิ 

ช่ือ  : บริษทั APT Coffin จ  ากดั 
รูปแบบธุรกิจ  : เป็นโรงงานผลิตโลงศพจาก Solid Board  เพื่อจ าหน่ายแก่

ผูป้ระกอบการร้านคา้โลงศพ  
สินคา้และบริการ  : โลงศพรูปแบบต่างๆ ท่ีใช ้Solid Board มาเป็นวตัถุดิบหลกัใน

การผลิต เพื่อเป็นการสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ท่ีเป็น
ร้านคา้โลงศพ รวมถึงกลุ่มมูลนิธิ เพื่อเป็นการเพิ่มส่วนต่าง
ก าไร และลดตน้ทุนในการท าธุรกิจของกลุ่มลูกคา้ โดยมี
คุณสมบติัเทียบเท่าผลิตภณัฑจ์ากไมเ้ดิมท่ีมีอยูใ่นตลาด 

วสัดุหลกั  : Solid Board ซ่ึงผา่นนวตักรรมการผลิต ไดรั้บมาตรฐาน
อุตสาหกรรม Certificate ISO 9001 โดยเป็นกระดาษอดัแขง็
ท่ีมาอดัใหแ้น่นดว้ยความร้อน คุณสมบติัมีความแขง็แรง เน้ือ
กระดาษประกอบดว้ยเยือ่รีไซเคิลหลายชั้น มีความหนา 
สามารถน าไปใชง้านไดห้ลากหลาย ดว้ยคุณสมบติัของ
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กระดาษเหมาะกบัการใชเ้ป็นโครงสร้างของบรรจุภณัฑก์ล่อง
แขง็ และอ่ืนๆ อีกทั้งคุณสมบติัยงัแขง็แรงเทียบเท่าไม ้

วสิัยทศัน์  : เป็นเบอร์หน่ึงในธุรกิจโลงศพในประเทศ 
พนัธกิจ  : พฒันาผลิตภณัฑ์โลงศพจาก Solid Board มาทดแทนสินคา้

โลงศพในปัจจุบนั รวมถึงพฒันาดา้นการบริหาร จดัการ การ
บริการ และสร้างการรับรู้ การยอมรับในตลาดโลงศพ 

เป้าหมายดา้นการ
ด าเนินธุรกิจ  

: 1. เพื่อเพิ่มสินคา้ทางเลือกใหร้้านคา้ โดยการน าวสัดุ Solid 
Board ท่ีมีคุณสมบติัและคุณภาพเทียบเคียงกบัไม ้ มาใชใ้น
การผลิตซ่ึงมีตน้ทุนในการผลิตต ่ากวา่ 

2.    เพื่อเพิ่มก าไรจากการขายโลงศพ ใหก้บัร้านคา้โลงศพ
สูงข้ึน 

ตราสินคา้  : 

 
 

ภาพที ่1 ตราผลิตภณัฑ ์APT Coffin 
 
 1.2.2 รูปแบบธุรกจิ 
 APT Coffin จะท าธุรกิจในลกัษณะธุรกิจกบัธุรกิจ (B2B) ด าเนินการผลิตและจดั
จ าหน่ายสินคา้ใหแ้ก่ผูป้ระกอบการ ร้านคา้ปลีกขนาดกลาง และขนาดเล็ก ท่ีเป็นร้านคา้ซ้ือมาขายไป 
โดยจะเป็นการเขา้ตลาดโดยการเป็นสินคา้ทดแทนสินคา้เดิมท่ีมีอยูใ่นตลาด เพื่อสนองความตอ้งการ
ของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ดงัแสดงในภาพท่ี 2 
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ภาพที ่2 รูปแบบธุรกิจของ APT Coffin 

  
 1.2.3 แนวทางปฏิบัติเพือ่บรรลุเป้าหมายในการเข้าตลาดในรูปแบบสินค้าทดแทน 

ในการเขา้ตลาดท่ีมีผูเ้ล่นเดิมอยูแ่ลว้ แต่ผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ เป็นสินคา้ท่ีใชว้สัดุใหม่ 
ท่ียงัไม่มีอยูเ่ลยในตลาด ในอนัดบัแรกบริษทัฯ จะตอ้งมีการด าเนินการในเร่ืองของการสร้างการรู้จกั
ในตวัสินคา้ และตราสินคา้ เพื่อใหก้ลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดท้ราบวา่มีผลิตภณัฑ์ชนิดน้ีอยูใ่นตลาดผา่น
ช่องทางต่างๆ โดยเฉพาะช่องทางพนกังานขายท่ีสามารถเขา้หากลุ่มลูกคา้เป้าหมาย สามารถอธิบาย
ถึงคุณลกัษณะของผลิตภณัฑไ์ดอ้ยา่งละเอียด เพื่อให้เกิดการยอมรับในตวัสินคา้ และเกิดการทดลอง
ซ้ือ และท่ีส าคญัเพื่อให้ทราบถึงขอ้ดีต่างๆ เม่ือร้านคา้เลือกมาใชผ้ลิตภณัฑ์ของ APT Coffin รวมถึง
ขอ้ไดเ้ปรียบของผลิตภณัฑท่ี์มีเหนือกวา่ผลิตภณัฑโ์ลงศพรูปแบบเดิมๆ ท่ีมีอยูใ่นตลาด จากนั้นเม่ือมี
การซ้ือขายเกิดข้ึน การให้บริการหลงัการขาย การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบักลุ่มเป้าหมายยงัถือเป็น
อีกแนวทางหน่ึงท่ีจะสามารถรักษากลุ่มลูกคา้ เพื่อให้ลูกคา้เกิดความจงรักภกัดี และอยู่กบับริษทัฯ 
ไปอยา่งย ัง่ยนื 

 
 1.2.4 การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 

เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนในการท าตลาด และจากขอ้มูลท่ีทางบริษทัฯ ไดท้  าการศึกษามา
พบว่ากลุ่มร้านคา้ท่ีเป็นในลกัษณะของร้านซ้ือมาขายไป เป็นกลุ่มท่ีมีความน่าสนใจ และเหมาะกบั
ตวัผลิตภัณฑ์ของบริษทัฯ ท่ีสุด ทั้ งในด้านพฤติกรรมการสั่งซ้ือ ปัญหา และส่ิงท่ีร้านค้าเหล่าน้ี
ตอ้งการ ดงันั้น  

ร้านคา้ปลีก 

ร้านคา้รายยอ่ย 

กลุ่มผูใ้ช้ 

คุณค่า 

 

 

  รายได ้

 

คุณค่า 

รายได ้
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กลุ่มเป้าหมายหลักของบริษทัฯ  คือ กลุ่มร้านค้าซ้ือมาขายไป ในเขตกรุงเทพ และ
ปริมณฑล ท่ีมีความตอ้งการก าไรท่ีเพิ่มข้ึนจากสัดส่วนรายไดท่ี้ขายโลงศพ  

กลุ่มเป็นหมายรอง คือ กลุ่มวดั มูลนิธิ โลงศพบริจาค ซ่ึงกลุ่มน้ีจะมีการซ้ือในจ านวนท่ี
ค่อนขา้งสูง และมีแนวโนม้เพิ่มมากข้ึนเร่ือยๆ โดยเฉพาะแนวโนม้ของคนชอบท าบุญบริจาคโลงศพ
ท่ีเป็นท่ีนิยมมากข้ึน  
 

 1.2.5 การวางต าแหน่งทางการตลาด 
ผลิตภณัฑ์ของ APT Coffin คือ โลงศพท่ีผลิตจาก Solid Board มีจุดเด่นในเร่ืองของ

ตน้ทุนท่ีต ่ากวา่ผูเ้ล่นอ่ืนในตลาด โดยท่ีมีรูปลกัษณ์ และคุณภาพเทียบเท่าโลงศพเดิมท่ีมีอยู่ในตลาด 
อีกทั้งผลิตภณัฑ์ชนิดน้ียงัมีน ้ าหนกัท่ีเบากว่า และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มทั้งในแง่ของการเผาไหม ้
และวสัดุท่ีใช้กระดาษรีไซเคิลมาเป็นส่วนประกอบในการผลิต ซ่ึงวสัดุชนิดน้ีถือวา่เป็นวสัดุใหม่ท่ี
ไม่เคยมีการน ามาใชใ้นการผลิตภณัฑโ์ลงศพในตลาดโลงศพมาก่อน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่3 ต าแหน่งทางการตลาดของผลิตภณัฑโ์ลงศพ APT Coffin 
 
 

 1.2.6 ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
 1.2.6.1 วสัดุท่ีใชใ้นการผลิต 
 ผลิตภณัฑ์ของ APT Coffin เป็นผลิตภณัฑ์โลงศพท่ีใชว้สัดุหลกัจากวสัดุ 
Solid Board ซ่ึงผลิตภณัฑ์ชนิดน้ี คือ กระดาษอดัแข็งท่ีมาอดัให้แน่นดว้ยความร้อน คุณสมบติัมี
ความแข็งแรง เน้ือกระดาษประกอบดว้ยเยื่อรีไซเคิลหลายชั้น มีความหนา สามารถน าไปใชง้านได้
หลากหลาย ดว้ยคุณสมบติัของกระดาษเหมาะกบัการใช้เป็นโครงสร้างของบรรจุภณัฑ์กล่องแข็ง 
และอ่ืนๆ อีกทั้ง คุณสมบติัยงัแขง็แรงเทียบเท่าไม ้

ราคาถูก 

สินคา้นวตักรรม 
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ภาพที ่4 วสัดุ Solid Board 
 ซ่ึงผลิตภณัฑช์นิดน้ีเป็นผลิตภณัฑท่ี์สามารถผลิตไดด้ว้ยตน้ทุนท่ีต ่ากวา่
วสัดุเดิมท่ีน ามาใชใ้นการผลิตท่ีมีอยูใ่นตลาด เช่น ไมส้ัก, ไมอ้ดั, กระจก, หินอ่อน หรือไมส้ าเร็จรูป
ปาร์ติเก้ิล โดยมีคุณสมบติัความแขง็แรงใกลเ้คียงกนั 
 1.2.6.2 รูปแบบผลิตภณัฑ์ 
 จากวสัดุ Solid Board ไดน้ ามาผลิตเป็นโลงศพในรูปแบบต่างๆ โดย
ลกัษณะของโลงศพในดา้นรูปแบบ รูปลกัษณ์ คุณภาพไม่แตกต่างจากผลิตภณัฑโ์ลงศพท่ีมีอยูใ่น
ตลาด  

 

หีบธรรมดา  
โลงศพทรงส่ีเหล่ียมผนืผา้ขนาดหนา้กวา้ง 20-24 น้ิว(ราคา1,100บาท) 

 

 

 

 
หีบเทพพนมฐาน 1 ชั้น  
โลงศพทรงส่ีเหล่ียมผนืผา้มีฐานรอบหีบ 1 ชั้น และทาสีขาวรอบใบ
พร้อมติดลายเทพพนม นางฟ้า และ ใบออ้ยรอบใบขนาดหนา้กวา้ง 
20-24 น้ิว (ราคา 3,500 บาท) 

 

 

 
หีบเทพพนมฐาน 2 ชั้น  
โลงศพทรงส่ีเหล่ียมผนืผา้มีฐานรอบหีบ 2 ชั้น และทาสีขาวรอบใบ
พร้อมติดลายเทพพนม นางฟ้า และ ใบออ้ยรอบ ใบขนาดหนา้กวา้ง 
20-24 น้ิว (ราคา 4,500 บาท) 

 

 

 
หีบเทพพนมฐาน 3 ชั้น  
โลงศพทรงส่ีเหล่ียมผนืผา้มีฐานรอบหีบ 3 ชั้น และทาสีขาวรอบใบ
พร้อมติดลายเทพพนม นางฟ้า และ ใบออ้ยรอบใบขนาดหนา้กวา้ง 
20-24 น้ิว (ราคา 5,500 บาท)  
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หีบผา้ตาด 
หีบเทพพนมฐาน ผา้ตาดขาวคร่ึงใบ ลกัษณะ มีฐานรอบหีบ ติดผา้ตาด
รอบใบพร้อมติดลายเทพพนม นางฟ้า และ ใบออ้ย ขนาดหนา้กวา้ง
20-24 น้ิวบุ ดว้ยผา้พลาสติกกนัร่ัวอยา่งดีเม่ือหีบกระทบกบัแสงไฟจะ
เกิดประกาย (ราคา 7,500 บาท) 

 

หีบสต๊ิกเกอร์ 
ลกัษณะ มีฐานรอบหีบ 3 ชั้น ติดสต๊ิกเกอร์มุกเทพนมรอบใบขนาด
หนา้กวา้ง 20-24 น้ิวบุ ดว้ยผา้พลาสติกกนัร่ัวอยา่งดีเม่ือหีบกระทบกบั
แสงไฟจะเกิดประกายมุกสวยงาม (ราคา 8,000 บาท) 

ภาพที ่5 รูปแบบผลิตภณัฑโ์ลงศพของ APT Coffin 
 

 1.2.6.3 คุณสมบติัของผลิตภณัฑ์ 
 จากการทดลองผลิตโลงศพจากวสัดุ Solid Board และใหโ้รงงานผลิตโลง
ศพทดสอบและแสดงความคิดเห็นพบวา่โลงศพท่ีผลิตจาก Solid Board มีคุณสมบติัรูปร่างหนา้ตา
เหมือนกับโลงศพทั่วไปในตลาด ไม่มีความแตกต่างในตวัผลิตภณัฑ์ ไม่สามารถบอกถึงความ
แตกต่างไดว้่าใช้วสัดุใดในการผลิตโลงศพ มีความแข็งแรงเทียบเท่าวสัดุเดิมท่ีมีอยู่ในตลาด โดยมี
น ้าหนกัเบากวา่โลงศพเดิมในตลาด ซ่ึงโรงงานท่ีผลิตโลงศพให้การยอมรับในตวัผลิตภณัฑ์ท่ีท าการ
ผลิตมาจากวสัดุ Solid Board  
 จากการทดสอบความหนาแน่นของผลิตภณัฑ์จากศูนยเ์ทคโนโลยีโลหะ
และวสัดุแห่งชาติ ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (MTEC) พบวา่วสัดุชนิดน้ี
มีความหนาแน่นในระดับท่ีค่อนข้างสูง และมีความเหนียวของกระดาษ ท าให้ไม่แตกหักง่าย 
นอกจากน้ีจากการท่ีวสัดุท่ีน ามาผลิตนั้นเป็นกระดาษท่ีน ามาอดัดว้ยความร้อน โดยกระดาษดา้นใน
นั้นเป็นกระดาษรีไซเคิล ซ่ึงถือวา่เป็นส่ิงท่ีเป็นผลดีต่อการรักษาส่ิงแวดลอ้มอีกดว้ย  
 จากการทดสอบการเผาไหมพ้บวา่ผลิตภณัฑ์ชนิดน้ีมีการเผาไหมท่ี้อยูใ่น
เกณฑ์ตามท่ีหน่วยงานควบคุมส่ิงแวดลอ้ม หรือ Pollution Control Department (PCD) ก าหนดไวซ่ึ้ง
อยู่ท่ีระดบัไม่เกิน 10% ของค่าความทึบแสงของควนัท่ีเกิดจากการเผาไหม ้โดยโลงศพจาก Solid 
Board มีค่าเท่ากบั 5% ของค่าความทึบแสงของควนัท่ีเกิดจากการเผาไหม ้ซ่ึงถือไดว้า่ไม่เกิดมลพิษ
ในการเผาไหม ้ 
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ภาพที ่6 ตวัอยา่งและลกัษณะการทดสอบจาก MTEC 
 

 
 

ภาพที ่7 ทดสอบควนัท่ีเกิดจากการเผาไหม ้
 

 1.2.7 เปรียบเทยีบวสัดุ Solid Board กบัไม้ปาร์ติเกิล้ 
 วสัดุ Solid Board เม่ือเปรียบเทียบกบัไมป้าร์ติเก้ิลซ่ึงเป็นวสัดุหลกัท่ีใชใ้นอุตสาหกรรม
โลงศพในปัจจุบนั พบวา่ในเร่ืองของการเผาไหม ้พบวา่ ทั้ง 2 ผลิตภณัฑ์มีเขม่าควนัท่ีเกิดจากการเผา
ไหมอ้ยูใ่นเกณฑท่ี์หน่วยงานควบคุมส่ิงแวดลอ้มก าหนดซ่ึงก าหนดไวท่ี้หา้มเกิน 10% ตามท่ีแสดงใน
ภาพท่ี 7 แต่เน่ืองจากวสัดุ Solid Board เป็นวสัดุท่ีผลิตมาจากกระดาษรีไซเคิ้ล ดงันั้นในดา้นของการ
เป็นผลดีต่อส่ิงแวดลอ้มจึงดีกวา่ไมป้าร์ติเก้ิล อีกทั้งน ้ าหนกัของโลงศพท่ีผลิตจาก Solid Board พบวา่ 
มีน ้าหนกัเบากวา่น ้าหนกัท่ีผลิตจากโลงศพท่ีผลิตจากไมป้าร์ติเก้ิล โดยโลงศพท่ีผลิตจาก Solid Board 
ของ APT Coffin อยูท่ี่ 20 กิโลกรัม ในส่วนของโลงศพทัว่ไปจากไมป้าร์ติเก้ิล อยู่ท่ีประมาณ 24 
กิโลกรัม  
 และในส่วนของตน้ทุนของโลงศพของ APT Coffin พบว่าวสัดุท่ีใช้ในการผลิตมี
ตน้ทุนท่ีต ่ากวา่ไมป้าร์ติเก้ิล โดยสามารถแจกแจง ดงัน้ี 
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 ตน้ทุนโลงศพของ APT Coffin 
 
ตารางที ่1 แสดงตน้ทุนในการผลิตโลงศพรูปแบบธรรมดาของ APT Coffin 

ขนาด จ านวน ตน้ทุน (บาท/ช้ิน) รวมตน้ทุน (บาท) 
ดา้นยาวขนาด 

1.2 ซม. x 45 ซม. x 180 
ซม. 

4 ช้ิน 37.5 150 

ดา้นกวา้งขนาด 
1.2 ซม. x 45 ซม. x 45 ซม. 

2 ช้ิน 12.5 25 

รวมตน้ทุน 175 
  
 ตน้ทุนโลงศพจากไมป้าร์ติเก้ิล 

 
ภาพที ่8 ตน้ทุนโลงศพจากไมป้าร์ติเก้ิล 

 
 ผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายไมป้าร์ติเก้ิลจะขายไมป้าร์ติเก้ิลท่ีขนาดกวา้ง 120 เซนติเมตร และ
ยาว 240 เซนติเมตร และจะไม่มีการตดัตามขนาดท่ีทางร้านผลิตโลงศพตอ้งการให้ ดงันั้นจากขนาด
ไมป้าร์ติเก้ิลน้ี ส่งผลให้ในการผลิตโลงศพแบบธรรมดา 1 โลง จ าเป็นจะตอ้งใชไ้มป้าร์ติเก้ิลดว้ยกนั
ทั้งหมด 2 แผน่ ซ่ึงราคาตน้ทุนของไมป้าร์ติเก้ิลต่อแผน่ คือ 250 บาท ดงันั้น ในการผลิตโลงศพ 1 
โลงจะมีตน้ทุนอยูท่ี่ประมาณ 500 บาท  
 ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่โลงศพของ APT Coffin มีความไดเ้ปรียบโลงศพจากไมป้าร์ติเก้ิล
ในปัจจุบนั ในดา้นน ้ าหนกั เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และตน้ทุน ในส่วนของการเผาไหมพ้บวา่อยูใ่น
ระดบัเดียวกนัเน่ืองจากทั้ง 2 วสัดุ ควนัจากการเผาไหมอ้ยูใ่นเกณฑท่ี์ก าหนดทั้งคู่ 

180 
ซม. 

240 
ซม. 

120 
ซม. 

45 
ซม. 

45 
ซม. 

45 
ซม. 
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ภาพที ่9 เปรียบเทียบประสิทธิภาพการท างานของวสัดุ Solid Board และไมป้าร์ติเก้ิล 

 
 1.2.8 คุณค่าทีไ่ด้รับจากผลติภัณฑ์ 
 คุณค่าท่ี APT Coffin มอบให้กบัร้านคา้โลงศพลกัษณะซ้ือมาขายไป คือ ส่วนต่างก าไร
ท่ีไดเ้พิ่มข้ึนจากการน าเอาผลิตภณัฑ์ของ APT Coffin มาจ าหน่าย สืบเน่ืองจากปัญหาการแข่งขนัท่ี
รุนแรง และราคาจ าหน่ายโลงศพท่ีไม่สามารถแข่งขนักบัรายใหญ่ได ้ร้านคา้เหล่าน้ึจึงมีรายไดห้ลกัท่ี
เป็นก าไรจากการให้บริการดา้นอ่ืน ยกตวัอยา่งเช่น การฉีดศพ เป็นหลกัซ่ึงในส่วนของโลงศพ แทบ
จะไม่ไดก้  าไร หรือก าไรน้อยมาก โดยผลิตภณัฑ์จาก APT Coffin จะส่งผลให้ร้านคา้ไดก้ าไรเพิ่ม
สูงข้ึนจากตน้ทุนต่อโลงท่ีต ่า โดยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนักบัผูป้ระกอบการรายใหญ่ท่ีมี
โรงงานผลิตโลงศพเป็นของตวัเอง ประกอบกบัโลงศพของ APT Coffin มีน ้ าหนกัท่ีเบากวา่โลงศพ
เดิมท่ีมีอยูใ่นตลาด ท าให้ง่ายต่อการเคล่ือนยา้ย และในดา้นการสร้างจุดขายให้แก่ร้านคา้ โลงศพน้ี
เป็นโลงศพท่ีส่งผลดีต่อส่ิงแวดลอ้ม เน่ืองจากควนัท่ีเกิดจากการเผาไหมอ้ยูใ่นเกณฑ์ต ่า สามารถเป็น
จุดขายเสริมในการโฆษณาทางการตลาดดา้นการใส่ใจต่อส่ิงแวดลอ้มอีกดว้ย คุณค่าเหล่าน้ีเองจึงเป็น
ส่ิงท่ีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายจะไดรั้บจากการตดัสินใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑโ์ลงศพ Solid Board น้ี 

 
 
 
 
 
 

น ้าหนกั 

เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

ตน้ทุน 

ผลของการเผาไหม ้

Solid Board ปาร์ติเก้ิล 
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บทที ่2 

การจัดตั้งและบริหารองค์กรธุรกจิ 
 
 

2.1 รายละเอยีดผู้ถือหุ้นและผู้บริหาร 
 บริษทั APT Coffin จ ากดั จดัตั้งเป็นบริษทัจ ากดั โดยมีเงินจากผูถื้อหุน้ทั้งหมด 3 คน 
รวมทั้งส้ิน 2,700,000 บาท โดยจดัสรรหุน้จ านวน 270,000 หุน้ ในราคาหุ้นละ 10 บาท โดยนโยบาย
จ่ายปันผลข้ึนอยูก่บัผลประกอบการและการสินใจของกรรมการบริหารบริษทัรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 
ตารางที ่2 แสดงรายช่ือผูร่้วมทุนและสัดส่วนหุน้ 
ล าดับที ่ ช่ือผู้ร่วมทุน จ านวนหุ้น สัดส่วน เงินลงทุน 

1 โตยธร บุญเจริญ 90,000 33.33% 900,000 บาท 
2 วชิญะ ศุภกิตติวงศ ์ 90,000 33.33% 900,000 บาท 
3 อภิญญา รัตนไพศร 90,000 33.33% 900,000 บาท 
 รวม 270,000 100% 2,700,000 บาท 
 

 คณะกรรมการบริหาร (Board of Director) มีจ านวน 3 คน ประกอบดว้ย 
- ผูถื้อหุน้ของบริษทั 3 รายตามรายช่ือผูร่้วมทุน 
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2.2 โครงสร้างองค์กร 

 การบริหารและจดัการองคก์รสามารถอธิบายได ้ดงัน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่10 แสดงภาพโครงสร้างองคก์ร 

 
 ในการบริหารกิจการตามโครงสร้างองค์กร กรรมการผูจ้ดัการจะท าหน้าท่ีดูภาพรวม
ทั้งหมดขององคก์ร ทั้งฝ่ายการผลิต, ฝ่ายการตลาด และฝ่ายการเงิน โดยในส่วนของแผนกฝ่ายการ
ผลิต และ ฝ่ายการตลาด นั้น จะมีการจ้างผูจ้ดัการของแผนกนั้นๆ ให้มาท าหน้าท่ีรับผิดชอบไป 
ส าหรับในส่วนของการเงิน ผูบ้ริหารจะเป็นผูค้วบคุมดูแลดว้ยตนเอง และมีทีมงานเจา้หนา้ท่ีเสมียน
ดูแลเอกสารมาช่วยในงานดา้นจดัการทัว่ไป 
 คุณสมบัติของพนักงาน 
 ผู้จัดการฝ่ายการผลติ 

 วฒิุการศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพแผนกช่างไมห้รือสาขาท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 มีประสบการณ์ในการการบริหารงานโรงงาน 5 ปีข้ึนไป 

 มีความรู้ดา้นระบบ ISO 

 มีความรอบคอบในการท างาน ความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี 

 มีความรู้ในดา้นการต่อโลงศพ หรือความรู้ดา้นการผลิตเฟอร์นิเจอร์
สามารถถ่ายทอดความรู้เบ้ืองตน้แก่พนกังานใตบ้งัคบับญัชาได ้

 มีอธัยาศยัดี มีน ้าใจ  

กรรมการผูจ้ดัการ 

ฝ่ายผลิต ฝ่ายขาย 

พนกังานขาย ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 

พนกังานฝ่ายการผลิต 

ฝ่ายการเงิน 

พนกังานธุรการ 
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พนักงานธุรการ 

 วฒิุการศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ - ปริญญาตรี ข้ึนไป 

 มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี 

 มีประสบการณ์ดา้นงานเสมียนมากกวา่ 1 ปี 

 สามารถใชค้อมพิวเตอร์โปรแกรมไมโครซอฟท ์ออฟฟิศได ้

 มีความละเอียดรอบคอบในการท างาน ขยนัและอดทนสามารถท างาน 
ล่วงเวลาได ้

 มีอธัยาศยัดี มีน ้าใจ ไหวพริบดี 
พนักงานขาย 

 วฒิุการศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ - ปริญญาตรี ข้ึนไป 

 ตอ้งมีประสบการณ์เก่ียวกบัการขายอยา่งนอ้ย 1 ปีข้ึนไป 

 สามารถใชค้อมพิวเตอร์โปรแกรมไมโครซอฟท ์ออฟฟิศได ้

 มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี ดูแลประสานงานกบัร้านคา้ 
 บุคลิคดี มีมนุษยสัมพนัธ์ดี 

 มีความรอบคอบในการท างาน 

 มีความอดทน และสามารถไปท างานต่างจงัหวดัได ้
พนักงานฝ่ายการผลติ 

 วฒิุการศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพแผนกช่างไมห้รือสาขาท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี 

 มีความกระตือรือร้น ใส่ใจต่อการท างาน 

 มีความละเอียดรอบคอบในการท างาน ขยนัและอดทนสามารถท างาน
ล่วงเวลาได ้

 มีอธัยาศยัดี มีน ้าใจ  
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ตารางที ่3 แสดงต าแหน่ง หนา้ท่ีรับผดิชอบ เงินเดือน และจ านวนของพนกังาน 
ต าแหน่ง หน้าที่รับผดิชอบ จ านวน เงินเดือน 

ผูจ้ดัการฝ่ายการ
ผลิต 

• ควบคุมดูแลการผลิตใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 
• วางแผนการคิดคน้และปรับปรุงผลิตภณัฑ์ 

1 25,000 บาท 

พนกังานธุรการ • ดูแลจดัท างบการเงิน  
• จดัส่งเอกสารทางการเงินให้แก่บริษทั 

2 15,000 บาท 

พนกังานขาย • สร้างสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ 
• เพิ่มช่องทางการขายใหบ้ริษทั 
• น าความรู้ของผลิตภณัฑไ์ปถึงลูกคา้ 
• ใหบ้ริการลูกคา้ 
• สร้างยอดขายใหแ้ก่บริษทั 
• วเิคราะห์คู่แข่ง,ตลาดและพฤติกรรมอุปโภค 
• บริหารจดัการดา้นการตลาดขององคก์ร 

3 15,000 บาท 

พนกังานฝ่ายการ
ผลิต 

• ด าเนินการผลิตตามขั้นตอนท่ีไดรั้บ
มอบหมาย 

• ดูแลรักษาพื้นท่ีการผลิต 
• ตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑ์ 

5 12,000 บาท 

 
 

2.3 นโยบายในการบริหารงาน 
 
 2.3.1 นโยบายในการบริหารด้านบุคคล 

 จา้งบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และความสามารถ เนน้บุคลากรท่ีมีความตั้งใจ มุ่งมัน่ 
และรับผดิชอบในหนา้ท่ีปฏิบติังาน 

 ให้ความส าคญัดา้นการพฒันาศกัยภาพของพนกังานภายในองคก์รอย่างสม ่าเสมอ 
โดยเฉพาะการอบรม 

 เนน้การส่ือสารแบบรวดเร็ว และ Two-way Communication เพื่อให้การส่ือสารมี
ประสิทธิภาพ 

 มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรใหค้วามส าคญัเร่ืองการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ 



15 
 

 มีแบบการประเมินผลการพฒันาบุคลากร มีการประเมินภาพรวมในแต่ละปี และน า
ผลการประเมินการพฒันาบุคลากรมาใชใ้นการปรับปรุงพฒันาบุคลากรต่อไป 

 
 2.3.2 นโยบายในการบริหารจัดการองค์กร 

 มีโครงสร้างและระบบการบริหารองค์กรอย่างละเอียดและปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัดโดยใหไ้ปในทิศทางเดียวกบัวตัถุประสงคแ์ละพนัธกิจขององคก์ร 

 มีการตรวจสอบและประเมินผลของโครงสร้างและระบบบริหารท่ีก าหนดอย่าง
สม ่าเสมอพร้อมทั้งน าผลการประเมินมาปรับปรุงโครงสร้างและระบบบริหารใหพ้ฒันายิง่ข้ึน 

 ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน ประเมินและปรับปรุงโครงสร้าง
และระบบบริหารองคก์ร 

 
 2.3.3 นโยบายด้านการดูแลลูกค้า 

 มีความซ่ือตรงต่อลูกคา้เป็นท่ีตั้ง โดยน าเสนอสินคา้ให้ถูกตอ้งตรงกบัความตอ้งการ
ของลูกคา้เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุด 

 สินค้าจะตอ้งถูกส่งมอบภายในวนัและเวลาตามท่ีก าหนด หากมีเหตุการณ์ไม่
คาดคิดใดๆจะตอ้งแจง้ใหลู้กคา้ทราบทนัที พร้อมทั้งระบุถึงสาเหตุและแนวทางแกปั้ญหา 

 ขอ้มูลของลูกคา้จะตอ้งถูกรวบรวม และน ามาประยุกต์ใช้ในการเสนอสินคา้หรือ
บริการอ่ืนๆ เพื่อสร้างความประทบัใจและสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีแก่ลูกคา้ อีกทั้งสอบถามถึงปัญหา
และความตอ้งการต่างๆเพื่อน ามาเป็นแนวทางในปรับปรุงแกไ้ข และพฒันาทั้งผลิตภณัฑ์ และการ
บริการใหดี้ข้ึน 
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บทที ่3 

แผนการปฎบัิติการในการจัดตั้งธุรกจิ 
 
 

3.1 ท าเลทีต่ั้ง 
 ท่ีตั้งของโรงงาน และส านกังานของบริษทัเลือกตั้งในพื้นท่ีบริเวณ เอกชยั-บางบอน 
เน้ือท่ี 300 ตารางเมตร อยูใ่กลก้บับริษทั APM New Line จ ากดั ซ่ึงเป็นผูจ้ดัหาวตัถุดิบหลกัของ
บริษทัฯ  คือ Solid Board อีกทั้งพื้นท่ีน้ียงัเป็นพื้นท่ีท่ีสะดวกในการกระจายสินคา้ไปยงักลุ่มลูกคา้อีก
ดว้ย 

 
 

3.2 รูปแบบการท างาน 
 รูปแบบการท างานของธุรกิจ คือ เร่ิมจากซ้ือวตัถุดิบในการผลิต Solid Board จากบริษทั 
APM New Line จ ากดัโดยสั่งในขนาดท่ีตอ้งการส าหรับการสร้างโลงศพ รวมถึงสั่งซ้ืออุปกรณ์
ตกแต่ง เช่น เทพพนม ผา้ตาด นางฟ้า เป็นต้น มาเก็บในพิ้นท่ีท่ีจดัเตรียมไว ้โดยเม่ือวตัถุดิบถึง
โรงงาน โรงงานก็จะท าการผลิตสร้างช้ินส่วนโลงศพข้ึนมา โดยท่ีบริษทัฯ จะผลิตโลงศพธรรมดา
เตรียมไว ้ซ่ึงโลงศพรูปแบบน้ีเป็นโลงศพท่ีเป็นตน้แบบของโลงศพชนิดอ่ืนๆ ทุกประเภทของบริษทั
ฯ กล่าวคือถา้เป็นโลงศพชนิดอ่ืนเพียงแค่ตกแต่งวสัดุท่ีตอ้งการ เช่น ผา้ตาด เทพพนม ก็จะไดโ้ลงศพ
ประเภทนั้น จากนั้นก็ท าการส่งโลงศพตาม ค าสั่งซ้ือท่ีลูกคา้ตอ้งการ โดยมีจ านวนการสั่งขั้นต ่าคือ 
10 โลงศพ ซ่ึงในการจดัส่งนั้นทางบริษทัฯ จะจดัจา้งรถบรรทุกภายนอกบริษทัฯ เพื่อท าการส่งของ
ใหลู้กคา้ 
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ภาพที ่11 รูปแบบพื้นท่ีโรงงาน 
 

 โดยส่ิงท่ีบริษทัฯ เสนอใหก้บัลูกคา้คือ ตน้ทุนท่ีต ่า และท าใหลู้กคา้ไดรั้บส่วนต่างก าไร
ท่ีสูงข้ึนจากการน าเอาผลิตภณัฑโ์ลงศพของบริษทัฯไปขาย ซ่ึงช่องทางการจ าหน่ายและติดต่อกบั
ลูกคา้ บริษทัฯ ใชช่้องทางผา่น เวบ็ไซต,์ พนกังานขาย และทางสายโทรศพัท ์ โดยบริษทัฯ ได้
ใหบ้ริการการจดัส่งฟรี, รวมถึงเป็นผูใ้หค้  าแนะน าในดา้นการเก็บรักษา และใหค้วามรู้ในการแนะ
แนวทางในการขายผลิตภณัฑ ์ โดยผา่นทางพนกังานขายของบริษทัฯ ท่ีไดเ้ขา้หาร้านคา้มากมาย
แลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัโลงศพ และมีประสบการณ์ขอ้มูลมากมายมาแลกเปล่ียนกบัลูกคา้
รายอ่ืนๆ ต่อไป และรับการสั่งซ้ือพิเศษในกรณีท่ีลูกคา้ตอ้งการออกแบบโลงศพเอง หรือตอ้งการท า
แบบพิเศษ ทางบริษทัฯ ก็รับท าเช่นกนั 
 
 

3.3 การวางแผนด้านก าลงัการผลติ 
 เพื่อให้ทราบขอ้มูลการเติบโตของตลาด และก าหนดกลยุทธ์และการวางแผนดา้นการ
ผลิต ทางบริษทัฯ จึงได้ศึกษาข้อมูลสถิติการเสียชีวิตในอดีตจนถึงปัจจุบนัเพื่อคาดการณ์ความ
ต้องการของสินค้าโลงศพในอนาคตว่ามีแนวโน้มความต้องการไปในทิศทางใดโดยเร่ิมจาก
การศึกษาขอ้มูลการเสียชีวิตของประชากรเขตพื้นท่ีในกรุงเทพและปริมณฑลยอ้นหลงั ซ่ึงเป็นกลุ่ม
พื้นท่ี ท่ีบริษทัฯ จะเขา้ไปท าการตลาด พบว่า การคาดการณ์อตัราของการเสียชีวิตของประชากรท่ี
อาศยัอยู่เขตกรุงเทพและปริมณฑลเพิ่มข้ึนโดยเม่ือพิจารณาจากตวัเลขเชิงสถิติแล้วพบว่ามีการ
เพิ่มข้ึนโดยเฉล่ียทุกปี ซ่ึงเพิ่มข้ึนในอตัราเฉล่ียร้อยละ 4 
 



18 
 

ตารางที ่4 แสดงขนาดตลาดจากจ านวนประชากรท่ีเสียชีวติในเขตกรุงเทพ และปริมณฑล ตั้งแต่ปี 2554 - 2562 
ขนาดตลาด 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 

คาดการณ์จ านวนการตาย 
ประชากรกรุงเทพ และ ปริมณฑล (คน) 

56,411 58,556 65,457 66,571 69,234 72,003 74,883 77,879 80,994 

 
 จากตารางจะเห็นไดว้า่อตัราการเสียชีวติท่ีคาดการณ์ไวต้ั้งแต่ปี 2558 จะเท่ากบั 69,234 คน และเพิ่มข้ึนไปเร่ือยๆ เป็น 72,003 ในปี 2559 74,883 ใน
ปี 2560 77,879 ในปี 2561 และ 80,994 คน ในปี 2562 
 
 3.3.1 จ านวนร้านค้าโลงศพในเขตพืน้ทีก่รุงเทพและปริมณฑล 
 เพื่อให้ทราบพฤติกรรมการสั่งสินคา้ ความถ่ีในการสั่ง และจ านวนการสั่งในแต่ละคร้ัง การส ารวจจ านวนร้านคา้โลงศพในเขตกรุงเทพ และ
ปริมณฑล ทั้ง 6 จงัหวดั โดยการสัมภาษณ์ธุรกิจร้านขายโลงศพ 12 ร้านคา้ และการหาขอ้มูลเพิ่มเติมซ่ึงไดผ้ลวา่ทุกๆ เขต หรือ อ าเภอ จะมีร้านคา้โลงศพไม่ต ่า
กวา่ 2 ร้านคา้ต่อพื้นท่ีเขต หรือ อ าเภอ เม่ืออา้งอิงขอ้มูลจากจ านวนพื้นท่ีเขต และอ าเภอในกรุงเทพ และปริมณฑล พบวา่จ านวนเขตทัว่กรุงเทพทั้งหมด 50 เขต 
และจ านวนอ าเภอในพื้นท่ีจงัหวดัรอบปริมณฑล มีทั้งส้ิน 29 อ าเภอดงันั้นจากการค านวณเบ้ืองตน้ตามสมมติฐานจะพบวา่มีจ านวนร้านคา้โลงศพโดยประมาณ 
159 ร้านคา้ และจากการหาขอ้มูลเพิ่มเติมในสัดส่วนร้านคา้โลงศพแบ่งตามประเภทจากศูนยว์จิยักสิกรไทย แบ่งเป็นร้านคา้รายยอ่ยร้อยละ 33 และโรงงานผลิตท่ี
มีหนา้ร้านร้อยละ 67 
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ตารางที ่5 แสดงสัดส่วนตลาดระหวา่งโรงงานผลิตและจ าหน่ายกบัร้านซ้ือมาขายไป 

สัดส่วนตลาด สัดส่วน 

 โรงงานผลิตและจ าหน่าย  67% 
 ร้านซ้ือมาขายไป 33% 

 
 ดงันั้น ท าใหบ้ริษทัฯ สามารถแยกร้านคา้ท่ีเป็นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายออกมาจากร้านคา้
ในเขตพื้นท่ีกรุงเทพ และปริมณฑลไดด้งัน้ี  

 
ตารางที่ 6 แสดงประมาณการจ านวนร้านคา้ทั้งหมดและแยกตามสัดส่วนโรงงานผลิตและจ าหน่าย

กบัร้านซ้ือมาขายไป 

 
ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จ านวนร้านคา้ทั้งหมด 159 159 159 159 159 
โรงงานผลิต 
และจ าหน่าย (67%) 107 107 107 107 107 

ร้านคา้แบบซ้ือมาขายไป (33%) 52 52 52 52 52 
 

 โดยร้านคา้เหล่าน้ีมีพฤติกรรมการสั่งซ้ือโลงศพโดยเฉล่ีย 15-40 โลงต่อเดือนโดยมี
ความถ่ีในการสั่งเฉล่ียจากการหาค่าเฉล่ียเท่ากบั 23 โลงจากทั้งหมด 12 ร้านคา้ ท าให้สามารถทราบ 
Market Size ของร้านคา้ท่ีเป็นธุรกิจประเภทขายโลงศพในลกัษณะซ้ือมาขายไป ดงัน้ี 

 

ตารางที ่7 แสดงประมาณการขนาดตลาดในปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 5  
หน่วย : โลง 

 
ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จ านวนร้านคา้เป้าหมาย (ร้าน)  52 52 52 52 52 
จ านวนการสั่งสินคา้โดยเฉล่ีย/เดือน 23 23 23 23 23 
จ านวนการสั่งสินคา้ทั้งหมด 14,482 14,482 14,482 14,482 14,482 
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 สมมติฐานกรณีน้ีให้จ  านวนการสั่งสินคา้ของร้านโลงศพเท่าเดิม จากตารางจะเห็นได้
ว่ายอดการสั่งสินคา้โลงศพ ต่อปีโดยเบ้ืองตน้พบว่าในแต่ะปี ร้านโลงศพในเขตพื้นท่ีกรุงเทพและ
ปริมณฑลจะท าการสั่งสินคา้เป็นจ านวน 14,482โลงต่อปี  

 
3.3.2 การประมาณการยอดขายและวางแผนการผลติ 

 การวางแผนก าลงัการผลิตโดยอา้งอิงจากยอดขายตามสมมติฐานของการท าการวิจยั
ตลาด โดยสัมภาษณ์จากกลุ่มลูกค้าท่ีคาดว่าจะเป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยข้อมูลท่ีได้จากการ
สัมภาษณ์จะท าให้ทราบพฤติกรรมการสั่งสินคา้โดยการทดลองตลาด โดยหาค่า Replacement Rate 
% เพื่อมาค านวณหายอดขายในการประมาณการยอดขายของ APT Coffin โดยร้านคา้เหล่าน้ีมี
พฤติกรรมการกรณีท่ีร้านคา้เหล่าน้ีตอ้งการซ้ือสินคา้ใหม่เขา้ไปขายในร้าน ในการสั่งซ้ือ 1 คร้ัง 
ร้านคา้เหล่าน้ียนิดีสั่งสินคา้มาทดลองขายเฉล่ียอยูท่ี่ประมาณ 2 โลงศพต่อคร้ังความถ่ีในการสั่งเฉล่ีย
จากการหาค่าเฉล่ียเท่ากบั 23 โลงจากทั้งหมด 12 ร้านคา้คิดเป็นอตัราส่วนเปอร์เซ็นตข์องการลอง
ตลาด (Replacement Rate) อยูท่ี่ร้อยละ 22 
 

 
ตารางที ่8 แสดงประมาณการการขาย 

หน่วย : โลง 
ประมาณการการขาย ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ขนาดตลาดเป้าหมาย 14,482 14,482 14,482 14,482 14,482 
Replacement rate (%) 22% 32% 42% 52% 62% 

ประมาณการการขายทั้งหมด 3,186 4,634 6,082 7,530 8,979 
  
 โดย Replacement Rate % ท่ีทาง APT Coffin ค านวณจากพฤติกรรมการสั่งซ้ือสินคา้
เพื่อทดแทนสินคา้เดิมท่ีขายในตลาดค านวณไดค้่าออกมาเท่ากบัร้อยละ 22 ทาง APT Coffin จึงน า
สัดส่วนน้ีมาค านวณต่อเพื่อหายอดขายท่ีจะเกิดข้ึนในอีก 5 ปี ต่อไป โดยตั้งสมมติฐานตามนโยบาย
การเติบโตของบริษทัฯ ท่ีตอ้งการขยายกิจการเพิ่มข้ึนร้อยละ 10 ในแต่ละปี โดยปีแรกยอดขายจะ
เท่ากบั 3,186 โลง และ 4,634 โลง ในปีท่ี 2 6,082 โลง ในปีท่ี 3 7,530 โลง ในปี 4 และเพิ่มข้ึนเป็น 
8,979 โลง ในปีท่ี 5 เทียบเป็นร้อยละ 62 ของ ส่วนแบ่งตลาด ซ่ึงทางบริษทัฯ ตั้งใจจะเป็นผูน้ าใน
ตลาดโลงศพรูปแบบซ้ือมาขายไป  
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3.3.3 การวางแผนก าลงัคน 

 การวางแผนดา้นก าลงัคนนั้นบริษทัฯ จะมีผูจ้ดัการโรงงาน 1 คน ท าหนา้ท่ีวางแผนและ
ควบคุมการผลิตโลงศพ โดยจะมีพนกังานโรงงาน 5 คน ท าตามค าสั่ง ซ่ึงจากการทดลองต่อโลงศพ
จริง พบว่าการประกอบโลงศพทุกแบบท่ีมีไวเ้พื่อขายจะมีการเร่ิมตน้ท่ีเหมือนกนัคือการข้ึนรูปโลง 
จากนั้นความแตกต่างของสินคา้อยูท่ี่การประดบัตกแต่ง ตามชั้น หรือองคป์ระกอบอ่ืนๆ เช่น การติด
วสัดุลายเทพพนม หรือลายสต๊ิกเกอร์ 
 
 3.3.4 ขั้นตอนการผลติ 
 3.3.4.1 เตรียม Solid Board ขนาด กวา้ง ยาว หนาตามก าหนด โดยเป็น
แผน่ใหญ่ 4 แผน่ แผน่เล็ก 2 แผน่ 
 3.3.4.2 ใชก้าวท่ีผา่นกระบวนการอบร้อนมาเเลว้ น ามาใชใ้นการติด 
ประกอบโลงศพ โดยเร่ิมจากส่วนยาว จากฐาน ดา้นขา้งซา้ย เเละดา้นขา้งขวา ยดึติดกนั 
 3.3.4.3 ใชก้าวประกอบ แผน่เล็ก 2 แผน่ เขา้กบัแผน่ใหญ่ 3 แผน่ 
 3.3.4.4 รอให้โลงศพเซตตวั 1 วนั 
 3.3.4.5 ใชน็้อตยดึมุมทุกมุมเพื่อเพิ่มความเเขง็เเรง 
 3.3.4.6 เสริมความเเขง็เเรงเพิ่มเติมดว้ยคอร์เนอร์บอรด หรือกระดาษยดึ
มุม ขนาด 2 มิล 
 3.3.4.7 เร่ิมประกอบช้ินฝาโลงศพ 
 3.3.4.8 น ากระดาษช้ินใหญ่ท่ีเหลือ มา ประกอบดว้ยคอร์เนอร์บอร์ดติด
มุม ดว้ยกาว 
 3.3.4.9 รอกาวเเหง้ เเละใหก้ระดาษเซตตวั 
 3.3.4.10 ทาสี รอบโลงศพเเละ ฝาโลงดว้ย สีน ้าอะคิริก โดยทางซอ้นกนั 2 
รอบ เพื่อความเรียบเนียน และรอสีแหง้ 
 3.3.4.11 เม่ือสีเเหง้ ตกเเต่งภายในโลง 
 3.3.4.12 บุฟองน ้า ภายใน เเลว้เคลือบพลาสติกกนัน ้าอีกชั้น 
 3.3.4.13 ตกเเต่งดว้ยผา้ต่วน โดยใชปื้นยงิตะปูลม ติดกบัโลง 
 3.3.4.14 ตกแต่งภายนอกดว้ย เทพนม สต๊ิกเกอร์ หรือผา้ตาด ตามการ
สั่งซ้ือของลูกคา้ 
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 จากการทดลอง สามารถประกอบโลงศพได ้3 โลงต่อ 1 ชัว่โมง โดยใชค้น 3 คนในการ
ช่วยประกอบโลงศพ ดงันั้นการวางแผนการผลิตโดยจะใช้คนงานเร่ิมตน้ในการผลิตสินคา้ 6 คน 
โดยแบ่งเป็น 2 ทีมการผลิต ซ่ึงเม่ือค านวณความสามารถในการผลิตต่อโลงแลว้ จะพบวา่ ในปีแรก 
เม่ือใชค้นงาน 6 คน สามารถท่ีจะต่อโลงไดเ้ต็มก าลงัการผลิตร้อยละ 100 คือ 14,400 โลง แต่จาก
ยอดขายในปีแรก 3,186 โลง ทางบริษทัฯ ใชก้ าลงัการผลิตเพียงร้อยละ 22 ในปีแรก และเพิ่มข้ึนเป็น
ร้อยละ 32 ในปีท่ี 2  ร้อยละ 42 ในปีท่ี 3 ร้อยละ 52 ในปีท่ี 4 จากนั้นในปีท่ี 5 เท่ากบัร้อยละ 62  
 
ตารางที ่9 แสดงก าลงัการผลิตต่อปี 

 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จ านวนคน 6 6 6 6 6 
ทีม 2 2 2 2 2 
จ านวนโลงท่ีทีมผลิตไดต่้อชัว่โมง 3 3 3 3 3 
ก าลงัการผลิตทั้งหมดต่อชัว่โมง 6 6 6 6 6 
จ านวนชัว่โมง 8 8 8 8 8 
จ านวนผลิตต่อวนั (โลง) 48 48 48 48 48 
จ านวนวนัในการท างาน (วนั) 25 25 25 25 25 
จ านวนท่ีผลิตไดต่้อเดือน (โลง) 1200 1200 1200 1200 1800 
ก าลงัการผลิต ต่อปี (โลง) 14400 14400 14400 14400 14400 
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บทที ่4 

สมมติฐานทางการเงินและการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุน 
 
 

4.1 โครงสร้างและนโยบายทางการเงิน  
 บริษทัฯ จดัท าประมาณการทางการเงินโดยใชเ้งินลงทุนของส่วนของเจา้ของทั้งหมด 
โดยมีแหล่งท่ีมาและใชไ้ปดงัต่อไปน้ี  
 
ตารางที ่10 แสดงจ านวนเงินลงทุนในโครงการ 

หน่วย : บาท 
 รายการ   รวม   แหล่งทีม่าของเงินลงทุน  

     เงินลงทุน   เงินกู้  
ท่ีดินและการปรับปรุง 135,000 135,000 - 

ส่ิงปลูกสร้าง 200,000 200,000 - 
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 313,256 313,256 - 
อุปกรณ์ส านกังาน 186,280 186,280 - 

ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 80,000 80,000 - 
เงินทุนหมุนเวยีน   1,617,000    1,617,000 - 

รวม 2,531,536 2,531,536 - 
 
 โดยบริษทัฯ จะมีการลงทุนในตวัสินทรัพยค์ร้ังเดียวในปีแรก โดยแหล่งท่ีมาของ
เงินทุนจะเป็นเงินในส่วนของเจา้ของโดยมีเงินจากผูถื้อหุ้นทั้งหมด 3 คน เป็นจ านวน 2,700,000 บาท 
โดยจดัสรรหุ้นจ านวน 270,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 10 บาท  
 
 รายละเอียดของการเงินลงทุนในกิจการ 
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4.1.1 ทีด่ิน และการปรับปรุง  
 ค่าเช่าล่วงหนา้ท่ีจะตอ้งจ่ายใหก้บัเจา้ของท่ี ในวนัลงนามสัญญาเช่า เท่ากบั 135,000 
บาท 

 
4.1.2 ส่ิงปลูกสร้าง 

 เน่ืองจากสถานท่ีใหเ้ช่าเป็นโรงงาน และส านกังานพร้อมใช ้อยูแ่ลว้ บริษทัฯ จึงไม่ตอ้ง
ปรับปรุงในตวัพื้นท่ีส่ิงปลูกสร้าง เพียงแต่ปรับภูมิทศัน์ และตกแต่งส านกังาน และโรงงาน โดย
ก าหนดวา่งบการออกแบบและปรับภูมิทศัน์จะไม่เกิน 200,000 บาท 

 
4.1.3 เคร่ืองจักรอุปกรณ์ 

 

ตารางที ่11 แสดงจ านวนเงินลงทุนในเคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ 

 
จ านวน 
(ช้ิน) 

ราคา 
(บาท/
ช้ิน) 

รวม
ต้นทุน 
(บาท) 

 

เขา้มุม 8 1,150 9,200 
แคลมป์เขา้มุมขนาดกลาง ANANT 2 น้ิว รุ่น 

AM140 (Corner Clamp) 
เคร่ืองป๊ัมลม 8 8,150 65,200 ป๊ัมลม SHIMGE - SGBM9033 (50L) 

ปืนลม 8 2,480 19,840 ปืนลม FST50 (Red King) 
คอ้น 16 160 2,560 คอ้นหงอนใหญ่ SOGO 
โตะ๊

ปฏิบติังาน
ไม ้

8 12,000 96,000 
โตะ๊ปฏิบติังานไม ้Work Bench 1500 mm. x 

750 mm. x สูง 800mm. 

ตลบัเมตร 8 255 2,040 ตลบัเมตร PUMPKIN TSM5025 
ชุดรวม

อุปกรณ์ช่าง 
8 2,650 21,200 ชุดรวมอุปกรณ์ช่าง makita 71 

เคร่ือง 
Router 

8 3,680 29,440 
เคร่ืองเราเตอร์ (Router) ยีห่อ้ Makita 

RP2300FC 
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ตารางที ่11 แสดงจ านวนเงินลงทุนในเคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ (ต่อ) 

รายการ 
จ านวน 
(ช้ิน) 

ราคา 
(บาท/
ช้ิน) 

รวม
ต้นทุน 
(บาท) 

 

กาพน่สี 8 650 5,200 SPRAY GUN กาพน่สี EUROX W-71S 
เกรียงเหล็ก 16 16 256 

 
แปลงทาสี 16 20 320 

 
โป๊วสีขาว 8 200 1,600 

 
เคร่ืองเล่ือยวง

เดือน 
8 3,100 24,800 25akita รุ่นN5900B 

เคร่ืองเล่ือยวง
เดือนไฟฟ้า 

8 2,350 18,800 Maktec 

เคร่ืองทริม
เมอร์ 

8 2,100 16,800 Makita รุ่น 3709 

รวม 
  

313,256 
 

 
4.1.4 อุปกรณ์ส านักงาน 

 
ตารางที ่12 แสดงจ านวนเงินลงทุนในอุปกรณ์ส านกังาน 

รายการ 

จ านวน 
(ช้ิน) 

ราคา 
(บาท/
ช้ิน) 

รวม
ต้นทุน 
(บาท) 

 
โตะ๊ 10 6,590 65,900 

Office Mate: ชุดโตะ๊ท างาน MASS 
OSCAR/R 

เกา้อ้ี 10 1,250 12,500 
Office Mate: ชุดโตะ๊ท างาน MASS 

OSCAR/R 

คอมพิวเตอร์ 5 9,990 49,950 
J.I.B. Computer Group: H6N99AA#AKL - 

ALL IN ONE HP 18-1300L 



26 
 

ตารางที ่12 แสดงจ านวนเงินลงทุนในอุปกรณ์ส านกังาน (ต่อ) 

 
4.1.5 ค่าใช้จ่ายก่อนด าเนินงาน 

 
ตารางที ่13 แสดงจ านวนค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน 

ค่าวางระบบ Computer 50,000 บาท 
ค่าท าเวบ็ไซต ์ 20,000 บาท 
ค่าท าเอกสารจดทะเบียนบริษทั 10,000 บาท 
รวม 80,000 บาท 

 
 

รายการ 
จ านวน 
(ช้ิน) 

ราคา 
(บาท/
ช้ิน) 

รวม
ต้นทุน 
(บาท) 

 

โทรศพัท์
ธรรมดา 

5 990 4,950 Office mate เคร่ืองโทรศพัท ์

เคร่ืองถ่าย
เอกสาร 

print scan 
fax 

1 24,900 24,900 Xerox  www.bangkokcopier.com 

เตา
ไมโครเวฟ 
ELECTRO

LUX 

1 1,990 1,990 
ไมโครเวฟ ELECTREL รุ่น EMM2009W 

ท่ีมาwww.central.co.th  

กระติกน ้า
ร้อนไฟฟ้า 

1 1,090 1,090 
พานาโซนิค กระติกน ้าร้อนไฟฟ้ารุ่น NC-

TXF22 
ตูเ้อกสาร 5 5,000 25,000 

 
รวม 

  
186,280 

 

http://www.bangkokcopier.com/
http://www.central.co.th/
http://www.central.co.th/
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4.2 ทีม่าของรายได้ 
 

4.2.1 รายได้จากการขายโลงศพ 
4.2.1.1 รายละเอียดการประมาณการยอดขาย 

 
ตารางที ่14 แสดงประมาณการขนาดตลาดและยอดขาย 
           หน่วย : โลง 

 
 
 
 

4.2.1.2 สัดส่วนยอดขายแต่ละสินคา้ 
 
ตารางที ่15 แสดงรายละเอียดสัดส่วนยอดขายแต่ละประเภทสินคา้ 

 
 
 
 

ประมาณการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ขนาดตลาดรวม 14,482 14,482 14,482 14,482 14,482 

ประมาณการยอดขาย 3,186 4,634 6,082 7,530 8,979 

รายละเอยีดประมาณการยอดขาย สัดส่วน ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
จ านวนการขาย 

 
3,186 4,634 6,082 7,530 8,979 

ธรรมดา 20% 637 927 1,216 1,506 1,796 
เทพพนม 1 ชั้น 15% 478 695 912 1,130 1,347 
เทพพนม 2 ชั้น 10% 319 463 608 753 898 
เทพพนม 3 ชั้น 30% 956 1,390 1,825 2,259 2,694 
โลงผา้ตาด 15% 478 695 912 1,130 1,347 

โลงสต๊ิกเกอร์ 10% 319 463 608 753 898 
Total Sale 100% 3,186 4,634 6,082 7,530 8,979 
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ตารางที ่16 แสดงรายละเอียดสัดส่วนยอดขายแต่ละปีโดยคิดจาก Replacement rate  

 
ตารางที ่17 แสดงรายละเอียดราคาขายสินคา้แต่ละชนิด 

รายละเอยีด 

แบบโลงศพ สัดส่วน ราคา (บาท) 
ธรรมดา 20%          1,100  
เทพพนม 1 ชั้น 15%          3,500  
เทพพนม 2 ชั้น 10%          4,500  
เทพพนม 3 ชั้น 30%          5,500  
โลงผา้ตาด 15%          7,500  
โลงสต๊ิกเกอร์ 10%          8,000  
  100%   

 
4.2.2 ยอดขายต่อปี 

 

ตารางที ่18 แสดงรายละเอียดประมาณการยอดขายต่อปี 
ช่ือสินค้า ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

APT Coffin 15,197,117 22,104,897 29,012,678 35,920,458 42,828,239 
รวม 15,197,117 22,104,897 29,012,678 35,920,458 42,828,239 

ยอดขายต่อเดือน 1,266,426 1,842,075 2,417,723 2,993,372 3,569,020 
 
 
 

ประมาณการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
Replacement rate % 22.00% 32.00% 42.00% 52.00% 62.00% 

ประมาณการยอดขายทั้งหมด 3,186 4,634 6,082 7,530 8,979 
ประมาณการยอดขายต่อเดือน 265 386 507 628 748 
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4.3 การประมาณการต้นทุน 
 

ตารางที ่19 แสดงรายละเอียดประมาณการตน้ทุนต่อปี 
ช่ือสินค้า ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

APT Coffin 2,545,597 3,702,686 4,859,776 6,016,865 7,173,954 
 

ตารางที ่20 แสดงรายละเอียดประมาณการตน้ทุนแยกตามตน้ทุนวสัดุแต่ละชนิด 
หน่วย : บาท 

ต้นทุนโลงศพ โลงศพมาตรฐาน อุปกรณ์ตกแต่ง ต้นทุนต่อช้ัน อืน่= 100%  ต้นทุนต่อโลง 
ธรรมดา 175     175 350 
เทพพนม  

1 ชั้น 175 400 103 175 853 
เทพพนม  

2 ชั้น 175 400 131 175 881 
เทพพนม  

3 ชั้น 175 400 159 175 909 
โลงผา้ตาด 175 500 159 175 1,009 

โลงสต๊ิกเกอร์ 175 380 159 175 889 
 

ตารางที ่21 แสดงรายละเอียดประมาณการตน้ทุนค่าแรง 
เงินเดือน 

ต าแหน่ง 
จ านวนคน 

บาท/เดือน ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
25,000 ผูจ้ดัการโรงงาน 1 1 1 1 1 
12,000 คนงานโรงงาน 5 5 5 5 5 

 

ค่าแรงใน 
การผลิต (บาท) 1,020,000 1,020,000 1,020,000 1,020,000 1,020,000 
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ตารางที ่22 แสดงรายละเอียดประมาณการตน้ทุนค่าโสหุย้ในการผลิต 
 หน่วย : บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ค่าไฟฟ้า+น ้า 180,000 198,000 217,800 239,580 263,538 
ค่าขนส่ง 955,794 1,390,245 1,824,697 2,259,148 2,693,600 

ค่าโทรศพัท ์ 60,000 66,000 72,600 79,860 87,846 
ค่าวสัดุส้ินเปลือง 120,000 132,000 145,200 159,720 175,692 

รวม 1,315,794 1,786,245 2,260,297 2,738,308 3,220,676 
 

ตารางที ่23 แสดงรายละเอียดประมาณการตน้ทุนค่าแรงงานในการขายและบริหาร 
เงินเดือน 

ต าแหน่ง 
จ านวนคน 

บาท/
เดือน 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

50,000 ผูบ้ริหาร 3 3 3 3 3 
15,000 Sale man 3 3 3 3 3 
15,000 Admin 2 2 2 2 2 

 
ค่าแรงในการขาย
และบริหาร(บาท) 

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 

 
ตารางที ่24 แสดงรายละเอียดประมาณการตน้ทุนค่าใชจ่้ายทางการตลาด 

หน่วย : บาท 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าโฆษณา 3% ของยอดขาย 455,914 663,147 870,380 1,077,614 1,284,847 
ค่าคอมมิชชัน่ 5% ของยอดขาย 759,856 1,105,245 1,450,634 1,796,023 2,141,412 

รวม 1,215,769 1,768,392 2,321,014 2,873,637 3,426,259 
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ตารางที ่25 แสดงรายละเอียดประมาณการตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
หน่วย : บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ค่าเช่า 540,000 540,000 540,000 540,000 540,000 

ค่าวสัดุส านกังานส้ินเปลือง 60,000 66,000 72,600 79,860 87,846 
รวม 600,000 606,000 612,600 619,860 627,846 

 
 

4.4 การค านวณเงินทุนหมุนเวยีน 
 
ตารางที ่26 แสดงรายละเอียดประมาณการลูกหน้ีการคา้ 

 ลูกหนีก้ารค้า  1.00  เดือน  
 

หน่วย : บาท  
  ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ลูกหน้ีการคา้ 1,266,426 1,842,075 2,417,723 2,993,372 3,569,020 
ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน 1,266,426 575,648 575,648 575,648 575,648 

 
ตารางที ่27 แสดงรายละเอียดประมาณการเจา้หน้ีการคา้ 

 เจ้าหนีก้ารค้า  3.00  เดือน  
 

หน่วย :  บาท  
  ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

เจา้หน้ีการคา้ 636,399 925,672 1,214,944 1,504,216 1,793,489 
เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน 636,399 289,272 289,272 289,272 289,272 

 
ตารางที ่28 แสดงรายละเอียดประมาณการสตอ๊กสินคา้ส าเร็จรูป 

สต็อกสินค้าส าเร็จรูป 1.00 เดือน 
 

หน่วย : บาท 

 
ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป 411,060 546,688 682,616 818,875 955,496 
สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูปท่ีเพิ่มข้ึน 411,060 135,628 135,928 136,258 136,621 
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ตารางที ่29 แสดงรายละเอียดประมาณการสตอ๊กวตัถุดิบ 
สต็อกวตัถุดิบ 0.50 เดือน 

 
หน่วย : บาท 

 
ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สตอ็กวตัถุดิบ 106,067 154,279 202,491 250,703 298,915 
สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพิ่มข้ึน 106,067 48,212 48,212 48,212 48,212 
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4.5 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 
ตารางที ่30 แสดงรายละเอียดประมาณการงบก าไรขาดทุน (หน่วย : บาท) 

 รายการ   ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

 ยอดขาย  15,197,117 22,104,897 29,012,678 35,920,458 42,828,239 
 ต้นทุนขาย  

     
  - วตัถุดิบ  2,545,597 3,702,686 4,859,776 6,016,865 7,173,954 
  - แรงงานในการผลิต  1,020,000 1,020,000 1,020,000 1,020,000 1,020,000 
  - ค่าเส่ือมราคาในการผลิต  51,326 51,326 51,326 51,326 51,326 
  - ค่าโสหุย้ในการผลิต  1,315,794 1,786,245 2,260,297 2,738,308 3,220,676 
 รวมตน้ทุนขาย  4,932,716 6,560,257 8,191,398 9,826,499 11,465,956 
 ก าไรขั้นต้น  10,264,401 15,544,641 20,821,280 26,093,959 31,362,283 
 ค่าใชจ่้ายในการขาย 
และบริหาร       
  - แรงงานในการขาย 
และบริหาร  

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 

  - ค่าเส่ือมราคาในการขาย 
และบริหาร  

53,256 53,256 53,256 53,256 53,256 

  - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด  1,215,769 1,768,392 2,321,014 2,873,637 3,426,259 
  - ค่าใชจ่้ายดา้นการขาย 
และบริหาร  

600,000 606,000 612,600 619,860 627,846 

 รวมค่าใชจ่้ายในการขาย 
และบริหาร  

4,569,025 5,127,648 5,686,870 6,246,753 6,807,361 

 ก าไรก่อนหกัดอกเบ้ีย 
และภาษีเงินได ้ 

5,695,376 10,416,993 15,134,410 19,847,207 24,554,922 

 ดอกเบ้ียจ่าย  - - - - - 
 ก าไรก่อนหกัภาษีเงินได ้ 5,695,376 10,416,993 15,134,410 19,847,207 24,554,922 
 ภาษีเงินได ้ 1,139,075 2,083,399 3,026,882 3,969,441 4,910,984 
 ก าไรสุทธิ  4,556,301 8,333,594 12,107,528 15,877,765 19,643,937 
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4.6 ประมาณการกระแสเงินสด 
ตารางที ่31 แสดงรายละเอียดประมาณการแหล่งท่ีมาและใชไ้ปของเงินลงทุน (หน่วย : บาท) 

 รายการ   ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

 แหล่งทีม่าของเงินลงทุน  
     

  - เงินลงทุน  2,531,536 - - - - 
  - เงินกูย้มื  - - - - - 
  - ยอดขาย  15,197,117 22,104,897 29,012,678 35,920,458 42,828,239 
  - เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน  636,399 289,272 289,272 289,272 289,272 

 รวมแหล่งท่ีมา  (ก.)  18,365,052 22,394,170 29,301,950 36,209,731 43,117,511 
 แหล่งทีใ่ช้ไปของเงินลงทุน  

     
  - เงินลงทุนใน 
สินทรัพยถ์าวร  

914,536 - - - - 

  - ตน้ทุนขาย –  
ไม่รวมค่าเส่ือมราคา  

4,881,390 6,508,931 8,140,072 9,775,173 11,414,630 

  - ค่าใชจ่้ายในการขายฯ – 
ไม่รวมค่าเส่ือม  

4,515,769 5,074,392 5,633,614 6,193,497 6,754,105 

  - ดอกเบ้ียจ่าย  - - - - - 
  - ภาษีเงินได ้ 1,139,075 2,083,399 3,026,882 3,969,441 4,910,984 
  - ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน  1,266,426 575,648 575,648 575,648 575,648 
  - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป 
ท่ีเพิ่มข้ึน  

411,060 135,628 135,928 136,258 136,621 

  - สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพิ่มข้ึน  106,067 48,212 48,212 48,212 48,212 
  - ช าระคืนเงินกู ้ - - - - - 
 รวมแหล่งท่ีใชไ้ป  (ข.)  13,234,323 14,426,210 17,560,357 20,698,230 23,840,202 
 เงินสดคงเหลือ – ตน้งวด  - 5,130,729 13,098,688 24,840,281 40,351,781 
 เงินสดคงเหลือสุทธิ 
ระหวา่งงวด (ก.-ข.)  

5,130,729 7,967,959 11,741,593 15,511,500 19,277,309 

 เงินสดคงเหลือ – ปลายงวด  5,130,729 13,098,688 24,840,281 40,351,781 59,629,091 
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4.7 ประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน 
ตารางที ่32 แสดงรายละเอียดประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน (หน่วย : บาท) 

 รายการ   ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

 สินทรัพย์  
     

 สินทรัพย์หมุนเวยีน  
     

  - เงินสดและเงินในธนาคาร  5,130,729 13,098,688 24,840,281 40,351,781 59,629,091 
  - ลูกหน้ีการคา้  1,266,426 1,842,075 2,417,723 2,993,372 3,569,020 
  - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป  411,060 546,688 682,616 818,875 955,496 
  - สตอ็กวตัถุดิบ  106,067 154,279 202,491 250,703 298,915 

 รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน  6,914,281 15,641,730 28,143,111 44,414,731 64,452,522 
 สินทรัพย์ถาวร  

     
  - ท่ีดินและการปรับปรุง  135,000 135,000 135,000 135,000 135,000 
  - ส่ิงปลูกสร้าง  200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 
  - เคร่ืองจกัรอุปกรณ์  313,256 313,256 313,256 313,256 313,256 
  - ยานพาหนะ  - - - - - 
  - อุปกรณ์ส านกังาน  186,280 186,280 186,280 186,280 186,280 
  - ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน  80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 
 รวมสินทรัพยถ์าวร  914,536 914,536 914,536 914,536 914,536 
 หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  104,582 209,163 313,745 418,326 522,908 
 รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ  809,954 705,373 600,791 496,210 391,628 
 รวมสินทรัพย ์ 7,724,236 16,347,102 28,743,902 44,910,940 64,844,150 
  

     
 หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ  

     
 หน้ีสินหมุนเวยีน  

     
  - เจา้หน้ีการคา้  636,399 925,672 1,214,944 1,504,216 1,793,489 
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ตารางที ่32 แสดงรายละเอียดประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน (หน่วย : บาท) (ต่อ) 
 รายการ   ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

 รวมหน้ีสินหมุนเวยีน  636,399 925,672 1,214,944 1,504,216 1,793,489 
 หน้ีสินระยะยาว  - - - - - 
รวมหน้ีสิน   636,399 925,672 1,214,944 1,504,216 1,793,489 
 ส่วนของเจา้ของ  

     
  - เงินลงทุน  2,531,536 2,531,536 2,531,536 2,531,536 2,531,536 
  - ก าไรสะสม  4,556,301 12,889,895 24,997,423 40,875,188 60,519,125 
 รวมส่วนของเจา้ของ  7,087,837 15,421,431 27,528,959 43,406,724 63,050,661 
 รวมหน้ีสินและส่วน
ของเจา้ของ  

7,724,236 16,347,102 28,743,902 44,910,940 64,844,150 

 
 

4.8 การประเมนิโครงการ 
 

ตารางที ่33 แสดงรายละเอียดประมาณการงบกระแสเงินสด 
หน่วย : บาท 

 กระแสเงินสดสุทธิ   ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  
  - ก าไรสุทธิ  4,556,301 8,333,594 12,107,528 15,877,765 19,643,937 
  - ค่าเส่ือมราคา  104,582 104,582 104,582 104,582 104,582 
 กระแสเงินสดสุทธิ  4,660,882 8,438,176 12,212,109 15,982,347 19,748,519 

      
 กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 0                                    - 2,531,536 

   กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 1                                                                4,660,882 
   กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 2                                                                8,438,176 
   กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 3                                                              12,212,109 
   กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 4                                                              15,982,347 
   กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 5                                                              19,748,519 
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    ค่า k  10% 
 

    มูลค่าโครงการปัจจุบันสุทธิ (NPV)  37,302,638  บาท  
 BC Ratio  15.74  เท่า  
 อตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR)     243.33% 

  ระยะเวลาคืนทุน              7 เดือน 
 จุดคุ้มทุน  1,455 โลง 
 
 จากการประเมินมูลค่าเงินลงทุนในโครงการทั้งหมดจะเห็นไดว้่ากระแสเงินสดท่ีเป็น
กระแสเงินสดสุทธิจ่ายในโครงการทั้งส้ิน 2,531,536 บาทในปีแรกนั้น เม่ือเปรียบเทียบกบักระแส
เงินสดรับสุทธิท่ีเกิดข้ึนในปีท่ี 1-5 โดยในปีแรกมีกระแสเงินสดรับท่ีเกิดข้ึน 4,660,882 บาท และ 
8,438,176 บาท ในปีท่ี2,  12,212,109 บาท ในปีท่ี3, 15,982,347 บาท ในปีท่ี4 และ19,748,519 บาท 
ในปีท่ี 5 เม่ือคิดลดมูลค่ากระแสเงินสดสุทธิรับรวมโดยมีเปอร์เซ็นตคิ์ดลดเท่ากบัร้อยละ 10 จะท าให้
ทราบมูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 37,302,638 บาท โดยเม่ือพิจารณาตามวิธีการ
ค านวณตามอตัราผลตอบแทนในการลงทุนโครงการ (IRR) สูงถึงร้อยละ 243.33 โดยมีระยะเวลาใน
การคืนทุน 7 เดือน โดยท่ีจุดคุม้ทุนในปีแรกทาง APT Coffin  ตอ้งผลิตและขายสินคา้ให้ไดไ้ม่ต  ่ากวา่ 
1,455 โลง 
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ตารางที ่34 แสดงรายละเอียดประมาณการโครงสร้างตน้ทุน 

หน่วย : ร้อยละ 
 รายการ   ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

 ยอดขาย  100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 
 ต้นทุนขาย  0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
  - วตัถุดิบ  16.75% 16.75% 16.75% 16.75% 16.75% 
  - แรงงานในการผลิต  6.71% 4.61% 3.52% 2.84% 2.38% 
  - ค่าเส่ือมราคาในการผลิต  0.34% 0.23% 0.18% 0.14% 0.12% 
  - ค่าโสหุย้ในการผลิต  8.66% 8.08% 7.79% 7.62% 7.52% 
 รวมตน้ทุนขาย  32.46% 29.68% 28.23% 27.36% 26.77% 
 ก าไรขั้นต้น  67.54% 70.32% 71.77% 72.64% 73.23% 
 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร  0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
  - แรงงานในการขายและบริหาร  17.77% 12.21% 9.31% 7.52% 6.30% 
  - ค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหาร  0.35% 0.24% 0.18% 0.15% 0.12% 
  - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด  8.00% 8.00% 8.00% 8.00% 8.00% 
  - ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร  3.95% 2.74% 2.11% 1.73% 1.47% 
 รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร  30.07% 23.20% 19.60% 17.39% 15.89% 
 ก าไรก่อนหักดอกเบีย้และภาษีเงินได้  37.48% 47.13% 52.16% 55.25% 57.33% 
 ดอกเบ้ียจ่าย  0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
 ก าไรก่อนหักภาษีเงินได้  37.48% 47.13% 52.16% 55.25% 57.33% 
 ภาษีเงินได ้ 7.50% 9.43% 10.43% 11.05% 11.47% 
 ก าไรสุทธิ  29.98% 37.70% 41.73% 44.20% 45.87% 
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ตารางที ่35 แสดงรายละเอียดประมาณการอตัราส่วนทางการเงิน 

 รายการ   ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

 1. วดัสภาพคล่องทางการเงิน  
     

  - อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน (เท่า)  10.86 16.90 23.16 29.53 35.94 
  - อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีนเร็ว (เท่า)  10.05 16.14 22.44 28.82 35.24 

 2. วดัความสามารถในการท าก าไร  
     

  - อตัราก าไรขั้นตน้  67.54% 70.32% 71.77% 72.64% 73.23% 
  - อตัราก าไรจากการด าเนินงาน  37.48% 47.13% 52.16% 55.25% 57.33% 
  - อตัราก าไรสุทธิ  29.98% 37.70% 41.73% 44.20% 45.87% 
  - อตัราผลตอบแทนสุทธิ 
ต่อสินทรัพยร์วม  

58.99% 50.98% 42.12% 35.35% 30.29% 

  - อตัราผลตอบแทนสุทธิ 
ต่อส่วนของเจา้ของ  

64.28% 54.04% 43.98% 36.58% 31.16% 

 3. วดัประสิทธิภาพการจัดการเงินทุน
หมุนเวียน       
  - อตัราการหมุนเวยีนของสินทรัพยร์วม  1.97 1.35 1.01 0.80 0.66 
  - ระยะเวลาในการจดัเก็บหน้ี (วนั)  30.42 30.42 30.42 30.42 30.42 
  - ระยะเวลาในการช าระหน้ี 
เจา้หน้ีการคา้ (วนั)  

91.25 91.25 91.25 91.25 91.25 

  - ระยะเวลาในการเก็บ 
สินคา้คงคลงั (วนั)  

38.27 39.00 39.44 39.73 39.93 

4. วดัความสามารถในการช าระหน้ี 
และความเส่ียง       
  - อตัราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพยร์วม  0.08 0.06 0.04 0.03 0.03 
  - อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า)  0.09 0.06 0.04 0.03 0.03 
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บทที ่5 

บทสรุปและข้อเสนอแนะในการลงทุน 
 
 

5.1 บทสรุปของการศึกษาโอกาสและความเป็นไปได้ของธุรกจิ 
 บริษทั APT Coffin จ  ากดั เป็นกิจการท่ีด าเนินการผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์โลง

ศพ เพื่อจ าหน่ายแก่ผูป้ระกอบการร้านคา้โลงศพลกัษณะธุรกิจกบัธุรกิจ   ภายใตช่ื้อ “APT Coffin” 

จากธุรกิจครอบครัวของหน่ึงในหุ้นส่วนของบริษทัท่ีประกอบธุรกิจผลิต Solid Board ท่ีใช้ใน

อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์เพื่อการขนส่งภายใตช่ื้อบริษทั APM Newline จ ากดั ซ่ึงเป็นโรงงานท่ีผลิต 

Solid Board ท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย มีเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ในการผลิตท่ีใชเ้ทคโนโลยีขั้นสูงแห่ง

เดียวในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้โดย Solid Board กระดาษอดัแข็งท่ีมีคุณสมบติัและคุณภาพ

เทียบเคียงกบัไม ้แต่มีตน้ทุนต่อหน่วยท่ีต ่ากวา่ และมองหาโอกาสใหม่ๆ ท่ีจะสามารถน าวสัดุ Solid 

Board ไปใชใ้นอุตสาหกรรมอ่ืนท่ีไม่ใช่แค่อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑเ์พื่อการขนส่ง และสามารถสร้าง

มูลค่าเพิ่มใหแ้ก่ผลิตภณัฑด์งักล่าว หลงัจากไดท้  าการศึกษาและคน้ควา้เพื่อขยายเขา้สู่กลุ่มธุรกิจต่างๆ 

ให้มากยิ่งข้ึนจึงได้พบว่าอุตสาหกรรมการผลิตโลงศพเป็นอุตสาหกรรมท่ีน่าสนใจเน่ืองจากเป็น

สินคา้ท่ีทุกคนจ าเป็นตอ้งใช้ไม่วา่จะเป็นเด็ก วยัรุ่น คนแก่ คนป่วย หรือคนชรา ซ่ึงมีขนาดของตลาด

ท่ีใหญ่ และมีความตอ้งการ การเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ธุรกิจหลงัความตายในประเทศไทยในปี 2552 มี

มูลค่ารวมสูงถึง 35,000 ลา้นบาท   (ขอ้มูลจากศูนยว์ิจยักสิกรไทย) เป็นธุรกิจท่ีมีความตอ้งการมาก 

และเงินหมุนเวียนในธุรกิจสูง เพราะเป็นสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพิธีกรรมทางศาสนา ความเช่ือ และ

ประเพณีของคนไทย โดยธุรกิจโลงศพมีส่วนแบ่งอยูท่ี่ร้อยละ  6 มีมูลค่าตลาดของโลงศพอยูท่ี่ 2,000 

ลา้นบาท จากการศึกษาให้ทราบถึงภาวะการแข่งขนัในอุตสาหกรรมปัจจุบนั ลกัษณะการด าเนิน

ธุรกิจ ปัญหาของธุรกิจท่ีเผชิญอยู่และความตอ้งการของผูป้ระกอบการ โดยท าการสัมภาษณ์ร้านคา้

ภายในเขตกรุงเทพ และปริมณฑล พบวา่ธุรกิจโลงศพมีการแข่งขนัในอุตสาหกรรมรุนแรงมากข้ึน

กวา่ในอดีต จากการตดัราคาจากผูเ้ล่นรายใหญ่ หรือแมก้ระทัง่การเขา้ไปประมูลเป็นตวัแทนขายใน

โรงพยาบาลเพื่อเขา้ถึงญาติผูเ้สียชีวิตโดยตรงส่งผลให้ผูป้ระกอบการขนาดกลางและรายยอ่ยท่ีเป็น

ร้านคา้ลกัษณะซ้ือมาขายไป ไม่สามารถแข่งขนัด้านราคากบัผูป้ระกอบการรายใหญ่ได ้เน่ืองจาก
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ตน้ทุนของโลงศพท่ีรับมาขายค่อนขา้งสูงท่ีเกิดจากการผูกขาดของเจา้ตลาดเดิมรายใหญ่ ท่ีเป็นทั้ง

ร้านคา้ และโรงงานผลิต 2-3 รายในตลาด โดยร้านคา้เหล่าน้ึจะมีรายได้หลกัท่ีเป็นก าไรจากการ

ให้บริการดา้นอ่ืนๆ ยกตวัอย่างเช่น การฉีดศพ เป็นหลกัซ่ึงในส่วนของโลงศพ แทบจะไม่ไดก้  าไร 

หรือก าไรน้อยมาก ด้วยเหตุน้ีทางบริษทัฯ ได้น าเสนอแนวทางแก้ปัญหา และตอบสนองความ

ตอ้งการของผูบ้ริโภค 

 ดว้ยการน าเสนอสินคา้ทางเลือกให้ร้านคา้ธุรกิจโลงศพลกัษณะซ้ือมาขายไป จากการน าวสัดุ Solid 

Board ซ่ึงเป็นสินคา้นวตักรรมมาใชใ้นการผลิตโลงศพเพื่อเป็นการเพิ่มส่วนต่างก าไร และลดตน้ทุน

ในการท าธุรกิจของกลุ่มร้านคา้ซ้ือมาขายไป  

 กลุ่มเป้าหมายหลักของบริษัทฯ คือ กลุ่มร้านค้าซ้ือมาขายไป ในเขตกรุงเทพ และ

ปริมณฑล ท่ีมีความตอ้งการก าไรท่ีเพิ่มข้ึนจากสัดส่วนรายไดท่ี้ขายโลงศพ กลุ่มเป้าหมายรอง คือ 

กลุ่มวดั มูลนิธิ โลงบริจาค ซ่ึงกลุ่มน้ีจะมีการซ้ือในจ านวนมาก และมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ 

โดยเฉพาะแนวโนม้ของคนชอบท าบุญบริจาคโลงศพท่ีเป็นท่ีนิยมมากข้ึน  

 คุณค่าท่ี APT Coffin มอบให้กบัร้านคา้โลงศพลกัษณะซ้ือมาขายไป คือ ส่วนต่างก าไร

ท่ีไดเ้พิ่มข้ึนจากการน าเอาผลิตภณัฑ์ของ APT Coffin มาจ าหน่ายโดยผลิตภณัฑ์จาก APT Coffin จะ

ส่งผลใหร้้านคา้ไดก้ าไรเพิ่มสูงข้ึนจากตน้ทุนต่อโลงท่ีต ่า โดยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนักบั

ผูป้ระกอบการรายใหญ่ท่ีมีโรงงานผลิตโลงศพเป็นของตวัเอง ประกอบกบัโลงศพของ APT Coffin 

มีน ้ าหนกัท่ีเบากว่าโลงศพเดิมท่ีมีอยู่ในตลาด ท าให้ง่ายต่อการเคล่ือนยา้ย และในดา้นการสร้างจุด

ขายใหแ้ก่ร้านคา้ โลงศพน้ีเป็นโลงศพท่ีส่งผลดีต่อส่ิงแวดลอ้ม เน่ืองจากควนัท่ีเกิดจากการเผาไหม ้

อยูใ่นเกณฑต์ ่า สามารถเป็นจุดขายเสริมในการโฆษณาทางการตลาดดา้นการใส่ใจต่อส่ิงแวดลอ้มอีก

ดว้ย  

 

 

5.2 ข้อเสนอแนะในการลงทุน 
 บริษทัฯ จะใช้เงินทุนในโครงการประมาณ 2,531,536 บาท โดยคาดว่าจะมียอดขาย 

15,197,117 บาทในปีแรกและเพิ่มข้ึนเป็น 42,828,239 บาทในปีท่ี 5 และมีก าไรสุทธิ 4,556,301 บาท

ในปีแรกและเพิ่มข้ึนเป็น 19,643,937 บาทในปีท่ี 5 มีอตัราผลตอบแทนทางการเงินโดยมีมูลค่า

โครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 37,302,638 บาท โดยอตัราผลตอบแทนในการลงทุนโครงการ 
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(IRR) สูงถึงร้อยละ 243.33 หมายถึงอตัราผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีไดรั้บจากโครงการเม่ือ

เปรียบเทียบจากเงินลงทุนปีท่ี 0 มีอตัราผลตอบแทนจากการลงทุนร้อยละ 243.33 โดยมีระยะเวลาใน

การคืนทุน 7 เดือน โดยท่ีจุดคุม้ทุนในปีแรกของ APT Coffin ตอ้งผลิต และขายสินคา้ให้ไดไ้ม่ต  ่า

กว่า 1,455 โลง จากการศึกษาสรุปไดว้่า แผนธุรกิจฯน้ีควรลงทุน เพราะสามารถเติมเต็มความ

ตอ้งการของธุรกิจขายโลงศพแบบซ้ือมาขายไป แต่ผูล้งทุนควรจดัสรรเงินลงทุนและวางแผนดา้น

การด าเนินงานอยา่งเหมาะสม รวมถึงการออกแบบกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีเจาะถึงกลุ่มธุรกิจขายโลง

ศพแบบซ้ือมาขายไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงพิจารณาจากเงินลงทุนในโครงการและสามารถ

สร้างอตัราผลตอบแทนทางการเงินท่ีสูงจึงเห็นสมควรท่ีจะลงทุนในโครงการน้ี 
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    3.1.3 พฤติกรรมและรูปแบบการซ้ือของร้านค้าโลงศพ 
 จากการสัมภาษณ์สามารถสรุปพฤติกรรม และรูปแบบการสั่งซ้ือโลงศพของร้านซ้ือมาขายไปโลงศพจ านวนทั้งหมด 12 ร้านคา้ ไดด้งัน้ี 
 
ตารางที ่1 แสดงผลจากการสัมภาษณ์พฤติกรรม และรูปแบบการสั่งซ้ือโลงศพของร้านซ้ือมาขายไปโลงศพจ านวนทั้งหมด 12 ร้านคา้ 

ร้านค้า 
ปริมาณการส่ังซ้ือต่อ

เดือน 
ความถี่ต่อ
เดือน 

รูป 
แบบ 

ส่ังซ้ือต่อ
คร้ัง 

จ านวนลองตลาด 
/1 คร้ังการส่ังซ้ือ 

อตัราการลอง
ตลาด 

ค่าขนส่ง 
เครดิต
การค้า 

เซ่งเฮง 20 2 6 10 2 20% 
โรงงาน

รับผดิชอบ 
7 วนั 

เจริญกรุง
หีบศพ 

20 2 5 10 2 20% 
โรงงาน

รับผดิชอบ 
30 วนั 

ล้ีฮงฮวด 15 2 5 7.5 2 27% 
โรงงาน

รับผดิชอบ 
ไม่มี 

รังสิตหีบทอง 40 2 7 20 3 15% 
โรงงาน

รับผดิชอบ 
30 วนั 

ปทุมธานี
หีบศพ 

40 2 6 20 2 10% 
โรงงาน

รับผดิชอบ 
30 วนั 

ทศพรหีบศพ 20 2 5 10 2 20% 
โรงงาน

รับผดิชอบ 
30 วนั 
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ตารางที ่1 แสดงผลจากการสัมภาษณ์พฤติกรรม และรูปแบบการสั่งซ้ือโลงศพของร้านซ้ือมาขายไปโลงศพจ านวนทั้งหมด 12 ร้านคา้ (ต่อ) 

ร้านค้า 
ปริมาณการส่ังซ้ือต่อ

เดือน 
ความถี่ต่อ
เดือน 

รูป 
แบบ 

ส่ังซ้ือต่อ
คร้ัง 

จ านวนลองตลาด 
/1 คร้ังการส่ังซ้ือ 

อตัราการลอง
ตลาด 

ค่าขนส่ง 
เครดิต
การค้า 

โชคมงคล 15 2 5 7.5 2 27% 
โรงงาน

รับผดิชอบ 
30 วนั 

ฮ.เจริญ 15 2 4 7.5 2 27% 
โรงงาน

รับผดิชอบ 
ไม่มี 

พบสุข 15 2 6 7.5 3 40% 
โรงงาน

รับผดิชอบ 
7 วนั 

ล้ีกิมฮวด 30 2 5 15 2 13% 
โรงงาน

รับผดิชอบ 
30 วนั 

ทรัพอเนก 30 2 6 15 2 13% 
โรงงาน

รับผดิชอบ 
30 วนั 

เลา้เตียฮวด 20 2 5 10 3 30% 
โรงงาน

รับผดิชอบ 
30 วนั 
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ตารางที ่4 แสดงขนาดตลาดจากจ านวนประชากรท่ีเสียชีวติในเขตกรุงเทพ และปริมณฑล ตั้งแต่ปี 2554 - 2562 
ขนาดตลาด 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 

คาดการณ์จ านวนการตาย 
ประชากรกรุงเทพ และ ปริมณฑล (คน) 

56,411 58,556 65,457 66,571 69,234 72,003 74,883 77,879 80,994 

 
 จากตารางจะเห็นไดว้า่อตัราการเสียชีวติท่ีคาดการณ์ไวต้ั้งแต่ปี 2558 จะเท่ากบั 69,234 คน และเพิ่มข้ึนไปเร่ือยๆ เป็น 72,003 ในปี 2559 74,883 ใน
ปี 2560 77,879 ในปี 2561 และ 80,994 คน ในปี 2562 
 
 3.3.1 จ านวนร้านค้าโลงศพในเขตพืน้ทีก่รุงเทพและปริมณฑล 
 เพื่อให้ทราบพฤติกรรมการสั่งสินคา้ ความถ่ีในการสั่ง และจ านวนการสั่งในแต่ละคร้ัง การส ารวจจ านวนร้านคา้โลงศพในเขตกรุงเทพ และ
ปริมณฑล ทั้ง 6 จงัหวดั โดยการสัมภาษณ์ธุรกิจร้านขายโลงศพ 12 ร้านคา้ และการหาขอ้มูลเพิ่มเติมซ่ึงไดผ้ลวา่ทุกๆ เขต หรือ อ าเภอ จะมีร้านคา้โลงศพไม่ต ่า
กวา่ 2 ร้านคา้ต่อพื้นท่ีเขต หรือ อ าเภอ เม่ืออา้งอิงขอ้มูลจากจ านวนพื้นท่ีเขต และอ าเภอในกรุงเทพ และปริมณฑล พบวา่จ านวนเขตทัว่กรุงเทพทั้งหมด 50 เขต 
และจ านวนอ าเภอในพื้นท่ีจงัหวดัรอบปริมณฑล มีทั้งส้ิน 29 อ าเภอดงันั้นจากการค านวณเบ้ืองตน้ตามสมมติฐานจะพบวา่มีจ านวนร้านคา้โลงศพโดยประมาณ 
159 ร้านคา้ และจากการหาขอ้มูลเพิ่มเติมในสัดส่วนร้านคา้โลงศพแบ่งตามประเภทจากศูนยว์จิยักสิกรไทย แบ่งเป็นร้านคา้รายยอ่ยร้อยละ 33 และโรงงานผลิตท่ี
มีหนา้ร้านร้อยละ 67 
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มูลค่าตลาดของธุรกิจงานศพ[ออนไลน์](เขา้ถึงไดจ้าก) 
 http://thaipublica.org/2011/09/funeral-business-1/ 
 
มูลค่าตลาดของโลงศพ[ออนไลน์](เขา้ถึงไดจ้าก) 

http://www.ipsr.mahidol.ac.th/IPSR/AnnualConference/ConferenceII/Article/Article
13.htm 

 
แนวโนม้จ านวนผูเ้สียชีวิตในประเทศไทย[ออนไลน์](เขา้ถึงไดจ้าก) 
 www.nso.go.th 
 

http://thaipublica.org/2011/09/funeral-business-1/
http://www.ipsr.mahidol.ac.th/IPSR/AnnualConference/ConferenceII/Article/Article13.htm
http://www.ipsr.mahidol.ac.th/IPSR/AnnualConference/ConferenceII/Article/Article13.htm
http://www.nso.go.th/
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ภาคผนวก ก 
แบบสอบถาม 

 
 

เร่ือง พฤติกรรมการเลอืกซ้ือโลงศพของร้านค้าโลงศพภายในเขตกรุงเทพ และปริมณฑล 
ค าช้ีแจง แบบสอบถามชุดน้ีแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 

ส่วนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไป 
 ส่วนท่ี 2  พฤติกรรมการเลือกซ้ือโลงศพ 

ส่วนท่ี 3  การยอมรับในตวัผลิตภณัฑใ์หม่ของร้านคา้ 
.............................................................................................................................................................. 
ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 

1. ช่ือร้าน……………………………………………………………. 
2. ช่ือเจา้ของกิจการ (นาย/นาง/

นางสาว)……………………………………………………………. 
3. อายกิุจการ………ปี 
4. ท่ิ

อยู…่………………………………………………….……………………………………
… 

5. เบอร์โทรศพัท์…………………………… 
6. ยอดขายของกิจการเฉล่ียต่อเดือน………………………บาท 
7. รายไดห้ลกัจากสินคา้และบริการใดภายในร้าน………………………… 
8. สินคา้และบริการภายในร้าน……………………………………………………………. 
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ส่วนที ่2  พฤติกรรมการเลอืกซ้ือและขายโลงศพของร้านค้า 
1. แหล่งท่ีมาของโลงศพ…………………………………………………………………… 
2. ปริมาณการสั่งซ้ือโลงต่อคร้ัง……………..โลงศพ / ปริมาณขั้นต ่าในการจดัซ้ือแต่ละ

คร้ัง……………..โลงศพ 
3. ความถ่ีในการสั่งโลงศพต่อเดือน……………..คร้ัง 
4. ค่าขนส่งสินคา้ใครเป็นผูรั้บผิดชอบ (ร้านคา้เอง/โรงงานผลิตโลงศพ) ต่อคร้ังประมาณ 

…………………บาท 
5. เครดิตการคา้ท่ีไดรั้บ……………….เดือน 
6. จ านวนรูปแบบโลงศพท่ีสั่งซ้ือเพือจดัจ าหน่าย……………..รูปแบบ 
7. จากขอ้ 6 มีรูปแบบใดบา้งและสัดส่วนการสั่งซ้ือเป็นอยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………… 
 

8. ราคาขายของโลงศพในแต่ละแบบต่อโลงศพ 
………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………… 

9. ตลาดของร้านคา้โลงศพเฉล่ียโดยทัว่ไปมีก าไรอยูท่ี่ประมาณ…………….เปอร์เซ็นต ์
10. ใหท้่านเรียงล าดบั 5 ปัจจยัส าคญัในการสั่งซ้ือโลงศพของท่าน เรียงล าดบั 1 คือส่งผลนอ้ย

ท่ีสุด 5 คือมากท่ีสุด 
ปัจจัย เรียงล าดับความส าคัญ 1 - 5 

1. ราคา  
2. รูปแบบ  
3. คุณภาพความแขง็แรงและการรับ

น ้าหนกั 
 

4. น ้าหนกั  
5. การบริการในการจดัส่ง  
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ส่วนที ่3  การยอมรับในตัวผลติภัณฑ์ใหม่ของร้านค้า 
1. หากมีวสัดุชนิดใหม่ท่ีผลิตมาจากนวตักรรมและเทคโนโลย ีเรียกวา่ Solid Board ซ่ึงวสัดุ

ชนิดน้ีมีคุณสมบติัสามารถน ามาใชแ้ทนไมไ้ด ้โดยสามารถผลิตเป็นโลงศพไดม้าตรฐาน
ตามสินคา้เดิมท่ีมีอยูใ่นตลาด โดยวสัดุชนิดน้ีจะช่วยเหลือท่านในดา้น “ต้นทุนทีต่ ่ากว่า 
น า้หนักทีเ่บากว่า รวมทั้งเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม” ท่านมีความสนใจท่ีจะสั่งโลงศพท่ีผลิต
จากวสัดุน้ีมาเพื่อจ าหน่ายหรือไม่ 

 สนใจ   ไม่สนใจ 
เหตุผล………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
…………………… 

2. ปัจจยัใดบา้งท่ีท่านจะใชใ้นการตดัสินใจในการทดลองน าสินคา้ท่ีผลิตจากวสัดุ Solid Board 
มาจดัจ าหน่ายในร้าน 
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………… 

3. จากปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ังของท่านท่ีระบุไวใ้นส่วนท่ี 2 ท่านคาดวา่ในการสั่งซ้ือสินคา้
ใหม่ ท่านจะน าสินคา้ใหม่มาลองตลาดในสัดส่วนเท่าไรเพื่อใชใ้นการจดัจ าหน่าย …โลงศพ 
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ภาคผนวก ข 

แบบทดสอบการวดัค่าทบึแสง 
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ภาคผนวก ค 

ภาพการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการร้านค้าโลงศพ 
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ภาคผนวก ง 

ภาพแบบจ าลองผลติภัณฑ์ 
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