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กติติกรรมประกาศ 
 
 

สารนิพนธ์เร่ืองการศึกษาโอกาสและความเป็นไปไดข้องธุรกิจ “On Board Creative 
and Design” ผูใ้ห้บริการผลิตช้ินงานก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราวจากวสัดุทางเลือก
ประเภท Corrugated Cardboard ฉบบัน้ี มีวตัถุประสงค์ในการศึกษาหาขอ้มูลและโอกาสความ
เป็นไปไดใ้นธุรกิจการให้บริการผลิตช้ินงานก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราวแก่ผูรั้บจดังานอี
เวน้ทข์นาดกลางถึงเล็ก เพื่อเป็นแนวทางให้กบัผูท่ี้สนใจในธุรกิจน้ี สามารถน าไปใชเ้พื่อการด าเนิน
ธุรกิจไดเ้ป็นอยา่งดีและประสบความส าเร็จไดใ้นอนาคต 

ทางผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงแก่อาจารยท่ี์ปรึกษา ประธานกรรมการและ
คณะกรรมการท่ีปรึกษาเป็นอยา่งสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผูช่้วยศาสตราจารย ์ธนพล วีราสา อาจารย์
กฤษกร สุขเวชชวรกิจ อาจารยธ์เนศ ส าเริงเวทย ์และอาจารยต์รียุทธ พรหมศิริ ท่ีกรุณาให้ค  าปรึกษา
จนท าให้รายงานศึกษาอิสระฉบบัน้ีเกิดข้ึนมาได ้ขอขอบพระคุณคุณจินต์สิรี ปาลกะวศ์ ณ อยุธยา 
(Project Coordinator) บริษทั อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ ากดั คุณศิริทร บุญน า (Senior Project 
Manager) บริษทั ซีเอ็มโอกรุ๊ป จ ากดั(มหาชน) คุณพรรณี ม่ิงอารีวาณิช (Production Consultant) 
บริษทั ไมซ์ แอนด์ คอมมูนิเคชัน่ จ  ากดั คุณอมัภา บุญพาณิช (Founder) บริษทั โอมายกอด จ ากดั 
และคุณพลพจน์ ศรีพระจนัทร์ (Freelance Public Relations Consultants) ท่ีกรุณาให้ค  าปรึกษาและ
ค าแนะน าเก่ียวกบัธุรกิจอีเวน้ท ์มาร์เก็ตต้ิง จนรายงานศึกษาอิสระฉบบัน้ีประสบความส าเร็จ 

สุดทา้ยน้ีผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา และสมาชิกในครอบครัว ท่ีให้การ
สนับสนุนและเป็นก าลงัใจท่ีส าคญัตลอดมา ขอขอบพระคุณเพื่อนๆ ทุกท่านท่ีสละเวลาแบ่งปัน
ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ ตลอดจนคณาจารยทุ์กท่านส าหรับความรู้และค าปรึกษาต่างๆ ท าให้ผูว้ิจยั
สามารถบูรณาการความรู้เหล่านั้นมาพฒันาเป็นแผนธุรกิจไดส้ าเร็จ รวมถึงเจา้หนา้ท่ีและบุคลากรทุก
ท่านในวทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหิดล 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 
 

ธุรกิจอีเวน้ท์ มาร์เก็ตต้ิง ในประเทศไทยปี 2557 มีมูลค่ารวมสูงถึง 15,000 ล้านบาท
และคาดวา่จะมีอตัราการเติบโตในปี 2558 เพิ่มข้ึนร้อยละ 3.8 – 6.2 เน่ืองจากผูป้ระกอบการในภาค
ธุรกิจหนัมาใชเ้คร่ืองมือทางการส่ือสารทางการตลาดประเภทอีเวน้ท์ มาร์เก็ตต้ิงมากข้ึนจากสภาวะ
เศรษฐกิจท่ีดีข้ึน และรัฐบาลยงัให้การสนับสนุนโดยจดัตั้งส านักงานส่งเสริมการจดัประชุมและ
นิทรรศการ (องค์การมหาชน) ท่ีผลักดันให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการจดังานอีเวน้ท์แล ะ
นิทรรศการต่างๆ ทางบริษทั ออน บอร์ด ครีเอทีฟ แอนด ์ดีไซน์ จ ากดัจึงไดท้  าการศึกษาและทราบถึง
ลกัษณะของธุรกิจประเภทน้ี ซ่ึงประกอบไปดว้ยบริษทัผูรั้บจดังานอีเวน้ทข์นาดใหญ่และผูรั้บจดังาน
อีเวน้ท์ขนาดกลางถึงเล็ก โดยบริษทัผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ขนาดใหญ่ มีช่ือเสียงและประสบการณ์ใน
การด าเนินธุรกิจอีเวน้ท์ มาร์เก็ตต้ิง มีรูปแบบการจดังานท่ีแปลกใหม่ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
ตลอดจนมีการบริหารการจดัการท่ีเป็นระบบ มีมาตรฐาน ส่งผลให้ผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ขนาดใหญ่
เหล่าน้ีค านึงถึงการเลือกใชซ้พัพลายเออร์ทางดา้นการผลิตงานโครงสร้างและงานตกแต่งจากความ
เช่ียวชาญและมีการเลือกใชว้สัดุท่ีมีคุณภาพ อาทิ วสัดุประเภทเหล็ก ส าหรับงานโครงสร้าง ไมอ้ดั
หรือไม ้MDF ส าหรับฉากกั้น เวที เพื่อใหมี้ความแขง็แรงและเรียบร้อยสวยงาม ในขณะท่ีผูรั้บจดังาน
อีเวน้ทข์นาดกลางถึงเล็กนั้น มุ่งสร้างจุดเด่นและวาง Positioning ของตนเอง จากความเช่ียวชาญใน
การจดังานอีเวน้ทป์ระเภทต่างๆ ท่ีเฉพาะเจาะจงท าให้การเลือกใชว้สัดุในการท างานดา้นโครงสร้าง
นั้นจึงจ าเป็นท่ีตอ้งค านึงถึงเร่ืองราคาของวสัดุเป็นหลกั และหาวสัดุท่ีมีความใกลเ้คียงกบัวสัดุท่ีใชอ้ยู่
เดิมมาสร้างสรรคง์านตามแบบท่ีลูกคา้ตอ้งการ เพื่อลดตน้ทุนและสามารถควบคุมงบประมาณตามท่ี
ลูกคา้ก าหนด 

จากปัญหาดงักล่าวและหลงัท าการศึกษามองหาโอกาสในกลุ่มธุรกิจต่างๆ ได้เห็น
โอกาสในการน าวสัดุทางเลือกประเภท Corrugated Cardboard มาออกแบบการใช้งานในรูปแบบ
ใหม่ เพื่อสร้างมูลค่าของวสัดุดงักล่าวให้มากข้ึนโดยน ามาผลิตเป็นช้ินงานโครงสร้างและช้ินงาน
ตกแต่งภายในชัว่คราวให้แก่ผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ขนาดกลางถึงเล็ก ท่ีตอ้งการลดตน้ทุนทางดา้นวสัดุ 
แต่ขณะเดียวกนัช้ินงานก็มีความแข็งแรง คงทน พื้นผิวมีความเรียบร้อยสวยงาม เทียบเท่าวสัดุเดิมท่ี
ใชอ้ยู ่ดงันั้นจึงไดจ้ดัตั้งบริษทั ออน บอร์ด ครีเอทีฟ แอนด์ ดีไซน์ จ ากดั (ON BOARD Creative and 
Design) เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของผูรั้บจดังานอีเวน้ทข์นาดกลางและขนาดเล็ก โดย 
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น าเสนอการผลิตก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราวจากวสัดุประเภท Corrugated Cardboard
ผ่านคุณค่าท่ีมอบให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1) ตน้ทุนของวสัดุต ่ากว่าไม้อดั/ไม ้
MDF ซ่ึงเป็นวสัดุหลกัเดิมท่ีใชอ้ยู่ในปัจจุบนั 2) คุณภาพของช้ินงานมีความแข็งแรง คงทนสามารถ
ตั้งอยูไ่ดใ้นระยะเวลาการจดังาน 14 วนั 3) พื้นผิวของช้ินงานมีรอยต่อท่ีน้อยกว่า PP Board จึงท า
ช้ินงานมีความประณีต เรียบร้อยและสวยงามกวา่ 4) ลดระยะเวลาในการติดตั้ง 

ON BOARD จึงไดก้ าหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกั คือ ผูรั้บจดังานอีเวน้ทข์นาดกลาง
และขนาดเล็ก ประเภทท่ีรับจดังานประชุมวิชาชีพท่ีค านึงถึงตน้ทุนวสัดุของช้ินงานโครงสร้าง และ
กลุ่มเป้าหมายรอง คือ ผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ประเภทบริษทัจดังานกิจกรรมพิเศษทางการตลาดและ
บริษทัท่ีรับจดังานแสดงสินคา้และนิทรรศการนานาชาติ โดยในปีแรก ON BOARD จะด าเนินกล
ยทุธ์ทางการตลาดเพื่อสร้างการรับรู้ใหแ้ก่กลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะในกลุ่มผูรั้บจดังานอีเวน้ทท่ี์รับจดั
งานประชุมและนิทรรศการ โดยคาดว่าผูรั้บจดังานอีเวน้ทด์งักล่าวดงักล่าวจะหันมาเลือกใชบ้ริการ
ของ ON BOARD คิดเป็นร้อยละ 15 ของกลุ่มเป้าหมาย 

ดงันั้นผูว้ิจยัจึงท าการศึกษาโอกาสและความเป็นไปไดข้องแผนธุรกิจ ON BOARD 
Creative and Design ผูใ้หบ้ริการผลิตช้ินงานก่ึงส าเร็จรูปจาก Corrugated Cardboard ส าหรับผูรั้บจดั
งานอีเวน้ท์ โดยท าการศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม และโอกาสทางธุรกิจ ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้น
แหล่งผลิตวสัดุหลกั ปัจจยัการเลือกใชเ้คร่ืองมือการติดต่อส่ือสารการตลาด และปัจจยัดา้นการรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม พบวา่ปัจจยัต่างๆส่งผลดีต่อแนวโนม้การเติบโตของธุรกิจอีเวน้ท์ มาร์เก็ตต้ิง ส่งผลให้
แนวโนม้ความตอ้งการบริการของ ON BOARD มีโอกาสท่ีเพิ่มมากข้ึน 

อย่างไรก็ตามความเส่ียงประการส าคญัส าหรับธุรกิจน้ีคือ สินค้าทดแทน และการ
คุกคามของผูเ้ขา้มาใหม่ ซ่ึงสินคา้อาจจะถูกลอกเลียนแบบได ้จึงตอ้งวางกลยุทธ์ทางธุรกิจ โดยการ
ขยายธุรกิจไปสู่ผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ขนาดใหญ่ รวมถึงการศึกษาและน าวสัดุประเภทใหม่ๆ มาผลิต
เป็นช้ินงาน เพื่อดึงดูดลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย หรือผูรั้บจดังานอีเวน้ทใ์หม้าใชบ้ริการของ ON BOARD  
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บทที ่1 
ความเป็นมาของแนวคดิธุรกจิ 

 
 

ธุรกิจอีเวน้ท ์มาร์เก็ตต้ิงภายในประเทศไทยปี 2557 มีมูลค่ารวมสูงถึง 15,000 ลา้นบาท
และคาดวา่จะมีอตัราการเติบโตในปี 2558 เพิ่มข้ึนร้อยละ 3.8 – 6.2 ขณะท่ีกลุ่มผูรั้บจดังานอีเวน้ท์
ขนาดใหญ่ชั้นน าของประเทศ คาดการณ์การเติบโตของรายไดจ้ะเพิ่มข้ึนร้อยละ 10 – 15  เน่ืองจาก
ผูป้ระกอบการในภาคธุรกิจหนัมาใชเ้คร่ืองมือทางการส่ือสารทางการตลาดประเภทอีเวน้ท ์มาร์เก็ตต้ิ
งมากข้ึน จากสภาวะเศรษฐกิจท่ีดีข้ึนและรัฐบาลยงัให้การสนบัสนุนโดยจดัตั้งส านกังานส่งเสริมการ
จดัประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) ท่ีผลกัดนัให้ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการจดังานอี
เวน้ท์และนิทรรศการต่างๆ ทาง ON BOARD จึงไดท้  าการศึกษาและทราบถึงลกัษณะของธุรกิจ
ประเภทน้ีซ่ึงประกอบดว้ยผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ขนาดใหญ่ และผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ขนาดกลางถึงเล็ก 
โดยกลุ่มผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ขนาดใหญ่   มีช่ือเสียงและประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจอีเวน้ท ์มาร์
เก็ตต้ิงมานาน ท าให้ไดรั้บความไวว้างใจในการจดังานอีเวน้ทข์นาดใหญ่ระดบัประเทศ เน่ืองจากมี
รูปแบบการจดังานท่ีแปลกใหม่ มีความคิดสร้างสรรค์ ตลอดจนมีการบริหารการจดัการท่ีเป็นระบบ 
มีมาตรฐาน ซ่ึงส่งผลให้ผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ขนาดใหญ่เหล่าน้ีค านึงถึงการเลือกใช้ซัพพลายเออร์
ทางดา้นการผลิตงานโครงสร้างและงานตกแต่งจากความเช่ียวชาญและมีการเลือกใชว้สัดุท่ีมีคุณภาพ 
อาทิ ใชว้สัดุประเภทเหล็ก ส าหรับงานโครงสร้าง ไมอ้ดัหรือไม ้MDF ส าหรับฉากกั้น  เวที เพื่อให้
ช้ินงานโครงต่างๆ ออกมามีความแข็งแรงและเรียบร้อยสวยงาม   ในขณะท่ีผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ขนาด
กลางถึงเล็กนั้นสร้างจุดเด่นและวาง Positioning ของตนเอง จากความเช่ียวชาญในการจดังานอีเวน้ท์
ประเภทต่างๆท่ีเฉพาะเจาะจง อาทิ การจดังานประชุม งานสัมมนา  เป็นตน้ ดว้ยวิธีการในการบริหาร
จดัการงานประเภทดงักล่าวแตกต่างจากผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ขนาดใหญ่ ท าให้การเลือกใชว้สัดุในการ
ท างานดา้นโครงสร้างนั้นจะค านึงถึงเร่ืองราคาของวสัดุเป็นหลกั และหาวสัดุท่ีมีความใกลเ้คียงวสัดุท่ี
ใชอ้ยูเ่ดิมมาสร้างสรรคง์านตามแบบท่ีลูกคา้ตอ้งการ  เพื่อลดตน้ทุนและสามารถควบคุมงบประมาณ
ตามท่ีลูกคา้ก าหนด อาทิ น าวสัดุประเภท PP Board มาทดแทนการใช้ไมอ้ดัหรือไม ้MDF ในการ
ผลิตฉากหลงัเวที หรือ Backdrop เน่ืองจากมีตน้ทุนท่ีต ่ากว่า แต่การเลือกใชว้สัดุดงักล่าวมาทดแทน
ท าใหรู้ปแบบของช้ินงานออกมาไม่ตรงตามความตอ้งการท่ีไม่แข็งแรงและไม่สวยงามตรงตามแบบ
ท่ีไดว้างไว ้
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ทาง ON BOARD เห็นถึงคุณสมบติัของวสัดุประเภท Corrugated Cardboard ท่ีสามารถ
น ามาใชง้านไดม้ากกวา่การผลิตเป็นบรรจุภณัฑ์ จึงเกิดแนวคิดธุรกิจท่ีจะน าวสัดุประเภท Corrugated 
Cardboard มาออกแบบการใชง้านในรูปแบบใหม่ เพื่อสร้างมูลค่า (Value Added) ของวสัดุดงักล่าว
ใหม้ากข้ึน  หลงัจากไดท้  าการศึกษาและมองหาโอกาสในกลุ่มธุรกิจต่างๆ จึงพบวา่ กลุ่มธุรกิจอีเวน้ท ์
มาร์เก็ตต้ิง เป็นธุรกิจท่ีมีความน่าสนใจ เน่ืองจากมีการเติบโตของความตอ้งการจดังานอีเวน้ทใ์นการ
ส่ือสารทางการตลาด ประกอบกบัผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ขนาดกลางถึงเล็กตอ้งการลดตน้ทุนทางดา้น
วสัดุโดยการจดังานอีเวน้ท์ในแต่ละคร้ังจะมีการจดัท าโครงสร้างและช้ินงานตกแต่งภายในงาน
ชัว่คราว เพื่อให้เหมาะกบัระยะเวลาการจดังานในช่วงเวลาสั้นๆ ตั้งแต่ 1 วนั - 2 สัปดาห์ ซ่ึงทาง ON 
BOARDคาดวา่แนวคิดธุรกิจของการน าวสัดุประเภท Corrugated Cardboard มีความเหมาะสมในการ
น ามาผลิตเป็นช้ินงานทางดา้นโครงสร้างและช้ินงานตกแต่งให้กบักลุ่มธุรกิจอีเวน้ท ์มาร์เก็ตต้ิงท่ีใช้
งานในระยะเวลาสั้นและวสัดุดงักล่าวมีตน้ทุนท่ีต ่ากวา่วสัดุเดิมท่ีใชอ้ยูใ่นธุรกิจ 

วสัดุประเภท Corrugated Cardboard หรือกระดาษลูกฟูก เป็นวสัดุท่ีไดรั้บความนิยม
อยา่งมาก ดว้ยสินคา้และผลิตภณัฑ์ต่างๆ ร้อยละ 90 ใชก้ล่องกระดาษลูกฟูกเป็นบรรจุภณัฑ์ เน่ืองจาก
วสัดุประเภท Corrugated Cardboard ถูกออกแบบจากการประกอบกนัของกระดาษคราฟทแ์ผน่เรียบ
และลอนลูกฟูกดว้ยกาวอดัแข็งชนิดพิเศษท่ีช่วยท าให้วสัดุประเภทน้ีมีความแข็งแรง มีความสามารถ
ในการรองรับแรงกระแทก ป้องกนัสินคา้ระหว่างการจดัส่งได้เป็นอย่างดีและมีตน้ทุนต ่า ใน
ขณะเดียวกนักระดาษลูกฟูกก็ถูกออกแบบมาเพื่อให้ผูใ้ช้งานสามารถปรับเปล่ียนรูปแบบให้ตรงกบั
ความตอ้งการได้ และท่ีส าคญักระดาษลูกฟูกยงัเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เน่ืองจากมีสัดส่วนเยื่อ
กระดาษรีไซเคิลกวา่ 74% เป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิต โดยในปัจจุบนับริษทัผลิตกระดาษลูกฟูกชั้น
น าในประเทศไทยมีก าลงัการผลิตกระดาษลูกฟูกสูงสุด 175,000 ตนัต่อปี และยงัคงมีการวิจยัและ
พฒันาผลิตภณัฑ์กระดาษลูกฟูกอยู่อย่างต่อเน่ืองเพื่อปรับปรุงคุณสมบติัในการน าไปใช้งาน เช่น 
ความแขง็แรง ความสามารถในการพิมพ ์ความทนทานต่อความช้ืนและการน าไปรีไซเคิล เป็นตน้ 
ดว้ยเหตุน้ีทาง ON BOARD จึงไดน้ าเสนอแนวคิดธุรกิจใหม่เพื่อเป็นทางเลือกและตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของผูรั้บจดังานอีเวน้ท ์โดยน าเสนอการให้บริการผลิตช้ินงานก่ึงส าเร็จรูป (Pre-
Fabrication) ชัว่คราวจากวสัดุประเภท Corrugated Cardboard เพื่อช่วยลดตน้ทุนทางดา้นงาน
โครงสร้าง ในขณะเดียวกนัยงัมีความแขง็แรง คงทน เรียบร้อยสวยงาม และช่วยใหร้ะยะเวลาในการ
ติดตั้งลดลง
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บทที ่2 

สภาพแวดล้อมและการวเิคราะห์โอกาสของธุรกจิ 
 
 

ON BOARD จะเป็นผูใ้ห้บริการผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) 
ชัว่คราวจากวสัดุ Corrugated Cardboard โดยน าเสนอวสัดุทางเลือกท่ีเขา้มาทดแทนวสัดุเดิมท่ีใชอ้ยู่
ในส่วนงาน Production และงานตกแต่ง ผ่านการเลือกใช้ช้ินงานจากวสัดุ Corrugated Cardboard 
ของผูรั้บจดังานอีเวน้ท ์จะเป็นการช่วยทางดา้นการลดตน้ทุนของวสัดุ โดย ON BOARD ไดค้  านึงถึง
ปัจจยัท่ีสามารถท าให้ ON BOARD ด าเนินกิจการไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยกระบวนการ
วิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจ อุตสาหกรรมและตลาด เพื่อน ามาก าหนดกลยุทธ์และวางแผนในการ
ด าเนินธุรกิจ โดยไดจ้  าแนกปัจจยัท่ีสามารถสร้างโอกาสในการท าธุรกิจ มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
 

2.1 การวเิคราะห์โอกาสทางธุรกจิ 
 

2.1 ปัจจัยด้านแหล่งผลติวสัดุหลกั (Economic Analysis) 
อุตสาหกรรมการผลิตกระดาษคราฟท์มีมูลค่าเติบโตข้ึน ตามมูลค่าการเติบโตของ

เศรษฐกิจ เน่ืองจากกระดาษคราฟทถู์กน ามาใชส้ าหรับผลิตบรรจุภณัฑ์กล่องกระดาษลูกฟูกเพื่อใช้
บรรจุสินคา้ประเภทต่างๆ อาทิ บรรจุสินคา้ประเภทอาหาร เคร่ืองด่ืม อิเล็กทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์ 
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าในครัวเรือนและสินคา้เพื่อการส่งออก เป็นตน้ เน่ืองจากคุณสมบติัท่ีมีความแข็งแรง 
สามารถป้องกนัสินคา้ระหว่างการจดัส่งได้ ในขณะเดียวกนัประเทศไทยมีบริษทัท่ีสามารถผลิต
กระดาษลูกฟูกได้เองสูงถึง 175,000 ตนัต่อปี โดยปัจจุบนัยงัคงมีการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์
กระดาษลูกฟูกอยู่ตลอดเวลา เพื่อปรับปรุงคุณสมบัติการน าไปใช้งาน เช่น ความแข็งแรง 
ความสามารถในการพิมพ ์ความทนทานต่อความช้ืนและการน าไปรีไซเคิล เป็นตน้ 

ด้วยปัจจัยข้างต้น การมีแหล่งผลิตวสัดุหลัก คือ กระดาษลูกฟูกหรือ Corrugated 
Cardboard ภายในประเทศ ท าให้ ON BOARD มองเห็นโอกาสท่ีจะน าวสัดุดงักล่าว มาเป็นวสัดุ
ทางเลือกท่ีเขา้มาทดแทนวสัดุเดิมท่ีใช้อยู่ และนอกจากน้ียงัท าให้บริษทัฯ สามารถบริหารจดัการ
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ตน้ทุนทางดา้นวตัถุดิบหลกัท่ีน ามาใช้เพื่อการผลิตช้ินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้บริษทั
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัทางดา้นราคาได ้ 

 
2.2 ปัจจัยการเลือกใช้เคร่ืองมือการติดต่อส่ือสารการตลาด (Integrated Marketing 

Communication: IMC): อเีว้นท์ มาร์เกต็ติง้ 
การเลือกใช้ส่ือเพื่อด าเนินกลยุทธ์การตลาดของธุรกิจต่างๆ เร่ิมมีการเปล่ียนแปลงไป

ใชส่ื้อประเภทอ่ืนๆ จากการพฒันาของเทคโนโลยีและช่องทางทางการส่ือสารท่ีเพิ่มมากข้ึนจากเดิม
ท่ีเน้นใช้ส่ือโทรทศัน์เป็นหลกั หันมาเลือกใช้เคร่ืองมือประเภทอีเวน้ท์ มาร์เก็ตต้ิง ท่ีเป็นหน่ึงใน
เคร่ืองมือการติดต่อส่ือสารการตลาด (Integrated Marketing Communication: IMC) ดว้ยรูปแบบและ
วิธีการท่ีมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองรวดเร็วและสามารถเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายเฉพาะโดยเนน้เร่ืองการ
ส่ือสารแบรนด์เป็นหลัก ท าให้ผูป้ระกอบการภาคธุรกิจหันมาเลือกใช้ธุรกิจอีเวน้ท์ มาร์เก็ตต้ิง
ด าเนินการจดักิจกรรมทางการตลาด  ส่งผลให้มูลค่าของธุรกิจอีเวน้ท์ มาร์เก็ตต้ิงสูงถึง 15,000 ลา้น
บาท  

บริษทั ออน บอร์ด ครีเอทีฟ แอนด์ ดีไซน์ (ON BOARD CREATIVE & DESIGN) 
มองเห็นโอกาสในธุรกิจอีเวน้ท ์มาร์เก็ตต้ิงท่ีมีการเติบโตและมีลกัษณะงานท่ีบริษทัฯ คาดวา่สามารถ
น าบริกาการรผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราวจากวสัดุ Corrugated 
Cardboard เขา้ไปตอบสนองในธุรกิจท่ีมีความตอ้งการในการใชว้สัดุส าหรับผลิตช้ินงานในส่วนของ
งานโครงสร้างและการตกแต่ง โดยในการจดังานอีเวน้ทจ์ะจดัข้ึนในช่วงระยะเวลาสั้นๆ และเม่ืองาน
เสร็จส้ินวสัดุช้ินงานเหล่าน้ีจะถูกทิ้งไป ไม่สามารถน ากลบัมาใชง้านไดซ้ ้ า ท าใหบ้ริษทัอีเวน้ท์ ออแก
ไนเซอร์ตอ้งการลดตน้ทุนช้ินงานชัว่คราวเหล่าน้ี โดย ON BOARD น าเสนอบริการการผลิตช้ินงาน
โครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราวจากวสัดุ Corrugated Cardboard ท่ีมีตน้ทุนต ่ากวา่
วสัดุเดิมท่ีใชอ้ยูใ่นงาน Production และงานตกแต่งของธุรกิจอิเวน้ท ์มาร์เก็ตต้ิง 

 
2.3 ปัจจัยทางด้านการรักษาส่ิงแวดล้อม (Environmental Analysis) 
จากสภาวะโลกร้อนท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั จนกลายสภาพมาเป็นกระแสวิพากษ์วิจารณ์

ไปทัว่โลกนั้น ผูค้นต่างตระหนกัถึงภยัอนัตรายท่ีก าลงัคืบคลานมาสู่มวลมนุษยชาติทีละกา้วอย่างมิ
อาจหลีกเล่ียงได้ ซ่ึงจากกระแสดังกล่าวท าให้ผูค้นได้เร่ิมกลบัมาให้ความสนใจในเร่ืองของการ
ช่วยกนัอนุรักษ์สภาพแวดล้อมไวใ้ห้คงอยู่ในสภาพท่ีสมบูรณ์ต่อไปมากท่ีสุด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
บริษทัภาคธุรกิจเร่ิมหันมาใส่ใจในเร่ืองดงักล่าว เน่ืองจากสาเหตุส่วนใหญ่เกิดมาจากการท าธุรกิจ
แทบจะทั้งส้ิน ดงันั้นการท าธุรกิจสีเขียวจึงเป็นอีกทางเลือกหน่ึงท่ีช่วยท าให้ธุรกิจมีภาพลกัษณ์ดา้น
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เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีโดดเด่น โดยบริษทัชั้นน าในประเทศเร่ิมก าหนดนโยบายการจดัซ้ือจดัจา้ง
สีเขียวของธุรกิจ (Green Procurement Policy) เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate 
Social Responsibility) ในการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยการผลกัดนัให้คู่คา้ในห่วงโซ่ธุรกิจ
หนัมาใส่ใจผลิตสินคา้และบริการท่ีลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

และด้วยบริการของบริษทั ออน บอร์ด ครีเอทีฟ แอนด์ ดีไซน์ จ  ากดั (ON BOARD 
CREATIVE & DESIGN) ท่ีผลิตช้ินงานจากวสัดุประเภท Corrugated Cardboard ท่ีผลิตจากเยื่อ
กระดาษรีไซเคิลมากกวา่ 74% ท าให้เป็นวสัดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยการเลือกใชช้ิ้นงานของ 
ON BOARD ในการกิจกรรมทางการตลาดอีเวน้ท์ มาร์เก็ตต้ิงจะช่วยส่งเสริมและสนับสนุน
ภาพลกัษณ์ขององคก์รใหเ้ป็นธุรกิจสีเขียวมากยิง่ข้ึน 
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บทที ่3 
การวเิคราะห์อตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

 

 

3.1 การวเิคราะห์อตุสาหกรรม (Industrial Analysis) 

บริษทั ออน บอร์ด ครีเอทีฟ แอนด์ ดีไซน์ จ ากดั (ON BOARD CREATIVE & 
DESIGN) ไดท้  าการวิเคราะห์อุตสาหกรรมในส่วนของผูป้ระกอบการท่ีน าวสัดุมาผลิตในส่วนงาน 
Production และงานตกแต่งของธุรกิจอีเวน้ท ์มาร์เก็ตต้ิงท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัของ ON BOARD 
โดยท าการวเิคราะห์ผา่น Five Forces Model ท่ีมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
3.1.1 การเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่ (Threats of New Entrants) 
ในปัจจุบนักลุ่มธุรกิจอีเวน้ท์ มาร์เก็ตต้ิงมีการเลือกใช้ประเภทของวสัดุหลกัทางดา้น 

Production และงานตกแต่งไม่ก่ีประเภท คือ  เหล็ก ไม ้MDF และPP Board เน่ืองจากความคุน้เคยใน
การใช้วสัดุประเภทน้ีมาเป็นระยะเวลานาน ประกอบกับช้ินงานท่ีผลิตจากวสัดุดังกล่าว มีความ
แข็งแรงและเรียบร้อยสวยงาม เพราะฉะนั้นการเขา้มาของคู่แข่งขนัรายใหม่ถือว่าท าไดย้าก แต่ดว้ย
ธุรกิจอีเวน้ท์ มาร์เก็ตต้ิงมีการแข่งขนักนัรุนแรงมากข้ึน จึงท าให้ผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ ค  านึงถึงวสัดุ
ทางเลือกอ่ืนๆ ท่ีจะเขา้มาทดแทนวสัดุเดิมและช่วยลดตน้ทุนในส่วนน้ี ส่งผลให้การเขา้มาของคู่แข่ง
ขนัรายใหม่มีโอกาสเพิ่มข้ึน หากคู่แข่งขนัมีความเช่ียวชาญในวสัดุทางเลือกนั้นๆ และการมีเครือข่าย
กบัผูรั้บจดังานอีเวน้ท ์ก็จะเป็นอีกช่องทางหน่ึงท่ีช่วยใหเ้ขา้มาสู่ตลาดไดง่้ายข้ึน 

 
3.1.2 อ านาจการต่อรองของซัพพลายเออร์ (Bargaining Power of Suppliers) 

3.1.2.1 ดา้นซัพพลายเออร์ผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบของกลุ่มวสัดุเดิมท่ีใช้อยู่: 
เน่ืองจากการใชว้สัดุเดิมถูกใชอ้ยูห่ลากหลาย ไม่เฉพาะเจาะจงในกลุ่มธุรกิจอีเวน้ท ์มาร์เก็ตต้ิง ท าให้
ซพัพลายเออร์ผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบหลกัในการผลิตวสัดุประเภทเหล็ก ไม ้MDF และPP Board มี
ปริมาณมาก แต่ดว้ยราคาของวตัถุดิบท่ีใช้ผลิตวสัดุดงักล่าวมีความผนัผวนของราคาอยู่เป็นประจ า 
อาทิ ราคาเหล็กในประเทศท่ีมีความผนัผวนสูงจากราคาตลาดโลก จึงส่งผลให้ผูป้ระกอบการธุรกิจ
ผลิตช้ินงาน Production และงานตกแต่งมีอ านาจการต่อรองค่อนขา้งต ่า 
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3.1.2.2 ด้านซัพพลายเออร์ผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบของกลุ่มวสัดุทางเลือก: 
เน่ืองจากกลุ่มผูจ้  าหน่ายวสัดุทางเลือก อาทิ บริษทัผลิตและจ าหน่าย Corrugated Cardboard ใน
ประเทศไทยมีหลายบริษทั ท าให้ทาง ON BOARD มีอ านาจการต่อรองกบัซัพพลายเออร์อยู่ใน
ระดบัสูง เน่ืองจากซพัพลายเออร์จะตอ้งท าการเสนอราคาและทาง ON BOARD จะเลือกซพัพลาย
เออร์ท่ีใหร้าคาต ่าสุด 

 
3.1.3 อ านาจต่อรองจากลูกค้า (Bargaining Power of Buyers) 
อ านาจการต่อรองของลูกคา้อยูใ่นระดบักลางถึงสูง เน่ืองจากลูกคา้ท่ีเป็นผูรั้บจดังานอี

เวน้ท์ มีตวัเลือกท่ีเป็นผูผ้ลิตช้ินงานในส่วนงาน Production และงานตกแต่งจากวสัดุเดิมอยู่แล้ว 
ส่งผลใหอ้ านาจการต่อรองของลูกคา้อยูใ่นระดบัสูง 

 
3.1.4 แรงผลกัดันจากสินค้าทดแทน (Threat of Substitute Products) 
แรงผลักดันจากการใช้วสัดุทดแทนวสัดุเดิมท่ีใช้ในการผลิตช้ินงานในส่วนงาน 

Production และงานตกแต่งอยู่ในระดบัต ่า เน่ืองจากผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ขนาดใหญ่ท่ีเป็น ผูน้ าของ
ธุรกิจอีเวน้ท ์มาร์เก็ตต้ิง ยงัมีความตอ้งการช้ินงานโครงสร้างและช้ินงานตกแต่งท่ีมีความ แข็งแรง 
และคุณภาพมีความเรียบร้อยสวยงาม แต่การแข่งขนัท่ีรุนแรงในธุรกิจอีเวน้ท ์มาร์เก็ตต้ิงเองก็ท าให้
กลุ่มผูรั้บจดังานอีเวน้ทข์นาดกลางถึงเล็กเร่ิมมองหาวสัดุทางเลือกเขา้มาทดแทนวสัดุเดิมท่ีใชอ้ยู ่เพื่อ
ท าใหต้น้ทุนต ่าลง จากความตอ้งการดงักล่าวท าให้มีแรงผลกัดนัจากการใชว้สัดุทดแทนอยูใ่นระดบั
ปานกลางส าหรับกลุ่มน้ี  

 
3.1.5 การแข่งขันในอุตสาหกรรม (Competitive Rivalry) 
การแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมค่อนขา้งสูง เน่ืองจากจ านวนผูผ้ลิตช้ินงานในส่วนงาน 

Production และงานตกแต่งนั้นมีมากรายตามความเช่ียวชาญในการน าวสัดุมาผลิตเป็นช้ินงาน
โครงสร้าง คือ เหล็ก ไม ้MDF และPP Board แต่ขณะเดียวกนัก็มีการผกูขาดจากการกลุ่มผูรั้บจดังาน
อีเวน้ทท่ี์เลือกใชซ้พัพลายเออร์ท่ีใชอ้ยูเ่ป็นประจ า 
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3.2 ข้อสรุปจากการวเิคราะห์อตุสาหกรรมและโอกาสทางการตลาด 
จากการวิเคราะห์อุตสาหกรรมผา่น Five Forces Model พบวา่ กลุ่มผูป้ระกอบการท่ีน า

วสัดุมาผลิตในส่วนงาน Production และงานตกแต่งของธุรกิจอีเวน้ท ์มาร์เก็ตต้ิงนั้นมีการแข่งขนัใน
อุตสาหกรรมค่อนขา้งสูง เน่ืองจากจ านวนผูผ้ลิตช้ินงานในส่วนงาน Production และงานตกแต่งนั้นมี
มากราย ตามความเช่ียวชาญในการน าวสัดุมาผลิตเป็นช้ินงาน โครงสร้าง คือ เหล็ก ไม ้MDF และ PP 
Board ทั้งยงัมีการผกูขาดจากการกลุ่มผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ท่ี เลือกใชซ้พัพลายเออร์ท่ีใชอ้ยูเ่ป็นประจ า 
และยงัส่งผลให้ลูกคา้ท่ีเป็นผูรั้บจดังานอีเวน้ท์นั้นมี อ านาจการต่อรองอยู่ในระดบักลางถึงสูงดว้ย 
โดยวสัดุดงักล่าวนั้นถูกน ามาใชผ้ลิตช้ินงานตามรูปแบบไดต้รงกบัความตอ้งการท าให้ผูรั้บจดังานอี
เวน้ทเ์ลือกใชม้าเป็นระยะเวลานาน ประกอบกบัผูผ้ลิตช้ินงานจากวสัดุดงักล่าว มีความเช่ียวชาญใน
การผลิต ออกมาเป็นช้ินงานท่ีมีคุณภาพ มีความเรียบร้อยสวยงามซ่ึงไดรั้บความไวว้างใจจากผูรั้บจดั
งานอีเวน้ท ์ท าใหก้ารเขา้สู่ตลาดของการผลิตช้ินงานจากวสัดุทางเลือกเขา้ไปในอุตสาหกรรมเป็นได้
ค่อนขา้งยาก แต่จากการศึกษาขอ้มูลของธุรกิจอีเวน้ท ์มาร์เก็ตต้ิงและไดท้  าการสัมภาษณ์เชิงลึก (In -
Depth Interview) กลุ่มผูรั้บจดังานอีเวน้ทข์นาดใหญ่และขนาดกลางถึงเล็ก จ านวน 5 ราย พบวา่ธุรกิจ
อีเวน้ท์ มาร์เก็ตต้ิงมีการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน ท าให้ผูจ้ดังานอีเวน้ท์ขนาดกลางถึงขนาดเล็กพยายามชู
จุดเด่นในความเช่ียวชาญของการจดังานประเภทต่างๆ ขณะเดียวกนัผูจ้ดังานอีเวน้ทใ์นขนาดกลางถึง
เล็กเองยงัตอ้งค านึงถึงการแข่งขนัทางดา้นการบริหารจดัการตน้ทุนและคุณภาพงานอีกดว้ย  เน่ืองจาก
การรับจดังานอีเวน้ทต่์างๆ จะถูกก าหนดงบประมาณในการจดังานมาจากลูกคา้ (End User) ท าให้ผู ้
จดังานอีเวน้ท์ขนาดกลางถึงขนาดเล็กตอ้งให้ความส าคญักบัราคาของวสัดุท่ีน ามาใช้ในส่วนงาน 
Production และงานตกแต่ง ท าให้เร่ิมมองหาวสัดุทางเลือกเขา้มาทดแทนวสัดุเดิมท่ีมีตน้ทุนสูง หาก
วสัดุทางเลือกท่ีเข้ามาทดแทนมีตน้ทุนท่ีต ่ากว่าและมีความแข็งแรงของช้ินงานเทียบเท่ากบัการใช้
วสัดุเดิม ก็จะยิง่ช่วยเพิ่มแรงผลกัดนัในการใชว้สัดุทดแทน ซ่ึงหากมีผูป้ระกอบการท่ีมีความสามารถ
และเช่ียวชาญผลิตช้ินงานจากวสัดุทางเลือก และสามารถตอบโจทยท์างด้านตน้ทุนแก่ผูจ้ดังานอี
เวน้ท์ไดก้็จะเป็นโอกาสท่ีสามารถเขา้ไปแข่งขนัในอุตสาหกรรมได ้ ประกอบกบัการมีเครือข่ายกบั
ผูรั้บจดังานอีเวน้ทจ์ะเป็นอีกหน่ึงช่องทางท่ี ช่วยใหเ้ขา้มาสู่ตลาดไดง่้ายข้ึน 

ทางดา้นอ านาจต่อรองของซพัพลายเออร์ในอุตสาหกรรมอยูใ่นระดบัสูง เน่ืองจากวสัดุ
ท่ีถูกน ามาใชใ้นงาน Production นั้นมีราคาผนัผวนอยูเ่ป็นประจ า ในขณะท่ี ON BOARD จะเลือก
ซัพพลายเออร์ผูผ้ลิตวสัดุ Corrugated Cardboard ท่ีมีอยู่หลายบริษทัในตลาดโดยเลือกบริษทัท่ีให้
ราคาต ่าสุด ส่งผลให้ ON BOARD มีอ านาจการต่อรองกบัซัพพลายเออร์อยู่ในระดบัสูงและยงั
สามารถบริหารจดัการตน้ทุนในการสั่งซ้ือวสัดุไดแ้ละแข่งขนัไดใ้นอุตสาหกรรมน้ี และจะส่งผลให้
ผูจ้ดังานอีเวน้ทมี์ตน้ทุนต ่าหากเปล่ียนมาเลือกใชช้ิ้นงานท่ีผลิตจากวสัดุ Corrugated Cardboard และ
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ยงัได้ช้ินงานท่ีมีคุณภาพเทียบเคียงกับวสัดุเดิม ซ่ึงเช่ือว่าช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-
Fabrication) ชัว่คราวท่ีผลิตจากวสัดุ Corrugated Cardboard ของ ON BOARD จะสามารถเขา้ไป
แข่งขนัและเติบโตในอุตสาหกรรมน้ีได ้
 
 

3.3 การวเิคราะห์คู่แข่งในอตุสาหกรรม (Competitor Analysis) 
ในธุรกิจอีเวน้ท์ มาร์เก็ตต้ิงส่วนงานทางด้านโครงสร้าง (Production) คือ การ

ออกแบบ ผลิต ตกแต่งและก่อสร้างมีสัดส่วนปริมาณงานคิดเป็นร้อยละ 10 - 30 ของการจดัอีเวน้ท์
ในแต่ละคร้ัง ทั้งน้ีจ  านวนปริมาณงานเป็นสัดส่วนท่ีมากหรือน้อยข้ึนอยู่กบัขนาดของการจดังาน 
โดยวสัดุท่ีใช้ส าหรับงานโครงสร้าง (Production) ในปัจจุบนัคือ เหล็ก  ไม ้MDF และแผ่น PP 
Board ซ่ึงการเลือกใชว้สัดุในแต่ละประเภทจะข้ึนอยูก่บัการออกแบบ โดยมีรายละเอียดการใชง้าน
ดงัน้ี 

 
3.3.1 วสัดุทีใ่ช้ส าหรับงานโครงสร้าง 
เหลก็: ถูกใชใ้นงานโครงสร้างขนาดใหญ่ท่ีตอ้งการความแข็งแรง เป็นงานโครงสร้าง

ก่ึงชัว่คราวท่ีถูกออกแบบมาเป็นงาน Re-Set up คือผา่นการออกแบบและผลิตออกมาให้สามารถร้ือ
ถอนน ามาติดตั้งซ ้ าได ้ท าให้งานโครงสร้างท่ีใชเ้หล็กและโดยเฉพาะงานเหล็กท่ีเป็น Re-Set up มี
ราคาสูงกว่าวสัดุประเภทอ่ืน เพราะนอกจากค่าวสัดุแล้วยงัมีค่าใช้จ่ายในการติดตั้ ง-ร้ือถอน 
เน่ืองจากตอ้งอาศยัทกัษะความเช่ียวชาญในการร้ือถอน เพื่อท าใหส้ามารถน ากลบัมาติดตั้งใหม่ได ้

ไม้อัดและไม้MDF (Medium Density Fiberboard): หรือแผ่นใยไมอ้ดัความ
หนาแน่นปานกลาง เป็นวสัดุประเภท Wood-Based  Panel Board ท่ีไดจ้ากการน าเส้นใยของไม้
หรือพืชท่ีมีเส้นใย หรือเส้นใยของวสัดุลิกโนเซลลูโลส น ามาผสมกบักาวสังเคราะห์ อดัดว้ยความ
ร้อน (Dry Process) เพื่อให้เกิดความยึดเหน่ียวระหวา่งเส้นใยจนเป็นเน้ือเดียวกนัโดยมีกาวเป็นตวั
ช่วยประสาน ท าให้มีความหนาแน่นสูง มีผิวเน้ือในละเอียดเป็นเน้ือเดียวกนัตลอดทัว่ทั้งแผ่น มี
ความหนา ความแน่น และความเรียบสม ่าเสมอตลอดทั้งแผ่น ท าให้ไม ้MDF ถูกน ามาใช้ในงาน
โครงสร้างในงานอีเวน้ท์ในส่วนของฉากกั้น เวที ด้วยคุณสมบติัท่ีมีความแข็งแรง สวยงามและ
สามารถตกแต่งได้ด้วยวิธีการทาสี นอกจากน้ียงัมีการน าไมม้าเสริมกบังานเหล็กเพื่อลดตน้ทุน
ทางดา้นโครงสร้าง และยงัน าไมม้าใชท้  า Backdrop ท่ีตอ้งการความแข็งแรงเป็นพิเศษ โดยทั้งไม้
และ MDF สามารถใชว้ธีิการทาสีท่ีช่วยแกไ้ขรอยต่อระหวา่งแผน่ไดด้ว้ยการโป๊ว 
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PP Board: แผ่นพลาสติกลูกฟูกอเนกประสงค ์ผลิตจากเม็ดพลาสติกชั้นดีท าให้ PP 
Board มีคุณสมบติัท่ีไม่ฉีกขาดง่าย กนัน ้ า น ้ าหนกัเบา สามารถตกแต่งดว้ยการพิมพล์งบนพื้นผิว 
หรือการรีดทบัไดด้ว้ยกระดาษท่ีพิมพจ์ากอิงคเ์จ็ทลงบนพื้นผิว โดย PP Board น ามาใชใ้นส่วนงาน
ตกแต่งงานอีเวน้ท ์อาทิ ป้ายบอกทาง ป้าย Ads ลอยตวั Standeeหรืองาน Backdrop แทนการใชไ้ม้
อดัหรือไม ้MDF เพื่อลดตน้ทุนทางดา้นวสัดุ แต่ PP Board ก็ยงัมีขอ้จ ากดัท่ียงัไม่แข็งแรงเทียบเท่า
กบัการใชไ้มอ้ดั และมีรอยต่อระหวา่งแผน่หากมีการใชใ้นงานท่ีมีขนาดใหญ่ 

 
3.3.2 วสัดุทางเลอืก 
นอกจากการใชว้สัดุดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ณ ขณะน้ีก็มีการน าเสนอวสัดุทางเลือก เพื่อ

มาทดแทนการใชว้สัดุเดิมในการผลิตช้ินงานเพื่องานโครงสร้าง (Production) ส าหรับธุรกิจอีเวน้ท ์
มาร์เก็ตต้ิง ไดแ้ก่ 

Re-Board: วสัดุท่ีผลิตจากกระดาษท่ีถูกออกแบบคลา้ยกบัลกัษณะของกระดาษลูกฟูก 
แต่จะมีการจดัเรียงของลอนกระดาษเป็นร่องเรียงตวัในแนวตั้ง มีคุณสมบติัน ้ าหนกัเบา แต่มีความ
แข็งแรง ทนทานต่อความช้ืน ไม่เกิดการแอ่นโคง้ สามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ได ้(Re Use) ทั้งยงั
พิมพ์ลงบนแผ่นได้ด้วยการพิมพ์แบบอิงค์เจ็ท Re-Board สามารถน ามาใช้งานได้หลากหลาย
รูปแบบ แต่ดว้ยราคาท่ีสูงมากเม่ือเทียบกบัวสัดุเดิม เน่ืองจากตอ้งน าเขา้มาจากประเทศสวีเดน ท าให ้
Re-Board นั้นยงัไม่ไดรั้บความนิยมในการใชง้านมากนกั 
  



 
ตารางที ่3.1 เปรียบเทียบคุณสมบติัและราคาวสัดุของออน บอร์ด ครีเอทีฟ แอนด ์ดีไซน์กบัวสัดุเดิม 
 

รายละเอยีด 
 
 

วสัดุ 

วสัดุทีใ่ช้อยู่ วสัดุทางเลอืก 

On Board  Creative & Design C.G.S. 
Re-Board MDF PP Board Corrugated Cardboard Solid Board 

แหล่งผลติ ประเทศไทย ประเทศไทย ประเทศไทย ประเทศไทย น าเขา้จากประเทศสวเีดน 
ส่วนประกอบ ไม/้แผน่ใยไมอ้ดัแน่นดว้ยความ

ร้อน 
เมด็พลาสติก เยือ่กระดาษรีไซเคิล 74 % 

เยือ่กระดาษใหม่ 26 % 
เยือ่กระดาษรีไซเคิล 70 % 
เยือ่กระดาษใหม่ 30 % 

เยือ่กระดาษรีไซเคิล 15% 
เยือ่กระดาษใหม่ 85% 

พืน้ที ่ 1 sq.m. 1 sq.m. 1 sq.m. 1 sq.m. 1 sq.m. 
ราคา 1,500 650 550 620 712 

การตกแต่ง - ทาสี 
- รีดทบัดว้ยงานพิมพบ์นกระดาษ 
(Inkjet) 

- Print Inkjet รีดทบั - พน่สี 
- รีดทบัดว้ยงานพิมพภ์าพ   
  บนกระดาษ (Inkjet) 

- ทาสี/พน่สี 
- รีดทบัดว้ยงานพิมพภ์าพ   
  บนกระดาษ (Inkjet) 

- Inkjet UV Cut 

จุดเด่นของวสัดุ - ถูกน ามาใชอ้ยา่งกวา้งขวาง 
เน่ืองจากแขง็แรง ทนทาน 
- หาซ้ือง่าย 

- หาซ้ือไดง่้าย และมี
คุณสมบติักนัน ้ า 

- แขง็แรงเทียบเท่า PP BOARD 
- มีน ้ าหนกัเบา และเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

- แขง็แรงเทียบเท่า และน ้ าหนกัท่ี
เบากวา่ MDF   
- รวมถึงเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

- มีความแขง็แรง สามารถ Re-Print ได ้
- เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

*หมายเหตุ ราคาขา้งตน้เป็นราคาท่ีรวมงานพิมพภ์าพระบบอิงคเ์จท็ (INKJET) บนกระดาษ 

11 
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จากการเปรียบเทียบวสัดุท่ีใชง้านในแต่ละประเภท ดงัแสดงในตารางท่ี 3.1 พบวา่ วสัดุ
ทางเลือกประเภท Corrugated Cardboard ของ ON BOARD นั้นมีราคาของวสัดุต่อพื้นท่ีขนาด 1 
ตารางเมตรต ่ากวา่วสัดุทุกประเภทและมีความแข็งแรงเทียบเท่ากบัวสัดุ PP Board มีน ้ าหนกัเบา เป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้มโดยสามารถน ากลบัมารีไซเคิลไดอี้กดว้ย 
 
 

3.4 ความได้เปรียบในทางการแข่งขนั (Competitive Advantages) 
ในการจัดงานอีเวน้ท์แต่ละคร้ัง งานทางด้านโครงสร้าง (Production) ส าหรับการ

สร้างบูธ ฉาก เวทีและช้ินงานวสัดุตกแต่งนั้นถูกผลิตจากวสัดุประเภทไมอ้ดั ไม ้MDF และPP Board 
ถือวา่มีค่าใชจ่้ายสูงเม่ือเปรียบเทียบกบัเวลาระยะการใชง้านเพียงช่วงเวลาสั้นๆ และเม่ืองานเสร็จส้ิน
วสัดุช้ินงานเหล่าน้ีจะถูกทิ้งไป ไม่สามารถน ากลบัมาใช้งานไดซ้ ้ า จึงกลายเป็นขยะในปริมาณมาก 
โดยทางบริษทัฯ มีความตั้งใจท่ีจะน าวสัดุประเภท Corrugated Cardboard ผลิตเป็นช้ินงานส าหรับ
งานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราวในธุรกิจอีเวน้ทม์าร์เก็ตต้ิงทดแทนการใชว้สัดุ
เดิมท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั  ดว้ยศกัยภาพทางการแข่งขนัในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
 

3.4.1 ด้านการออกแบบ 
บริษทั ออน บอร์ด ครีเอทีฟ แอนด์ ดีไซน์ (ON BOARD CREATIVE & DESIGN) มี

ความเช่ียวชาญทางดา้นการออกแบบช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราว ซ่ึงจาก
การออกแบบดงักล่าว จะท าให้ช้ินงานส่วนต่างๆ ท่ีผลิตจากวสัดุ Corrugated Cardboard โดยเม่ือน า
ประกอบกนัเป็นช้ินงานขนาดใหญ่แล้ว ท าให้ช้ินงานมีความแข็งแรงคงทนเพิ่มมากยิ่งข้ึน ผ่านการ
ทดสอบการรองรับน ้ าหนกัจากการทดลองนัง่ของผูท่ี้มีน ้ าหนกัเฉล่ียท่ี 80 – 100 กิโลกรัมท่ีช้ินงาน
ประเภทเกา้อ้ีของ ON BOARD สามารถรองรับน ้าหนกัไดแ้ละไม่ยบุตวั  
 

3.4.2 ด้านคุณลกัษณะของวสัดุ 
3.4.2.1 ความแข็งแรง: ช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) 

ชัว่คราว ท่ีผลิตจากวสัดุ Corrugated Cardboard มีคุณภาพเหนือกวา่การใชว้สัดุเดิมอยา่ง PP Board มา
ผลิตเป็นช้ินงาน ดว้ยคุณสมบติัของตวัวสัดุ Corrugated Cardboard เองท่ีถูกออกแบบมาให้รองรับ
น ้าหนกัและแรงกระแทกไดเ้ป็นอยา่งดี ประกอบกบัการออกแบบของ ON BOARD เพื่อเวลาท่ีน ามา
ประกอบกนัใหอ้อกมาเป็นช้ินงานขนาดใหญ่จะมีความแขง็แรงมากยิง่ข้ึน  
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3.4.2.2 ความสวยงามของพื้นผิว: จากการสัมภาษณ์ผูรั้บจดังานอีเวน้ทท่ี์
ใชว้สัดุประเภท PP Board พบว่าช้ินงานท่ีผลิตออกมามีรอยแกนของ PP Board ท่ีมองเห็นไดอ้ยา่ง
ชดัเจน ท าให้พื้นผิวของช้ินงานดูไม่สวยงาม และมีรอยต่อระหว่างแผ่นหากมีการน าไปใช้ในผลิต
ช้ินงานท่ีมีขนาดใหญ่ ในขณะท่ีวสัดุ Corrugated Cardboard ของ ON BOARD มีการเลือกใช้
กระดาษคราฟท์คุณภาพสูงในการผลิต ท าให้ช้ินงานออกมามีพื้นผิวท่ีเรียบเนียนสวยงามและมี
รอยต่อท่ีนอ้ยกวา่การใช ้PP Board แมจ้ะเป็นการผลิตช้ินงานท่ีมีขนาดใหญ่ก็ตาม 
 

3.4.3 ด้าน Lead Time 
การผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราวของ ON BOARD 

สามารถท าให้มีการติดตั้งได้อย่างรวดเร็ว ส าหรับงานท่ีมีระยะเวลาเร่งด่วน เน่ืองจากมีช้ินงานมี
ลกัษณะเป็นก่ึงส าเร็จรูปท่ีถูกผลิตไวอ้ยูแ่ลว้ เพียงแค่ลูกคา้น าส่งไฟล์อาร์ทเวิร์คท่ีตอ้งการพิมพล์งบน
ช้ินงานมาให้ทาง ON BOARD ก็จะสามารถผลิตช้ินงานให้ออกมาเสร็จสมบูรณ์ตามแบบไดใ้น
ระยะเวลาเพียง 1 วนั เม่ือเทียบกบัการการผลิตช้ินงานจากไม ้MDF และ PP Board ท่ีอาจใชเ้วลาใน
การผลิตประมาณ 3 - 4 วนั หรือในกรณีท่ีลูกคา้ตอ้งการช้ินงานตามแบบท่ีตอ้งการ (Made to order) 
ทาง ON BOARD ก็สามารถผลิตช้ินงานใหเ้สร็จสมบูรณ์ไดใ้นระยะเวลาท่ีรวดเร็วเช่นเดียวกนั 
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บทที ่4 

แนวคดิธุรกจิและรูปแบบธุรกจิ 

 
 

4.1 ภาพรวมของบริษทั 
ช่ือบริษัท  : บริษทั ออน บอร์ด ครีเอทีฟ แอนด ์ดีไซน์ จ  ากดั  
    (ON BOARD CREATIVE & DESIGN) 
รูปแบบธุรกจิ : ผูใ้ห้บริการผลิตช้ินงานก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราวจาก      

 วสัดุประเภท Corrugated Cardboard เป็นหลัก ส าหรับงาน
 โครงสร้างและช้ินงานตกแต่ง ใหก้บัผูรั้บจดังานอีเวน้ท ์

สินค้าและบริการ  : ผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราวจาก 
  วสัดุ Corrugated Cardboard ซ่ึงลูกคา้สามารถสั่งงานพิมพ ์ (Inkjet) 
  เพื่อรีดทบับนช้ินงานตามแบบท่ีตอ้งการออกมาเป็นช้ินงาน 

ท่ีสมบูรณ์พร้อมด าเนินการจดัส่งและติดตั้ง 
วสัิยทศัน์  : บริษัท ออน บอร์ด ครีเอทีฟ แอนด์ ดีไซน์ จ  ากัด ต้องการเป็น
    ผูผ้ลิตช้ินงานก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชั่วคราวจากวสัดุท่ี
    เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ชั้นน าของประเทศไทย 
พนัธกจิ   : 1. ออกแบบการผลิตโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) 
    ชัว่คราว โดยใช้วสัดุ Corrugated Cardboard ให้มีความแข็งแรง
    ตอบสนองต่อการน าไปใชง้านของลูกคา้ 

   2. มุ่งเน้นการให้บริการลูกคา้ โดยทีมผูเ้ช่ียวชาญด้าน Corrugated 
    Cardboard อยา่งครบวงจร 

   3. พฒันาสินคา้และบริการของบริษทั โดยสรรหาวสัดุทางเลือก
    ใหม่ๆ ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 
เป้าหมายในการด าเนินธุรกจิ: บริษัท ออน บอร์ด ครีเอทีฟ แอนด์ ดีไซน์ จ  ากัด มุ่งเน้นการน า
    วสัดุ Corrugated Cardboard มาทดแทนการใชไ้ม ้MDF หรือ PP 
    Board ท่ีใช้อยู่ในการผลิตช้ินงานโครงสร้างของกลุ่มธุรกิจอีเวน้ท ์
    มาร์เก็ตต้ิง ซ่ึงเป็นกลุ่มเป้าหมายหลัก ในช่วงปีแรกของการ          



             15   
 

 

    ด าเนินงาน พร้อมขยายฐานลูกคา้ในกลุ่มธุรกิจอ่ืนๆต่อไป โดย          
    ตั้งเป้าหมายท่ีจะมีฐานลูกคา้เพิ่มข้ึนไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 15 ต่อปี 
เป้าหมายทางการตลาด :  ในช่วงปีแรก ON BOARD จะใชก้ลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อสร้างการ          
    รับรู้ใหต้ระหนกัถึงประโยชน์ในการเปล่ียนมาใช้ช้ินงานโครงสร้าง          
    ก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชั่วคราวจากวสัดุ Corrugated       
    Cardboard ของบริษทัฯ แทนวสัดุท่ีใช้อยู่เดิมในการผลิตงาน     
    โครงสร้างในกลุ่มเป้าหมายหลกั คือ กลุ่มผูรั้บจดังานอีเวน้ท ์
ตราสินค้า  :  ON BOARD CREATIVE & DESIGN (ออน บอร์ด ครีเอทีฟ 
    แอนด์  ดีไซน์ )  ช่ื อ ท่ี ส่ือ ถึ งว ัส ดุหลัก ท่ี จะน ามาใช้ คื อ                    
    Corrugated Cardboard โดยสัญลกัษณ์ทางดา้นซ้ายขา้งตวัอกัษร
    แสดงถึงช้ินงานท่ีสามารถสร้างสรรค์ให้ออกมามีดีไซน์ท่ีสวยงาม          
    และใชง้านไดจ้ริง 

  
  
  
  
  
 

รูปภาพที ่4.1 ตราสินคา้และบริการ 

 
 

4.2 รูปแบบธุรกจิ 
บริษทั ออน บอร์ด ครีเอทีฟ แอนด ์ดีไซน์ จ  ากดั (ON BOARD CREATIVE & DESIGN) 

ด าเนินธุรกิจการให้บริการผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชั่วคราวจากวสัดุ 
Corrugated  Cardboard  เป็นลกัษณะ Business to Business (B2B) โดยมุ่งเนน้การลดตน้ทุนทางดา้น
งานโครงสร้างชัว่คราวในธุรกิจอีเวน้ท์ มาร์เก็ตต้ิง โดยให้บริการเร่ิมตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบการ
ผลิตช้ินงานเพื่อให้ออกมาเป็นช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชั่วคราวจากวสัดุ 
Corrugated Cardboard และจดัท า Mock Up ข้ึนรูปช้ินงานตวัอย่าง น าไปสู่ขั้นตอนการผลิต 
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(Production Process) เพื่อให้ออกมาเป็นช้ินงาน รวมถึงการให้บริการขนส่งและติดตั้งเพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายอยา่งครบวงจร ซ่ึงรายไดข้องทาง ON BOARD มาจาก 2 ส่วน 
ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการบริการผลิตช้ินโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) และการบริการขนส่ง
และติดตั้งช้ินงานเม่ือเสร็จสมบูรณ์ 

 
 
 

 
รูปภาพที ่4.2 รูปแบบธุรกิจบริษทั ออน บอร์ด ครีเอทีฟ แอนด ์ดีไซน์ จ  ากดั 

 
 
4.3 ลกัษณะการให้บริการและรายละเอยีดธุรกจิ 

บริษทั ออน บอร์ด ครีเอทีฟ แอนด์ ดีไซน์ จ  ากดั (ON BOARD CREATIVE & DESIGN) 
ให้บริการผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราว โดยในช่วงแรกของการเร่ิม
ด าเนินธุรกิจ บริษทัฯ จะผลิตช้ินงานประเภทฉากหลงัเวที  Backdrop  เกา้อ้ีและช้ินงานตกแต่งอ่ืนๆ 
ผา่นกระบวนการท างานในขั้นตอนต่างๆ 3  ส่วน ไดแ้ก่ 

 
4.3.1 ขั้นตอนก่อนการผลติ (Design Process) 
ทาง ON BOARD มีทีมออกแบบการผลิตตั้งแต่ร่างแบบช้ินงานในแต่ละส่วนของงาน

โครงสร้างขนาดใหญ่ น ามาข้ึนรูปช้ินงานสามมิติบนคอมพิวเตอร์ จนถึงการข้ึนรูปช้ินงานในแต่ละ
ส่วนของงานโครงสร้างขนาดใหญ่ เพื่อน ามาทดลองประกอบเป็นช้ินงานตวัอยา่ง (Mock Up) และท า
การทดสอบความแขง็แรงก่อนน าไปสู่ขั้นตอนการผลิต 

 
4.3.2 ขั้นตอนการผลติ (Production Process)  

4.3.2.1 ขั้นตอนการผลิตช้ินงาน: ทาง ON BOARD จะติดต่อกบับริษทัคู่คา้
ทางดา้นวสัดุ Corrugated Cardboard เพื่อเขา้สู่ไลน์การผลิตช้ินงานตามแบบท่ีวางไว ้
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4.3.2.2 ขั้นตอนการพิมพเ์พื่อการตกแต่ง: ในกรณีท่ีลูกคา้ตอ้งการช้ินงานท่ี
มีงานพิมพป์ระกอบ ทาง ON BOARD จะร่วมกบับริษทัคู่คา้ดา้นส่ิงพิมพท่ี์มีความช านาญดา้นการพิมพ์
หลากหลายรูปแบบ เพื่อท าการพิมพล์งบนช้ินงานตามรูปแบบท่ีลูกคา้ตอ้งการ 

 
4.3.3 ขั้นตอนหลงัการผลติ 
โดยทาง ON BOARD จะน าช้ินงานท่ีผลิตเสร็จเรียบร้อยแลว้ จดัส่งเพื่อน าไปประกอบ

และติดตั้งใหก้บับริษทัผูรั้บจดังานอีเวน้ทท่ี์หนา้งานจดัแสดงตามท่ีไดน้ดัหมายไว ้

 
 
4.4 คุณค่าทีไ่ด้รับจากการให้บริการ 

บริษทั ออน บอร์ด ครีเอทีฟ แอนด์ ดีไซน์ จ  ากดั (ON BOARD CREATIVE & DESIGN) 
ใหคุ้ณค่าแก่ผูรั้บจดังานอีเวน้ทท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัได ้ดงัน้ี 

 
4.4.1 ต้นทุนของวสัดุต ่ากว่าไม้ MDF วสัดุเดิมทีใ่ช้อยู่ในธุรกจิ 
ผู้รับจัดงานอีเว้นท์จะมีต้นทุนท่ีต ่ าลงจากการใช้ช้ินงานท่ีผลิตจากวสัดุ Corrugate 

Cardboard เม่ือเปรียบเทียบกบัการใช้วสัดุเดิมท่ีใช้อยู่ คือ ไมอ้ดั ไม ้MDF และ PP Board โดย             
ON BOARD สามารถผลิตช้ินงานท่ีมีตน้ทุนต ่ากวา่ช้ินงานท่ีผลิตจากไม ้MDF ไดถึ้ง 2 เท่า 

 
4.4.2 คุณภาพของช้ินงานมีความแข็งแรง คงทนสามารถตั้งอยู่ได้ในระยะเวลาการจัดงาน 
นอกจากน้ีผูรั้บจดังานอีเวน้ท์สามารถมัน่ใจไดถึ้งคุณภาพและความแข็งแรงของช้ินงาน

โครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราวท่ีผลิตจากวสัดุ Corrugated Cardboard ของ ON 
BOARD  เน่ืองจาก ON BOARD ไดเ้ลือกใช้วสัดุ Corrugated Cardboard ท่ีผ่านการทดสอบความ
ตา้นทานแรงดนัทะลุทั้งด้านบนและด้านขา้ง (Bursting strength) จากห้องปฎิบติัการทดสอบของ
บริษทั อินเตอร์ไฟเบอร์ คอนเทนเนอร์ จ ากัด ประกอบกับการออกแบบการผลิตช้ินงานของ ON 
BOARD จะช่วยเสริมสร้างความแข็งแรงให้กบัช้ินงาน ท าให้ช้ินงานสามารถรองรับน ้ าหนกัและตั้งอยู่
ไดด้ว้ยตวัของวสัดุเอง โดยไม่ตอ้งอาศยัวสัดุชนิดอ่ืนเขา้มาช่วย (Stand Alone) รวมถึงช้ินงานยงัคง
สภาพดี สามารถใชง้านไดเ้พียงพอต่อระยะเวลาการจดังานไดน้านถึง 14 วนั 
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4.4.3 ความสวยงามของพืน้ผวิช้ินงาน  
ON BOARD สามารถผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราว จาก

วสัดุ Corrugated Cardboard ท่ีท  าใหพ้ื้นผวิของช้ินงานออกมาไดมี้ความประณีต เรียบร้อยและสวยงาม
มากกวา่วสัดุท่ีใชอ้ยู ่เน่ืองจากช้ินงานมีรอยต่อนอ้ยกวา่ช้ินงานท่ีผลิตจาก PP Board 

 
รูปภาพที ่4.3 ช้ินงานตวัอยา่งประเภท Backdrop ท่ีผลิตจากวสัดุ PP Board ท่ีมีรอยต่อ 

 
รูปภาพที ่4.4 ช้ินงานตวัอยา่งประเภท Backdrop ท่ีผลิตจากวสัดุ Corrugated Cardboard 
                      ท่ีมีรอยต่อนอ้ยกวา่  
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4.4.4 ลดระยะเวลาในการติดตั้ง 
เน่ืองจากขั้นตอนในการเตรียมงานอีเว ้นท์ในแต่ละคร้ังมีข้อจ ากัดทางด้านเวลา 

โดยเฉพาะเวลาส าหรับการติดตั้งส่วนงานโครงสร้างและช้ินงานตกแต่งท่ีใช้ระยะเวลาเพียง 1-2  วนั  
ดงันั้นการท่ี ON BOARD มีช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป  )Pre-Fabrication) ชัว่คราวขนาดมาตรฐาน
ท่ีถูกผลิตไวแ้ลว้ จะช่วยให ้ON BOARD ท างานไดอ้ยา่งรวดเร็ว โดยใชร้ะยะเวลาในการท าช้ินงานให้
เสร็จสมบูรณ์พร้อมส่งไดภ้ายใน 1 วนั และช่วยลด  Lead time สามารถส่งมอบช้ินงานไดต้รงตามเวลา 
ส่ิงน้ีจะเป็นจุดแข็งอีกประการหน่ึงท่ีท าให้ ON BOARD สามารถสร้างความน่าเช่ือถือให้เกิดข้ึนแก่
ผูรั้บจดังานอีเวน้ทไ์ด ้
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บทที ่5 

บทสรุปและข้อเสนอแนะในการพฒันาธุรกจิ 

 

 

การตลาดยุคปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงมากมาย ตอ้งปรับเปล่ียนกลยุทธ์กนัตลอดเวลา 
ซ่ึงเคร่ืองมือทางการตลาดในรูปแบบกิจกรรม หรืออีเวน้ท์ มาร์เก็ตต้ิง เป็นเคร่ืองมือทางการตลาดท่ี
เป็นท่ีนิยมมากท่ีสุด เน่ืองจากเป็นกิจกรรมทางการตลาดท่ีสามารถเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
และเป็นการลงทุนท่ีคุม้ค่ามากท่ีสุด 

จากการศึกษาของ ON BOARD พบว่า ธุรกิจอีเวน้ท์ มาร์เก็ตต้ิง มีการเติบโตอย่าง
ต่อเน่ือง ซ่ึงปัจจุบนัธุรกิจอีเวน้ท ์มาร์เก็ตต้ิงภายในประเทศไทยปี 2557 มีมูลค่ารวมสูงถึง 15,000 ลา้น
บาท ซ่ึงผูป้ระกอบกิจการในธุรกิจอีเวน้ท์ มาร์เก็ตต้ิง จะประกอบดว้ยผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ขนาดใหญ่ 
และผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ขนาดกลางถึงเล็ก โดยผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ขนาดกลางถึงเล็กจะให้ความส าคญั
กบัการวาง Positioning ของตนเองเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการจดังานอีเวน้ท์ประเภทต่างๆท่ีเฉพาะเจาะจง 
อาทิ การจดังานประชุม งานสัมมนา  เป็นตน้ และมีการค านึงถึงตน้ทุนของวสัดุเป็นหลกั เพื่อควบคุม
งบประมาณไดต้ามท่ีลูกคา้ก าหนด 

ปัจจุบันวสัดุท่ีใช้ในธุรกิจอีเวน้ท์ มาร์เก็ตต้ิง อาทิ วสัดุประเภทเหล็ก ส าหรับงาน
โครงสร้าง ไมอ้ดัหรือไม ้MDF ส าหรับฉากกั้น  เวที เพื่อให้ช้ินงานโครงต่างๆ ออกมามีความแข็งแรง
และเรียบร้อยสวยงาม มีราคาท่ีสูงเม่ือเทียบกบัระยะเวลาการจดังานเพียง 1 - 14 วนั และช้ินงานท่ีผลิต
จาก PP BOARD ท่ีน ามาทดแทนการใชว้สัดุเดิม ซ่ึงมีราคาท่ีต ่ากวา่ แต่ก็ยงัไม่แข็งแรง และไม่สวยงาม
ตรงตามแบบท่ีได้วางไว ้ท าให้ ON BOARD มองเห็นโอกาสท่ีจะน าวสัดุประเภท Corrugated 
Cardboard เขา้มาแทนท่ีวสัดุเดิม 

จากขอ้มูลดงักล่าว จึงเกิดแนวคิดธุรกิจ "ON BOARD"  ผูใ้ห้บริการผลิตช้ินงาน
โครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราวจากวสัดุ Corrugated Cardboard โดยน าเสนอวสัดุ
ทางเลือกท่ีเขา้มาทดแทนวสัดุเดิมท่ีใช้อยู่ในส่วนงาน Production และงานตกแต่ง ผ่านการเลือกใช้
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ช้ินงานจากวสัดุ Corrugated Cardboard ของผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ ซ่ึงจะท าให้ผูรั้บจดังานอีเวน้ทข์นาด
กลางถึงเล็กมีตน้ทุนดา้นวสัดุท่ีต ่าลง คุณภาพช้ินงานมีความแข็งแรง และคงทนต่อระยะเวลาการจดั
งาน ซ่ึงพื้นผิวของช้ินงานจะมีความเรียบร้อยสวยงามมากกว่า PP BOARD รวมถึงสามารถลด
ระยะเวลาการติดตั้งอีกดว้ย 

จากการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก พบวา่ รัฐบาลให้การสนบัสนุนธุรกิจอีเวน้ท ์มาร์เก็ตต้ิง 
โดยการจดัตั้งส านกังานส่งเสริมใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการจดัประชุมและนิทรรศการ (องคก์าร
มหาชน) ซ่ึงส่งผลดีต่อการเติบโตของธุรกิจอีเวน้ท ์มาร์เก็ตต้ิง ในขณะเดียวก็เป็นตวักระตุน้ให้สภาวะ
การแข่งขนัของผูรั้บผลิตช้ินงานโครงสร้างต่างๆมีความรุนแรงมากข้ึน ซ่ึงยงัเป็นช่องทางให้ผูรั้บผลิต
ช้ินงานโครงสร้างรายใหม่เข้ามาได้ง่ายข้ึน เน่ืองจากประเทศไทยเป็นแหล่งผลิตวสัดุประเภท 
Corrugated Cardboard ส่งผลให้ธุรกิจมีความเป็นไปได ้แต่จ าเป็นตอ้งวางกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อดึงดูด
และสร้างการรับรู้ใหก้บักลุ่มลูกคา้เป้าหมายหนัมาใชบ้ริการของ ON BOARD 

อยา่งไรก็ตามจากการศึกษา และความเป็นไปไดข้องแผนธุรกิจ ON BOARD ควรมีการ
วางแผนเพื่อรับมือความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนจากสินคา้ทดแทน และการคุกคามของผูเ้ขา้มาใหม่ โดยการ
ขยายไปสู่กลุ่มผูรั้บจดังานอีเวน้ทข์นาดใหญ่ ซ่ึงจะค านึงถึงการเลือกใชซ้พัพลายเออร์ทางดา้นการผลิต
งานโครงสร้างและงานตกแต่งจากความเช่ียวชาญและมีการเลือกใชว้สัดุท่ีมีคุณภาพ และมีรูปแบบการ
จดังานท่ีแปลกใหม่ มีความคิดสร้างสรรค ์โดยทาง ON BOARD การน าวสัดุประเภท Solid Board เขา้
มาใชแ้ทนท่ีไม ้MDF และ ไมอ้ดั โดยตรง ซ่ึงผูผ้ลิต Solid Board เป็นพาร์ทเนอร์ดา้นวสัดุกบั ON 
BOARD เป็นผูผ้ลิตรายเดียวในประเทศไทย และรายใหญ่ท่ีสุดในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้โดย Solid 
Board จะมีราคาท่ีสูงกวา่ Corrugated Cardboard แต่ต ่ากวา่ PP BOARD ไมอ้ดั และไม ้MDF แต่ใน
ขณะเดียวกันมีความแข็งแรงเทียบเท่ากบัไม้อดั และไม้ MDF สามารถเก็บโป๊วงานได้เรียบร้อย
สวยงาม 

โดยสรุป การศึกษาโอกาสและความเป็นไปไดข้องแผนธุรกิจ"ON BOARD"  ผูใ้ห ้
บริการผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราวจากวสัดุ Corrugated Cardboard 
นั้นมีแนวโน้มประสบความส าเร็จสูง อย่างไรก็ตามจะตอ้งมีการศึกษาเพิ่มเติมทางดา้นการหาวสัดุ
ใหม่ๆ เพื่อน าหนา้ผูเ้ขา้แข่งขนัรายใหม่ รวมถึงศึกษาคน้ควา้ต่อทั้งดา้นการตลาด การวางแผนการเงิน 
และการวางแผนเพื่อรับมือกบัความเส่ียง เพื่อท าให้การดาเนินธุรกิจเป็นไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสบอุปสรรคนอ้ยท่ีสุด 
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ภาคผนวก  ก 

การศึกษาค้นคว้าข้อมูลวัสดุประเภท Corrugated Cardboard 

 

 

Corrugated Cardboard คือ กระดาษท่ีประกอบดว้ยแผน่ปะหน้า (Liner Board)  2 แผ่น 
และมีลอนกระดาษลูกฟูก (Corrugated Medium) อยูต่รงกลาง สามารถเลือกแผน่ปะหนา้ไดต้ามการใช้
งาน ไม่วา่จะเป็นชนิดของกระดาษหรือความหนาของกระดาษ เช่น หากเนน้ความสวยงามของช้ินงาน
ก็ควรจะเลือกแผ่นท่ีมีความหนาของกระดาษสูง หรือหากช้ินงานเน้นการรับน ้ าหนกัก็ควรท่ีจะเลือก
ลอนท่ีมีความสามารถในการรับน ้าหนกัสูง เป็นตน้  

รูปภาพที ่1 แสดงประเภทของกระดาษคราฟทแ์ต่ละชนิด 
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 จากทฤษฎีการน าเส้นโคง้มาปรับให้เหมาะสมจะเป็นการท าให้พื้นท่ีท่ีตอ้งการทอด
 ขา้มใหเ้กิดความแขง็แรงมากท่ีสุดดงันั้นผูผ้ลิตกระดาษลูกฟูกจึงน าหลกัการเดียวกนัน้ี เขา้มาใชใ้นการ
ผลิตความโคง้ของลอนกระดาษลูกฟูกโดยเราเรียกเส้นโคง้ ของกระดาษน้ีว่า  "  ลอนลูกฟูก  " โดย
หนา้ท่ีของลอนกระดาษลูกฟูก คือ สามารถทนทานต่อความโคง้งอและแรงกดไดจ้ากทุกทิศทาง 

 

 

 

รูปภาพที ่2 แสดงชนิดของลอนกระดาษลูกฟูกและคุณสมบติั 

 

1. ชนิดของ Corrugated Cardboard 
Corrugated Cardboard ท่ีนิยมใชโ้ดยทัว่ไปจะมี 3 ประเภท คือ 
1.1 กระดาษลูกฟูก 2 ช้ัน (Single Face) 
ประกอบไปด้วย กระดาษ แผ่นเรียบ 1 แผ่น ปะกบกบัลอนลูกฟูก 1 แผ่น นิยมใช้กนั

กระแทกสินคา้ หรือ ปะกล่อง offset โดยมีลอนกระดาษลูกฟูกประเภท B,C,E เป็นลอนมาตรฐาน 
1.2 กระดาษลูกฟูก 3 ช้ัน (Single Wall) 
ประกอบไปดว้ย  กระดาษแผ่นเรียบ 2 แผน่ ปะกบกบั ลอนลูกฟูก  1 แผ่น โดยลอน

ลูกฟูก จะอยู่ตรงกลางระหวา่ง กระดาษแผ่นเรียบทั้ง 2 แผ่น  มกัใชก้บัสินคา้ท่ีมีน ้ าหนกัปานกลาง 
หรือ ไม่เนน้ความแขง็แรงมากนกั โดยมีลอนกระดาษลูกฟูกประเภท B, C, E เป็นลอนมาตรฐาน 

1.3 กระดาษลูกฟูก 5 (Double Wall) 
ประกอบไป ดว้ย  กระดาษแผน่เรียบ 3  แผน่ ปะกบกบั ลอนลูกฟูก 2 แผน่ โดยกระดาษ

ลอนลูกฟูกท่ีอยูติ่ดกบัผวิกล่องดา้นนอกจะเป็นลอน B เพื่อประโยชน์ทางการพิมพ์ และ กระดาษลอน
ลูกฟูกท่ีอยู่ด้านในจะเป็นลอน C  เพื่อประโยชน์ทางด้านรับแรงกระแทก นิยมใช้ส าหรับสินค้าท่ี
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ตอ้งการการป้องกนัสูง หรือมีน ้ าหนกัมาก โดยมีลอนกระดาษลูกฟูกประเภท B, C เป็นลอนมาตรฐาน 

(ลอน B จะอยูด่า้นนอก ส่วนลอน C จะอยูด่า้นใน( 

รูปภาพที ่3 แสดงชนิดของกระดาษลูกฟูก 

 

2. การทดสอบกระดาษลูกฟูก 
 

2.1 น า้หนักมาตรฐาน (Basic Weight) 
น ้ าหนักมาตรฐาน หมายถึง น ้ าหนักระดาษต่อพื้นท่ี ซ่ึงมีหน่วยเป็น กรัมต่อพื้นท่ี 1 

ตารางเมตร หรือ ปอนด์ต่อพื้นท่ี 1,000 ตารางฟุต น ้ าหนกัมาตรฐานมีความสัมพนัธ์ต่อคุณสมบติัทาง
กายภาพของกระดาษ  โดยเฉพาะความแข็งแรงของกระดาษจะพบว่ากระดาษทุกประเภทจะตอ้งมี
ขอ้ก าหนดเก่ียวขอ้งกบัมาตรฐานถึงแมว้า่คุณสมบติัน้ีไม่ไดเ้ป็นคุณสมบติัท่ีจะน าไปใช ้ความสัมพนัธ์
งานโดยตรง แต่ก็มีกบัคุณสมบติัอ่ืนๆ เป็นอย่างมากกระดาษชนิดเดียวกนัความแข็งแรงของกระดาษ
จะเพิ่มข้ึน เม่ือน ้ าหนกัมาตรฐานเพิ่มข้ึนจึงใช้ในการแบ่งชั้นคุณภาพของกระดาษหรือเกรดกระดาษ
การเลือกใช้กระดาษนั้นมกัเปรียบเทียบกบัคุณสมบติัท่ีตอ้งการโดยใช้ระดบัมาตรฐานเดียวกนัเป็น
เกณฑต์ดัสินเสมอ  

ความสม ่ าเสมอของน ้ าหนักมาตรฐานของกระดาษตลอดแผ่น มีความส าคัญใน
กระบวนการผลิตเพื่อใช้งานเป็นอย่างมากตวัอย่างเช่น น ้ าหนักมาตรฐานท่ีคลาดเคล่ือนท าให้ความ
สม ่าเสมอของผวิไม่เท่ากนัจะท าใหก้ารพิมพบ์นผวิกระดาษคลาดเคล่ือนไปดว้ย น ้าหนกัมาตรฐานจะมี

1.  กระดาษลูกฟูก 2 ช้ัน  
(Single Face) 

2.   กระดาษลูกฟูก 3 ช้ัน  
(Single wall) 

3.   กระดาษลูกฟูก 5 ช้ัน 
(Double Wall) 
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ผลต่อตน้ทุนการผลิต กระดาษท่ีมีน ้าหนกัมากความยาวในมว้นก็จะลดลงท าใหไ้ด ้ผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป
นอ้ยลงเน่ืองจากการใชง้านกระดาษนั้นจะใชพ้ื้นท่ีเป็นหลกั ในขณะท่ีราคาซ้ือขายของกระดาษคิดเป็น
ราคาต่อน ้ าหนกัระดาษ ดงันั้นผูใ้ช้จึงนิยมสั่งกระดาษท่ีมีน ้ าหนกัเบาท่ีสุด แต่ยงัคงให้คุณสมบติัตาม
วตัถุประสงคโ์ดยทัว่ไปจะก าหนดใหน้ ้าหนกัมาตรฐานยงัมีความคลาดเคล่ือนไดไ้ม่เกินร้อยละ+5 

นอกจากน้ีแลว้น ้ าหนกัมาตรฐานยงัมีความสัมพนัธ์กบัปริมาณความช้ืนในกระดาษอีก
ดว้ย เคร่ืองมือท่ีใชท้ดสอบคือ Analyticalbalance มาตรฐานท่ีใชท้ดสอบ ไดแ้ก่ ISO 536, ASTM D 

646, TAPPI T410, ISO3039 

รูปภาพที่ 4 แสดงเคร่ืองมือ Analyticalbalance ในการทดสอบความเหนียวของกระดาษ 

 

2.2 การดูดซึมน า้ (Moistur Content) 

การดูดซึมน ้า หมายถึง ความสามารถในการดูดซึมน ้าของกระดาษในพื้นท่ี 1 ตารางเมตร
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด มีหน่วยเป็น กรัมต่อตารางเมตร ใชส้ าหรับทดสอบกบักระดาษเหนียวและ
แผน่ลูกฟูก ค่าน้ีจะบอกถึงของเหลวท่ีใชก้บักระดาษ เช่น น ้ ากาวเหลว, หมึกพิมพ ์จะซึมเขา้ไปในเน้ือ
กระดาษไดม้ากนอ้ยเพียงไร เป็นตน้ตลอดจน มีความสัมพนัธ์กบัความแข็งแรงของกระดาษ ในกรณีท่ี 
เป็นกล่องกระดาษลูกฟูก ถา้มีค่าการดูดซึมน ้ ามาก ย่อมมีผลต่อค่าแข็งแรงของกล่องลดลง จึงไม่ควร
น ากล่องน้ีไปบรรจุผลิตภณัฑ์ ประเภท อาหารแช่แข็ง ผกั ผลไม ้ควรเลือกใชก้ล่องท่ีมีการเคลือบไขท่ี
ผิวของกล่องแทน วิธีทดสอบเรียกวา่ “Cobbs Test” เคร่ืองมือท่ีให้ทดสอบคือ Cobbs Sizing Tester 
มาตรฐานท่ีใชท้ดสอบไดแ้ก่ ISO 535, ASTM D 2045, TAPPI T 411  
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 ส าหรับการดูดซึมน ้ าของกระดาษท าลูกฟูก หมายถึง เวลาท่ีกระดาษดูดซึมน ้ าปริมาณ 0.05 
ลูกบาศก์เซนติเมตร ได้หมดมีหน่วย เป็น วินาทีต่อน ้ า 0.05 ลูกบาศก์เซนติเมตร ค่าน้ีจะบอกถึง

ความสามารถในการดูดซึมน ้าของกระดาษท าลูกฟูก อุปกรณ์ท่ีใชคื้อ บุเร็ต และนาฬิกาจบัเวลา วิธีการ
ทดสอบใชม้าตรฐาน มอก  .321 ซ่ึงก าหนดให้กระดาษลูกฟูกมีค่าการดูดซึมน ้ าอยูใ่นช่วง 30 - 200 
วนิาทีต่อน ้า 0.05 ลูกบาศกเ์ซนติเมตร   

รูปภาพที่ 5 แสดงการดูดซึมน ้าของกระดาษท าลูกฟูก 

 
2.3 ความต้านทานแรงกดวงแหวน (Ring Crush Resistance) 

ความตา้นทานแรงกดวงแหวน หมายถึง ความสามารถของกระดาษความยาวคงท่ี น ามา
โคง้งอเป็นวงแหวน เพื่อท่ีจะตา้นแรงกด ในแนวระราบเดียวกบักระดาษ จนขอบกระดาษหักพบั มี
หน่วยเป็น นิวตนั (N) หรือ กิโลกรัมแรง (Kgf) ค่าความตา้นแรงกดวงแหวน ของกระดาษในแนวขวาง
เคร่ือง จะมีความสัมพนัธ์กบัความตา้นแรงกด หรือความแข็งแรงในการเรียงซ้อนของกล่องกระดาษ
หรือถงักระดาษ นอกจากน้ีแลว้ค่าความตา้นแรงกดวงแหวนยงัสัมพนัธ์กบัแนวกดความตา้นแรงกด
แนวตั้งของแผ่นกระดาษลูกฟูกสามารถใช้ค่าความต้านแรงกดวงแหวนน้ีในการควบคุมคุณภาพ
กระบวนการผลิตและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑใ์นสายการผลิต 

ค่าความตา้นทานแรงกดวงแหวนของกระดาษท าผิวกล่องและกระดาษท าลูกฟูกสามารถ
น ามาค านวนหาค่าความต้านทานแรงกดของกล่องกระดาษลูกฟูกได้ เคร่ืองมือท่ีใช้คือ เคร่ืองกด 
(Crush tester) และท่ีจบัช้ินทดสอบ (Ring crush holder) มาตรฐานท่ีใช ้ไดแ้ก่ TAPPI T 818, มอก .
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321 

รูปภาพที่ 6 แสดงการทดสอบความตา้นทานแรงกดวงแหวนของกระดาษท าผวิกล่องและกระดาษท า   
ลูกฟูก 

2.4 ความต้านทานแรงกดในแนวตั้ง (Edge-Wise Crush Resistance) 

ความต้านทานแรงกดในแนวตั้ง หมายถึง ความสามารถของแผ่นกระดาษลูกฟูกรูป
ส่ีเหล่ียมมุมฉากท่ีจะตา้นแรงกดเม่ือกระท าในทิศทางเดียวกบัแนวตั้งของลูกฟูกจนกระทั้งแผน่ลูกฟูก
หกัหรือยบุตวัลง มีหน่วยเป็น กิโลนิวตนัต่อเมตร 

การทดสอบน้ีมีความส าคญัต่อแผ่นกระดาษลูกฟูกมาก เพราะเป็นค่าท่ีบอกถึงความ
แข็งแรงของแผ่นกระดาษลูกฟูก ซ่ึงสัมพนัธ์โดยตรงกบัความแข็งแรงในการเรียงซ้อนของกล่อง
กระดาษลูกฟูกหรือค่าการรับแรงกดของกล่องนัน่เอง ค่าความตา้นแรงกดในแนวตั้งสามารถน ามา
ค านวนหาความตา้นแรงกดของกล่องกระดาษลูกฟูกได ้

ในกรณีของแผ่นกระดาษลูกฟูก 1 ชั้น ความสูงของลอนลูกฟูกจะมีผลต่อค่าความตา้น
แรงกดในแนวตั้ง นัน่คือ ความสูงของลอนลูกฟูกมากก็ยอ่มมีค่าความตา้นแรงกดในแนวตั้งมากตาม
ไปดว้ย ซ่ึงการเปรียบเทียบกนัน้ีจะตอ้งทดสอบท่ีสภาวะเดียวกนัและใชอ้งคป์ระกอบของกระดาษท่ีใช้
ท าแผน่กระดาษลูกฟูกเหมือนกนั เคร่ืองมือท่ีใชคื้อ เคร่ืองกด (Crush tester) มาตรฐานท่ีใช้ทดสอบ
ไดแ้ก่ ISO 3037 , TAPPI T 811 , TAPPI T 823 , JIS-0410 

รูปภาพที่ 7 แสดงการทดสอบความตา้นทานแรงกดแนวตั้ง 

 
2.5 ความต้านทานแรงดันทะลุ (Bursting Strength) 
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ความตา้นทานแรงดนัทะลุ หมายถึง ความสามารถของกระดาษหรือแผน่กระดาษลูกฟูก
ท่ีจะตา้นแรงดนัท่ีกระท าบนแผน่ทดสอบดว้ยอตัราท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งสม ่าเสมอจนท าให้แผน่ทดสอบนั้น
ขาดภายใตส้ภาวะท่ีก าหนด มีหน่วยเป็น กิโลปาสกาล (Kpa)หรือกิโลกรัมแรงต่อ ตารางเซนติเมตร 
(Kgf/cm2) โดยทัว่ไปแลว้ค่าความตา้นแรงดนัทะลุจะข้ึนอยู่กบั ชนิด สัดส่วน การเตรียมเส้นใยและ
ปริมาณเส้นใยรวมทั้งสารแต่งเติมในแผน่กระดาษ 

การทดสอบความตา้นแรงดนัทะลุของกระดาษเหนียว (Paperboard) เป็นการทดสอบเพื่อ 
ควบคุมส าหรับการผลิตกล่องส าหรับแผน่ กระดาษลูกฟูก 3 ชั้น ไม่เหมาะกบัการทดสอบค่าความตา้น
แรงดนัทะลุ ส่วนการทดสอบความตา้นแรงดนัทะลุของแผ่นกระดาษลูก 2 ชั้นค่าท่ีได้จะมีความ
แม่นย  าไม่แน่นอนเน่ืองจากเป็นการทดสอบค่าความตา้นแรงดนัทะลุของแผน่กระดาษลูกฟูก หลายชั้น
ดงันั้นจึงมีการทดสอบทั้งสองดา้นของแผน่กระดาษลูกฟูก 

 คุณสมบติัน้ีมีความสัมพนัธ์กบัความตา้นแรงดึงขาดและความตา้นแรงฉีกขาดและจะ
ช้ีบอกถึงความเหนียว หรือคุณภาพของกระดาษท่ีใช้ท าผิวกล่องและสัมพนัธ์โดยตรงกบัการใช้งาน
ของกระดาษห่อสินคา้ กระดาษท าถุง และกระดาษท ากล่องโดยเฉพาะในกรณีท่ีใช้งานในลกัษณะ
เดียวกบัการทดสอบ ใน มอก.550 จะใช้ความตา้นทานแรงดนัทะลุของแผ่นกระดาษลูกฟูกในการ
ก าหนดขนาดของกล่องและน ้ าหนกับรรจุ และเป็นขอ้ก าหนดส าคญัประการหน่ึงของภาชนะบรรจุ 
เพื่อการขนส่งในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยภาชนะนั้นจะตอ้งมีค่าความตา้นแรงดนัทะลุให้ไดต้ามท่ี
ก าหนดใน Rule 41, U.S. Uniform (Railroads) Freight Classication 

 นอกจากน้ีความตา้นทานแรงดนัทะลุเป็นคุณสมบติัท่ีส าคญัส าหรับสินคา้ท่ีท าให้เกิด
เเรงดนัภายในออกมาภายนอกกล่องเป็นบริเวณพื้นท่ีเล็กๆ เช่น สินคา้ท่ีมีลกัษณะดนัภายในออกมา
ภายนอกกล่องเป็นบริเวณพื้นท่ีเล็กๆ เช่น สินคา้ท่ีมีลกัษณะเป็นก้อน แท่งหรือกระป๋อง เป็นตน้ มี
ความจ าเป็นต้องใช้แผ่นกระดาษลูกฟูกท่ีมีค่าคาวมต้านแรงดันทะลุสูงๆ เน่ืองจากมีการกระทบ
ระหว่างสินคา้กบักล่องบรรจุซ่ึงจะบ่งบอกถึงความสามารถในการรองรับน ้ าหนกับรรจุของสินคา้ท่ี
ถ่วงลงบนผนงัดา้นล่างของกล่องเม่ือมีการล าเลียงขนส่งเคร่ืองมือท่ีใชคื้อ Mullen tester มาตรฐานท่ีใช้
ทดสอบไดแ้ก่ ISO 2758 (กระดาษเหนียว) ISO 2759 (แผน่กระดาษลูกฟูก) ASTM D 774 , TAPPI T 
403 (กระดาษเหนียว) TAPPI T 810 (แผน่กระดาษลูกฟูก) BS 3137 และมอก. 550 
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รูปภาพที ่8 แสดงการทดสอบความตา้นทานแรงดนัทะลุ 

2.6 ความต้านทานแรงกดของกล่องกระดาษลูกฟูก (Compression Strength) 

ความตา้นทานแรงกดของกล่องกระดาษลูกฟูก หมายถึง ความสามารถของกระดาษ
ลูกฟูกในการตา้นแรงกดท่ีกระท าบน กล่องจนกระดาษลูกฟูกนั้นเสียรูปหรือรับแรงกดต่อไปอีกไม่ได ้
มีหน่วยเป็น นิวตนั (N) หรือกิโลกรัมแรง (Kgf.) วิธีการทดสอบน้ี ใช้ส าหรับทดสอบกล่องกล่อง
กระดาษลูกฟูกดว้ยอตัราความเร็วอยา่งสม ่าเสมอกระดาษลูกฟูกเปล่าและกล่องกระดาษลูกฟูกท่ีบรรจุ
สินคา้ 

 ค่าความตา้นทานแรงกดของกล่องกระดาษลูกฟูกน ามาใชค้  านวณหาจ านวนชั้นในการ
เรียงซ้อนจริงของกล่องท่ีบรรจุสินค้า ถึงแม้ว่าการทดสอบน้ีจะมีความสัมพนัธ์โดยตรงกับความ
แขง็แรงของกล่องกระดาษลูกฟูกเม่ือเรียงซอ้นก็ตาม แต่ค่าท่ีไดก้็ไม่ ไดบ้่งบอกถึงน ้าหนกัท่ีสามารถใช้
ในการเรียงซอ้นตวัจริงๆ เพราะในทางปฎิบติัจ าเป็นตอ้งมีตวัคูณเพื่อความปลอดภยั (Safety factor) มา
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงไดมี้การเผือ่ค่าความตา้นแรงกดของกล่องท่ีอาจลดลง ทั้งน้ีเน่ืองจากปัจจยัต่างๆ ท่ีจะมีผล
ต่อค่าความ ตา้นแรงกดของกล่องกระดาษลูกฟูก อนัไดแ้ก่ ปริมาณความช้ืนในอากาศระยะเวลาในการ
เก็บ รูปแบบในการเรียงซ้อนกล่อง จ านวนคร้ังในการเคล่ือนยา้ย ลกัษณะของการขนถ่าย เป็นตน้ 
อย่างไรก็ดีคุณสมบติัน้ีนับว่ามีความส าคญัอย่างยิ่งในการออก แบบและก าหนดคุณภาพของกล่อง
กระดาษลูกฟูกให้เหมาะสมกบัสินคา้ เคร่ืองมือท่ีใช้คือ Compression tester มาตรฐานท่ี ใชท้ดสอบ
ไดแ้ก่ ASTM D 642, ISO 2872 และTAPPI T 804 

 

 

 

 



             32   
 

 

 

รูปภาพที่ 9 ความต้านทานแรงกดของกล่องกระดาษลูกฟูก 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เกีย่วกบัการผลติกระดาษลูกฟูก 

 

 

ทาง ON BOARD ไดติ้ดต่อบริษทัผูผ้ลิตกระดาษลูกฟูกเพื่อท าการสัมภาษณ์หาขอ้มูล
เพิ่มเติมเก่ียวกับอุตสาหกรรมการผลิตกระดาษลูกฟูก กระบวนการการผลิตกระดาษลูกฟูก ราคา
ตลอดจนขอค าปรึกษา บริษทัฯ ดงัต่อไปน้ี 

1. บริษัท เอสแอนด์ดี อนิดัสทร้ี จ ากดั ผู้ผลติบรรจุภัณฑ์กล่องกระดาษลูกฟูก   
2. บริษัท อนิเตอร์ ไฟเบอร์ คอนเทนเนอร์ จ ากดั หน่ึงในบริษัทฯ ของกลุ่มบริษัทอินเตอร์ 

หน่ึงในผูน้ าทางดา้นการผลิตบรรจุภณัฑก์ระดาษลูกฟูก ตั้งแต่ตน้น ้าจนถึงปลายน ้าอยา่งครบวงจร 
ในอุตสาหกรรมผลิตกระดาษลูกฟูกแบ่งออกเป็น ดงัน้ี 
-   ธุรกิจตน้น ้ า คือ การผลิตกระดาษคราฟท์หรือแผ่นปะหน้าและลอนลูกฟูกจากเยื่อรี

ไซเคิล   
-   ธุรกิจกลางน ้ า คือ การน ากระดาษคราฟ์และลอนลูกฟูกประกอบออกมาเป็น

แผน่กระดาษลูกฟูกหรือ Corrugated Cardboard 
-  ธุรกิจปลายน ้า คือ การน าแผน่ Corrugated Cardboard มาผลิตเป็นกล่องบรรจุภณัฑ์ ซ่ึง

ในประเทศไทย 6-7 บริษทัท่ีด าเนินธุรกิจครบวงจรตั้งแต่ ตน้น ้ าจนถึงปลายน ้ า โดยมีบริษทัฯผูน้ าคือ 
บริษทั เอสซีจี เปเปอร์ จ  ากดั (มหาชน ) ท่ีมีส่วนแบ่งทางการตลาด 50 %  



             33   
 

 

ผลจากการสัมภาษณ์คุณกิตติศกัด์ิ รังนกใต ้รองกรรมการผูจ้ดัการ บริษทั อินเตอร์ ไฟ
เบอร์ คอนเทนเนอร์ จ ากดั และด ารงต าแหน่งรองเลขาธิการสมาคมบรรจุภณัฑ์กระดาษลูกฟูกไทย 
(Thai Corrugated Packaging Association)  เม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม 2558 

 
รูปภาพที่ 9 คุณกิตติศกัด์ิ รังนกใต ้รองกรรมการผูจ้ดัการ บริษทั อินเตอร์ ไฟเบอร์ คอนเทนเนอร์                         

จ  ากดั 
บริษทั อินเตอร์ ไฟเบอร์ คอนเทนเนอร์ จ  ากดั หน่ึงในเครือของอินเตอร์กรุ๊ป  เป็นผูผ้ลิต

แผ่นและกล่องบรรจุภัณฑ์กระดาษลูกฟูกครบวงจร ภายใต้มาตรฐานคุณภาพระดับสากล ผ่าน
เทคโนโลยีการผลิตท่ีทนัสมยั เพื่อการออกแบบบรรจุภณัฑ์ ดว้ยการน าแผน่กระดาษลูกฟูกทั้ง 3 ชั้น 
ชนิดลอน B, C, E และชนิด 5 ชั้น ลอน BC และ EC มาผลิตบรรจุภณัฑ์ตามความตอ้งการของลูกคา้ 
และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ทั้งดา้นการใช้งาน ความสวยงาม และคุม้ค่าต่องบประมาณ  
โดยบริษทั อินเตอร์ ไฟเบอร์ คอนเทนเนอร์ จ ากดั จะรับกระดาษคราฟท์ท่ีน ามาผลิตเป็นแผ่นและ
กล่องบรรจุ-ภณัฑ์จากบริษทั อินเตอร์ แฟซิฟิค เปเปอร์ จ  ากดั บริษทัฯในเครือท่ีเป็นตน้น ้ าในการผลิต
กระดาษคราฟท ์จากเยือ่รีไซเคิล ท่ีมีก าลงัการผลิต 10,000  ตนัต่อเดือน  

ทางดา้นก าลงัการผลิตแผ่นบริษทั อินเตอร์ ไฟเบอร์ คอนเทนเนอร์ จ ากดั  มีเคร่ืองจกัร
ในการผลิตแผน่ Corrugated Cardboard ขนาดหนา้กวา้ง 3  เมตร โดยบริษทัฯ เปิดเคร่ืองจกัรเพื่อผลิต
แผ่น 6   วนัคร่ึง ท าให้สามารถผลิตกล่องไดถึ้ง 400,000  กล่องต่อหน่ึงวนั และท าให้ลูกคา้ไม่ตอ้งรอ
รอบผลิตแผน่ Corrugated Cardboard หากมีการเปิดไลน์ผลิตแผน่ชนิด ท่ีตอ้งการก็สามารถรอรับแผน่
ไดภ้ายใน 1   วนั โดย แผ่น Corrugated Cardboard หรือ กล่องบรรจุภณัฑ์ท่ีถูกผลิตจะมีการทดสอบ
ความแขง็แรง  แรงดนัทะลุ และการรองรับน ้าหนกั ภายในหอ้งปฏิบติัของบริษทัฯ 

คุณสมบติัของแผน่ Corrugated Cardboard นั้นถูกพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้ ตอบสนอง
การใชง้านในลกัษณะต่างๆ  ทั้งคุณภาพของกระดาษคราฟทท่ี์สามารถเลือก และสั่งผลิตไดเ้พื่อให้ตรง
กบัการใช้งาน ซ่ึงในกระดาษคราฟท์บางชนิดนั้นสามารถกนัน ้ าและ ทนต่อความช้ืนได้ เน่ืองจาก
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บรรจุภณัฑ์บางชนิดตอ้งใส่ในช่องแช่แข็งท่ีมีอุณหภูมิติดลบ เพื่อเก็บรักษาส่ิงของภายในให้คงความ
สดใหม่ รวมทั้งยงัมีการคิดคน้วิธีการซ้อนจ านวนลอนลูกฟูก เพื่อให้เกิดความแข็งแรงมากยิ่งข้ึน ใน
ปัจจุบนัประเทศไทยนิยม ใชแ้ผน่ Corrugated Cardboard 2 ชั้นและ 3  ชั้น เน่ืองจากบริษทัฯ เป็นผูผ้ลิต
ตน้น ้ าจนถึงปลายน ้ า อยา่งครบวงจร จึงท าให้ลูกคา้สามารถสั่งผลิตแผน่ Corrugated Cardboard โดย
เลือกชนิดของกระดาษคราฟท์ ตลอดจนลอนลูกฟูกประเภทต่างๆได้ เพื่อให้ตรงกบัการใช้งานใน
รูปแบบต่างๆ โดยมีขั้นต ่าในการสั่งซ้ือแผน่ Corrugated Cardboard เป็นจ านวน 200   เมตร รวมถึงการ
ให้บริการทบัเส้นลายกล่อง เพื่อให้ง่ายต่อการน าไปข้ึนรูปบรรจุภณัฑ์ นอกจากน้ีทางบริษทัฯยงัมี
บริการพิมพ์บรรจุภณัฑ์โดยวิธี 4 oxe F  สีซ่ึงลูกค้าจะมีค่าใช้จ่ายในส่วนของการท าบล็อกสกรีน
เพิ่มเติม 

และเม่ือสอบถามถึงการแตกไลน์ธุรกิจท่ีนอกเหนือจากการน าแผ่น Corrugated 
Cardboard มาท าเป็นบรรจุภณัฑ์ไปสู่รูปแบบอ่ืน  ๆ ซ่ึงบริษทัฯ ให้ความสนใจ เน่ืองจากในปัจจุบนัน้ี
ตลาดวสัดุทางเลือกเร่ิมมีความตอ้งการ  และมีแนวโน้มท่ีเติบโตข้ึนจากกระแสรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และ
บริษทัฯไดเ้คยทดลองท าเป็นเฟอร์นิเจอร์ อาทิ เกา้อ้ีนัง่ เพื่อออกงาน  esoccahe  ของบริษทัฯ แต่ก็ยงั
ไม่ไดมี้แผนท่ีจะแตกไลน์มาในทางดา้นน้ี เพราะยงัขาดบุคลากร ท่ีมีความถนดัและเช่ียวชาญทางดา้น
การออกแบบเฟอร์นิเจอร์หรือช้ินงานท่ีผลิตจากแผ่น Corrugated Cardboard ซ่ึงหากมีการท าจริง
จะตอ้งสร้างแผนกข้ึนมาใหม่รวมทั้งตอ้งมีการจดัการบุคลากรเพิ่มข้ึน และเม่ือทาง ON BOARD ได้
น าเสนอแนวคิดทางธุรกิจของ BR OB NO  คุณกิตติศกัด์ิใหค้วามสนใจในแนวคิดธุรกิจ และมองวา่มี
โอกาสหากท าเป็นธุรกิจจริง เพราะในปัจจุบนัก็มีตลาดถึงจะเป็น Niche Market   แต่ถา้สามารถเขา้ไป
ในตลาดได้ก็จะเป็น หน่ึงในผูน้ าของธุรกิจได้ และยงัให้ค  าแนะน าทางด้านการออกแบบและผลิต
ช้ินงานจากแผน่ Corrugated Cardboard ท่ีจะสามารถเป็นจุดขายของ BR OB NO ได ้คือ  

1.การออกแบบควรค านึงถึงเร่ืองปริมาณแผน่ หากมีการออกแบบใหใ้ชจ้  านวนแผน่  
Corrugated Cardboard นอ้ยลงก็จะช่วยท าใหล้ดตน้ทุน 

2.การข้ึนรูปของช้ินงาน การออกแบบหากออกแบบมาใหมี้การทบัเส้นลายของช้ินงาน  
จะช่วยท าให้การข้ึนรูปช้ินงานไดเ้ร็วข้ึน ซ่ึงตรงน้ีจะช่วยลด eoit daeo  ให้การประกอบช้ินงานเสร็จ
เร็วข้ึน 

3.คุณสมบติัของวสัดุ Corrugated Cardboard นั้นถูกออกแบบใหมี้ความแขง็แรงเน่ืองจาก
ลอนลูกฟูกท่ีประกบกบัแผน่ปะหนา้ท่ีท าให้ตวัแผน่นั้นสามารถรองรับน ้ าหนกัไดเ้ป็นอยา่งดี น ้ าหนกั
เบาหากประกอบเป็นช้ินงานอย่างเฟอร์นิเจอร์ประเภทโต๊ะ  สามารถใช้คนเพียง 1  คนในการขนยา้ย 
และวสัดุประเภทน้ียงัผลิตจากเยื่อรีไซเคิล ท าให้สามารถน ากลบัมารีไซเคิลเพื่อผลิตเป็นแผน่ใหม่ได้
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อีก และบริษัทฯเองก็รับซ้ือจากคนขายของเก่า เพื่อน ามาผลิตเป็นแผ่นใหม่ ซ่ึงแผ่น Corrugated 
Cardboard เป็นวสัดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม )Eco-Friendly( และไม่สร้างขยะ  
 

 

ภาคผนวก ค 

การเกบ็ข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์กลุ่มผู้รับจัดงานอเีว้นท์ 
 
 

ในการจดัท าแผนธุรกิจ ON BOARD ไดท้  าการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) 
กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย คือ ผูท่ี้ท  างานเก่ียวขอ้งกบัฝ่ายงานโครงสร้าง (Production) ของบริษทัผูรั้บจดังาน
อีเวน้ท ์หรือบริษทัอีเวน้ท์ ออแกไนเซอร์ทั้งขนาดใหญ่ และขนาดกลางถึงเล็กจ านวน 5 บริษทั โดยมี
ประเด็นหลกัในการสัมภาษณ์และรายละเอียด ดงัน้ี 

- ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัธุรกิจอีเวน้ท ์
- ลกัษณะการเลือกใชว้สัดุและ Supplier ในการท างานดา้น Production 

 
 

1.  คุณจินต์สิรี ปาลกะวงศ์ ณ อยุธยา ต าแหน่ง Project coordinator บริษทั อนิเด็กซ์ ครีเอ
ทฟี วลิเลจ จ ากดั (มหาชน) 

บริษทั อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ ากดั )มหาชน( ก่อตั้งข้ึนในปี พ.ศ. 2533 ด าเนินธุรกิจ
ทางดา้น Creative Business ซ่ึงมีธุรกิจในเครือทั้งหมด 14 ธุรกิจ เป็นผูน้ าดา้นการสร้างสรรค์และ
บริหารงาน อีเวน้ทแ์บบครบวงจร อนัดบัหน่ึงของเมืองไทย ทางกลุ่มไดท้  าการสัมภาษณ์คุณจินตสิ์รี 
ปาลกะวงศ ์ณ อยุธยา ต าแหน่ง Project coordinator วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2558 ทาง Facebook 
Messenger 
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รูปภาพที ่10 คุณจินตสิ์รี ปาลกะวงศ ์ณ อยธุยา ต าแหน่ง Project coordinator บริษทั อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ 
วลิเลจ จ ากดั )มหาชน( 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
บริษทั อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ ากดั )มหาชน( รับจดังานอีเวน้ททุ์กประเภท อาทิ งาน

จดัแสดงสินคา้ Exhibition ไม่ถาวรต่างๆ งานเปิดตวัสินคา้หรือบริการ งานมอบรางวลั งานฉลอง
ครบรอบ การแสดงคอนเสิร์ต โดยใน 1 ทีม มีงานอีเวน้ท์เฉล่ียเดือนละ 1 โปรเจค ซ่ึงจ านวนการจดั
งานอีเวน้ท ์ของลูกคา้ในแต่ละปีข้ึนอยูก่บันโยบาย ของรัฐบาลท่ีใหค้วามส าคญักบัเร่ืองอะไร และในปี
นั้นบริษทัภาคเอกชน มีงบประมาณในการท าการ ส่ือสารทางการ ตลาดมากนอ้ยเพียงใด แต่บางงานอี
เวน้ทจ์ะจดัข้ึนในทุกๆปีอยูแ่ลว้ อาทิ งานปีใหม่ งานประกาศรางวลัประจ าปี งานมอเตอร์โชว ์เป็นตน้  

กลุ่มลูกคา้ท่ีเลือกใช้บริการของบริษทั อินเด็กซ์ฯ จะเป็นบริษทัภาคเอกชนขนาดใหญ่
ตลอดจน หน่วยงานภาครัฐบาล แบ่งเป็นลูกคา้ประจ าท่ีเคยใชบ้ริการและกลบัมาใชบ้ริการของบริษทัฯ
อีก เน่ืองจากเกิดความไวใ้จในการท างานของทางบริษทั และกลุ่มลูกคา้ใหม่ท่ีตอ้งมีการประมูลงาน มี
ทั้งหน่วยงานราชการหรือบริษทัภาคเอกชนท่ีมีความประณีตในการเลือกใชผู้รั้บจดังานอีเวน้ทท์  าให้
ตอ้งประมูลงานแข่งขนักนั โดย 95% ของกลุ่มลูกคา้ของบริษทัฯ จะเป็นผูก้  าหนด งบประมาณในการ
ท างานอีเวน้ท์โดยค านึงถึงคุณภาพและราคาในน ้ าหนกัท่ีเท่าๆกนั แต่ในบางงานลูกคา้จะค านึงถึงแค่
เร่ืองท าตามงบประมาณ โดยไม่ได้ให้น ้ าหนักท่ีคุณภาพมากเท่าไหร่ แต่โดยภาพรวมกลุ่มลูกคา้ก็
ตอ้งการงานราคาถูกและมีคุณภาพดี 

ทางดา้นการเลือกใช้ Suppliers ท่ีจะเขา้มาท างานทางดา้นโครงสร้างให้บริษทัฯมีการ
พิจารณาเรียงล าดบัความส าคญั 1.ราคา 2. ควาเหมาะสมกบัเน้ืองาน 3. Traffic ช่วงระยะเวลาท่ีทาง 
Suppliers สามารถท างานใหไ้ด ้โดย Suppliers รายใหม่จะพิจารณาจากประวติัและผลงาน 

การเลือกใชว้สัดุส าหรับงานโครงสร้างข้ึนอยูก่บัประเภทของงาน  
- เวที จะใชเ้วทีส าเร็จ หากเป็นงานขนาดใหญ่จะใชป้ระเภท Aluminium Stage หรืองาน

ขนาดเล็กจะเป็นประเภท Mobile Stage โดยใช ้Suppliers ในเครือของบริษทัฯ ทางดา้นงานโครงสร้าง
ข้ึนอยูก่บัลกัษณะงานมีทั้งการเลือกใชไ้ม,้ เหล็ก, งานไมเ้สริมเหล็ก โดยในงานท่ีตอ้งการความประณีต
มีความเรียบร้อยจะเลือกใชไ้ม ้MDF มาใชง้าน 

- Backdrop จะสั่งท าใหม่ทุกคร้ังมีลกัษณะเป็นงานโครงสร้างใชไ้มอ้ดั ทาสีหรือติดงาน
พิมพ ์Inkjet หรือใชเ้ป็น Backdrop ส าเร็จ 

- PP Board จะถูกใชใ้นงานตกแต่ง อาทิ ป้ายบอกทาง, ป้ายโฆษณาลอยตวัภายในงาน 
โดยการเลือกใช้วสัดุจะค านึงลกัษณะของงานแต่ละประเภทและแบบท่ีดีไซน์ไวเ้ป็น

หลัก แล้วจึงเลือกวสัดุให้เหมาะสมกับงาน งานโครงสร้างท่ีตอ้งใช้โครงสร้างเหล็กจะมีราคาสูง           
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มากกวา่งานไม ้แต่ในบางกรณีลูกคา้จะช่วยเลือกวสัดุในการใชง้านเพื่อให้ตรงตามคอนเซ็ปงานและมี
ความเรียบร้อยสวยงาม โดยงานโครงสร้างทางบริษทัฯจะตอ้งสั่ง Suppliers ให้ท าการผลิตก่อนการจดั
งานอีเวน้ท ์ล่วงหนา้ 2 สัปดาห์ หลงัจากเสร็จงานจะมีงานบางประเภทอาทิ งาน โครงสร้างก่ึงถาวรท่ี
ท าจากเหล็ก ท่ีเป็นแผงขนาดใหญ่ สามารถร้ือถอนและน ากลบัมาติดตั้งซ ้ าได้ เป็นงานโครงสร้าง
ประเภท Re-Set up เน่ืองจากมีการออกแบบในการผลิต เพื่อการร้ือถอนและน ากลบัมาใชง้านได ้ซ่ึง
งานประเภทน้ีจะมีราคาแพงมากกว่างานใช้วสัดุอ่ืน เพราะมีค่าใช้จ่ายในส่วนของการร้ือถอนและ 
ติดตั้งท่ีตอ้งอาศยัทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญ  ส่วนงานโครงสร้างส่วนมาก หากน ากลบัมาใช้ 2-3 คร้ัง
คือวสัดุจะเร่ิมช ้ า ความเรียบร้อยสวยงามของวสัดุจะลดลง โดยเฉพาะงานไมไ้ม่สามารถน า กลบัมา
ใชไ้ดอี้ก ท าใหเ้ป็นขยะจ านวนมาก  

 
 
2. คุณศิริทร บุญน า ต าแหน่ง Senior Project Manager บริษัท ซีเอม็โอ จ ากดั (มหาชน) 
[CMO PUBLIC COMPANY LIMITED: CMO]  

บริษทั ซีเอ็มโอ จ ากดั )มหาชน( [CMO PUBLIC COMPANY LIMITED : CMO] ก่อตั้ง
ข้ึนเม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน พ.ศ.2534 ประกอบธุรกิจให้บริการบริหารการจดังาน (Event Management) 
ประเภทงานบนัเทิงสาธารณะ (Public Event) งานประชุมสัมมนา )Meeting, Incentive, Convention & 
Exhibition : MICE) งานนิทรรศการ และงานแสดงสินคา้ (Exhibition & Trade Show) และงาน
ส่งเสริมการตลาดและส่งเสริมการจดัจ าหน่าย (Marketing & Promotion) และนอกจากบริษทัฯ จะรับ
จดังานอีเวน้ท์ ทาง  CMO ก็มีบริษทัลูกช่ือวา่  The Eyes ท่ีท าดา้นส่ือ Multimedia ทั้งวิดีโอ, พรีเซน
เทชัน่ อีกดว้ยโดยทาง ON BOARD ไดท้  าการสัมภาษณ์โดยตรงกบัคุณศิริทร บุญน า ต าแหน่ง Senior 
Project Manager เม่ือวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2558  
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รูปภาพที่ 11 คุณศิริทร บุญน า ต าแหน่ง Senior Project Manager บริษทั ซีเอ็มโอ จ ากดั )มหาชน( 
[CMO PUBLIC COMPANY LIMITED : CMO] 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
บริษทัฯ เนน้รับจดังานอีเวน้ท์และ Exhibition ขนาดใหญ่เป็นหลกั ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็น

งานระดบัประเทศ เช่น งานประกวดนางสาวไทย, BOI Fair, Motor Show, เปิดตวั iPhone ในไทย, 
งานคอนเสิร์ตดงัๆ ลว้นแลว้แต่เป็นผลงานของบริษทัฯ ทั้งส้ิน โดยลูกคา้ของ CMO จะมองวา่บริษทัฯ 
เป็นบริษทัท่ีมีช่ือเสียงอนัดบัตน้ๆของประเทศ จึงท าใหลู้กคา้คาดหวงัส่ิงท่ีจะไดรั้บจากบริษทัฯ คือ 

1. ความเป็นมืออาชีพ 
2. มี Service Mind ท่ีดี 
3. ไดรั้บงานท่ียิง่ใหญ่อลงัการ 
งานท่ี CMO ไดรั้บส่วนใหญ่ลูกคา้จะเป็นผูก้  าหนดรูปแบบโครงสร้างข้ึนมาเอง จะเป็น

โครงสร้างชัว่คราว หรือโครงสร้างถาวร โดยทาง CMO จะเป็นผูอ้อกแบบงาน และก าหนดวสัดุว่า
รูปแบบท่ีลูกคา้เลือกมานั้นเหมาะกบัวสัดุประเภทไหน โดยทัว่ไปแล้วทางบริษทัฯ จะใช้เป็นวสัดุ
ประเภท โครงสร้างไม ้ท าสี หรือติด Inkjet  โครงสร้างเหล็ก  เป็นตน้ โดยการเลือกใชว้สัดุก็จะข้ึนอยู่
กบัประเภทของงานโดยจะค านึงถึงขนาดของช้ินงานซ่ึงจะส่งผลต่อความแข็งแรงของโครงสร้าง และ
คุณภาพความสวยงามของข้ึนงานเป็นหลกั และในกรณีท่ีลูกคา้ระบุความตอ้งการว่าจะน าไปใช้งาน
อ่ืนๆต่อ ทางบริษทัจึงจ าเป็นตอ้งออกแบบงานโครงสร้างเป็นช้ินงานประกอบให้เหมาะกบัการร้ือถอน
และประกอบใหม่ไดอ้ยา่งง่าย 

ในส่วนของการผลิตช้ินช้ินงาน และประกอบงานโครงสร้าง ทางบริษทัฯ มีทีมช่าง
ประจ าของบริษทัฯโดยท่ีทีมช่างจะมีความถนดัการท างานโครงสร้างไม ้หรือวสัดุเดิมๆ ท่ีบริษทัฯใช้
เป็นหลกั หากในกรณีท่ีลูกคา้ตอ้งการวสัดุแปลกใหม่ทางบริษทัฯก็ตอ้งจ าเป็นท่ีตอ้งจา้ง Outsource ท่ีมี
ความเช่ียวชาญในงานประเภทนั้นๆ เขา้มาท างานแทน 

- เวทีท่ีใชใ้นการจดังานต่างๆจะแบ่งออกเป็น 2 ขนาดหลกัๆ คือ เวทีขนาดมาตรฐาน 2.4 
X 3.6 เมตร และเวทีขนาดใหญ่ 7.2 X 9.6 เมตร โดยเลือกใชว้สัดุโครงสร้างไม ้และโครงสร้างเหล็ก
เป็นหลกั หากในกรณีท่ีลูกคา้ตอ้งการใช้วสัดุอ่ืนๆ เช่น Aluminium Stage หรือ Mobile Stage ทาง
บริษทัฯจดัหา Outsource เพื่อน ามาใชใ้หต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้  

- Backdrop ท่ีทางบริษทัฯ เลือกใชจ้ะเป็นขนาดมาตรฐาน 2.2 X 2.5 เมตร โครงสร้างไม้
อดั ท าสีหรือติด Inkjet โดยทางบริษทัฯ จะใชค้ร้ังเดียวและทิ้ง ผลิตใชใ้หม่ทุกงาน 

- Standee โครง PP Board โดยจะมี Supplier เจา้ท่ีผลิตให้กบัทางบริษทัฯ เป็นประจ าอยู่
แลว้ 
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3. คุณพรรณี มิ่งอารีวาณิช ต าแหน่ง Production Consultant บริษัท ไมซ์ แอนด์ คอมมู
นิเคช่ัน จ ากดั 

บริษทั ไมซ์ แอนด์ คอมมูนิเคชัน่ จ  ากดั ด าเนินธุรกิจทางดา้นบริษทัท่ีปรึกษาตลอดจน
การ วางแผน การท ากิจกรรมทางการตลาด (Marketing) การประชาสัมพนัธ์ และการจดังานอีเวน้ท ์
(Organizer) ในหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ดว้ยประสบการณ์ในธุรกิจน้ีกว่า 10 ปี ทาง ON 
BOARD ได้ท าการสัมภาษณ์คุณพรรณี ม่ิงอารีวาณิช ต าแหน่ง Production Consultant ผ่านทาง
โทรศพัท ์วนัท่ี 11 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2558    

 

รูปภาพที่ 12 คุณพรรณี ม่ิงอารีวาณิช ต าแหน่ง Production Consultant บริษทั ไมซ์ แอนด์ คอมมู 
นิเคชัน่ จ  ากดั 
 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
บริษทั ไมซ์ แอนด์ คอมมูนิเคชั่น จ ากดั ให้บริการทางทั้งทางดา้นการประชาสัมพนัธ์ 

และการจดักิจกรรมทางตลาดประเภทงานอีเวน้ท ์งานจดัแสดงสินคา้ Exhibition ไม่ถาวรต่างๆ  งาน
เปิดตวัสินคา้หรือบริการ งานประชุม งานสัมมนา โดยเนน้การจดัอีเวน้ทป์ระเภท งานประชุมและงาน
สัมนาเป็นหลกั ซ่ึงในแต่ละเดือนบริษทัฯมีงานเฉล่ีย 4 งาน หรือ 1 งานต่อสัปดาห์  

กลุ่มลูกคา้ของบริษทั ไมซ์ แอนด์ คอมมูนิเคชัน่ จ  ากดั มีทั้งบริษทัภาคเอกชนและหน่วย
รัฐ วิสาหกิจท่ีต้องการบริษทัฯท่ีมีความเช่ียวชาญในการจดังานประชุม งานสัมมนา ร่วมกับการ
ประชาสัมพนัธ์ มีทั้งลูกคา้ประจ าท่ีเคยใชบ้ริการและลูกคา้ใหม่ท่ีตอ้งท่ีตอ้ง ประมูลงานแข่งขนั โดย
กลุ่มลูกคา้จะเป็นผูก้  าหนดงบประมาณมาให้ในการจดังานประชุม หรืองานสัมนานั้น ท าให้บริษทั 
ไมซ์ แอนด์ คอมมูนิเคชัน่ จ  ากดั จ  าเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการในการท างานให้อยูใ่นงบประมาณท่ี
จ ากดัซ่ึงจะแตกต่างกบัการบริหารงานของบริษทัฯขนาดใหญ่ ประกอบกบัรูปแบบของการจดังาน
ประชุมหรือ งานสัมมนาท่ีบริษทัฯกลุ่มลูกคา้จะให้ความส าคญักบัสถานท่ีของการจดังานและอาหาร
รับรองผูเ้ข้าร่วมประชุมคิดเป็นสัดส่วน 70% ของงาน โดยในส่วนงานโครงสร้างบริษทัคิดเป็น
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สัดส่วน 10-20% ตามขนาดของการจดังาน ซ่ึงงานโครงสร้างท่ีถูกใชใ้นงานประชุมหรืองานสัมมนา
จะเป็นในส่วน ของเวทีภายในงานขนาด , Backdrop หนา้งาน ขนาด ,  Standee ตลอดจนงานตกแต่ง
ในส่วนของป้ายขอ้ความต่างๆ 

เน่ืองจากงานโครงสร้างมีสัดส่วนเพียง 10-20% ของการจดังานประชุมหรืองานสัมมนา 
ท าให้งบประมาณในงานโครงสร้างถูกจ ากดัไปดว้ย ท าให้การเลือกใช ้Suppliers ท่ีจะเขา้มาท างาน
ทางดา้นโครงสร้างให้บริษทัฯจะค านึงในเร่ืองราคาเป็นหลกั และมีการเลือกใช ้Suppliers ท่ีสามารถ
ใชว้สัดุทดแทนวสัดุหลกัอยา่งไมอ้ดั หรือไม ้MDF ท่ีแมจ้ะเป็นในรูปแบบของการเช่าซ้ือก็มีราคาเฉล่ีย
ท่ีสูงถึงตารางเมตรละ 1,500 บาทและข้ึนอยูก่บัรูปแบบของช้ินงาน ดงันั้นบริษทัฯมีแนวโนม้ในการ
เลือก Suppliers ท่ีสามารถน าวสัดุทดแทนท่ีน ามาใช้งานโดยรูปแบบของช้ินงานออกมาใกลเ้คียงกนั
กบัวสัดุเดิม อาทิ การน า PP Board มาใชท้  างานโครงสร้างในส่วนของ Backdrop  เพื่อให้ไดร้าคาท่ี
ต ่าลง แต่ในการท างานทางดา้นช้ินงาน โครงสร้างก็พบปัญหาจากการเลือกใชว้สัดุทดแทนดงักล่าว คือ 
ช้ินงานท่ีมีขนาดใหญ่ อยา่ง Backdrop ขนาดความยาว 6-7 เมตร ผลิตออกมาไม่ตรงตามความตอ้งการ 
ไม่แข็งแรงและพื้นผิวของช้ินงานเห็นรอยลอนภายในของ PP Board ท าให้ดูไม่เรียบร้อยสวยงาม ท า
ให้บริษทัฯ มีความสนใจท่ีจะหาวสัดุทดแทนประเภทอ่ืนมาใช้ อาทิ Re-Board ท่ีมีความแข็งแรง
มากกวา่ PP Board แต่ก็พบวา่ราคานั้นสูงกวา่วสัดุเดิม เน่ืองจากตอ้งน าเขา้วตัถุดิบมาจากต่างประเทศ 
ท าใหไ้ม่เลือกใชว้สัดุประเภทดงักล่าว 

 
 

4. คุณพลพจน์ ศรีพระจันทร์ (ทรัพย์) ต าแหน่ง Freelance Public Relations Consultants 
คุณพลพจน์ ศรีพระจนัทร์ หรือคุณทรัพย ์ไดเ้ร่ิมการท างานในสายงานประชาสัมพนัธ์ใน

ปี 2554 หลงัจากจบการศึกษาจากคณะนิเทศศาสตร์ เอกการประชาสัมพนัธ์และโฆษณา จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย คุณทรัพย์ได้สะสมประสบการณ์การจากฝึกงานในบริษทัพีอาร์ และผนัตวัมาเป็นท่ี
ปรึกษาทางดา้นการประชาสัมพนัธ์อิสระ ให้ค  าปรึกษา ตลอดจนดูแลดา้นการประชาสัมพนัธ์ให้กบั
บริษทัเอกชน ต่างๆ อาทิ Dean & Deluca Thailand , บริษทั เบนซ์อมรรัชดา จ ากดั หรือ BMW Amorn 
Prestige, ศูนยก์ารคา้ 8 Thonglor Shopping ทางกลุ่มไดส้ัมภาษณ์คุณทรัพย ์เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 
พ.ศ.2557 
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รูปภาพที ่13 คุณพลพจน์ ศรีพระจนัทร์ Freelance Public Relations Consultants 
 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
เน่ืองจากการเป็นท่ีปรึกษาทางด้านการประชาสัมพนัธ์ ในแต่ละคร้ังของการท างาน 

ประชาสัมพนัธ์อาจมีงานเปิดตวัสินคา้ หรือการจดังานอีเวน้ทต่์างๆ เพื่อส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์ ท า
ให้คุณทรัพยไ์ดท้  างานในส่วนของงานอีเวน้ทด์ว้ย เพื่อให้ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ โดย
กลุ่มลูกค้าท่ีเลือกใช้บริการของคุณทรัพย์ มีทั้ งหน่วยงานราชการและบริษัทเอกชนท่ีต้องการ 
Outsource มาช่วยท างานดา้นการประชาสัมพนัธ์ในโครงการสั้นๆ กลุ่มลูกคา้ท่ีติดต่อเขา้มา จะเป็น
การบอกปากต่อปากท่ีเคยเห็นผลงานของคุณทรัพยแ์ละจากข่าวประชาสัมพนัธ์ตามส่ือต่างๆ  

ในการท างานอีเวน้ท์จะมีความแตกต่างจากการท างานทางด้านการประชาสัมพนัธ์ 
เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้ท่ีติดต่อให้คุณทรัพยเ์ขา้มาท าในส่วนงานอีเวนท์นั้นมีงบประมาณท่ีจ ากดัและ
ต้องการประหยดังบท าให้เลือกใช้ Outsource ในแต่ละส่วนของงานอีเวน้ท์ท่ีประกอบไปด้วย 
Production, Light&Sound System, Communication&Creative, Management Team, Technology และ 
Public Relation/PR Coordinator หรือให้คุณทรัพยเ์ป็นผูด้  าเนินการจดัหา Outsource ในส่วนงาน
ทั้งหมดซ่ึงมีราคาถูกกว่าการเลือกใชบ้ริษทัพีอาร์หรือบริษทัผูรั้บจดังาน อีเวน้ท์ขนาดใหญ่ นอกจาก
เร่ืองงบประมาณแล้วกลุ่มลูกค้ายงัค านึงถึงเร่ืองรูปแบบของการจดังาน ท่ีแปลกใหม่ มีความคิด
สร้างสรรคข์องการจดังานอีเวน้ทอี์กดว้ย คือตอ้งไดท้ั้งเร่ืองราคาและคุณภาพ 

 
 
5. คุณอมัภา บุญพาณชิ  หน่ึงในผู้ก่อตั้ง บริษทั โอมายกอด จ ากดั 

บริษทั โอมายกอด จ ากดั ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2556  ประกอบธุรกิจ
ใหบ้ริการจดัแสดงทางธุรกิจและแสดงสินคา้ จดังานสัมมานา ทวัร์ ไดท้  าการสัมภาษณ์คุณอมัภา บุญ
พาณิช ซ่ึงเป็นหน่ึงในผูก่้อตั้งบริษทัฯ โดยทาง ON BOARD ไดท้  าการสัมภาษณ์โดยตรงกบัวนัท่ี 15 
มกราคม 2558 
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รูปภาพที ่15 คุณอมัภา บุญพาณิช หน่ึงในผูก่้อตั้งบริษทั โอมายกอด จ ากดั 

 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
บริษทัฯ เป็นธุรกิจขนาดเล็ก ท าให้งานท่ีรับท าจะเป็นการจดังานท่ีมีขนาดเล็ก ไปจนถึง

ขนาดกลาง เช่น งานจดับูธขนาด 3X3 เมตร และ 3X6 เมตร เป็นตน้ และส่วนใหญ่จะเป็นงานตาม
ต่างจงัหวดั เช่น รับจดังานทวัร์ และงานสัมมนาต่างจงัหวดัให้กบับริษทัท่ีมีจ  านวนพนกังานไม่เกิน 
150 คน งานมินิคอนเสิร์ต เน่ืองจากงานสัมมนาท่ีจดัในกรุงเทพฯ บริษทัขนาดใหญ่และมีช่ือเสียง ส่วน
ใหญ่จะเป็นผูรั้บไปเกือบหมด 

ในการเลือกใชว้สัดุต่างๆ แลว้แต่วา่ลูกคา้จะก าหนดรูปแบบงานวา่เป็นแบบชัว่คราว หรือ
ถาวร ดงัน้ี 

- รูปแบบชัว่คราว: ทางบริษทัฯจะเลือกใชว้สัดุประเภท MDF ท าในส่วนของโครงสร้าง
ทั้งหมดและรีด Sticker Inkjet ทบัลงบนแผน่ MDF  เป็นในส่วนของงานตกแต่งสวยงาม เน่ืองจากตวั
วสัดุ MDF จะไม่สามารถน ามาใชซ้ ้ าได ้ท าให้หลงัจากการจดัแสดงงานเสร็จส้ินแลว้ ทางบริษทัฯจะ
เป็นผูรั้บผดิชอบในส่วนงานร้ือทิ้งทั้งหมด  

- รูปแบบถาวร: ทางบริษทัฯจะเลือกใชว้สัดุประเภท ไมอ้ดั ท าในส่วนโครงสร้างทั้งหมด 
ซ่ึงจะมีความแขง็มากกวา่ MDF มาก สามารถน ามาใชซ้ ้ าได ้และตวัช้ินงานจะมีความเรียบร้อยสวยงาม
มากกว่า หลงัจากนั้นจะเป็นในส่วนของงานทาสี หรือรีดทบัดว้ย Sticker Inkjet ลงบนแผ่นไม ้เพื่อ
ตกแต่งช้ินงานให้สวยงาม และจะไม่มีการร้ือทิ้ง เน่ืองจากเป็นงานถาวรท่ีใช้งานค่อนขา้งนาน ซ่ึง
ลูกคา้จะเป็นผูรั้บผดิชอบในส่วนร้ือทิ้งเองทั้งหมด 

โดยทางบริษทัฯจะผูอ้อกแบบอิสระประจ าบริษทัอยู่ 3 คน หมุนเวียนสับเปล่ียนกนั
ออกแบบ  และทีมช่างของบริษทัฯเอง 1 ชุด ซ่ึงทีมช่างจะเป็นผูท้  าทุกอยา่งตั้งแต่การท างานโครงสร้าง 
งานตกแต่ง และงานร้ือถอนทั้งหมด  
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