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สารนิพนธ์เร่ืองการศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินของแผนธุรกิจ ON BOARD 
Creative and Design ผูใ้ห้บริการผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราว จาก
วสัดุประภท Corrugated Cardboard ส าหรับผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ ฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคใ์นการศึกษา
หาขอ้มูลและโอกาสความเป็นไปไดใ้นธุรกิจการให้บริการผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-
Fabrication) ชั่วคราว เช่น ฉากหลงัเวทีและ Backdrop จากวสัดุทางเลือกประเภท Corrugated 
Cardboard เพื่อทดแทนการใชว้สัดุเดิมท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั แก่ผูรั้บจดังานอีเวน้ทข์นาดกลางและขนาด
เล็ก เพื่อเป็นแนวทางให้กบัผูท่ี้สนใจในธุรกิจน้ี สามารถน าไปใชเ้พื่อการด าเนินธุรกิจไดเ้ป็นอยา่งดี 
มีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จไดใ้นอนาคต 

ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณอาจารยท่ี์ปรึกษา ประธานกรรมการและคณะกรรมการท่ี
ปรึกษาเป็นอยา่งสูง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ผูช่้วยศาสตราจารยธ์นพล วีราสา อาจารยก์ฤษกร สุขเวชชวร
กิจ อาจารยธ์เนศ ส าเริงเวทย ์และอาจารยต์รียุทธ พรหมศิริท่ีกรุณาให้ค  าปรึกษาจนท าให้สารนิพนธ์
ฉบบัน้ีเกิดข้ึนมาได ้ขอขอบพระคุณคุณจินตสิ์รี ปาลกะวศ์ ณ อยุธยา (Project Coordinator) บริษทั 
อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ ากดั คุณศิริทร บุญน า (Senior Project Manager) บริษทั ซีเอ็มโอกรุ๊ป 
จ ากดั (มหาชน) คุณพรรณี ม่ิงอารีวาณิช (Production Consultant) บริษทั ไมซ์ แอนด์ คอมมูนิเคชัน่ 
จ  ากดั ท่ีสละเวลาให้ค  าปรึกษาและค าแนะน าเก่ียวกบัธุรกิจอีเวน้ท ์มาร์เก็ตต้ิง จนสารนิพนธ์ฉบบัน้ี
ประสบความส าเร็จ 

สุดทา้ยน้ีผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณสมาชิกในครอบครัว ท่ีให้การสนบัสนุนและเป็น
ก าลังใจส าคัญตลอดมา ขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านส าหรับความรู้และค าปรึกษาต่างๆ 
ตลอดจนเพื่อนๆ ท่ีแบ่งปันขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ ความคิดเห็นและมอบก าลงัใจให้แก่กนัเสมอมา 
รวมถึงเจา้หนา้ท่ีและบุคลากรทุกท่านในวทิยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดลแห่งน้ี ท่ีให้การดูแล
และอ านวยความสะดวกในทุกๆ เร่ือง ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่สารนิพนธ์ฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์
และแนวทางส าหรับผูท่ี้สนใจท าการศึกษาเพิ่มเติม หากมีขอ้ผิดพลาดประการใด ผูว้ิจยัขอนอ้มรับไว้
และขออภยัมา ณ ท่ีน้ี 
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ธุรกิจอีเวน้ท ์มาร์เก็ตต้ิงในประเทศไทยปี 2557 มีมูลค่ารวมสูงถึง 15,000 ลา้นบาทและ
คาดวา่จะมีอตัราการเติบโตในปี 2558 เพิ่มข้ึนร้อยละ 3.8 – 6.2 เน่ืองจากผูป้ระกอบการในภาคธุรกิจ
หันมาใช้เคร่ืองมือทางการส่ือสารทางการตลาดประเภทอีเวน้ท์ มาร์เก็ตต้ิงมากข้ึน เน่ืองมาจาก
สภาวะเศรษฐกิจท่ีดีข้ึนและรัฐบาลยงัให้การสนบัสนุนโดยจดัตั้งส านกังานส่งเสริมการจดัประชุม
และนิทรรศการ (องค์การมหาชน) ท่ีผลกัดนัให้ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการจดังานอีเวน้ท์และ
นิทรรศการต่างๆ ON BOARD Creative and Design จึงไดท้  าการศึกษาและทราบถึงลกัษณะของ
ธุรกิจประเภทน้ี ซ่ึงประกอบไปด้วยบริษทัผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ขนาดใหญ่และบริษทัผูรั้บจดังานอี
เวน้ทข์นาดกลางถึงเล็ก โดยผูรั้บจดังานอีเวน้ทข์นาดใหญ่ มีช่ือเสียงและประสบการณ์ในการด าเนิน
ธุรกิจอีเวน้ท ์มาร์เก็ตต้ิง มีรูปแบบการจดังานท่ีแปลกใหม่ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ตลอดจนมีการ
บริหารการจดัการท่ีเป็นระบบ มีมาตรฐาน ส่งผลให้ผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ขนาดใหญ่เหล่าน้ี ค  านึงถึง
การเลือกใชซ้พัพลายเออร์ทางดา้นการผลิตงานโครงสร้างและงานตกแต่งจากความเช่ียวชาญและมี
การเลือกใช้วสัดุท่ีมีคุณภาพ อาทิ วสัดุประเภทเหล็ก ส าหรับงานโครงสร้าง ไมอ้ดัหรือไม ้MDF 
ส าหรับฉากกั้น เวที เพื่อให้มีความแข็งแรงและเรียบร้อยสวยงาม ในขณะท่ีผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ขนาด
กลางถึงเล็กนั้น มุ่งสร้างจุดเด่นและวาง Positioning ของตนเอง จากความเช่ียวชาญในการจดังานอี
เวน้ทป์ระเภทต่างๆ ท่ีเฉพาะเจาะจงท าใหก้ารเลือกใชว้สัดุในการท างานดา้นโครงสร้างนั้น จึงจ าเป็น
ท่ีต้องค านึงถึงเร่ืองราคาของวสัดุเป็นหลักและหาวสัดุท่ีมีความใกล้เคียงกับวสัดุท่ีใช้อยู่เดิมมา
สร้างสรรคง์านตามแบบท่ีลูกคา้ตอ้งการ เพื่อลดตน้ทุนและสามารถควบคุมงบประมาณตามท่ีลูกคา้
ก าหนด 

จากปัญหาดงักล่าว ซ่ึงหลงัจากท่ีไดท้  าการศึกษามองหาโอกาสในกลุ่มธุรกิจต่างๆ จึง
เห็นว่าโอกาสในการน าวสัดุทางเลือกประเภท Corrugated Cardboard มาออกแบบการใช้งานใน
รูปแบบใหม่ เพื่อสร้างมูลค่าของวสัดุใหเ้พิ่มมากข้ึนโดยน ามาผลิตเป็นช้ินงานโครงสร้างและช้ินงาน
ตกแต่งภายในชัว่คราว ส าหรับผูรั้บจดังานอีเวน้ทข์นาดกลางถึงเล็ก ท่ีตอ้งการลดตน้ทุนทางดา้นวสัดุ 
แต่ขณะเดียวกนัช้ินงานก็มีความแข็งแรง คงทน พื้นผิวมีความเรียบร้อยสวยงาม เทียบเท่าวสัดุเดิมท่ี
ใชอ้ยู ่ดงันั้นจึงไดจ้ดัตั้ง บริษทั ออน บอร์ด ครีเอทีฟ แอนด์ ดีไซน์ จ ากดั (ON BOARD Creative and 
Design) เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ขนาดกลางและขนาดเล็ก โดย
น าเสนอการผลิตช้ินงานก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Farication) ชัว่คราวจากวสัดุประเภท Corrugated  
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Cardboard ผา่นคุณค่าท่ีมอบให้แก่กลุ่มลูกคา้เป้าหมายทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ตน้ทุนของวสัดุต ่ากวา่ไม้
อนั/ไม ้MDF ซ่ึงเป็นวสัดุหลกัเดิมท่ีใช้อยูใ่นปัจจุบนั 2) คุณภาพของช้ินงานมีความแข็งแรง คงทน
สามารถตั้งอยูไ่ดใ้นระยะเวลาการจดังาน 14 วนั 3) พื้นผิวของช้ินงานมีรอยต่อท่ีนอ้ยกวา่ PP Board 
จึงท าช้ินงานมีความประณีต เรียบร้อยและสวยงามกวา่ 4) ลดระยะเวลาในการติดตั้ง 

ส าหรับโครงสร้างองค์กร ประกอบดว้ยผูถื้อหุ้นจ านวน 3 ท่าน ซ่ึงแต่ละท่านจะด ารง
ต าแหน่งผูจ้ดัการทั้ง 3 ฝ่าย ไดแ้ก่ ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารลูกคา้ ผูจ้ดัการฝ่ายออกแบบและผูจ้ดัการฝ่าย
ทัว่ไป โดยมีการจดัจา้งพนกังานในระดบัปฏิบติัการ 4 ต าแหน่ง ส าหรับดูแลกระบวนการก่อนผลิต 
กระบวนการผลิตและกระบวนการหลงัการผลิต พร้อมให้บริการขนส่ง ติดตั้งช้ินงานต่างๆ ตามท่ี
ไดรั้บมอบหมายเพื่อใหเ้กิดการบริการท่ีมีประสิทธิภาพ น ามาซ่ึงความพึงพอใจสูงสุดแก่ผูรั้บจดังาน
อีเวน้ท ์

ในส่วนของการลงทุนในโครงการ ON BOARD จะใชเ้งินส าหรับการลงทุนประมาณ 
3,000,000 บาท เป็นเงินลงทุนจากผูถื้อหุ้นทั้งส้ิน เพื่อใช้ส าหรับการด าเนินการในดา้นโดยเงินทุน
หมุนเวยีนในโครงการจ านวนทั้งส้ิน 1,438,000 บาท และใชส้ าหรับ ลูกหน้ีการคา้จ านวน 1,228,500 
บาท เจา้หน้ีการคา้ 392,080 บาท งานระหวา่งท า 116,540 บาทและสตอ็ควสัดุส้ินเปลือง 98,020 บาท 
โดย ON BOARD คาดการณ์วา่จะมียอดขายในปีแรกอยูท่ี่ 9.82 ลา้นบาทและเติบโตข้ึนเป็น 24.57 
ลา้นบาทในปีท่ี 5 มีก าไรก าไรสุทธิเพิ่มข้ึนเป็น 7.73 ล้านบาท จากระยะเวลาโครงการ 5 ปี อตัรา
ผลตอบแทนการลงทุน (IRR) เท่ากบั 114.94 % สามารถคืนทุนไดภ้ายในระยะเวลา 1 ปี 2 เดือน มี
มูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 14.11 ลา้นบาท 
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บทที ่1 

ความเป็นมาของแนวคดิธุรกจิและรูปแบบธุรกจิ 
 
 

1.1 ความเป็นมาและโอกาสทางธุรกจิ 
 ธุรกิจอีเวน้ท ์มาร์เก็ตต้ิงภายในประเทศไทยปี 2557 มีมูลค่ารวมสูงถึง 15,000 ลา้นบาท
และคาดวา่จะมีอตัราการเติบโตในปี 2558 เพิ่มข้ึนร้อยละ 3.8 – 6.2 ขณะท่ีผูรั้บจดังานอีเวน้ทข์นาด
ใหญ่ชั้นน าของประเทศคาดการณ์การเติบโตรายไดข้องบริษทัเพิ่มข้ึนร้อยละ 10 – 15 เน่ืองจาก
ผูป้ระกอบการในภาคธุรกิจหนัมาใชเ้คร่ืองมือทางการส่ือสารทางการตลาดประเภทอีเวน้ท ์มาร์เก็ต- 
ต้ิงมากข้ึน จากสภาวะเศรษฐกิจท่ีดีข้ึนและรัฐบาลยงัให้การสนบัสนุนโดยจดัตั้งส านกังานส่งเสริม
การจดัประชุมและนิทรรศการ (องคก์ารมหาชน) ท่ีผลกัดนัให้ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการจดังาน
อีเวน้ทแ์ละนิทรรศการต่างๆ ON BOARD จึงไดท้  าการศึกษาและทราบถึงลกัษณะของธุรกิจประเภท
น้ี ซ่ึงประกอบดว้ยผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ขนาดใหญ่และผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ขนาดกลางถึงเล็ก โดยผูรั้บ
จดังานอีเวน้ท์ขนาดใหญ่มีช่ือเสียงเสียงและประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจมาเป็นระยะเวลา
ยาวนาน ท าให้ได้รับความไวว้างใจในการจัดงานอีเวน้ท์ขนาดใหญ่ระดับประเทศ เน่ืองจากมี
รูปแบบการจดังานท่ีแปลกใหม่ มีความคิดสร้างสรรค ์ตลอดจนมีการบริหารการจดัการท่ีเป็นระบบ
และมีมาตรฐาน ซ่ึงส่งผลใหผู้รั้บจดังานอีเวน้ทข์นาดใหญ่เหล่าน้ี ค  านึงถึงการเลือกใชซ้พัพลายเออร์
ทางด้านการผลิตช้ินงานโครงสร้างและช้ินงานตกแต่งจากความเช่ียวชาญ มีการเลือกใช้วสัดุท่ีมี
คุณภาพ อาทิ ใชว้สัดุประเภทเหล็ก ส าหรับงานโครงสร้าง ไมอ้ดัหรือไม ้MDF ส าหรับฉากกั้น  เวที 
เพื่อใหช้ิ้นงานโครงสร้างต่างๆ ออกมามีความแข็งแรงและเรียบร้อยสวยงาม   ในขณะท่ีผูรั้บจดังานอี
เวน้ทข์นาดกลางถึงเล็กนั้น สร้างจุดเด่นและวาง Positioning ของตนเอง จากความเช่ียวชาญในการ
จดังานอีเวน้ท์ประเภทต่างๆ ท่ีเฉพาะเจาะจง อาทิ การจดังานประชุม งานสัมมนา  เป็นตน้ ด้วย
วิธีการในการบริหารจดัการงานประเภทดงักล่าว แตกต่างจากผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ขนาดใหญ่ ท าให้
การเลือกใช้วสัดุในการท างานด้านโครงสร้างนั้น จะค านึงถึงเร่ืองราคาของวสัดุเป็นหลักและ
พยายามหาวสัดุท่ีมีความใกลเ้คียงวสัดุท่ีใชอ้ยูเ่ดิมมาสร้างสรรคง์านตามแบบท่ีลูกคา้ตอ้งการ  เพื่อลด
ตน้ทุนและสามารถควบคุมงบประมาณตามท่ีลูกคา้ก าหนด อาทิ น าวสัดุประเภท PP Board มา
ทดแทนการใชไ้มอ้ดัหรือไม ้MDF ในการผลิตฉากหลงัเวที หรือ Backdrop เน่ืองจากมีตน้ทุนท่ีต ่า
กว่า แต่การเลือกใช้วสัดุดงักล่าว มาทดแทนท าให้รูปแบบของช้ินงานออกมาไม่ตรงตามความ
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ตอ้งการ ไม่แขง็แรงและไม่สวยงามตรงตามแบบท่ีไดว้างไว ้ทาง ON BOARD เห็นถึงคุณสมบติัของ
วสัดุประเภท Corrugated 
Cardboard ท่ีสามารถน ามาใชง้านไดม้ากกวา่การผลิตเป็นบรรจุภณัฑ์ จึงเกิดแนวคิดธุรกิจท่ีจะน า
วสัดุประเภท Corrugated Cardboard มาออกแบบการใชง้านในรูปแบบใหม่เพื่อสร้างมูลค่า (Value 
Added) ของวสัดุดงักล่าวให้มากข้ึน ซ่ึงหลงัจากได้ท าการศึกษาและมองหาโอกาสในกลุ่มธุรกิจ
ต่างๆ จึงพบวา่ธุรกิจอีเวน้ท ์มาร์เก็ตต้ิง เป็นธุรกิจท่ีมีความน่าสนใจ เน่ืองจากมีการเติบโตของความ
ตอ้งการจดังานอีเวน้ทใ์นการส่ือสารทางการตลาด ประกอบกบัผูรั้บจดังานอีเวน้ทข์นาดกลางถึงเล็ก
ตอ้งการลดตน้ทุนทางดา้นวสัดุ โดยการจดังานอีเวน้ทใ์นแต่ละคร้ังมีการจดัท าช้ินงานโครงสร้างและ
ช้ินงานตกแต่งภายในงานชัว่คราวเพื่อให้มีความเหมาะสมกบัระยะเวลาการจดังานในช่วงเวลาสั้นๆ 
ตั้งแต่ 1 วนั - 2 สัปดาห์ ซ่ึงON BOARD คาดวา่แนวคิดธุรกิจของการน าวสัดุประเภท Corrugated 
Cardboard มีความเหมาะสมในการน ามาผลิตเป็นช้ินงานโครงสร้างและช้ินงานตกแต่งส าหรับผูรั้บ
จดังานอีเวน้ท ์ท่ีใชง้านในระยะเวลาสั้นและวสัดุดงักล่าว มีตน้ทุนท่ีต ่ากวา่วสัดุเดิมท่ีใชอ้ยูใ่นธุรกิจ 

วสัดุประเภท Corrugated Cardboard หรือกระดาษลูกฟูก เป็นวสัดุท่ีไดรั้บความนิยม
อย่างมาก ด้วยสินคา้และผลิตภณัฑ์ต่างๆ ร้อยละ 90 ใช้กล่องกระดาษลูกฟูกเป็นบรรจุภณัฑ ์
เน่ืองจากวสัดุประเภท Corrugated Cardboard ถูกออกแบบจากการประกอบกนัของกระดาษคราฟท์
แผ่นเรียบและลอนลูกฟูกด้วยกาวอดัแข็งชนิดพิเศษท่ีช่วยท าให้วสัดุประเภทน้ีมีความแข็งแรง มี
ความสามารถในการรองรับแรงกระแทก ป้องกนัสินคา้ระหวา่งการจดัส่งไดเ้ป็นอยา่งดีและมีตน้ทุน
ต ่า ในขณะเดียวกนักระดาษลูกฟูกก็ถูกออกแบบมาเพื่อให้ผูใ้ชง้านสามารถปรับเปล่ียนรูปแบบให้
ตรงกบัความตอ้งการได ้ และท่ีส าคญักระดาษลูกฟูกยงัเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เน่ืองจากมีสัดส่วน
เยื่อกระดาษรีไซเคิลกวา่ 74% เป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิต โดยบริษทัผลิตกระดาษลูกฟูกชั้นน าใน
ประเทศไทยแต่ละบริษทัมีก าลงัการผลิตกระดาษลูกฟูกสูงสุด 175,000 ตนัต่อปี และในปัจจุบนัยงัคง
มีการวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์กระดาษลูกฟูกอยู่อย่างต่อเน่ือง เพื่อปรับปรุงคุณสมบัติในการ
น าไปใชง้าน เช่น ความแขง็แรง ความสามารถในการพิมพ ์ความทนทานต่อความช้ืนและการน าไปรี
ไซเคิล เป็นตน้ 

ด้วยเหตุน้ี ON BOARD จึงได้น าเสนอแนวคิดธุรกิจใหม่เพื่อเป็นทางเลือกและ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูรั้บจดังานอีเวน้ท ์โดยน าเสนอการใหบ้ริการผลิตช้ินงานโครงสร้าง
ก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราวจากวสัดุประเภท Corrugated Cardboard ซ่ึงจะช่วยลดตน้ทุน
ทางด้านช้ินงานโครงสร้างและช้ินงานตกแต่ง ในขณะเดียวกันช้ินงานยงัมีความแข็งแรง คงทน 
เรียบร้อยสวยงามและช่วยใหร้ะยะเวลาในการติดตั้งลดลง 
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1.2 ภาพรวมของบริษทั 
 ช่ือบริษัท : บริษทั ออน บอร์ด ครีเอทีฟ แอนด ์ดีไซน์ จ  ากดั 
 รูปแบบธุรกจิ : ผู ้ให้บ ริการผลิต ช้ินงานก่ึงส า เ ร็จ รูป  (Pre-

Fabrication) ชั่วคราวจากวสัดุประเภท Corrugated 
Cardboard เป็นหลกั ส าหรับงานโครงสร้างและช้ินงาน
ตกแต่งส าหรับผูรั้บจดังานอีเวน้ท ์

 สินค้าและบริการ : ผลิต ช้ินงานโครงส ร้าง ก่ึ งส า เ ร็จ รูป  (Pre-
Fabrication) ชั่วคราวจากวสัดุ Corrugated Cardboard 
ซ่ึงลูกคา้สามารถสั่งงานพิมพร์ะบบ Inkjet เพื่อรีดทบับน
ช้ินงานไดต้ามแบบท่ีตอ้งการ เพื่อให้ออกมาเป็นช้ินงาน
ท่ีสมบูรณ์พร้อมด าเนินการจดัส่งและติดตั้ง 

 วสัิยทศัน์ : บริษทั ออน บอร์ด ครีเอทีฟ แอนด์ ดีไซน์ จ  ากดั 
ตอ้งการเป็นผูผ้ลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-
Fabrication) ชัว่คราวจากวสัดุท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
ชั้นน าของประเทศไทย 

 พนัธกจิ : 1. ออกแบบการผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึง
ส าเร็จรูป (Pre–Fabrication) ชั่วคราวโดยใช้ว ัสดุ
Corrugated Cardboard โดยให้ช้ินงานมีความแข็งแรง 
เพื่อตอบสนองต่อการน าไปใชง้านของลูกคา้ 

   2. มุ่ง เน้นการให้บริการลูกค้า  โดยทีม
ผูเ้ช่ียวชาญด้านวสัดุประเภท Corrugated Cardboard 
อยา่งครบวงจร 

   3. พฒันาสินค้าและการให้บริการของ ON 
BOARD โดยคดัเลือกวสัดุทางเลือกใหม่ๆ ท่ีเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

 เป้าหมายในการด าเนินธุรกจิ : บริษทั ออน บอร์ด ครีเอทีฟ แอนด์ ดีไซน์ จ  ากดั 
มุ่งเน้นการน าวสัดุประเภท Corrugated Cardboard มา
ทดแทนการใชไ้ม ้MDF หรือ PP Board ท่ีใชอ้ยู่ในการ
ผลิตช้ินงานโครงสร้างของกลุ่มธุรกิจอีเวน้ท์ มาร์เก็ตต้ิง 
ซ่ึ ง เ ป็นก ลุ่ม เ ป้าหมายหลักในช่วงปีแรกของการ
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ด าเนินงาน พร้อมทั้งขยายฐานลูกค้าสู่กลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ 
ต่อไป โดยตั้งเป้าหมายท่ีจะมีฐานลูกคา้เพิ่มข้ึนไม่ต ่ากวา่
ร้อยละ 15 ต่อปี 

 เป้าหมายทางการตลาด : ในช่วงปีแรก ON BOARD จะใช้กลยุทธ์ทาง
การตลาดเพื่อสร้างการรับรู้ให้ตระหนักถึงประโยชน์
ของการเปล่ียนมาใชช้ิ้นงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-
Fabrication) ชัว่คราวจากวสัดุ Corrugated Cardboard 
ของ ON BOARD ทดแทนวสัดุท่ีใช้อยู่เดิมในการผลิต
ช้ินงานโครงสร้างของกลุ่มเป้าหมายหลกั คือ กลุ่มผูรั้บ
จดังานอีเวน้ท ์

 ตราสินค้า : ON BOARD Creative and Design (ออน บอร์ด 
ครี เอทีฟ แอนด์  ดีไซน์ )  ช่ือท่ี ส่ือถึงว ัสดุหลัก ท่ีจะ
น ามาใช ้คือ Corrugated Cardboard โดยสัญลกัษณ์ทาง
ด้านซ้ายข้างตัวอักษร แสดงถึงช้ินงานท่ีสามารถให้
ออกมามีดีไซน์ท่ีสวยงานและใชง้านไดจ้ริง 

 
 
 

  
 
 
รูปภาพ 1.1 ตราสินคา้และบริการของ ON BOARD Creative and Design 
 
 

1.3 รูปแบบธุรกจิ 
 บริษทั ออน บอร์ด ครีเอทีฟ แอนด์ ดีไซน์ จ  ากดั (ON BOARD Creative and Design) 
ด าเนินธุรกิจเป็นผูใ้ห้บริการผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราวจากวสัดุ
ประเภท Corrugated Cardboard ในลกัษณะ Business to Business (B2B) โดยมุ่งเนน้การลดตน้ทุน
ทางดา้นช้ินงานโครงสร้างชัว่คราวส าหรับผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ โดยให้บริการเร่ิมตั้งแต่ขั้นตอนการ
ออกแบบการผลิตช้ินงานเพื่อใหอ้อกมาเป็นช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราว
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จากวสัดุ Corrugated Cardboard และจดัท า Mock Up ข้ึนรูปช้ินงานตวัอยา่ง น าไปสู่ขั้นตอนการผลิต 
(Production Process) เพื่อใหอ้อกมาเป็นช้ินงาน รวมถึงการให้บริการขนส่งและติดตั้งเพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายอยา่งครบวงจร ซ่ึงรายไดข้องทางบริษทัฯ มาจาก 2 ส่วน ไดแ้ก่ 
รายไดจ้ากการบริการผลิตช้ินโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) และการบริการขนส่งและ
ติดตั้งช้ินงานเม่ือเสร็จสมบูรณ์ 

 
 
 

 
 

รูปภาพ 1.2 รูปแบบธุรกิจของ ON BOARD Creative and Design 
 
 

1.3 ลกัษณะของสินค้า 
 
  1.4.1 รูปแบบสินค้า 
 ช้ินงานโครงสร้าง ก่ึงส า เ ร็จรูป (Pre-Fabrication) ชั่วคราวจากวัสดุ  Corrugated 
Cardboard  ซ่ึงลูกคา้สามารถสั่งงานพิมพ ์(Inkjet) เพื่อรีดทบับนช้ินงานไดต้ามแบบท่ีตอ้งการ โดย
จดัรูปแบบของการใหบ้ริการการผลิตออกเป็น Package ดงัน้ี 

1.4.1.1 Package A : ฉากหลงัเวทีขนาดใหญ่ (7.2 X 9.6 เมตร) และ  
Backdrop (2.2 X 3.0 เมตร)  

1.4.1.2 Package B : ฉากหลงัเวทีขนาดมาตรฐาน (2.4 X 3.6 เมตร) และ  
Backdrop (2.2 x 2.5 เมตร)  
 
ตาราง 1.1 รูปแบบของการใหบ้ริการแต่ละ Package 

บริการการผลติช้ินงานโครงสร้างช่ัวคราว 

รูปแบบ ประเภทช้ินงาน ขนาด 
Package A ฉากหลงัเวที 7.2 X 9.6 เมตร 

Backdrop 2.2 X 3.0 เมตร 
Package B ฉากหลงัเวที 2.4 X 3.6 เมตร 

VALUE EVENT 

ORGANIZER 

REVENUE 

 

END 

USER 
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Backdrop 2.2 X 2.5 เมตร 
 
รูปภาพ 1.3 ช้ินงานตวัอยา่งของ Package A และ Package B 
 

1.4.2 คุณสมบัติของสินค้า 
ON BOARD ให้ความส าคญัในเร่ืองของการออกแบบส าหรับการผลิตช้ินงานให้

ออกมาเป็นช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราว โดยการออกแบบนั้น ท าให้
ช้ินงานส่วนต่างๆ ท่ีผลิตจากวสัดุประเภท Corrugated Cardboard สามารถน ามาประกอบกนัเป็น
ช้ินงานโครงสร้างขนาดใหญ่ท่ีมีความแข็งแรง มีรอยต่อแผ่นวสัดุน้อยลง ท าให้พื้นผิวของช้ินงาน
โครงสร้างมีความเรียบร้อยสวยงามากว่าวสัดุท่ีใช้อยู่เดิม เช่น PP Board สามารถติดตั้งได้อย่าง
รวดเร็ว ส าหรับงานท่ีมีระยะเวลาเร่งด่วนและมีราคาขายท่ีต ่ากว่าเม่ือเปรียบเทียบกบัช้ินงานท่ีผลิต
จากไมอ้ดั ไม ้MDF และ PP Board ในขณะท่ีการรับจดังานอีเวน้ทแ์ต่ละคร้ัง งานทางดา้นโครงสร้าง 
(Production) ส าหรับการสร้างบูธ ฉาก เวทีและช้ินงานวสัดุตกแต่งนั้น ถูกผลิตจากวสัดุประเภทไม้
อดั ไม ้MDF และ PP Board ถือว่ามีค่าใช้จ่ายสูงเม่ือเปรียบเทียบกบัเวลาระยะการใช้งานเพียง
ช่วงเวลาสั้นๆ โดยเม่ืองานอีเวน้ทเ์สร็จส้ินวสัดุช้ินงานเหล่านั้นจะถูกทิ้งไป ไม่สามารถน ากลบัมาใช้
งานได้ซ ้ า จึงกลายเป็นขยะในปริมาณมาก ON BOARD จึงมีความตั้งใจท่ีจะน าวสัดุประเภท 
Corrugated Cardboard มาผลิตเป็นช้ินงานส าหรับช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) 
ส าหรับผูรั้บจดังานอีเวน้ทท์ดแทนการใชว้สัดุเดิมท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั  ดว้ยคุณสมบติัในดา้นต่างๆ ดงัน้ี  

1.4.2.1 ความแขง็แรง 
  ช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราว ท่ีผลิตจากวสัดุ 
Corrugated Cardboard มีคุณภาพเหนือกวา่การใชว้สัดุเดิมอยา่ง PP Board มาผลิตเป็นช้ินงาน ดว้ย
คุณสมบติัของตวัวสัดุ Corrugated Cardboard เองท่ีถูกออกแบบมาให้รองรับน ้ าหนักและแรง
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กระแทกไดเ้ป็นอยา่งดี ประกอบกบัการออกแบบของ ON BOARD เพื่อเวลาท่ีน ามาประกอบกนัให้
ออกมาเป็นช้ินงานขนาดใหญ่จะมีความแขง็แรงมากยิง่ข้ึน  

1.4.2.2 ความสวยงามของพื้นผวิ 
 จากการสัมภาษณ์ผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ท่ีใชว้สัดุประเภท PP Board พบว่า
ช้ินงานท่ีผลิตออกมามีรอยแกนของ PP Board ท่ีมองเห็นไดอ้ยา่งชดัเจน ท าให้พื้นผิวของช้ินงานดู
ไม่สวยงามและมีรอยต่อระหว่างแผ่น เม่ือน าไปใช้เป็นผลิตช้ินงานท่ีมีขนาดใหญ่ ในขณะท่ีวสัดุ 
Corrugated Cardboard ของ ON BOARD มีการเลือกใชก้ระดาษคราฟทคุ์ณภาพสูงในการผลิต ท าให้
ช้ินงานออกมามีพื้นผิวท่ีเรียบเนียนสวยงามและมีรอยต่อท่ีนอ้ยกวา่การใช ้PP Board แมจ้ะเป็นการ
ผลิตช้ินงานท่ีมีขนาดใหญ่ก็ตาม 
 1.4.2.3 ดา้น Lead Time 
 การผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราวของ 
ON BOARD สามารถท าใหมี้การติดตั้งไดอ้ยา่งรวดเร็ว ส าหรับงานท่ีมีระยะเวลาเร่งด่วน เน่ืองจากมี
ช้ินงานมีลกัษณะเป็นก่ึงส าเร็จรูปท่ีถูกผลิตไวอ้ยู่แลว้ เพียงแค่ลูกคา้น าส่งไฟล์อาร์ทเวิร์คท่ีตอ้งการ
พิมพล์งบนช้ินงานมาใหท้าง ON BOARD ก็จะสามารถผลิตช้ินงานใหอ้อกมาเสร็จสมบูรณ์ตามแบบ
ไดใ้นระยะเวลาเพียง 1 วนั เม่ือเทียบกบัการการผลิตช้ินงานจากไม ้MDF และ PP Board ท่ีอาจใช้
เวลาในการผลิตประมาณ 3 - 4 วนั หรือในกรณีท่ีลูกคา้ตอ้งการช้ินงานตามแบบท่ีตอ้งการ (Made to 
order) ทาง ON BOARD ก็สามารถผลิตช้ินงานให้เสร็จสมบูรณ์ได้ในระยะเวลาท่ีรวดเร็ว
เช่นเดียวกนั 
 สรุปแลว้เม่ือน าวสัดุประเภท Corrugated Cardboard มาผลิตเป็นช้ินงานโครงสร้างก่ึง
ส าเร็จรูปชัว่คราวแลว้ พบวา่คุณสมบติัของช้ินงานนั้นเม่ือน ามาเปรียบเทียบกบัช้ินงานท่ีถูกผลิตข้ึน
จากวสัดุเดิมท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน เช่น ไม้ MDF จะให้ช้ินงานท่ีมีความแข็งแรง สวยงามแต่
ขณะเดียวกนัก็มีราคาท่ีสูงเม่ือเทียบกบัการน ามาใชใ้นระยะเวลาสั้นๆ ส่วน PP Board จะถูกน ามาใช้
ทดแทนไม ้MDF เพราะมีราคาต ่ากวา่ แต่เม่ือน ามาผลิตเป็นช้ินงานขนาดใหญ่จะไม่มีความแข็งแรง 
รวมทั้งพื้นผิวของช้ินงานก็จะพบรอยต่อ  ในขณะท่ีวสัดุประเภทย Re-Board ท่ีเป็นวสัดุทางเลือก
ประเภทเดียวกนักบั ON BOARD จะมีราคาท่ีค่อนขา้งสูง เน่ืองจากตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศ ดงันั้น 
Corrugated Cardboard ของ On Board นั้น จึงท าให้ช้ินงานท่ีผลิตข้ึนมีราคาต ่ากวา่การใชว้สัดุเดิม 
ขณะเดียวกนัช้ินงานยงัคงมีความคงทนแข็งแรงต่อระยะเวลาการจดังาน 14 วนั พื้นผิวของช้ินงานมี
ความเรียบร้อย สวยงามและการใช้ช้ินงานของ ON BOARD ยงัลดระยะเวลาในการติดตั้ ง



ตาราง 1.2 เปรียบเทียบคุณสมบติัวสัดุก่อนน ามาผลิตเป็นช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูปชัว่คราว 
รายละเอยีดวสัดุ วสัดุทีใ่ช้อยู่เดิม วสัดุทางเลอืก 

MDF PP Board Corrugated Cardboard Solid Board Re-Board 

ส่วนประกอบ ไม/้แผน่ใยไม ้อดั
แน่นดว้ยความร้อน 

เมด็พลาสติก เยือ่กระดาษรีไซเคิล 74%
และเยือ่กระดาษใหม่ 26% 

เยือ่กระดาษรีไซเคิล 70%
และเยือ่กระดาษใหม่ 30% 

เยือ่กระดาษรีไซเคิล 15%
และเยือ่กระดาษใหม่ 85% 

แหล่งผลติ ประเทศไทย ประเทศไทย ประเทศไทย ประเทศไทย ประเทศสวเีดน 
การตกแต่ง ทาสีหรือปร้ิน Inkjet 

รีดทบัได ้
ปร้ิน Inkjet รีดทบั
ได ้

พน่สีหรือหรือปร้ิน Inkjet 
รีดทบัได ้

ทาสี พน่สีหรือปร้ิน Inkjet 
รีดทบัได ้

Inkjet UV Cut 

จุดเด่นวสัดุ หาซ้ือง่าย มีความ
แขง็แรงและทนทาน 

หาซ้ือง่ายและกนั
น ้า 

แขง็แรงเทียบเท่า PP Board 
น ้าหนกัเบาและเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

แขง็แรงเทียบเท่า และมี
น ้าหนกัเบากวา่  MDF 
เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

มีความแขง็แรง สามารถ 
ปร้ินซ ้ าไดแ้ละเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

ราคา/ 1 sq.m. 
(บาท) 

1,500 650 550 620 712 

 

ห ม า ย เ ห ตุ  ร า ค า ข้ า ง ต้ น เ ป็ น ร า ค า ท่ี ร ว ม ง า น พิ ม พ์ ภ า พ ร ะ บ บ  Inkjet บ น ก ร ะ ด า ษ

8 
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 1.4.3 กระบวการผลติช้ินงานโครงสร้างกึง่ส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ช่ัวคราว 
ทาง ON BOARD มีทีมออกแบบการผลิตตั้งแต่ร่างแบบช้ินงานในแต่ละส่วนของงาน

โครงสร้างขนาดใหญ่ น ามาข้ึนรูปช้ินงานสามมิติบนคอมพิวเตอร์ จนถึงการข้ึนรูปช้ินงานในแต่ละ
ส่วนของงานโครงสร้างขนาดใหญ่ เพื่อน ามาทดลองประกอบเป็นช้ินงานตวัอยา่ง (Mock Up) ผา่น
การทดสอบความแข็งแรงก่อนน าไปสู่ขั้นตอนการผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-
Fabrication) ชัว่คราวจากวสัดุ Corrugated Cardboard พร้อมจดัส่งและติดตั้งช้ินงานตามท่ีลูกคา้ได้
แจ้งไว ้โดยแบ่งเป็นกระบวนการในการผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) 
ชัว่คราว ดงัต่อไปน้ี 
 1.4.3.1 ขั้นตอนก่อนการผลิต 
 คือ การเตรียมวสัดุท่ีใช้ในการผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-
Fabrication) ชัว่คราว ซ่ึงปกติแลว้ผูรั้บจดังานอีเวน้ทส่์วนใหญ่จะนิยมใช้ช้ินงานโครงสร้างขนาด
มาตรฐานและเปล่ียนเพียงงานอาร์ทเวิร์คบนพื้นผิวของช้ินงาน เช่น การสั่งผลิต Backdrop นิยมสั่ง
ในขนาด 2.2 X 2.5 เมตร โดยในแต่ละช้ินงานจะมีความแตกต่างกนัท่ีงานอาร์ทเวิร์คท่ีบอก
รายละเอียดของการจดังานหรือตามรูปแบบงานอาร์ทเวิร์คท่ีลูกคา้ก าหนด ON BOARD จึงมีขั้นตอน
ในการเตรียมวสัดุประเภท Corrugated Cardboard โดยเร่ิมจากการติดต่อบริษทัคู่คา้ด้านวสัดุ 
Corrugated Cardboard และบริษทัคู่คา้ดา้นส่ิงพิมพ ์

 ON BOARD จะท าการส่งใบแจง้สเปคของ Corrugated 
Cardboard ท่ีตอ้งการไปยงับริษทัคู่คา้ทางดา้นวสัดุ เพื่อขอใบเสนอราคาสินค ้(Quotation) 

 เม่ือบริษทัคู่คา้จดัส่งใบเสนอราคามายงั ON BOARD 
เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ทาง ON BOARD จะท าการเปิดใบสั่งซ้ือวสัดุ (Purchasing Order) เพื่อยืนยนัการ
สั่งซ้ือ พร้อมทั้งโอนมดัจ า 50% รวมถึงก าหนดระยะเวลาในการจดัส่งใหก้บับริษทัคู่คา้ 

 เม่ือบริษทัคู่คา้น าสินคา้มาส่งมอบตามท่ีไดน้ัดหมายไว้
ทาง ON BOARD จะท าการตรวจสอบคุณภาพและความเรียบร้อยของวสัดุท่ีไดรั้บ เพื่อเซ็นใบรับ
สินคา้ พร้อมทั้งช าระค่าใชจ่้ายในส่วนท่ีเหลืออีก 50% ใหก้บับริษทัคู่คา้ 

 ในกรณีท่ีสินค้าหรือวสัดุมีปัญหา เช่น มีรอยช ารุดจาก
การขนส่งหรือไดรั้บไม่ครบถว้นตามจ านวนในใบสั่งซ้ือ ทางบริษทัคู่คา้จะตอ้งเป็นผูรั้บผิดชอบและ
น าวสัดุมาส่งใหใ้หม่อีกคร้ัง ภายในระยะเวลา 3 วนันบัจากวนัท่ีมาส่งมองสินคา้ 

 และการติดต่อบริษทัคู่ค้าด้านส่ิงพิมพ์ ในกรณีท่ีลูกค้าต้องการ
ช้ินงานท่ีมีงานพิมพป์ระกอบ ทาง ON BOARD จะร่วมกบับริษทัคู่คา้ดา้นส่ิงพิมพท่ี์มีความช านาญ
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ดา้นการพิมพห์ลากหลายรูปแบบ เพื่อท าการพิมพล์งบนช้ินงานตามรูปแบบท่ีลูกคา้ตอ้งการโดยเร่ิม
ท่ี 

 กระบวนการในการติดต่อ บริษทัคู่คา้ เพื่อสั่งซ้ืองาน
พิมพ ์(ในกรณีท่ีลูกคา้มีความตอ้งการใชช้ิ้นงานท่ีมีงานพิมพป์ระกอบส าหรับน ามาประกอบช้ินงาน
ใหต้รงตามแบบท่ีลูกคา้ตอ้งการ) 

 ติดต่อบริษัทคู่ค้าและส่งไฟล์งานท่ีเก่ียวกับงานพิมพ์
พร้อมสเปควสัดุ ส่ิงพิมพใ์ห้กบับริษทัคู่คา้ พร้อมทั้งขอใบเสนอราคาสินคา้ (Quotation) จากโรง
พิมพ ์และก าหนดระยะเวลาในการส่ง Digital Proof มาใหก้บัทาง ON BOARD 

 รับ Digital Proof จากโรงพิมพ ์เพื่อตรวจสอบรูปแบบ
วสัดุ และคุณภาพสีของงานพิมพ ์

 เม่ือตรวจสอบและเซ็นรับ Digital Proof เรียบร้อยแลว้ 
ทาง ON BOARD จะท าการเปิดใบสั่งซ้ือส่ิงพิมพ ์(Purchasing Order) พร้อมทั้งสั่งโรงพิมพใ์ห้เร่ิม
ผลิตส่ิงพิมพ ์รวมถึงโอนมดัจ า 50% และก าหนดระยะเวลาในการจดัส่งใหก้บัโรงพิมพ ์

 เม่ือบริษทัคู่คา้ น าส่ิงพิมพม์าส่งมอบ ทาง ON BOARD 
จะท าการตรวจสอบคุณภาพและความเรียบร้อยของวสัดุท่ีไดรั้บ เพื่อเซ็นใบรับสินคา้ พร้อมทั้งช าระ
ค่าใชจ่้ายในส่วนท่ีเหลืออีก 50% ใหก้บั บริษทัคู่คา้ 

 ในกรณีท่ีสินคา้หรือส่ิงมีปัญหา เช่น ส่ิงพิมพไ์ม่ตรงตาม
แบบมีรอยช ารุดจากการขนส่ง หรือได้ไม่ครบถ้วนตามใบสั่งซ้ือ ทางบริษทัคู่ค้า จะต้องเป็น
ผูรั้บผดิชอบและน าส่ิงมาส่งใหใ้หม่อีกคร้ัง ภายในระยะเวลา 3 วนันบัจากวนัท่ีมาส่งสินคา้ 
 1.4.3.2 ขั้นตอนการผลิตช้ินงาน 
 เม่ือ Corrugated Cardboard ถูกส่งมาถึง ON BOARD เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว
ฝ่ายออกแบบโครงสร้างช้ินงานจะด าเนินการค านวนจ านวนแผน่ Corrugated Cardboard ท่ีจะตอ้งใช้
ในการผลิต รวมถึงระยะเวลาในการผลิตช้ินงานตามแบบท่ีลูกคา้ให้มา เพื่อจดัท าใบเสนอราคางาน 
(Bill of quantities) ให้ลูกคา้รับทราบและให้ลูกคา้เซ็นใบเสนอราคางานพร้องทั้งโอนค่ามดัจ า
ล่วงหนา้ 30% ก่อนการด าเนินงานและกระบวนการผลิตช้ินงานโครงสร้างใหต้รงตามแบบและความ
ตอ้งการของลูกคา้นั้น จะใชเ้วลาผลิตหลงัจากไดรั้บส่ิงพิมพจ์ากบริษทัคู่คา้เรียบร้อยแลว้ 1 - 3 วนัท า
การ  

 ฝ่ายตดัจะรับแบบจากฝ่ายออกแบบส่วนประกอบช้ินงาน
และท าการเบิกวสัดุจากคลังสินค้า เพื่อน ามาข้ึนรูปช้ินงานตามแบบท่ีได้รับโดยมีผูจ้ ัดการฝ่าย
ออกแบบท าการตรวจสอบคุณภาพของช้ินงานท่ีข้ึนรูปเพื่อใหต้รงตามแบบท่ีก าหนดไวอี้กคร้ัง 
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 เม่ือตรวจสอบช้ินงานเรียบร้อยแลว้ช้ินงานนั้นๆ จะถูกส่ง
ต่อไปยงัฝ่ายตกแต่งช้ินงาน เพื่อท าการประกอบช้ินงานและเบิกอุปกรณ์สีหรือส่ิงพิมพต่์างๆ จากคลงั
อุปกรณ์และสินคา้ เพื่อท าการพ่นสี ตกแต่งลวดลาย หรือติดส่ิงพิมพล์งบนช้ินงานต่อไป (ในกรณีท่ี
ลูกคา้สั่งซ้ือช้ินงานในขนาดมาตรฐานของกระบวนการผลิตช้ินงานจะขา้มกระบวนการผลิตช้ินงาน
ขา้งตน้ ทั้งหมดเพื่อเขา้สู่กระบวนการน้ีทนัทีท่ีไดรั้บการยนืยนัค าสั่งซ้ือจากลูกคา้) 

 ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารลูกคา้และผูจ้ดัการฝ่ายออกแบบจะ
ร่วมกนัตรวจสอบคุณภาพของช้ินงานท่ีตกแต่งเสร็จอีกคร้ัง เพื่อเป็นขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพ
คร้ังสุดทา้ยก่อนน าไปติดตั้งและส่งมอบใหก้บัลูกคา้ 
 1.4.3.3 ขั้นตอนหลงัการผลิต 
คือ ขั้นตอนของการส่งมอบช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราวให้กบัลูกคา้และ
รับช าระเงิน โดยมีกระบวนการ ดงัน้ี 

 ON BOARD จะติดต่อกับลูกค้าเพื่อแจ้งให้ทราบว่า
ช้ินงานผลิตเสร็จเรียบร้อยแล้วและลูกคา้จะเป็นผูย้ืนยนัวนั เวลา สถานท่ีในการจดัส่งให้ทราบอีก
คร้ัง 

 ฝ่ายประกอบและติดตั้งจะด าเนินการจดัส่งช้ินงานตาม
วนั เวลาและสถานท่ีท่ีนดัหมาย เพื่อท าการประกอบและติดตั้งช้ินงานตามแบบท่ีลูกคา้ไดก้ าหนดไว ้
โดยในขั้นตอนน้ีทาง ON BOARD จะแนบเอกสารการส่งของไปใหลู้กคา้เซ็นรับมอบสินคา้ 

 เ ม่ือติดตั้ ง ช้ินงานเรียบร้อยแล้ว ทางลูกค้าจะเป็นผู ้
ตรวจสอบคุณภาพงานก่อนรับมอบ และเซ็นเอกสารพร้อมทั้งวางบิลตามจ านวนเงินท่ีคา้งช าระ โดย
มีเง่ือนไขการช าระเงินเป็นเวลา 15 วนั หลงัจากสั่งสินคา้เรียบร้อยแลว้ 
 
 

1.5 คุณค่าทีไ่ด้รับจากสินค้า 
ON BOARD ส่งมอบคุณค่าใหแ้ก่ผูรั้บจดังานอีเวน้ทท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายหลกั ดงัน้ี 
 
1.5.1 ต้นทุนของวสัดุต ่ากว่าไม้ MDF วสัดุเดิมทีใ่ช้อยู่ในธุรกจิ 
ผูรั้บจัดงานอีเวน้ท์จะมีต้นทุนท่ีต ่าลงจากการใช้ช้ินงานท่ีผลิตจากวสัดุ Corrugate 

Cardboard เม่ือเปรียบเทียบกบัการใชว้สัดุเดิมท่ีใชอ้ยู ่คือ ไมอ้ดั ไม ้MDF และ PP Board โดย ON 
BOARD สามารถผลิตช้ินงานท่ีมีตน้ทุนต ่ากวา่ช้ินงานท่ีผลิตจากไม ้MDF ไดถึ้ง 2 เท่า 
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1.5.2 คุณภาพของช้ินงานมีความแข็งแรง สามารถตั้งอยู่ได้ในระยะเวลาการจัดงาน 
นอกจากน้ีผูรั้บจดังานอีเวน้ทส์ามารถมัน่ใจไดถึ้งคุณภาพและความแข็งแรงของช้ินงาน

โครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราวท่ีผลิตจากวสัดุ Corrugated Cardboard ของ ON 
BOARD  เน่ืองจาก ON BOARD ไดเ้ลือกใชว้สัดุ Corrugated Cardboard ท่ีผา่นการทดสอบความ
ตา้นทานแรงดนัทะลุทั้งดา้นบนและด้านขา้ง (Bursting strength) จากห้องปฎิบติัการทดสอบของ
บริษทั อินเตอร์ไฟเบอร์ คอนเทนเนอร์ จ ากดั ประกอบกบัการออกแบบการผลิตช้ินงานของ ON 
BOARD จะช่วยเสริมสร้างความแข็งแรงให้กบัช้ินงาน ท าให้ช้ินงานสามารถรองรับน ้ าหนกัและ
ตั้งอยูไ่ดด้ว้ยตวัของวสัดุเอง โดยไม่ตอ้งอาศยัวสัดุชนิดอ่ืนเขา้มาช่วย (Stand Alone) รวมถึงช้ินงาน
ยงัคงสภาพดี สามารถใชง้านไดเ้พียงพอต่อระยะเวลาการจดังานไดน้านถึง 14 วนั 
 

1.5.3 ความสวยงามของพืน้ผวิช้ินงาน  
ON BOARD สามารถผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราว 

จากวสัดุ Corrugated Cardboard ท่ีท  าให้พื้นผิวของช้ินงานออกมาไดมี้ความประณีต เรียบร้อยและ
สวยงามมากกวา่วสัดุท่ีใชอ้ยู ่เน่ืองจากช้ินงานมีรอยต่อนอ้ยกวา่ช้ินงานท่ีผลิตจาก PP Board 

รูปภาพ 1.4 ช้ินงานตวัอยา่งประเภท Backdrop ท่ีผลิตจากวสัดุ PP Board ท่ีมีรอยต่อ 
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รูปภาพที ่1.5 ช้ินงานตวัอยา่งประเภท Backdrop ท่ีผลิตจากวสัดุ Corrugated Cardboard 
 ท่ีมีรอยต่อนอ้ยกวา่ 

 
 1.5.4 ลดระยะเวลาในการติดตั้ง 

เน่ืองจากขั้นตอนในการเตรียมงานอีเว ้นท์ในแต่ละคร้ังมีข้อจ ากัดทางด้านเวลา 
โดยเฉพาะเวลาส าหรับการติดตั้งส่วนงานโครงสร้างและช้ินงานตกแต่งท่ีใชร้ะยะเวลาเพียง 1-2 วนั 
ดงันั้นการท่ี ON BOARD มีช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราวขนาดมาตรฐาน
ท่ีถูกผลิตไวแ้ลว้ จะช่วยให้ ON BOARD ท างานไดอ้ยา่งรวดเร็ว โดยใชร้ะยะเวลาในการท าช้ินงาน
ใหเ้สร็จสมบูรณ์พร้อมส่งไดภ้ายใน 1 วนั และช่วยลด  Lead time สามารถส่งมอบช้ินงานไดต้รงตาม
เวลา ส่ิงน้ีจะเป็นจุดแขง็อีกประการหน่ึงท่ีท าให ้ON BOARD สามารถสร้างความน่าเช่ือถือให้เกิดข้ึน
แก่ผูรั้บจดังานอีเวน้ทไ์ด ้
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บทที ่2 

การจัดตั้งและบริหารองค์กรธุรกจิ 
 
 

2.1 รายละเอยีดผู้ถือหุ้นและผู้บริหาร 
ON BOARD ด าเนินการจดัตั้งเป็นบริษทัจ ากดั โดยมีเงินทุนจดทะเบียนจากผูถื้อหุ้น

รวมทั้งส้ิน 3 ราย เป็นจ านวนเงินประมาณ 3,000,000 บาท โดยจดัสรรหุ้นจ านวน 30,000 หุ้น ใน
ราคาหุ้นละ 100 บาท ในช่วง 5 ปีแรก ON BOARD จะยงัไม่มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น 
เพื่อน าก าไรสะสมท่ีได้ไปใช้ในการลงทุนเพื่อรองรับส าหรับการขยายกิจการในอนาคตและมี
นโยบายจ่ายปันผล 25 % จากก าไรสุทธิตั้งแต่ปีท่ี 5 เป็นตน้ไป ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี  
 
ตาราง 2.1 รายช่ือผูร่้วมทุนและสัดส่วนการถือหุน้ 

 
2

.1.1 คณะกรรมการบริหาร (Board of Director) 
ค

ณะก
ร ร ม

การของ ON BOARD มีจ านวน 3 คน ประกอบดว้ย น.ส.ณัชชา ศรีเสริมโภค (ต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่าย
ออกแบบ) น.ส.ศิรินทร์ทิพย ์ธรรมาธร (ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูจ้ดัการฝ่ายบริหารลูกคา้) 
และน.ส.สุธาสินี  พิริยชนานนัท ์(ต าแหน่งผูจ้ดัการทัว่ไป) 
  

ล าดับที ่ ช่ือผู้ร่วมทุน จ านวนหุ้น สัดส่วน เงินลงทุน )บาท(  
1 ณชัชา ศรีเสริมโภค 10,000 33.33% 1,000,000 
2 ศิรินทร์ทิพย ์ธรรมาธร 10,000 33.33%        1,000,000 

3 สุธาสินี  พิริยชนานนัท ์ 10,000 33.33%         1,000,000 

รวม 30,000      100% 3,000,000 



2.2 โครงสร้างองค์กร 
 การบริหารและจดัการองคก์รสามารถอธิบายไดจ้ากภาพ 2.1 โดยในภาพจะแสดงถึงต าแหน่งภายในของ ON BOARD 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

รูปภาพ 2.1 โครงสร้างองคก์รของ ON BOARD Creative and Design 

ผู้จัดการทัว่ไป 

แผนกจดัซ้ือ แผนกบญัชี 

กรรมการผู้จัดการ 

ผู้จัดการฝ่าย 

บริหารลูกค้า 

ผู้จัดการฝ่ายออกแบบ 

ทีม Creative and Design ทีมช่าง สถาปนิก (Outsource) 

-หวัหนา้ช่า 1 คน 
-พนกังานผลิตและติดตั้งช้ินงาน 2 คน 

15 



16 

2.2.1 คุณสมบัติของพนักงาน  
เพื่อเป็นการด าเนินงานในแต่ละฝ่ายสามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการ 

จดัหาทรัพยากรทางดา้นแรงงานให้ตรงตามความตอ้งการและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ ON 
BOARD จึงไดท้  าการก าหนดคุณสมบติัของพนกังานออกเป็น ดงัน้ี 
 2.2.1.1 ผูจ้ดัการฝ่ายออกแบบ 

 ปริญญาตรีสาขาสถาปัตยกรรม นิเทศศิลป์ ประยุกต์ศิลป์
หรือสาขาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 มีความคิดสร้างสรรค์ดี มีประสบการณ์ในงานออกแบบ 
งานโครงสร้าง (Production) อยา่งนอ้ย 3 ปีข้ึนไปจะไดรั้บการพิจารณาเป็นพิเศษ 

 สามารถใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าหรับการออกแบบ 
ไดเ้ป็นอยา่งดี เช่น CAD หรือ Photoshop 

 มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี สามารถท างานเป็นทีมได ้
 มีความอดทนและสามารถท างานภายใตแ้รงกดดนั 
 มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีและรอบครอบในการท างาน 

2.2.1.2 ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารลูกคา้ 
 ปริญญาตรีสาขานิเทศศาสตร์ วารสารศาสตร์ การตลาด 

หรือสาขาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 มีความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงของระบบงานการตลาดท่ี

เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจขององคก์ร 
 หากมีประสบการณ์ในสายธุรกิจ Agency จะไดรั้บการ

พิจารณาเป็นพิเศษ 
 มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีและมีใจรักการบริการ 
 สามารถพดู อ่าน เขียน ภาษาองักฤษไดดี้ 

2.2.1.1 ผูจ้ดัการฝ่ายทัว่ไป 
 ปริญญาตรีในสาขาการบญัชี การเงิน การจดัการ หรือ

สาขาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 สามารถจดัท าบญัชีตน้ทุน การวางแผนและบริหารระบบ

การเงิน บญัชีลูกหน้ีได ้
 มีความขยนั กระตือรือร้น สามารถท างานภายใตค้วาม

กดดนัไดเ้ป็นอยา่งดี 
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 มีความสามารถในการเรียนรู้และปรับการท างานให้
สอดคลอ้งกบัสภาวะการณ์ปัจจุบนั 
 2.2.1.4 หวัหนา้ช่าง 

 วฒิุ ปวส. สาขาไมห้รือสาขาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี สามารถท างานร่วมกบัคนอ่ืนไดเ้ป็น

อยา่งดี 
 มีประสบการณ์การท างานจากไมแ้ละเคยผ่านงานระดบั

หวัหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี 
 2.2.1.5 พนกังานผลิตและติดตั้งช้ินงาน 

 วฒิุม.3 – ปวส. (สายช่าง) 
 สามารถใชเ้คร่ีองมือช่างได ้

 สุภาพและมีมารยาทดี 

 ขยนั อดทนและมีใจรักงานบริการ 
 2.2.1.6 พนกังาน Creative & Design 

 ปริญญาตรีในสาขาออกแบบนิเทศศาสตร์ หรือ Graphic 
Design 

 มีทกัษะในการคิดเชิงวเิคราะห์ มีความคิดสร้างสรรคแ์ละ
พฒันาฝีมือตลอดเวลา 

 สามารถใชโ้ปรแกรมพื้นฐานในการออกแบบและท า
เวบ็ไซต ์Adobe IILustrator Photoshop 

 มีความขยนั อดทน รับผิดชอบในหนา้ท่ีและตรงต่อเวลา 
 มีความรู้ดา้นการออกแบบและสามารถท างานภายใต ้

ความกดดนัได ้
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ตาราง 2.2 จ านวนพนกังาน ขอบเขตงานและเงินเดือนของแต่ละต าแหน่ง 

ต าแหน่ง ขอบเขตงาน เงินเดือน จ านวน 

ผู้จัดการ 
ฝ่ายออกแบบ 
 

 ออกแบบและสร้างสรรคช้ิ์นงานโครงสร้าง
รูปแบบใหม่ๆ 

 วางแผน ตรวจสอบและปรับปรุงช้ินงาน
โครงสร้างในส่วนท่ีรับผดิชอบใหส้อดคลอ้งกบั
แผนงานท่ีก าหนดไว ้

 ประสานงานและมอบหมายงานใหแ้ก่ทีมช่างและ
พนกังาน Creative and  Design 

30,000 1 

ผู้จัดการฝ่าย
บริหารลูกค้า 
 

 ก าหนดนโยบายและทิศทางในการใหบ้ริการ 
รวมถึงสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ 

 วางแผนการใหบ้ริการในการใหข้อ้มูลแก่ลูกคา้
เก่ียวกบัผลิตภณัฑข์องบริษทั 

 ควบคุมดูแลการปฏิบติังานดา้นการบริการลูกคา้  
และลูกคา้สัมพนัธ์ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ี
ก าหนด 

 ประสานงานในการแกไ้ขปัญหาเร่ืองของ
ผลิตภณัฑข์องบริษทักบัลูกคา้ รวมทั้งใหข้อ้เสนอ
ในการบริการแก่ลูกคา้  เพื่อใหลู้กคา้เกิดความพึง
พอใจสูงสุด 

30,000 1 

ผู้จัดการฝ่าย
ทัว่ไป 
 

 วางแผน ควมคุม ดูแลจดัการบริหารงานการเงิน
ของบริษทัทั้งระบบ 

 ควบคุมการบนัทึก และตรวจสอบการบริหาร
รายรับ – รายจ่ายการใชง้บประมาณของฝ่ายต่างๆ 
ใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษทั 

 จดัท ารายงานสถานะทางการเงินของบริษทั
ประจ าวนั/ประจ าเดือน/ประจ าปี 

 จดัท าเอกสารค าสั่งซ้ือ เสนอราคาและการรับเงิน 

30,000 1 
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ตาราง 2.2 จ านวนพนกังาน ขอบเขตงานและเงินเดือนของแต่ละต าแหน่ง (ต่อ) 
ต าแหน่ง ขอบเขตงาน เงินเดือน จ านวน 

หัวหน้าช่าง  ควบคุมดูแลในการผลิตงานไม ้
 ควบคุมดูแลช่างไมใ้หท้  างานตามแบบงานตามท่ี

มอบหมายได ้
 ควบคุมดูแลแกไ้ขหนา้งานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 พฒันากลุ่มงานท่ีรับผิดชอบได ้

18,000 1 

พนักงานผลติ
และติดตั้ง
ช้ินงาน 

 เป็นช่างเทคนิคอยูป่ระจ าเคร่ืองจกัร ดูแลการ
ท างานของเคร่ืองจกัรใหมี้ประสิทธิภาพ/ไม่ติดขดั 

 กระตือรือร้นท่ีจะเรียนรู้ส่ิงใหม่ 
 ปฏิบติังานอ่ืนๆ ตามค าสั่งผูบ้งัคบับญัชา 

12,000 2 

พนักงาน 
Creative & 
Design 

 รับผดิชอบงานออกแบบและท าไฟลอ์าร์ทเวิร์ 
รวมถึงส่ือส่ิงพิมพต่์างๆ ดว้ยไอเดียและความคิด
สร้างสรรค ์

 ประสานงานกบัแผนกการตลาดในการพฒันา
ช้ินงานในดา้นการผลิตงานออกแบบเพื่อใหไ้ดง้าน
ท่ีมีคุณภาพก่อนผลิตและส่งมอบแก่ลูกคา้ 

20,000 1 

 
 

2.3 นโยบายในการบริหารงาน 
ON BOARD ไดใ้ห้ความส าคญัต่อการบริหารและก ากบัดูแลกิจการเป็นอยา่งมาก จาก

ความเช่ือท่ีว่าการบริหารจดัการกิจการท่ีเป็นระบบและมีมาตรฐาน จะช่วยให้ ON BOARD มี
กระบวนการและโครงสร้างขององคก์รเพื่อการด าเนินธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ ON BOARD ยงั
มุ่งเน้นนโยบายการบริหารควบคุมกิจการให้มีความรับผิดชอบตามหน้าท่ีด้วยความโปร่งใสและ
สร้างความสามารถในการแข่งขนัเพื่อรักษาเงินทุนและเพิ่มพูนคุณค่าในการบริการผลิตช้ินงาน
โครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราวจากวสัดุประเภท Corrugated Cardboard ส าหรับ
ผูรั้บจัดงานอีเวน้ท์ ด้วยการผลิตช้ินงานท่ีสามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายไปพร้อมๆ กบัการสร้างความพึงพอใจแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว ภายในกรอบการมีจริยธรรม
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ท่ีดี โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอ่ืนๆ และสังคมโดยรวมให้เกิดความมัง่คงย ัง่ยืน ผา่นการบริหาร
ทางดา้นนโยบายต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

 
 2.3.1 นโยบายในการบริหารงานด้านบุคคล 

ON BOARD ตระหนกัถึงความส าคญัของบุคลากรในทุกระดบัของ ON BOARD ท่ีจะ
เป็นส่วนหน่ึงของกลไกท่ีส าคญัในการขบัเคล่ือนองคก์รให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ
ได้อย่างต่อเน่ืองและย ัง่ยืน เน่ืองจาก ON BOARD เป็นผูใ้ห้บริการผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึง
ส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราวจากวสัดุประเภท Corrugated Cardboard ส าหรับผูรั้บจดังานอี
เวน้ท ์ในธุรกิจอีเวน้ทม์าเก็ตต้ิง ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละความร่วมมือของบุคลากรในฝ่ายต่างๆ เพื่อใหช้ิ้นงานมีความแข็งแรง คงทนและ
ประณีต เรียบร้อยสวยงามเทียบเท่าช้ินงานท่ีผลิตจากวสัดุเดิมท่ีใช้อยู่ในปัจจุบนั เพื่อตอบสนองต่อ
ความตอ้งการและสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกคา้ ดงันั้นการผลิตช้ินงานเพื่อให้ไดต้ามรูปแบบท่ี
ลูกคา้ตอ้งการและประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ี ON BOARD ไดว้างวตัถุประสงค์ไว ้ON 
BOARD จึงเน้นท่ีจะฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรโดยการจดัอบรมไปดูงานทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อให้พนกังานไดมี้โอกาสเรียนรู้ ทราบถึงเทคนิคในการพบัหรือข้ึนรูปช้ินงาน ทั้งยงั
เปิดประสบการด้านความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ ท่ีจะน ามาปรับใช้ในการรังสรรค์ช้ินงานจากวสัดุ 
Corrugated Cardboard ให้แก่ลูกคา้ นอกจากน้ี ON BOARD ยงัเนน้การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีให้
เกิดข้ึนภายในองค์กรด้วยการจัดกิจกรรมเช่ือมความสัมพนัธ์ของพนักงานอันจะน าไปสู่การ
ด าเนินงานในแนวทางเดียวกนั การร่วมมือและการประสานงานเพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมายท่ีได้
วางไว ้
 

2.3.2 นโยบายการบริหารจัดการองค์กร 
ON BOARD มีนโยบายในการบริหารจดัการองคก์รมีโครงสร้างและระบบการบริหาร

องคก์รให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และพนัธกิจขององคก์รอยา่งเคร่งครัด เน้นการลงทุนท่ีสามารถ
สร้างผลก าไรและผลตอบแทนท่ีน่าพอใจแก่ผูถื้อหุ้นไดใ้นระยะยาว เพื่อเป็นการวางรากฐานความ
มัน่คงทางรายได้ให้แก่ ON BOARD พร้อมทั้งการวางกลยุทธ์ทางการตลาด เพื่อการเขา้ถึงและ
พฒันาฐานลูกคา้อยา่งมีประสิทธิภาพ เพิ่มศกัยภาพทางการแข่งขนั น ามาซ่ึงขีดความสามารถในการ
ป้องกนัคู่แข่งขนัทั้งทางตรงและทางออ้ม น าเสนอช้ินงานท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของกลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมายใหเ้กิดความพึงพอใจสูงสุดและสามารถแข่งขนัอยูใ่นอุตสาหกรรมไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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 2.2.3 นโยบายด้านการดูแลลูกค้า 
ON BOARD ไดใ้ห้ความส าคญัในเร่ืองของคุณภาพการให้บริการท่ีดีและได้มาตรฐาน

ตามนโยบาบของ ON BOARD โดยค านึงถึงความตอ้งการและความพึงพอใจของลูกคา้เป็นส าคญั 
รวมไปถึงการเขา้ใจความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของลูกคา้ ช่วยลูกคา้ในการท างานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวาง
ไว ้นอกจากน้ี ON BOARD ยงัมีกระบวนการการตรวจสอบช้ินงานท่ีมีคุณภาพ เพื่อการประเมินผล
การให้บริการและน ามาสรุปผล เพื่อท าการปรับปรุงการให้บริการท่ีดียิ่งข้ึน สร้างการให้บริการท่ี
เหนือความคาดหวงัของลูกคา้ ในขณะเดียวกนั ON BOARD มีความยินดีท่ีจะให้ค  าแนะน า ปรึกษา
และช่วยแกไ้ขช้ินงานอ่ืนๆ แมจ้ะไม่ใช่งานในความรับผิดชอบของ ON BOARD เองก็ตาม เพราะ 
ON BOARD ใหค้วามส าคญัต่อลูกคา้ในฐานะคู่คา้ (Partner) ไม่ใช่เพียงผูว้า่จา้งเพียงอยา่งเดียว 
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บทที ่3 

แผนการปฏบัิติการในการจัดตั้งธุรกจิ 
 
 

3.1 ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 ON BORAD ได้จดัท าแผนการด าเนินการข้ึนเพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีวางไว้ โดยเน้นการให้บริการผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) 
ชั่วคราวส าหรับผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ จากวสัดุ Corrugated Cardboard เป็นหลกั จึงได้มีการวาง
แผนการด าเนินงานเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัจริง ซ่ึงมีล าดบัขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

 
 3.1.1 การจัดเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร สถานทีผ่ลติและสถานทีเ่กบ็สินค้า 
   3.1.1.1 ความพร้อมดา้นบุคลากร 
   เพื่อใหก้ารด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของ ON BOARD มีประสิทธิภาพสูงสุง 
ON BOARD จึงตระหนกัถึงความส าคญัของบุคลากรในทุกระดบั ดงันั้นการคดัเลือกบุคลากรเพื่อ
เขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของ ON BOARD นั้น จึงจ าเป็นจะตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีอา้งอิงในแผนผงั
โครงสร้างองค์กร เพื่อให้กิดความเหมาะสมกบัขอบเขตความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงาน 
ขณะเดียวกนั ON BOARD ก็พร้อมท่ีจะส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพทางด้านทกัษะ ความรู้และ
ความสามารถของบุคลากรเพื่อให้เป็นผูเ้ช่ียวชาญในการผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-
Fabrication) ชัว่คราวจากวสัดุ Corrugated Cardboard ส าหรับผูรั้บจดังานอีเวน้ทแ์ละท่ีส าคญัยิ่งไป
กว่านั้น คือ การท าให้บุคลากรทุกคนรักในงานท่ีท า ตั้งใจจริง มุ่งมัน่และมีทศันคติท่ีดีต่อองค์กร 
เพื่อนร่วมงานและพร้อมจะพฒันาตนเองไปพร้อมกนักบั ON BOARD 
   3.1.1.2 สถานท่ีผลิต 
 จากการศึกษาและส ารวจท าเลท่ีตั้งของ ON BOARD ซ่ึงเป็นผูผ้ลิต
ช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราวจากวสัดุ Corrugated Cardboard ส าหรับ
ผูรั้บจดังานอีเวน้ท ์โดยมีจุดประสงคห์ลกั คือ ความสะดวกในการคมนาคมส าหรับการเดินทางไปยงั
จุดจดัแสดงทัว่กรุงเทพฯ จึงก าหนดขนาดสถานท่ีตั้ งของส านักงานให้มีความเหมาะกับจ านวน
พนกังาน พื้นท่ีเพียงพอส าหรับการประกอบช้ินงานและพื้นท่ีส าหรับการจดัเก็บคลงัวตัถุดิบ ดงันั้น 
ON BOARD จึงเลือกท าเลท่ีตั้งส านกังานในเขตกรุงเทพฯ โดยรอบ เน่ืองจากท าเลท่ีอยูใ่จกลางเมือง 
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จะมีค่าเช่าท่ีสูง แต่ในขณะเดียวกนัจะตอ้งมีทางสัญจรท่ีสะดวกสบาย ON BOARD จึงเลือกท่ีตั้ง
ส านกังานเป็นอาคารพาณิชย ์3 ชั้น 2 คูหา ขนาด 8 X 12 เมตร โดยมีพื้นท่ีใช้สอยประมาณ 288 
ตารางเมตร ตั้งอยูบ่า้นเลขท่ี 30 - 1 หมู่ 7 ถนนนวมินทร์ แขวงคลองกุ่ม เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230  

 
รูปภาพ 3.1 ต าแหน่งท่ีตั้งส านกังานของ ON BOARD Creative and Design 
 

 

รูปภาพ 3.2 รูปแบบของอาคารพาณิชย ์3 ชั้น 2 คูหา 
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3.1.1.3 สถานท่ีเก็บวตัถุดิบและช้ินงานก่อนจดัส่ง 
ในส่วนของสถานท่ีเก็บวตัถุดิบและช้ินงานก่อนจดัส่งนั้น ON BOARD 

จะแบ่งแต่ละชั้นของส านกังานดงัน้ี 

 ส านกังานชั้น 1 จะเป็นในส่วนของ Information และ 

Working Area โดย ON BOARD จะวาง Flow ของการท างานต่างๆ เพื่อให้ขั้นตอนการผลิตมีความ

สะดวกรวดเร็วในการเคล่ือนยา้ยช้ินงาน ซ่ึงเม่ือวสัดุถูกน าส่งถึงส านกังาน พนกังานก็จะน าวสัดุเขา้

ทางประตูทางเขา้ จากนั้นจะน าวสัดุเขา้สู่การผลิตดว้ยเคร่ืองไดคทัเลยหรือหากยงัไม่ผลิตก็จะน าไป

เก็บท่ี Storage ชั้น 2 หรือ 3  และสุดทา้ยเม่ือช้ินงานถูกผลิตเสร็จเรียบร้อยแล้ว พนักงานจะ

เคล่ือนยา้ยช้ินงานออกคนละทางกบัทางเขา้เพื่อใหก้ารเคล่ือนยา้ยสะดวกและรวดเร็วท่ีสุด 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพ 3.3 การวางผงั (Plan) ส านกังานชั้นท่ี 1 

 

  

ทางเขา้ 

ทางออก 
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 ส่วนของชั้น 2 ซ่ึงประกอบดว้ย Storage และ Meeting 
Roomโดยท่ีทางเดินข้ึนมายงัชั้น 2 จะแยกกนัระหว่างทางขนยา้ยวสัดุและทางข้ึนมา Meeting 
Room 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพ 3.4 การวางผงั (Plan) ส านกังานชั้นท่ี 2 

 ชั้น 3 จะประกอบดว้ยส่วนของห้องท างานของพนกังาน
แต่ละฝ่ายและจะมีพื้นท่ีส าหรับใชเ้ป็นStorage อีกหอ้งไวใ้ชเ้ก็บอุปกรณ์ เคร่ืองมือช่างหรือท่ีเก็บวสัดุ
หากชั้นท่ี 2 ไม่เพียงพอนึง เพื่อ ชั้น 2 เก็บไม่พอ 

 

  

 

 

 

 

 

รูปภาพ 3.5 การวางผงั (Plan) ส านกังานชั้นท่ี 3 
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 3.1.2 การศึกษาธุรกจิอเีว้นท์ มาร์เก็ตติง้เพือ่รวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาธุรกิจอีเวน้ท ์มาร์เก็ตต้ิงเพื่อรวบรวมขอ้มูลการด าเนินธุรกิจผูใ้ห้บริการผลิต
ช้ินก่ึงส าเร็จรูปจาก Corrugated Cardboard ส าหรับผูรั้บจดังานอีเวน้ทน์ั้น จะท าการศึกษาตลาดธุรกิจ
อีเวน้ท ์มาร์เก็ตต้ิงในช่วงปี 2556 ธุรกิจอีเวน้ท์ มาร์เก็ตต้ิงมีจ านวนงานท่ีจดัข้ึนประมาณ 7,200 งาน 
แบ่งเป็นการแสดงสินคา้ ร้อยละ 44 การประชุมสัมมนา ร้อยละ 24 การประชุมสมาคมและองคก์ร 
ร้อยละ 20 และการท่องเท่ียวเพื่อเป็นรางวลั ร้อยละ 12 ดงัแสดงในภาพท่ี 3.6 

รูปภาพ 3.6 สัดส่วนของงานอีเวน้ทแ์ต่ละประเภท 
  
 โดยมูลค่าของธุรกิจอีเวน้ท์ มาร์เก็ตต้ิงในปี 2556 มีมูลค่าตลาด 13,400 ลา้นบาท โดย
จ าแนกเป็นมูลค่าการแสดงสินคา้  (Exhibition) 5,940 ลา้นบาท การประชุมสัมมนา (Meeting) 3,150 
ลา้นบาท การประชุมสมาคมและองคก์ร (  Convention) 2,640 ลา้นบาท และการท่องเท่ียวเพื่อเป็น
รางวลั (Incentive) 1,610 ลา้นบาท 
 ธุรกิจอีเวนท ์มาร์เก็ตต้ิงมีอตัราการเติบโตเพิ่มข้ึนจากจ านวนตวัเลขการจดังานอีเวน้ท ์
7,200 งาน ในปี 2556 มาเป็น 7,900 งาน ในปี 2557 ท าให้มูลค่าของตลาดสูงถึง 15,000 ลา้นบาท คิด
เป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 10 เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน โดยเฉพาะในช่วงไตรมาสสุดทา้ย
ของปี 2557 เป็นช่วงท่ีภาคธุรกิจต่างเร่งท ายอดขายเพื่อกระตุ้นยอดผลการด าเนินไม่ให้ต ่ากว่า
เป้าหมายท่ีวางไว ้ท าให้การเลือกใช้ส่ือเพื่อด าเนินกลยุทธ์การตลาดของธุรกิจต่างๆ เร่ิมมีการ
เปล่ียนแปลงไปใช้ส่ือประเภทอ่ืนๆ มากข้ึนจากเดิมท่ีเน้นการใช้ส่ือโทรทศัน์เป็นหลกั เน่ืองจาก
ผูป้ระกอบการไม่มัน่ใจเร่ืองระบบทีวดิีจิตอล ท าใหธุ้รกิจอีเวนท ์มาร์เก็ตต้ิง ช่วงน้ีจึงมีบทบาทส าคญั
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ในการเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งตรงเป้าหมาย ซ่ึงในปี 2558  อตัราการเติบโตของธุรกิจอีเวน้ท ์มาร์เก็ต
ต้ิงคาดวา่จะมีอตัราเติบโตเพิ่มข้ึนร้อยละ 3.8 – 6.2 เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน ประกอบกบัการ
เปิดเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนท่ีส านกังานส่งเสริมการจดัประชุมและนิทรรศการ (องค์การ
มหาชน) ผลกัดนัใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการจดังานอีเวน้ทแ์ละนิทรรศการต่างๆ โดยมีจ านวน
ของผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ในเขตกรุงเทพฯ ท่ีไดล้งทะเบียนไวมี้จ านวนทั้งส้ิน 70 บริษทั โดยทั้ง 70 
บริษทัน้ีจะเป็นผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ขนาดกลางถึงเล็ก ซ่ึงจ าแนกเป็นประเภทของบริษทัท่ีมีความ
เช่ียวชาญในการจดังานประเภทต่างๆ ดงัน้ี 

 บริษทัรับจดัการท่องเท่ียวเพื่อเป็นรางวลั (DMCs) จ านวน
36 บริษทั 

 บริษทัจดังานประชุมวชิาชีพ (PCOs) จ านวน 11 บริษทั 
 บริษทัจดังานแสดงสินคา้และนิทรรศการนานาชาติ  

(PEOs) จ านวน 14 บริษทั 
 บริษทัจดังานกิจกรรมพิเศษทางการตลาดจ านวน  

9 บริษทั 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
รูปภาพ 3.7 Value Chain ผูรั้บจดังานอีเวน้ทข์นาดกลางและขนาดเล็ก 
  
 ซ่ึงจากการศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลแลว้ ท าให้ทราบว่าโดยทัว่ไปแลว้ผูรั้บจดังานอี
เวน้ทข์นาดกลางถึงเล็ก จะเป็นกลุ่มผูป้ระกอบการท่ีเพิ่งเร่ิมตน้ประกอบธุรกิจอีเวน้ท ์มาร์เก็ตต้ิง จึงมี
ประสบการณ์ทางดา้นเทคโนโลยี องค์ความรู้ในการบริหารจดัการงานอีเวน้ท์ รวมถึงเงินทุนอยูใ่น
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ระดับไม่สูงมากนัก นอกจากน้ีผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ขนาดกลางถึงเล็ก ยงัขาดเครือข่ายพนัธมิตรท่ี
สนบัสนุนการประกอบธุรกิจในดา้นต่างๆ เช่น การจดัหาอุปกรณ์ เทคโนโลยี แสง สี เสียง เทคนิค
พิเศษและบุคลากร ซ่ึงพบวา่โดยส่วนใหญ่ แลว้จะมีการติดต่อประสานงานกนัเป็นรายคร้ังและมีการ
เปล่ียนเครือข่ายพนัธมิตรใหส้อดคลอ้งตามรูปแบบและขนาดการจดังานตามความเหมาะสม รวมถึง
ผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ขนาดกลางถึงขนาดเล็กยงัขาดเครือข่ายส่ือมวลชนท่ีช่วยประชาสัมพนัธ์การจดั
งานใหเ้ป็นท่ีรับรู้ในวงกวา้งอีกดว้ย ดงันั้นการรับจดังานอีเวน้ทข์องผูรั้บจดังานอีเวน้ทข์นาดกลางถึง
เล็ก ส่วนใหญ่จะเป็นการรับจดังานภายในประเทศ ครอบคลุมถึงงานเปิดตวัสินคา้ งานจดัเล้ียงระดบั
องคก์ร งานพิธีการและงานเฉพาะกลุ่มต่างๆ เช่น งานหมั้น งานแต่งงาน ปาร์ต้ีส่วนตวั เป็นตน้ โดย
ลูกค้าท่ีใช้บริการผู ้รับจัดงานอีเว ้นท์ขนาดกลางถึงเล็กส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มภาคเอกชนและ
ประชาชนทัว่ไปเป็นหลกั 

ถึงแมว้่าการจดังานอีเวน้ท์ขนาดกลางถึงเล็กจะใช้งบประมาณและมีจ านวนผูเ้ขา้ร่วม
งานไม่มากเท่ากบัการจดังานอีเวน้ทข์นาดใหญ่ แต่ก็พบวา่ลูกคา้ท่ีใชบ้ริการต่างก็มีความคาดหวงัว่า
การจดังานอีเวน้ทจ์ะตอ้งมีรูปแบบท่ีน่าสนใจ สามารถสร้างการรับรู้และจดจ าในการจดังานส าหรับ
ผูเ้ขา้ร่วมงานไดเ้ป็นอยา่งดี รวมถึงสามารถด าเนินกิจกรรมต่างๆไปไดอ้ยา่งราบร่ืน ON BOARD จึง
มองเห็นโอกาสในธุรกิจอีเวน้ท์ มาร์เก็ตต้ิงท่ีซ่ึงมีแนวโน้มอัตราการเติบโตท่ีสูงข้ึน โดย ON 
BOARD จะเข้าไปน าเสนอการให้บริการผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) 
ชัว่คราวจากวสัดุ Corrugated Cardboard ท่ีมีตน้ทุนต ่ากวา่วสัดุเดิมท่ีใชอ้ยูใ่นงาน Production และ
ช้ินงานตกแต่ง เพื่อช่วยกลุ่มผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ให้สามารถบริหารจดัการตน้ทุนในการจดังานได้
ภายใตง้บประมาณท่ีลูกคา้ (End user) ก าหนดมา 
 
 3.1.3 การศึกษาเพือ่การออกแบบและพฒันาผลติภัณฑ์ 

 ON BOARD ไดท้  าการศึกษาโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview) กบั
ผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ขนาดใหญ่จ านวน 2 บริษทั คือ บริษทั อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ ากดั (มหาชน) 
และบริษทั ซีเอม็โอ จ ากดั (มหาชน) รวมทั้งผูรั้บจดังานอีเวน้ทข์นาดกลางถึงเล็กจ านวน 3 บริษทั คือ 
บริษทั ไมซ์ แอนด์ คอมมูนิเคชั่น จ ากดั บริษทั โอมายกอด จ ากดั และคุณพลพจน์ ศรีพระจนัทร์ 
Freelance Event Organizer ถึงปัญหาและความเป็นไปได้ในการน าวสัดุทางเลือกประเภท 
Corrugated Cardboard เขา้ไปใชใ้นงานโครงสร้างชัว่คราวส าหรับผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ ซ่ึงคุณทรัพย์
ได้เสนอความเห็นว่า การน าวสัดุทางเลือกประเภท Corrugated Cardboard เขา้ไปใช้ในงาน
โครงสร้างชัว่คราวนั้น มีความเป็นไปไดห้ากน ามาใช้อา้งอิงกบักระแสรักษ์โลก (Eco-Friendly) ท่ี
ก าลังเป็นกระแสในปัจจุบัน ซ่ึงในหลายๆ องค์กรเร่ิมหันมาท า CSR (Cooperate Social 
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Responsibility) ทางดา้นส่ิงแวดลอ้มกนัมากข้ึน แต่ก็ยงัเป็น Niche Market อยู ่นอกจากน้ีคุณทรัพย์
มองว่าตวัวสัดุ Corrugated Cardboard นั้น ยงัไม่นิยมน ามาใช้ในประเทศไทยมากเท่าไหร่ ซ่ึงใน
ต่างประเทศมีการน ามาดีไซน์เป็นช้ินงานตกแต่งในรูปแบบต่างๆ นอกเหนือจากเฟอร์นิเจอร์ ซ่ึง
ความน่าสนใจทางดา้นงานดีไซน์จากวสัดุ Corrugated Cardboard ยงัสามารถน าไปใช้สร้างความ
แตกต่างทางด้านการเลือกใช้วสัดุให้ตอบโจทยท์างด้านความแตกต่างและแปลกใหม่ท่ีไม่ใช่แค่
ส าหรับผูรั้บจดังานอีเวน้ท ์ทั้งยงัสามารถน าไปดีไซน์เพื่อท าเป็น ร้านคา้ชัว่คราว หรือ Pop-Up Store 
ภายในหา้งสรรพสินคา้ได ้

 
3.1.4 ด าเนินการผลติเเป็นช้ินงานโครงสร้างกึง่ส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ช่ัวคราว 

 จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview) กบัผูรั้บจดังานอีเวน้ทข์นาดกลางถึงเล็ก 
พบว่า ผูรั้บจดังานอีเวน้ท์นิยมเลือกใชช้ิ้นงานโครงสร้าง อาทิ ฉากหลงัเวทีและ Backdrop ส าหรับ
การจดังานประชุม งานสัมมนาหรือนิทรรศการต่างๆ ดงันั้นเพื่อให้ ON BOARD สามารถด าเนินการ
ผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชั่วคราวจาก Corrugated Cardboard ให้
ตอบสนองต่อความตอ้งการดงักล่าวของลูกคา้ไดน้ั้น ON BOARD จึงมีการแบ่งรูปแบบของการ
ใหบ้ริการการผลิตออกเป็น Package และแสดงอตัราค่าบริการตามตาราง 3.1 ดงัต่อไปน้ี 
 
ตาราง 3.1 รูปแบบของการใหบ้ริการและอตัราค่าบริการแต่ละ Package 

บริการการผลติช้ินงานโครงสร้างช่ัวคราว ราคา 
(บาท) รูปแบบ ประเภทช้ินงาน ขนาด 

Package A ฉากหลงัเวที 7.2 X 9.6 เมตร 48,500 
Backdrop 2.2 X 3.0 เมตร 

Package B ฉากหลงัเวที 2.4 X 3.6 เมตร 16,500 
Backdrop 2.2 X 2.5 เมตร 

บริการติดตั้งและขนส่ง ราคา 
(บาท) รูปแบบ ค่าบริการติดตั้ง ค่าบริการขนส่ง 

Package A 1,500 1,000 2,500 
Package B 1,000 1,000 2,000 

 
โดยมีขั้นตอนของการด าเนินการผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) 

ชัว่คราว ดงัต่อไปน้ี 
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 3.1.4.1 การวางแผนดา้นก าลงัการผลิต 
 จากการศึกษาขอ้มูลและการสัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview) กบั
ผูรั้บจดังานอีเวนท์จ านวน 5 บริษทั ท าให้ทราบวา่ Package B เป็นท่ีนิยมใชก้นัมากท่ีสุดส าหรับการ
จดังานอีเวน้ทป์ระเภทงานประชุมและนิทรรศการ ดงันั้น ON BOARD จึงแบ่งสัดส่วนก าลงัการผลิต
ออกเป็น Package A มีก าลงัการผลิตท่ี 40% และ Package B มีก าลงัการผลิตท่ี 60% ของก าลงัการ
ผลิตสูงสุดต่อเดือน ท าให้ใน 1 เดือน On Board จะสามารถผลิต Package A ได ้26 Package และ 
Package B ได ้39 Package รวมทั้งส้ิน 65 Package ต่อเดือน 
 โดยในปีแรกของการเร่ิมต้นธุรกิจจะมีแรงงานในการให้บริการ คือ 
หัวหน้าช่าง จ านวน 1 คน พนกังานผลิตและติดตั้งช้ินงาน จ านวน 2 คน พนักงาน Creative and 
Design จ านวน 1 คน ดงันั้น ON Board จึงมีความสามารถในการให้บริการออกแบบงาน Package A 
และ Package B ต่อพนกังาน 1 คน อยูท่ี่ระยะเวลา 3 ชัว่โมงแสดงในตาราง 3.2 
 
ตาราร 3.2 ระยะเวลาในการออกแบบงาน Package A และ Package B ต่อพนกังาน 1 คน 

ล าดับ ขั้นตอนการท างานออกแบบ ระยะเวลาออกแบบ 
1 ท าแบบร่าง 1 ชัว่โมง 
2 แกไ้ขแบบคร้ังท่ี 1 1 ชัว่โมง 
3 แกไ้ขแบบคร้ังท่ี 2 30 นาที 
4 สรุปแบบเพื่อส่งต่องานใหฝ่้ายผลิต 30 นาที 

รวม 3 ชัว่โมง 
 
 ON BOARD ก าหนดให้พนกังานท างาน 8 ชัว่โมง ต่อวนัและใน 1 เดือน
จะมีวนัท างานทั้งส้ิน 20 วนั ดงันั้นจากความสามารถในการให้บริการออกแบบงาน Package A และ 
Package B ต่อพนกังาน 1 คน อยูท่ี่ระยะเวลา 3 ชัว่โมง ท าให้ใน 1 เดือน จะมีการผลิต Package A 
และ Package B ต่อพนกังาน 1 คน ได ้Package ละ 60 Package ต่อเดือนแสดงในตาราง 3.3 
 
ตาราง 3.3 ระยะเวลาในการผลิต Package A และ Package B ต่อพนกังาน 1 คน 

ระยะเวลาการผลติ จ านวน Package ทีผ่ลติได้ 
1 วนั 3 Package 

1 เดือน 60 Package 
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 จากการลงทะเบียนของผู ้รับจัดงานอีเว้นท์ในเขตกรุงเทพฯ  ท่ีได้
ลงทะเบียนไวก้บัส านกังานส่งเสริมการจดัประชุมและนิทรรศการ (องคก์ารมหาชน) พบวา่มีจ านวน
ทั้งส้ิน 70 บริษทั โดยจ าแนกเป็นประเภทของบริษทัท่ีมีความเช่ียวชายในการรับจดังานประเภท
ต่างๆ ดงัน้ี บริษทัรับจดัท่องเท่ียวเพื่อเป็นรางวลั (DMCs) จ านวน 36 บริษทั บริษทัรับจดังานประชุม
วิชาชีพ (PCOs) บริษทัรับจดังานแสดงสินคา้และนิทรรศการนานานชาติ (PEOs) จ านวน 14 บริษทั 
และบริษทัรับงานงานกิจกรรมพิเศษทางการตลาด จ านวน 9 บริษทั ซ่ึงจากการศึกษาและวเิคราะห์ถึง
ลกัษณะการใชง้านช้ินงานโครงสร้างแลว้ ON BOARD จึงคาดว่าจะมีผูรั้บจดังานอีเวน้ทเ์ขา้มาใช้
บริการจ านวนทั้งส้ิน 34 บริษทั ท่ีเน้นรับการจดังานอีเวน้ท์ประเภทงานประชุม งานสัมมนาและ
นิทรรศการต่างๆ ซ่ึงทางกลุ่มคาดวา่จะเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัและจากการสัมภาณ์ขอ้มูล ท าให้ทราบ
วา่โดยเฉล่ียแต่ละบริษทัผูรั้บจดังานอีเวน้ท์จะรับจดังานประเภทการจดัประชุมหรืองานนิทรรศการ
ประมาณ 4-5 งานต่อเดือน ท าใหใ้น 1 เดือนจะมีงานประชุมหรืองานนิทรรศการจดัข้ึนประมาณ  
136 – 170 งาน 
 ดงันั้นจากก าลงัการผลิตของ ON BOARD เปรียบเทียบกบัปริมาณงาน
ประชุมหรืองานนิทรรศการท่ีจดัข้ึนต่อเดือน ท าให้ ON BOARD คาดวา่เม่ือเร่ิมด าเนินกิจการในปี
แรก ON BOARD จะสามารถผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราวส าหรับ
ผูรั้บจดัจดัอีเวน้ทไ์ดป้ระมาณ ((65/1360) X 100) = 40% หรือคิดเป็น 312 Package ต่อปี แบ่งเป็น 
Package A จ านวน 312 X 40% = 125 Package และ Package B จ านวน 312 X 60% = 187 Package 
ขณะท่ีผูรั้บจดังานอีเวน้ทช์ั้นน าของประเทศคาดการณ์การเติบโตของรายไดข้องบริษทัเพิ่มข้ึนร้อย
ละ 10 – 15 On Board จึงคาดการณ์วา่จะมีปริมาณความตอ้งการในการรับจดังานอีเวน้ทเ์พิ่มข้ึนและ
ประมาณการก าลงัการผลิตท่ีจะท าให้เกิดการบริการสูงสุดในปีถดัไปเพิ่มข้ึนคงท่ีในอตัราร้อยละ 15 
ตั้งแต่ปีท่ี 2 – 5 ตามตาราง 3.4 
 
ตาราง 3.4 ประมาณการก าลงัการผลิตท่ีจะท าใหเ้กิดการบริการสูงสุดตั้งแต่ปีท่ี 1 - 5  
ร้อยละของการให้บริการสูงสุด (%) 40 55 70 85 100 

Package ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
Package A 125 172 218 265 312 
Package B 187 257 328 398 468 

รวม 312 429 546 663 780 
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 3.1.4.2 กระบวนการด าเนินงาน 
 
 
dd 
 

 
รูปภาพ 3.8 กระบวนการด าเนินงานของ ON BOARD Creative and Design 
  
 ติดต่อและสรุปงานกับลูกค้า โดยลูกค้า คือ ผูรั้บจดังานอีเวน้ท์หรือ
ผูป้ระกอบการท่ีเป็นเจา้ของสินคา้หรือผลิตภณัฑ์ต่างๆ  ติดต่อเขา้มายงั ON BOARD และแจง้ความ
ประสงค์ท่ีจะจดัพื้นท่ีเพื่อการสัมมนาขององคก์ร  เม่ือไดรั้บการติดต่อผูจ้ดัการฝ่ายบริหารลูกคา้และ
ผูจ้ดัการฝ่ายออกแบบจะเข้าไปรับฟังความต้องการของลูกค้าและวตัถุประสงค์ในการจดังาน  
รายละเอียดของวนัเวลา สถานท่ีจดังาน  ขนาดพื้นท่ี รวมถึงงบประมาณในการจดัใชจ้ดังานและนดั
หมายการจดัส่งพร้อมติดตั้งช้ินงาน 
 เม่ือเขา้สู่กระบวนการออหลงัจากการสรุปงานกบัลูกคา้ ON BOARD จะ
กลบัมาวิเคราะห์ความตอ้งการของลูกคา้เพื่อให้เขา้ใจถึงความตอ้งการและวตัถุประสงคใ์นการจดั
งานอยา่งถ่องแท ้ พร้อมนดัประชุมทีมงาน  ซ่ึงประกอบไปดว้ยผูจ้ดัการฝ่ายออกแบบ ทีมช่าง  1  ทีม 
ฝ่าย Creative and Design เพื่อระดมความคิด (Brain Strom Idea)  และหากมีกรณีจ าเป็นท่ีลูกคา้มี
ความตอ้งการช้ินงานโครงสร้างท่ีมีความเฉพาะเจาะจงและมีขนาดใหญ่เป็นพิเศษ   ทาง ON BOARD 
อาจจา้งสถาปนิกภายนอก (Outsource) เขา้มาร่วมพิจารณาโครงสร้างต่างๆ  เพื่อเป็นแนวทางส าหรับ
การวางแผนในการออกแบบต่อไป ซ่ึงจะท าให ้ON BOARD สามารถประเมินราคาในการให้บริการ
ในเบ้ืองต้นได้   ซ่ึงการท างานในขั้นตอนน้ีจะต้องมัน่ใจได้ว่าแนวคิดและรูปแบบของช้ินงาน
โครงสร้างชัว่คราวจะมีความถูกตอ้ง  ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้และอยู่ในงบประมาณท่ีลูกคา้
ก าหนด 
 เม่ือไดรั้บการยืนยนัแบบจากลูกคา้แลว้  ON BOARD จะเร่ิมท าการผลิต
ช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราวจาก Corrugated Cardboard ตามแบบท่ี
เสนอไป โดยจะมีผูจ้ดัการฝ่ายออกแบบเป็นผูด้  าเนินการควบคุมการผลิตอยา่งใกลชิ้ด  เพื่อให้ช้ินงาน
มีคุณภาพและไดม้าตรฐานท่ี ON BOARD ก าหนดไว ้เม่ือช้ินงานโครงสร้างถูกผลิตเสร็จเป็นท่ี
เรียบร้อยแลว้  ON BOARD จะด าเนินการขนส่งช้ินงานไปยงัสถานท่ีจดัแสดงตามวนั  เวลาท่ีลูกคา้
แจง้และขั้นตอนสุดทา้ย คือ การติดตั้งช้ินงานโครงสร้างตามแบบท่ีไดมี้การตกลงกบัลูกคา้ไว ้

ติดต่อและ 

สรุปงานกบัลูกค้า 
ออกแบบ 

ช้ินงาโครงสร้าง 

ผลติและ 

พร้อมจัดส่ง 
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3.1.5 การท าการตลาด 
การวางแผนกลยทุธ์ทางการตลาด จะเป็นการร่วมกนัเสนอแนวทางจากคณะกรรมของ 

ON BOARD ทั้ง 3 ท่าน โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์มาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการ
ก าหนดเป้าหมายทางการตลาดของ ON BOARD โดยในช่วงปีแรก ON BOARD มีวตัถุประสงคท์าง
การตลาดเพื่อสร้างการรับรู้ (Brand Awareness) ให้แก่กลุ่มเป้าหมายตระหนกัถึงประโยชน์ในการ
เปล่ียนมาใชช้ิ้นงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราวจากวสัดุประเภท Corrugated 
Cardboard  
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บทที ่4 

สมมติฐานทางกานเงินและการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุน 
 
 

แผนการเงินเป็นเคร่ืองมือท่ีมีบทบาท มีความส าคญัส าหรับการคาดการณ์และประเมิน
วดัผลของการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ท่ีวางไว ้ท าให้ทราบถึงแหล่งท่ีมาและใช้ไป
ของเงินทุน อตัราผลตอบแทนและระยะเวลาคืนทุน อย่างไรก็ตามแผนการเงินเป็นส่ิงท่ีตั้งอยู่บน
สมมติฐานและการประมาณการ ซ่ึงอาจแตกต่างจากสถานการณ์จริงท่ีเกิดข้ึน ดงันั้น จึงจ าเป็นตอ้งมี
การปรับปรุงและทบทวนแผนการเงินอยู่เสมอ โดยแผนการเงินของ ON BOARD มีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 
 
 

4.1 โครงสร้างและนโยบายทางการเงิน 
ON BOARD มีแผนโครงสร้างและนโยบายทางการเงินโดยมุ่งเนน้การใชท้รัพยากรท่ีมี

อยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้ งทางด้านการลงทุน แหล่งใช้ไปของเงินทุน และการ
ด าเนินงานของON BOARD โดยแหล่งเงินทุนเร่ิมตน้ในการจดัตั้ง ON BOARD ในปีแรกจะมาจาก
ส่วนของเจา้ของทั้งหมด จากผูร่้วมลงทุนซ่ึงเป็นคณะกรรมการของ ON BOARD ทั้ง 3 ท่าน ท่านละ 
1,000,000 บาท รวมเป็นจ านวนเงินลงทุนทั้งส้ิน 3,000,000 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 100%  ซ่ึงในช่วงปี
แรกแหล่งท่ีใช้ไปของเงินทุนหลกัจะเป็นในส่วนของส่ิงปลูกสร้างอาคารส านกังานและเคร่ืองจกัร 
เพื่อท าการผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชั่วคราวจากวสัถุประเภท 
Corrugated Cardboard เพื่อให้สามารถผลิตช้ินงานได้ตามค าสั่งซ้ือของผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ ON 
BOARD มีแหล่งท่ีมาของเงินลงทุนแสดงในตาราง 4.1 และแสดงรายละเอียดการใชไ้ปของเงินทุน
ในการเร่ิมตน้ปีแรกในตาราง 4.2 ตามล าดบั 
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ตาราง 4.1 เงินลงทุนในโครงการ 

  

 หน่วย :  บาท 

เงินลงทุนในโครงการ  

 แหล่งทีม่าของเงินลงทุน  

รวม เงินลงทุน เงินกู้ 
 ท่ีดินและการปรับปรุง  90,000 90,000 - 
 ส่ิงปลูกสร้าง  500,000 500,000 - 
 เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์  500,000 500,000 - 
 ยานพาหนะ  300,000 300,000 - 
 อุปกรณ์ส านกังาน  120,300 120,300 - 
 ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน  30,000 30,000 - 
 เงินทุนหมุนเวยีน  1,438,000 1,438,000 - 

รวม 2,973,300 2,973,000 - 
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ตาราง 4.2 รายละเอียดการใชไ้ปของเงินทุนในการเร่ิมตน้ปีแรก 
หน่วย : บาท 

รายการ : เคร่ืองมือและเคร่ืองจักร จ านวน ราคา/หน่วย รวม 

- LASER ENGRAVING & CUTTING 1         450,000          450,000  
- อุปกรณ์ช่าง 1            50,000             50,000  

รวม         500,000  

รายการ : ยานพาหนะ จ านวน  ราคา/หน่วย   รวม  

- รถกระบะ Hilux VIGO (มือสอง) 1    300,000         300,000  

รวม         300,000  

รายการ : อุปกรณ์ส านักงาน จ านวน ราคา/หน่วย รวม 

- ASUS K455LD-WX069D 2 14,900 29,800 

- ชุด CPU INTALL DUALCORE i3 + CASE GVIEW    
  + MONITOR IPS LED Backlit HP Pavilion  

1 10,600 10,600 

- Epson L555 1 8,890 8,890 
- SAMSUNG HERO E1200T 2 590 1,180 

- โตะ๊ยาวส าหรับส านกังาน 1 2,700 2,700 

- เกา้อ้ีส านกังาน 4 2,000 8,000 

- ชุดโตะ๊และเกา้อ้ีประชุม (ขนาดเล็ก) 1 14,600 14,600 
- ชุดโตะ๊และเกา้อ้ีประชุม (ขนาดใหญ่) 1 31,000 31,000 

- เคาน์เตอร์ตอ้นรับ 1 5,500 5,500 

- เกา้อ้ีพกัคอย 2 350 700 

- เกา้อ้ีเคาน์เตอร์ฝ่ายตอ้นรับ 1 1,230 1,230 
- TP LINK TD W8961ND 300Mbps Wireless  
  + Modem Router 

1 6,100 6,100 

รวม         120,300  
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4.2 ทีม่าของรายได้ 
 

4.2.1. รายได้จากการขายช้ินงานในรูปแบบ Package 
รายไดข้อง ON BOARD อา้งอิงจากสมมติฐาน 2 ส่วนดว้ยกนั คือ สมมติฐานท่ี 1 จาก

ก าลงัการผลิตของ ON BOARD ซ่ึงหลงัจากการสัมภาษณ์กบัผูรั้บจดังานอีเวนท์ทั้ง 5 ราย ท าให้
ทราบวา่ Package B เป็น Package ท่ีนิยมใชก้นัมากท่ีสุดในการจดังานอีเวน้ทป์ระเภทประชุมวิชาชีพ 
ดงันั้น ON BOARD จึงแบ่งสัดส่วนก าลงัการผลิตออกเป็น Package A มีก าลงัการผลิตท่ี 40% และ 
Package B มีก าลงัการผลิตท่ี 60% ของก าลงัการผลิตสูงสุดต่อเดือน ท าให้ใน 1 เดือน ON BOARD 
จะสามารถผลิต Package A ได ้26 Package และ Package B ได ้ 39 Package รวมทั้งส้ิน 65 Package 
ต่อเดือน 

 สมมติฐานท่ี 2 คือ ปริมาณความตอ้งการในการรับจดังานอีเวน้ทข์องกลุ่มผูรั้บจดังานอี
เวน้ท์ขนาดกลางถึงเล็กท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัของ ON BOARD โดยจากขอ้มูลของส านักงาน
ส่งเสริมการจดัประชุมและนิทรรศการพบวา่ผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ในเขตกรุงเทพฯ ท่ีลงทะเบียนไวมี้
จ านวนทั้งส้ิน 70 บริษทั ตามท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ โดยมีกลุ่มผูรั้บจดังานอีเวน้ทห์รือ Targeting Event 
Organizer ท่ี ON BOARD คาดวา่จะเขา้มาใชบ้ริการของ ON BOARD มีจ  านวนทั้งส้ิน 34 บริษทั
และจากการสัมภาษณ์ขอ้มูลเชิงลึก (In Depth Interview) ท าให้ทราบวา่โดยเฉล่ียแต่ละผูรั้บจดังานอี
เวน้ทจ์ะรับจดังานประเภทการจดัประชุม งานสัมมนาหรืองานนิทรรศการต่างๆ อยูท่ี่ประมาณ 4 - 5 
งานต่อเดือน ท าให้ใน 1 เดือนจะมีงานประชุม งานสัมมนาหรืองานนิทรรศการถูกจดัข้ึนประมาณ 
136 – 170 งาน ดงันั้นจากสมมติฐานท่ี 1 และ 2 ท าให้ ON BOARD คาดการณ์วา่เม่ือเร่ิมด าเนิน
กิจการในปีแรก ON BOARD จะสามารถผลิตช้ินงานเพื่อรองรับกบัจ านวนงานอีเวน้ทท่ี์ถูกจดัข้ึนได้
ท่ีประมาณ 40% หรือคิดเป็น 312 Package ต่อปี และจากขอ้มูลของศูนยว์ิจยักสิกรไทยคาดว่าจะมี
อตัราการเติบโตของธุรกิจอีเวน้ท ์มาร์เก็ตต้ิงในปี 2558 เพิ่มข้ึนร้อยละ 3.8 – 6.2 ขณะท่ีผูรั้บจดังานอี
เวน้ท์ชั้นน าของประเทศคาดการณ์การเติบโตของรายไดข้องบริษทัเพิ่มข้ึนร้อยละ 10 – 15 ON 
BOARD จึงคาดวา่จะมีปริมาณความตอ้งการในการรับจดังานอีเวน้ทเ์พิ่มข้ึนและประมาณการก าลงั
การผลิตท่ีจะท าให้เกิดการบริการสูงสุดในปีถดัไปเพิ่มข้ึนในอตัราคงท่ีท่ีร้อยละ 15 ตั้งแต่ปีท่ี 2 – 5 
ตามตาราง 4.3 และตาราง 4.4 แสดงรายไดต่้อปีตามการประมาณการความสามารถในการใหบ้ริการ 
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ตาราง 4.3 ประมาณการการใหบ้ริการต่อปี 
         หน่วย :  Package/ปี 

คิดเป็นร้อยละของปริมาณการบริการสูงสุด 40% 55% 70% 85% 100% 

รูปแบบ ช่ือบริการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
บริการ 1 Package A 125 172 218 265 312 
บริการ 2 Package B 187 257 328 398 468 

รวมจ านวน Package ต่อปี 312 429 546 741 780 

 
ตาราง 4.4 รายไดต่้อปีตามการประมาณการความสามารถในการใหบ้ริการ 

           หน่วย : บาท 
รูปแบบ ช่ือบริการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

บริการ 1 Package A 6,364,800  8,751,600  11,138,400  13,525,200  15,912,000  
บริการ 2 Package B 3,463,200  4,761,900  6,060,600  7,359,300  8,658,000  

รวมรายได้ต่อปี 9,828,000  13,513,500  17,199,000  20,884,500  24,570,000  
รายได้ต่อเดือน 819,000  1,126,125  1,433,250  1,740,375  2,047,500  

 
 จากตาราง 4.4 แสดรายไดต่้อปีตามการประมาณการความสามารถในการใหบ้ริการ ซ่ึง
รายไดข้อง ON BOARD จะแบ่งออกเป็น 2 ส่วนจากการใหบ้ริการ ดงัต่อไปน้ี 

4.2.1.1 บริการผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) 
ชัว่คราว จากวสัดุ Corrugated Cardboard ท่ีส าหรับใชใ้นส่วนงาน Production ของงานประชุม งาน
สัมมนาหรือนิทรรศการ ซ่ึงไดแ้ก่ ฉากหลงับนเวทีและ Backdrop โดยแบ่งออกเป็น Package A และ 
Package B ซ่ึงราคาค่าบริการการผลิตก าหนดข้ึนจากตน้ทุนการผลิตช้ินงานในแต่ละแบบ ท่ีจดัเป็น 
Package ตามรูปแบบการน าไปใชใ้นงานสัมมนาในขนาดพื้นท่ีต่างๆ ซ่ึงแบ่งออกเป็นดงัน้ี 

 Package A : ฉากหลงัเวทีขนาดใหญ่ (7.2 X 9.6 เมตร) 
และ Backdrop (2.2 X 3.0 เมตร)  

 Package B : ฉากหลงัเวทีขนาดมาตรฐาน (2.4 X 3.6 
เมตร) และ Backdrop (2.2 x 2.5 เมตร)  

4.2.1.2 บริการติดตั้งและขนส่ง คือ ราคาในการติดตั้งและขนส่งต่อ 1 
ค าสั่งซ้ือของ โดยท่ี Package A จะคิดค่าบริการติดตั้งท่ี 1,500 บาท และ Package B 1,000 บาท 
ขณะท่ีค่าบริการขนส่งคิดจะคิดเป็นอตัราเหมารวม 1,000 บาทในเขตกรุงเทพฯ ทั้งส่วนของ Package 
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A และ Package B แต่หากลูกคา้อยูใ่นพื้นท่ีต่างจงัหวดัค่าขนส่งในแต่ละ Package นั้น ลูกคา้จะเป็น
ผูรั้บผดิชอบ 
 
ตาราง 4.5 อตัราค่าบริการผลิตช้ินงาน ค่าติดตั้งและค่าขนส่งของแต่ละ Package 

บริการการผลติช้ินงานโครงสร้างช่ัวคราว ราคา 
(บาท) รูปแบบ ประเภทช้ินงาน ขนาด 

Package A ฉากหลงัเวที 7.2 X 9.6 เมตร 48,500 
Backdrop 2.2 X 3.0 เมตร 

Package B ฉากหลงัเวที 2.4 X 3.6 เมตร 16,500 
Backdrop 2.2 X 2.5 เมตร 

บริการติดตั้งและขนส่ง ราคา 
(บาท) รูปแบบ ค่าบริการติดตั้ง ค่าบริการขนส่ง 

Package A 1,500 1,000 2,500 
Package B 1,000 1,000 2,000 

 
 

4.3 การประมาณการต้นทุน 

ต้นทุนในการผลิตช้ินงานของ ON BOARD ค านวณจากค่าใช้จ่ายทั้ ง 4 ด้าน 
ประกอบดว้ย  1. ค่าแรงงานในการขายและบริหาร 2. ค่าแรงในการให้บริการ (โดยทั้ง 2 ส่วนแรกจะ
อยูใ่นรูปแบบเงินเดือนประจ า) 3.ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร และ 4. ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 
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ตาราง 4.6 อตัราค่าแรงในการขายและบริหารตั้งแต่ปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 
หน่วย : บาทต่อปี 

เงินเดือน 
(บาท/เดือน) 

ต าแหน่ง จ านวนคน 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าแรงงานในการขายและบริหาร (ต่อปี) 
30,000 ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารลูกคา้ 1 1 1 1 1 
30,000 ผูจ้ดัการฝ่ายออกแบบ 1 1 1 1 1 
30,000 ผูจ้ดัการฝ่ายทัว่ไป 1 1 1 1 1 

รวม 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 

 
ตาราง 4.7 อตัราค่าแรงในการใหบ้ริการตั้งแต่ปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 

หน่วย : บาทต่อปี 
เงินเดือน 
(บาท/เดือน) 

ต าแหน่ง จ านวนคน 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าแรงในการให้บริการ (ต่อปี) 
18,000 หวัหนา้ช่าง 1 1 2 2 2 
12,000 พนกังานผลิตและติดตั้งช้ินงาน 2 2 4 4 4 
20,000 พนกังาน Creative & Design 1 1 2 2 2 

รวม 744,000 744,000 1,488,000 1,488,000 1,488,000 

 
ตาราง 4.8 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารตั้งแต่ปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 

หน่วย : บาทต่อปี 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าน ้า 12,000  13,200  14,520  15,972  17,569  
ค่าไฟฟ้า 120,000  132,000  145,200  159,720  175,690  
ค่าบริการโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 24,000  24,000  36,000  36,000  36,000  

รวม 156,000 169,200 195,720 211,692 229,259 
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ตาราง 4.9 ค่าใชจ่้ายทางการตลาดตั้งแต่ปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 
หน่วย : บาทต่อปี 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ค่าบริการ domain name 1,500 0 0 0 0 
ค่าบริการ web hosting 2,800 3,500 4,200 4,900 5,600 
ค่าท าส่ิงพิมพ ์ 2,750 3,200 4,400 4,400 4,400 
ค่าเช่าพื้นท่ีส าหรับจดัแสดงช้ินงาน 50,000 50,000 100,000 100,000 100,000 

รวม 57,050 56,700 108,600 109,300 110,000 

 
 

4.4 การค านวณเงินทุนหมุนเวยีนของกจิการ 
จากประมาณการทางการเงินของ ON BOARD ท าให้คาดวา่จะใชเ้งินลงทุนน้ีทั้งส้ิน 

2,973,300 บาทและเงินทุนหมุนเวียนในโครงการจ านวนทั้งส้ิน 1,438,000 บาท โดยเงินลงทุน
หมุนเวียนท่ีใช้นั้น จะใชส้ าหรับ ลูกหน้ีการคา้จ านวน 1,228,500 บาท  เจา้หน้ีการคา้ 392,080 บาท 
งานระหวา่งท า 116,540 บาท และสตอ็ควสัดุส้ินเปลือง 98,020 บาท  

 
ตาราง 4.10 เงินลงทุนในโครงการ 

  

 หน่วย :  บาท 

เงินลงทุนในโครงการ  

 แหล่งทีม่าของเงินลงทุน  

รวม เงินลงทุน เงินกู้ 
 ท่ีดินและการปรับปรุง  90,000 90,000 - 
 ส่ิงปลูกสร้าง  500,000 500,000 - 
 เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์  500,000 500,000 - 
 ยานพาหนะ  300,000 300,000 - 
 อุปกรณ์ส านกังาน  120,300 120,300 - 
 ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน  30,000 30,000 - 
 เงินทุนหมุนเวยีน  1,438,000 1,438,000 - 

รวม 2,973,300 2,973,000 - 
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4.5 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 
ON BOARD คาดวา่จะมีก าไรสุทธิในปีแรกของการด าเนินการเท่ากบั 2,280,744 บาท

และคาดการณ์วา่จะเพิ่มข้ึนต่อเน่ืองในปีถดัไป เน่ืองจากอตัราการเติบโตของธุรกิจอีเวน้ท ์มาร์เก็ตต้ิง 
ประกอบกบัการท่ี ON BOARD ไดด้ าเนินตามแผนการตลาดท่ีไดว้างไว ้ท าให้ ON BOARD เป็นท่ี
รู้จกัและผูรั้บจดังานอีเวน้ทใ์หค้วามสนใจ มาเลือกใชบ้ริการผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-
Fabrication) ชัว่คราวของ ON BOARD 
 
ตาราง 4 .11 ประมาณงบก าไรขาดทุนตั้งแต่ปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 

หน่วย : บาท 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้        9,828,000     13,513,500    17,199,000   20,884,500   24,570,000  
ต้นทุนการให้บริการ            
- ตน้ทุนบริการแปรได ้       4,704,960       6,469,320     8,233,680     9,998,040   11,762,400  
- แรงงานในการบริการ          744,000         744,000     1,488,000     1,488,000     1,488,000  
- ค่าเส่ือมราคาในการบริการ          100,000         100,000        100,000        100,000        100,000  
- ค่าใชจ่้ายในการใหบ้ริการ            45,000           45,000          45,000          45,000          45,000  
 รวมตน้ทุนการใหบ้ริการ        5,593,960       7,358,320     9,866,680   11,631,040   13,395,400  
ก าไรขั้นต้น        4,234,040       6,155,180     7,332,320     9,253,460   11,174,600  
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร            
- แรงงานในการขายและบริหาร        1,080,000       1,080,000     1,080,000     1,080,000     1,080,000  
- ค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหาร            90,060           90,060          90,060          90,060          90,060  
- ค่าใชจ่้ายทางการตลาด            57,050           56,700        108,600        109,300        110,000  
- ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร          156,000         169,200        195,720        211,692        229,259  
 รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร        1,383,110       1,395,960     1,474,380     1,491,052     1,509,319  
ก าไรก่อนหักดอกเบีย้และภาษีเงนิได้        2,850,930       4,759,220     5,857,940     7,762,408     9,665,281  
ดอกเบ้ียจ่าย                   -                    -                   -                  -                  -    
 ก าไรก่อนหักภาษีเงนิได้        2,850,930       4,759,220     5,857,940     7,762,408     9,665,281  
 ภาษีเงินได ้         570,186         951,844     1,171,588     1,552,482     1,933,056  
 ก าไรสุทธิ        2,280,744       3,807,376     4,686,352     6,209,926     7,732,225  
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4.6  ประมาณการงบกระแสเงินสด 
ตาราง 4.12 ประมาณการงบกระแสเงินสดตั้งแต่ปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 

หน่วย : บาท 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 แหล่งทีม่าของเงนิลงทุน            
  - เงินลงทุน        2,978,300    -    -    -    -  
  - เงินกูย้มื                   -      -    -    -    -  
  - รายได ้       9,828,000     13,513,500    17,199,000   20,884,500   24,570,000  
  - เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึน          392,080         147,030        147,030        147,030        147,030  
 รวมแหล่งท่ีมา  (ก.)      13,198,380     13,660,530    17,346,030   21,031,530   24,717,030  
 แหล่งทีใ่ช้ไปของเงนิลงทุน            
  - เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร        1,540,300    -    -    -    -  
  - ตน้ทุนบริการ - ไม่รวมค่าเส่ือมราคา        5,493,960       7,258,320     9,766,680   11,531,040   13,295,400  
  - ค่าใชจ่้ายในการขายฯ -ไม่รวมค่าเส่ือม        1,293,050       1,305,900     1,384,320     1,400,992     1,419,259  
  - ดอกเบ้ียจ่าย                   -                    -                   -                  -                  -    
  - ภาษีเงินได ้         570,186         951,844     1,171,588     1,552,482     1,933,056  
  - ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึน        1,228,500         460,688        460,687        460,688        460,688  
  - งานระหวา่งท าท่ีเพ่ิมข้ึน          116,541           36,758          52,258          36,758          36,758  
  - สตอ็กวสัดุส้ินเปลืองท่ีเพ่ิมข้ึน            98,020           36,758          36,757          36,758          36,758  
  - ช าระคืนเงินกู ้                  -                    -                   -                  -                  -    
 รวมแหล่งท่ีใชไ้ป  (ข.)      10,340,557     10,050,267    12,872,291   15,018,716   17,181,918  
 เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด    -       2,857,823     6,468,087   10,941,826   16,954,640  
 เงินสดคงเหลือสุทธิระหวา่งงวด (ก.-ข.)        2,857,823       3,610,264     4,473,740     6,012,814     7,535,112  
 เงนิสดคงเหลอื - ปลายงวด        2,857,823       6,468,087    10,941,826   16,954,640   24,489,752  
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4.7 ประมาณการงบดุล 
ตาราง 4.13 ประมาณการงบดุลตั้งแต่ปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 

หน่วย : บาท 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 สินทรัพย์            
 สินทรัพย์หมุนเวยีน            
  - เงินสดและเงินในธนาคาร        2,857,823       6,468,087    10,941,826   16,954,640   24,489,752  
  - ลูกหน้ีการคา้        1,228,500       1,689,188     2,149,875     2,610,563     3,071,250  
  - งานระหวา่งท า          116,541         153,298        205,556        242,313        279,071  
  - สตอ็กวสัดุส้ินเปลือง            98,020         134,778        171,535        208,293        245,050  
 รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน        4,300,884       8,445,350    13,468,792   20,015,808   28,085,123  
 สินทรัพย์ถาวร            
  - ท่ีดินและการปรับปรุง            90,000           90,000          90,000          90,000          90,000  
  - ส่ิงปลูกสร้าง          500,000         500,000        500,000        500,000        500,000  
   - เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์          500,000         500,000        500,000        500,000        500,000  
  - ยานพาหนะ          300,000         300,000        300,000        300,000        300,000  
  - อุปกรณ์ส านกังาน          120,300         120,300        120,300        120,300        120,300  
  - ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน            30,000           30,000          30,000          30,000          30,000  
 รวมสินทรัพยถ์าวร        1,540,300       1,540,300     1,540,300     1,540,300     1,540,300  
 หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม          190,060         380,120        570,180        760,240        950,300  
 รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ        1,350,240       1,160,180        970,120        780,060        590,000  
 รวมสินทรัพย์        5,651,124       9,605,530    14,438,912   20,795,868   28,675,123  
 หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ            
 หนีสิ้นหมุนเวยีน            
  - เจา้หน้ีการคา้          392,080         539,110        686,140        833,170        980,200  
 รวมหน้ีสินหมุนเวยีน          392,080         539,110        686,140        833,170        980,200  
 หนีสิ้นระยะยาว                   -                    -                   -                  -                  -    
 รวมหน้ีสิน           392,080         539,110        686,140        833,170        980,200  
 ส่วนของเจ้าของ            
  - เงินลงทุน        2,978,300       2,978,300     2,978,300     2,978,300     2,978,300  
  - ก าไรสะสม        2,280,744       6,088,120    10,774,472   16,984,398   24,716,623  
 รวมส่วนของเจา้ของ        5,259,044       9,066,420    13,752,772   19,962,698   27,694,923  
 รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ        5,651,124       9,605,530    14,438,912   20,795,868   28,675,123  
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4.8 การประเมนิโครงการ 
สมมติฐานใหค่้า k (i) = 10% จากการประมาณการโครงการในระยะเวลา 5 ปี โครงการ

แผนธุรกิจ ON BOARD จะมีมูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อยูท่ี่ 14,114,240 บาท และให้อตัรา
ผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) ท่ี 114.94% มีระยะเวลาคืนทุนภายใน 1 ปี 2 เดือน โดยจุดคุม้ทุน 
(Break Even Point) ในปีท่ี 1 ควรมีรายไดข้ั้นต ่าประมาณ  363,883 บาท/เดือน หรือคิดเป็นการ
ใหบ้ริการในการผลิต Package A จ านวน 3 Package และ Package B จ านวน 12 Package 
 
 

4.9 กรณสีถานการ์ไม่เป็นไปตามคาดหมาย (Worst Case) 
กรณีท่ีสถานการณ์ไม่เป็นไปตามคาดหมาย เน่ืองจากการด าเนินงานของ ON BOARD 

ไม่สามารถผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราวไดเ้ต็มประสิทธิภาพ ซ่ึง
อาจส่งผลให้ ON BOARD ไม่สามารถด าเนินกิจการต่อไปได ้โดย ON BOARD จะเลือกใชก้ลยุทธ์
การถอนตวั หรือ Exit Strategy อยา่งระมดัระวงั เพื่อไม่ให้เกิดผลขา้งเคียงหรือผลกระทบทางลบ 
ดงันั้น ON BOARD จะด าเนินการขายหุ้นส่วนหน่ึงให้แก่  บริษทั อินเตอร์ ไฟเบอร์ คอนเทนเนอร์ 
จ ากดั เพื่อให้ร่วมเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Partner) ในลกัษณะหุ้นส่วนของกิจการ 
เน่ืองจาก บริษทั อินเตอร์ ไฟเบอร์ คอนเทนเนอร์ จ  ากดั เป็นบริษทัผลิตและจดัจ าหน่ายกระดาษ 
Corrugated Cardboard ท่ีเป็นวตัถุดิบหลกัของ ON BOARD ขณะเดียวกนัยงัเป็นผูน้ าในธุรกิจมาเป็น
ระยะเวลายาวนาน มีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนมีเคร่ืองจกัรท่ีสามารถผลิตและตดั
กระดาษตามรูปแบบ ซ่ึงจะเขา้มาช่วยลดขั้นตอนในการผลิตของ ON BOARD ให้รวดเร็วมากยิ่งข้ึน
และลดต้นทุนในส่วนของการจ้างแรงงาน ซ่ึงจะเป็นส่วนช่วยให้ ON BOARD หลุดพน้จาก
วิกฤตการณ์คร้ังนั้นหรือในกรณีท่ีไม่ไดรั้บการวา่จา้งจากกลุ่มผูรั้บจดังานอีเวน้ทต์ามท่ีคาดการณ์ไว ้
การร่วมเป็นพนัธมิตรทางธรุกิจกบับริษทัท่ีผลิตและจ าหน่ายกระดาษ Corrugated Cardboard อ่ืนๆ ท่ี
ใหค้วามสนใจและตอ้งการขยายธุรกิจมาเป็นผูผ้ลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) 
ชัว่คราว เพื่อช่วยด าเนินการหาลูกคา้ให้แก่ ON BOARD อีกทางหน่ึง หรือแนะน าฐานลูกคา้เดิมท่ีมี
ความสนใจเขา้มาใชบ้ริการของ ON BOARD ดงันั้นแลว้ การมีหุ้นส่วนท่ีมีความสามารถในการช่วย
สร้างธุรกิจใหเ้ขม้แขง็ จะน ามาซ่ึงความส าเร็จร่วมกนั 
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บทที ่5 

บทสรุปและข้อเสนอแนะในการลงทุน 
 
 

 ในปัจจุบนัประเทศไทยยงัไม่มีผูใ้ห้บริการผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-
Fabrication) ชัว่คราวจากวสัดุประเภท Corrugated Cardboard นอกจากน้ีผูใ้ห้บริการผลิตช้ินงาน
โครงสร้างท่ีมีอยูเ่ดิม จะเลือกใชว้สัดุประเภทเหล็ก ไมอ้ดั/MDF และ PP Board เพื่อให้ช้ินงานมี
ความแข็งแรง แต่เม่ือเปรียบเทียบกบัระยะเวลาในการจดัแสดงงานอีเวน้ทแ์ลว้กลบัพบวา่ ช้ินงานท่ี
ผลิตจากวสัดุเดิมเหล่าน้ี กลบัมีตน้ทุนวสัดุท่ีสูงเกินไป ใชร้ะยะเวลาในการผลิตนานและบางช้ินงาน
ไม่สามารถน ากลบัมาใชซ้ ้ าไดห้รือวสัดุท่ีใชใ้นการผลิตไม่สามารถยอ่ยสลายตามธรรมชาติได ้จึงเกิด
เป็นขยะและมลพิษอยา่งปัจจุบนั จากปัญหาดงักล่าว จึงท าให้เกิดแนวคิดธุรกิจ “ON BOARD” ข้ึน 
เพื่อให้บริการผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชั่วคราวจากวสัดุประเภท 
Corrugated Cardboard ส าหรับผูรั้บจดังานอีเวน้ทข์นาดกลางถึงเล็ก 
 การลงทุนในโครงการแผนธุรกิจน้ีใช้เงินลงทุนในปีท่ี 1 ทั้งหมด 2,973,300 บาท โดย
เป็นการลงทุนในส่วนค่าท่ีดินและการปรับปรุง ค่าส่ิงปลูกสร้าง ค่าเคร่ืองมือเคร่ืองใช้และอุปกรณ์ 
ค่ายานพาหนะ ค่าอุปกรณ์ส านกังาน ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงานและเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 
การประมาณการดา้นตน้ทุน ธุรกิจของ ON BOARD มีตน้ทุนจากค่าใชจ่้าย 4 ดา้น ไดแ้ก่ ค่าแรงงาน
ในการขายและบริหาร ค่าแรงในการให้บริการ (โดยทั้ง 2 ดา้นน้ีจะอยู่ในรูปของเงินเดือนประจ า) 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร รวมถึงค่าใชจ่้ายทางการตลาด ดงันั้นจะตอ้งมีการวางแผนเงินทุน
ส ารองส าหรับเงินทุนหมุนเวยีนเพื่อรองรับค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในช่วงแรกท่ีอาจยงัไม่มีลูกคา้มากนกั 
 ส าหรับอตัราการเติบโตของยอดขายท่ีเติบโตข้ึนทุกปี โดยมียอดขาย 9.82 ลา้นบาทใน
ปีแรกและมียอดขาย 24.57 ลา้นบาทในปีท่ี 5 ขณะท่ีตน้ทุนในการให้บริการอยูท่ี่ 4.70 ลา้นบาทในปี
แรกและ 11.76 ลา้นบาทในปีท่ี 5 โดยการท่ีตน้ทุนในการให้บริการเพิ่มข้ึนสูงนั้น เน่ืองมาจากในปีท่ี 
3 – 5 มีการจดัจา้งแรงงานเพิ่มข้ึน ส าหรับค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารอยูท่ี่ประมาณ 1 – 2 แสน
บาทต่อปี ท าให้ธุรกิจมีก าไรสุทธิในปีแรกอยู่ท่ี 2.28 ลา้นบาท เติบโตข้ึนทุกปีจนถึงปีท่ี 5 ท่ีก าไร
สุทธิอยูท่ี่ 7.73 ลา้นบาท 

  จากการประเมินโครงการโดยตั้งสมมติฐาน k (i) = 10% ระยะเวลาลงทุนใน
โครงการ 5 ปี แผนธุรกิจ ON BOARD น้ีจะมีมูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อยูท่ี่ 14,114,240 
บาทและใหอ้ตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) ท่ี 114.94% มีระยะเวลาคืนทุนภายใน 1 ปี 2 เดือน 
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โดยจุดคุม้ทุน (Break Even Point) ในปีท่ี 1 ควรมีรายไดข้ั้นต ่าประมาณ  363,883 บาทต่อเดือนหรือ
คิดเป็นการใหบ้ริการในการผลิต Package A จ านวน 3 Package และ Package B จ านวน 12 Package 

ส่ิงส าคญัจากแผนการศึกษาความเป็นไปไดท้างการเงินของธุรกิจ ON BOARD ควร
เน้นการวางแผนทางการเงินส าหรับค่าใช้จ่ายในการขาย การบริหาร การให้บริการและการตลาด
เน่ืองจากจะมีค่าใชจ่้ายในส่วนน้ีสูงข้ึนตั้งแต่ปีท่ี 3 – 5 ดงันั้น ON BOARD จึงควรพฒันาการผลิต
ช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชัว่คราวจากวสัดุ Corrugated Cardboard ดว้ยการ
เพิ่มศพัยภาพทางดา้นการผลิตช้ินงาน ทกัษะและความเช่ียวชาญของแรงงานในการผลิตช้ินงานเพื่อ
ลดตน้ทุนทางดา้นวสัดุ เลือกใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ย่างจ ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้การผลิต
ช้ินงานท่ีก่อให้เกิดการประหยดัจากขนาด (Economy of Scale) และตอบรับกบัความตอ้งการของ
ผูรั้บจดังานอีเวน้ทข์นาดกลางถึงเล็กไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีการให้สวสัดิการต่างๆ กบั
พนกังานก็จะมีส่วนส าคญัท่ีจะเป็นแรงจูงใจและก าลงัใจในการสร้างสรรค์การผลิตช้ินงานให้ตรง
ตามกบัความตอ้งการของลูกคา้มากยิง่ข้ึน 

โดยสรุป การศึกษาความเป็นไปไดท้างการเงินของแผนธุรกิจ ON BOARD Creative 
and Design ผูใ้ห้บริการผลิตช้ินงานโครงสร้างก่ึงส าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ชั่วคราวจากวสัดุ 
Corrugated Cardboard นั้นมีแนวโนม้ประสบความส าเร็จและควรค่าแก่การลงทุน เน่ืองจากสามารถ
ช่วยแกไ้ขปัญหาแก่ผูรั้บจดังานอีเวน้ท์ขนาดกลางถึงเล็ก ท่ีตอ้งเผชิญกบัตน้ทุนในการผลิตช้ินงาน
โครงสร้างท่ีสูงเกินไป ลดระยะเวลาในการผลิตและติดตั้งช้ินงานได ้ในกรณีท่ีมีการวา่จา้งให้จดังาน
อีเวน้ทอ์ย่างเร่งด่วน ดว้ยเงินลงทุนในโครงการท่ีไม่สูงมากนกั มีระยะเวลาในการคืนทุนท่ีสั้ นและ
ใหอ้ตัราผลตอบแทนท่ีสูง แต่อยา่งไรก็ตามผูล้งทุนควรจดัสรรเงินทุนและวางแผนการด าเนินกิจการ
อยา่งเหมาะสม เพื่อใหธุ้รกิจสามารถด าเนินกิจการไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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ส านกังานส่งเสริมการจดัประชุมและนิทรรศการ(องคก์ารมหาชน). ปริมาณการรับจดังานประชุม 
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ภาคผนวก ก 

การเกบ็ข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 
 

 ในการจดัท าแผนธุรกิจ ON BOARD ไดท้  าการสัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview) 
กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย คือ ผูท่ี้ท  างานเก่ียวขอ้งกบัฝ่ายงานโครงสร้าง (Production) ของบริษทัผูรั้บจดั
งานอีเวน้ท ์หรือบริษทัอีเวน้ท ์ออแกไนเซอร์ทั้งขนาดใหญ่ และขนาดกลางถึงเล็กจ านวน 5 บริษทั 
โดยมีประเด็นหลกัในการสัมภาษณ์และรายละเอียด ดงัน้ี 

- ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัธุรกิจอีเวน้ท ์
- ลกัษณะการเลือกใชว้สัดุและ Supplier ในการท างานดา้น Production 
- ปัญหาการเลือกใชว้สัดุเดิม 
- แนวคิดธุรกิจของ On Board Creative and Design 

 

1.  คุณจินต์สิรี ปาลกะวงศ์ ณ อยุธยา ต าแหน่ง Project coordinator บริษัท อนิเด็กซ์ ครี
เอทฟี วลิเลจ จ ากดั (มหาชน) 

บริษทั อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วลิเลจ จ ากดั (มหาชน) ก่อตั้งข้ึนในปี พ.ศ. 2533 ด าเนินธุรกิจ
ทางดา้น Creative Business ซ่ึงมีธุรกิจในเครือทั้งหมด 14 ธุรกิจ เป็นผูน้ าดา้นการสร้างสรรคแ์ละ
บริหารงาน อีเวน้ทแ์บบครบวงจร อนัดบัหน่ึงของเมืองไทย ทางกลุ่มไดท้  าการสัมภาษณ์คุณจินตสิ์รี 
ปาลกะวงศ ์ณ อยุธยา ต าแหน่ง Project coordinator วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2558 ทาง Facebook 
Messenger 

รูปภาพ 1 คุณจินตสิ์รี ปาลกะวงศ ์ณ อยธุยา ต าแหน่ง Project coordinator บริษทั อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ  
   วลิเลจ จ ากดั (มหาชน) 
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ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
บริษทั อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ ากดั (มหาชน) รับจดังานอีเวน้ททุ์กประเภท อาทิ 

งานจดัแสดงสินคา้ Exhibition ไม่ถาวรต่างๆ งานเปิดตวัสินคา้หรือบริการ งานมอบรางวลั งาน
ฉลองครบรอบ การแสดงคอนเสิร์ต โดยใน 1 ทีม มีงานอีเวน้ทเ์ฉล่ียเดือนละ 1 โปรเจค ซ่ึงจ านวน
การจดังานอีเวน้ท ์ของลูกคา้ในแต่ละปีข้ึนอยูก่บันโยบาย ของรัฐบาลท่ีให้ความส าคญักบัเร่ืองอะไร 
และในปีนั้นบริษทัภาคเอกชน มีงบประมาณในการท าการ ส่ือสารทางการ ตลาดมากน้อยเพียงใด 
แต่บางงานอีเวน้ท์จะจดัข้ึนในทุกๆปีอยู่แล้ว อาทิ งานปีใหม่ งานประกาศรางวลัประจ าปี งาน
มอเตอร์โชว ์เป็นตน้  

กลุ่มลูกคา้ท่ีเลือกใชบ้ริการของบริษทั อินเด็กซ์ฯ จะเป็นบริษทัภาคเอกชนขนาดใหญ่
ตลอดจน หน่วยงานภาครัฐบาล แบ่งเป็นลูกคา้ประจ าท่ีเคยใชบ้ริการและกลบัมาใชบ้ริการของบริษทั
ฯอีก เน่ืองจากเกิดความไวใ้จในการท างานของทางบริษทั และกลุ่มลูกคา้ใหม่ท่ีตอ้งมีการประมูลงาน 
มีทั้งหน่วยงานราชการหรือบริษทัภาคเอกชนท่ีมีความประณีตในการเลือกใชผู้รั้บจดังานอีเวน้ทท์  า
ใหต้อ้งประมูลงานแข่งขนักนั โดย 95% ของกลุ่มลูกคา้ของบริษทัฯ จะเป็นผูก้  าหนด งบประมาณใน
การท างานอีเวน้ทโ์ดยค านึงถึงคุณภาพและราคาในน ้าหนกัท่ีเท่าๆกนั แต่ในบางงานลูกคา้จะค านึงถึง
แค่เร่ืองท าตามงบประมาณ โดยไม่ไดใ้ห้น ้ าหนกัท่ีคุณภาพมากเท่าไหร่ แต่โดยภาพรวมกลุ่มลูกคา้ก็
ตอ้งการงานราคาถูกและมีคุณภาพดี 

ทางดา้นการเลือกใช้ Suppliers ท่ีจะเขา้มาท างานทางดา้นโครงสร้างให้บริษทัฯมีการ
พิจารณาเรียงล าดบัความส าคญั 1.ราคา 2.ควาเหมาะสมกบัเน้ืองาน และ 3.Traffic ช่วงระยะเวลาท่ี
ทาง Suppliers สามารถท างานใหไ้ด ้โดย Suppliers รายใหม่จะพิจารณาจากประวติัและผลงาน 

การเลือกใชว้สัดุส าหรับงานโครงสร้างข้ึนอยูก่บัประเภทของงาน  
- เวที จะใชเ้วทีส าเร็จ หากเป็นงานขนาดใหญ่จะใชป้ระเภท Aluminium Stage หรือ

งานขนาดเล็กจะเป็นประเภท Mobile Stage โดยใช ้Suppliers ในเครือของบริษทัฯ ทางดา้นงาน
โครงสร้างข้ึนอยูก่บัลกัษณะงานมีทั้งการเลือกใชไ้ม,้ เหล็ก, งานไมเ้สริมเหล็ก โดยในงานท่ีตอ้งการ
ความประณีตมีความเรียบร้อยจะเลือกใชไ้ม ้MDF มาใชง้าน 

- Backdrop จะสั่งท าใหม่ทุกคร้ังมีลกัษณะเป็นงานโครงสร้างใชไ้มอ้ดั ทาสีหรือติดงาน
พิมพ ์Inkjet หรือใชเ้ป็น Backdrop ส าเร็จ 

- PP Board จะถูกใชใ้นงานตกแต่ง อาทิ ป้ายบอกทาง, ป้ายโฆษณาลอยตวัภายในงาน 
โดยการเลือกใช้วสัดุจะค านึงลกัษณะของงานแต่ละประเภทและแบบท่ีดีไซน์ไวเ้ป็น

หลกั แล้วจึงเลือกวสัดุให้เหมาะสมกบังาน งานโครงสร้างท่ีตอ้งใช้โครงสร้างเหล็กจะมีราคาสูง
มากกวา่งานไม ้แต่ในบางกรณีลูกคา้จะช่วยเลือกวสัดุในการใชง้านเพื่อให้ตรงตามคอนเซ็ปงานและ
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มีความเรียบร้อยสวยงาม โดยงานโครงสร้างทางบริษทัฯจะตอ้งสั่ง Suppliers ให้ท าการผลิตก่อนการ
จดังานอีเวน้ท์ ล่วงหนา้ 2 สัปดาห์ หลงัจากเสร็จงานจะมีงานบางประเภทอาทิ งาน โครงสร้างก่ึง
ถาวรท่ีท าจากเหล็ก ท่ีเป็นแผงขนาดใหญ่ สามารถร้ือถอนและน ากลับมาติดตั้งซ ้ าได้ เป็นงาน
โครงสร้างประเภท Re-Set up เน่ืองจากมีการออกแบบในการผลิต เพื่อการร้ือถอนและน ากลบัมาใช้
งานได ้ซ่ึงงานประเภทน้ีจะมีราคาแพงมากกว่างานใชว้สัดุอ่ืน เพราะมีค่าใช้จ่ายในส่วนของการร้ือ
ถอนและ ติดตั้งท่ีตอ้งอาศยัทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญ  ส่วนงานโครงสร้างส่วนมาก หากน ากลบัมา
ใช ้2-3 คร้ังคือวสัดุจะเร่ิมช ้ า ความเรียบร้อยสวยงามของวสัดุจะลดลง โดยเฉพาะงานไมไ้ม่สามารถ
น า กลบัมาใชไ้ดอี้ก ท าใหเ้ป็นขยะจ านวนมาก  

ทางด้านปัญหาจากการใช้วสัดุเดิมหรือวสัดุทางเลือกท่ีใช้อยู่ในงานโครงสร้าง คือ 
ราคาของวสัดุประเภทเหล็ก เน่ืองจากเป็นผู ้รับจัดงานอีเว ้นท์ขนาดใหญ่ ซ่ึงโครงสร้างงาน 
จ าเป็นตอ้งใชเ้หล็กซ่ึงท าให้ตน้ทุนทางดา้นวสัดุสูง และสามารถท าก าไรทางดา้นงานโครงสร้างได้
ลดลง 

เม่ือสอบถามถึงแนวคิดการน าวสัดุทางเลือกประเภท Corrugated  Cardboard เพื่อ
น ามาใชท้ดแทน พบวา่ ทางบริษทัฯให้ความสนใจและเคยน ามาใชจ้ดังานอีเวน้ทใ์ห้ลูกคา้ เน่ืองจาก
มีคอนเซ็ปท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม แต่ก็พบปัญหาจากการใช้งานเน่ืองจาก วสัดุ
ประเภทกระดาษท่ีน ามาใช้นั้นมีการพิมพแ์ล้วสีเพี้ยนไปจากแบบ เพราะติดสีน ้ าตาลของกระดาษ 
และการออกแบบมาเป็นช้ินขนาดใหญ่ท าให้การขนยา้ยไม่สะดวก อาจมีการหกังอท าให้ช้ินงานนั้น 
ไม่สวยงามเม่ือน ามาติดตั้ง และราคาของวสัดุค่อนขา้งสูง เม่ือเทียบกบัการใชว้สัดุเดิม เน่ืองจากจา้ง 
Suppliers ท่ีเป็นโรงงานผลิตลงักระดาษท าให้มีราคาสูง และมองวา่การน าวสัดุทางเลือกนั้นมีความ 
น่าสนใจ และเหมาะกบั Niche Market กลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นบริษทัเนน้การท า PR, CSR ทางดา้นเป็นมิตร
กบัส่ิงแวดลอ้ม แต่ถา้หากสามารถพฒันาวสัดุประเภท Corrugated  Cardboard ให้มีความแข็งแรง 
ทนทานมากยิ่งข้ึนก็ให้ความสนใจท่ีจะเปล่ียนมาใช้วสัดุประเภทน้ี ทดแทนในงานโครงสร้าง
ชัว่คราว อาทิ ช้ินงานตกแต่ง เป็นตน้ 
 

2. คุณศิริทร บุญน า ต าแหน่ง Senior Project Manager บริษัท ซีเอม็โอ จ ากดั (มหาชน) 
[CMO PUBLIC COMPANY LIMITED: CMO]  

บริษทั ซีเอ็มโอ จ ากดั (มหาชน) [CMO PUBLIC COMPANY LIMITED : CMO] 
ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน พ.ศ.2534 ประกอบธุรกิจให้บริการบริหารการจดังาน (Event 
Management) ประเภทงานบนัเทิงสาธารณะ (Public Event) งานประชุมสัมมนา (Meeting, 
Incentive, Convention & Exhibition : MICE) งานนิทรรศการ และงานแสดงสินคา้ (Exhibition & 
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Trade Show) และงานส่งเสริมการตลาดและส่งเสริมการจดัจ าหน่าย (Marketing & Promotion) และ
นอกจากบริษทัฯ จะรับจดังานอีเวน้ท์  ทาง  CMO ก็มีบริษทัลูกช่ือว่า  The Eyes ท่ีท าด้านส่ือ 
Multimedia ทั้งวดีิโอ, พรีเซนเทชัน่ อีกดว้ยโดยทาง ON BOARD ไดท้  าการสัมภาษณ์โดยตรงกบัคุณ
ศิริทร บุญน า ต าแหน่ง Senior Project Manager เม่ือวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2558  
  

รูปภาพ 2 คุณศิริทร บุญน า ต าแหน่ง Senior Project Manager บริษทั ซีเอม็โอ จ ากดั (มหาชน)  
  [CMO PUBLIC COMPANY LIMITED : CMO] 

 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
บริษทัฯ เนน้รับจดังานอีเวน้ทแ์ละ Exhibition ขนาดใหญ่เป็นหลกั ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็น

งานระดบัประเทศ เช่น งานประกวดนางสาวไทย, BOI Fair, Motor Show, เปิดตวั iPhone ในไทย, 
งานคอนเสิร์ตดงัๆ ลว้นแลว้แต่เป็นผลงานของบริษทัฯ ทั้งส้ิน โดยลูกคา้ของ CMO จะมองวา่บริษทั
ฯ เป็นบริษทัท่ีมีช่ือเสียงอนัดบัตน้ๆของประเทศ จึงท าใหลู้กคา้คาดหวงัส่ิงท่ีจะไดรั้บจากบริษทัฯ คือ 

1. ความเป็นมืออาชีพ 
2. มี Service Mind ท่ีดี 
3. ไดรั้บงานท่ียิง่ใหญ่อลงัการ 
งานท่ี CMO ไดรั้บส่วนใหญ่ลูกคา้จะเป็นผูก้  าหนดรูปแบบโครงสร้างข้ึนมาเอง จะเป็น

โครงสร้างชัว่คราว หรือโครงสร้างถาวร โดยทาง CMO จะเป็นผูอ้อกแบบงาน และก าหนดวสัดุว่า
รูปแบบท่ีลูกคา้เลือกมานั้นเหมาะกบัวสัดุประเภทไหน โดยทัว่ไปแลว้ทางบริษทัฯ จะใช้เป็นวสัดุ
ประเภท โครงสร้างไม ้ท าสี หรือติด Inkjet  โครงสร้างเหล็ก  เป็นตน้ โดยการเลือกใช้วสัดุก็จะ
ข้ึนอยู่กับประเภทของงานโดยจะค านึงถึงขนาดของช้ินงานซ่ึงจะส่งผลต่อความแข็งแรงของ
โครงสร้าง และคุณภาพความสวยงามของข้ึนงานเป็นหลกั และในกรณีท่ีลูกคา้ระบุความตอ้งการวา่
จะน าไปใช้งานอ่ืนๆต่อ ทางบริษทัจึงจ าเป็นตอ้งออกแบบงานโครงสร้างเป็นช้ินงานประกอบให้
เหมาะกบัการร้ือถอนและประกอบใหม่ไดอ้ยา่งง่าย 

ในส่วนของการผลิตช้ินช้ินงาน และประกอบงานโครงสร้าง ทางบริษทัฯ มีทีมช่าง
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ประจ าของบริษทัฯโดยท่ีทีมช่างจะมีความถนดัการท างานโครงสร้างไม ้หรือวสัดุเดิมๆ ท่ีบริษทัฯใช้
เป็นหลกั หากในกรณีท่ีลูกคา้ตอ้งการวสัดุแปลกใหม่ทางบริษทัฯก็ตอ้งจ าเป็นท่ีตอ้งจา้ง Outsource ท่ี
มีความเช่ียวชาญในงานประเภทนั้นๆ เขา้มาท างานแทน 

- เวทีท่ีใชใ้นการจดังานต่างๆจะแบ่งออกเป็น 2 ขนาดหลกัๆ คือ เวทีขนาดมาตรฐาน 
2.4 X 3.6 เมตร และเวทีขนาดใหญ่ 7.2 X 9.6 เมตร โดยเลือกใชว้สัดุโครงสร้างไม ้และโครงสร้าง
เหล็กเป็นหลกั หากในกรณีท่ีลูกคา้ตอ้งการใชว้สัดุอ่ืนๆ เช่น Aluminium Stage หรือ Mobile Stage 
ทางบริษทัฯจดัหา Outsource เพื่อน ามาใชใ้หต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้  

- Backdrop ท่ีทางบริษทัฯ เลือกใชจ้ะเป็นขนาดมาตรฐาน 2.2 X 2.5 เมตร โครงสร้าง
ไมอ้ดั ท าสีหรือติด Inkjet โดยทางบริษทัฯ จะใชค้ร้ังเดียวและทิ้ง ผลิตใชใ้หม่ทุกงาน 

- Standee โครง PP Board โดยจะมี Supplier เจา้ท่ีผลิตให้กบัทางบริษทัฯ เป็นประจ า
อยูแ่ลว้ 

แต่ในการใชว้สัดุดงักล่าว หลงัจากจบงานทางบริษทัฯ จะตอ้งเป็นผูรั้บผิดชอบในส่วน
ของการร้ือถอนและจดัเก็บ ท าให้บริษทัมีตน้ทุนค่า Warehouse ส าหรับการเก็บช้ินงานเก่า เน่ืองจาก
บางช้ินงานจะถูกน าไปใชส้ าหรับลูกคา้เจา้อ่ืนๆมีวงเงินการจดังานอีเวน้ทท่ี์ค่อนขา้งจ ากดั  

เม่ือสอบถามเก่ียวกบัแนวคิดธุรกิจของ On Board Creative and Design เพื่อมาเป็นวสัดุ
ทดแทน PP Board, MDF และไมอ้ดั พบวา่ ทางบริษทัเคยน า Corrugated Cardboard  มาใชอี้เวน้ทท่ี์
จดัให้กบัทาง SCG แต่จะมีปัญหาในส่วนของการออกแบบช้ินงานประเภทเฟอร์นิเจอร์ เช่น เกา้อ้ี 
โตะ๊ ชั้นวางหนงัสือ เป็นตน้ เน่ืองจากทาง CMO จะเป็นผูอ้อกแบบรูปร่างช้ินงาน ส่วนทาง SCG จะ
เป็นผูอ้อกแบบในส่วนการประกอบ Corrugated Cardboard ให้ออกมาตามรูปแบบท่ีทาง CMO 
ก าหนด ซ่ึงจะใชร้ะยะเวลาท่ีค่อนขา้งนานท าใหใ้นบา้งคร้ังการผลิตช้ินงานจึงล่าชา้ และเน่ืองจากทาง
บริษัทฯมองว่าการใช้ Corrugated Cardboard เป็นยงัคงเป็นวสัดุท่ีน าไปใช้ในงานท่ีมีการ
เฉพาะเจาะจงมาก เช่น การจดังานท่ีมี Concept รักษโ์ลก เป็นตน้ แต่หากทาง ON BOARD  สามารถ
พฒันา Corrugated Cardboard ใหมี้ความแขง็แรง สวยงามมากข้ึนไม่เห็นเน้ือกระดาษท่ีเป็นสีน ้ าตาล
และไม่เป็นลายเส้นวสัดุบนหนา้ Inkjet เหมือนกบั PP Board ทาง CMO ก็ยินดีท่ีจะน า Corrugated 
Cardboard ของ ON BOARD ไปทดแทนวสัดุท่ีทาง CMO ใชอ้ยูเ่ดิม 
 

3. คุณพรรณี มิ่งอารีวาณิช ต าแหน่ง Production Consultant บริษัท ไมซ์ แอนด์ คอมมู
นิเคช่ัน จ ากดั 

บริษทั ไมซ์ แอนด์ คอมมูนิเคชัน่ จ  ากดั ด าเนินธุรกิจทางดา้นบริษทัท่ีปรึกษาตลอดจน
การ วางแผน การท ากิจกรรมทางการตลาด (Marketing) การประชาสัมพนัธ์ และการจดังานอีเวน้ท์ 
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(Organizer) ในหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ดว้ยประสบการณ์ในธุรกิจน้ีกว่า 10 ปี ทาง ON 
BOARD ไดท้  าการสัมภาษณ์คุณพรรณี ม่ิงอารีวาณิช ต าแหน่ง Production Consultant ผ่านทาง
โทรศพัท ์วนัท่ี 11 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2558    

 

รูปภาพ 3 คุณพรรณี ม่ิงอารีวาณิช ต าแหน่ง Production Consultant บริษทั ไมซ์ แอนด ์คอมมูนิเคชัน่  
  จ ากดั 

 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
บริษทั ไมซ์ แอนด์ คอมมูนิเคชัน่ จ  ากดั ให้บริการทางทั้งทางดา้นการประชาสัมพนัธ์ 

และการจดักิจกรรมทางตลาดประเภทงานอีเวน้ท ์งานจดัแสดงสินคา้ Exhibition ไม่ถาวรต่างๆ  งาน
เปิดตวัสินคา้หรือบริการ งานประชุม งานสัมมนา โดยเน้นการจดัอีเวน้ท์ประเภท งานประชุมและ
งานสัมนาเป็นหลกั ซ่ึงในแต่ละเดือนบริษทัฯมีงานเฉล่ีย 4 งาน หรือ 1 งานต่อสัปดาห์  

กลุ่มลูกค้าของบริษทั ไมซ์ แอนด์ คอมมูนิเคชั่น จ ากัด มีทั้ งบริษทัภาคเอกชนและ
หน่วยรัฐ วิสาหกิจท่ีตอ้งการบริษทัฯท่ีมีความเช่ียวชาญในการจดังานประชุม งานสัมมนา ร่วมกบั
การประชาสัมพนัธ์ มีทั้งลูกคา้ประจ าท่ีเคยใชบ้ริการและลูกคา้ใหม่ท่ีตอ้งท่ีตอ้ง ประมูลงานแข่งขนั 
โดยกลุ่มลูกคา้จะเป็นผูก้  าหนดงบประมาณมาให้ในการจดังานประชุม หรืองานสัมนานั้น ท าให้
บริษทั ไมซ์ แอนด์ คอมมูนิเคชั่น จ ากัด จ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการในการท างานให้อยู่ใน
งบประมาณท่ีจ ากดัซ่ึงจะแตกต่างกบัการบริหารงานของบริษทัฯขนาดใหญ่ ประกอบกบัรูปแบบของ
การจดังานประชุมหรือ งานสัมมนาท่ีบริษทัฯกลุ่มลูกคา้จะให้ความส าคญักบัสถานท่ีของการจดังาน
และอาหารรับรองผูเ้ขา้ร่วมประชุมคิดเป็นสัดส่วน 70% ของงาน โดยในส่วนงานโครงสร้างบริษทั
คิดเป็นสัดส่วน 10-20% ตามขนาดของการจดังาน ซ่ึงงานโครงสร้างท่ีถูกใชใ้นงานประชุมหรืองาน
สัมมนาจะเป็นในส่วน ของเวทีภายในงานขนาด  Backdrop หนา้งาน ขนาด Standee ตลอดจนงาน
ตกแต่งในส่วนของป้ายขอ้ความต่างๆ 

เน่ืองจากงานโครงสร้างมีสัดส่วนเพียง 10 - 20% ของการจดังานประชุมหรืองาน
สัมมนา ท าใหง้บประมาณในงานโครงสร้างถูกจ ากดัไปดว้ย ท าให้การเลือกใช ้Suppliers ท่ีจะเขา้มา
ท างานทางดา้นโครงสร้างให้บริษทัฯ จะค านึงในเร่ืองราคาเป็นหลกั และมีการเลือกใช ้Suppliers ท่ี
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สามารถใชว้สัดุทดแทนวสัดุหลกัอยา่งไมอ้ดั หรือไม ้MDF ท่ีแมจ้ะเป็นในรูปแบบของการเช่าซ้ือก็มี
ราคาเฉล่ียท่ีสูงถึงตารางเมตรละ 1,500 บาทและข้ึนอยู่กบัรูปแบบของช้ินงาน ดงันั้นบริษทัฯมี
แนวโน้มในการเลือก Suppliers ท่ีสามารถน าวสัดุทดแทนท่ีน ามาใช้งานโดยรูปแบบของช้ินงาน
ออกมาใกลเ้คียงกนักบัวสัดุเดิม อาทิ การน า PP Board มาใชท้  างานโครงสร้างในส่วนของ Backdrop  
เพื่อให้ไดร้าคาท่ีต ่าลง แต่ในการท างานทางดา้นช้ินงาน โครงสร้างก็พบปัญหาจากการเลือกใชว้สัดุ
ทดแทนดงักล่าว คือ ช้ินงานท่ีมีขนาดใหญ่ อยา่ง Backdrop ขนาดความยาว 6-7 เมตร ผลิตออกมาไม่
ตรงตามความตอ้งการ ไม่แข็งแรงและพื้นผิวของช้ินงานเห็นรอยลอนภายในของ PP Board ท าให้ดู
ไม่เรียบร้อยสวยงาม ท าให้บริษทัฯ มีความสนใจท่ีจะหาวสัดุทดแทนประเภทอ่ืนมาใช้ อาทิ Re-
Board ท่ีมีความแข็งแรงมากกวา่ PP Board แต่ก็พบวา่ราคานั้นสูงกวา่วสัดุเดิม เน่ืองจากตอ้งน าเขา้
วตัถุดิบมาจากต่างประเทศ ท าใหไ้ม่เลือกใชว้สัดุประเภทดงักล่าว 

เม่ือสอบถามถึงแนวคิดการน าวสัดุทางเลือกประเภท Corrugated  Cardboard เพื่อ
น ามาใช้ทดแทน พบว่า บริษทัฯ มีความสนใจและอยากน ามาลองใช้ เพื่อลดตน้ทุนทางด้านงาน
โครงสร้าง หากวสัดุประเภท Corrugated  Cardboard สามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการใชง้าน 
PP Board ได ้ โดยปัจจยัแรกสุดท่ีจะเลือกใช้ คือ ราคา หากวสัดุประเภทน้ีนั้นมีราคาท่ีต ่ากว่า PP 
Board  หรือราคาใกลเ้คียงกนัหากมีคุณภาพท่ีดีกว่า ซ่ึงคุณพรรณีให้ขอ้เสนอแนะวา่น่าจะน าวสัดุ
ประเภท Corrugated  Cardboard มาใชผ้ลิตเป็น Backdrop ขนาดใหญ่ หรือ Standee ได ้ปัจจยัท่ี 2 คือ 
ทางดา้นคุณภาพหากช้ินงานมีคุณภาพความแข็งแรง พื้นผิวสวยงาม ไม่เห็นลอนภายในวสัดุ ก็ให้
ความสนใจท่ีจะเปล่ียนมาใชง้านแทนช้ินงานท่ีผลิตจาก PP Board    และนอกจากน้ียงัไดเ้สนอใน
เร่ืองของการใช้งานหากสามารถสั่งผลิตไดร้วดเร็วในกรณีงานเร่งด่วน ตลอดจนสามารถติดตั้งได้
ง่าย และเน่ืองจากปัจจุบนัช้ินงานท่ีท าจาก PP Board ถูกเก็บไวใ้นโกดงัไม่ไดใ้ชง้าน ท าให้คุณพรรณี
ให้ความสนใจในตวัวสัดุ Corrugated  Cardboard เพราะทิ้งไดอ้ย่างไม่เสียดายและไม่สร้างขยะ 
เน่ืองจากสามารถน ามารีไซเคิลได้ ท าให้ไม่ตอ้งค านึงเร่ืองการจดัเก็บ ซ่ึงจะช่วยลดพื้นท่ีในการ
จดัเก็บช้ินงานโครงสร้างและน าพื้นท่ีมาใชส้อยประโยขน์อยา่งอ่ืนไดม้ากข้ึน 

 
4. คุณพลพจน์ ศรีพระจันทร์ (ทรัพย์) ต าแหน่ง Freelance Public Relations 
Consultants 

คุณพลพจน์ ศรีพระจนัทร์ หรือคุณทรัพย ์ไดเ้ร่ิมการท างานในสายงานประชาสัมพนัธ์
ในปี 2554 หลังจากจบการศึกษาจากคณะนิเทศศาสตร์ เอกการประชาสัมพนัธ์และโฆษณา 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั คุณทรัพยไ์ดส้ะสมประสบการณ์การจากฝึกงานในบริษทัพีอาร์ และผนัตวั
มาเป็นท่ีปรึกษาทางด้านการประชาสัมพันธ์ อิสระ ให้ค  าปรึกษา ตลอดจนดูแลด้านการ
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ประชาสัมพนัธ์ให้กบับริษทัเอกชน ต่างๆ อาทิ Dean & Deluca Thailand , บริษทั เบนซ์อมรรัชดา 
จ ากดั หรือ BMW Amorn Prestige, ศูนยก์ารคา้ 8 Thonglor Shopping ทางกลุ่มไดส้ัมภาษณ์คุณ
ทรัพย ์เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน พ.ศ.2557 

รูปภาพ 4 คุณพลพจน์ ศรีพระจนัทร์ Freelance Public Relations Consultants 
 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
เน่ืองจากการเป็นท่ีปรึกษาทางดา้นการประชาสัมพนัธ์ ในแต่ละคร้ังของการท างาน 

ประชาสัมพนัธ์อาจมีงานเปิดตวัสินคา้ หรือการจดังานอีเวน้ทต์่างๆ เพื่อส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์ 
ท าให้คุณทรัพยไ์ดท้  างานในส่วนของงานอีเวน้ทด์ว้ย เพื่อให้ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ 
โดยกลุ่มลูกคา้ท่ีเลือกใช้บริการของคุณทรัพย ์มีทั้งหน่วยงานราชการและบริษทัเอกชนท่ีตอ้งการ 
Outsource มาช่วยท างานดา้นการประชาสัมพนัธ์ในโครงการสั้นๆ กลุ่มลูกคา้ท่ีติดต่อเขา้มา จะเป็น
การบอกปากต่อปากท่ีเคยเห็นผลงานของคุณทรัพยแ์ละจากข่าวประชาสัมพนัธ์ตามส่ือต่างๆ  

ในการท างานอีเวน้ท์จะมีความแตกต่างจากการท างานทางด้านการประชาสัมพนัธ์ 
เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้ท่ีติดต่อให้คุณทรัพยเ์ขา้มาท าในส่วนงานอีเวนท์นั้นมีงบประมาณท่ีจ ากดัและ
ตอ้งการประหยดังบท าให้เลือกใช้ Outsource ในแต่ละส่วนของงานอีเวน้ท์ท่ีประกอบไปด้วย 
Production, Light&Sound System, Communication&Creative, Management Team, Technology 
และ Public Relation/PR Coordinator หรือให้คุณทรัพยเ์ป็นผูด้  าเนินการจดัหา Outsource ในส่วน
งานทั้งหมดซ่ึงมีราคาถูกกว่าการเลือกใช้บริษทัพีอาร์หรือบริษทัผูรั้บจดังาน อีเวน้ท์ขนาดใหญ่ 
นอกจากเร่ืองงบประมาณแล้วกลุ่มลูกค้ายงัค านึงถึงเร่ืองรูปแบบของการจดังาน ท่ีแปลกใหม่ มี
ความคิดสร้างสรรคข์องการจดังานอีเวน้ทอี์กดว้ย คือตอ้งไดท้ั้งเร่ืองราคาและคุณภาพ 

เม่ือทางกลุ่มไดส้อบถามถึงความเป็นไปไดข้องแนวคิดธุรกิจของการน าวสัดุทางเลือก
ประเภท Corrugated Cardboard มาใช้ในงานโครงสร้างอีเวน้ท์ คุณทรัพยใ์ห้ความเห็นวา่ มีความ
เป็นได ้หากน ามาใชก้บักระแสรักษโ์ลก (Eco-Friendly) ท่ีก าลงัเป็นกระแสในปัจจุบนั ซ่ึงในหลายๆ
บริษทัฯเร่ิมหนัมาท า CSR (Cooperate Social Responsibility) ทางดา้นส่ิงแวดลอ้มมากข้ึนแต่ก็ยงั
เป็น Niche Market อยู ่นอกจากน้ีคุณทรัพยม์องวา่ ตวัวสัดุ Corrugated Cardboard นั้นยงัไม่ถูกนิยม
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มาใชใ้นประเทศไทยมากเท่าไหร่ ซ่ึงในต่างประเทศมีการน ามาดีไซน์เป็นช้ินงานตกแต่งในรูปแบบ
ต่างๆ นอกเหนือจากเฟอร์นิเจอร์ ซ่ึงความน่าสนใจทางด้านงานดีไซน์จากวัสดุ Corrugated 
Cardboard ยงัสามารถน าไปใชส้ร้างความแตกต่างทางดา้นการเลือกใชว้สัดุให้ตอบโจทยท์างดา้น
ความแตกต่างและแปลกใหม่ท่ีไม่ใช่แค่งานอีเวน้ท์ ยงัสามารถน าไปท าเป็น ร้านคา้ชัว่คราว หรือ 
Pop-Up Store ภายในหา้งสรรพสินคา้ได ้ 

หลงัจากการสัมภาษณ์กบัคุณทรัพย ์ คุณทรัพยไ์ดใ้ห้เบอร์ติดต่อคุณอลิสา บวัแกว้ (คุณ
ก๊ิฟท์) หัวหน้าฝ่ายการตลาด Luxuary Brands บริษทั สรรพสินคา้เซ็นทรัล จ ากดั ให้ทางกลุ่มท า 
ช้ินงานจากวสัดุ Corrugated Cardboard ให้กบัแบรนด์ Kenzo ท่ีเปิด Kenzo Café ณ ห้างสรรพสินคา้ 
Central Embassy ระหวา่งวนัท่ี 25 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 – 5 มกราคม พ.ศ. 2558  โดยทางกลุ่มไดจ้ดั
โต๊ะ 1 ตวัและโต๊ะรูปแบบ Cubic จ านวน 3 ตวั เม่ือทางคุณก๊ิฟทไ์ดน้ าช้ินงานของ ON BOARD ไป
ใช้งานจริง มีความพึงพอใจในช้ินงานท่ีท ามาจากวสัดุประเภทกระดาษแต่มีความแข็งแรง น ้ าหนกั
เบาสามารถขนยา้ยได ้และ Suppliers ท่ีบริษทัฯเคยใช้บริการยงัไม่มีใครน ามาใช้งาน จึงไดติ้ดต่อ
กลบัมาเพื่อใหผ้ลิตช้ินงานประเภทโตะ๊เพิ่มเติม 

รูปภาพ 5 ช้ินงานของ On Board ใน Kenzo Café ณ หา้งสรรพสินคา้ Central Embassy 

 
5. คุณอมัภา บุญพาณชิ  หน่ึงในผู้ก่อตั้ง บริษทั โอมายกอด จ ากดั 

บริษทั โอมายกอด จ ากดั ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2556  ประกอบธุรกิจ
ใหบ้ริการจดัแสดงทางธุรกิจและแสดงสินคา้ จดังานสัมมานา ทวัร์ ไดท้  าการสัมภาษณ์คุณอมัภา บุญ
พาณิช ซ่ึงเป็นหน่ึงในผูก่้อตั้งบริษทัฯ โดยทาง ON BOARD ไดท้  าการสัมภาษณ์โดยตรงกบัวนัท่ี 15 
มกราคม 2558 
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รูปภาพ 6 คุณอมัภา บุญพาณิช หน่ึงในผูก่้อตั้งบริษทั โอมายกอด จ ากดั 
 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
บริษทัฯ เป็นธุรกิจขนาดเล็ก ท าใหง้านท่ีรับท าจะเป็นการจดังานท่ีมีขนาดเล็ก ไปจนถึง

ขนาดกลาง เช่น งานจดับูธขนาด 3X3 เมตร และ 3X6 เมตร เป็นตน้ และส่วนใหญ่จะเป็นงานตาม
ต่างจงัหวดั เช่น รับจดังานทวัร์ และงานสัมมนาต่างจงัหวดัให้กบับริษทัท่ีมีจ  านวนพนกังานไม่เกิน 
150 คน งานมินิคอนเสิร์ต เน่ืองจากงานสัมมนาท่ีจดัในกรุงเทพฯ บริษทัขนาดใหญ่และมีช่ือเสียง 
ส่วนใหญ่จะเป็นผูรั้บไปเกือบหมด 

ในการเลือกใช้วสัดุต่างๆ แล้วแต่ว่าลูกคา้จะก าหนดรูปแบบงานว่าเป็นแบบชัว่คราว 
หรือถาวร ดงัน้ี 

- รูปแบบชั่วคราว: ทางบริษทัฯจะเลือกใช้วสัดุประเภท MDF ท าในส่วนของ
โครงสร้างทั้งหมดและรีด Sticker Inkjet ทบัลงบนแผน่ MDF  เป็นในส่วนของงานตกแต่งสวยงาม 
เน่ืองจากตวัวสัดุ MDF จะไม่สามารถน ามาใช้ซ ้ าได ้ท าให้หลงัจากการจดัแสดงงานเสร็จส้ินแลว้ 
ทางบริษทัฯจะเป็นผูรั้บผดิชอบในส่วนงานร้ือทิ้งทั้งหมด  

- รูปแบบถาวร: ทางบริษทัฯจะเลือกใช้วสัดุประเภท ไมอ้ดั ท าในส่วนโครงสร้าง
ทั้งหมด ซ่ึงจะมีความแข็งมากกว่า MDF มาก สามารถน ามาใช้ซ ้ าได้ และตวัช้ินงานจะมีความ
เรียบร้อยสวยงามมากกวา่ หลงัจากนั้นจะเป็นในส่วนของงานทาสี หรือรีดทบัดว้ย Sticker Inkjet ลง
บนแผ่นไม ้เพื่อตกแต่งช้ินงานให้สวยงาม และจะไม่มีการร้ือทิ้ง เน่ืองจากเป็นงานถาวรท่ีใช้งาน
ค่อนขา้งนาน ซ่ึงลูกคา้จะเป็นผูรั้บผดิชอบในส่วนร้ือทิ้งเองทั้งหมด 

โดยทางบริษทัฯจะผูอ้อกแบบอิสระประจ าบริษทัอยู่ 3 คน หมุนเวียนสับเปล่ียนกนั
ออกแบบ  และทีมช่างของบริษัทฯเอง 1 ชุด ซ่ึงทีมช่างจะเป็นผูท้  าทุกอย่างตั้ งแต่การท างาน
โครงสร้าง งานตกแต่ง และงานร้ือถอนทั้งหมด  

ปัญหาจากการใช้วสัดุเดิม คือวสัดุเดิม เช่น ไม ้มีราคาท่ีค่อนขา้งสูง ท าให้ในบางคร้ัง
ลูกคา้มีงบประมาณท่ีจ ากดัและจ าเป็นท่ีจะตอ้งใช้ไมอ้ดั ท าให้ก  าไรในส่วนงานโครงสร้างลดลง 
รวมถึงระยะเวลาในการติดตั้งท่ีลูกคา้ก าหนดให้เขา้ท างานมีจ ากดั ให้ระยะเวลาน้อยเกินไป ใน
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บางคร้ังท่ีช่างเร่งท างานทั้งงานโครงสร้างท่ีตอ้งใช้เวลาในการตั้งโครงไม้ และในส่วนของงาน
ตกแต่ง เช่น งานเก็บสีต่างๆ ท าใหง้านเก็บสี โป๊วสีงานไดไ้ม่เรียบร้อย เป็นตน้ และปัญหาในการขน
ยา้ย เน่ืองจากบริษทัรับงานสัมมนาต่างจงัหวดั หรือจดัแสดงงานตามต่างจงัหวดัเป็นส่วนใหญ่ แต่
ทางทีมช่างจะตอ้งขนวสัดุและอุปกรณ์จากกรุงเทพฯไปยงัหนา้งาน ซ่ึงในบางคร้ังรถ 6 ลอ้ขนยา้ยไม่
พอก็ตอ้งจา้งรถเพิ่ม หรือเปล่ียนเป็นรถท่ีมีขนาดใหญ่ข้ึน ท าให้ทางบริษทัฯจึงมีตน้ทุนค่าขนส่งท่ี
เพิ่มข้ึนเช่นกนั 
 เม่ือสอบถามเก่ียวกบัแนวคิดธุรกิจของ On Board Creative and Design เพื่อมาเป็นวสัดุ
ทดแทน PP Board, MDF และไมอ้ดั พบวา่ ทางบริษทัยงัไม่เคยมีประสบการณ์จากการจดัอีเวน้ทโ์ดย
ใช ้Corrugated Cardboard เลย ท าใหย้งัไม่สนใจท่ีจะน ามาใชง้าน เน่ืองจากไม่มัน่ใจในความแข็งแรง
ของวสัดุ ไม่ทราบว่าจะน าไปใช้งานได้อย่างไรบา้ง และยงัไม่เคยเห็นช้ินงานจริงท่ีผลิตจากวสัดุ 
Corrugated Cardboard มาก่อน 
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