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  การจัดท าแผนธุรกิจเร่ืองการผลิตและจัดจ าหน่าย ผลิตภัณฑ์กระเป๋าแฟชั่นแบบ 
Customization ภายใตแ้บรนด์ “TRI”  ฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยความอนุเคราะห์ของบุคคลหลายท่าน ซ่ึง
ไม่อาจจะน ามากล่าวไดท้ั้งหมด  ซ่ึงผูมี้พระคุณท่านแรกท่ีผูว้ิจยัใคร่ขอกราบพระคุณคือ ผศ.ดร.ธน
พล วีราสา ท่ีไดใ้ห้ความรู้  ค  าแนะน าตรวจทาน และแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่ทุก
ขั้นตอน นอกจากน้ีผูว้จิยัใคร่ขอขอบพระคุณ  อาจารยก์ฤษกร สุขเวชชวรกิจ, อาจารยต์รียุทธ พรหม
ศิริ  และคณาจารย์ทุกท่าน ท่ีให้ค  าปรึกษา ค าแนะน าในการค้นควา้ขอ้มูล ความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพื่อใหก้ารจดัท าแผนธุรกิจฯ ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงสมบูรณ์ท่ีสุด 
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ท่ีเอ้ือต่อแผนธุรกิจน้ี ตลอดจนผูต้อบแบบส ารวจทุกท่าน ขอขอบพระคุณท่ีไดเ้สียสละเวลาเพื่อร่วม
ใหค้  าวจิารณ์ ค าติชม ซ่ึงมีคุณค่าอยา่งยิ่งในการน ามาใชป้ระกอบ พฒันาตวัอยา่งผลิตภณัฑ์จนออกสู่
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ประมวลผลจนได้รูปแบบธุรกิจท่ีดีเยี่ยมเช่นน้ี ขอบคุณเพื่อนๆในคณะทุกคนท่ีให้ค  าแนะน า และ
ความร่วมมือในทุกๆเร่ือง 
 ในทา้ยท่ีสุดขอกราบขอบพระคุณมารดา และครอบครัวท่ีเป็นแรงใจส าคญัส าหรับตวั
ผูว้จิยั ท่ีคอยใหค้วามช่วยเหลือ และสนบัสนุนในทุกดา้น ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่สารนิพนธ์ฉบบัน้ี
จะให้ประโยชน์และเป็นแนวทางแก่ผูท่ี้มีความสนใจในแผนธุรกิจน้ีต่อไป หากมีข้อผิดพลาด
ประการใด ขออภยัมา ณ ท่ีน้ี  
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บริษทั ทรี (TRI) จ  ากดั (ต่อจากน้ีจะเรียกวา่ “บริษทัฯ” หรือ “ทรี (TRI)”) ด าเนินธุรกิจ
รูปแบบ “Brand’s original design house and trading business” โดยดีไซน์เนอร์ของแบรนด์จะคิดคน้
และออกแบบผลิตภณัฑ์กระเป๋าหนังท่ีเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตวั ซ่ึงบริษทัฯจะน าเสนอคุณค่าแก่
ผูบ้ริโภคในรูปแบบ Customization เพื่อให้ผูบ้ริโภคมีส่วนร่วมและออกแบบตามรสนิยมท่ีเป็น
เอกลักษณ์ของตนเอง โดยจะด าเนินการผลิตเม่ือมีการสั่งซ้ือจากลูกค้าผ่าน 2 ช่องทางหลัก คือ 
ช่องทาง Online  และ ช่องทาง Offline หลงัจากท่ีไดรั้บค าสั่งซ้ือแลว้จะด าเนินการผลิตโดยให้ทาง
โรงงานของบริษทั สุณีเวย ์จ  ากดั เป็นผูผ้ลิต 
 จากโอกาสท่ีหน่ึงในหุ้นส่วนของบริษทัฯมีธุรกิจเดิมของครอบครัวอยู่ภายใตบ้ริษทั 
สุณีเวย ์จ  ากดั ซ่ึงท าธุรกิจผลิตเคร่ืองหนงัรูปแบบ OEM มีโรงงานผลิตเพื่อการส่งออกต่างประเทศ 
โดยด าเนินธุรกิจมายาวนานกวา่ 20 ปี ประกอบกบัมีช่างฝีมือท่ีเช่ียวชาญการผลิตเคร่ืองหนงัประเภท
กระเป๋า เม่ือศึกษาขั้นตอนในการผลิตกระเป๋าของโรงงานเดิม พบวา่โรงงานจะมีช่วงท่ีก าลงัการผลิต
เหลือ ซ่ึงเป็นช่องวา่งท่ีจะสามารถดึงช่างผูช้  านาญการมาเป็นท่ีปรึกษาในการตดัเยบ็กระเป๋าหนงั ท า
ให้สามารถข้ึนรูปและประกอบกระเป๋าไดอ้ย่างประณีต รวดเร็ว และสวยงาม  จึงเป็นท่ีมาของการ
ก่อตั้งธุรกิจภายใตแ้บรนด ์ทรี (TRI) 
 ทางบริษทัฯไดศึ้กษาเก่ียวกบัโอกาสและความเป็นไปไดใ้นธุรกิจอุตสาหกรรมเคร่ือง
หนัง ด้วยปัจจัยความพร้อมทั้ งในด้านศักยภาพทางการผลิต หุ้นส่วนของบริษัทท่ีมีความรู้
ความสามารถในการออกแบบกระเป๋า นอกจากนั้นบริษทัฯได้วางแผนการท าการตลาดอย่างเป็น
แบบแผน เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯได้ถูกจดัอยู่ในหมวดของสินค้าแฟชั่นและข้ึนอยู่กับ
รสนิยมความชอบส่วนบุคคล อีกทั้งสินคา้แฟชัน่ยงัมี life cycle ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
การสร้างแบรนด์จึงมีความส าคญัอย่างมากในการน าเสนอสินค้ารูปแบบใหม่ของบริษทัฯ  โดย
บริษทัฯได้มีการจดัท าและวางแผนการท างานอย่างต่อเน่ือง โดยเน้นการส่ือสารเร่ืองราวและ
ภาพลกัษณ์ของแบรนด์ผ่านช่องทางต่างๆอย่างเป็นระบบประกอบกับการศึกษาพฤติกรรมของ
ผูบ้ริโภคท าให้ทราบว่าในตลาดยงัมีช่องว่างท่ีแบรนด์ของบริษัทฯสามารถพฒันาและเติมเต็ม
ช่องวา่งความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไปได ้
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การด าเนินการตามแผนธุรกิจกระเป๋าหนงัแฟชัน่ภายใตแ้บรนด์ ทรี (TRI) บริษทัฯจะ

ใชเ้งินลงทุนทั้งส้ิน 647,284 บาท โดยเป็นเงินทุนจากส่วนของเจา้ของทั้งหมด โดยเงินลงทุนคร้ังแรก
น้ีทางบริษทัฯไดร้วมเงินทุนส าหรับอุปกรณ์ออกร้านจ านวน 300,000 บาท เพื่อใชส้ าหรับหมุนเวียน
ในการจ่ายเร่ืองค่าอุปกรณ์ ค่าขนส่ง และค่าใช้จ่ายท่ีจ  าเป็นในการออกร้านตามงาน Flea Market 
เพื่อให้ไม่กระทบต่อการด าเนินงานดา้นอ่ืนๆ และเน่ืองจากธุรกิจ ทรี (TRI) เนน้รูปแบบธุรกิจแบบ 
Pre-Order จึง ไม่จ  าเป็นตอ้งมีเงินทุนหมุนเวยีนจ านวนมาก ประกอบกบับริษทัฯมีตน้ทุนสต็อกสินคา้
ส าเร็จรูปท่ีต ่า จึงท าให้มีระยะเวลาในการคืนทุนเพียง 3 เดือน 15 วนั มีอตัราผลตอบแทนการลงทุน 
(IRR) อยูท่ี่ 377.32 %และมีมูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อยูท่ี่ 9,959,012 บาท 
 
  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   จ 
 

 
สารบัญ 

 
 

หน้า 
กติติกรรมประกาศ ข 
บทสรุปผู้บริหาร ค 
สารบัญ จ 
สารบัญตาราง ซ 
สารบัญภาพ ฌ 
บทที ่1  ความเป็นมาของแนวคิดและรูปแบบธุรกจิ 1 

1.1 ความเป็นมาและโอกาสทางธุรกิจ 1 
1.2 ภาพรวมของบริษทั 3 
1.3 รูปแบบธุรกิจ 4 
1.4 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์ 5 

1.4.1 ขั้นตอนการพฒันาสินคา้ (Product Development) 5 
1.4.2 วสัดุท่ีใชใ้นการผลิต 7 
1.4.3 รูปแบบผลิตภณัฑ ์ 8 
1.4.4 คุณสมบติัของผลิตภณัฑ์ 14 

1.5 คุณค่าท่ีไดรั้บจากผลิตภณัฑ ์ 15 
1.5.1 ปัจจยัดา้นความเป็นเอกลกัษณ์ (Customize) 15 
1.5.2 ปัจจยัในดา้นคุณภาพของสินคา้มาตรฐาน (Exporter Quality) 15 

บทที ่2  การจัดตั้งและบริหารองค์กรธุรกจิ 16 
2.1 รายละเอียดผูถื้อหุ้นและผูบ้ริหาร 16 
2.2 โครงสร้างองคก์ร 17 
2.3 นโยบายการบริหารงาน 20 

2.3.1 นโยบายในการบริหารดา้นบุคคล 20 
2.3.2 นโยบายในการบริหารจดัการองคก์ร 20 
2.3.3 นโยบายในการดูแลลูกคา้ 21 



   ฉ 
 

 

สารบัญ (ต่อ) 
 
 

หน้า 
บทที ่3  แผนการปฏิบัติการในการจัดตั้งธุรกจิ 21 

3.1 ขั้นตอนการด าเนินงาน 21 
3.1.1 การจดัเตรียมความพร้อมดา้นบุคลากร สถานท่ีผลิต และสถานท่ีเก็บสินคา้ก่อนจดั
จ าหน่าย 22 
3.1.2 คน้ควา้และวจิยัเพื่อการออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์ 23 
3.1.3 ด าเนินการผลิตเพื่อเป็นผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 23 

3.2 การวางแผนดา้นก าลงัการผลิต 23 
3.2.1 การประมาณการยอดขายและวางแผนการผลิต 24 
3.2.2 การท าการตลาด 28 

3.3 รูปแบบกระบวนการสั่งสินคา้ 29 
บทที ่4  สมมติฐานทางการเงินและการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุน 29 

4.1 โครงสร้างและนโยบายทางการเงิน 30 
4.1.1 ค่ามดัจ าเช่าส านกังาน 30 
4.1.2 ค่าอุปกรณ์ด าเนินงานออกร้าน 31 
4.1.3 อุปกรณ์ส านกังาน 31 
4.1.4 ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน 31 

4.2 ท่ีมาของรายได ้ 31 
4.2.1 รายไดจ้ากการขายกระเป๋า 31 
4.2.2 ยอดขายต่อปี 32 

4.3 การประมาณการตน้ทุน 32 
4.4 การค านวณเงินทุนหมุนเวยีน 33 
4.5 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 35 
4.6 ประมาณการกระแสเงินสด 36 
4.7 ประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน 37 



   ช 
 

 

สารบัญ (ต่อ) 
 
 

หน้า 
4.8 การประเมินโครงการ 38 

บทที ่5  บทสรุปและข้อเสนอแนะในการลงทุน 40 
ภาคผนวก 42 
ภาคผนวก ก แบบสอบถาม 43 
ประวตัิผู้วจัิย 61 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



   ซ 
 

 
สารบัญตาราง 

 
 
ตาราง  หน้า 
1 แสดงรายช่ือผูร่้วมทุนและสัดส่วนหุน้ 16 
2 แสดงจ านวนพนกังาน หนา้ท่ีรับผดิชอบ และเงินเดือนของแต่ละต าแหน่ง 19 
3 ประมาณการสัดส่วนการผลิต 24 
4 การค านวณหาปริมาณการขายโดยเฉล่ียผ่านช่องทางจดัจ าหน่ายแบบ 

Online 
24 

5 การประมาณการยอดขายผา่น Instagram 25 
6 การประมาณการยอดขายผา่นนิตยสาร 25 
7 การค านวณหาปริมาณการขายโดยเฉล่ียผ่านช่องทางจดัจ าหน่ายแบบ 

Offline 
26 

8 การประมาณการยอดขายผา่นการออกร้าน Flea Market 26 
9 ประมาณการขายรวมผา่นช่องทางการขายท่ี 1 Online 27 
10 ประมาณการขายรวมผา่นช่องทางการขายท่ี 2 Offline 27 
11 แสดงจ านวนเงินลงทุนในโครงการ 29 
12 รายละเอียดการประมาณการยอดขาย 31 
13 SALE Forecast (ต่อปี) 31 
14 การประมาณการตน้ทุน 32 
15 เจา้หน้ีการคา้ 32 
16 สตอ๊คสินคา้ส าเร็จรูป 33 
17 แรงงานในการขายและบริหาร 33 
18 ค่าใชจ่้ายทางการตลาด (ต่อปี) 34 
19 ค่าใชจ่้ายทางการขายและบริการ (ต่อปี) 34 
20 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 35 
21 ประมาณการกระแสเงินสดสุทธิ 36 
22 ประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน 37 
23 การประเมินโครงการ 38 



   ฌ 
 

 
สารบัญภาพ 

 
 
ภาพที ่  หน้า 
1 ตราสินคา้ 3 
2 รูปแบบธุรกิจของ ทรี (TRI ) 4 
3 ขั้นตอนการออกแบบกระเป๋า 5 
4 แบบตวัอยา่งกระเป๋า TOTE BAG คร้ังท่ี 1 6 
5 แบบตวัอยา่งกระเป๋า SHOULDER BAG คร้ังท่ี 1 6 
6 แบบตวัอยา่งกระเป๋า CLUTCH BAG คร้ังท่ี 1 7 
7 ตวัอยา่งหนงัแท ้ 8 
8 ตวัอยา่งวสัดุอ่ืนๆ 8 
9 TOTE BAG  รุ่น “6 SENSE” 9 
10 SHOULDER BAG รุ่น“TIC TAC TOE” 10 
11 CLUTCH BAG รุ่น TWIN PEAK 11 
12 สายกระเป๋าแบบต่างๆ 12 
13 บรรจุภณัฑ ์ 12 
14 ป้ายสินคา้ 13 
15 ใบรับประกนัสินคา้ ทรี  (TRI) 13 
16 โครงสร้างองคก์ร 17 
17 แสดงล าดบัขั้นตอนการวางแผนด าเนินงาน 21 
18 ท าเลท่ีตั้งส านกังาน ทรี (TRI) และโรงงานสุณีเวย ์ 22 
19 ตวัอยา่งการศึกษาเทรนดสี์และรูปแบบกระเป๋าท่ีนิยม 22 
20 กระบวนการสั่งสินคา้ 28 



   1 
 

 
บทที ่1 

ความเป็นมาของแนวคดิและรูปแบบธุรกจิ 
 
 
1.1 ความเป็นมาและโอกาสทางธุรกจิ 

จุดเร่ิมตน้ของธุรกิจ ทรี (TRI)  เกิดข้ึนมาจากการมองเห็นโอกาสซ่ึงหน่ึงในหุ้นส่วน
ของบริษทัฯมีธุรกิจเดิม ของครอบครัวในนามบริษทั สุณีเวย ์จ  ากดั ท าธุรกิจผลิตเคร่ืองหนงัเพื่อการ
ส่งออก มีโรงงานผลิตและมีช่างฝีมือท่ีมีความเช่ียวชาญในการผลิตเคร่ืองหนงัประเภทกระเป๋า โดยมี
มาตรฐานการผลิตเพื่ออุตสาหกรรมการส่งออกเป็นรากฐานมากกว่า 20 ปี ลูกคา้ส่วนใหญ่จะเป็น
ลูกคา้จากทวีปยุโรป ซ่ึงมียอดสั่งเคร่ืองหนังแฟชั่นบุรุษและสตรี จ านวนไม่ต ่ากว่า 1,500  ช้ินต่อ
เดือนโดยประมาณ และเคร่ืองหนงัประเภทกระเป๋าขนาดเล็ก กระเป๋าสตางค ์และ leather accessories 
อ่ืนๆ จ านวน 10,000  ช้ินต่อเดือนโดยประมาณ สินคา้จดัอยู่ในแบรนด์ระดบั high-street ถึงระดบั 
premium  และสินคา้ประเภท niche ซ่ึงวางจ าหน่ายในห้างสรรพสินคา้ชั้นน าทัว่ไปในประเทศโซน
ยุโรป ในส่วนแบรนด์ในประเทศท่ีจดัเป็น local designer จะประกอบดว้ยผูป้ระกอบการขนาดเล็ก
แบรนด์อิสระ ไปจนถึงระดบัแบรนด์ดีไซเนอร์สัญชาติไทยท่ีวางจ าหน่ายในห้างสรรพสินคา้ชั้นน า
ของประเทศ 

ส าหรับโรงงานของบริษทั สุณีเวย ์จ  ากดั แบ่งสายการผลิตตามก าลงัผลิตความซบัซ้อน
ของรูปแบบ และขนาดของผลิตภณัฑเ์คร่ืองหนงั ออกเป็น เคร่ืองหนงัประเภทกระเป๋าเล็ก (wallet  & 
small leather goods) ประเภทกระเป๋าแฟชัน่บุรุษและสตรี (women purses and bags)  และประเภท
เคร่ืองหนงัทัว่ไป  (general  leather accessories) 

 
ปัจจุบนับริษทั สุณีเวย ์ จ  ากดั มีโรงงาน 3 แห่งแบ่งตามสายการผลิต ไดแ้ก่ 
 

1. โรงงานสุณีเวย ์ สาขา นนทบุรี ส าหรับกระเป๋าขนาดกลาง-ใหญ่ โดยมีก าลงัผลิต 
2,000 ช้ินต่อเดือน  

2. โรงงานสุณีเวย ์ สาขา ลาดพร้าว ส าหรับกระเป๋าขนาดเล็ก ประเภทกระเป๋าธนบตัร
และ  ของช้ินเล็กอ่ืนๆ โดยมีก าลงัผลิต ไม่ต ่ากวา่ 5,000 ช้ินต่อเดือน 

3. โรงงานสุณีเวย ์ สาขา นครสวรรคส์ าหรับการประกอบและ ตกแต่งผลิตภณัฑ ์ 
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เน่ืองจากการด าเนินธุรกิจของบริษทั สุณีเวย ์จ  ากดั ในรูปแบบการรับจา้งผลิต หรือ  
OEM (Original Equipment Manufacturer)  ท าใหต้อ้งอาศยัการสั่งผลิตกระเป๋าคร้ังละมากๆ เพื่อเป็น
การประหยดัจากขนาดก าลงัการผลิต โดยมีจ านวนขั้นต ่า 1,000 ใบ และ  50 รายการหน่วยสินคา้
โดยประมาณ และแบ่งสายการผลิตออกเป็น 2 ช่วงฤดู ท าใหมี้ช่วงเวลาท่ีมีก าลงัผลิตเหลือระหวา่งรอ
ตรวจตวัอยา่งและตกลงยอดสั่งผลิตกบัทางต่างประเทศ ทางบริษทัฯจึงเล็งเห็นโอกาสท่ีสามารถดึง
ช่างอาวุโสผูช้  านาญการมาเป็นท่ีปรึกษาในการตัดเย็บกระเป๋าหนัง ท าให้สามารถข้ึนรูปและ
ประกอบกระเป๋าไดอ้ย่างประณีต รวดเร็ว และแม่นย  า นอกจากน้ี บริษทั สุณีเวย ์จ  ากดั ยงัไดรั้บ
อนุญาตจากเจา้ของเคร่ืองหมายการคา้ชั้นน าจากประเทศเยอรมนั สามารถเขา้ร่วมงานแสดงเคร่ือง
หนังแฟชั่นประจ าปีของทวีปยุโรปอนัเป็นแหล่งข้อมูลส าคญัในการก าหนดทิศทางของกระแส
แฟชั่นในอนาคต และประกอบกับหุ้นส่วนของบริษัทฯเป็นผู ้ท่ี มีความรู้ในเร่ืองแฟชั่นจาก
ประสบการณ์การศึกษา Fashion Design Major จาก Academy of Arts University จาก ประเทศ
สหรัฐอเมริกา และการท างานกบันิตยสารแฟชัน่ระดบัสากล จึงเป็นอีกหน่ึงประเด็นส าคญัในการ
สร้างความแตกต่าง และความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั จากความรู้และความเช่ียวชาญในการส่งออก 
ท่ีสามารถน ามาใชใ้นการวางแผนการต่อยอดแบรนดไ์ปยงัคู่คา้ต่างประเทศในอนาคตอนัใกลต่้อไป 

จากฐานธุรกิจเดิมของครอบครัวของหุ้นส่วนบริษทัฯท่ีมีศกัยภาพทั้งในเร่ืองก าลงัการ
ผลิตท่ีมีมาตรฐานส่งออก คุณภาพวตัถุดิบอาทิ หนงัสัตว ์และอะไหล่ท่ีมีความหลากหลายสามารถ
น ามาใช้เพื่อก่อเกิดมูลค่า ควบคู่กับคุณภาพของผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดจากความเช่ียวชาญจากช่างท่ีมี
ประสบการณ์ และขอ้มูลการก าหนดทิศทางของอุตสาหกรรมแฟชัน่ระดบัสากล ท าให้ทางบริษทัฯ
มองเห็นโอกาสในการต่อยอดธุรกิจเดิมของบริษทั สุณีเวย ์จ  ากดั จากรูปแบบ OEM มาเป็นรูปแบบ 
ODM (Original Design Manufacturer) เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กบัผลิตภณัฑ์โดยอาศยัดีไซน์การ
ออกแบบ และการสร้างแบรนด ์ทรี (TRI) ท่ีเนน้การใหคุ้ณค่าแก่ลูกคา้ของบริษทัฯ 
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1.2 ภาพรวมของบริษทั 
 
ช่ือบริษัท : บริษทั ทรี จ  ากดั (TRI) 
รูปแบบธุรกจิ : รูปแบบ ‘brand’s original design house and trading 

business’ โดยดีไซเนอร์ของแบรนด์จะคิดค้นพฒันาและ
ออกแบบ สินคา้พิเศษท่ีเนน้เอกลกัษณ์เฉพาะตวัและน าเสนอ
สินคา้แนะน า ผา่น 2 ช่องทางหลกั คือ online และ offline 

วสัิยทัศน์ : เป็นผูน้ าด้านการผลิตและจ าหน่ายกระเป๋าแฟชั่นรูปแบบ 
‘made to order’ ในระบบ Online 

พนัธกจิ : 1. สร้างแรงบนัดาลใจ และ สร้าง Brand Awareness ผ่าน
เร่ืองราวในวถีิชีวติประจ าวนัของกลุ่มเป้าหมายทั้ง 3 กลุ่ม 

2. ออกแบบดีไซน์อย่างต่อเน่ือง และ ขยายรูปแบบสินค้า
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ไดค้รบถว้น 

3. การส่ือสารผา่น Social Media เพื่อการติดต่อและรับฟัง
ความคิดเห็นลูกค้า รวมทั้ งประชาสัมพนัธ์สินค้าและ      
แบรนดข์องบริษทัฯ 

เป้าหมายด้านการด าเนินธุรกิจ : มุ่งเนน้ไปท่ีกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีให้คุณค่ากบัสินคา้เคร่ืองหนงัเป็น
หลัก ซ่ึงเป็นกลุ่มผู ้บริโภคท่ีเข้าใจในความต้องการของ
ตนเอง และชอบออกแบบของใชต้ามรสนิยมท่ีเป็นเอกลกัษณ์
ของตนเอง ไม่ยึดติดกบัแบรนด์เป็นประเด็นส าคญั มกัเน้น
สินค้าท่ีมีฟังก์ชั่นสามารถ ตอบโจทย์ ต่อการท างานใน
ชีวติประจ าวนัได ้

ตราสินค้า 
 
 
ภาพที ่1 ตราสินคา้ 
 

  
 
 

 
Concept ภายใตต้ราสินคา้ของ TRI ซ่ึงสามารถอ่านของเสียง
เป็นภาษาองักฤษ คลอ้งจองกบัความว่า “THREE” ท่ีแปลว่า 
สาม หรือ แมจ้ะเป็น ภาษาไทย “ไตร” ท่ีสามารถแปลไดเ้ป็น
ความหมายเดียวกัน อีกทั้งตราสินค้าท่ีสอดแทรกเป็นเลข
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โรมนั อนัเป็นสัญลกัษณ์ท่ีแบรนด์ยึดเป็นรากฐานท่ีแทจ้ริง 
อนัแสดงถึงอุดมการณ์ของผูก่้อตั้งทั้งสาม เสมือนเป็นการเล่า
เร่ืองผ่านแรงบนัดาลจากรูปแบบการใช้ชีวิต สไตล์การ
แต่งตวั มุมมองและอุดมคติของบริษัทฯท่ีมีต่อแฟชั่นร่วม
สมยั 

 
 

1.3 รูปแบบธุรกจิ 

ภาพที ่2 รูปแบบธุรกิจของทรี (TRI ) 
 

บริษทั ทรี (TRI) จ  ากดั จะด าเนินธุรกิจในรูปแบบ “Designing House and Trading 
Business” โดยท าการผลิตเม่ือมีการสั่งซ้ือจากลูกคา้ผ่าน 2 ช่องทางหลกั คือ Online และ Offline 
ส าหรับการ pre-order ส่วนใหญ่แลว้มกัจะเป็นการสั่งซ้ือสินคา้จากช่องทาง Online โดยบริษทัฯได้
เสนอทางเลือกให้แก่ลูกคา้สั่งซ้ือสินคา้ไดจ้าก Official Website , Facebook  และ Instagram  เม่ือ
ไดรั้บค าสั่งซ้ือแลว้ บริษทัฯจะด าเนินการส่งขอ้มูลของรายละเอียดสินคา้ไปยงัโรงงาน สุณีเวย ์ท า
การผลิต เม่ือครบก าหนดบริษทัฯจะท าการตรวจสอบและท าบรรจุเพื่อจดัส่งให้ลูกค้า ส าหรับ
ช่องทาง offline บริษทัฯมีนโยบายเพื่อเขา้ร่วมงานแสดงสินคา้ อาทิ Trade Fair, Flea Market และ 
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Pop Up Store โดยมีจดัการอย่างเป็นระบบและสม ่าเสมอในทุกเดือน โดยจะเนน้การ Show Case 
สินคา้ และเป็นการน าเสนอแบรนดเ์พื่อใหเ้ป็นท่ีรู้จกัในอุตสาหกรรมประเภทเคร่ืองหนงัแฟชัน่ 

1.4 ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
 

1.4.1 ขั้นตอนการพฒันาสินค้า (Product Development) 
บริษทัฯมีวตัถุประสงค์ท่ีจะผลกัดนัแรงบนัดาลใจสู่วิสัยทศัน์ทางธุรกิจท่ีสามารถต่อ

ยอด และสร้างผลก าไรท่ีสามารถตอบโจทย์ หรือมีความสอดคล้องต่อกลุ่มเป้าหมายจากท่ีได้
คาดการณ์ไว ้ซ่ึงปัจจยัหลักๆ ส าหรับการออกแบบกระเป๋าในแต่ละรูปแบบเร่ิมจากการส ารวจ
กลุ่มเป้าหมาย (survey) สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง (Focus group) และท าการสัมภาษณ์เชิง
ลึก (In-Depth Interview) กบัผูมี้อิทธิพลในวงการแฟชัน่เพื่อน าขอ้มูลเหล่านั้นมา ปรับปรุง แกไ้ข
รูปแบบของดีไซน์ แต่ยงัคง concept ภายใตอุ้ดมการณ์ของแบรนด ์ทรี (TRI) 

ภาพที ่3 ขั้นตอนการออกแบบกระเป๋า 
 

ในการออกแบบกระเป๋าประกอบดว้ย 3 ขั้นตอนหลกัไดแ้ก่ 
1. การออกแบบร่าง จดัวางวตัถุดิบควบคู่ไปกบัการจบัโทนสีประกอบ   
2. การท า Focus group เพื่อปรับปรุงตน้แบบ 
3. การสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อพฒันาผลิตภณัฑก่์อนท าตลาดจริง 
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ขั้นตอนที่ 1: การออกแบบร่างโดยมีกระเป๋า 3 แบบ ดงัน้ี 
 
แบบที ่1 : TOTE BAG “ 6 SENSE ” 

 
ภาพที ่4  แบบตวัอยา่งกระเป๋า TOTE BAG คร้ังท่ี 1 

 
แบบที ่2 : SHOULDER BAG “ TIC TAC TOE ”  

 
ภาพที ่5 แบบตวัอยา่งกระเป๋า SHOULDER BAG คร้ังท่ี 1 
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แบบที ่3 : CLUTCH BAG “TWIN PEAK” 

 
ภาพที ่6  แบบตวัอยา่งกระเป๋า CLUTCH BAG คร้ังท่ี 1 

 
ขั้นตอนที่ 2:  การท า Focus group เพื่อปรับปรุงตน้แบบ โดยน าตวัอยา่งเขา้ไปท าแบบสอบถามใน
ทั้ง 3 กลุ่มเป้าหมาย ไดข้อ้สรุปดงัน้ี 

- ลดจ านวนอะไหล่ท่ีไม่จ  าเป็น 
- ปรับแบบใหมี้ความเรียบง่าย 
- ใชห้นงัท่ีเห็นลายหนงัชดัเจน 
- ปรับปรุงรูปแบบใหมี้ความหลากหลายมากข้ึน 
- เพิ่มฟังก์ชัน่บางอย่างเพื่อให้เหมาะสมกบัการใช้มากยิ่งข้ึน เช่น แม่เหล็กท่ีมีก าลงั

แรงในการติดกระเป๋ามากยิง่ข้ึน 
 

ขั้นตอนที ่3: การสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อพฒันาผลิตภณัฑก่์อนท าตลาดจริง 
จากการรวบรวมผลจากแบบสอบถามและความคิดเห็นของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ท าให้

บริษทัฯพฒันาสินคา้ในขั้นตอนท่ี 3 ซ่ึงเป็น Final Product และเป็น First Launch ของ “Collection: 
Build your own ” 
 

1.4.2 วสัดุทีใ่ช้ในการผลติ 
ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯเป็นผลิตภณัฑ์กระเป๋าท่ีใชว้สัดุหลกัจากหนงัแทท่ี้มีคุณภาพการ

ส่งออก และผ่านการฟอกจากโรงฟอกหนังท่ีมีประสิทธิภาพ ดงันั้นจึงท าให้หนังมีน ้ าหนักเบา 
ทนทาน และสามารถรับน ้ าหนกัไดดี้ นอกจากนั้นยงัมีวสัดุ เช่น หนงัเทียม พลาสติก หรือ แคนวาส 
ซ่ึงเป็นวสัดุทางเลือกให้กบัลูกคา้ท่ีตอ้งการความแตกต่าง ซ่ึงเป็นวสัดุท่ีมีลกัษณะพิเศษท่ีต่างจาก
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คุณสมบติัของหนงัแท ้และสามารถสร้างความแตกต่างและความโดดเด่นให้กบักระเป๋าตามความ
ตอ้งการของลูกคา้ได ้

 

รูปภาพที่ 7  ตวัอยา่งหนงัแท ้
 

 

รูปภาพที่ 8  ตวัอยา่งวสัดุอ่ืนๆ 
 

1.4.3 รูปแบบผลติภัณฑ์ 
1.4.3.1 รูปแบบกระเป๋า ทรี (TRI) 
กระเป๋าของ ทรี (TRI) มี 3 รูปแบบ โดยผา่นการออกแบบจากดีไซน์เนอร์

ท่ีมีประสบการณ์และความรู้เร่ืองการออกแบบเป็นอยา่งดี โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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รูปแบบที ่1 

 
 

ภาพที ่9 
TOTE BAG  
รุ่น “6 
SENSE” 
 

ลกัษณะกระเป๋า TOTE BAG (กระเป๋าสะพายขา้งทรงโทด้) 
ช่ือรุ่น 6 SENSE  
ขนาด สูง 16 x กวา้ง 12 x ลึก 5 น้ิว 
สายสั้น 9 น้ิว 
สายสะพายขา้ง 46 น้ิว (ปรับระดบัความสั้น-ยาวได)้ 
รายละเอียด - ภายใต ้concept ‘bag in bag’ ภายในมีกระเป๋าซิปท่ีสามารถ

ถอดแยกเป็นกระเป๋าใส่ของท่ีสะดวกส าหรับการพกพา
ขนาด 8.5 * 8 น้ิว  

- สามารถปรับสายเป็นกระเป๋าเป้สะพายหลงัได ้
- มีฟังก์ชัน่แม่เหล็กท่ีสามารถแนบติดกบัฐานกระเป๋าเพื่อใช้

งานในรูปแบบกระเป๋าถือทรง Clutch ได ้
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รูปแบบที ่2 

 
 

ภาพที ่10  SHOULDER BAG รุ่น“TIC TAC TOE” 
 

- สามารถปรับเปล่ียนสีและวสัดุไดอ้ยา่งอิสระรวม 6 ช้ินส่วน 

ลกัษณะกระเป๋า SHOULDER BAG (กระเป๋าสะพายไหล่) 
ช่ือรุ่น TIC TAC TOE  
กระเป๋า สูง 7.5 x กวา้ง 9 x ลึก 4 น้ิว 
สายสั้น มี Option เปล่ียนรูปแบบสายคลอ้งโดยจะเป็นการจ าหน่ายแยก 
สายสะพายขา้ง 46 น้ิว (ปรับสั้นได)้ 
รายละเอียด - ภายในมีช่องใส่ของ 2 ส่วน และช่องซิปส าหรับใส่เศษ
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   รูปแบบที ่3 

 
 

ภาพที ่11 CLUTCH BAG รุ่น TWIN PEAK 

สตางค ์ 
- สามารถปรับเป็นกระเป๋าเป้ได ้โดยการเพิ่มการใช้สายยาว

อีก 1 เส้นซ่ึงจ าหน่ายแยก 
- สามารถปรับเปล่ียนสีและวสัดุไดอ้ยา่งอิสระรวม 3 ช้ินส่วน 

ลกัษณะกระเป๋า CLUTCH BAG (กระเป๋าถือทรงคลทัช์) 
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1.4.3.2 รูปแบบสายกระเป๋า ทรี (TRI) 
ทรี ( TRI ) มีสายกระเป๋าเสริมจ าหน่ายแยก ประกอบดว้ยรุ่นโซ่สั้น  รุ่น

โซ่ยาว และรุ่นแถบผา้  เพื่อให้ลูกคา้สามารถเลือกตามท่ีตอ้งการ นอกจากนั้นยงัสามารถซ้ือเพิ่มเติม
เพื่อใหก้ระเป๋าแต่ละรูปแบบท่ีลูกคา้เลือกสามารถน าไปใชง้านไดห้ลากหลายตามความตอ้งการ 

                
ภาพที ่12  สายกระเป๋าแบบต่างๆ 

 
1.4.3.3 รูปแบบบรรจุภณัฑ ์
กระเป๋าทั้ง 3 แบบของ ทรี (TRI ) ถูกบรรจุอยู่ในถุงผา้เพื่อป้องกนัฝุ่ น

ละออง พร้อมทั้งถุงกระดาษแขง็ประทบัตราสินคา้ ทรี (TRI) เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าใหก้บัสินคา้ 

ช่ือรุ่น TWIN PEAK 
กระเป๋า สูง 9 x 12 น้ิว 
สายสั้น สายคลอ้งมือ  7.5 น้ิว พร้อมพูท่ี่สามารถถอดออกได ้
รายละเอียด - ช่องใส่ของ 3 ช่อง 

- เคสใส่บตัรเครดิต 5 ช่อง 
- ซองใส่โทรศพัท ์
- สามารถปรับเปล่ียนสีและวัสดุได้อย่างอิสระรวม 2 

ช้ินส่วน 
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ภาพที ่13 บรรจุภณัฑ์ 
 

1.4.3.4 ป้ายสินคา้ 
นอกจากนั้นยงัมีป้ายสินคา้ท่ีประกอบไปดว้ยขอ้มูลต่างๆ เช่น ราคาสินคา้ 

ชนิดและคุณสมบติัของหนัง และ วิธีการดูแลรักษา เพื่อให้ลูกคา้ไดรั้บรู้ถึงคุณค่าของหนงัท่ีลูกคา้
เลือก และการดูแลรักษาท่ีเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่14 ป้ายสินคา้ 

 
1.4.3.5 ใบรับประกนัสินคา้ 
ใบรับประกนัสินคา้ ทรี (TRI) จะมีแถบรหสัสินคา้ ท่ีสามารถตรวจสอบ

ช่ือลูกคา้ วนัท่ีซ้ือสินคา้ และ รายละเอียดต่างๆเก่ียวกบัสินคา้ โดยใบรับประกนัสินคา้จะถูกแนบไป
ในกระเป๋า เพื่อรับประกนัคุณภาพสินคา้ 1 ปีอีกดว้ย โดย ทรี (TRI) จะรับผิดชอบหากสินคา้ช ารุด
จากการผลิต อะไหล่ของกระเป๋าหลุด โดยลูกคา้จะตอ้งน าใบรับประกนัสินคา้มายนืยนัการรับบริการ  
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ภาพที ่15 ใบรับประกนัสินคา้ ทรี  (TRI) 

 
 
 

1.4.4 คุณสมบัติของผลติภัณฑ์ 
กระเป๋าของ ทรี (TRI) ทุกรุ่นถูกออกแบบให้มีการใชง้านไดห้ลากหลาย เพื่อเป็นการ

เพิ่มคุณค่าใหก้บัผลิตภณัฑ ์และท าใหลู้กคา้ไดรั้บความคุ่มคา้มากท่ีสุด โดยมีคุณสมบติัดงัน้ี 
1.4.4.1 คุณสมบติัและการใชง้านกระเป๋า รุ่น 6 Senses 

1. ใชส้ าหรับสะพายขา้งจากหูห้ิวหลกัเม่ือตอ้งการใชเ้ป็นกระเป๋าทรงโทด้ ( tote) 
2. ในกรณีท่ีตอ้งการปรับเป็นกระเป๋าทรง ‘messenger’ สามารถท าไดโ้ดยการพบั

คร่ึงก่ึงกลางกระเป๋า แลว้ใชส้ายสะพายหนงัเสริมเก่ียวคลอ้งอะไหล่ตวัดีทั้งสอง
ดา้นของกระเป๋า  

3. ในกรณีท่ีตอ้งการปรับเป็นกระเป๋าทรง ‘back pack’ สามารถท าโดยใชส้ายสะพาย
หนงัเสริม สอดผา่นอะไหล่ตราสินคา้ของ ทรี ( TRI ) บริเวณก่ึงกลางกระเป๋า แลว้
เก่ียวคลอ้งอะไหล่ตวัดีทั้งสองดา้นขอบกน้กระเป๋า 

4. ในกรณีท่ีตอ้งการปรับเป็นกระเป๋าถือทรง ‘clutch’ สามารถท าไดโ้ดยการพบัคร่ึง
ท่ีก่ึงกระเป๋า แลว้พบักน้กระเป๋าข้ึนเขา้หากนั น าแถบแม่เหล็กบริเวณปากประเป๋า
ทาบกบัแม่เหล็กท่ีกน้กระเป๋าเพื่อล็อคกระเป๋าใหอ้ยูท่รง 

5. กระเป๋าช่องซิปดา้นใน สามารถปลดกระดุม สามารถ สามารถใชแ้ยกต่างหากได ้
* สายกระเป๋าเสริมจ าหน่ายแยกต่างหากประกอบดว้ยโซ่สั้น โซ่ยาว และแถบผา้ 

1.4.4.2 คุณสมบติัและการใชง้านกระเป๋า รุ่น Tic Tac Toe 
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1. ใชส้ าหรับสะพายขา้ง 
2. กรณีท่ีตอ้งการเปล่ียนสายสามารถท าไดโ้ดย ดึงสายหนงัออกจากหมุดบริเวณสอง

ขา้งของกระเป๋า แลว้ใชส้ายสะพายเสริมเก่ียวคลอ้งอะไหล่แทน  
3. ในกรณีท่ีต้องการปรับเป็นกระเป๋าทรง ‘ back pack’ สามารถท าโดยใช้

สายสะพายรุ่นแถบผา้เสริม 2 เส้น เก่ียวคลอ้งอะไหล่โลโกข้อง ทรี (TRI) บริเวณ
ดา้นหลงัก่ึงกลางกระเป๋า ส่วนอีกฝ่ังเก่ียวคลอ้งอะไหล่ตวัดีทั้งสองดา้นขอบก้น
กระเป๋า 

*สายกระเป๋าเสริมจ าหน่ายแยกต่างหากประกอบดว้ยแบบโซ่สั้น โซ่ยาว และแถบผา้ 
1.4.4.3 คุณสมบติัและการใชง้านกระเป๋า รุ่น Twin Peak  

1. ใชส้ าหรับเป็นกระเป๋าถือ 
2. ช่องดา้นในถูกออกแบบใหส้ามารถใส่บตัรเครดิตไดอ้ยา่งเป็นระเบียบ มีช่องใส่

เหรียญ และช่องใส่สัมภาระเป็นลกัษณะ ‘ bag in bag’ ขา้งในกระเป๋า 
 

1.5 คุณค่าทีไ่ด้รับจากผลติภัณฑ์ 
 
 1.5.1 ปัจจัยด้านความเป็นเอกลกัษณ์ (Customize) 

ทรี (TRI) ให้ความส าคญัการให้บริการลูกคา้และน าเสนอสินคา้ท่ีสามารถตอบโจทย์
ทั้งในดา้นคุณภาพ การใชง้าน และความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะบุคคล ซ่ึงความแตกต่างในอุดมคติของ 
ทรี (TRI) นั้น จ าเป็นต้องสามารถส่ือบุคลิกภาพท่ีเป็นปัจเจกของผูบ้ริโภคผ่าน เฉดสี วสัดุตาม
กระแสนิยม โดยอาศยัคุณค่าของคุณภาพหนัง และการตัดเย็บท่ีประณีตเทียบเท่ากับคู่แข่งใน
อุตสาหกรรม โดยไม่จ  าเป็นตอ้งอา้งอิงจากเครดิตของแบรนด์ใหญ่ๆ แต่อาศยัความเป็นตวัของตวัเอง 
และอ านาจในการตดัสินใจในการใชสิ้นคา้ท่ีไม่ซ ้ าใคร ภูมิใจท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของการออกแบบ 
 
 1.5.2 ปัจจัยในด้านคุณภาพของสินค้ามาตรฐาน (Exporter Quality) 

สืบเน่ืองจากพื้นฐานธุรกิจของครอบครัวเดิมท่ีประกอบธุรกิจการส่งออกเคร่ืองหนัง
คุณภาพสู่ตลาดทวีปยุโรปมาเป็นระยะเวลากว่า 20 ปี จึงท าให้ ทรี (TRI) มีข้อได้เปรียบของ
ผลิตภัณฑ์ ท่ีสามารถการันตีคุณภาพของการผลิต และท าให้ลูกค้ามั่นใจได้ว่าสินค้าทุกช้ิน
ประกอบด้วยวตัถุดิบคุณภาพสูง ผ่านการตดัเย็บจากช่างท่ีช านาญการ โดย ทรี (TRI) จะท าการ
ควบคุมการผลิตอย่างใกลชิ้ด ไม่ว่าจะเป็นการตรวจสอบความถูกตอ้งของสินคา้ก่อนจดัส่ง รวมทั้ง
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บริการหลังการขายท่ี สร้างความประทบัใจและประสบการณ์ท่ีดีแก่กลุ่มผูบ้ริโภคในแต่ละราย 
เพื่อใหเ้กิด word of mouth สู่เป้าหมายการสร้าง brand loyalty ต่อไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที ่2 
การจัดตั้งและบริหารองค์กรธุรกจิ 

 
 

2.1 รายละเอยีดผู้ถือหุ้นและผู้บริหาร 
บริษทั ทรี จ  ากดั (TRI) จดัตั้งเป็นบริษทัจ ากดั โดยมีผูถื้อหุ้นทั้งหมด 3 คน มีทุนจด

ทะเบียนมูลค่า 660,000 บาท โดยจดัสรรหุ้นจ านวน 6,600 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท นโยบาย
จ่ายเงินปันผลข้ึนอยู่กบัผลประกอบการและการตดัสินใจของกรรมการบริหารบริษทั รายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

 
ตารางที ่1 แสดงรายช่ือผูร่้วมทุนและสัดส่วนหุน้ 
 
ล าดบัท่ี ช่ือผูร่้วมทุน จ านวนหุ้น สัดส่วน เงินลงทุน 

1 ดารณา สถตินนท ์ 2,200 33.33% 220,000 บาท 
2 ทศันีย ์ทองรัตนะ 2,200 33.33% 220,000 บาท 
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3 ศิรินทร์ อารีวฒันสมบติั 2,200 33.33% 220,000 บาท 
 รวม 6,600    100% 660,000 บาท 

 
คณะกรรมการบริหาร (Board of Director) มีจ านวน  3 คน ประกอบดว้ย 

- ผูถื้อหุน้ของบริษทั 3 รายตามรายช่ือผูร่้วมทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.2 โครงสร้างองค์กร 
การบริหารและจดัการองคก์รสามารถอธิบายดงัน้ี 
 
 

 
 

 
ภาพที ่16 โครงสร้างองคก์ร 

 
ในการบริหารกิจการตามโครงสร้างองค์กร กรรมการผูจ้ดัการจะท าหน้าท่ีดูภาพรวม

ทั้งหมดขององคก์ร ทั้งฝ่ายออกแบบ, ฝ่ายการตลาด และฝ่ายการเงินและธุรการ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

ฝ่ายออกแบบ ฝ่ายการตลาด ฝ่ายการเงินและธุรการ 
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ผูบ้ริหารทั้ง 3 คน จะแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบออกเป็น 3 ฝ่ายหลกัๆ ในช่วงแรกหาก
ธุรกิจมีการเติบโตข้ึนจะมีการพิจารณารับพนกังานตามฝ่ายต่างๆน้ี มาเป็นผูช่้วยในการจดัการ และ 
ผูบ้ริหารจะด าเนินการเป็นหวัหนา้ฝ่ายต่างๆ   
 
คุณสมบัติของพนักงาน 

ฝ่ายออกแบบ  
- การศึกษาตั้งแต่ระดบัปริญญาตรีข้ึนไป  
- มีความรักในเร่ืองแฟชัน่ และมีความคิดสร้างสรรค ์
- มีความรู้และการออกแบบแฟชัน่  
- มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี 
- มีความรอบคอบในการท างาน 
- หมัน่ศึกษาความรู้เพิ่มเติม และ ทิศทางของเทรนดแ์ฟชัน่อยา่งสม ่าเสมอ 
- มีประสบการณ์การท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมแฟชัน่ 

 
 
ฝ่ายการตลาด 

- ใฝ่รู้ และสนใจศึกษารูปแบบธุรกิจ และการท าการตลาดของบริษทั 
- มีความคิดสร้างสรรค ์ 
- รักการเรียนรู้ ข่าวสารสาร ความเป็นไปของบา้นเมือง 
- มีทกัษะในการใชส่ื้อออนไลน์ เช่น Facebook   และ Instagram 
- มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี 
- รักงานแฟชัน่ 
- รักและสนุกกบังานการตลาด 
- มีอธัยาศยัดี มีน ้าใจ 

 
ฝ่ายการเงินและธุรการ 

- มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี 
- มีความรอบคอบในการท างาน 
- รักในงานแฟชัน่ 
- มีความอดทน 
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- มีอธัยาศยัดี มีน ้าใจ 
- การศึกษาตั้งแต่ปริญญาตรี ข้ึนไป 
- มีทกัษะในการใชค้อมพิวเตอร์โปรแกรมพื้นฐาน  
- สามารถติดต่อส่ือสารไดผ้า่นส่ือ Online 
- มีใจรักการบริการ 
- มีความอดทนต่อแรงกดดนัของลูกคา้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ตารางที ่2  แสดงจ านวนพนกังาน หนา้ท่ีรับผิดชอบ และเงินเดือนของแต่ละต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง หนา้ท่ีรับผิดชอบ จ านวน เงินเดือน 
ฝ่ายออกแบบ  ควบคุมตรวจสอบสายการผลิตใหมี้

ประสิทธิภาพ 
 ก าหนดทิศทางของผลิตภณัฑ์ในอนาคต 
 ส่งเสริมและพฒันาตราสัญลกัษณ์แบรนด์

ใหส้อดคลอ้งกบัภาพลกัษณ์และผลิตภณัฑ์
ประจ าฤดูกาล 

 จดัหาวตัถุดิบใหม่เพื่อการออกแบบ
ผลิตภณัฑ์ 

1 35,000 

ฝ่ายการตลาด  ใหบ้ริการท่ีสร้างความประทบัใจแก่ลูกคา้ 
 สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อลูกคา้ 
 ส่ือสารอุดมการณ์ของแบรนดไ์ปสู่ลูกคา้ 
 เสาะหาวธีิการเพื่อให้เขา้ถึงกลุ่มลูกคา้

1 35,000 
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ใหม่ๆ 
 ควบคุมดูแลการบริหารตลาดของบริษทั 
 รักษาการเติบโตของยอดขายไดส้ม ่าเสมอ 

แผนกการเงิน  ตรวจสอบ ดูแล บริหารการเงินของบริษทั 
 วางแผนกลยทุธ์การเงินใหส้อดคลอ้งกบั

ฝ่ายการตลาด 
 จดัท าบญัชี และ งบการเงินของบริษทั 

1 35,000 

แผนกธุรการ  ติดต่อส่ือสารและใหข้อ้มูลกบัลูกคา้
เก่ียวกบัผลิตภณัฑผ์า่นช่องทาง online  

 ท าการตลาดในรูปแบบ e-commerce  
 ท าเอกสารสรุปขอ้มูลและพฤติกรรมฐาน

ผูบ้ริโภคจากส่ือ Social media ต่างๆ 

1 15,000 

 
2.3 นโยบายการบริหารงาน 
 
 2.3.1 นโยบายในการบริหารด้านบุคคล 

 พนกังานจ าเป็นตอ้งมีความเขา้ใจและทศันคติท่ีดีต่อภาพลกัษณ์ของแบรนด ์
 คดัสรรบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ ผูช่ื้นชอบในอุตสาหกรรมแฟชัน่ มีความมุ่งมัน่

และรับผดิชอบสูง 
 ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการเสนอแนะควบคู่ไปกบัการพฒันาทิศทาง

และการด าเนินงานของบริษทั  
 สร้างความไวว้างใจเพื่อท่ีจะชกัน าไปสู่การสร้างความแข็งแกร่งภายในองค์กร  

ส่ือสารและแบ่งปันอุดมการณ์และทิศทางในอนาคต 
 มีการประชุมพนกังานเพื่อสรุปผลงานประจ าเดือน 
 มีการประเมินผลการพฒันาบุคลากรประจ าปี   

 
 2.3.2 นโยบายในการบริหารจัดการองค์กร 

 วางแผนการด าเนินงานภายใตท่ี้โครงสร้างบริษทัท่ีสอดคล้องกบั โดยก าหนด
หนา้ท่ีอยา่งชดัเจน 
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 จดัหาระบบการปฏิบติัการท่ีสร้างความคล่องตวั สร้าง single source data base 
หลีกเล่ียงการจดัการบริหารท่ีเป็น manual  

 เนน้การท างานแบบ teamwork มีขอ้อนุมติัและใชอ้ านาจการตดัสินใจร่วมกนั 
 

 2.3.3 นโยบายในการดูแลลูกค้า 
 รวบรวมขอ้มูล รับฟังขอ้สงสัย และปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัแบรนด ์ทรี ( TRI )  
 ฝ่ายธุรการคอยตอบค าถามลูกค้าตั้ งแต่ 10.00 – 18.00 น. ผ่านทาง Inbox 

Facebook Line Application หรือ Official E-mail 
 สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี และสร้างความประทบัใจต่อลูกคา้สมาชิกผ่านการตลาด

อยา่งสม ่าเสมอ 
 
 
 
 

 
บทที ่3 

แผนการปฏบัิติการในการจัดตั้งธุรกจิ 
 

 
3.1 ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 ในการบริหารงานของบริษทั ทรี (TRI) เน่ืองจากสินคา้เป็นสินคา้แฟชัน่ ดงันั้นการให้
ความส าคัญกับการออกแบบจึงมีความส าคัญเป็นอย่างมาก บริษัทจ าเป็นต้องมีการวางแผน 
การศึกษาเทรนด์ของว ัสดุ และแฟชั่น ล่วงหน้า นอกจากนั้ นเน่ืองจากบริษัทเป็นรูปแบบ 
Customization ดงันั้นจึงตอ้งมีการเตรียมการเร่ืองสายการผลิตเพื่อใหมี้ประสิทธิภาพ 

บริษทัไดมี้การวางแผนการด าเนินงานเพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบติัจริง โดยมีล าดบั
ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

 
 

  
การศึกษาอุตสาหกรรมเพื่อ
รวบรวมขอ้มูลในการ

ออกแบบ 

จดัเตรียมความพร้อมดา้น
บุคลากร สถานท่ีผลิตและ

สถานท่ีเก็บสินคา้ 

 

การออกแบบและพฒันา
ผลิตภณัฑ ์

การวางแผน 
และด าเนินการผลิต 

การท ากิจกรรมการตลาด การประเมินผล 
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ภาพที ่17 แสดงล าดบัขั้นตอนการวางแผนด าเนินงาน 
 

3.1.1 การจัดเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร สถานที่ผลติ และสถานทีเ่กบ็สินค้าก่อน
จัดจ าหน่าย 

 ความพร้อมด้านบุคลากร  
ฝ่ายออกแบบ มีการไปศึกษาและพฒันาวสัดุต่างๆ ท่ีเป็นนวตักรรมใหม่ๆ และไดรั้บ

ความนิยมท่ีต่างประเทศ โดยใช้ Connection ของบริษทั สุณีเวย ์จ  ากดั ในการเขา้ไปดูงานแสดง
สินคา้และเก็บขอ้มูลต่างๆ มาใชเ้พื่อการออกแบบ 

 
ท าเลทีต่ั้ง สถานทีผ่ลติและส านักงานทรี (TRI) 
ท่ีตั้งของบริษทัฯตั้งอยูภ่ายในพื้นท่ีอาณาเขตของบริษทั สุณีเวย ์จ  ากดั เป็นอาคาร 2 ชั้น 

ในซอยพิบูลสงคราม 22 ใกลร้ถไฟฟ้าและทางด่วน จึงท าให้สามารถเขา้ไปดูกระบวนการผลิตได้
สะดวกและรวดเร็ว  หากเกิดปัญหาการขดัขอ้งเก่ียวกบัสายการผลิต ก็สามารถแก้ปัญหาได้อย่าง
รวดเร็ว เน่ืองจากไม่ตอ้งเสียเวลาเดินทาง 
   

 

 

 

 

 
 

ภาพที ่18 ท าเลท่ีตั้งส านกังาน ทรี (TRI) และโรงงานสุณีเวย ์
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3.1.2 ค้นคว้าและวจัิยเพือ่การออกแบบและพฒันาผลติภัณฑ์  
-  ศึกษาแนวโนม้แฟชัน่ล่วงหนา้จากต่างประเทศ เช่น เทรนด์สี  วสัดุการท ากระเป๋า 

และรูปแบบท่ีก าลงัไดรั้บความนิยม เพื่อมาเป็นขอ้มูลในการออกแบบ 
 

 

 

 

 

 

ภาพที ่19 ตวัอยา่งการศึกษาเทรนดสี์และรูปแบบกระเป๋าท่ีนิยม 

 3.1.3 ด าเนินการผลติเพือ่เป็นผลติภัณฑ์ทีม่ีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
- น าขอ้มูลท่ีได้ทั้งจากการไปดูงานแสดงสินคา้ท่ีต่างประเทศ และการศึกษาเทรนด์

แฟชัน่มาวเิคราะห์และออกแบบกระเป๋าให้ตรงความตอ้งการของตลาด และยงัคงเอกลกัษณ์ของ ทรี 
(TRI)  

- พฒันาปรับปรุงตน้แบบโดยการประสานงานกบัช่าง และผูเ้ช่ียวชาญทางบริษทั สุณี
เวย ์จ  ากดั เพื่อปรับปรุงแกไ้ขรูปแบบกระเป๋าใหอ้อกมาสมบูรณ์แบบตามท่ีตอ้งการ 
 
 

3.2 การวางแผนด้านก าลงัการผลติ 
การเตรียมบุคลากรด้านการผลิตโดยให้ช่างเย็บกระเป๋าของบริษทั สุณีเวย ์จ  ากดั ได้

ศึกษาวิธีการเยบ็กระเป๋ารวมถึงการวางแผนการตดัช้ินส่วนเม่ือมีการสั่งซ้ือกระเป๋า การท่ีอบรมให้
บุคลากรไดมี้ความรู้ความช านาญในการเยบ็แบบกระเป๋า ฝึกฝนให้เกิดความช านาญเพื่อก็เพื่อการ
ผลิตท่ีรวดเร็วข้ึน และความผดิพลาดนอ้ยท่ีสุด 
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 3.2.1 การประมาณการยอดขายและวางแผนการผลติ 
- การวางแผนด้านก าลงัการผลติ โรงงานของพนัธมิตรทางธุรกิจสามารถแบ่งก าลงัผลิต

ตามความซบัซ้อนของรูปแบบ และขนาดของเคร่ืองหนงั โดยแบ่งเป็น เคร่ืองหนงัประเภทกระเป๋า
เล็ก (wallet  & small leather goods) และประเภทกระเป๋า แฟชัน่ บุรุษ และ สตรี (women purses and 
bags)  และประเภทเคร่ืองหนงัทัว่ไป  (general leather accessories) 

 
โดยพนัธมิตรทางธุรกิจของ ทรี (TRI) มีโรงงานตั้งอยู ่3 แห่ง ไดแ้ก่  
1. โรงงานนนทบุรี ส าหรับกระเป๋าขนาดกลาง-ใหญ่ โดยมีก าลงัผลิต 2,000 ช้ินต่อ

เดือน  
2. โรงงานลาดพร้าว ส าหรับกระเป๋าขนาดเล็กประเภทกระเป๋าธนบัตร และ             

ของช้ินเล็กอ่ืนๆ โดยมีก าลงัผลิต ไม่ต ่ากวา่ 5,000 ช้ินต่อเดือน 
3. โรงงานนครสวรรคส์ าหรับการประกอบและ ตกแต่งผลิตภณัฑ ์ 
ในการสั่งผลิตกรณีท่ีโรงงานใดก าลงัผลิตเต็มสามารถส่งสินคา้ไปให้โรงงานท่ีมีก าลงั

ผลิตเหลือท าการผลิตแทนได ้
 
 

- การประมาณการยอดขายและการผลิต โดยเร่ิมต้นจากการตั้ งสมมติฐาน และ
คาดการณ์ยอดขายจากสินคา้ท่ี ทรี (TRI) ผลิตคร้ังแรก เพื่อให้ไดส้ัดส่วนการผลิตแต่ละชนิดสินคา้
ของ ทรี (TRI) ท่ีมี 3 แบบ สินคา้ชนิดใดขายดีก็จะท าการผลิตเยอะ ดงัสัดส่วนต่อไปน้ี 

 
ตารางที ่3 ประมาณการสัดส่วนการผลิต 
 

  Product Material % % by product 

1 Tote 
หนงัลว้น 

10 
70 

ผสมพลาสติก 30 

2 Shoulder 
หนงัลว้น 

35 
80 

ผสมพลาสติก 20 

3 Clutch 
หนงัลว้น 

55 100 
ผสมพลาสติก 
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ซ่ึงเม่ือได้สัดส่วนดังกล่าวข้างต้น ทรี (TRI) ได้ท าการประมาณการยอดขาย โดย

วเิคราะห์หา ปริมาณการขายโดยเฉล่ีย (Conversion Ratio) จากแผนการตลาดท่ี ทรี (TRI) วางกลยุทธ์
ไวคื้อ Instagram ดารา  Magazine และจากการออกงาน Flea Market โดยแบ่งเป็นการประมาณการ
ยอดขายผา่น ช่องทาง Online และ Offline 

 
ตารางที ่4 การค านวณหาปริมาณการขายโดยเฉล่ียผา่นช่องทางจดัจ าหน่ายแบบ Online 

 
 
 
 
 

ซ่ึงเม่ือได ้Conversion Rationขา้งตน้ ทรี (TRI) น าอตัราส่วนน้ีไปวิเคราะห์กบัแผนการ
ตลาดท่ีจะท าผา่น Instagram ของดารา โดยบริษทัฯจะเลือกดาราท่ีมียอด Follower 10,000 คนข้ึนไป 
และตั้งการประมาณการวา่จะมี Follower จากดาราตามมา Follow Instagram ของ ทรี (TRI) เพิ่มข้ึน 
10 % โดยค่าประมาณการน้ีบริษทัฯไดข้อ้มูลจาก Marketing Agency ตามตารางท่ี 6 
ตารางที ่5 การประมาณการยอดขายผา่น Instagram 
 

Instagram ของดาราท่ีมียอด Follower  10,000  คน 
 

 
10% จะตามมา Like เรา 

จา้งดาราเดือนละ 2 คน 2,000 คน/เดือน 

ใน 1 ปี  Active 24 คร้ัง 24000 Follower 
ปริมาณการขายโดยเฉล่ีย 2.6% 

 Forecast sales  52  ใบ/month 
 

  
 629  ใบ/year 

  
และผ่านการลงส่ือส่ิงพิมพ์เช่น Magazine โดยประมาณการยอดขายโดยคิดจาก

ยอดขายของ Magazine ท่ีตีพิมพ ์80,000 ฉบบั 
 

ตารางที ่6 การประมาณการยอดขายผา่นนิตยสาร 

Sales Forecast by Online 

 
ขายได ้ 50 ใบ 

 
ยอด Like FB 1,907 คน 

 
ปริมาณการขายโดยเฉลีย่ 2.6% 
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Magazine  80,000  Publisher 

 
  

5% จะตามมา Like เรา 

 
4,000 คน 

ลงหนงัสือ 2 เดือนคร้ัง  24,000  Follower 

ปริมาณการขายโดยเฉล่ีย 2.6% 
 Forecast sales  52  ใบ/month 

 

  
 629  ใบ/year 

  
ซ่ึงเม่ือการประมาณการยอดขายข้างต้นมารวมกันจะท าให้ได้ยอดขายท่ีเกิดจาก

ช่องทาง Online คือ 1,259 ใบต่อปี 
 
 
 
 
ตารางที ่7 การค านวณหาปริมาณการขายโดยเฉล่ียผา่นช่องทางจดัจ าหน่ายแบบ Offline 

 
 
 
 
 

ทรี (TRI) ประมาณการขายผา่นช่องทาง Offline โดยคิดจากยอดคนเขา้ร่วมงาน และ
ยอดขายของ ทรี (TRI) จากการออก Flea Market ซ่ึงเม่ือได ้Conversion Ratio แผนการตลาดของ ทรี 
(TRI) ผา่นการออกร้านจะเลือกจากงานท่ีมีผูเ้ขา้ร่วม 4,000 คนข้ึนไป โดยจะออกงานขาย 4 คร้ังต่อ
เดือน 
 
ตารางที ่8 การประมาณการยอดขายผา่นการออกร้าน Flea Market 

Sales Forecast by Offline 

 
ขายได ้ 28 ใบ 

 
ยอดคนเขา้ร่วมงาน 2,000 คน 

 
ปริมาณการขายโดยเฉลีย่ 1.40% 

Flea market ท่ีมีผูเ้ขา้ร่วมงาน 4,000 คนข้ึนไป 
คูณดว้ยปริมาณการขายโดยเฉล่ีย 1.40% จะซ้ือสินคา้เรา 
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ซ่ึงเม่ือน าประมาณการขายจาก 2 ช่องทางมาคิดโดยแยกตามสัดส่วนการผลิตจะไดต้าม

ตารางดงัต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที ่9 ประมาณการขายรวมผา่นช่องทางการขายท่ี 1 Online 
 

  Product Material จ านวน/ใบต่อปี 
1 Tote หนงัลว้น 88 

ผสมพลาสติก 38 
2 Shoulder หนงัลว้น 352 

ผสมพลาสติก 88 
3 Clutch หนงัลว้น 

692 
ผสมพลาสติก 

  Total 1,259 
 

ตารางที ่10 ประมาณการขายรวมผา่นช่องทางการขายท่ี 2 Offline 

ออกงาน 4 คร้ัง/เดือน 
Forecast sales 224 ใบ/เดือน 

 
2,688 ใบ/ปี 
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  Product Material จ านวน/ใบต่อปี 

1 Tote หนงัลว้น 188 
ผสมพลาสติก 81 

2 Shoulder หนงัลว้น 753 
ผสมพลาสติก 188 

3 Clutch หนงัลว้น 
1,478 

ผสมพลาสติก 
  Total 2,688 

 
จากจ านวนตอบรับในแต่ละช่องทางการขายท าให้ ทรี (TRI) สามารถประมาณการ

ความสามารถในการขายต่อปี เพื่อท่ีจะน าไปใชส้ าหรับประมาณการการผลิตและตน้ทุนการผลิตดงั
จะกล่าวในบทท่ี 7 ต่อไป 

 
 
 
 

 3.2.2 การท าการตลาด 
การเตรียมพร้อมหาขอ้มูลทางการตลาด จะเป็นการศึกษาความตอ้งการของผูบ้ริโภค

ผูบ้ริโภค และเหตุการณ์ต่างๆท่ีเกิดข้ึนในช่วงนั้นๆ โดยศึกษาผลกระทบท่ีมีผลต่อการบริโภคสินคา้ 
จากนั้นน าขอ้มูลมาวิเคราะห์ เพื่อวางแผนการท าการตลาดให้สามารถเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

ประเมินผลงานท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานจะท าให้บริษทัฯไดท้ราบถึงประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงาน น าขอ้มูลท่ีไดน้ี้กลบัมาพฒันาปรับปรุงแผนงานเพื่อให้การบริหารงานของบริษทัฯ
ได้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้ งไว้ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของบริษัทฯ โดยมีการรับฟัง
ขอ้คิดเห็นจากลูกคา้ผา่นทางช่องทาง Online  และ Offline เพื่อน าขอ้คิดเห็นมาปรับปรุงพฒันาสินคา้
และบริการ 
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3.3 รูปแบบกระบวนการส่ังสินค้า 
 

 
ภาพที ่20 กระบวนการสั่งสินคา้ 

 
 
 

บทที ่4 
สมมติฐานทางการเงินและการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุน 

 
 
การวางแผนด้านการเงินให้เหมาะสมกบัรูปแบบและการด าเนินธุรกิจ เป็นอีกปัจจยั

ส าคญัท่ีจะสนบัสนุนให ้ทรี (TRI) สามารถเติบโตและประสบความส าเร็จต่อไปในอนาคต 
 จากการศึกษาและวิเคราะห์ทางการเงินท่ีเหมาะสมและให้ผลตอบแทนท่ีดีท่ีสุดภายใต้
ปัจจัยต่างๆท่ี ทรี (TRI) มี รวมทั้งการเตรียมแผนส ารองรับด้านการจัดหาแหล่งเงินทุน เพื่อ
เตรียมพร้อมในการขยายธุรกิจต่อไป  
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 ขั้นตอนการประเมินความเป็นไปไดท้างการเงินตลอดจนการวิเคราะห์แผนธุรกิจผา่น
เคร่ืองมือทางการเงินต่างๆ โดยใชข้อ้มูลจากแผนการตลาดและแผนการด าเนินงานทั้งหมดของ TRI 
เพื่อใหเ้กิดความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละการด าเนินงานทั้งหมด ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
 

4.1 โครงสร้างและนโยบายทางการเงิน 
 บริษทัจดัท าประมาณการทางการเงินโดยใชเ้งินลงทุนในส่วนของเจา้ของเองทั้งหมด 
โดยมีแหล่งท่ีมาของเงินทุนดงัต่อไปน้ี  
 
ตารางที ่11 แสดงจ านวนเงินลงทุนในโครงการ 

  หน่วย : บาท  
 รายการ   รวม   แหล่งท่ีมาของเงินลงทุน  
     เงินลงทุน  เงินกู ้
ค่ามดัจ าเช่าส านกังาน 30,000 30,000 - 
ค่าอุปกรณ์ด าเนินงานออกร้าน 300,000 300,000 - 
อุปกรณ์ส านกังาน 47,284 47,284 - 
ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 50,000 50,000 - 
เงินทุนหมุนเวยีน 220,000 220,000 - 
รวม 647,284 647,284 - 

เงินลงทุนคร้ังแรกของ ทรี (TRI) มาจากการระดมทุนของผูบ้ริหารโดยไม่มีการกูย้ืม 
โดยการระดมทุนคร้ังแรกจะใชใ้นส่วนของค่ามดัเช่าส านกังาน เน่ืองจากจะเช่าส านกังานบนท่ีดินท่ีมี
อยูเ่ดิมของผูบ้ริหารโดยจ่ายเป็นค่าเช่ารายเดือน จึงท าให้ไม่มีการลงทุนในส่ิงปลูกสร้างใหม่ เงินทุน
ส ารองหมุนเวยีนบริษทัเพื่อเป็นเงินส ารองในกรณีฉุกเฉินเพื่อท่ีจะท าใหธุ้รกิจสามารถด ารงอยูไ่ดเ้ป็น
ระยะเวลาประมาณ 6 เดือน  

 
4.1.1 ค่ามัดจ าเช่าส านักงาน 
เน่ืองจากสถานท่ีเช่าอยูใ่นส่วนออฟฟิศของบริษทั สุณีเวย ์จ  ากดั เป็นออฟฟิศพร้อมใช้

งาน บริษทัฯจึงไม่จ  าเป็นตอ้งลงทุนเพื่อปรับปรุงในส่ิงปลูกสร้างเพิ่มเติม และลงทุนในเร่ืองค่าเช่า
และค่ามดัจ าท่ีจ่ายใหก้บัเจา้ของท่ี ในวนัลงนามสัญญาเช่า 30,000 บาท 
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4.1.2 ค่าอุปกรณ์ด าเนินงานออกร้าน 
ส าหรับเป็นเงินทุนส ารองในการออกร้านตามนโยบายบริษทัฯท่ีก าหนดไวท่ี้อยา่งนอ้ย 

4 คร้ังต่อเดือน และใชส้ าหรับเป็นเงินส ารองกรณีฉุกเฉินท่ียอดขายไม่เป็นไปตามแผน 
 

4.1.3 อุปกรณ์ส านักงาน 
บริษทัฯ จดัหาอุปกรณ์ส านักงานเช่น คอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ เคร่ืองพิมพ์เอกสาร และ

อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง  
 
4.1.4 ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงาน 
ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินกิจการเพื่อเป็นค่าจดทะเบียนบริษัท ค่าจัดหาอุปกรณ์ใน

ขั้นตน้ก่อนการระดมทุนผูบ้ริหาร 
 
 
 
 
 
 

4.2 ทีม่าของรายได้ 
4.2.1 รายได้จากการขายกระเป๋า 
 

ตารางที ่12 รายละเอียดการประมาณการยอดขาย 

       หน่วย:ใบ 
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4.2.2 ยอดขายต่อปี 

 
ตารางที ่13 SALE Forecast (ต่อปี) 

4.3 การประมาณการต้นทุน 
 
ตารางที ่14 การประมาณการตน้ทุน 
 

        หน่วย: บาท 

  Product Material บาท ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

  Product Material ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

1 Tote 
หนงัลว้น 276 304 334 368 404 

ผสมพลาสติก 118 130 143 158 173 

2 Shoulder 
หนงัลว้น 1,105 1,216 1,337 1,471 1,618 

ผสมพลาสติก 276 304 334 368 404 

3 Clutch 
หนงัลว้น 

2,171 2,388 2,626 2,889 3,178 
ผสมพลาสติก 

  
 

3,947 4,341 4,775 5,253 5,778 

     หน่วย:บาท 
  Product Material ราคา/ ใบ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

1 Tote 
หนงัลว้น 4,500 1,243,154 1,367,470 1,504,217 1,654,638 1,820,102 
ผสม 4,000 473,583 520,941 573,035 630,338 693,372 

2 Shoulder 
หนงัลว้น 3,500 3,867,591 4,254,350 4,679,785 5,147,763 5,662,540 
ผสม 3,000 828,769 911,646 1,002,811 1,103,092 1,213,401 

3 Clutch 
หนงัลว้น 1,800 

3,907,056 4,297,762 4,727,538 5,200,292 5,720,321 
ผสม 1,800 

  
 

Total 10,320,153 11,352,168 12,487,385 13,736,124 15,109,736 

  
ยอดขายต่อเดือน 860,013  946,014  1,040,615  1,144,677  1,259,145  
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1 
  

Tote 
หนงัลว้น 2,050 566,326 622,958 685,254 753,780 829,158 

ผสม 2,050 242,711 266,982 293,680 323,048 355,353 

2 
  

Shoulder 
หนงัลว้น 1,550 1,712,790 1,884,069 2,072,476 2,279,724 2,507,696 

ผสม 1,550 428,198 471,017 518,119 569,931 626,924 

3 
  

Clutch 
หนงัลว้น 850 

1,844,999 2,029,499 2,232,448 2,455,693 2,701,263 
ผสม 850 

  
 Total 4,795,023 5,274,526 5,801,978 6,382,176 7,020,394 

 
 

4.4 การค านวณเงินทุนหมุนเวยีน 
 
ตารางที ่15  เจา้หน้ีการคา้ 
 

เจ้าหนีก้ารค้า 1.00 เดือน 
  

หน่วย:บาท 
  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

เจา้หน้ีการคา้ 399,585 439,544 483,498 531,848 585,033 
เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน 399,585 39,959 43,954 48,350 53,185 

 
 
 
 
 
ตารางที ่16 สตอ๊คสินคา้ส าเร็จรูป 

สต็อคสินค้าส าเร็จรูป  1.50  เดือน  
  

หน่วย:บาท  
  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สตอ็คสินคา้ส าเร็จรูป 599,378 659,316 725,247 797,772 877,549 
สตอ็คสินคา้ส าเร็จรูปท่ีเพิ่มข้ึน 599,378 59,938 65,932 72,525 79,777 
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 จากการท่ี ทรี (TRI) เป็นธุรกิจท่ีต่อยอดจากธุรกิจเดิมของครอบครัวท าให้มีความ
ไดเ้ปรียบในเร่ืองของเจา้หน้ีการคา้ท่ีทางบริษทั สุณีเวย ์จ  ากดั ให้เครดิตกบั ทรี (TRI) เป็นระยะเวลา 
1 เดือน และในการท าสต๊อคสินคา้ส าเร็จรูป ทรี (TRI) จะท าสต๊อคไวส้ าหรับการออกร้านเพื่อให้
เพียงพอในระยะเวลา 1 เดือน 15 วนั ท าใหเ้งินทุนหมุนเวยีนของ ทรี (TRI) ไม่จะเป็นท่ีจะตอ้งใชเ้ป็น
จ านวนมากนกั เน่ืองจากธุรกิจจะเป็นในลกัษณะ Pre-order เป็นส่วนใหญ่ ทรี (TRI) จะสั่งผลิตสินคา้
ก็ต่อเม่ือไดรั้บค่าสินคา้จากลูกคา้เตม็จ านวนแลว้  
 นอกจากนั้นยงัมีค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินการธุรกิจ ซ่ึง ทรี (TRI) สรุปค่าใชจ่้าย
ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินการ เพื่อให้มียอดขายท่ีเติบโตอย่างต่อเน่ือง และเกิดความสมดุลในการ
บริหารงาน ยอดขายและเงินหมุนเวยีนของกิจการ 
 
ตารางที ่17 แรงงานในการขายและบริหาร 
 
 โดยเงินเดือนของหุน้ส่วนและพนกังานจะเพิ่มข้ึนในอตัราปีละ 10 % 
 
 
 
ตารางที ่18 ค่าใชจ่้ายทางการตลาด (ต่อปี) 

 
ตารางที ่19 ค่าใชจ่้ายทางการขายและบริการ (ต่อปี) 

    
หน่วย:บาท 

      
หน่วย:บาท 

เงินเดือน 

ต าแหน่ง 

 จ านวนคน  

บาท/ 
เดือน 

 ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  

35,000 เงินเดือนหุน้ส่วน 3 3 3 3 3 
15,000 พนกังานทัว่ไป 0 1 1 1 1 

  ค่าแรงในการขายและบริหาร 1,260,000 1,566,000 1,722,600 1,894,860 2,084,346 

     
หน่วย:บาท 

รายการ  ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  
FACEBOOK 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 

Flea Market + Set up 336,000 336,000 336,000 336,000 336,000 
Social Media Presenter 720,000 720,000 360,000 360,000 360,000 

รวม 1,070,400 1,070,400 710,400 710,400 710,400 
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รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

WEBSITE 3,360 15,000 15,000 15,000 15,000 

ค่าเช่าส านกังาน 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 

ค่าไฟฟ้า 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 
Production Research and 

Development 
100,000 110,000 121,000 133,100 146,410 

รวม 247,360 269,000 280,000 292,100 305,410 
  
 ค่าใช้จ่ายต่างๆข้างต้นมีความส าคญัต่อธุรกิจของบริษทัฯเป็นอย่างมากโดยเฉพาะ
ค่าใช้จ่ายทางการตลาดซ่ึงเป็นส่ิงท่ีบริษทัฯเน้นย  ้าเพื่อให้เกิด Brand awareness แก่กลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย เป็นการสร้าง Branding เพื่อใหแ้บรนด ์ทรี (TRI) สามารถแข่งขนัและเป็นท่ีรู้จกัใหม้ากข้ึน 
 
 
 
 
 

4.5 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 
 งบก าไรขาดทุนของบริษทัฯเป็นไปตามสมมติฐานขั้นตน้ในการผลิต และค่าใช้จ่ายท่ี
ส าคญัต่างๆของบริษทัฯ ดงัจะแสดงใหเ้ห็นตามตารางดงัต่อไปน้ี  
 
ตารางที ่20 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 

    

  หน่วย:บาท  

 รายการ   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  

 ยอดขาย  10,320,153 11,352,168 12,487,385 13,736,124 15,109,736 

 ต้นทุนขาย  
       - วตัถุดิบ  4,795,023 5,274,526 5,801,978 6,382,176 7,020,394 

  - แรงงานในการผลิต  - - - - - 
  - ค่าเส่ือมราคาในการผลิต  - - - - - 
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  - ค่าโสหุย้ในการผลิต  - - - - - 

 รวมตน้ทุนขาย  4,795,023 5,274,526 5,801,978 6,382,176 7,020,394 

 ก าไรขั้นต้น  5,525,130 6,077,643 6,685,407 7,353,948 8,089,342 

 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร  
       - แรงงานในการขายและบริหาร  1,260,000 1,566,000 1,722,600 1,894,860 2,084,346 

  - ค่าเส่ือมราคาในการขายและ
บริหาร  79,457 79,457 79,457 79,457 79,457 

  - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด  1,070,400 1,070,400 710,400 710,400 710,400 

  - ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร  247,360 269,000 280,000 292,100 305,410 

 รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร  2,657,217 2,984,857 2,792,457 2,976,817 3,179,613 

 ก าไรก่อนหักดอกเบีย้และภาษีเงินได้  2,867,913 3,092,786 3,892,950 4,377,131 4,909,730 
 ดอกเบ้ียจ่าย  - - - - - 

 ก าไรก่อนหักภาษีเงินได้  2,867,913 3,092,786 3,892,950 4,377,131 4,909,730 

 ภาษีเงินได ้ 573,582.59 618,557.18 778,590.04 875,426.17 981,945.93 

 ก าไรสุทธิ  2,294,330 2,474,229 3,114,360 3,501,705 3,927,784 
 

4.6 ประมาณการกระแสเงินสด 
 
ตารางที ่21 ประมาณการกระแสเงินสดสุทธิ 
 

    

 หน่วย:บาท  
 กระแสเงินสดสุทธิ  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
  - ก าไรสุทธิ  2,294,330 2,474,229 3,114,360 3,501,705 3,927,784 
  - ค่าเส่ือมราคา  79,457 79,457 79,457 79,457 79,457 
 กระแสเงินสดสุทธิ  2,373,787 2,553,686 3,193,817 3,581,161 4,007,241 
 
 กระแสเงินสดสุทธิ   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4  ปีท่ี 5  
กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 0  (647,284) 

    กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 1 2,373,787 
 

1,726,503 
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กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 2 2,553,686 
 

4,280,189 
  กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 3 3,193,817 

  

16.08 
 กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 4 3,581,161 

    กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 5 4,007,241 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.7 ประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน 
 
ตารางที ่22 ประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน 

 หน่วย:บาท 
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4.8 การประเมนิโครงการ 
 
ตารางที ่23 การประเมินโครงการ 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

 - เงินสดและเงินในธนาคาร 2,393,995            4,927,701      8,099,541        11,656,527      15,637,175       

 - ลูกหน้ีการคา้ -                        -                  -                    -                    -                     

 - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป 599,378               659,316         725,247           797,772           877,549             

 - สตอ็กวตัถุดิบ -                        -                  -                    -                    -                     

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 2,993,372            5,587,016      8,824,788        12,454,299      16,514,724       

สินทรัพย์ถาวร

 - คา่มดัจ าเช่าส านักงาน 30,000                 30,000           30,000              30,000              30,000               

 - ส่ิงปลูกสร้าง -                        -                  -                    -                    -                     

 - เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ -                        -                  -                    -                    -                     

 - คา่อุปกรณ์ด าเนินงานออกร้าน 300,000               300,000         300,000           300,000           300,000             

 - อุปกรณ์ส านักงาน 47,284                 47,284           47,284              47,284              47,284               

 - คา่ใช้จ่ายก่อนด าเนินงาน 50,000                 50,000           50,000              50,000              50,000               

รวมสินทรัพยถ์าวร 427,284               427,284         427,284           427,284           427,284             

หัก คา่เส่ือมราคาสะสม 79,457                 158,914         238,370           317,827           397,284             

รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ 347,827               268,370         188,914           109,457           30,000               

รวมสินทรัพย์ 3,341,200            5,855,387      9,013,701        12,563,756      16,544,724       

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ

หนีสิ้นหมุนเวียน

 - เจา้หน้ีการคา้ 399,585               439,544         483,498           531,848           585,033             

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 399,585               439,544         483,498           531,848           585,033             

หนีสิ้นระยะยาว -                        -                  -                    -                    -                     

รวมหน้ีสิน 399,585               439,544         483,498           531,848           585,033             

ส่วนของเจ้าของ

 - เงินลงทุน 647,284               647,284         647,284           647,284           647,284             

 - ก  าไรสะสม 2,294,330            4,768,559      7,882,919        11,384,624      15,312,408       

รวมส่วนของเจา้ของ 2,941,614            5,415,843      8,530,203        12,031,908      15,959,692       

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 3,341,200            5,855,387      9,013,701        12,563,756      16,544,724       
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มูลค่าโครงการปัจจุบันสุทธิ (NPV)  9,959,012  บาท  
BC Ratio 16.39  เท่า  

 อตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR)  377.32% 
  ระยะเวลาคืนทุน  3.5  เดือน  

 จุดคุ้มทุน  2,827  ใบต่อปี  

 
235  ใบ/เดือน  

 
 จากการประมาณการ ทรี (TRI) มีมูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิอยูท่ี่ 9,959,012 บาท และ
อตัราผลตอบแทนในการลงทุนอยู่ท่ี 377.32% จากการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ ทางทรี 
(TRI) จึงเห็นพ้องกันว่าการลงทุนเพื่อเร่ิมต้นกิจการเป็นส่ิงท่ีเป็นไปได้ ด้วยความพร้อมและ
ไดเ้ปรียบทั้งในเร่ืองก าลงัการผลิต การออกแบบ และการจดัการระบบสั่งซ้ือของ ทรี (TRI) ท าให้
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการเพียง 3 เดือนคร่ึงเท่านั้น  
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บทที ่5 
บทสรุปและข้อเสนอแนะในการลงทุน 

 
 

บริษทั ทรี จ  ากดั เป็นบริษทัท่ีด าเนินกิจการเพื่อการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์กระเป๋าใน
รูปแบบ Pre-Order ภายใต้ช่ือแบรนด์ ทรี (TRI)  ซ่ึงหลังจากท่ีท าการศึกษาและค้นควา้พบว่า
อุตสาหกรรมกระเป๋าแฟชัน่สตรีของประเทศไทยในปัจจุบนั พบวา่แมค้วามหลากหลายของรูป แบบ
ของกระเป๋าจากแบรนด์ในประเทศ จะมีอยู่มากในตลาดแต่รูปแบบสินคา้ made to order ท่ีเปิด
โอกาสให ้ลูกคา้สามารถเลือกวสัดุ สีสันของหนงั ผา้แคนวาส หรือพลาสติก รวมถึงการปรับเปล่ียน
รูปแบบฟังก์ชัน่ไดน้ั้นยงัมีช่องว่างอยูม่าก ประกอบกบัความไดเ้ปรียบทางดา้น Raw Material ใน
สตอ็กสินคา้จากบริษทั สุณีเวย ์จ  ากดั ท่ีมีคุณภาพและสามารถดึงมาใชง้านได ้แบรนด์จึงสามารถเขา้
สู่อุตสาหกรรมท่ีมีการแข่งขนัสูงไดไ้ม่ยากเท่าใดนกั และส าหรับสินคา้ pre-order มกัจะเป็นการ
สั่งซ้ือสินคา้จากช่องทาง Online เป็นส่วนใหญ่ หลงัจากท่ีไดรั้บค าสั่งซ้ือแลว้จะด าเนินการผลิตโดย
ใหท้างโรงงานของบริษทั สุณีเวย ์จ  ากดั เป็นผูผ้ลิต 

บริษทัฯวางนโยบายทางการเงินและแผนการผลิตของบริษทัฯด าเนินการตามแผน
นโยบายการตลาด เพื่อให้แบรนด์เป็นท่ีรู้จกัและอยูใ่นการรับรู้ของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง 
ดังนั้นเงินลงทุนตั้งต้นของโครงการตามนโยบายทั้งหมดคือ 647,284 บาท โดยการลงทุนจะ
เนน้หนกัไปท่ีค่าอุปกรณ์ด าเนินการออกร้านซ่ึงจะอยูท่ี่ 300,000 บาทหรือท่ีประมาณ 45% ของเงิน
ลงทุนทั้งหมด เน่ืองจากทางบริษทัฯเห็นว่าการท่ีจะท าให้แบรนด์สามารถเป็นท่ีนิยมและรับรู้ป่าน
สายตากลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้นั้ น ทางบริษัทฯจ าเป็นท่ีจะต้องออกร้านและท าการตลาดอย่าง
สม ่าเสมอ อีกทั้งเงินทุนน้ียงัเป็นเงินท่ีส าหรับส ารองเผื่อไวใ้นกรณีท่ียอดขายของ ทรี (TRI) ไม่
เป็นไปตามการประมาณการยอดขาย เพื่อส าหรับรองรับค่าใชจ่้ายท่ีจะเกิดข้ึนในช่วงแรกกรณีสินคา้
ยงัขายไม่ไดอี้กดว้ย 

ส าหรับในส่วนค่าใชจ่้ายอ่ืนๆนั้นทางบริษทัฯให้ความส าคญัในส่วนของดา้นการตลาด
ท่ีสุด ทางบริษทัฯจึงมีนโยบายท่ีจะโปรโมทสินคา้ผา่นทาง Facebook และ Social Media Presenter 
ซ่ึงนโยบายท่ีบริษทัฯตั้งไวคื้อจะท าการตลาดผ่านส่ือทั้งสองช่องทางน้ีเนน้หนกัท่ี 2 ปีแรกของการ
ด าเนินกิจการ และจะค่อยๆปรับลดลงในปีท่ี 3 เป็นต้นไป นอกจากนั้นบริษทัฯจดังบประมาณ
ส าหรับการไปดูงานและศึกษาแนวโนม้ของอุตสาหกรรมแฟชั้นท่ีประเทศโซนทวปียโุรปปีละ 1 คร้ัง  

จากการศึกษาปัจจยัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งสรุปไดว้่า แผนธุรกิจฯน้ีควรลงทุนเป็นอย่างยิ่ง 
เพราะนอกจากจะสามารถเติมเตม็ช่องวา่งความตอ้งการของกลุ่มผูบ้ริโภคยคุใหม่ท่ีตอ้งการความเป็น
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เอกลกัษณ์ไม่ซ ้ าแบบใครแลว้ ความไดเ้ปรียบเชิงธุรกิจของบริษทัฯท่ีมีพนัธมิตรธุรกิจเป็นโรงงาน
ชั้นน าท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานการส่งออกมีประสบการณ์ยาวนานกว่า 20 ปี การแข่งขนัและการ
ออกสู่ตลาดเป็นเร่ืองท่ีสามารถท าได้โดยผ่านการศึกษาและวิเคราะห์ตลาดดงัท่ีกล่าวมาทั้งหมด
ขา้งตน้ แต่ทั้งน้ีผูล้งทุนควรจดัสรรเงินทุนและวางแผนในเร่ืองการด าเนินงานอยา่งเหมาะสม ทั้งใน
เร่ืองกลยุทธ์ทางตลาดท่ีต้องเจาะให้ถึงกลุ่มเป้าหมายท่ีแทจ้ริงของแบรนด์ให้ได้ รวมไปถึงการ
วางแผนรับมือกรณีเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือความเส่ียงท่ีไม่เป็นไปตามการคาดการณ์ของบริษทัฯ 
การศึกษาหลกัเกณฑ์ต่างๆเพื่อให้คลอบคลุมแผนธุรกิจจึงเป็นส่ิงสมควรอย่างยิ่งท่ีนักลงทุนตอ้ง
พิจารณาใหม้ัน่ใจก่อนการลงทุน 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
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ประวตัิผู้วจิัย 
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ภาคผนวก ก 
แบบสอบถาม 

 
 

แบบสอบถามพฤติกรรมผู้บริโภคในการซ้ือกระเป๋า คร้ังที ่1 
 

ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

เพศ* อายุ* 

o ชาย o ต ่ากวา่ 20 ปี 

o หญิง o 21-25 ปี 

o อ่ืนๆ o 26-30 ปี 

 o 31-35 ปี 

 o 36 ปี ข้ึนไป 

 

อาชีพ* รายได้ต่อเดือน* 

o พนกังานบริษทัเอกชน o ต ่ากวา่ 20,000 บาท 

o ขา้ราชการ พนกังานของรัฐ รัฐวสิาหกิจ o 20,001-30,000 บาท 

o รับจา้งอิสระ Freelance o 30,001-40,000 บาท 

o ธุรกิจส่วนตวั/คา้ขาย o 40,001-50,000 บาท 

o นกัเรียน นกัศึกษา o มากกวา่ 50,000 บาทข้ึนไป 

o Other:   
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ข้อมูลเชิงลกึในการตัดสินใจเลอืกซ้ือกระเป๋า 

ท่านชอบใช้กระเป๋าประเภทใดในชีวติประจ าวนั  (ตอบได้มากกว่า 1) 

o  HOBO 

o  Tote bag 

o  Wallet 

o  Messenger bag 

o  Clutch 

o  Shoulder bag 

o  Hand bag 

 

ให้คะแนนปัจจัยทีท่่านคิดว่ามีส่วนส าคัญในการเลอืกซ้ือกระเป๋าของท่าน * 

(คะแนนจาก 1-5, 5= ส าคญัมาก, 1 = ส าคญันอ้ยท่ีสุด) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1 2 3 4 5 

วสัดุท่ีใชท้  ากระเป๋า o  o  o  o  o  

ราคา o  o  o  o  o  

ยีห่อ้ o  o  o  o  o  

ขนาดกระเป๋า o  o  o  o  o  

ความโดดเด่นของ 
Design (สีสัน, สาย
กระเป๋า, วสัดุตกแต่ง) 

o  o  o  o  o  

การใชง้านปรับเปล่ียน
รูปแบบไดต้ามตอ้งการ 

o  o  o  o  o  

o  รูปแบบการใชง้านท่ีปรับเปล่ียนได ้เช่น ถอดสายกระเป๋า มีช่องใส่ของเยอะ เป็นตน้ 
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ปัจจัยใดทีท่่านใช้พจิารณาในการเลอืกซ้ือกระเป๋า * (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

 

ท่านมีกระเป๋าทีใ่ช้เป็นประจ ากีใ่บ * 

o  1-2 ใบ 

o  3-5 ใบ 

o  มากกวา่ 5 ใบ 

 

สถานทีใ่ดทีเ่ป็นแหล่งทีท่่านเลอืกซ้ือกระเป๋ามากทีสุ่ด * 

o  หา้งสรรพสินคา้ชั้นน า 

o  ร้านคา้ทัว่ไป 

o  ตลาดนดั 

o  Flea Market 

o  Social Networks เช่น Facebook, Instagram 

o  Online Website 

o  Other:  

 

 

ความถี่ในการซ้ือกระเป๋าของท่าน * 

o  ตามกระแสนิยม 

o  ซ้ือเพื่อใหเ้ขา้กบัวาระโอกาสต่างๆ เช่นงานแต่งงาน งานบวช 

o  ความทนทาน ใชง้านไดน้าน 

o  ซ้ือตามเพื่อน 
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o  สัปดาห์ละ 1 คร้ัง 

o  เดือนละ 1-2 คร้ัง  

o  3 เดือนคร้ัง 

o  6 เดือนคร้ัง 

 

ท่านเคยซ้ือสินค้าผ่านระบบออนไลน์หรือไม่ * 

o  เคย 

o  ไม่เคย 

 

เหตุผลใดที่ท าให้ท่านเลอืกซ้ือสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ * (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

o  ความปลอดภยัของช่องทางการช าระเงิน 

o  การเลือกซ้ือท าไดง่้าย สะดวก และรวดเร็ว 

o  สินคา้มีความหลากหลายใหเ้ลือกซ้ือ และมีความแปลกใหม่ทนัสมยั 

o  สามารถสั่งซ้ือสินคา้ไดต้ลอด 24 ชม. และทุกสถานที 

o  ช่องทางการจดัส่ง 

o  รูปแบบการน าเสนอสินคา้ท่ีน่าสนใจ 

o  ซ้ือตามกระแสนิยม (ตามท่ีดาราหรือคนดงั Share ผา่น Social Networks) 

o  สามารถเปรียบเทียบราคาสินคา้ไดง่้าย 
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ท่านจะสนใจหรือไม่ ถ้ามีบริการขายประเป๋าออนไลน์ ทีส่ามารถปรับเปลีย่นรูปแบบได้ตามใจของ

ท่านเอง *เช่น เลือกวสัดุกระเป๋า, สายกระเป๋า, สีกระเป๋า, สลกัช่ือไดบ้นกระเป๋า 

o  สนใจ 

o  ไม่สนใจ 

 

ถ้าท่านสนใจ เพราะอะไร * 

  

  

  

ตัวอย่างรูปแบบกระเป๋า 

  

 

 

 

 

ท่านชอบกระเป๋าแบบใดมากทีสุ่ด *เลือกจากรูปแบบขา้งตน้ 

o Style 1 o Style 2 o Style 3 
 

ถ้ามีบริการสลกัตัวอกัษรให้ฟรีไม่เกนิ 3 ตัวอกัษรท่านสนใจหรือไม่ * 

o  สนใจ 

o  ไม่สนใจ 

 

S S SStyle 1 Style 2 Style 3 
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ตัวอย่างรูปแบบการวางตัวอักษร 

 

 

ถ้าสนใจ ท่านชอบรูปแบบใดทีสุ่ด *เลอืกจากรูปแบบข้างต้น 

o Style 1 o Style 2 o Style 3 o Style 4 o Style 5 
 

 

 

 

 

 

 

 

Style 1 Style 2 Style 3 

Style 4 

Style 5 
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แบบสอบถามพฤติกรรมผู้บริโภคในการซ้ือกระเป๋า คร้ังที ่2 

ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

เพศ* อายุ* 

o ชาย o ต ่ากวา่ 20 ปี 

o หญิง o 21-25 ปี 

o อ่ืนๆ o 26-30 ปี 

 o 31-35 ปี 

 o 36 ปี ข้ึนไป 

 

อาชีพ* รายได้ต่อเดือน* 

o พนกังานบริษทัเอกชน o ต ่ากวา่ 20,000 บาท 

o ขา้ราชการ พนกังานของรัฐ รัฐวสิาหกิจ o 20,001-30,000 บาท 

o รับจา้งอิสระ Freelance o 30,001-40,000 บาท 

o ธุรกิจส่วนตวั/คา้ขาย o 40,001-50,000 บาท 

o นกัเรียน นกัศึกษา o มากกวา่ 50,000 บาทข้ึนไป 

o Other:   
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ถ้ามีบริการขายประเป๋าออนไลน์ ทีส่ามารถปรับเปลีย่นรูปแบบได้ตามใจของท่านเอง ท่านให้ความ

สนใจอยู่ที่ระดับใด* 

เช่น เลือกวสัดุกระเป๋า, สายกระเป๋า, สีกระเป๋า, สลกัช่ือไดบ้นกระเป๋า 

 1 2 3 4 5  

สนใจนอ้ยท่ีสุด o  o  o  o  o  สนใจมากท่ีสุด 

 

ประเมินความส าคัญของแต่ละปัจจัยในการตัดสินใจเลอืกซ้ือกระเป๋าของท่าน* 

ระดบัความส าคญัจาก 1 - 5; 1 = ส าคญันอ้ยท่ีสุด 5 = ส าคญัมากท่ีสุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1 2 3 4 5 

ราคา o  o  o  o  o  

คุณภาพของกระเป๋า o  o  o  o  o  

ความสวยงามของแบบ
กระเป๋า 

o  o  o  o  o  

ฟังกช์ัน่การใชง้านของ
กระเป๋า เช่น มีช่องใส่ของ
เยอะ มีซิป  

o  o  o  o  o  

ไม่ซ ้ าแบบใคร ไม่โหล o  o  o  o  o  
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ราคาทีท่่านรับได้ในการเลอืกกระเป๋าทีต่รงใจ* 

ส าหรับกระเป๋าหนงัแท ้

 

 

 

 

 

 

 

ราคาทีท่่านรับได้ในการเลอืกกระเป๋าทีต่รงใจ* 

ส าหรับกระเป๋าหนงัเทียม (pvc) 

 

 

 

 

 

 

 

 

o  1,000 - 1,500 บาท 

o  1,501 - 2,000 บาท 

o  2,001 - 2,500 บาท 

o  2,501 - 3,000 บาท 

o  3,001 - 3,500 บาท 

o  3,501 - 4,000 บาท 

o  4,001 - 4,500 บาท 

o  4,501 - 5,000 บาท 

o  1,000 - 1,500 บาท 

o  1,501 - 2,000 บาท 

o  2,001 - 2,500 บาท 

o  2,501 - 3,000 บาท 

o  3,001 - 3,500 บาท 

o  3,501 - 4,000 บาท 

o  4,001 - 4,500 บาท 

o  4,501 - 5,000 บาท 
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ราคาทีท่่านรับได้ในการเลอืกกระเป๋าทีต่รงใจ* 

ส าหรับกระเป๋าผา้แคนวาส 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

o  1,000 - 1,500 บาท 

o  1,501 - 2,000 บาท 

o  2,001 - 2,500 บาท 

o  2,501 - 3,000 บาท 

o  3,001 - 3,500 บาท 

o  3,501 - 4,000 บาท 

o  4,001 - 4,500 บาท 

o  4,501 - 5,000 บาท 
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แบบสอบถามพฤติกรรมผู้บริโภคในการซ้ือกระเป๋า คร้ังที ่3 

 
ค าช้ีแจง  
 
1. แบบสอบถามฉบบัน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อสอบถามพฤติกรรมของผูบ้ริโภคต่อการเลือกตดัสินใจ

ซ้ือสินคา้แฟชัน่ประเภทกระเป๋า  แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นส่วนหน่ึงของงานวิจยันกัศึกษาระดบั
ปริญญาโท สาขาภาวะผูป้ระกอบการและนวตักรรม วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหิดล 

2. แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ส่วน 
ส่วนที ่1: ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ส่วนที ่2: พฤติกรรมผูบ้ริโภค 
ส่วนที ่3: พฤติกรรมผูบ้ริโภคต่อดีไซน์กระเป๋า ความพึงพอใจในรูปแบบและการใชง้าน 

3. ค าตอบของท่าน ผูว้จิยัจะเก็บเป็นความลบั และจะประมวลผลเป็นรวมส าหรับงาวจิยัน้ีเท่านั้น 
4. โปรดตอบค าถามใหค้รบถว้นทุกขอ้ 

 
ส่วนที ่1: ข้อมูลพืน้ฐาน 
 
1. เพศ 

 
o ชาย 
o หญิง 

 
2. อายุ 
 
o ต ่ากวา่ 20 ปี 
o 20 ปี - 25 ปี 
o 26 ปี - 30 ปี 
o 31 ปี - 35 ปี 
o 36 ปี - 40 ปี 
o 40 ปี - ข้ึนไป 
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3. ระดับการศึกษาสูงสุด 
 
o ปวช./ปวส./อนุปริญญา 
o ปริญญาตรี 
o ปริญญาโท 
o สูงกวา่ปริญญาโท 

 
4. อาชีพ 
 
o ขา้ราชการ/พนกังาน/ลูกจา้งของรัฐ/พนกังานรัฐวสิาหกิจ/องคก์รอิสระ 
o เจา้ของกิจการ/ประกอบธุรกิจส่วนตวั 
o พนกังาน/ลูกจา้งบริษทัเอกชน 
o นกัเรียน/นกัศึกษา 
o พอ่บา้น/แม่บา้น 
o รับจา้งอิสระ 
o วา่งงาน 
o อ๋ืนๆ (โปรดระบุ( ___________ 

 
5. รายได้ต่อเดือน 

 
o ต ่ากวา่ 20,000 บาท 
o 20,001 – 35,000 บาท 
o 35,001 – 50,000 บาท 
o 50,001 – 65,000 บาท 
o 65,001 – 80,000 บาท 
o มากกวา่ 80,001 บาท 
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ส่วนที ่2: พฤติกรรมผู้บริโภค:  
การตัดสินใจในการเลอืกซ้ือสินค้าแฟช่ันประเภทกระเป๋า รวมไปถึงการใช้งานกระเป๋าใน
ชีวติประจ าวนั, ช่องทางทีผู่้บริโภคนสามารถเลอืกซ้ือกระเป๋าได้ 

 
6. กระเป๋าทีใ่ช้งานปัจจุบันเป็นประเภทใด 

 
o กระเป๋าหนงัแท ้
o กระเป๋าหนงัแทผ้สมหนงัเทียม 
o กระเป๋าหนงัเทียม 
o กระเป๋าผา้ 
o อ่ืนๆ:_______________ 
 

7. จากค าตอบข้างต้น ปัจจัยใดทีท่่านใช้พจิารณาในการเลอืกซ้ือกระเป๋า * (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 
o ราคา 
o น ้าหนกักระเป๋า 
o Function การใชง้าน 
o อายกุารใชง้านของกระเป๋า 
o ความสวยงาม 
o ตามกระแสนิยม/ตามดารา/ตามเพื่อน 
o ยีห่อ้ของกระเป๋า 
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8. ให้คะแนนปัจจัยทีท่่านคิดว่ามีส่วนส าคัญในการเลอืกซ้ือกระเป๋าของท่าน * 
       (คะแนนจาก 1-5, 5= ส าคญัมาก, 1 = ส าคญันอ้ยท่ีสุด) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
9. แบรนด์กระเป๋าที่ท่านช่ืนชอบ:___________________ 
 

10. ท่านซ้ือกระเป๋าบ่อยแค่ไหน 
 
o สัปดาห์ละ 1 คร้ัง 
o เดือนละ 1 คร้ัง 
o 2 – 3 เดือนคร้ัง 
o 6 เดือนคร้ัง 
o ปีละ 1 คร้ัง 
 

11. ท่านซ้ือกระเป๋าคร้ังล่าสุดเมื่อไร ____________ 
 
 
 
 

 1 2 3 4 5 

วสัดุท่ีใชท้  ากระเป๋า o  o  o  o  o  

ราคา o  o  o  o  o  

ยีห่อ้ o  o  o  o  o  

ขนาดกระเป๋า o  o  o  o  o  

ความโดดเด่นของ 
Design (สีสัน, สาย
กระเป๋า, วสัดุตกแต่ง) 

o  o  o  o  o  

การใชง้านปรับเปล่ียน
รูปแบบไดต้ามตอ้งการ 

o  o  o  o  o  
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12. ท่านเคยซ้ือสินค้า/บริการผ่านช่องทางออนไลน์หรือไม่ 
 
o เคย 
o ไม่เคย (ขา้มไปตอบขอ้ 14)  

 
13. ถ้าเคย ท่านซ้ือสินค้า/บริการออนไลน์ผ่านช่องทางใด 

 
o Facebook 
o Instagram 
o Official Website 
o Tarad.com/ Shopping.com/ rakuten.com/ ebay.com 

 
14. สถานทีใ่ดทีเ่ป็นแหล่งทีท่่านเลอืกซ้ือกระเป๋ามากทีสุ่ด * 

 
o หา้งสรรพสินคา้ชั้นน า 
o ร้านคา้ทัว่ไป 
o ตลาดนดั 
o Flea Market 

 
15. ราคาทีท่่านรับได้ในการเลอืกกระเป๋าทีต้่องการ* 
ส าหรับกระเป๋าหนงัแทท้ั้งใบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

o  1,000 – 2,000 บาท 

o  2,001 – 3,000 บาท 

o  3,001 – 4,000 บาท 

o  4,001 – 5,000 บาท 

o  5,001 – 6,000 บาท 

o  6,001 – 7,000 บาท 

o  มากกวา่ 7,001 บาท 
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16. ราคาทีท่่านรับได้ในการเลอืกกระเป๋าทีต้่องการ* 
 
ส าหรับกระเป๋าหนงัเทียม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

17. ราคาทีท่่านรับได้ในการเลอืกกระเป๋าทีต้่องการ* 
 
ส าหรับกระเป๋าผา้แคนวาส 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

o  1,000 – 2,000 บาท 

o  2,001 – 3,000 บาท 

o  3,001 – 4,000 บาท 

o  4,001 – 5,000 บาท 

o  5,001 – 6,000 บาท 

o  6,001 – 7,000 บาท 

o  มากกวา่ 7,001 บาท 

o  1,000 – 2,000 บาท 

o  2,001 – 3,000 บาท 

o  3,001 – 4,000 บาท 

o  4,001 – 5,000 บาท 

o  5,001 – 6,000 บาท 

o  6,001 – 7,000 บาท 

o  มากกวา่ 7,001 บาท 
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18. ราคาทีท่่านรับได้ในการเลอืกกระเป๋าทีต้่องการ* 
 
ส าหรับกระเป๋าหนงัแทผ้สมวสัดุอ่ืน เช่นผสมหนงัเทียม, ผา้แคนวาส หรือ พลาสติค เป็นตน้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o  1,000 – 2,000 บาท 

o  2,001 – 3,000 บาท 

o  3,001 – 4,000 บาท 

o  4,001 – 5,000 บาท 

o  5,001 – 6,000 บาท 

o  6,001 – 7,000 บาท 

o  มากกวา่ 7,001 บาท 
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ส่วนที ่3:  พฤติกรรมผู้บริโภคต่อดีไซน์กระเป๋า ความพงึพอใจในรูปแบบและการใช้งาน 
 

19. ท่านชอบกระเป๋าแบบไหนที่สุดใน 3 แบบนี้ 
(โดยไม่ค  าถึงถึงสีและวสัดุกระเป๋า( 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

20. เพราะเหตุใดท่านจึงเลอืกกระเป๋าแบบข้างต้น 
 

 
 

 
 

21. ท่านประสบปัญหาการใช้งานกระเป๋าทีส่ะพายหรือถือเป็นประจ าหรือไม่ 
(ยกตวัอยา่งเช่นน ้าหนกักระเป๋าหนกัเกินไป สะพายแลว้รู้สึกเม่ือย, กระเป๋ามีช่องนอ้ยเกินไป เป็น
ตน้( 
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