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สารนิพนธ์เร่ืองแผนธุรกิจเพื่อสังคม “Braille & Sound for Blind” ส่ือการเรียนอกัษร
เบรลล์เบ้ืองตน้พร้อมภาพและเสียงประกอบส าหรับเด็กปฐมวยัท่ีมีความพิการทางสายตาฉบบัน้ี มี
วตัถุประสงค์ในการศึกษาหาขอ้มูลและโอกาสความเป็นไปไดใ้นการท าธุรกิจเพื่อสังคมส าหรับผู ้
พิการทางสายตา 

ทางคณะผูว้ิจยัไดรั้บความกรุณาจากท่านอาจารย ์ธนพล วีราสา ท่ีกรุณาเป็นท่ีปรึกษา
ตั้งแต่เร่ิมตน้จนส าเร็จ ช่วยหาวธีิการแกปั้ญหา แนะแนวทางให้กบัทางกลุ่มมาโดยตลอด ทางกลุ่มจึง
ขอกราบขอบพระคุณท่านอาจารยเ์ป็นอยา่งสูง นอกจากนั้นทางคณะผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณท่าน
อาจารยก์ฤษกร สุขเวชชวรกิจ และ อาจารยต์รียุทธ พรหมศิริ ท่ีคอยให้ค  าปรึกษา และแนะแนวทาง 
รวมถึงช่วยหาผูท่ี้มีความรู้มาสนบัสนุนขอ้มูลท่ีมีประโยชน์กบัทางกลุ่มจนท าให้สารนิพนธ์น้ีมีความ
สมบูรณ์มากยิง่ข้ึน 

นอกจากนั้ นทางคณะผูว้ิจ ัยขอกราบขอบพระคุณ อาจารย์สุจิตรา ติกวฒันานนท ์
หัวหน้างานเรียนร่วม คส.3 โรงเรียนสอนคนตาบอดกรุงเทพ ท่ีอนุเคราะห์ให้ทางกลุ่มเขา้ไปเก็บ
ขอ้มูลกบักลุ่มเด็กผูพ้ิการทางสายตา อีกทั้งยงัแนะแนวทางท่ีเหมาะสมให้กบัทางกลุ่มจนส าเร็จลุล่วง
ไปไดด้ว้ยดีและขอขอบพระคุณ นายสถาพร สายใจ ท่ีช่วยดูแลในเร่ืองของสินคา้ตน้แบบ ช่วยคิด
หาทางออกของปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนกบัตวัสินคา้ จนสามารถน าไปทดลองกบักลุ่มเด็กผูพ้ิการทาง
สายตาส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีรวมไปถึงรองศาสตราจารย์ ดร. จุมพล อันตรเสน และ รอง
ศาสตราจารย ์ดร.มานะ ศรียทุธศกัด์ิ อาจารยป์ระจ าภาควิชาวิศกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลยัจุฬาลงกรณ์ 
ท่ีใหค้วามกรุณาใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัเทคโนโลยตี่างๆท่ีใชใ้นสารนิพนธ์น้ี 

สุดทา้ยน้ีทางกลุ่มขอขอบพระคุณครูบาอาจารยทุ์กท่านท่ีไดใ้หค้วามรู้ ตลอดจนเพื่อนๆ
ทุกท่านท่ีไดใ้หค้วามช่วยเหลือ ใหก้ าลงัใจ ส่งเสริมซ่ึงกนัและกนัอยา่งดีตลอดมา 

 

สุจิตรา วดัลอ้ม



ค 
 

 

 

 

บทสรุปผู้บริหาร 

 

 

บริษทั Braille & Sound for Blind จดัตั้งข้ึนเป็นธุรกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) 
เพื่อยกระดบั“คุณภาพการศึกษาของผูพ้ิการทางสายตาในสังคมให้ดีข้ึน” โดยมีเป้าหมายเพื่อการ
พฒันาส่ือหนงัสือแบบเรียนท่ีจะช่วยกระตุน้การเรียนรู้ของผูพ้ิการทางสายตาตั้งแต่ชั้นปฐมวยั  

บริษทัฯไดร่้วมกบัโรงเรียนสอนคนตาบอดกรุงเทพและศูนยเ์ทคโนโลยีเพื่อคนตาบอด
นนทบุรี พฒันาตน้แบบส่ือหนังสือแบบเรียนอกัษรเบรลล์เบ้ืองตน้พร้อมภาพและเสียงประกอบ
ส าหรับผูพ้ิการทางสายตาท่ีเร่ิมเรียนรู้อกัษรเบรลล์ ทั้งในรูปแบบของภาษาไทยและภาษาองักฤษใน
ระดบัชั้นอนุบาล 

กลุ่มเป้าหมายหลกัของ Braille & Sound for Blind ไดแ้ก่ องคก์รภาคเอกชนหรือบริษทั
ท่ีมีการท าโครงการรับผดิชอบต่อสังคมดา้นการส่งเสริมและพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูพ้ิการทาง
สายตา โดยบริษทัจะผลิตหนงัสือ ให้กบัองค์กรภาคเอกชนไดมี้ส่วนร่วมสนบัสนุนเพื่อส่งมอบต่อ
ใหก้บัโรงเรียนและมูลนิธิท่ีมีการจดัการเรียนการสอนใหก้บัผูพ้ิการทางสายตาทัว่ประเทศ  

บริษทัจะใช้กลยุทธ์ทางการตลาดทั้ง 4 ดา้น นัน่คือ 1.ดา้นผลิตภณัท์ บริษทัเน้นการ
สร้างภาพลกัษณ์ในเร่ืองของการให้ผูพ้ิการทางสายตาโดยเน้นวสัดุและรูปแบบท่ีเหมาะสมกบัผู ้
พิการทางสายตา 2.ดา้นราคา บริษทัก าหนดราคาขายอยู่ท่ีเล่มละ 2,000 บาทโดยก าหนดราคาจาก
หนงัสือท่ีมีลกัษะคลา้ยคลึงกบัหนงัสือ Braille and sound for blind 3.ดา้นช่องทางการเขา้ถึงลูกคา้ 
บริษทัเน้นการเจรจาโดยตรงกบัลูกคา้ และยงัมีช่องทางการรับขอ้มูลออนไลน์ทั้ง Facebook และ
เวบ็ไซต์ 4.ดา้นการส่ือสารทางการตลาดแบบบูรณาการ บริษทัเนน้ในเร่ืองของคุณค่าทางดา้นจิตใจ
และการให้ในเร่ืองของการศึกษากบัผูพ้ิการทางสายตาทั้งการโฆษณาบนโซเชียลมีเดีย,การเขียน
บทความอีกทั้งยงัมีการสร้างสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้โดยการสอบถามความพึงพอใจ และรายงานความ
เปล่ียนแปลง 
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บทสรุปผู้บริหาร(ต่อ) 
 

 
ต่างๆของบริษทัใหลู้กคา้ทราบ แผนการด าเนินงานของบริษทัในปีแรกก าหนดให้ระยะเวลาในเดือน
พฤษภาคมของปีท่ีเร่ิมกิจกรรมจนถึงเดือนมีนาคมของปีถัดไปเป็นกิจกรรมการด าเนินงานและ
ก าหนดส่งมอบสินคา้ในวนัท่ี 15 เมษายนของทุกปี 

จากการประมาณการโครงการเป็นระยะเวลา 5 ปี ในปีแรกโครงการ Braille and Sound 
for Blind จะใชเ้งินลงทุนรวมทั้งส้ิน 2,608,960 บาท มีรายไดใ้นปีแรกอยูท่ี่ 4,800,000 บาท และ
คาดการณ์ว่าภายใน 5 ปี จะมีก าไรสุทธิ 18,272,722 บาท ให้อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) = 
118.52% ระยะเวลาคืนทุน 1 ปี 1เดือน และมีมูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 26,027,107 
บาท   
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บทที ่1 

บทน า 

 

 

1.1 ความเป็นมาและโอกาสทางธุรกจิ 

จากพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวัฯท่ีไดพ้ระราชทานไวใ้ห้คน
ไทยไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการศึกษาท่ีมีต่อการพฒันาประเทศชาติ ความวา่ “การศึกษาเป็น
ปัจจัยส าคัญในการสร้างและพัฒนาความรู้ความคิดความประพฤติและคุณธรรมของบุคคลสังคม
และบ้านเมืองใดให้การศึกษาที่ดีแก่เยาวชนได้อย่างครบถ้วนล้วนพอเหมาะกันทุกๆด้าน สังคมและ
บ้านเมืองน้ันก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพซ่ึงสามารถธ ารงรักษาความเจริญมั่นคงของประเทศชาติไว้
และพฒันาให้ก้าวหน้าต่อไปได้โดยตลอด" บุคคลหน่วยงานและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหลายต่างนอ้ม
น าพระบรมราโชวาทขา้งตน้มาถือปฏิบติัดว้ยความมุ่งมัน่ทั้งน้ีเพื่อให้ประชาชนไทยไดรั้บการศึกษา
ท่ีมีคุณภาพอยา่งทัว่ถึง อนัจะท าใหมี้ความพร้อมต่อการพึ่งพาตนเองช่วยเหลือผูอ่ื้นและร่วมเป็นก าลงั
ส าคญัในการพฒันาสังคมและประเทศชาติ 

แต่ปรากฏวา่ยงัมีกลุ่มคนบางกลุ่มท่ีแทบจะไม่ไดรั้บโอกาสทางการศึกษานั้น คือกลุ่มผู ้
พิการ มีพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯตอนหน่ึง ซ่ึงทรงพระราชทานแก่ผู ้
ท  างานดา้นคนพิการความวา่ “งานช่วยเหลอืผู้พิการมีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะว่าผู้พิการมิได้เป็นผู้
ทีอ่ยากจะพกิาร แต่อยากช่วยตนเอง  ถ้าเราไม่สามารถช่วยเขาให้สามารถที่จะปฏิบัติงานอะไรเพื่อมี
ชีวติและมีเศรษฐกจิของครอบครัว จะท าให้เกดิส่ิงทีห่นักในครอบครัว หนักแก่สังคม ฉะน้ันนโยบาย
ทีจ่ะท ากค็ือ ช่วยเขาให้ช่วยตัวเองได้เพือ่ที่จะให้เขาสามารถเป็นประโยชน์ต่อสังคม” 

 จากการประมาณการขององคก์ารอนามยัโลกปี 2011ไดร้ะบุวา่ในประเทศก าลงัพฒันา
ทั้งหลายจะมีจ านวนผูพ้ิการทางการมองเห็นอยู่ราวร้อยละ 1 ของจ านวนประชากรทั้งประเทศ 
ประมาณไดว้า่ประเทศไทยน่าจะมีผูพ้ิการทางสายตาประมาณ 6 แสนคน และจากการประมาณการ
ของมูลนิธิของคนตาบอดแห่งประเทศไทยพบวา่มีเด็กผูพ้ิการทางสายตาประมาณร้อยละ 15 จาก
จ านวนเด็กผูพ้ิการทางสายตาท่ีอยู่ในช่วงวยัเรียนทั้งหมด หรือประมาณ 30,000 คนท่ีไดรั้บโอกาส
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ทางการศึกษาในระดบัใดระดบัหน่ึง และมีผูพ้ิการทางสายตาไม่ถึงร้อยละ 10 ท่ีสามารถเขียนอ่าน
อกัษรเบรลล ์(อกัษรจุดนูนส าหรับคนตาบอด) ได ้อีกทั้งผูพ้ิการทางสายตาไม่ถึงร้อยละ 5 ท่ีมีโอกาส
ประกอบอาชีพมีรายไดเ้ล้ียงตนเองและครอบครัวโดยไม่เป็นภาระแก่ผูอ่ื้นท่ีเหลือตอ้งตกอยูใ่นสภาพ
ของผูด้้อยโอกาสในแทบทุกด้านไม่สามารถดูแลช่วยเหลือตวัเองได้ตอ้งเป็นภาระพึ่งพิงผูอ่ื้นโดย
ถาวรหรือถูกทอดทิ้งให้เผชิญกบัความทุกขย์ากนานาประการเน่ืองดว้ยการขาดโอกาสในการศึกษา
จากการท่ีทางกลุ่มไดมี้การหาขอ้มูลสถิติเก่ียวกบัผูพ้ิการทางสายตามีดงัต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 1 ตารางประมาณการจ านวนคนพิการและคนพิการตาบอดในระบบหลกัประกนัสุขภาพ
    แห่งชาติปี 2550-2562 

ปี คนพกิาร   

ท.74 

(ราย) 

จ านวน

คนพกิาร      

ท.74

เพิม่ขึน้

(ราย) 

ร้อยละ

อตัรา

เพิม่

ของ

คน

พกิาร      

ท.74 

(%) 

คนพกิาร 

ท.74ที่

แยก

ประเภท

ได้(ราย) 

เฉพาะ

ประเภท

ตาบอด

(ราย) 

ประมาณ

การคน

ตาบอด

เทยีบคน

พกิาร ท.

74 

ร้อยละ

คนตา

บอด

เทยีบ

กบั ท.

74 

ประมาณ

การคน

ตาบอด 

85%ไม่

เคยผ่าน

การ

เรียน/

การ

อบรม

(ราย) 

2550 497,873   193,158 21,898 56,443 11.34 47,977 

2551 532,906 35,033 7.04 216,520 23,835 58,663 11.01 49,864 

2552 568,126 35,220 6.61 235,147 25,038 60,493 10.65 51,419 

2553 696,083 127,957 22.52 289,123 33,456 80,548 11.57 68,465 

2554 780,003 83,920    86,901  73,866 

2555 874,041 94,038    97,378  82,771 

2556 979,416 105,375    109,118  92,750 

2557 1,097,495 118,079    122,273  103,932 

2558 1,229,810 132,315    137,014  116,462 
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2559 1,378,077 148,267    153,533  
130,503 

 

2560 1,544,219 166,142    172,043  146,237 

2561 1,730,391 186,172    192,785  163,867 

2562 1,939,008 208,617    216,027  183,623 

 

 

ภาพท่ี 1 กราฟแสดงร้อยละผูพ้ิการทางสายตา ปี 2550 จ าแนกตามภูมิภาคของประเทศไทย 
ท่ีมา : การส ารวจความพิการ พ.ศ. 2550 ส านกังานสถิติแห่งชาติ ประมวลผลโดย HEM-NET และ 
          IHPP 
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ภาพท่ี 2 กราฟแสดงร้อยละผูพ้ิการทางสายตา ปี 2550 จ าแนกตามระดบัการศึกษาของประเทศไทย 
ท่ีมา : การส ารวจความพิการ พ.ศ. 2550 ส านกังานสถิติแห่งชาติ ประมวลผลโดย HEM-NET 
          และIHPP 
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ภาพท่ี 3 สัดส่วนของผูพ้ิการทางการมองเห็นและโรงเรียนส าหรับผูพ้ิการทางสายตา 
ท่ีมา: กระทรวงพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์ปี 2555 กระทรวงศึกษาธิการ ปี 2555 
หมายเหตุ: สัดส่วนคนพิการตามแผนภาพ หมายถึง เฉพาะคนพิการท่ีจดทะเบียนเป็นคนพิการตาม
     กฎหมายกบักระทรวงพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์
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ตารางท่ี 2 ตารางสรุปจ านวนผูพ้ิการทางสายตา(ประเภทความพิการ: เฉพาะตาบอดทั้ง 2 ขา้งแต่    
    ก าเนิด) ทัว่ประเทศปี 2553 

ท่ีมา: ส ามะโนประชากรและเคหะ พ.ศ. 2553 ส านกังานสถิติแห่งชาติ กระทรวงเทคโนโลย ี
         สารสนเทศและการส่ือสาร 

 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกบัผูเ้รียนและผูส้อนผูพ้ิการางสายตา จากกลุ่มตวัอยา่งผูพ้ิการ

ทางสายตาจ านวน 30 คน ท่ีโรงเรียนสอนคนตาบอดกรุงเทพ พบว่าเหตุผลท่ีแทจ้ริงของท่ีมาของ
ปัญหาท่ีวา่ท าไมผูพ้ิการทางสายตาจึงไม่อยากเรียนหนงัสือนั้น มีเหตุผลหลกัๆ คือในช่วงเร่ิมตน้ของ
การเรียนอกัษรเบรลลน์ั้นมีความยากมากในการจดจ าและเขา้ใจตวัอกัษร ทั้งภาษาไทย ภาษาองักฤษ 
ตวัเลข สระ ตลอดจนสัญลกัษณ์ต่างๆ ส่วนใหญ่เรียนจากการท่ีอาจารยพ์ูดให้ฟังพร้อมกับมีการ
สัมผสัอกัษรเบรลล์ซ ้ าๆใชเ้วลาในการเรียนรู้ขั้นต ่าเป็นปี นอกจากนั้น ยงัไม่มีหนงัสืออกัษรเบรลล์
เฉพาะแต่ละบุคคลเวลาเรียนจะไดเ้ป็นแผ่นกระดาษชาร์ตซ่ึงตอ้งวนกนัใช้ไม่มีเป็นของตวัเองเม่ือ
หมดเวลาเรียนในห้องเรียนก็ต้องคืนไม่สามารถน ากลับมาทบทวนได้ และพอยิ่งโตข้ึนหนังสือ
ส าหรับผูพ้ิการทางสายตาก็ยิง่นอ้ยลงโดยเฉพาะหนงัสือเรียนท่ีเป็นบทเรียนตั้งแต่ประถมมธัยมจนถึง
ระดบัมหาวิทยาลยัยิ่งนอ้ยลงเร่ือยๆ ถึงแมว้า่ในปัจจุบนัจะมีแอพพิเคชัน่ต่างๆ ส าหรับคนตาบอดให้

ภูมิภาค ประเภทความ

พกิาร 

เพศชาย เพศหญงิ รวม 

ภาคเหนือ ตาบอดทั้งสองขา้ง 6,780 6,905 13,685 

ภาคกลาง ตาบอดทั้งสองขา้ง 10,195 9,645 19,840 

ภาคใต้ ตาบอดทั้งสองขา้ง 4,497 3,856 8,353 

ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ตาบอดทั้งสองขา้ง 13,224 14,759 27,982 

กรุงเทพ ตาบอดทั้งสองขา้ง 3,689 2,856 6,545 

รวม 38,385 38,020 76,405 
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ดาวนโ์หลดมาเพื่อใชใ้นการเรียนรู้  แต่ส่ิงท่ีผูเ้รียนตอ้งการจริงๆ คืออกัษรเบรลล์ท่ีอยูใ่นรูปแบบของ
หนงัสือเป็นเล่มจบัตอ้งไดใ้นปริมาณท่ีเพียงพอส าหรับทุกคนนั้นคือส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุด 

 ในดา้นอาจารยผ์ูส้อน ท่ีโรงเรียนสอนคนตาบอดกรุงเทพ อาจารยก์ล่าววา่ “มันเป็น
ความไม่เพียงพอหลายส่วนถ้ามองในแง่เฉพาะเร่ืองการเรียนการสอนไม่เพียงพอท้ังตัวบุคลากรท่ี
เป็นผู้สอน ตัวเคร่ืองมือหรือคู่มือการเรียนการสอนตลอดจนหนังสือเรียนอักษรเบรลล์  ซ่ึงทุกคน
มองเห็นและยอมรับว่ามันเป็นปัญหามานานจนกลายเป็นเร่ืองปกติ กลายเป็นทัศนคติต่อผู้พิการทาง
สายตาว่าเขาเป็นผู้ ด้อยโอกาสแล้วกป็ล่อยไปเร่ือยๆไม่ได้มีการแก้ไขอะไรท่ีชัดเจน มันไม่ใช่ปัญหา
แค่ของโรงเรียนสอนคนตาบอดในกรุงเทพเท่านั้นแต่มนัเป็นปัญหาของโรงเรียนและมูลนิธิทุกแห่งท่ี
มีการจัดการเรียนการสอนส าหรับผู้ พิการทางสายตา  และปัญหานี้มันจะย่ิงรุนแรงขึ้นในตาม
ต่างจังหวัดท่ีบางแห่งมีอาจารย์แค่ไม่ก่ีคนหนังสือไม่เพียงพอดูแลได้ไม่ท่ัวถึงเม่ือเทียบกับปริมาณ
นักเรียนท่ีเป็นผู้พิการทางสายตาท่ีมีอยู่  และถ้าจะท าหนังสืออยากให้มีภาพประกอบท่ีมีลักษณะนูน
ขึน้จากกระดาษหรือมีผิวสัมผสัด้วยเพ่ือช่วยฝึกในด้านจินตนาการของเดก็ควบคู่ไปด้วย” 

 ทางภาครัฐในส่วนของกระทรวงศึกษาธิการและกระทรวงความมัน่คงและพฒันา
มนุษย ์มีนโยบายในการเร่งพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูพ้ิการทางสายตาทัว่ประเทศ โดยมุ่งเนน้ใน
เร่ืองการส่งเสริมการอ่านและให้โอกาสทางการศึกษาโดยการกระจายโอกาส มุ่งเน้นสร้างความ
เสมอภาค ตลอดจนมีกองทุนส่งเสริมในการพฒันาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาเพิ่มมากข้ึน 

 ทางภาคเอกชน องคก์รหรือบริษทัขนาดใหญ่ ท่ีมีงบประมาณในการท ากิจกรรม
รับผดิชอบต่อสังคม หรือ CSR (Cooperate social responsibility) ของหลายๆองคก์ร ก็เขา้มามีส่วน
ร่วมในการส่งเสริมคุณภาพการศึกษาและคุณภาพชีวติของผูพ้ิการทางสายตาดว้ยการเป็นผูส้นบัสนุน
หลกัของบางมูลนิธิและมีการบริจาคเงินใหก้บัทางโรงเรียนสอนคนตาบอดอยา่งต่อเน่ืองและเป็น
ประจ าทุกปี 

จากทั้งหมดท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ทางกลุ่มเลยมองเห็นถึงความจ าเป็นในการท าหนังสือ
อกัษรเบรลล์เบ้ืองตน้ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ พร้อมเสียงบรรยายประกอบ  Braille & Sound 
for Blind เพื่อมาแกปั้ญหาให้กบัผูพ้ิการทางสายตาท่ีในเร่ืองของความไม่เพียงพอของอุปกรณ์การ
เรียน และ แกปั้ญหาดา้นบุคลากรผูส้อนท่ีดูแลไดไ้ม่ทัว่ถึง เพื่อให้ผูพ้ิการทางสายตามีหนงัสือเรียน
เพียงพอกบัความตอ้งการ เวลาเรียนกบัอาจารยท์ั้งในและนอกห้องเรียนก็สามารถทบทวนเองได้
เน่ืองจากมีเสียงประกอบช่วยแบ่งเบาภาระอาจารยผ์ูส้อน ให้สามารถดูแลนกัเรียนไดท้ัว่ถึงมากข้ึน 
ตอบสนองนโยบายของทางภาครัฐในเร่ืองการพฒันาคุณภาพการศึกษา และสามารถท่ีจะเป็นส่วน
หน่ึงในการท า CSR (Cooperate social responsibility)ให้กบับริษทัหรือองค์กรขนาดใหญ่ท่ีมี
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นโยบายช่วยเหลือสังคมได ้ Braille & Sound for Blind  จึงตั้งใจเขา้มาตอบโจทยค์วามตอ้งการอีกทั้ง
ตอ้งการใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัทุกฝ่าย  
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1.2 ภาพรวมของบริษทั 
ช่ือ:    บริษทั Braille & Sound for Blind จ  ากดั 
รูปแบบธุรกิจ:   ผลิตและจดัจ าหน่ายหนงัสือแบบเรียนอกัษรเบรลลเ์บ้ืองตน้พร้อม 

ภาพและเสียงประกอบส าหรับผูพ้ิการทางสายตาท่ีเร่ิมเรียนรู้ 
อกัษรเบรลล ์

สินคา้และบริการ:  หนงัสือแบบเรียนอกัษรเบรลลเ์บ้ืองตน้พร้อมภาพและเสียง 
    ประกอบส าหรับผูพ้ิการทางสายตาท่ีเร่ิมเรียนรู้อกัษรเบรลล ์
วสิัยทศัน์:   Braille & Sound for Blind มุ่งสร้างโอกาสในการเรียนรู้และ 
    ช่วยเหลือผูพ้ิการทางสายตาดว้ยการผลิตส่ือการเรียนการสอน 
    ส าหรับผูพ้ิการทางสายตา 
พนัธกิจ:    Braille & Sound for Blind มุ่งมัน่ในการผลิตและพฒันาอุปกรณ์ 
    ช่วยสอนใหก้บัครูและผูพ้ิการทางสายตา 
เป้าหมายดา้นการด าเนินธุรกิจ:  Braille & Sound for Blind มุ่งเนน้ในการผลิตและจดัจ าหน่าย

หนงัสือแบบเรียนอกัษรเบรลลเ์บ้ืองตน้พร้อมภาพและเสียง
ประกอบใหก้บัภาคเอกชน องคก์รหรือบริษทัท่ีมีการท า CSR 
(Cooperate social responsibility) ดา้นการส่งเสริมและพฒันา
คุณภาพชีวติทางการศึกษาเพื่อส่งมอบใหก้บัโรงเรียนและมูลนิธิท่ี
มีการจดัการเรียนการสอนให้กบัผูพ้ิการทางสายตาทัว่ประเทศ
ภายในระยะเวลา 5 ปี 

เป้าหมายดา้นการตลาด: Braille & Sound for Blind เรามุ่งมัน่ท่ีจะเป็น Top of mind ให้กบั
ผูพ้ิการทางสายตา โรงเรียน มูลนิธิ และภาคเอกชนในเร่ืองของ
หนังสือแบบเรียนอักษรเบรลล์เบ้ืองต้นพร้อมภาพและเสียง
ประกอบเม่ือนึกถึงหนงัสือเรียนอกัษรเบรลล์ตอ้งนึกถึงเรา Braille 
& Sound for Blind  
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ตราสินคา้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4 ตราสินคา้ 

ตราสินคา้ของ Braille & Sound for Blind ตอ้งการท่ีจะส่ือให้เห็นถึงตวัสินคา้หลกันั้น
คือหนงัสืออกัษรเบรลล์ท่ีมีภาพและเสียงบรรยายประกอบการออกแบบตวัตราสินคา้ท่ีออกมาจึงใช้
เป็นรูปหนงัสือท่ีกางออกสองฝ่ัง ท่ีแสดงถึงฝ่ังของหนังสือทัว่ไปและฝ่ังของหนงัสือ Braille & 
Sound for Blind อีกทั้งเรายงัน าส่วนของตวันกมายืนอยู่บนหนังสือเพื่อเป็นสัญลกัษณ์ท่ีจะส่ือว่า
หนงัสือนอกจากจะเป็นหนงัสือเรียนแลว้หนงัสือของ  Braille & Sound for Blind สามารถส่งเสริม
ดา้นจินตนาการและสามารถพดูได ้คือมีเสียงบรรยายประกอบนัน่เอง 

 
 

1.3 รูปแบบธุรกจิ 

 รูปแบบธุรกิจ ของ Braille & Sound for Blind คือธุรกิจเพื่อสังคม เป็นลกัษณะของ
องคก์รธุรกิจท่ีมุ่งแสวงหาก าไร ซ่ึงก าไรตวัน้ีอาจจะไม่ไดอ้ยูใ่นรูปแบบของตวัเลขท่ีเป็นเม็ดเงิน ของ
ผูป้ระกอบการเป็นส าคญั แต่เป็นก าไรในรูปแบบของ คุณภาพชีวิตของผูพ้ิการทางสายตาในสังคมท่ี
ดีข้ึน เป็นก าไรท่ีอยูบ่นพื้นฐานและมีเป้าหมายเพื่อการพฒันาสังคมในแง่มุมต่างๆ อยา่งย ัง่ยนื 
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โดย Braille & Sound for Blind ท าธุรกิจระหวา่งผูป้ระกอบการกบัผูป้ระกอบการ 
(Business to Business- B2B) คือการประกอบธุรกิจระหว่างภาคเอกชนกบัภาคเอกชนโดยการท่ี 
Braille & Sound for Blind จะผลิตและจดัจ าหน่ายหนงัสือเรียนอกัษรเบรลล์พร้อมภาพและเสียง
ประกอบให้กบัองคก์รหรือบริษทัท่ีมุ่งเนน้ในการท า CSR (Cooperate social responsibility) เพื่อคน
พิการทางสายตา 

 
ภาพท่ี 5 รูปแบบธุรกิจแบบ B2B 
 
 

1.4 ลกัษณะสินค้าและรายละเอยีดธุรกจิ 
หนงัสือ Braille &Sound for blind เป็นหนงัสือเสียงส าหรับเด็กผูพ้ิการทางสายตาเนน้

การจดัจ าหน่ายให้กบัองคก์รเอกชนท่ีมีการท า CSR (Cooperate social responsibility) เพื่อสนบัสนุน
ในเร่ืองการศึกษาส าหรับเด็กผูพ้ิการทางสายตา 
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 1.4.1 ผลติภัณฑ์ (Product) 

 
 

ภาพท่ี 6 รูปหนา้ปกหนงัสือ 
 
 

 
 

ภาพท่ี 7 รูปแสดงขนาดของหนงัสือ 
 

COVER 
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ภาพท่ี 8 รูปอธิบายส่วนต่างๆ ของหนงัสือภาษาไทย 
 
 

 
 

ภาพท่ี 9 รูปอธิบายส่วนต่างๆ ของหนงัสือภาษาองักฤษ 
 
 

อกัษร 

รูปภาพประกอบนูน 

อกัษรเบรลล ์

ปุ่มกด 

ล าโพง 

อกัษร 

รูปภาพประกอบนูน 

ล าโพง 

อกัษรเบรลล ์
ปุ่มกด 
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1.4.1.1 ดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยี 
เทคนิคการป๊ัมนูน (Embossing) คือวธีิการท่ีโรงพิมพข้ึ์นรูปกระดาษโดย

การกดทบักระดาษใหนู้น  ข้ึนไดรู้ปลกัษณ์ตามแบบของแม่พิมพท่ี์ใชก้ดทบั เพื่อเสริมสร้าง
จินตนาการใหก้บัเด็กๆ และสีสันสดใส  

 
ภาพท่ี 10 รูปเทคนิคการป้ัมนูน (Embossing) 
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เทคโนโลยี Flex PCB (Printed circuit board) เทคโนโลย ี Flex PCB เป็น
เทคโนโลยท่ีีใชแ้ทนสายไฟปกติ เพราะ Flex PCB นั้นมีความบางมาก และ สามารถอ่อนตวัได ้ส่วน
ลายของวงจรท่ีน ากระแสไฟฟ้านั้นท ามาจาก Carbon fiber สาเหตุท่ีใชเ้ทคนิคน้ีเพื่อใหห้นงัสือเรียบ
สวยมากยิง่ข้ึน อีกทั้งยงัทนกวา่สายไฟปกติอีกดว้ย 

 
 

ภาพท่ี 11 Flex PCB (Printed circuit board) 
 

1.4.2.ราคา (Price) 
ผลิตภณัฑข์องเราเป็นหนงัสือเสียงท่ีอยูใ่นกลุ่มสินคา้ Premium เพราะวสัดุทุกส่วนท่ีเลือกใชเ้ป็นวสัดุ
ท่ีคงทนและเหมาะส าหรับเด็กผูพ้ิการทางสายตาราคาผลิตภณัฑห์นงัสือเสียงท่ีลูกคา้ยอมจ่ายและเห็น
วา่คุม้ค่ามีดงัน้ี ราคาต่อเล่ม  

- หนงัสือเสียงภาษาไทย       ราคา 2,000 บาท  (ราคารวมวงจรและหนา้ปก) 
- หนงัสือเสียงภาษาองักฤษ  ราคา 2,000 บาท  (ราคารวมวงจรและหนา้ปก) 
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  1.4.3.กจิกรรมการส่งเสริมการตลาด (IMC) 
            ประชาสัมพนัธ์โครงการผา่น Facebook, Instragram, Website, สถานีวทิย,ุMagazine 
เพื่อกระตุน้ใหก้ลุ่มเป้าหมายเห็นถึงคุณค่าของโครงการ อีกทั้งจดัท าโปรโมชัน่กระตุน้ยอดขายโดย
การจดัจ าหน่ายสินคา้แบบแพค็คู่ ท่ีไดท้ั้งหนงัสือเสียงภาษาไทย และหนงัสือเสียงภาษาองักฤษใน
ราคาท่ีถูกลง 
 
 

1.5 คุณค่าทีไ่ด้รับจากสินค้าและบริการ 
ธุรกิจสามารถจ าแนกคุณค่าท่ีลูกคา้จะไดรั้บดงัต่อไปน้ี 
1.5.1 คุณค่าทางการศึกษา (Education Value) ดว้ยเป้าหมายหลกัของ Braille & Sound 

for Blind เราใหค้วามส าคญักบัในเร่ืองของการศึกษาของเด็กผูพ้ิการทางสายตาเป็นส่วนส าคญัดงันั้น
คุณค่าหลกัท่ีเรามอบให้คือคุณค่าทางการศึกษาเพื่อเป็นพื้นฐานในการพฒันาและส่งเสริมคุณภาพ
ชีวติของเด็กผูพ้ิการทางสายตาต่อไปในอนาคต 

1.5.2 ประสิทธิภาพของสินค้า (Product Efficiency) ในดา้นตวัหนงัสือแบบเรียน
อกัษรเบรลล์เบ้ืองตน้พร้อมภาพและเสียงประกอบส าหรับเด็กผูพ้ิการทางสายตาท่ีเร่ิมเรียนรู้อกัษร
เบรลล์เราให้ความส าคญัในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การออกแบบการผลิตส่วนของฟังก์ชั่นเสียงท่ีได้
คุณภาพเพื่อให้ตวัส่ือแบบเรียนอกัษรเบรลล์เบ้ืองตน้พร้อมภาพและเสียงประกอบออกมาอย่างมี
ประสิทธิภาพและมาตรฐานมากท่ีสุด 

1.5.3 การเรียนรู้ที่ง่ายกว่าและรวดเร็วกว่า (Easier & Faster to Learn) ส่ือแบบเรียน
อกัษรเบรลล์เบ้ืองตน้พร้อมภาพและเสียงประกอบส าหรับเด็กผูพ้ิการทางสายตาท่ีเร่ิมเรียนรู้อกัษร
เบรลลห์นงัสือตวัน้ีถูกออกแบบดว้ยความตั้งใจของทางผูผ้ลิตเพื่อใหผู้พ้ิการทางสายตาเกิดการเรียนรู้ 
ฝึกจินตนาการท่ีง่ายกวา่และสามารถเรียนรู้ไดร้วดเร็วกวา่การเรียนรู้แบบเดิม 

1.5.4 คุณค่าทางจิตใจ (Value of Mind) คุณค่าดา้นจิตใจคือการท่ีเด็กผูพ้ิการทางสายตา
ไดรั้บความรู้สึกท่ีวา่มีคนมองเห็นและให้ความส าคญักบัการศึกษาของพวกเขารู้สึกว่าพวกเขาเองก็
ไดรั้บยอมรับและเป็นส่วนหน่ึงของสังคมไม่ใช่มองพวกเขาแค่ผูด้อ้ยโอกาสทางสังคม 

1.5.5 ตอบสนองต่อนโยบายของทางภาครัฐ Braille & Sound for Blind มุ่งเน้น
ตอบสนองนโยบายของทางภาครัฐโดยเฉพาะกระทรวงศึกษาธิการและ กระทรวงความมัน่คงและ
พฒันามนุษยท่ี์มีนโยบายในการเร่งพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูพ้ิการทางสายตาทัว่ประเทศโดย
มุ่งเนน้ในเร่ืองการส่งเสริมการอ่านและให้โอกาสทางการศึกษาโดยการกระจายโอกาสมุ่งเนน้สร้าง
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ความเสมอภาคตลอดจนมีกองทุนส่งเสริมในการพฒันาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาเพิ่มมากข้ึนดว้ยการ
เป็นส่วนหน่ึงของผูส้ร้างและผูส้นบัสนุนนโยบายในส่วนน้ี 

1.5.6 เน้นสร้างช่ือเสียงและภาพลักษณ์ทางสังคมขององค์กร หรือบริษทัท่ีมีการเลือก

ท า CSR ร่วมกบั Braille & Sound for Blind เพื่อมุ่งเนน้การช่วยเหลือสังคมโดยเฉพาะผูพ้ิการทาง

สายตา 

 

 

1.6 บทบาทของส่ือหนังสือ Braille & Sound for Blind ในห้องเรียน 

 
ภาพท่ี 12 แสดงบทบาทของการใชห้นงัสือ Braille & Sound for Blind ภายในหอ้งเรียน 
 

1.6.1 บทบาทของหนังสือ Braille & Sound for Blind 

 หนงัสือ Braille & Sound for Blind จะเขา้มาช่วยลดภาระหนา้ท่ีของครูในเร่ืองการ
สอนในชั้นเรียน เน่ืองจากการเก็บขอ้มูลพบว่าปัจจุบนัครูจะสอนนกัเรียนดว้ยหนงัสือท ามือและ
ชาร์ตอกัษรเบรลล ์โดยครูจะบอกเป็นโคช้ตวัเลข เช่น โคช้ 1 ก.ไก่ และคอยดูนกัเรียนทีละคน แต่ถา้
มีการใช ้หนงัสือ Braille & Sound for Blind ภายในชั้นเรียน จะเป็นการลดภาระหนา้ท่ีของครู ท่ีตอ้ง



19 
 

 

 

ดูแลนักเรียนในห้องทุกคน โดยเฉพาะในกรณีท่ีมีนักเรียนท่ีไม่เขา้ใจ ครูสามารถ เขา้ไปประกบ
นกัเรียนแบบตวัต่อตวัไดม้ากข้ึน 

  เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ของเด็กผูพ้ิการทางสายตาภายในหอ้งเรียน 
 ส่งเสริมการทบทวนบทเรียนของเด็กผูพ้ิการทางสายตาภายนอกห้องเรียนไดด้ว้ย

ตนเอง 
1.6.2 ประโยชน์ของส่ือทีม่ีต่อนักเรียนและครู 

 ในแง่ของผูเ้ป็นนกัเรียนสามารถเรียนรู้และจดจ าไดเ้ร็วข้ึนโดยสามารถเรียนรู้ไดท้ั้ง 
อกัษรเบรลลเ์สียงสัมผสั และฝึกในดา้นจินตนาการไปพร้อมๆกนั 

 เน่ืองจากในปัจจุบนัครูผูส้อนไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ ดงันั้น ส่ือตวัน้ีจะเขา้มา
ช่วยแบ่งเบาการสอนใหค้รูไดเ้ขา้มาดูแลนกัเรียนไดอ้ยา่งทัว่ถึงและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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บทที ่2 

การก าหนดกลยุทธ์และแผนการตลาด 
 

 

2.1 เป้าหมายทางการตลาด (Goal) 
ท าให้ Braille & Sound for Blind เป็นอนัดบัหน่ึง ในบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนเพื่อส่งมอบ

ประสบการณ์ใหม่ในการเรียนใหก้บัเด็กผูพ้ิการทางสายตา 
 
 

2.2 วตัถุประสงค์ (Marketing Objective) 
บริษทัตอ้งการส่วนแบ่งทางการตลาด 10% ในปีแรกจากก าลงัการผลิตท่ี Braille & 

Sound for Blind คาดการณ์ไว ้โดยสัดส่วนทางการตลาดในกลุ่มเป้าหมายในปีแรกแบ่งไดด้งัน้ี 
อุตสาหกรรมขนาดกลาง 20% ของเป้าหมายการผลิตในปีแรก อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 80% ของ
เป้าหมายการผลิตในปีแรก ส่วนอุตสาหกรรมขนาดเล็กทางกลุ่มตั้งเป้าหมายไวใ้นปีท่ีสอง   

 
  

2.3 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Target Customers)  
กลุ่มลูกคา้ของ Braille & Sound for Blind แบ่งออกไดด้งัต่อไปน้ี 
2.3.1 กลุ่มเป้าหมายหลกั 
ในแต่ละปี องค์กรเอกชนจะมีงบประมาณในการท า  CSR (Corporate Social 

Responsibility) บริษทัจะเลือกเสนอโครงการต่อองค์กรเอกชนโดยมีหลกัเกณฑ์การจดัจ าหน่ายคือ 
จ าหน่ายให้กับอุตสาหกรรม หน่ึงประเภท ต่อ หน่ึงองค์กร ดังนั้ น การเสนอโครงการท่ีเป็น
ประโยชน์กับสังคมอย่างชัดเจนและสร้างคุณค่าต่อสังคมอย่างชัดเจน จะท าให้องค์กรเหล่านั้น
ตดัสินใจร่วมโครงการกบับริษทัไดง่้ายข้ึน บริษทัจึงเล็งเห็นว่าการจดัจ าหน่ายสินคา้ให้กบัองค์กร
เอกชนเป็นช่องทางท่ีเหมาะสม  

2.3.2 กลุ่มเป้าหมายรอง 
บริษทัเสนอขายสินคา้ผ่านร้านค้าสินค้าปลีกย่อยต่างๆ (เช่น ร้านขายหนังสือ,ร้าน

สะดวกซ้ือ เป็นตน้) โดยหกัเปอร์เซ็นจากยอดขายสินคา้ของทางร้านนั้นๆ เพื่อน ายอดท่ีขายไดท่ี้มา
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สะสมรวมเขา้กบัโครงการบริจาคหนงัสือ นอกจากเป็นการกระตุน้ยอดขายสินคา้ให้กบัร้านคา้ต่างๆ
แลว้ ยงัเป็นช่องทางหน่ึงท่ีสามารถท าให้ภาพลกัษณ์ของร้านคา้นั้นๆ เป็นภาพลกัษณ์ท่ีดูน่าเช่ือถือ 
ข้ึนมาอีกดว้ยบริษทัจดัท าโครงการเพื่อเป็นโอกาสใหบุ้คคลธรรมดา ไดเ้ขา้ร่วมท ากิจกรรมกบับริษทั 
ปีละ 1 คร้ังช่องทางน้ีจะเพิ่มรายไดใ้หก้บับริษทัเพิ่มมากข้ึน 

 
 

2.4 การคาดการณ์กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีทางบริษทัไดก้ าหนดเอาไวเ้ป็นกลุ่มบริษทัมหาชนท่ีจดทะเบียน

ในตลาดหลกัทรัพยแ์ละเป็นบริษทัท่ีท า CSR อยา่งสม ่าเสมอตลอด 5 ปีท่ีผา่นมา คาดการณ์จาก 
-บริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยมี์อยูท่ ั้งหมด 659 บริษทั 
-บริษทัท่ีท า CSR อยา่งต่อเน่ืองในระยะเวลา5ปีท่ีผา่นมา มีอยู ่40 บริษทั 

ดงันั้นบริษทัฯ สามารถสรุปไดว้า่บริษทัท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายท่ีชดัเจนนั้นมีอยูท่ ั้งหมด 40 บริษทั  
 
 

2.5 ต าแหน่งภาพลกัษณ์ทางการตลาด(Brand Positioning) 
เรามุ่งหวงัว่าเราจะเป็นธุรกิจเพื่อสังคม (Business for social) และ มุ่งให้การศึกษา

ส าหรับผูพ้ิการทางสายตา (Education for the blind) 
 
 

2.6 หัวใจส าคญัของแบรนด์ (Brand Essence) 
การสร้างแบรนด์ของ Braille & Sound for Blind จะสอดคลอ้งตามไปกบั Brand 

Essence ซ่ึงมาจากคุณค่าหลกัๆ ท่ี Braille & Sound for Blind จะมอบให้แก่ลูกคา้ ดงันั้นการท าแบ
รนด ์ทางบริษทัตอ้งการวางจุดยนืวา่ 
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ภาพท่ี 13 แสดงหวัใจส าคญั (Brand Essence) ของ Braille & Sound for Blind 
 
 

2.7 กลยุทธ์ทางการตลาด (Marketing Strategies) 
กลยทุธ์ทางการตลาดแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดงัต่อไปน้ี 
 กลยทุธ์ดา้นผลิตภณัฑ์ (Product Strategy) 
 กลยทุธ์ดา้นราคา (Price Strategy) 
 กลยทุธ์ดา้นช่องทางการเขา้ถึงลูกคา้ (Channel Strategy) 
 กลยทุธ์ดา้นการส่ือสารทางการตลาดแบบบูรณาการ (IMC Strategy) 

 
 

2.7.1 กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ (Product Strategy) 
กลยุทธ์ทางด้านผลิตภัณฑ์บริษัทฯเน้นการสร้างภาพลักษณ์ในเร่ืองของ  การให้

การศึกษากบัผูพ้ิการทางสายตา โดยวธีิการดงัต่อไปน้ี 
 เลือกใชว้สัดุท่ีมีความปลอดภยั และทนทาน 
 จดัท าหนงัสือใหมี้นวตักรรม เพื่อใหมี้ประโยชน์มากท่ีสุดต่อผูพ้ิการทางสายตา 
 เนน้ตอบโจทยค์วามตอ้งการดา้นการศึกษาของผูพ้ิการทางสายตาอยา่งแทจ้ริง 
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2.7.2 กลยุทธ์ด้านราคา (Price Strategy) 
ในการตั้งราคา บริษทัใช ้3 กลยทุธ์ ในการประมาณการ ไดแ้ก่ 
Valued Based Pricing Strategy 
ค านึงถึงคุณค่าท่ีลูกคา้จะไดรั้บ มากกว่าราคาของหนังสือทัว่ไปเพราะ Braille and 

Sound for Blind ตอ้งการให้ลูกคา้เห็นวา่การเขา้ร่วมโครงการกบัทาง Braille and Sound for Blind 
นั้นไม่ใช่เพียงการซ้ือหนังสือเพื่อบริจาคเพียงอย่างเดียวแต่ให้ในเร่ืองของคุณค่าทางจิตใจและ
การศึกษากบักลุ่มผูพ้ิการทางสายตาอีกดว้ย 

Customer Based Pricing Strategy 
 จากการเช็คราคาท่ีลูกคา้ยินดีท่ีจะจ่ายโดยการสัมภาษณ์บริษทัมหาชนในเชิงลึก

หลายๆบริษทัพบว่า ส่วนใหญ่จะมีการก าหนดงบประมาณรวมโดยอาจจะแบ่งเป็นโครงการเดียว
หรือท าหลายๆ CSR ในแต่ละปี เฉล่ียแลว้อยูป่ระมาณ 500,000 - 2,000,000 บาทต่อโครงการข้ึนอยู่
กบัขนาดของบริษทั 

Competitor Based Pricing Strategy 
น าหนงัสือท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัหนงัสือของ Braille & Sound for Blind มา

เปรียบเทียบราคาเพื่อหาราคาท่ีบริษทัฯ ควรตดัสินใจในการตั้งราคา 
หนงัสือภาษาไทย  ราคา  2,000 บาท 
หนงัสือภาษาองักฤษ  ราคา  2,000 บาท 
 

2.7.3 กลยุทธ์ด้านช่องทางการเข้าถึงลูกค้า (Channel Strategy) 
Braille & Sound for Blind เป็นธุรกิจประเภท B2B เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีจดัจ าหน่าย

หนงัสือเสียงพร้อมภาพ ประกอบ ให้กบับริษทัมหาชน เพื่อน าไปท าโครงการ CSR ให้กบัผูพ้ิการ
ทางสายตา โดยช่องทางการเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายของทาง Braille & Sound for Blind แบ่งไดเ้ป็น 

 ช่องทางการจดัจ าหน่าย  เนน้การเจรจาผา่นผูแ้ทนขายของบริษทั 
 ช่องทางการรับขอ้มูล ขอ้มูลต่างๆของทางบริษทัลูกคา้และบุคคลทัว่ไปสามารถรับ

ขอ้มูลไดท้างเวบ็ไซต ์Facebook และ Instagram   
 

2.7.4 กลยุทธ์ด้านการส่ือสารทางการตลาดแบบบูรณาการ (IMC Strategy) 
เน้ือหาและสาระของการส่ือสารทางการตลาดนั้นจะเน้นในเร่ืองของ คุณค่าทางดา้น

จิตใจ และการให้ในเร่ืองของการศึกษากบัผูพ้ิการทางสายตาเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ทางการ
ส่ือสารการตลาดขา้งตน้ บริษทัฯ ไดก้ าหนดรูปแบบการส่ือสารทางการตลาดไวด้งัต่อไปน้ี 
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2.7.4.1 การโฆษณา (Advertising) 
 การโฆษณาผ่าน Social media โดยเน้นเน้ือหาสาระ ท่ีมุ่งให้เห็น

ถึงปัญหาในเร่ืองของการศึกษาส าหรับผูพ้ิการทางสายตา เพื่อให้ทุกภาคส่วนนั้นตระหนกัถึงปัญหา
ดงักล่าว 

 การจดัท าเวบ็ไซตข์อง Braille &ou Sound for Blind  
http://www.brailleandsoundforblind.com  เพื่อใหลู้กคา้และบุคคลทัว่ไปสามารถรับรู้ข่าวสารและ
กิจกรรมของทางบริษทัฯได ้

2.7.4.2 การประชาสัมพนัธ์ (Public Relations) 
การเขียนบทความ และ ความรู้เก่ียวกบั ผูพ้ิการทางสายตา ท่ีคนทัว่ไปยงัไม่รับรู้เพื่อให้บุคคลทัว่ไป
รู้จกัโครงการของ Braille & Sound for Blind ซ่ึงเม่ือเกิดการรู้จกัไปเป็นวงกวา้งแลว้จะท าให้บริษทั
มหาชนต่างๆสามารถตดัสินใจเขา้ร่วมโครงการไดง่้ายข้ึน 

2.7.4.3 การส่งเสริมการขาย (Sales Promotion) 
การท าแพค็เก็จซ้ือหนงัสือเป็นแพค็คู่ คือซ้ือพร้อมกนัทั้งหนงัสือภาษาไทยและภาษาองักฤษเป็นการ
ส่งเสริมการขาย โดยจูงใจใหลู้กคา้ซ้ือหนงัสือในจ านวนท่ีมากข้ึน  

2.7.4.4 กิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ (CRM Activities) 
เน่ืองจากลูกคา้ของบริษทัฯเป็นลูกคา้บริษทัจ ากดัมหาชน ซ่ึงเป็นองคก์รท่ีใหญ่ ดงันั้น การท า CRM 
กบัลูกคา้เป็นส่ิงท่ีจ าเป็นมากโดยบริษทัฯ จะท า CRM โดยการจดัท าฐานขอ้มูลของลูกคา้ ในเร่ือง
ของความตอ้งการของลูกคา้หลงัจากเขา้ร่วมโครงการกบัทางบริษทัตอ้งตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้อยา่งครบถว้น โดยการรายงานขอ้มูลความเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน 

 
 

 

 

 

 

 

http://www.brailleandsoundforblind.com/
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บทที ่3 

การจัดตั้งและบริหารองค์กรธุรกจิ 

 

3.1 รายละเอยีดผู้ถือหุ้นและผู้บริหาร 
Braille & Sound for Blind จดัตั้งเป็นบริษทั จ ากดั โดยมีเงินจากผูถื้อหุ้นทั้ง 3 คน เป็น

จ านวนเงิน 2,609,000 บาท โดยจดัสรรหุ้นไวท้ั้งหมด 26,090 หุ้น ในราคาหุ้นละ100 บาท ดัง
รายละเอียดต่อไปน้ี 
ตารางท่ี 3 แสดงรายช่ือผูร่้วมทุนและสัดส่วนการถือหุน้ 
ล าดับที ่ ช่ือผู้ร่วมทุน จ านวนหุ้น สัดส่วน เงินลงทุน 

1 สุสินี ขนอม 10,436 40% 1,043,600 บาท 
2 สุจิตรา วดัลอ้ม 10,436 40% 1,043,600 บาท 
3 ณฐัพงศ ์ศรีสุขลอ้ม 5,218 20 % 521,800    บาท 
 รวม 26,090 100% 2,609,000 บาท 
 

คณะกรรมการบริหาร (Board of Director) มีจ  านวน 3 คน ประกอบดว้ย 
 ผูถื้อหุน้ของบริษทั 3 รายตามรายช่ือในตารางดา้นบน 

ทีป่รึกษาแผนธุรกจิฯ มีจ  านวน  2 ราย ประกอบดว้ย 
 อาจารยสุ์จิตรา ติกวฒันานนท์  หัวหน้างานเรียนร่วม คส.3 (ครูช านาญการพิเศษ ) 

โรงเรียนสอนคนตาบอดกรุงเทพ 
 นาย สถาพร  สายใจ ท างานใหก้บัองคก์รไม่แสวงหาผลก าไร เป็นหน่ึงในเครือข่าย

ของ สมาคมสมองกลฝังตวัแห่งประเทศไทย (TESA) เป็นท่ีปรึกษาเด็กฝึกงาน เขา้ร่วมโครงการ 
Hyper Camp 

การท างาน 
- Thomson Reuters (Financial and Risk) 2013 -2014 
- FORTH CORP PCL., 2009 – 2013 
- Toyota Tsusho Electronics (Thailand) 2007 – 2009  



26 
 

 

 

3.2 โครงสร้างองค์กร 
การบริหารและจดัการองคก์รของ Braille & Sound for Blind สามารถอธิบายไดจ้าก

ภาพดา้นล่าง โดยภายในแผนภาพน้ีแสดงโครงสร้างองคก์ร Chain of Command ทั้งในแนวด่ิงและ
แนวนอน จ านวนบุคลากรของ Braille & Sound for Blind ในแต่ละต าแหน่ง พร้อมบทบาทหนา้ท่ี
และรายไดใ้นแต่ละเดือน 

ภาพท่ี 14 แสดงภาพแผนภาพองคก์ร และอตัราก าลงัคน 

 

3.2.1 คุณสมบัติพนักงาน 

พนักงานฝ่ายออกแบบ (Graphic Designer) 

 จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีข้ึนไป สาขา การออกแบบผลิตภณัฑ ์(มีความรู้

เก่ียวกบัการออกแบบส่ือเพื่อเด็ก) 

 สามารถส่ือสาร แนวคิดของตวัเองใหผู้อ่ื้นเขา้ใจไดง่้าย 

 สามารถรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นได ้
 ประสบการณ์การท างานดา้นออกแบบมากกวา่ 2 ปี ข้ึนไป 
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พนักงานฝ่ายวจัิยและพฒันา (Research and development staft) 

 จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ภาควชิาวศิวกรรมศาสตร์ สาขา

อิเล็กทรอนิกส์ 

 สามารถออกแบบวงจรอิเล็กทรอนิกส์ได ้

 สามารถท างานภายใตค้วามกดดนัได ้
 มีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 2 ปีข้ึนไป 

ผู้จัดการ (Manager) 

 จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีข้ึนไป ภาควชิาบริหารธุรกิจ สาขาการตลาด 

 มีบุคลิกภาพท่ีดี 
 มีความเขา้ใจในเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม 
 มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 
 มีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 1 ปีข้ึนไป 
 สามารถวางแผนการบริหารงานดา้นการขายไดเ้ป็นอยา่งดี  
 สามารถวเิคราะห์ความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนต่อองคก์รในแง่ของการขายได ้

พนักงานขาย (Sales person) 

 จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 

 มีบุคลิกภาพท่ีดี 

 มีใจรักการบริการ 

พนักงานตรวจสอบความถูกต้องของสินค้า (Quality control staft) 

 จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายข้ึนไป 

 มีความละเอียดรอบคอบ 

 สามารถปฏิบติังานตามขั้นตอนท่ีบริษทัวางไวไ้ดอ้ยา่งเคร่งครัด 

พนักงานประกอบช้ินส่วน (Technician ) 

 จบการศึกษาระดบั ปวช สายอาชีพไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์ 
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 สามารถท างานตามแผนงานท่ีบริษทัวางไวไ้ด ้

 มีความละเอียดรอบคอบ 
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บทที ่4 

แผนการปฎบัิติงานในการจัดตั้งธุรกจิ 
 
 

4.1 ท าเลทีต่ั้ง 

บริษทัฯ จะตั้งส านกังาน อยู่ภายในโครงการ Platinum Place Ramkhamhang เป็น

ลกัษณะ Home office 4 ชั้นขนาด อยูติ่ดถนน รามค าแหง ใกลซ้อย รามค าแหง 178 เพราะภาพลกัษณ์

ของบริษทัฯ มีความอบอุ่น  ดังนั้น บริษทัต้องการส่ือให้ผูท่ี้มาติดต่อ และ ผูท่ี้พบเห็นได้รับรู้ถึง

ความรู้สึกถึงความอบอุ่น และสถานท่ีดงักล่าวยงัง่ายต่อการคมนาคม ไม่มีปัญหารถติด และมีท่ี

ส าหรับจดัเก็บสินคา้ 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 15 แสดงท าเลท่ีตั้งส านกังานของ Braille & Sound for Blind 
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4.2 การวางแผนด้านก าลงัการผลติ 
จากการศึกษาตลาดกลุ่มเป้าหมายท่ีกล่าวไวใ้นบทแผนการตลาดพบวา่ บริษทัมหาชนท่ี

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยมี์อยูจ่  านวน 659 บริษทั และบริษทัท่ีท า CSR อยา่งต่อเน่ืองตลอด 5ปี
ท่ีผ่านมามีอยู่จ  านวน 40 บริษทั บริษทัฯตั้งเป้าหมายไวใ้นปีแรกว่า บริษทัต้องการส่วนแบ่งทาง
การตลาด 10% ของก าลงัการผลิต หรือ 1,200 เล่มส าหรับแต่ละภาษาในปีแรก โดยกลุ่มเป้าหมายท่ี
บริษทัตอ้งการนั้นแบ่งเป็น อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 80% และ อุตสาหกรรมขนาดเล็ก 20% ของ
เป้าหมายการผลิตในปีแรก 

 
ตารางท่ี 4 แสดงการคาดการณ์หนงัสือในการจดัจ าหน่าย ในปีท่ี 1 
ภาค
เรียนที ่ 

วนัทีเ่ปิดเทอม ระยะเวลาใน
การผลติ 

วนัส่ง
มอบ
สินค้า 

จ านวนหนังสือ จ านวนบริษัทที่
เข้าร่วมโครงการ 

1 10 มิ.ย.-4 พ.ย. พ.ค.ของปีก่อน
หนา้-15มี.ค.
ของปีถดัไป 

15 เม.ย. 
ของทุกปี 

1,200 เล่ม
(ภาษาไทย และ 
ภาษาองักฤษ) 

 อุตสาหกรรม
ขนาดใหญ่ 8% ,
อุตสาหกรรม
ขนาดเล็ก 2% 

 

 ธุรกิจจะมีการส่งมอบสินคา้ใน 1 ปีเพียง 1 รอบเท่านั้น คือวนัท่ี 15 เมษายนของทุกปี การส่ง
มอบสินคา้นั้นบริษทัจะส่งมอบก่อนถึงการเปิดภาคเรียนท่ี 1 เพื่อใหก้ลุ่มนกัเรียนคนตาบอดไดใ้ช้
หนงัสือไดต่้อเน่ืองจนถึงภาคเรียนท่ี 2 
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 จากแผนการผลิตดา้นบนนั้นบริษทัฯ ตอ้งจดัจา้งพนกังานตามอตัราส่วนดงัดา้นล่างน้ี 
ตารางท่ี 5 แสดงต าแหน่งและจ านวนการจดัจา้งพนกังานของ Braille & Sound for Blind 

พนกังาน จ านวน 
1.Graphic designer 1 ต าแหน่ง 

2.Research & Development 1 ต าแหน่ง 
3.Manager 1 ต  าแหน่ง 
4.Sale 1 ต าแหน่ง 

5.Quality control & Technical labor 3 ต  าแหน่ง 

 
 

4.3 กระบวนการด าเนินงาน 
ภาพรวมกระบวนการด าเนินงานมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
4.3.1. กจิกรรมแรกเข้า 
จดัหาบริษทัเขา้ร่วมโครงการ โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
 คดัเลือกบริษทัท่ีอยู่ในตลาดหลกัทรัพยแ์ละเขา้เกณฑ์ตามเป้าหมายท่ี Braille & 

Sound for Blind ก าหนดไว ้
 จดัท าหนงัสือข้ึนเพื่อยื่นวตัถุประสงคท่ี์ Braille & Sound for Blind  ตอ้งการเสนอ

ใหก้บัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทันั้นๆ 
 นดัวนัเพื่อท าการเสนอโครงการของ Braille & Sound for Blind ให้กบับริษทัท่ี

ตอ้งการเขา้ร่วมโครงการ  
 น าเสนอโครงการใหก้บัลูกคา้ 
 พูดคุยสอบถามความตอ้งการของลูกคา้ ในแง่ของ feedback ท่ีลูกคา้ตอ้งการว่ามี

อะไรบา้ง 
 Braille & Sound for Blind ประมวลผลส่ิงท่ีลูกคา้ตอ้งการ และตอบกลบัลูกคา้ ว่า

บริษทัสามารถ feedback ตามท่ีลูกคา้ตอ้งการไดห้รือไม่ 
 เม่ือลูกคา้ตอบรับเขา้ร่วมโครงการแลว้ Braille & Sound for Blind ตอ้งร่างสัญญา 

และส่งใหลู้กคา้ตรวจสอบความถูกตอ้ง 
 นดัวนัท าสัญญา 
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 ผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีรับผดิชอบโครงการของบริษทัลูกคา้ ลงนามในสัญญา 
 ลูกคา้ช าระเงินมดัจ าจ านวน 50% ของราคาโครงการท่ีเขา้ร่วม 
 
4.3.2. กจิกรรมระหว่างด าเนินการ 

 ตรวจสอบความถูกตอ้งของสินคา้ 
 ส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ หรือ ศูนยส์ าหรับผูพ้ิการทางสายตา (ข้ึนอยูก่บัสัญญาท่ี

ทางบริษทัตกลงท าไวก้บัลูกคา้) 
 ลูกคา้ช าระเงินส่วนท่ีเหลืออีก 50% (ภายใน 3 เดือนหลงัจากท่ีลงนามสัญญา) 
 
4.3.3. กจิกรรมหลงัการส่งมอบสินค้า 

 Braille & Sound for Blind ติดตามผลว่า สินคา้ได้ส่งมอบครบถ้วนถูกตอ้งตาม
ก าหนดเวลาหรือไม่ 

 Braille & Sound for Blind รายงานผลให้กบัลูกคา้ทราบ (ตามขอ้ตกลงท่ีไดท้  าไว้
กบัลูกคา้ตามในสัญญา) 

 ลูกคา้ประเมินความพึงพอใจเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
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ตารางท่ี 6 แสดงแผนการด าเนินงานของ Braille & Sound for Blind 
  Q1 Q2 Q3 Q4 

กิจกรรม วตัถุประสงค/์
เป้าหมาย 

เอกสาร และ ส่ิงท่ี
ตอ้งท า 

ผูรั้บผดิชอบ ม.ค.-
มี.ค. 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.-
ก.ย. 

ต.ค.-
ธ.ค. 

1.กิจกรรมแรก
เขา้ 

เพื่อเจรจาหา
บริษทัท่ีจะเขา้
ร่วมโครงการ
กบั Braille and 
sound for blind  

1.หนงัสือยืน่กบั
หน่วยงานต่างๆ
เพื่อแสดงความ
จ านงในการหารือ 

Manager&Sale         

    2.ตวัอยา่งสินคา้ Manager&Sale         

    3.Presentation  Manager&Sale         

    4.สญัญาระหวา่ง
ลูกคา้กบัBraille 
and sound for 
blind 

Manager&Sale         

2.กิจกรรม
ระหวา่ง
ด าเนินงาน 

ผลิตสินคา้และ
ส่งมอบสินคา้
ใหไ้ดคุ้ณภาพ 

1.วางแผนการ
ผลิต 

Manager         

    2.หนงัสือรายงาน
ความคืบหนา้
ใหก้บัลูกคา้ 

Sale         

    3.ผลิต และ
ตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของสินคา้ 

Manager,QC,
ช่างเทคนิค,ช่าง

ประกอบ
ช้ินส่วน 

        

    4.ใบเสร็จรับเงิน
ส่วนท่ีเหลือ 

Sale         

    5.ส่งมอบสินคา้ Manager&Sale         
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ตารางท่ี 6 แสดงแผนการด าเนินงานของ Braille & Sound for Blind (ต่อ) 
  Q1 Q2 Q3 Q4 

กิจกรรม วตัถุประสงค/์
เป้าหมาย 

เอกสาร และ ส่ิงท่ี
ตอ้งท า 

ผูรั้บผดิชอบ ม.ค.-
มี.ค. 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.-
ก.ย. 

ต.ค.-
ธ.ค. 

3.กิจกรรมหลงั
ส่งมอบสินคา้ 

ติดตามผลเพื่อ
พฒันาสินคา้
และการบริการ 

1.เอกสารรายงาน
ผลใหลู้กคา้ทราบ
หลงัส่งมอบสินคา้ 

 Sale         

    2.ส่งแบบประเมิน
เพื่อใหลู้กคา้
ประเมินความพึง
พอใจ 

 Sale         

 
ตารางท่ี 7 รายช่ือโรงเรียนในปีแรกส าหรับการจดัส่งสินคา้ของ Braille & Sound for Blind 
ปีท่ี รายช่ือโรงเรียน จ านวน(เล่ม) 
1 โรงเรียนการศึกษาคนตาบอด สาขากรุงเทพ 

โรงเรียนการศึกษาคนตาบอด สาขานครนายก 
โรงเรียนสอนคนตาบอดกรุงเทพ 
มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชินูปถมัภ ์
สมาคมคนตาบอดปทุมธานี 
สมาคมคนตาบอดนครปฐม 
สมาคมคนตาบอดสมุทรปราการ 
สมาคมคนตาบอดนครสวรรค ์
สมาคมคนตาบอดนนทบุรี 
สมาคมคนตาบอดสิงห์บุรี 
สมาคมคนตาบอดลพบุรี 
สมาคมคนตาบอดพิจิตร 
สมาคมคนตาบอดฉะเชิงเทรา 

100 
100 
200 
200 

 
100 
100 
100 
50 
60 
50 
50 
50 
40 

หมายเหตุ รายช่ือโรงเรียนดงัตารางดา้นบนสามารถเปล่ียนแปลงไดต้ามความเหมาะสม ของความ
    ตอ้งการของโรงเรียน หรือ องคก์รในแต่ละปี 
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บทที ่5 

สมมติฐานทางการเงินและการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุน 

 
 

5.1 โครงสร้างและนโยบายทางการเงิน 
แหล่งเงินทุนเร่ิมตน้ในการเปิดบริษทัเป็นเงินลงทุนจ านวน 2,608,960 บาทมาจาก

ส่วนของเจา้ของทั้งหมด และสามารถใชเ้งินจากก าไรสะสมมาเป็นเงินลงทุนไดโ้ดยไม่ตอ้งกูเ้งิน
เพิ่ม 

บริษทัมีสัดส่วนการใชไ้ปของเงินดงัแสดงในตารางท่ี 10-27 ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 8 แสดงท่ีมาของเงินลงทุนในโครงการ                หน่วย:บาท 

เงินลงทุนในโครงการ   รวม   แหล่งท่ีมาของเงินลงทุน  
     เงินลงทุน   เงินกู ้ 
 ท่ีดินและการปรับปรุง               24,000                       24,000                       - 
 ส่ิงปลูกสร้าง               50,000                       50,000                       -    
 เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์               37,750                       37,750                       -    
 ยานพาหนะ  -   -                       -    
 อุปกรณ์ส านกังาน               45,860                       45,860                       -    
 ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน             331,350                    331,350                       -    
 เงินทุนหมุนเวยีน          2,120,000                 2,120,000                      - 

 รวม          2,608,960                 2,608,960                       -    
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ตารางท่ี 9 แสดงรายละเอียดการใชไ้ปของเงินทุนในการเร่ิมตน้ในปีแรก             หน่วย:บาท 
 เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ 

รายการ จ านวน ราคา รวม 
โตะ๊ประชุม MONO CF-140 4 3,700 14,800 
เกา้อ้ีส านกังาน MONO SA-47 12 1,450 17,400 
หวัแร้งบดักรี 4 150 600 
กลอ้งส่องขยายช้ินงาน 5 990 4,950 
    Total 37,750 
    
อุปกรณ์ส านกังาน    

รายการ จ านวน ราคา รวม 
กล่องใส่เคร่ืองมือตูเ้ก็บอะไหล่ 

ครีมเอเพก็ซ์ KC-310RL 
5 1,050 5,250 

คอมพิวเตอร์ DELL Inspriron 
N3437-W560124TH 

2 18,990 37,980 

เคร่ืองปร้ิน Canon Inkjet 
Printer รุ่น Pixma MX397 

1 2,630 2,630 

  Total 45,860 
 
ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน 

รายการ จ านวน ราคา รวม 

Mole plastic 1 120,000 120,000 

Block ป้ัมนูน English 1 100,000 100,000 

Block ป้ัมนูน Thai 1 100,000 100,000 

Set up flex pcb 1 10,000 10,000 

Set up print pcb 1 1,350 1,350 

    Total 331,350 
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5.2 ทีม่าของรายได้ 
5.2.1 รายไดจ้ากการขายหนงัสือเสียง Braille and Sound for Blind 
รายไดข้องบริษทัไดม้าจากการขายหนงัสือเสียง Braille and Sound for Blind ซ่ึงมี

สินคา้อยู ่2 ประเภท คือ หนงัสือภาษาไทย และ หนงัสือภาษาองักฤษ ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 10  แสดงราคาขายของสินคา้ทั้ง 2 ประเภท 

  ช่ือสินคา้ บาท หน่วย 

สินคา้ 1 หนงัสือภาษาไทย             2,000  เล่ม 

สินคา้ 2 หนงัสือภาษาองักฤษ             2,000  เล่ม 
 

ตารางท่ี 11  แสดงปริมาณการผลิตสูงสุด                   หน่วย:เล่ม 
คิดเป็นร้อยละของปริมาณการผลิต

สูงสุด 10% 20% 50% 90% 100% 

 
ช่ือสินคา้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินคา้ 
1 หนงัสือภาษาไทย 1,200 2,400 6,000 10,800 12,000 

สินคา้ 
2 หนงัสือภาษาองักฤษ 1,200 2,400 6,000 10,800 12,000 

 
รวม 2,400 4,800 12,000 21,600 24,000 

 
ตารางท่ี 12 จ าแนกประเภทลูกคา้ตามขนาดของอุตสาหกรรม 

 
 
 

ประเภทอุตสาหกรรม ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 

ขนาดเล็ก - 2% 5% 8% 10% 
ขนาดกลาง 2% 3% 10% 27% 30% 
ขนาดใหญ่ 8% 15% 35% 55% 60% 
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ตารางท่ี 13 แสดงยอดขาย ต่อปี                    หน่วย:บาท 

 
ช่ือสินคา้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินคา้ 
1 หนงัสือภาษาไทย 2,400,000 4,800,000 12,000,000 21,600,000 24,000,000 

สินคา้ 
2 

หนงัสือ
ภาษาองักฤษ 2,400,000 4,800,000 12,000,000 21,600,000 24,000,000 

 
รวม 4,800,000 9,600,000 24,000,000 43,200,000 48,000,000 

 
ยอดขายต่อเดือน 400,000 800,000 2,000,000 3,600,000 4,000,000 

 
 
5.2.2 การประมาณการตน้ทุน 

5.2.2.1 ตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วย 
 

ตารางท่ี 14 แสดงตน้ทุนแปรผนัจ าแนกตามประเภทหนงัสือ 

สินคา้ 1 หนงัสือภาษาไทย ราคา หน่วย 

วตัถุดิบ 1 Electronic Part 378.705 บาท /เล่ม 

วตัถุดิบ 2 Printing 491 บาท /เล่ม 

วตัถุดิบ 3 Plastic 16.44 บาท /เล่ม 

 
รวม 886.145 บาท /เล่ม 

 

 
 
 

สินคา้ 2 หนงัสือภาษาองักฤษ ราคา หน่วย 

วตัถุดิบ 1 Electronic Part 378.705 บาท /เล่ม 

วตัถุดิบ 2 Printing 388.3 บาท /เล่ม 

วตัถุดิบ 3 plastic 16.44 บาท /เล่ม 

 
รวม 783.445 บาท /เล่ม 
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 ตารางท่ี15 แสดงตน้ทุนแปรผนัต่อปี 
  ช่ือสินคา้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สินคา้ 

1 
หนงัสือ
ภาษาไทย 

1,063,374 2,126,748 5,316,870 9,570,366 10,633,740 

สินคา้ 
2 

หนงัสือ
ภาษาองักฤษ 

940,134 1,880,268 4,700,670 8,461,206 9,401,340 

 รวม 2,003,508 4,007,016 10,017,540 18,031,572 20,035,080 
 
 

5.2.2.2 ตน้ทุนคงท่ี 

ตน้ทุนคงท่ีค านวณไดจ้าก ค่าแรงในการผลิต 

ตารางท่ี 16 แสดงตน้ทุนแรงงานในการผลิต     หน่วย:บาท 
เงินเดือน 

ต าแหน่ง 
จ านวนคน 

บาท/เดือน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
9000 พนกังาน(QC) 1 1 2 3 3 
9000 ช่างเทคนิค 1 2 4 6 7 

9000 

พนกังาน
ประกอบ
ช้ินส่วน 1 1 2 3 4 

 

ค่าแรงในการ
ผลิต 

       
324,000  

              
432,000  

          
864,000  

           
1,296,000  

           
1,512,000  
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ตารางท่ี 17 แสดงแรงงานในการขายและบริหาร     หน่วย:บาท 
เงินเดือน 

ต าแหน่ง 
จ านวนคน 

บาท/เดือน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
25000 Manager 1 1 1 1 1 
25000 Sale 1 2 2 2 2 
25000 R&D 1 1 1 1 1 

16000 
Graphic 
design 1 1 1 1 1 

  

ค่าแรงในการ
ขายและ
บริหาร 

    
1,092,000  

           
1,392,000  

       
1,392,000  

           
1,392,000  

           
1,392,000  

 
ตารางท่ี 18 แสดงค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ       หน่วย:บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ค่าขนส่ง 3,000 3,000 6,000 9,000 12,000 
ค่าน ้า+ค่าไฟ 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 
ค่าประสานงาน 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 
Internet 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800 
ค่าเช่าท่ีดิน 144,000 144,000 144,000 144,000 144,000 
  รวม 206,800 206,800 209,800 212,800 215,800 

 
ตารางท่ี 19 แสดงค่าใชจ่้ายทางการตลาด      หน่วย:บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
Website(Domain+Design) 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 
Advertise (แผน่พบั,Poster) 100,000 120,000 140,000 160,000 180,000 

จดักิจกรรม 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
ค่าส่งเสริมการขาย 144,000 288,000 720,000 1,296,000 1,440,000 

 
รวม 504,000 668,000 1,120,000 1,716,000 1,880,000 
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ตารางท่ี 20 แสดงค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร     หน่วย:บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่าใชจ่้ายในการออกบูธ 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

ค่าน ้ามนั 10,000 15,000 20,000 22,000 20,000 

  รวม 30,000 35,000 40,000 42,000 40,000 

 
 
5.3 การค านวณเงินทุนหมุนเวยีนของกจิการ 
 
ตารางท่ี 21 แสดงการประมาณการเงินทุนหมุนเวยีน 

ลูกหนีก้ารค้า 3.00 เดือน  หน่วย :บาท 
 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ลูกหน้ีการคา้ 1,200,000 2,400,000 6,000,000 10,800,000 12,000,000 
ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน 1,200,000 1,200,000 3,600,000 4,800,000 1,200,000 

 
เจ้าหนีก้ารค้า 3.00 เดือน  หน่วย :บาท 

 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2    ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
เจา้หน้ีการคา้ 500,877 1,001,754 2,504,385 4,507,893 5,008,770 

เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน 500,877 500,877 1,502,631 2,003,508 500,877 
 

 
สต็อกสินค้าส าเร็จรูป 

 
1.00 

 
เดือน 

  
หน่วย : 

 
บาท 

 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป 211,924 387,883 925,010 1,629,096 1,814,305 
สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูปท่ี

เพิ่มข้ึน 
211,924 175,959 537,127 704,086 185,209 
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สต็อกวตัถุดิบ 1.00 เดือน หน่วย : บาท 
 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สตอ็กวตัถุดิบ 166,959 333,918 834,795 1,502,631 1,669,590 
สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพิ่มข้ึน 166,959 166,959 500,877 667,836 166,959 

 
 
5.4 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 

 บริษทั Braille & Sound for Blind คาดวา่จะมีก าไรสุทธิในปีแรกอยูท่ี่ 444,380 
บาท และต่อมาในปีท่ี 2 จะเห็นผลก าไรซ่ึงก าไรสุทธิอยูท่ี่ 2,219,974 บาทและเพิ่มข้ึนต่อเน่ืองอีก
ในปีต่อๆไป 
 
ตารางท่ี 22 แสดงประมาณการงบก าไรขาดทุน      หน่วย:บาท 

รายการ   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  
ยอดขาย 4,800,000 9,600,000 24,000,000 43,200,000 48,000,000 
ต้นทุนขาย      
- วตัถุดิบ 2,003,508 4,007,016 10,017,540 18,031,572 20,035,080 

- แรงงานในการผลิต 324,000 432,000 864,000 1,296,000 1,512,000 
- ค่าเส่ือมราคาในการผลิต 8,775 8,775 8,775 8,775 8,775 

- ค่าโสหุย้ในการผลิต 206,800 206,800 209,800 212,800 215,800 
รวมตน้ทุนขาย 2,543,083 4,654,591 11,100,115 19,549,147 21,771,655 
ก าไรขั้นต้น 2,256,917 4,945,409 12,899,885 23,650,853 26,228,345 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร      
- แรงงานในการขายและ

บริหาร 
1,092,000 1,392,000 1,392,000 1,392,000 1,392,000 

- ค่าเส่ือมราคาในการขายและ
บริหาร 

75,442 75,442 75,442 75,442 75,442 

- ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 504,000 668,000 1,120,000 1,716,000 1,880,000 
- ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและ

บริหาร 
30,000 35,000 40,000 42,000 40,000 
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ตารางท่ี 22 แสดงประมาณการงบก าไรขาดทุน(ต่อ)     หน่วย:บาท 

 
 
5.5 ประมาณการงบกระแสเงินสด 
 
ตารางท่ี 23 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสด     หน่วย:บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
แหล่งที่มาของเงนิลงทุน      

- เงินลงทุน 2,608,960 - - - - 
- เงินกูย้ืม - - - - - 
- ยอดขาย 4,800,000 9,600,000 24,000,000 43,200,000 48,000,000 

- เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึน 500,877 500,877 1,502,631 2,003,508 500,877 
รวมแหล่งท่ีมา  (ก.) 7,909,837 10,100,877 25,502,631 45,203,508 48,500,877 

แหล่งที่ใช้ไปของเงินลงทุน      
- เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 488,960 - - - - 

- ตน้ทุนขาย – ไม่รวมค่า
เส่ือมราคา 

2,534,308 4,645,816 11,091,340 19,540,372 21,762,880 

- ค่าใชจ่้ายในการขายฯ –ไม่
รวมค่าเส่ือม 

1,626,000 2,095,000 2,552,000 3,150,000 3,312,000 

- ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 
- ภาษีเงินได ้ 111,095 554,993 2,054,489 4,085,082 4,568,181 

- ลกูหน้ีการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึน 1,200,000 1,200,000 3,600,000 4,800,000 1,200,000 
 

รายการ ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 1,701,442 2,170,442 2,627,442 3,225,442 3,387,442 
ก าไรก่อนหักดอกเบีย้และภาษเีงนิได้ 555,475 2,774,967 10,272,443 20,425,411 22,840,903 

ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 
ก าไรก่อนหักภาษเีงินได้ 555,475 2,774,967 10,272,443 20,425,411 22,840,903 

ภาษีเงินได ้ 111,095 554,993 2,054,489 4,085,082 4,568,181 
ก าไรสุทธิ 444,380 2,219,974 8,217,954 16,340,329 18,272,722 
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ตารางท่ี 23 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสด(ต่อ)    หน่วย:บาท 

- สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูปท่ี
เพ่ิมข้ึน 

211,924 175,959 537,127 704,086 185,209 

- สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพ่ิมข้ึน 166,959 166,959 500,877 667,836 166,959 
- ช าระคืนเงินกู ้ - - - - - 

รวมแหล่งท่ีใชไ้ป  (ข.) 6,339,246 8,838,727 20,335,833 32,947,376 31,195,229 
เงินสดคงเหลือ – ตน้งวด - 1,570,591 2,832,741 7,999,539 20,255,671 

เงินสดคงเหลือสุทธิระหวา่ง
งวด (ก.-ข.) 

1,570,591 1,262,150 5,166,798 12,256,132 17,305,648 

เงนิสดคงเหลอื – ปลายงวด 1,570,591 2,832,741 7,999,539 20,255,671 37,561,320 

 
ตารางท่ี 24 แสดงงบประมาณการงบดุล      หน่วย:บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สินทรัพย์      

สินทรัพย์หมุนเวยีน      
- เงินสดและเงินในธนาคาร 1,570,591 2,832,741 7,999,539 20,255,671 37,561,320 

- ลกูหน้ีการคา้ 1,200,000 2,400,000 6,000,000 10,800,000 12,000,000 
- สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป 211,924 387,883 925,010 1,629,096 1,814,305 

- สตอ็กวตัถุดิบ 166,959 333,918 834,795 1,502,631 1,669,590 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 3,149,474 5,954,542 15,759,344 34,187,398 53,045,214 

สินทรัพย์ถาวร      
- ท่ีดินและการปรับปรุง 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 

- ส่ิงปลูกสร้าง 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
- เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 37,750 37,750 37,750 37,750 37,750 

- ยานพาหนะ - - - - - 
- อุปกรณ์ส านกังาน 45,860 45,860 45,860 45,860 45,860 

- ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 331,350 331,350 331,350 331,350 331,350 
รวมสินทรัพยถ์าวร 488,960 488,960 488,960 488,960 488,960 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม 84,217 168,434 252,651 336,868 421,085 
รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ 404,743 320,526 236,309 152,092 67,875 

รวมสินทรัพย์ 3,554,217 6,275,068 15,995,653 34,339,490 53,113,089 
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ตารางท่ี 24 แสดงงบประมาณการงบดุล (ต่อ)      หน่วย:บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ      

หนีสิ้นหมุนเวยีน      

- เจา้หน้ีการคา้ 500,877 1,001,754 2,504,385 4,507,893 5,008,770 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 500,877 1,001,754 2,504,385 4,507,893 5,008,770 
หนีสิ้นระยะยาว - - - - - 
รวมหน้ีสิน 500,877 1,001,754 2,504,385 4,507,893 5,008,770 

ส่วนของเจ้าของ      
- เงินลงทุน 2,608,960 2,608,960 2,608,960 2,608,960 2,608,960 

- ก าไรสะสม 444,380 2,664,354 10,882,308 27,222,637 45,495,359 
รวมส่วนของเจา้ของ 3,053,340 5,273,314 13,491,268 29,831,597 48,104,319 

รวมหนีสิ้นและส่วนของ
เจ้าของ 

3,554,217 6,275,068 15,995,653 34,339,490 53,113,089 

 
 

5.6 การประเมนิโครงการ 
สมมติฐานใหค่้า k(i)=10% จากการประมาณการโครงการเป็นระยะเวลา 5ปี 

โครงการแผนธุรกิจ Braille and sound for blind จะมีมูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ 
(NPV)=26,027,107 บาท และใหอ้ตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) = 118.52% ระยะเวลาคืนทุน 1 ปี 
1เดือน โดยมีจุดคุม้ทุน Break even อยูท่ี่ 1,923 เล่ม 

 
 

5.7 กรณสีถานการณ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (Worst case) 
 กรณีสถานการณ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมายอาจเกิดจากผลกระทบทางเศรษฐกิจ 

หรือสาเหตุอ่ืนๆ ส่งผลใหก้ารจดัจ าหน่ายหนงัสือ Braille and sound for blind ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย โดยประมาณการอยูท่ี่ 7% ของ Market size ซ่ึงนอ้ยท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้
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ตารางท่ี 25 แสดงปริมาณการจดัจ าหน่ายหนงัสือ กรณีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

คิดเป็นร้อยละของปริมาณการผลิตสูงสุด 7% 9% 26% 50% 70% 

 ช่ือสินคา้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินคา้ 1 หนงัสือภาษาไทย 840 1,080 3,120 6,000 8,400 

สินคา้ 2 หนงัสือภาษาองักฤษ 840 1,080 3,120 6,000 8,400 

 รวม 1,680 2,160 6,240 12,000 16,800 

 

ตารางท่ี 26 ตารางแสดงสัดส่วนลูกคา้แบ่งตามประเภทของอุตสาหกรรม 

ประเภทอุตสาหกรรม ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
ขนาดเลก็ - - 1% 5% 5% 
ขนาดกลาง 2% 2% 5% 15% 15% 
ขนาดใหญ่ 5% 7% 20% 30% 50% 

 

โดยกรณี Worst case น้ี ทางบริษทัจะใชเ้งินทุนตามตารางท่ีไดแ้สดงดา้นล่างน้ี 

ตารางท่ี 27 แสดงท่ีมาของเงินลงทุนในโครงการกรณี Worst case   หน่วย:บาท 

 
จากตารางท่ี 27 สามารถวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการเม่ือพิจารณาประเมิน

สถานการณ์ท่ีไม่เป็นไปตามความคาดหมาย โดยปีแรกจะขาดทุนสุทธิเท่ากบั -111,578  บาท 

เงินลงทุนในโครงการ รวม แหล่งท่ีมาของเงินลงทุน 
  เงินลงทุน เงินกู ้

ท่ีดินและการปรับปรุง 24,000 24,000  
ส่ิงปลูกสร้าง 50,000 50,000 - 

เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ 37,750 37,750 - 
ยานพาหนะ   - 

อุปกรณ์ส านกังาน 45,860 45,860 - 
ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 331,350 331,350 - 

เงินทุนหมุนเวียน 975,000 975,000 - 
รวม 1,463,960 1,463,960 - 
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ตารางท่ี 28 แสดงงบก าไรขาดทุนกรณีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย   หน่วย:บาท 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ยอดขาย 3,360,000 4,320,000 12,480,000 24,000,000 33,600,000 
ต้นทุนขาย      
- วตัถุดิบ 1,402,456 1,803,157 5,209,121 10,017,540 14,024,556 

- แรงงานในการผลิต 324,000 324,000 324,000 648,000 972,000 
- ค่าเส่ือมราคาในการผลิต 8,775 8,775 8,775 8,775 8,775 

- ค่าโสหุย้ในการผลิต 206,800 206,800 206,800 209,800 212,800 
รวมตน้ทุนขาย 1,942,031 2,342,732 5,748,696 10,884,115 15,218,131 
ก าไรขั้นต้น 1,417,969 1,977,268 6,731,304 13,115,885 18,381,869 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร      
- แรงงานในการขายและบริหาร 1,092,000 1,092,000 1,092,000 1,092,000 1,092,000 

- ค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหาร 75,442 75,442 75,442 75,442 75,442 
- ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 360,000 380,000 400,000 420,000 440,000 

- ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร 30,000 30,000 30,000 40,000 40,000 
รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 1,557,442 1,577,442 1,597,442 1,627,442 1,647,442 
ก าไรก่อนหักดอกเบีย้และภาษีเงนิได้ -139,473 399,826 5,133,862 11,488,443 16,734,427 

ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 
ก าไรก่อนหักภาษีเงนิได้ - 139,473 399,826 5,133,862 11,488,443 16,734,427 

ภาษีเงินได ้ - 27,895 79,965 1,026,772 2,297,689 3,346,885 
ก าไรสุทธิ -111,578 319,861 4,107,090 9,190,754 13,387,542 

 
 
ตารางท่ี 29 แสดงงบกระแสเงินสดกรณีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย    หน่วย:บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
แหล่งที่มาของเงนิลงทุน      

- เงินลงทุน 1,463,960 - - - - 
- เงินกูย้ืม - - - - - 
- ยอดขาย 3,360,000 4,320,000 12,480,000 24,000,000 33,600,000 

- เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึน 350,614 100,175 851,491 1,202,105 1,001,754 
รวมแหล่งท่ีมา  (ก.) 5,174,574 4,420,175 13,331,491 25,202,105 34,601,754 

แหล่งที่ใช้ไปของเงินลงทุน      
- เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 488,960 - - - - 
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ตารางท่ี 29 แสดงงบกระแสเงินสดกรณีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย(ต่อ)              หน่วย:บาท 

 
ตารางท่ี 30 แสดงงบประมาณการงบดุลกรณีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย   หน่วย:บาท 

รายการ   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  
 สินทรัพย์            
 สินทรัพย์หมุนเวยีน            

  - เงินสดและเงินในธนาคาร  
                
179,546  

          
377,015     2,812,152     9,580,575  

 
20,959,002  

  - ลูกหน้ีการคา้  
                
840,000  

        
1,080,000     3,120,000     6,000,000  

   
8,400,000  

  - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป  
                
161,836  

          
195,228        479,058        907,010  

   
1,268,178  

 
 
 

- ตน้ทุนขาย – ไม่รวมค่า
เส่ือมราคา 

1,933,256 2,333,957 5,739,921 10,875,340 15,209,356 

- ค่าใชจ่้ายในการขายฯ –ไม่
รวมค่าเส่ือม 

1,482,000 1,502,000 1,522,000 1,552,000 1,572,000 

- ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 
- ภาษีเงินได ้ -                 

27,895 
79,965 1,026,772 2,297,689 3,346,885 

- ลกูหน้ีการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึน 840,000 240,000 2,040,000 2,880,000 2,400,000 
- สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูปท่ี

เพ่ิมข้ึน 
161,836 33,392 283,830 427,952 361,168 

- สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพ่ิมข้ึน 116,871 33,392 283,830 400,702 333,918 
- ช าระคืนเงินกู ้ - - - - - 

รวมแหล่งท่ีใชไ้ป  (ข.) 4,995,028 4,222,706 10,896,354 18,433,682 23,223,327 
เงินสดคงเหลือ – ตน้งวด - 179,546 377,015 2,812,152 9,580,575 

เงินสดคงเหลือสุทธิระหวา่ง
งวด (ก.-ข.) 

179,546 197,469 2,435,137 6,768,423 11,378,427 

เงนิสดคงเหลอื – ปลายงวด 179,546 377,015 2,812,152 9,580,575 20,959,002 
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ตารางท่ี 30 แสดงงบประมาณการงบดุลกรณีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย(ต่อ)             หน่วย:บาท 

 
 
 

รายการ ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
- สตอ็กวตัถุดิบ 116,871 150,263 434,093 834,795 1,168,713 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,298,253 1,802,506 6,845,304 17,322,380 31,795,892 
สินทรัพย์ถาวร      

- ท่ีดินและการปรับปรุง 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 
- ส่ิงปลูกสร้าง 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

- เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 37,750 37,750 37,750 37,750 37,750 
- ยานพาหนะ - - - - - 

- อุปกรณ์ส านกังาน 45,860 45,860 45,860 45,860 45,860 
- ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 331,350 331,350 331,350 331,350 331,350 

รวมสินทรัพยถ์าวร 488,960 488,960 488,960 488,960 488,960 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม 84,217 168,434 252,651 336,868 421,085 
รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ 404,743 320,526 236,309 152,092 67,875 

รวมสินทรัพย์ 1,702,996 2,123,032 7,081,613 17,474,472 31,863,767 
      

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ      
หนีสิ้นหมุนเวยีน      

- เจา้หน้ีการคา้ 350,614 450,789 1,302,280 2,504,385 3,506,139 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 350,614 450,789 1,302,280 2,504,385 3,506,139 
หนีสิ้นระยะยาว - - - - - 
รวมหน้ีสิน 350,614 450,789 1,302,280 2,504,385 3,506,139 

ส่วนของเจ้าของ      
- เงินลงทุน 1,463,960 1,463,960 1,463,960 1,463,960 1,463,960 

- ก าไรสะสม - 111,578 208,283 4,315,372 13,506,127 26,893,668 
รวมส่วนของเจา้ของ 1,352,382 1,672,243 5,779,332 14,970,087 28,357,628 

รวมหนีสิ้นและส่วนของ
เจ้าของ 

1,702,996 2,123,032 7,081,613 17,474,472 31,863,767 
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ประเมินโครงการกรณทีีส่ถานการณ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
สมมติฐานใหค่้า k(i) =10% จากการประมาณการโครงการเป็นระยะเวลา 5 ปี 

โครงการแผนธุรกิจ Braille and Sound for Blind จะมีมูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV) = 
15,176,307 บาท และใหอ้ตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) = 105.10% ระยะเวลาคืนทุน 2 ปี 3เดือน 
โดยมีจุดคุม้ทุน Break even อยูท่ี่ 1,800 เล่ม 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



51 
 

 

 

 

บทที ่6 

บทสรุปและข้อเสนอแนะในการลงทุน 

 
 

จากการประมาณการของมูลนิธิของคนตาบอดแห่งประเทศไทยพบว่ามีเด็กผูพ้ิการ
ทางสายตาประมาณร้อยละ 15 จากจ านวนเด็กผูพ้ิการทางสายตาท่ีอยูใ่นช่วงวยัเรียนทั้งหมด หรือ
ประมาณ 30,000 คนท่ีไดรั้บโอกาสทางการศึกษาในระดบัใดระดบัหน่ึง และมีผูพ้ิการทางสายตา
ไม่ถึงร้อยละ 10 ท่ีสามารถเขียนอ่านอกัษรเบรลล์ (อกัษรจุดนูนส าหรับคนตาบอด) ได ้ผูจ้ดัท าจึง
มองเห็นโอกาสทางธุรกิจจากปัญหาน้ีคือปัญหาในเร่ืองการศึกษา จึงเป็นท่ีมาของแผนธุรกิจ 
“Braille and sound for blind” เป็นธุรกิจในรูปแบบ Social Entreprise เป็นองค์กรธุรกิจท่ีไม่ใช่
เพียงมุ่งแสวงหาก าไร ท่ีอยูใ่นรูป “เมด็เงิน” เพียงอยา่งเดียว แต่เป็นก าไรในดา้น “คุณภาพการศึกษา
ของผูพ้ิการทางสายตาในสังคมท่ีดีข้ึน” เป็นก าไรท่ีอยู่บนพื้นฐานและมีเป้าหมายเพื่อการพฒันา
สังคมอยา่งย ัง่ยนื  

การลงทุนในโครงการแผนธุรกิจฯน้ีใช้เงินลงทุนส าหรับปีแรกทั้งหมด 2,608,960 
บาท โดยจะเน้นหนักไปในเงินทุนหมุนเวียนถึง 2,120,000 บาท เพราะจากแผนการด าเนินงาน 
Braille and sound for blind ลูกคา้จะช าระเงินก่อนเพียง 50% และจะช าระภายหลงัจากตกลงท า
สัญญาใน 3 เดือน ดงันั้นการด าเนินงานเพื่อใหลู้กคา้มัน่ใจจึงตอ้งมีเงินทุนหมุนเวียนส าหรับส ารอง
ค่าใชจ่้ายท่ีจะเกิดข้ึน 

ธุรกิจน้ียงัตอ้งอาศยัใหต้ลาดหรือกลุ่มเป้าหมายไวว้างใจ ดงันั้นการโฆษณาหรือท าให้
ช่ือเสียงของ Braille and sound for blind เป็นท่ีรู้จกันั้นยงัเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะท าให้ธุรกิจน้ีประสบ
ความส าเร็จ อีกทั้งการวางแผนเป้าหมายนั้นตอ้งค านึงถึงเศรษฐกิจเป็นส าคญัอีกดว้ยเพราะธุรกิจน้ี
ตอ้งเติบโตไปกบัองคก์รเอกชนท่ีเขา้มาสนบัสนุน ซ่ึงเป็นท่ีมาของรายไดข้องบริษทัฯ 

จากการศึกษาสรุปได้ว่า แผนธุรกิจฯน้ีควรลงทุน เพราะนอกจากจะได้ก าไรในรูป
ของเมด็เงินแลว้ธุรกิจฯน้ียงัช่วยให้สังคมไดรั้บประโยชน์ในเร่ืองการศึกษาอีกดว้ย แต่ผูล้งทุนควร
วางแผนในเร่ืองของเงินทุนหมุนเวียนอย่างระมดัระวงั ผูล้งทุนอาจตอ้งปรึกษาบริษทัทางการเงิน
เพื่อป้องกันไม่ให้ลูกค้าขาดความไวว้างใจ อีกทั้ งผูล้งทุนควรวางแผนออกแบบกลยุทธ์ทาง
การตลาดท่ีมุ่งเนน้ให้เห็นถึงคุณค่าของ Braille and sound for blind เพื่อให้เป็นท่ียอมรับและมี
ช่ือเสียง ส าหรับในอนาคตบริษัทฯวางแผนจะขยายการผลิตสินค้าให้มากข้ึนโดยขยายให้มี
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หลากหลายวิชามากข้ึนดงันั้นผูล้งทุนควรวางแผนล่วงหน้าในการลงทุน และควรวิเคราะห์ปัจจยั
ทางความเส่ียงในการลงทุนอย่างระมดัระวงั เช่น ความเส่ียงจากวิกฤตการณ์ทางการเมือง และ 
วกิฤตการณ์ทางสังคม เป็นตน้ 
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บรรณานุกรม 

 
 

ขอ้มูลร้อยละผูพ้ิการทางสายตา ปี 2550 ของประเทศไทย[ออนไลน์](เขา้ถึงได้
จาก)http://www.ihppthaigov.net/DB/publication/attachresearch/316/chapter1. 

ตารางสรุปจ านวนผูพ้ิการทางสายตา(ประเภทความพิการ:เฉพาะตาบอดทั้ง2ขา้งแต่
ก าเนิด)ทัว่ประเทศปี 2553[ออนไลน์](เขา้ถึงไดจ้าก) http://www.popcensus.nso.go.th/file/popcen 
Sus-08-08-55-tpdf 

เทคนิคการป๊ัมนูน (Embossing) [ออนไลน์](เขา้ถึงไดจ้าก)http://www.lorchula-
printing.com/เทคนิคหลงัการพิมพ/์ป๊ัมนูน 

เทคโนโลย ีFlex PCB (Printed circuit board) [ออนไลน์](เขา้ถึงไดจ้าก) 
http://www.epectec.com/pcb 

ประชุมคณะกรรมการส่งเสริมการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ 1/2557 [ออนไลน์]
(เขา้ถึงไดจ้าก)http://www.thaigov.go.th/news-ministry/2012-08-15-09-39-20.html? 

ประมาณการจ านวนคนพิการและคนพิการตาบอดในระบบหลกัประกนัสุขภาพ
แห่งชาติปี 2550-2562 [ออนไลน์](เขา้ถึงไดจ้าก)
http://www.intra.fda.moph.go.th/fdaifo.nsf/framework?OpenFrameSet&Frame=work&Src=%2F
fdaifo.nsf%2FInternet%2Fe09038672dbe0806472576a5002f4b58%3FOpenDocument%26Auto
Framed%26UNID%3DE09038672DBE0806472576A5002F4B58 

รายช่ือโรงเรียนและมูลนิธิสอนคนตาบอดทั้งหมดภายในประเทศไทย[ออนไลน์]
(เขา้ถึงไดจ้าก)http://www.blind.or.th/foundation 

สัดส่วนผูพ้ิการทางการมองเห็นและโรงเรียนส าหรับผูพ้ิการทางสายตา[ออนไลน์]
(เขา้ถึงไดจ้าก)http://www.cfbt.or.th/download/download/?filename=files 
 
 
 
 

 
 

http://www.ihppthaigov.net/DB/publication/attachresearch/316/chapter1
http://www.popcensus.nso.go.th/file/popcen
http://www.lorchula-printing.com/เทคนิคหลังการพิมพ์/ปั๊มนูน
http://www.lorchula-printing.com/เทคนิคหลังการพิมพ์/ปั๊มนูน
http://www.epectec.com/pcb
http://www.thaigov.go.th/news-ministry/2012-08-15-09-39-20.html
http://www.intra.fda.moph.go.th/fdaifo.nsf/framework?OpenFrameSet&Frame=work&Src=%252
http://www.cfbt.or.th/download/download/?filename=files
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือโรงเรียนและมูลนิธิเกีย่วกบัผู้พกิารทางสายตา 

 
 

รายช่ือโรงเรียนสอนคนตาบอดทัว่ประเทศ( ศูนย์ใหญ่) 
• โรงเรียนสอนคนตาบอดกรุงเทพ 
• โรงเรียนการศึกษาคนตาบอดจงัหวดันครราชสีมา 
• โรงเรียนสอนคนตาบอดภาคเหนือจงัหวดัเชียงใหม่ 
• โรงเรียนสอนคนตาบอดพระมหาไถ่พทัยา 
• โรงเรียนสอนคนตาบอดภาคใตจ้งัหวดัสุราษฏร์ธานี 
• โรงเรียนการศึกษาคนตาบอดจงัหวดัร้อยเอด็ 
• โรงเรียนการศึกษาคนตาบอดธรรมสากลหาดใหญ่ 
• โรงเรียนการศึกษาคนตาบอดขอนแก่น 
• โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัแพร่ 
• โรงเรียนสอนคนตาบอดและเด็กพิการซ ้ าซอ้นจงัหวดัลพบุรี 
• โรงเรียนสอนคนตาบอดมกุฏคีรีวนัเขาใหญ่ 
รายช่ือโรงเรียนสอนคนตาบอดทัว่ประเทศ ( ศูนย์เลก็ ) 

¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัเชียงราย 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัน่าน 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัพะเยา 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัล าปาง 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัล าพนู 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัอุตรดิตถ์ 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอด.จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัชยัภูมิ 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดันครพนม 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดับุรีรัมย ์
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัมหาสารคาม 
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¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัมุกดาหาร 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัยโสธร 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัเลย 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัสกลนคร 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัสุรินทร์ 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัศรีสะเกษ 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัหนองคาย 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัอุดรธานี 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัอุบลราชธานี 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัก าแพงเพชร 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัชยันาท 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดันครนายก 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดันครปฐม 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดันครสวรรค ์
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดันนทบุรี 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัปทุมธานี 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัพิจิตร 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัพิษณุโลก 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัเพชรบูรณ์ 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัสมุทรปราการ 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัสมุทรสงคราม 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัสมุทรสาคร 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัสิงห์บุรี 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัสุโขทยั 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัสุพรรณบุรี 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัอ่างทอง 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัอุทยัธานี 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัจนัทบุรี 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัตราด 
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¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัปราจีนบุรี 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัระยอง 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัสระแกว้ 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดักาญจนบุรี 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัตาก 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัเพชรบุรี 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดักระบ่ี 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัชุมพร 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัตรัง 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดันครศรีธรรมราช 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดันราธิวาส 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัปัตตานี 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัพงังา 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัพทัลุง 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัภูเก็ต 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัระนอง 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัสตูล 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
¥ โรงเรียนสอนคนตาบอดจงัหวดัยะลา 

ศูนย์เทคโนโลยทีีใ่ห้บริการกบัผู้พกิารทางสายตา 

• ศูนยเ์ทคโนโลยกีารศึกษาเพื่อคนตาบอด 
• ศูนยพ์ฒันาสมรรถภาพคนตาบอด 

มูลนิธิทีเ่ข้ามาช่วยเหลอืผู้พกิารทางสายตา 

• มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย 
• มูลนิธิพิทกัษด์วงตาล าปาง 
• มูลนิธิคอลฟิลดเ์พื่อคนตาบอด 
• มูลนิธิธรรมมิกชนเพื่อคนตาบอด 
• มูลนิธิคนตาบอดไทย 
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ภาคผนวก ข 

บทสัมภาษณ์นักเรียนทีม่ีความพกิารทางสายตา ทีโ่รงเรียนสอนคนตาบอดกรุงเทพ 
 
 

สรุปสัมภาษณ์วนัท่ี 4 เมษายน 2557 
ช่ือนอ้งแป้งม.4 สันติราษฎร์วทิยาลยั 
นอ้งขวญัม.2 มธัยมวดัมกุฎกษตัริย ์
เรียนร่วมตอนมธัยมศึกษาปีท่ี1 
1.ตอนท่ีนอ้งเรียนมีหนงัสือเรียนอกัษรเบรลลป์ระจ าตวัหรือไม่ 
ตอบไม่มีค่ะเป็นหนงัสือส่วนรวม 
2.ใชเ้วลานานมั้ยในการเรียนอกัษรเบรลล ์
ตอบนอ้งแป้งใชเ้วลาเรียน1ปีเพราะมนัยากนอ้งขวญัเรียน 1ปีทั้งวชิาองักฤษและภาษาไทย 
3.วธีิการเรียนแบบครูสอนตวัต่อตวัเม่ือกลบับา้นไปจะทบทวนอกัษรเบรลลท์  าอยา่งไร 
ตอบวิธีการเรียนมีปัญหาจะประกบตวัต่อตวัฝึกเขียนตวัอกัษรทีละตวัเขียนค าเวลาสอนจะบอกจุด
เช่น 1 2 4  
4.คิดวา่การเรียนอกัษรเบรลลย์ากมั้ยตอนนอ้งเรียนใชเ้วลานานแค่ไหนในการเรียนรู้ A-Z และก-ฮ 
ตอบตอนเด็กๆอาจจะยากแต่เม่ือโตข้ึนอกัษรเบรลล์ไม่ยากเม่ือเราใช้บ่อยๆและเราตอ้งใช้ในการ
เรียนร่วม 
5.ในปัจจุบนัหนงัสือเบรลลมี์นอ้ยให้น้องอ่านคิดว่ามนัเป็นสาเหตุให้นอ้งคนตาบอดไม่อยากเรียน
หนงัสือหรือไม่เพราะเรียนไปก็ไม่รู้จะใชป้ระโยชน์อะไร 
ตอบเป็นสาเหตุคะเพราะวา่หนงัสือมีนอ้ย 
6.ถา้มีการท าหนงัสือ A-Z  และก-ฮส าหรับนอ้งๆท่ีหดัเรียนอกัษรเบรลลโ์ดยหนงัสือจะมีปุ่มกดมี
เสียงออกมาเพื่อช่วยนอ้งในการทบทวนการเรียนไดด้ว้ยตนเองแบบมีประจ าตวัคนละ 1เล่มนอ้งคิด
วา่จะมีประโยชน์มากหรือนอ้ยอยา่งไร 
ตอบถา้มีปุ่มกดดว้ยจะไดฝึ้กควบคู่ดว้ยทั้งสองอยา่งมีประจ าตวัคนละเล่มจะไดฝึ้กของตวัเองถา้เกิด
การสูญหายจะมีเร่ืองอยากแนะน าใหมี้เบอร์โทรติดต่อไดเ้ม่ือเกิดการช ารุดเสียหาย 
7.นอ้งอยากอ่านหนงัสือเบรลลแ์บบไหนกระดาษแบบไหน 
ตอบไม่เอาแผน่ใสกระดาษมนัเหนียวถา้เหง่ือออกจะอ่านไม่ไดเ้ลยพลาสติกขุ่นจะดีกวา่ 
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8.นอกจากหนังสือเรียนแล้วอยากให้ผลิตเป็นหนังสือแบบไหนอีกเช่นนิทานหรือวิชาอ่ืนๆเพิ่ม
หรือไม่เพราะอะไร 
ตอบอยากใหมี้หนงัสือนิทานแบบแม่ไก่แดงหนงัสือสารคดี 
9.คิดวา่อะไรยากท่ีสุดในตวัอกัษรเบรลล ์
ตอบส่ิงท่ียากคือเคร่ืองหมายต่างๆจะไม่ค่อยรู้ไม่มากเช่นเคร่ืองหมายวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์
อยากใหเ้พิ่มเติมเร่ืองเคร่ืองหมาย 
10.ถา้มีหนงัสือดงักล่าวในหอ้งเรียนแลว้นอ้งคิดวา่การเรียนของนอ้งจะเรียนรู้ไดส้ะดวกข้ึนหรือไม่ 
ตอบสะดวกข้ึนและดีมากเราจะไดไ้ม่ตอ้งเขียนหนงัสือใหย้ดืยาวในเวลาใชใ้นชีวิตประจ าวนัจะง่าย
ข้ึนแต่หลงัจากนั้นควรเสริมค าศพัทด์ว้ยศพัทง่์ายๆและชอบส่ือแบบน้ีเพราะจะไดเ้ขา้ถึงเทคโนโลยี
ไดเ้ยอะข้ึนโดยเฉพาะเด็กต่างจงัหวดั 
11.คิดวา่ส่ือการสอนแบบหนงัสือเสียงจะช่วยครูในดา้นใดบา้ง 
ตอบคิดว่าประหยดัแรงครูเพราะครูจะได้ไปสอนคนอ่ืนท่ียงัไม่เขา้ใจและมีโอกาสไดเ้ตรียมการ
สอนเพราะครูไม่มีครูผูช่้วยแต่บางคร้ังมีนิสิตฝึกสอนแต่มีนอ้ยมาก 
12.นอ้งรู้จกั  Application Read for Blind หรือไม่?? 
ตอบรู้จกัค่ะ Read for blind แต่ไม่เขา้ไปฟังเพราะวา่งงใชคี้ยก์ดแบบคียล์ดังงมากกะ read for blind 
ค่ะ 
13.ระหวา่งหนงัสือเสียงกบัฟังเสียงอ่านอยา่งเดียวนอ้งชอบอะไรมากกวา่กนั 
ตอบชอบหนงัสือมากกวา่เพราะเราจะไดอ่้านอกัษรเบรลลด์ว้ยใชส้องอยา่งควบคู่กนัไปเพราะจะได้
พฒันาการอ่านไปดว้ย 
14.คิดวา่คนท่ีไดรู้้อกัษรเบรลลแ์ลว้จะสามารถประกอบอาชีพอะไรไดบ้า้งในอนาคต 
ตอบในอุดมคติหนูคิดว่าอกัษรเบรลลส์ามารถประกอบอาชีพครูเพราะจะไดส้อนอกัษรเบรลลก์บั
เด็กๆไดอ้าชีพท าหนงัสือให้กบัคนตาบอดโดยสามารถใชเ้ทคโนโลยีในการเผยแพร่ความรู้ให้กบั
คนอ่ืน 
15.น้องเรียนหนังสือแล้วโตข้ึนอยากเป็นอะไรถ้ามีโอกาสได้ไปให้ความรู้เด็กตาบอดด้วยกนัท่ี
ต่างจงัหวดัสนใจหรือไม่ 
ตอบน้องแป้งอยากเป็นครูเพราะชอบสอนเพราะว่านึกถึงเวลาเราเป็นเด็กเราอยากจะสร้างให้
เยาวชนไทยมีอนาคตท่ีดีนอ้งขวญัอยากเป็นพวกนิเทศการแสดงครูเพราะเห็นครูท่ีสอนแลว้สนุกดี 
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ข้อเสนอแนะ 
น้องแป้งกลวัเร่ืองว่าเสียจะซ่อมยงัไงควรมีเบอร์โทรติดไวท่ี้หนงัสือเพื่อให้เราสามารถติดต่อได้
สะดวก 
นอ้งขวญัน้องประถมปลายจะตอ้ง Support เคา้อยากให้มีหนงัสือมธัยมมาติวให้กบัน้องประถม
ปลายเพื่อเป็นการเตรียมพร้อมในการเรียนร่วมระดบัชั้นมธัยมไม่ยากไม่ง่ายจนเกินไปแนวขอ้สอบ
พร้อมเฉลยหรือ reading ลึกๆอยากใหแ้ตะถึงมธัยมบา้ง 
 

รูปท่ี 16 ภาพกลุ่มตวัอยา่งผูพ้ิการทางสายตาท่ีท าการสัมภาษณ์ นอ้งแป้งและนอ้งขวญั 
 
ข้อเสนอแนะจากครูสุจิตรา ติกวฒันานนท์หัวหน้างานเรียนร่วมคส3(ครูช านาญการพเิศษ) 
ส าหรับครูครูคิดว่าชอบภาพนูนมากกว่าเสียงเพราะวิชาท่ีน่ีมนัเป็นวิชาปฎิบติัตอ้งมีรูปและอ่าน
ประกอบเพราะเราตอ้งท าให้เด็กฝึกอ่านและออกเสียงโดยมีการเพิ่มConversation ง่ายๆส าหรับ
เด็กๆหรืออาจจะเป็นในลกัษณะ Braille Touch and Listening   เหมือนหนงัสือ History of art  
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ภาคผนวก ค 

บทสัมภาษณ์ คุณอธิพงษ์  นัลปานานนท์ (คุณต้น) 
 
 

ต าแหน่ง Public Relations Specialist 
Advanced Info Service Plc. (AIS) 
ค าถามท่ี 1  ก่อนอ่ืนขอใหแ้นะน าตวัก่อนคะ  
ตอบ  ช่ือ พี่ตน้ อธิพงษ ์นลัปานานนท ์ต าแหน่ง Public Relations Specialist บริษทั 
Advanced Info Service Plc. (AIS) มีหน้าท่ีเป็นหัวหน้ารับผิดชอบเก่ียวกบัการท า CSR ใน
โครงการเก่ียวกบัผูพ้ิการทั้งหมดของ AIS 
ค าถามท่ี 2  AIS มีโครงการเก่ียวกบัผูพ้ิการทางสายตาก่ีโครงการคะ แลว้รายละเอียดแต่ละ
โครงการเป็นยงัไง 
ตอบ   ตอนน้ีหลกัๆ มีดว้ยกนั 4 โครงการโครงการท่ี 1 โครงการ เอไอเอส สร้างอาชีพ 
Call Center แด่ผูพ้ิการ ในปี 2550 เอไอเอสไดริ้เร่ิมโครงการ "เอไอเอสสร้างอาชีพ Call Center แด่
ผูพ้ิการทางสายตา" โดยร่วมมือกบัมูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยในพระบรมราชินูปถมัภ ์
ดว้ยการรับผูพ้ิการทางสายตาเขา้มาท างานเป็นพนกังาน call center และให้การสนบัสนุนเคร่ืองมือ
ในการปฏิบัติงาน จัดสภาพแวดล้อมการท างาน ให้ค่าตอบแทนและสวสัดิการต่างๆท่ีเป็น
มาตรฐานขององค์กรเช่นเดียวกบัพนกังานทัว่ไปโครงการท่ี 2 กิจกรรมมอบแสงสว่าง มอบทาน
ทางปัญญา พนกังาน ไดผ้ลดัเปล่ียนกนัไปสอนการบา้นและอ่านหนงัสือให้เด็กๆท่ีโรงเรียนสอน
คนตาบอด กรุงเทพฯ ซ่ึงกิจกรรมมอบแสงสวา่ง มอบทานทางปัญญาน้ี เป็นการต่อยอดโครงการเอ
ไอเอส สนบั สนุนการสร้างอาชีพให้คนตาบอดโครงการท่ี 3 ห้องสมุดเสียง AIS โครงการสานรัก
โครงการท่ี 4 การพิมพคู่์มือการเรียนการสอบอกัษรเบรลล์ วิชาคณิตศาสตร์ และวิชาวิทยาศาสตร์ 
โดยร่วมกับ ศูนย์หนังสือจุฬาและศูนย์เทคโนยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด  ด าเนินการมาเป็น
ระยะเวลา 2ปี ก าลงัเขา้สู่ปีท่ี 3 อนัน้ีเป็นโครงการในพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเทพฯ ท่ี
ตอ้งการสนบัสนุนให ้ผูพ้ิการทางสายตาไดมี้โอกาสเขา้รับการศึกษาในระดบัอุดมศึกษา เพราะทรง
เช่ือในศกัยภาพและความสามารถของกลุ่มผูพ้ิการทางสายตาหากเขาไดรั้บโอกาส เพราะปัจจุบนั
หนังสือเก่ียวกับการเตรียมตัวสอบ ทางคณิตศาสตร์ หรือพวกสูตรทางเคมี ชีวะ ของวิชา
วทิยาศาสตร์ ไม่มีการผลิตเป็นอกัษรเบรลล์ เน่ืองจากความยาก ตอ้งใชผู้เ้ช่ียวชาญในหลายๆสาขา 
มาร่วมกนัแปลใหอ้อกมาเป็นอกัษรเบรลล ์เพื่อน ามาตีพิมพเ์ป็นหนงัสือต่อไป 
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ค าถามท่ี 3 โครงการเก่ียวกบัการพิมพห์นงัสือให้กบัผูพ้ิการทางสายตาทาง AIS จะมีการตั้ง
งบประมาณไวโ้ครงการละเท่าไหร่คะ 
ตอบ  อย่างโครงการเก่ียวกบัการสร้างห้องสมุดเสียงของ AIS โครงการสานรัก จะให้
งบประมาณกบัทางโรงเรียนหรือมูลนิธิ ในการสร้างท่ีละประมาณ 1ลา้นบาท แลว้แต่การตีมูลค่า
การก่อสร้าง ตอนน้ีก าลงัมีแผนขยายโครงการไปในหลายๆโรงเรียนและมูลนิธิทัว่ประทศให้ได้
มากท่ีสุด เป้าหมาย คือปีละ 1หอ้งสมุด ส่วนโครงการพิมพห์นงัสืออกัษรเบรลล์ท่ีเก่ียวกบัคู่มือการ
เรียนการสอบ วิชาวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ งบประมาณเช่นเดียวกนั คือ 1ปี จะพิมพห์นงัสือ 
1วชิา โดย AIS จะมีหนา้ท่ีในการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ โครงการละ 1ลา้นบาท รวมค่าใชจ่้าย
ทั้ งหมดแล้ว(ค่าผลิต ค่าลิขสิทธ์ิ ค่าด าเนินการ ตลอดจนค่าขนส่งไปยงัโรงเรียนหรือมูลนิธิ
เป้าหมาย) 
ค าถามท่ี 4 คือตอนน้ีเฟิร์นท าโครงการ Braille & Sound for Blind เป็นโครงการเก่ียวกบัการ
ท าส่ือการเรียนส าหรับเด็กๆผูพ้ิการทางสายตา ในช่วงเร่ิมตน้ (อธิบายรายละเอียดว่ามีอะไรบา้ง) 
อยากทราบวา่พี่ตน้มีความคิดเห็นอยา่งไร เก่ียวกบัโครงการน้ี 
ตอบ   อย่างแรกคือต้องขอชมก่อนท่ีคิดในการท าแผนธุรกิจเพื่อสังคมแบบน้ี โดย
ส่วนตวัมองวา่การท าส่ิงประดิษฐ์อะไรก็ตามท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูพ้ิการทางสายตา หรือผูพ้ิการประเภท
ใดก็ตามมนัค่อนขา้งยาก และยิง่กลุ่มเป้าหมายเราเป็นเด็ก ซ่ึงแน่นอนวา่ยากยิ่งกวา่ แต่ถา้ท าออกมา
ได ้จะถือวา่ดีมากๆ เน่ืองจาก กลุ่มคนคนน้ีเขาขาดโอกาสมากจริงๆ ขอแบ่งเป็นหวัขอ้แลว้กนัถึงส่ิง
ท่ีอยากให้ค  าแนะน าขอ้ท่ี 1ดา้นการเก็บขอ้มูล ตอ้งลงพื้นท่ีไปในหลายๆท่ี เพราะแต่ละท่ีมีความ
แตกต่างกนั ถา้เป็นไปไดล้องเขา้ไปคุยในหลายๆท่ี ขอ้ท่ี 2 การท่ีเราก าลงัจะเร่ิมสร้างธุรกิจ ซ่ึงถือวา่
ใหม่มาก การท่ีเดินเขา้ไปหาบริษทัโดยตรงเลย ถือว่ายากมาก ส่ิงหน่ึงท่ีอยากให้ท าคือ เราตอ้งมี
ผูเ้ช่ียวชาญ หรือองคก์รอะไรสักแห่ง ไปเสนอโครงการกบัเขา ท่ีหน่ึงท่ีแนะน าคือศูนยเ์ทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาของผูพ้ิการทางสายตา ปากเกร็ด ท่ีนั้นมีผูเ้ช่ียวชาญด้านการคิดและผลิตส่ิงท่ีเป็น
เทคโนโลยสี าหรับผูพ้ิการทางสายตา หลายท่าน เพราะเท่าท่ีทราบขอ้มูลท่ีน้ี มีองคก์รใหญ่ๆหลายๆ
องคก์รท่ีสนบัสนุนอยู ่หน่ึงในนั้น คือ AIS ท่ีสนบัสนุนงบประมาณในทุกๆปีอยูแ่ลว้ ถา้โครงการท่ี
เราท าได้รับการยอมรับหรือได้รับความร่วมมือจากศูนย์น้ี จะเหมือนกับเป็นเคร่ืองมือในการ
รับประกนั สร้างความน่าเช่ือถือในสายตากลุ่มธุรกิจหรือองค์กรท่ีท า CSR ให้กบัโครงการของ
เฟิร์นได ้ขอ้ท่ี 3 เฟิร์นตอ้งพยายามท าหนงัสือข้ึนมาให้ส าเร็จไดก่้อน พร้อมกบัท าวิจยัว่า สามารถ
เป็นไปได้เหมือนท่ีเฟิร์นบอก ส่ิงน้ีมันเข้ามาช่วยน้องตาบอดได้ พี่มองว่ามันเป็นไปได้นะ 
โครงการมันดี คือถ้าท าได้มันจะเยี่ยมมาก พี่รอโครงการหนูอยู่ AIS เข้ามาเล่นใน CSR ด้าน
การศึกษาน้ีเพราะเรามองว่า มนัช่วยคนกลุ่มน้ีไดจ้ริงๆ ท าเสร็จแลว้ลองเอามาเสนอให้พี่ดูก็ได ้พี่
ช่วยใหค้  าปรึกษาได ้
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ค าถามท่ี 5 อย่างท่ีพี่เห็นตวัหนงัสือ เฟิร์นมีโอกาสไดรั้บการสนบัสนุนจาก AIS ไหม ถา้มี
โอกาส พี่วา่เฟิร์นควรตั้งราคาประมาณเท่าไหร่  
ตอบ   จากภาพตวัอย่างท่ีเฟิร์นให้พี่ดู รูปลกัษณ์โอเคเลย ดูดีมีราคาเลยนะพี่ว่า แต่คือ
หลกัๆ คือตวัรูปเล่มท่ีออกมาจริงๆ วา่จะอกมาแบบน้ีจริงหรือเปล่า ส่วนเร่ืองให้ราคาเท่าไหร่ ปกติ
แลว้ เราจะก าหนดเป็นงบประมาณมากกว่า วา่โครงการน้ี เราจะให้งบโครงการเท่าไหร่ แลว้เราก็
จะให้ผูจ้ดัท าโครงการเขา้ไปบริหารจดัการเอง ปกติท่ีพิมพอ์ยู่ของโครงการพิมพห์นงัสือเล่มหน่ึง
อยา่งหนาก็เกือบ 2000แลว้ คือมนัรวมค่าพิมพ ์ค่าลิขสิทธ์แลว้เฉล่ียต่อเล่มประมาณน้ี  ของเฟิร์นคือ
ถา้เราไดท้  าโครงการน้ีดว้ยกนั เราคงตอ้งมาคุยรายละเอียดกนัมากกวา่น้ี ก็สู้ๆนะครับ 
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ภาคผนวก ฆ 
บทสัมภาษณ์ครู สุจิตรา ติกวฒันานนท์ (ครูสุ) 

 
 
หัวหน้างานเรียนร่วม คส.3 (ครูช านาญการพเิศษ ) 
โรงเรียนสอนคนตาบอดกรุงเทพ  
วนัที ่1 ต.ค. 57 
ค าถาม  Product ท่ีเคยใชแ้ลว้อาจารยคิ์ดวา่มี Innovation กบัเด็กตาบอดท่ีผา่นมา 
ตอบ   ในลักษณะเสียงก็มีอยู่เหมือนกัน แต่ จะใช้ลักษณะเป็นปากกาจ้ิมถึงเกิดเสียง
ออกมา ส าหรับอาจารยคิ์ดวา่อุปกรณ์ประเภทน้ียงัไม่ตอบสนอง เน่ืองจากวา่เด็กตาบอดมองไม่เห็น
ท าใหเ้คา้จ้ิมผดิ จ้ิมถูก 
ค าถาม   เม่ืออาจารยเ์ห็น Product ของ Braille and sound for blind แลว้ อาจารยมี์
ขอ้เสนอแนะอยา่งไรบา้ง 
ตอบ   อาจารยคิ์ดวา่ส่ิงน้ีเป็นนวตักรรมใหม่ท่ียงัไม่มีใครท า มีประโยชน์อยา่งมาก แบบ 
3in1 เด็กตาบอด Low vision หรือเด็กตาดี ก็สามารถใชง้านดว้ยกนัได ้ 
ค าถาม   อาจารยเ์ป็นกงัวลหรือไม่หากใช ้Product น้ีพร้อมกนัทั้งห้อง อาจท าให้รบกวน
สมาธิเด็กคนอ่ืนๆ 
ค าตอบ   ส าหรับอาจารยแ์ลว้ อาจารยไ์ม่กงัวล เพราะวา่เราสามารถ คอนโทรลได ้อาจารย์
คิดวา่ ถา้อยากใหเ้ด็กเรียนรู้ตวัอกัษรใด อาจารยอ์าจจะปรับโดยการเอาคลิปหนีบกระดาษมากั้นไว้
ไม่ใหเ้คา้เปิดหนา้ท่ีไม่ตอ้งการเรียน ณ ขณะนั้น 
ค าถาม   อาจารยคิ์ดว่า Product น้ีจะเขา้มาช่วยให้กลุ่มเด็กพิการทางสายตาเรียนรู้อกัษร 
Braille ไดเ้ร็วมากแค่ไหน 
ค าตอบ   อาจารยคิ์ดวา่ไดม้ากเลย เพราะวา่บางคร้ังเด็กสงสัยตอ้งการค าตอบ ไม่มีคนตอบ
ค าถามเคา้ได ้แต่ถา้มีหนงัสือน้ีแลว้อาจารยคิ์ดวา่ ค  าตอบก็คือหนงัสือน้ีแลว้ค่ะ 
ค าถาม   นอกจากเด็กอนุบาลแลว้ อาจารยคิ์ดวา่เด็กระดบัประถมยงัเหมาะสมกบั Product 
ชนิดน้ีอยูห่รือไม่ค่ะ 
ค าตอบ   ระดบั ป.1-ป.2 สามารถใช้ได้เน่ืองจากว่า มีการประสมค าอยู่ตรงด้านบนของ
หนงัสือดว้ย 
ค าถาม   ส่ิงท่ีอาจารยช์อบใน Product น้ีคืออะไร 
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ตอบ  ชอบ texture นะเพราะหาส่ือแบบน้ีไดย้ากมากส าหรับมาสอนเด็กตาบอด 
ค าถาม  ถา้ใหค้ะแนน Product เตม็ 10 อาจารยใ์หค้ะแนนเท่าไหร่ 
ตอบ  ให ้9คะแนน อีก 1 คะแนนคือ ตอ้งท า Product ออกมาใหเ้ห็นจริงใชจ้ริง 
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ภาคผนวก ง 
การเกบ็ข้อมูลเชิงลกึเกีย่วกบัผู้พกิารทางสายตา 

 
 
การแบ่งประเภทของเด็กสายตาพกิารในแง่ของการจัดการศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ประเภท 

1. ตาบอด (the blind) ไดแ้ก่ ผูท่ี้มีการรับรู้ไดแ้ต่แสงหรือไม่เห็นภาพเลย 
(NOVISION) ตอ้งใชอ้กัษร BRIALLE ในการเขียนและศึกษาคน้ควา้เล่าเรียน โดยส่ือการเรียนการ
สอนเป็นประเภทไม่ตอ้งใชส้ายตาเลย (โดยทัว่ไปสายตาเร็วกวา่ 20/200) 

2. เด็กทีม่องเห็นได้เลก็น้อย (THE PARTIALLY SIGNTED) หรือท่ีเรียกวา่ ใช้
สายตาไดบ้า้ง (LOW VISION) สามารถอ่านเขียนอกัษรธรรมดา ขนาดใหญ่หรือใชแ้วน่ตา 
สามารถศึกษาคน้ควา้เล่าเรียนไดโ้ดยใชส้ายตาได ้(ระดบัสายตา 20/70 – 20/200) กลุ่ม “ตาบอด” 
เด็กท่ีมีสายตาบกพร่องจนจดัวา่บอดสนิท ท าใหม้องเห็นส่ิงต่างๆ ไม่ไดเ้ลยนั้น ท าใหภ้าพพจน์ทาง
สายตาพลอยสูญเสียไปดว้ย เป็นเหตุใหเ้สียจินตนาการไปมาก 2 อาจแบ่งเป็นประเภทใหญ่ ได ้3 
ประเภท คือ “คนสายตาขั้นแรก หรือ คนตาเร่ิมบอด” จะมีลกัษณะดงัน้ี ตาขา้งดีมีสายตาท่ีช่วยดว้ย
แวน่ตาแลว้ เห็นเลวกวา่ 3/60 ลงไปจนถึง 1/60 หรือมีลายสาย โดยเฉล่ียแคบกวา่ 10 องศา ลงไป
จนถึง 5 องศา “คนตาบอกขั้นท่ีสอง หรือ คนตาบอดเกือบสนิท” มีลกัษณะดงัน้ี ตาขา้งดีมีสายตาท่ี
ช่วยดว้ยแวน่ตาเห็นเร็วกวา่ 1/60 ลงไปจนถึงมองเห็นเพียงแสงสวา่ง หรือมีลานสายตา โดยเฉล่ีย
แคบกวา่ 5 องศา ลงไปจนถึงกวา้งกวา่ 0 องศา “คนตาบอดขั้นท่ีสาม หรือ คนตาบอดสนิท” มี
ลกัษณะดงัน้ี ตาทั้งสองขา้งจะมองไม่เห็นแมแ้ต่แสงสวา่ง 
การเตรียมความพร้อมทางการอ่านอกัษรเบรลล์ 

 ทกัษะพื้นฐานในข้ึนเตรียมความพร้อมทางการอ่านอกัษรเบรลล์ มีอยู ่6 ทกัษะ 
และก าหนดกิจกรรมตวัอยา่งท่ีสามารถน ามาใชพ้ฒันาให้เกิดความพร้อม เพื่อนไปสู่การเรียนอ่าน
อกัษรเบรลลต่์อไป ดงัน้ี 

 การแยกประสาทการสัมผสั : ในการสอนควรจะเร่ิมดว้ยวตัถุสามมิติขนาดใหญ่ ท่ี
มีความแตกต่างกนัมากๆ (ไมบ้ล็อก ลูกบอล ของเล่น) โดยครูให้เด็กคดัแยกส่ิงของเป็นคู่ๆ ซ่ึงครู
อาจเสริมโดยให้เด็กคดัแยกวตัถุท่ีมีรูปร่างท่ีเหมือนกนัแต่ขนาดท่ีต่างกนัครูอาจท าส่ือข้ึนใช้เอง 
โดยในขั้นแรก เร่ิมควรใชว้สัดุท่ีมีความแตกต่างกนัมากๆ เช่น ขนสัตว ์ผา้ไหม ผา้ก ามะหยี่ ผา้ยีน 
ในขั้นตอนสุดทา้ยอาจจะมีการเสริมโดยพิมพอ์กัษรเบรลล์ลงไปดว้ย ควรจะเร่ิมท่ีมีต าแหน่งจุดท่ี
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แตกต่างกนัมากๆเสียก่อน เช่น เซลล์ท่ีจุดเต็มเปรียบเทียบกบัเซลล์ท่ีมีจุดอยูใ่นต าแหน่งท่ี 1 กบั 3 
เพียงสองจุด เป็นตน้ 

 ความคล่องแคล่วของนิว้มือ :ควรเร่ิมตน้ดว้ยการให้ฝึกใชน้ิ้วมือในการสัมผสัจบั
ตอ้งกบัส่ิงของต่างๆ ไปพร้อมๆกบัการฝึกทกัษะการแยกแยะของกายสัมผสั ซ่ึงอาจเป็นการหยบิ
ลูกปัด หรือไมบ้ล็อกใส่กล่องผูส้อนควรพยายามลดขนาดของวสัดุท่ีใชจ้บัตอ้งใหเ้ล็กลงเร่ือยๆ เช่น 
คลิปเสียบกระดาษ ตะปูขนาดเล็ก เป็นตน้ การร้อยลูกปัดก็เป็นอีกวธีิหน่ึงท่ีจะช่วยเพิ่มความ
คล่องแคล่วในการใชน้ิ้วมือหรืออาจใหปั้กหมุดลงบนกระดาน โดยใหเ้ด็กปักหมุดเรียงแบบตามท่ี
ครูใหแ้บบไว ้หรืออาจใหใ้ชไ้มห้นีบผา้หนีบบนไมแ้ขวนเส้ือส าหรับ ใชเ้ป็นกิจกรรมการนบั
จ านวนหรือท าเลียนแบบ โดยครูผูส้อนสามารถตรวจสอบไดเ้ป็นระยะๆ กิจกรรมน้ีไม่เพียงแต่ฝึก
ความคล่องแคล่วของน้ิวมือเท่านั้น แต่ยงัสามารถทดสอบความรู้พื้นฐานของความเขา้ใจค าต่างๆ 
เช่น ขวา – ซา้ย บน – ล่าง อีกทั้งยงัใชส้มรรถภาพ ในการนบัไดเ้ป็นอยา่งดีเด็กสามารถท ากิจกรรม
ร่วมกนัได ้และใหเ้ด็กตรวจสอบผลงานของกนัและกนัวา่คลา้ยกนัหรือไม่ เพื่อท่ีจะพฒันาความ
คล่องแคล่วของน้ิวมือทั้งสองขา้ง 

 การเคลือ่นไหวของมือและนิ้ว:ตั้งแต่ตอนตน้ของขั้นตอนน้ีครูจ าเป็นตน้เนน้การ
ใชมื้อทั้งสองขา้งและน้ิวมือทั้งส่ีในแต่ละมือ อนัไดแ้ก่ น้ิวช้ี น้ิวกลาง น้ิวนาง และน้ิวกอ้ย ในท่ีสุด
เด็กก็จะพฒันารูปแบบการเคล่ือนไหวของมือท่ีเป็นแบบฉบบัของตนเองและชอบท่ีจะใชเ้ป็นบาง
น้ิวในแต่ละมือแต่ครูควรอธิบายใหเ้ด็กรู้วา่น้ิวบางน้ิวเราใชเ้ป็น “น้ิวน า”  และน้ิวอ่ืนๆอาจใชเ้ป็น 
“ผูช่้วย” ซ่ึงน้ิวท่ีท าหนา้ท่ีเป็นผูช่้วยนั้น อาจใชแ้ทนน้ิวท่ีท าหนา้ท่ีเป็นน้ิวน าไดใ้นกรณีท่ีน้ิวน า
บาดเจบ็หรือปวดเม่ือยการใชมื้อทั้งสองในเวลาเดียวกนัท าใหมื้อทั้งสองร่วมกนัท างานได ้คือ มือ
หน่ึงสามารถอ่านในส่วนท่ีอีกมือหน่ึงอ่านขา้มไป และนอกจากน้ียงัสามารถใชมื้อทั้งสองแยกกนั
ท างานได ้คือ ใชมื้อสัมผสัอ่านผา่นๆสองหนา้ในเวลาเดียวกนั หรือเม่ือมือหน่ึงยงัอ่านต่อไปใน
ขณะท่ีอีกมือเปิดหนา้ถดัไปหรือปรับเปล่ียนต าแหน่งท่ีวางหนงัสือ 

 การสัมผสัด้วยนิว้มืออย่างเบาๆ:ครูควรใชค้  าพดูส่งเสริมใหเ้ด็กใชป้ลายน้ิวสัมผสั
วสัดุต่างๆท่ีตอ้งการส ารวจอยา่งเบาๆ สาธิตใหน้กัเรียนทราบความหมายของการสัมผสัและสาธิต
ใหน้กัเรียนทราบความหมายของการสัมผสัเบาๆดว้ยมือ โดยครูจบัมือเด็กเพื่อใหไ้ดรั้บรู้ถึงการ
สัมผสัอยา่งเบาๆ ใหเ้ด็กฝึกการคดัแยกของการสัมผสัหรือการเคล่ือนไหวของมือและน้ิวมือ ครูควร
กระตุน้ใหเ้ด็กฝึกฝนการสัมผสัดว้ยการเอาชอลก์สีทาบนปลายน้ิวมือเด็ก ซ่ึงจะทดสอบไดว้า่เด็ก
สัมผสัไดเ้บาแค่ไหน 

 การเปิดหน้าหนังสือ : ในขั้นตอนแรกการฝึกเปิดหนา้หนงัสือ ควรฝึกโดยใช้
แผน่กระดาษแขง็ท าเป็นหนา้ๆ ขั้นต่อมาก็อาจใชผ้า้ลินินท าเป็นแผน่รวมเป็นเล่มฝึกใหเ้ด็กเปิด
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หนงัสือ ท่ีท าดว้ยกระดาษก็อาจน ามาใหเ้ด็กฝึกหดัได ้เด็กควรฝึกใชน้ิ้วมือซา้ยสัมผสัอกัษรเบรลล์
บรรทดัสุดทา้ยของหนา้ ในขณะท่ีมือขวาเปิดหนงัสืออีกหนา้อาจใชห้นงัสือเบรลลเ์ก่าๆ ใหเ้ด็กฝึก
ทกัษะน้ี โดยไม่ตอ้งกลวัวา่เด็กจะท าหนงัสือดีๆขาด 
การสอนอ่านอกัษรเบรลล์ 

ผูท่ี้อ่านอกัษรเบรลลไ์ดดี้ส่วนใหญ่ จะใชส้องมือสัมผสัอ่านดว้ยวธีิการท่ีถูกตอ้ง ดงัน้ี 
วางมือทั้งสองตรงจุดเร่ิมตน้ของบรรทดัของอกัษรเบรลล์และเม่ือเคล่ือนมือทั้งสองไปจนถึงตรง
กลางบรรทดัมือขวาก็จะสัมผสัต่อไป ในขณะท่ีมือซา้ยจะเคล่ือนท่ีไปในทางตรงขา้ม เพื่อหา
จุดเร่ิมตน้ของบรรทดัต่อไป เม่ืออ่านจบบรรทดัท่ีหน่ึงดว้ยมือขวา แลว้มือซา้ยท่ีจะสัมผสัอ่านค าได้
หลายค าในบรรทดัถดัไป ในขณะท่ีมือขวาจะเคล่ือนท่ีมาพบกบัมือซา้ยอยา่งรวดเร็ว แต่อยา่งไรก็
ตามมือผูอ่้านอกัษรเบรลลบ์างคนท่ีสามารถอ่านอกัษรเบรลลไ์ดดี้มาก โดยใชมื้อเดียวหรือวาง
ต าแหน่งมือไม่เหมือนคนอ่ืนๆ 

1. ผูท่ี้อ่านอกัษรเบรลลไ์ดดี้ จะตอ้งสามารถสัมผสัไดอ้ยา่งเบาๆ หากนกัเรียนยงั

สัมผสัดว้ยแรงกดมากๆครูจ าเป็นตอ้งช่วยเตรียมความพร้อมในทกัษะน้ีใหเ้สียก่อน 

2. ช่วยใหเ้ด็กมีพฒันาการการเคล่ือนไหวของมือทั้งสองจากซา้ยไปขวาไดอ้ยา่ง

คล่องแคล่ว พยายามหลีกเล่ียงไม่ใหเ้ด็กหยดุการเคล่ือนไหวบนหนา้กระดาษจากซา้ยไปขวา ให้

นกัเรียนวางน้ิวมือทั้งหมดบนหนา้กระดาษ 

3. เฟอร์นิเจอร์จะตอ้งมีขนาดท่ีพอเหมาะกบันกัเรียน ขอ้ศอกทั้งสองขา้งของ

นกัเรียน ควรจะอยูใ่นระดบัเดียวกนัหรืออาจจะสูงกวา่ระดบัพื้นโตะ๊เล็กนอ้ย หากไม่สามารถปรับ

เฟอร์นิเจอร์ไดก้็ควรเอาหนงัสือซอ้นกนัใหเ้ด็กรองนัง่ 

4. เด็กนกัเรียนท่ีเร่ิมฝึกหดัอ่านอกัษรเบรลล ์อาจจะมีก าลงัแขนท่ีนอ้ย จึงท าให้เกิด

ความเม่ือยลา้ไดง่้าย หากเด็กปัญหาน้ีครูควรหากิจกรรมอ่ืนเขา้มาช่วย 

4.1 ใหเ้ด็กใชเ้คร่ืองเจาะกระดาษเจาะรูรอบแผน่กระดาษโปสเตอร์อยา่งหนาทั้งส่ีดา้น 

แลว้ใหเ้ด็กใชไ้หมพรมขนาดกลางร้อยใหร้อบ 

4.2 เม่ือเด็กท าส าเร็จแลว้อาจใหเ้สริมแรง โดยใหเ้ด็กใชมื้อบีบปลอกถัว่รับประทาน 

4.3 ตดักระดาษโปสเตอร์อยา่งหนาเป็นเส้นๆขนาดกวา้งคร่ึงน้ิว แลว้ใหน้กัเรียนตดั

เป็นช้ินเล็กๆ น าไปปักปกแฟ้ม หรือปกสมุด ฯลฯ 

4.4 ใหเ้ด็ก ไดเ้ล่นของเล่นประเภทถอดหรือใส่สลกัเกลียว 



69 
 

 

 

5 มือท่ีสะอาดและอุ่นมีความส าคญัในการอ่านอกัษรเบรลลไ์ดอ้ยา่งรวดเร็วและ
ถูกตอ้งจึงควรใหเ้ด็กลา้งมือ เช็ดใหแ้หง้ และทาครีมเล็กนอ้ยก่อนเร่ิมฝึกหดัอ่านอกัษรเบรลล ์
ส าหรับในวนัท่ีอากาศหนาวมากอาจะใชเ้คร่ืองเป่าผมเป่ามือใหอุ่้นก่อนได ้

6 ผูใ้หญ่จ านวนมากมกัจบัคู่ตวัอกัษรเบรลลเ์ป็นคู่ๆท่ีมีลกัษณะ ต าแหน่งของจุด
กลบักบัในภาษาไทยหรือในภาษาองักฤษ อยา่บอกเด็กวา่มีอกัษรเบรลลท่ี์เป็นคู่ท่ีมีต าแหน่งของจุด
กลบักนัเช่นน้ี เพราะเด็กจะตอ้งใชก้ระบวนการจิตถึงสองกระบวนการ เม่ือเด็กจะน าความรู้
เก่ียวกบัตวัอกัษรไปประยกุตใ์ช ้เม่ือท างานวชิาการท่ีครูมอบหมาย 

7 ใหส่้งเสริมแรงใจใหก้บัเด็ก เม่ือเขาใชก้ารอ่านท่ีถูกตอ้ง การมีทกัษะทางการอ่าน
ท่ีดี นั้นตอ้งใชเ้วลาหลายปีในการฝึกฝน ฉะนั้นจึงควรใหค้  าชมเชยเด็กเพราะค าชมมีอิทธิพลต่อการ
พฒันาของเด็กไดใ้นระดบัสูง จะตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนส่งเสริมจากครูท่ีมีความกระตือรือร้นใน
การสอน 

8 นกัเรียนท่ีจะเร่ิมเขา้เรียนในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 โดยทัว่ไปมกัจะมีทกัษะ
ท่ีจะเขา้ใจภาษาไดดี้ เสียงท่ีเด็กไดย้นิก็จะน าไปสัมพนัธ์กบัวตัถุของจริงและเหตุการณ์จากการได้
ยนิมากกวา่การอ่าน เพราะฉะนั้นจึงเป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิง่ท่ีเด็กท่ีจะเรียนอ่านอกัษรเบรลลจ์ะตอ้งมี
ความเขา้ใจ 
วธีิการอ่านอกัษรเบรลล์ tracking skill มีดงัน้ี 

 ผูอ่้านใชน้ิ้วช้ีมือขวาเคล่ือนไหวไปบนอกัษรเบรลลท่ี์จดัท าเป็นแบบเวน้บรรทดั 
ส่วนน่ิวกลาง นาง กอ้ย วางไปบนบรรทดั 

 ใชมื้อทั้งสองขา้งเคล่ือนไหวไปบนอกัษรเบรลลบ์รรทดัแรกพร้อมกนั เคล่ือนไหว
มือทั้งสองขา้งไปพร้อมๆกนัในคร่ึงบรรทดัแรก จากนั้นเล่ือนมือซา้ยลงมาบรรทดัท่ีสอง มือขวา
อ่านบรรทดัแรกต่อจนจบ เล่ือนมือขวาลงมาประกบมือซา้ยท่ีอ่านรออยูท่ี่บรรทดัท่ีสอง ทกัษะน้ี
เรียกวา่ two-handed independent tracking ผูอ่้านสามารถพฒันาทกัษะน้ีหรือใชส้องมือเคล่ือนไหว
อยา่งเป็นอิสระต่อกนัตั้งต่เร่ิมตน้อ่านได ้

การถอยกลบัเม่ือผูอ่้านไม่สามารถสะกดค าได ้ควรถอยมือกลบัมาอ่านซ ้ าอีกคร้ัง 
เพื่อใหไ้ดค้  าท่ีถูกตอ้งตามความหมาย การสอนใหผู้อ่้านรู้จกัค าต่างๆ มากพอท่ีจะอ่านและสะกดค า
ไดถู้กตอ้งตามระดบัชั้นท่ีเรียน ผูอ่้านไม่ควรอ่านสะกดไปโดยไม่เคยรู้จกัค าเหล่านั้นมาก่อน อาจท า
ใหเ้ขา้ใจความหมายผดิและอ่านไดช้า้ 
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รูปแบบการใช้มือในการอ่านอกัษรเบรลล์ 
1. รูปแบบการอ่านแบบมือเดียว คือ ผูอ่้านใชมื้อเพียงขา้งใดขา้งหน่ึงในการอ่าน

อกัษรเบรลล ์
2 .รูปแบบการอ่านแบบสองมือ แบ่งเป็น 2 ลกัษณะ คือ 
 การอ่านแบบรวมมือ ผูอ่้านใชน้ิ้วช้ีทั้งสองขา้งอ่าน อ่านตามกนัไปจนส้ินสุด

บรรทดั 

 การอ่านแบบแยกมือ ผูอ่้านใชน้ิ้วช้ีทั้งสองขา้งอ่านตามกนัไปช่วงหน่ึง จากนั้น 

น้ิวช้ีขา้งซา้ยแยกมาอ่านบรรทดัถดัไป ส่วนมือขวายงัคงอ่านบรรทดัเดิมจนส้ินสุดบรรทดั ท า

ลกัษณะน้ีไปเร่ือยๆ จนส้ินสุดหนา้กระดาษ วธีิการอ่านแบบต่างๆ แสดงไวใ้นภาพประกอบ ดงัน้ี 
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ภาคผนวก จ 

การจัดการเรียนการสอนส าหรับนักเรียนพกิารทางการเห็น 
 

 

1. การสอนรายบุคคล เน่ืองจากนกัเรียนพิการทางการเห็นมีความตอ้งการแตกต่าง
กนั ในเร่ืองของความตอ้งการพิเศษ ซ่ึงเป็นผลมาจากความพิการทางการเห็น ระดบัสติปัญญา พื้น
ฐานความรู้เดิม จึงมีความตอ้งการการสอนเป็นรายบุคคลมาก ฉะนั้น ในหอ้งเรียนหน่ึงจึงควรมี
นกัเรียนไม่เกิน 10 คน และแต่ละคนควรมีแผนการสอนรายบุคคลส าหรับระดบัประถมศึกษา 
ระดบัมธัยมศึกษาอาจจะเพิ่มจ านวนนกัเรียนไดเ้ล็กนอ้ย เพราะเด็กไดรั้บการฝึก และเรียนรู้มากข้ึน
ท าใหช่้วยตวัเองไดดี้ข้ึน 

2. สอนด้วยรูปธรรม โดยท่ีนกัเรียนพิการทางการเห็นจ าเป็นตอ้งไดรั้บความรู้จาก
การฟังและการสัมผสัทางกายเท่านั้น เพื่อใหเ้ด็กไดรั้บความรู้เก่ียวกบัโลกอยา่งถูกตอ้งตรงกบัความ
จริงมากท่ีสุด จึงตอ้งใชข้องจริงและสถานท่ีจริง เพื่อใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้ดว้ยการฟัง สัมผสั ขนาด 
รูปร่าง ลกัษณะของพื้นผิว เสียง อุณหภูมิ ของส่ิงของนั้น หรือสถานการณ์นั้น เป็นตน้ ถา้หากเด็ก
ไดส้ัมผสัหุ่นจ าลองท่ียอ่ส่วนจากของจริง ควรไดมี้การอธิบายถึงขนาดท่ีแทจ้ริง โดยเปรียบเทียบ
ใหเ้หมาะสมและชดัเจนท่ีสุด คลานเคล่ือนจากความเป็นจริงนอ้ยท่ีสุด 

3. การสอนสรุป โดยการเช่ือมโยงประสบการณ์เดิมกบัประสบการณ์ใหม่ ครูอธิบาย
ใหเ้ด็กเห็นภาพรวมของส่ิงแวดลอ้มหน่ึง โดยน าไปเช่ือมโยงกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเด็กเคยรู้จกัมาแลว้ 

4. สอนโดยเพิม่ส่ิงเร้าทลีะน้อย ถา้ปล่อยใหเ้ด็กไวต้ามล าพงั เด็กจะมีชีวติอยูอ่ยา่ง
จ ากดั ดงันั้น เพื่อใหก้ารด ารงชีวติของเด็กกวา้งขวางข้ึน และเพื่อแนะน าเด็กไปสู่ส่ิงแวดลอ้มท่ี
กวา้งข้ึน จ าเป็นตอ้งวางแผนเพิ่มส่ิงเร้า เพื่อพฒันาประสบการณ์ของเด็ก โดยผา่นการสอนทกัษะ
การปฐมนิเทศและการเคล่ือนไหว 

5. การฝึกให้ท างานด้วยตนเอง การเรียนรู้ส่ิงแวดลอ้มของเด็กท่ีมีความพิการทางการ
เห็น จ าเป็นตอ้งจูงใจใหก้ระท าดว้ยตนเอง การท่ีเด็กสูญเสียการมองเห็นท าให้เด็กไปสนใจหยบิจบั
ของ เพราะไม่มีอะไรจูงใจท าใหก้ารเรียนรู้ของเด็กชา้ จึงควรจดัโอกาสและกระตุน้ใหเ้ด็กไดท้  า
อะไรต่างๆ ดว้ยตนเองเสมอ เพื่อเป็นการฝึกอบรมและแนะแนวใหเ้กิดความกลา้และกระตือรือร้น
จนเป็นนิสัย 

ในโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนเฉพาะความพิการ ซ่ึงในท่ีน้ีคือโรงเรียนส าหรับ
นกัเรียนพิการทางการเห็น ไดจ้ดัท าแผนการเรียนการสอนใหก้บันกัเรียนเหล่าน้ี เพื่อเป็นการเตรียม
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ความพร้อมในดา้นต่างๆ ทั้งในดา้นการช่วยเหลือตนเองและการเตรียมความพร้อมในการส่งออก
ไปเรียนร่วมกบันกัเรียนปกติ โดยในชั้นอนุบาลจดัใหมี้การสอนทกัษะเหล่าน้ี รวมทั้งการสอนให้
นกัเรียนรู้จกัการอ่านเขียนอกัษรเบรลล ์ดงัจะเห็นไดจ้ากแผนการจดัประสบการณ์อกัษรเบรลล์
ภาษาไทยเบ้ืองตน้ หลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนการศึกษาคนตาบอดนครราชสีมา ปีการศึกษา 
2552 มีววิฒันาการสอนดงัน้ี 

(1) นักเรียนระดับอนุบาล ระดบัน้ียงัไม่มีการสอนอ่านและเขียนอกัษรเบรลล ์แต่มี
กิจกรรมพฒันาการทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

1.1 ดา้นร่างกาย 
1.1.1 กลา้มเน้ือมดัใหญ่ 
1.1.2 กลา้มเน้ือมดัเล็ก 
1.1.3 สุขภาพอนามยั 

1.2 ดา้นอารมณ์และจิตใจ 
1.2.1 การแสดงออกดา้นอารมณ์ 
1.2.2 ความรู้สึกต่อตนเองและผูอ่ื้น 
1.2.3 คุณธรรมและจริยธรรม 

1.3 ดา้นสังคม 
1.3.1 การช่วยเหลือตนเอง 
1.3.2 การอยูร่่วมกนักบัผูอ่ื้นและการมีคุณธรรมจริยธรรม 
1.3.3 การอนุรักษว์ฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้ม 

1.4 ดา้นสติปัญญา 
1.4.1 รู้จกัช่ือตนเอง บอกความรู้สึกของตนเองได ้รู้จกัผูอ่ื้น 

(2) นักเรียนระดับอนุบาล 2 ระดบัน้ีมีการเตรียมความพร้อมก่อนการอ่านอกัษร
เบรลล ์ดงัน้ี 

2.1 ใชพ้ฒันาการทั้ง 4 ดา้น 
2.2 ไม่เนน้การอ่าน 
2.3 เนน้การใชน้ิ้วมือในการอ่านได ้
2.4 เนน้การน าแถวการอ่านได ้(ดงัแบบฝึกหดัการอ่านในระดบั

อนุบาล 2 จ านวน 8 ชุด) 

หมายเหตุ : กรณีท่ีนกัเรียนมีความพร้อมทางการอ่าน ครูสามารถฝึกนกัเรียนอ่านเป็น
ค าง่ายๆ ได ้เช่น ค าท่ีมี การผสมสระอะ สระอา สระอิ สระอี สระอุ สระอู เป็นตน้ 
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1. ใหใ้ชแ้บบฝึกอ่านโดยใช ้6 จุดน าและใช ้6 จุดน าเป็นแถวตลอดไป โดยตลอดไม่

ขาดตอนแต่ให้เป็นแถวยาวบา้งสั้นบา้ง 
2. ใหใ้ชแ้บบฝึกหดัโดยใช ้6 จุด (1 2 3 4 5 6) และมีการเวน้วรรคในแถวบางช่วง 

แถวบางแถวอาจจะยาวบา้งสั้นบา้ง 
3. ใหใ้ชแ้บบฝึกอ่านโดยใช ้4 จุดน า (1 2 3 4 5) น าและใช ้4 จุดน าเป็นแถวไปตลอด 

โดยไม่ขาดตอนแต่ใหเ้ป็นแถวยาวบา้งสั้นบา้ง 
4. ใหใ้ชแ้บบฝึกอ่านโดยใช ้4 จุด น า (1 2 3 45)และมีการเวน้วรรคในแถวบางช่วง 

แถวบางแถวอาจยาวบา้งสั้นบา้ง 
5. ใหใ้ชแ้บบฝึกหดัอ่านโดยใชจุ้ด 2 จุด น า 1 4 น าเป็นแถวไปตลอด โดยไม่ขาด

ตอน แต่ให้เป็นแถวยาวบา้งสั้นบา้ง 
6. ใหใ้ชแ้บบฝึกอ่านโดยใชจุ้ด 1 จุด และใชจุ้ด 1 เป็นแถวไปตลอด โดยไม่ขาดตอน 

แต่ใหเ้ป็นแถวยาวบา้งสั้นบา้ง 
7. ใหใ้ชแ้บบฝึกอ่านโดยใชจุ้ด 1 จุด น าและมีการเวน้วรรคในแถวบางช่วง แถวบาง

แถวอาจจะยาวบา้งสั้นบา้ง 
(3) นักเรียนระดับอนุบาล 3 
ระดบัน้ีมีการเตรียมความพร้อมก่อนการอ่านอกัษรเบรลล์ 

3.1 ใชพ้ฒันาการทั้ง 4 ดา้น 
3.2 เนน้การน าแถวการอ่านไดถู้กตอ้ง 
3.3 เนน้การใชน้ิ้วมือในการอ่านไดถู้กตอ้ง 
3.4 เนน้การอ่านพยญัชนะเป็นตวัได ้
3.5 เนน้การอ่านท่ีเป็นค าง่ายๆ ได ้เช่น ค าท่ีมีตวัประสมสระอะ สระ

อา สระอิ สระอี สระอุ สระอู ฯลฯ 
3.6 เนน้การอ่านนบัเลขได ้1-100 

หมายเหตุ : กรณีท่ีมีนกัเรียนมีความพร้อมทางการอ่าน ครูสามารถน าแบบเรียนภาษาไทยในระดบั
ประถมศึกษาปีท่ี 1 เล่มท่ี 1 ฝึกอ่านได ้
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ภาคผนวก ฉ 

คู่มอืการใช้งานหนังสือ Braille and Sound for Blind ส าหรับ Blind 
 
 

 
คู่มือการใชง้าน หนงัสือ Braille and Sound for Blindส าหรับครูผูส้อนเพื่อ Blind 

Student 
แนะน าหนงัสือ Braille and Sound for Blind 
หนงัสือ Braille and Sound for Blind จดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงคใ์ห้เด็กผูพ้ิการทาง

สายตามีโอกาสในการเรียนรู้อกัษรเบรลล์เพิ่มมากข้ึน ซ่ึงหนงัสือ Braille and Sound for Blind มี
ส่วนประกอบท่ีส าคัญคือ เป็นหนังสือท่ีมีทั้ งภาพและเสียงอยู่ในเล่มเดียวกันเพื่อเสริมสร้าง
จินตนาการในกบัเด็กผูพ้ิการทางสายตาเพิ่มมากข้ึน 
ส่วนประกอบของหนงัสือ 

 
 

1.เร่ิมตน้การใชง้าน 
 การจดัท่ีนัง่ของนกัเรียน ไม่จ  าเป็นตอ้งนัง่แยกกนัระหวา่ง Bind กบั Low vision 

ควรใหน้ัง่สลบักนัเพื่อใหน้กัเรียน Low vision ไดช่้วยเหลือนกัเรียน Blind ได ้
 ครูควรอธิบายถึงหนังสือท่ีจะใช้สอนก่อนการสอนจริง ว่ามีความแปลกใหม่

อยา่งไรเพื่อกระตุน้ใหเ้ด็กมีความสนใจในการเรียนมากยิง่ข้ึน 
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 คร้ังแรกท่ีสอน ครูควรสอนนักเรียนทีละคน เพื่อให้นักเรียนท าความเขา้ใจใน
กระบวนการเรียน และ เขา้ใจวธีิการใชห้นงัสือ 

 การสอนคร้ังท่ีสอง หรือ คร้ังต่อๆไปครูสามารถจดักิจกรรมให้นักเรียน เรียน
ร่วมกนัได ้

2.การใชง้านหนงัสือ ส าหรับBlind student 
 ขั้นตอนท่ี  1 ครูจบัมือนกัเรียนใหอ่้านอกัษรเบรลลก่์อน  
 ขั้นตอนท่ี 2 ครูอธิบายการอ่านอกัษรเบรลล ์และ ถามนกัเรียน หรือ ช้ีน าให้คิด

ตาม 
 ขั้นตอนท่ี 3 ครูจบัมือนักเรียน เพื่อกดฟังเสียงว่าส่ิงท่ีได้เรียนไปนั้นถูกต้อง

หรือไม่ 
 ขั้นตอนท่ี 4 ครูจบัมือนักเรียน เพื่อมาจบัภาพ และเล่าเร่ืองราวท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ตวัอกัษรและภาพนั้นๆ เช่น ก.ไก่ ครูอาจจะอธิบายเพิ่มเต่ิมวา่ไก่มีขน รูปร่าง หนา้ตาไก่เป็น เช่น
ไร 

3.ค าแนะน าเพิ่มเติม 
 ครูผูส้อนควรวางแผนเตรียมการสอนมาก่อน ถึงแมห้นงัสือจะมีเสียงเพื่อช่วยใน

การทบทวนความรู้ แต่ครู้ผูส้อนนั้นยงัจ าเป็นในการสร้างแรงบนัดาลใจให้กบันกัเรียน รวมไปถึง
สอนใหน้กัเรียนใชห้นงัสือไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 การให้หนงัสือBraille and Sound for Blind  กบันกัเรียนเพื่อน ากลบับา้นนั้น 
ข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของครูผูส้อน 

 หากครูผูส้อนเห็นสมควรให้นกัเรียนน าหนงัสือกลบับ้าน ควรแนะน าวิธีการใช้
ใหก้บัผูป้กครองโดยละเอียด 

 ศูนยติ์ดต่อส าหรับขอ้มูลเพิ่มเติม https://www.facebook.com/pages/Braille-and-
Sound-for-Blind 

4.ขอ้ควรระวงั 
 ไม่ควรใหน้กัเรียน แคะ หรือ แกะ ส่วนต่างๆของหนงัสือ ออกจากกนั 
 หนงัสือเล่มน้ีไม่เหมาะกบัเด็กอายตุ  ่ากวา่ 3 ขวบ 

 

 

 

https://www.facebook.com/pages/Braille-and-Sound-for-Blind
https://www.facebook.com/pages/Braille-and-Sound-for-Blind
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ภาคผนวก ช 
คู่มอืการใช้งานหนังสือ Braille and Sound for Blind ส าหรับ Low vision 

 
 

คู่มือการใช้งาน หนงัสือ Braille and Sound for Blind ส าหรับครูผูส้อนเพื่อ Low 
vision Student 

แนะน าหนงัสือ Braille and Sound for Blind 
หนงัสือ Braille and Sound for Blind จดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงคใ์ห้เด็กผูพ้ิการทาง

สายตามีโอกาสในการเรียนรู้อกัษรเบรลล์เพิ่มมากข้ึน ซ่ึงหนงัสือ Braille and Sound for Blind มี
ส่วนประกอบท่ีส าคัญคือ เป็นหนังสือท่ีมีทั้ งภาพและเสียงอยู่ในเล่มเดียวกันเพื่อเสริมสร้าง
จินตนาการในกบัเด็กผูพ้ิการทางสายตาเพิ่มมากข้ึน 
ส่วนประกอบของหนงัสือ 
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1.เร่ิมตน้การใชง้าน 
 การจดัท่ีนัง่ของนกัเรียน ไม่จ  าเป็นตอ้งนัง่แยกกนัระหวา่ง Bind กบั Low vision 

ควรใหน้ัง่สลบักนัเพื่อใหน้กัเรียน Low vision ไดช่้วยเหลือนกัเรียน Blind ได ้
 ครูควรอธิบายถึงหนังสือท่ีจะใช้สอนก่อนการสอนจริง ว่ามีความแปลกใหม่

อยา่งไรเพื่อกระตุน้ใหเ้ด็กมีความสนใจในการเรียนมากยิง่ข้ึน 
 คร้ังแรกท่ีสอน ครูควรสอนนักเรียนทีละคน เพื่อให้นักเรียนท าความเขา้ใจใน

กระบวนการเรียน และ เขา้ใจวธีิการใชห้นงัสือ 
 การสอนคร้ังท่ีสอง หรือ คร้ังต่อๆไปครูสามารถจดักิจกรรมให้นักเรียน เรียน

ร่วมกนัได ้
2.การใชง้านหนงัสือส าหรับ Low vision student 
 ขั้นตอนท่ี 1 ครูผูส้อนให้นกัเรียนดูหนงัสือทั้งหมด 1 รอบ โดยยงัไม่ตอ้งใส่ใจใน

รายละเอียด  
 ขั้นตอนท่ี 2 ครูผูส้อนช้ีแนะแนวทางให้อ่านอกัษรส าหรับคนตาดี และ พยายาม

อธิบายใหน้กัเรียน Low  vision เขา้ใจ 
 ขั้นตอนท่ี 3 ครูผูส้อนจบัมือนกัเรียนอ่านอกัษรเบรลล ์
 ขั้นตอนท่ี 4 ครูผูส้อนถาม ค าถามเก่ียวกบัตวัอกัษรท่ีไดเ้รียนไป 
 ขั้นตอนท่ี 5 ครูผูส้อนจบัมือนกัเรียนเพื่อกดเสียงฟัง เสมือนการเฉลยในส่ิงท่ีได้

เรียนรู้ไปก่อนหนา้น้ี 
 
 
 



78 
 

 

 

3.ค าแนะน าเพิ่มเติม 
 ครูผูส้อนควรวางแผนเตรียมการสอนมาก่อน ถึงแมห้นงัสือจะมีเสียงเพื่อช่วยใน

การทบทวนความรู้ แต่ครู้ผูส้อนนั้นยงัจ าเป็นในการสร้างแรงบนัดาลใจให้กบันกัเรียน รวมไปถึง

สอนใหน้กัเรียนใชห้นงัสือไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 การให้หนงัสือBraille and Sound for Blind  กบันกัเรียนเพื่อน ากลบับา้นนั้น 

ข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของครูผูส้อน 

 หากครูผูส้อนเห็นสมควรให้นกัเรียนน าหนงัสือกลบับา้น ควรแนะน าวิธีการใช้

ใหก้บัผูป้กครองโดยละเอียด 

 ศูนยติ์ดต่อส าหรับขอ้มูลเพิ่มเติม https://www.facebook.com/pages/Braille-and-

Sound-for-Blind 

4.ขอ้ควรระวงั 
 ไม่ควรใหน้กัเรียน แคะ หรือ แกะ ส่วนต่างๆของหนงัสือ ออกจากกนั 

 หนงัสือเล่มน้ีไม่เหมาะกบัเด็กอายตุ  ่ากวา่ 3 ขวบ 

 ไม่ควรให้นกัเรียน Low vision ดูอกัษรเบรลล์ เพราะจะท าให้เป็นการท าร้าย

สายตาเด็กเป็นอยา่งมาก ครูผูส้อนควรใหเ้ด็กสัมผสัอกัษรเบรลลเ์พื่อการอ่านเท่านั้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.facebook.com/pages/Braille-and-Sound-for-Blind
https://www.facebook.com/pages/Braille-and-Sound-for-Blind


79 
 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 
ผลการทดสอบประสิทธิภาพการใช้งานหนังสือ Braille and Sound for Blind 

 
 
วนัท่ีทดสอบ 13/11/2557 
กลุ่มตวัอยา่ง 10 คน  (ชาย 5 หญิง 5) 
ผูท้  าการทดสอบ นส. สุสินี ขนอม  
  นส. สุจิตรา วดัลอ้ม 
ผูส้ังเกตการณ์ นางสุจิตรา ติกวฒันานนท ์(ครูสุ)  
สถานท่ี  โรงเรียนสอนคนตาบอดกรุงเทพ 
 
ตารางแสดงผลการทดสอบประสิทธิภาพดา้นฟังกช์ัน่ต่างๆ ของหนงัสือกบักลุ่มตวัอยา่ง 
ล าดบั อาย ุ ระดบัชั้น 

(อนุบาล) 
เพศ ประเภท

ความ
พิการ 

ฟังกช์นั 
สมัผสั เบรลล ์ เสียง เรียนรู้ จินตนาการ กลบั 

บา้น 
1 7 2 ช BLIND       
2 8 2 ช LOW       
3 6 2 ญ BLIND       
4 6 2 ญ BLIND       
5 7 2 ญ BLIND       
6 8 2 ญ BLIND       
7 12 2 ญ LOW       
8 10 3 ช LOW       
9 10 3 ช LOW       
10 10 3 ช LOW       

 
สรุปผลจากการทดสอบ พบวา่จากกลุ่มตวัอยา่ง 7/10 คน พึงพอใจกบัประสิทธิภาพการท างานของ
หนงัสือ Braille and Sound for Blind กลุ่มตวัอยา่งสนุกสนานกบัการเรียนมากข้ึน ท่ีเหลือมี การ
เสนอความคิดเห็นดงัน้ี 
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ล าดบั ค าแนะน า หมายเหตุ 

6 จ าไม่ได ้และก็จินตนาการภาพไก่ไม่ได ้ ประวติัมีปัญหาดา้นการเรียนรู้
ช้าร่วมกับมีความพิการทาง
สายตา 

7 รู้แค่ว่าไก่มีขนน่ิมๆ แต่จินตนาการออกมาเป็นภาพ
ไก่ไม่ได ้

ประวติัมีปัญหาดา้นการเรียนรู้
ช้าร่วมกับมีความพิการทาง
สายตา 

10 ไม่อยากเอากลบับา้น เพราะกลวัมนัหาย เด๋ียวมนัพงั  
 
ค าแนะน าเพิ่มเติมจาก คุณครูสุจิตรา ติกวฒันานนท ์ 

ในฐานะท่ีเป็นครูผูส้อน ซ่ึงเป็นหน่ึงในผูท้ดลองใช้ภาพรวมของตวัหนงัสือถือว่าดี
มากแลว้ หลกัๆท่ีอยากจะใหค้  าแนะน าคือ ควรมีคู่มือให้ส าหรับอาจารยผ์ูส้อน ท่ีพออ่านแลว้เขา้ใจ
ไดเ้ลย 
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รูปท่ี 17 ภาพกลุ่มตวัอยา่งระหวา่งการทดสอบประสิทธิภาพการใชง้านหนงัสือ Braille and Sound  
 For blind 




