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การจดัท าสารนิพนธ์แผนธุรกิจแผนธุรกิจ ปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ดจากมูลสุกร ภายใตต้รา
สินคา้ “ปุ๋ยตราหมูทอง” ฉบบัน้ีส าเร็จเรียบร้อยลงไดด้ว้ยความกรุณาของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ รวิน ระ
วิวงศ์ อาจารยค์วบคุมสารนิพนธ์  ท่ีให้ค  าปรึกษา  มอบค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ รวมถึงแนะแนว
ทางแก้ไขขอ้บกพร่องด้วยความเอาใจใส่ในการท าสารนิพนธ์เสมอมา ขอกราบขอบพระคุณเป็น
อยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
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ปริญญาโท วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหิดล ท่ีไดป้ระสิทธ์ิประสาทวชิาความรู้ตลอดมา 

ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อ คุณแม่ ครอบครัว และเพื่อนๆทุกคน ท่ีได้เป็นก าลงัใจ 
ให้การสนบัสนุนมาโดยตลอด รวมไปถึงขอบคุณเพื่อนๆหลกัสูตร ปริญญาการจดัการมหาบณัฑิต 
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ท่ีผา่นมา   

ทา้ยท่ีสุดน้ี ผูจ้ดัท าหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่สารนิพนธ์ฉบบัน้ี จะเป็นประโยชน์แก่ผูท่ี้สนใจ
และเป็นแนวทางในการประกอบการศึกษาแผนธุรกิจน้ี หากมีขอ้ผิดพลาดประการใด ผูจ้ดัท าขอ
นอ้มรับไว ้และ ขออภยัมา ณ ท่ีน้ี 
 
            เจนจิรา สุนทรพนัธ์ุ 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 
 

  เกษตรกรรมยงัจดัเป็นอาชีพหลกัท่ีส าคญัของประชากรไทย ซ่ึงปุ๋ยเป็นปัจจยัในการท า
เกษตรกรรมท่ีส าคญันอกเหนือจากพนัธ์ุพืชและแรงงาน ปุ๋ยสามารถแบ่งได้เป็นปุ๋ยอนินทรียห์รือ
ปุ๋ยเคมีท่ีได้จากการสังเคราะห์ทางอุตสาหกรรมท่ีสามารถระบุสัดส่วนธาตุอาหารไดช้ัดเจน ส่วน
ใหญ่ตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศและมีราคาเพิ่มสูงข้ึนมาโดยตลอด  กบัปุ๋ยอินทรียท่ี์ไดจ้ากการย่อย
สลายของซากพืชซากสัตวซ่ึ์งจะมีปริมาณธาตุอาหารไม่คงท่ี จากขอ้มูลพบวา่เกษตรกรไทยใชปุ๋้ยเคมี
เป็นหลกั เน่ืองจากมีความแน่นอนในเร่ืองธาตุอาหารและสะดวกต่อการใช้งาน แต่ปุ๋ยเคมีก็ท าให้
ตน้ทุนการผลิตของเกษตรกรสูงข้ึนและท าใหคุ้ณภาพของดินเส่ือมลง 

  ในปี 2550 ราคาปุ๋ยเคมีไดป้รับตวัสูงข้ึนเม่ือเทียบกบัปี 2549 จึงส่งผลให้เกษตรกรหัน
มาใช้ปุ๋ยอินทรียเ์พิ่มมากข้ึนท าให้ตลาดปุ๋ยอินทรียข์ยายตวัสูงมาก ผลิตภณัฑ์ปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ดตรา 
“หมูทอง” ของบริษทัหมูทอง กรุ๊ป จ ากดั เป็นปุ๋ยจากมูลสุกรท่ีผา่นการแปรรูปโดยใชเ้ทคโนโลยีให้
ในรูป ปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ด โดยการเพิ่มส่วนผสมของธาตุอาหารและฮอร์โมนท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
เจริญเติบโตของพืช ท าใหพ้ืชแขง็แรง โตไว ไม่เป็นโรค ใหผ้ลผลิตท่ีมากข้ึน 

  บริษัทก าหนดพื้นท่ีเป้าหมายจ าหน่ายปุ๋ยตราหมูทอง คือ 32อ าเภอของจังหวัด
นครราชสีมา  โดยวางต าแหน่งผลิตภณัฑ์ให้เป็นปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ดจากมูลสุกรท่ีมีราคาปานกลาง มี
ธาตุอาหารครบถว้น ใชง้านง่าย และวางเป้าหมายใหเ้กษตรกรใชแ้ทนปุ๋ยเคมี 90% ซ่ึงจะให้เกษตรกร
สามารถลดตน้ทุนการเพาะปลูกไดสู้งมากในขณะเดียวกนัคุณภาพก็จะดีข้ึน ปุ๋ยตราหมูทองจะเนน้ท า
การตลาดไปท่ีร้านคา้ตวัแทนจ าหน่ายประจ าอ าเภอก่อน แลว้จึงขยายไปยงัเกษตรกรรายใหญ่ 

  โครงการผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยตราหมูทองตอ้งการเงินลงทุนรวม 8,000,000 บาท โดยมี
แหล่งเงินทุนมาจาก ทุนของเจ้าของกิจการ เพื่อเป็นเงินสดหมุนเวียนในกิจการ , เงินลงทุนใน
สินทรัพย ์และค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน โดยกิจการน้ีขายเงินสดทั้งหมด และบริษทัไดต้ั้งเงินสด
ส ารอง 500,000 บาท โครงการสามารถสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนโดยวดัจากมูลค่าปัจจุบนั
สุทธิของโครงการ (NPV) 6,151,388 บาท และมี IRR 21.89% สามารถคืนทุนไดใ้นปีท่ี 3 
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บทที ่1 

ภาพรวมและความน่าสนใจทางธุรกจิ 

 

 

1.1 ความเป็นมาของธุรกจิ 
ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม  เกษตรกรมีความจ าเป็นต้องใช้ปุ๋ยโดยมี

วตัถุประสงค์  จะเพิ่มธาตุอาหารให้แก่พืช  หรือ  บ ารุงดิน  เพื่อช่วยเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรให้
สูงข้ึน การน าเขา้เคมีปุ๋ยจากต่างประเทศพบวา่มีมูลค่าเพิ่มข้ึนทุกปี เช่นเม่ือปีพ.ศ. 2552 มีการน าเขา้
ปุ๋ยเคมีจากต่างประเทศประมาณ 3.8 ลา้นตนั คิดเป็นมูลค่าประมาณ 42.66 ลา้นบาท (ส านกัควบคุม
พืชและวสัดุการเกษตร, 2553, น.1) เหตุดงักล่าวน้ี รัฐบาลจึงมีแนวคิดสนบัสนุนให้เกษตรกรท า
เกษตรอินทรีย ์ซ่ึงก็คือระบบการเกษตรท่ีผลิตอาหารและเส้นใย ดว้ยความย ัง่ยืนทั้งทางส่ิงแวดลอ้ม 
สังคม และเศรษฐกิจ โดยเนน้หลกัท่ีการปรับปรุงบ ารุงดิน การเคารพต่อศกัยภาพทางธรรมชาติของ
พืช สัตว์ และนิเวศการเกษตร และหลีกเล่ียงการใช้สารเคมีสังเคราะห์ เช่นปุ๋ยเคมี ดังนั้นการ
สนบัสนุนให้เกษตรกรท าปุ๋ยอินทรียแ์ละการท าเกษตรอินทรียจึ์งมีความส าคญั เพื่อเป็นประโยชน์
ต่อการเกษตร นอกจากน้ียงัเป็นการลดการน าเขา้ของปุ๋ยเคมีจากต่างประเทศไดอี้กดว้ย   

สุกรเป็นสัตวเ์ศรษฐกิจท่ีผลิตเป็นอาหารเพื่อบริโภคให้กบัมนุษยแ์ละมีความตอ้งการ
เพิ่มข้ึนเร่ือยๆตามจ านวนประชากรของโลกแต่ส่ิงท่ีตามมาคือ  มูลและน ้ าเสียจากสุกรซ่ึงเป็นปัญหา
ใหก้บัสังคมบริเวณรอบขา้งของฟาร์มมาโดยตลอดเพราะสุกร  1  ตวันบัตั้งแต่แรกเกิดจนกระทัง่ส่ง
ตลาด (100 กิโลกรัม) นั้นจะขบัถ่ายของเสีย (มูลสุกร) ประมาณ 60 กิโลกรัมต่อ 1 ตวั ในระยะเวลา 
175วนั ของเสียส่วนน้ีจะเป็นปัญหากบัชุมชนใกลเ้คียง แหล่งน ้ าจะปนเป้ือนกบัของเสียท่ีถูกปล่อย
ลงไป ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งน าของเสียเหล่านั้นกลบัมาใชป้ระโยชน์ในทางการเกษตรส าหรับพืช โดย
ใชมู้ลสุกรเขา้สู่กระบวนการผลิตเป็นปุ๋ยอดัเม็ดเพื่อความสะดวกในการใชแ้ละสามารถทดแทนการ
ใชปุ๋้ยเคมีได ้

เน่ืองจากฐานธุรกิจเดิมของครอบครัวเป็นฟาร์มสุกร(บจก.เอ็น.เอส.ฟาร์ม) ตั้งอยู่ท่ี 
อ  าเภอโนนไทย จงัหวดันครราชสีมา เปิดด าเนินงานตั้งแต่ ปี พ.ศ.2529 ถึงปัจจุบนั  โดยมีจ านวน
สุกรทั้งหมดประมาณ 10,000 ตวั ประกอบดว้ย 1.) แม่พนัธ์ุ 1,000 ตวั  2.) พ่อพนัธ์ุ 60 ตวั  3.) ลูก
สุกร 3,200 ตวั  4.) สุกรขุน 5,740 ตวั และอีกธุรกิจคือ ร้านจ าหน่ายเคมีภณัฑ์และอุปกรณ์ทางการ
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เกษตร(บจก.ฮงลง้โคกสวาย) อาทิเช่น ปุ๋ยเคมี พนัธ์ุพืช ยาก าจดัศตัรูพืช อาหารสัตว ์เป็นตน้ พบว่า
สินคา้ทางการเกษตรมีอตัราเติบโตข้ึนเร่ือยๆ โดยเฉพาะปุ๋ยเคมี นบัเป็นสินคา้ท่ีสร้างรายไดใ้นกบั
ทางร้านมากถึงร้อยละ40 จากยอดขายสินคา้ทั้งหมดภายในร้าน  

ในปัจจุบนักระแสการบริโภคสินคา้เกษตรอินทรีย ์และสินคา้เกษตรท่ีมีการผลิตเป็น
มิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ส่งผลให้ความตอ้งการปุ๋ยอินทรียมี์แนวโนม้เพิ่มสูงข้ึน  ซ่ึงผูบ้ริหารฟาร์มสุกร
ไดม้องเห็นโอกาส ในการเพิ่มมูลค่าของมูลสุกร จากเดิม ทางฟาร์มไดน้ ามูลสุกรท่ีไดม้าท าการตาก
แห้ง แลว้ขายในราคากิโลกรัมละ 2 บาทโดยการแปรรูปเป็น “ ปุ๋ยมูลสุกรอดัเม็ด “ ซ่ึงปุ๋ยอินทรีย์
อดัเมด็จากมูลสุกรสามารถทดแทนการใชปุ๋้ยเคมีได ้เป็นการลดตน้ทุนการผลิตให้แก่เกษตรกร และ
ส่ิงท่ีได้มาอีกทางหน่ึงคือสุขภาพเพราะการผลิตหรือเพราะปลูกพืชผกัโดยใช้ปุ๋ยมูลสัตว์ เพราะ
ปราศจากสารเคมีปนเป้ือนหรือสารเคมีตกคา้ง ท าให้ผูบ้ริโภคไดรั้บประทานพืชผกัท่ีปลอดภยั ลด
การเจ็บป่วยจากการไดรั้บสารเคมีปนเป้ือนในอาหารและลดการน าเขา้ของปุ๋ยเคมีจากต่างประเทศ
และลดการขาดดุลการคา้ระหวา่งประเทศ 

 

 

1.2 โอกาสและความส าคญัทางธุรกจิ 
ความตอ้งการปุ๋ยอินทรียเ์พื่อใช้ในการผลิตสินคา้เกษตรอินทรียเ์ติบโตอย่างรวดเร็ว 

ตามการเติบโตของความต้องการบริโภคสินคา้เกษตรอินทรีย ์ ท่ามกลางกระแสการหนัมาบริโภค
สินคา้เกษตรท่ีมีการผลิตอิงธรรมชาติ หรือสินคา้อาหารท่ีปลอดจากสารเคมีเพิ่มมากข้ึนในปัจจุบนั  
ส าหรับในประเทศไทยความตอ้งการปุ๋ยอินทรียย์งัมีมากกวา่ปริมาณท่ีผลิตได ้ส่งผลให้ในปัจจุบนั
ไทยต้องมีการน าเข้าปุ๋ยอินทรีย์ ทั้ งท่ีประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม ซ่ึงน่าจะมีปริมาณ
วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตปุ๋ยอินทรียเ์พียงพอ  ดงันั้นแนวนโยบายท่ีส่งเสริมให้เกษตรกรหนัมาผลิตปุ๋ย
อินทรียใ์ชเ้องในระดบัไร่นา และส่งเสริมภาคเอกชนในการผลิตปุ๋ยอินทรียใ์นเชิงพาณิชย ์ นอกจาก
จะเป็นการส่งเสริมใหมี้การน าวสัดุเหลือใชท้างการเกษตรมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์อยา่งคุม้ค่าแลว้ ยงั
สามารถช่วยลดปริมาณการน าเขา้ปุ๋ยอินทรีย ์ ลดการใช้ปุ๋ยเคมีในการผลิตสินคา้เกษตร  และเป็น
การส่งเสริมนโยบายการขยายการผลิตสินคา้เกษตรอินทรียข์องไทยอีกดว้ย  ในอนาคตไทยน่าจะ
สามารถกา้วข้ึนไปเป็นประเทศผูน้ าในการส่งออกปุ๋ยอินทรียแ์ละสินคา้เกษตรอินทรียใ์นภูมิภาคน้ี
ไดอี้กดว้ย 
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1.3 ความน่าสนใจของธุรกจิ 
อุตสาหกรรมปุ๋ยจดัว่าเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความส าคญัต่อประเทศไทย เน่ืองจาก

ประเทศไทยเป็นประเทศอุตสาหกรรม ประชาชนส่วนใหญ่หาเล้ียงชีพดว้ยการเพาะปลูกมาตั้งแต่
สมยัโบราณและเป็นอาชีพท่ีสืบต่อกนัมาจนถึงทุกวนัน้ี ฉะนั้น ปุ๋ยจึงเป็นปัจจยัหลกัของเกษตรกร 
ซ่ึงมีผลต่อปริมาณผลผลิตทางการเกษตรเป็นอย่างมาก แต่เป็นท่ีน่าเสียดายว่าประเทศไทยยงัไม่
สามารถผลิตปุ๋ยเคมีไดอ้ย่างเพียงพอกบัความตอ้งการเพราะตน้ทุนการผลิตสูง จึงตอ้งพึ่งพาการ
น าเขา้แม่ปุ๋ย โดยแม่ปุ๋ยท่ีน าเขา้ ไดแ้ก่ แม่ปุ๋ยท่ีให้ธาตุอาหารไนโตรเจนซ่ึงไทยน าเขา้จากประเทศ
ซาอุดิอาระเบียและสหรัฐอเมริกา ในขณะท่ีแม่ปุ๋ยฟอสฟอรัสมีขายทัว่โลก และแม่ปุ๋ยโปตสัเซียม
ประเทศไทยน าเขา้จากประเทศแคนาดาและเยอรมนี 

ปุ๋ยท่ีเกษตรกรนิยมใช้ในการเพาะปลูกส่วนใหญ่เป็นปุ๋ยวิทยาศาสตร์หรือปุ๋ยเคมีท่ี
น าเข้าจากต่างประเทศ และปุ๋ยเคมีท่ีเกษตรกรใช้อยู่จะมีธาตุอาหารท่ีพืชมีความต้องการอยู่ใน
ปริมาณสูง พืชสามารถน าไปใชไ้ดท้นัที อีกทั้งสะดวกต่อการใช้งานและให้ผลอย่างรวดเร็ว ดงันั้น
ความตอ้งการใช้ปุ๋ยเคมีของเกษตรกรในปี 2552 จึงมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2551 
โดยมีการน าเขา้ปุ๋ยเคมีประมาณ 3.8 ลา้นตนั คิดเป็นมูลค่าประมาณ 42.66 ลา้นบาท (ส านกัควบคุม
พืชและวสัดุการเกษตร, 2553, น.1) อยา่งไรก็ตามการใชปุ๋้ยเคมีของเกษตรกรติดต่อกนัเป็นระยะ
เวลานานจะมีผลกระทบต่อระบบนิเวศวิทยาและโครงสร้างของเน้ือดินเป็นผลท าให้ดินขาดความ
อุดมสมบูรณ์และท าให้ดินแข็งตวัขาดจุลินทรีย์และวตัถุอ่ืนๆ ซ่ึงจะส่งผลเสียต่อสภาพแวดลอ้ม ท า
ใหผ้ลผลิตตกต ่า ยิง่ไปกวา่นั้นในปี 2550 ราคาปุ๋ยเคมีไดป้รับตวัสูงข้ึนเม่ือเทียบกบัปี 2549 จึงส่งผล
ใหเ้กษตรกรตอ้งรับภาระตน้ทุนในการผลิตเพิ่มข้ึนและส่งผลต่อรายไดข้องเกษตรกร 

ปุ๋ยอินทรียเ์ป็นทางเลือกใหม่ของเกษตรกร เน่ืองจากปุ๋ยอินทรียมี์ราคาต ่ากว่าปุ๋ยเคมี 
และปุ๋ยอินทรียจ์ะไม่ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศวิทยาในระยะยาว แต่ช่วยปรับปรุงดินให้ดีข้ึน 
โดยเฉพาะคุณสมบติัทางกายภาพของดิน เช่น ความโปร่ง ความร่วนซุย ความสามารถในการอุม้น ้ า 
และการปรับสภาพความเป็นกรดเป็นด่างของดิน ตลอดจนไม่มีสารพิษตกคา้งต่อผูบ้ริโภค เน่ืองจาก
ปุ๋ยอินทรียเ์ป็นปุ๋ยท่ีไดจ้ากการน าซากส่ิงมีชีวิตใส่ลงในดินเพื่อเพิ่มเติมอินทรียวตัถุให้แก่ดิน ดงันั้น 
ปุ๋ยอินทรียจึ์งมีบทบาทท่ีส าคญัในการช่วยแกปั้ญหาดงักล่าว รวมทั้งช่วยเพิ่มปัจจยัการผลิตและลด
ตน้ทุนการผลิตให้กบัเกษตรกรโดยการใช้พฒันาทางเทคโนโลยีชีวภาพมาใช้ให้เป็นประโยชน์ 
ประกอบกับกระแสการบริโภคสินค้าเกษตรอินทรีย์และสินค้าเกษตรท่ีมีการผลิตเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดลอ้ม ส่งผลให้ความตอ้งการปุ๋ยอินทรียมี์แนวโนม้เพิ่มข้ึน จึงท าให้ปุ๋ยอินทรียมี์ความส าคญั
อย่างยิ่งต่อการเพาะปลูก เน่ืองจากกระแสความห่วงใยต่อส่ิงแวดลอ้มโลกท่ีรณรงค์ให้ลดการใช้
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สารเคมีในระบบเกษตรธรรมชาติและเกษตรย ัง่ยืน ประจวบเหมาะกบัภาวะเศรษฐกิจตกต ่าจึงมีผู ้
นิยมหนัมาใชปุ๋้ยอินทรียก์นัมากข้ึน เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาดและผูบ้ริโภค อย่างไรก็
ตามความตอ้งการปุ๋ยอินทรียใ์นประเทศไทยยงัมีแนวโน้มเติบโตได้อีกมาก หากภาครัฐบาลและ
ภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งร่วมมือขจดัปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคต่อการขยายตวัของความตอ้งการปุ๋ยอินทรีย ์
(กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2547, น.1) 

 
ประเภทของปุ๋ย 

 ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม เกษตรกรมีความจ าเป็นต้องใช้ปุ๋ยโดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อเพิ่มธาตุอาหารพืชหรือบ ารุงดิน และเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรใหสู้งข้ึน 
 ปุ๋ยสามารถจ าแนกไดห้ลายแบบ (มุกดา สุขสวสัด์ิ,2543) แต่เม่ือพิจารณาถึงชนิดของ
องคป์ระกอบท่ีมีอยูภ่ายในปุ๋ย สามารถจ าแนกออกได ้3 ประเภท คือ 

1. ปุ๋ยอินทรีย ์เป็นปุ๋ยท่ีไดจ้ากอินทรียส์ารซ่ึงผลิตข้ึน โดยแยกประเภทวตัถุดิบท่ีน ามา
ผลิตดงัน้ี 

ก. ปุ๋ยคอก  แหล่งวตัถุดิบส าคญัคือ มูลสัตว ์ ปุ๋ยคอก ท่ีส าคญัไดแ้ก่ มูลสุกร มูลเป็ด มูล
ไก่ ฯลฯ  ปุ๋ยคอกนิยมใชก้นัอยา่งแพร่หลาย ในสวนผกัและสวนผลไม ้ ปุ๋ยคอกโดยทัว่ไปแลว้ ถา้คิด
ราคาต่อหน่วยธาตุอาหารพืชจะมีราคาแพงกวา่ปุ๋ยเคมี  แต่ปุ๋ยคอกช่วยปรับปรุงดินให้โปร่งและร่วน
ซุย  ท าใหก้ารเตรียมดินง่าย การตั้งตวัของตน้กลา้เร็วท าใหมี้โอกาสรอดมากข้ึน 

ข. ปุ๋ยหมกั  แบ่งออกเป็น 3 ชนิด คือ ปุ๋ยหมกัในไร่นาท่ีไดจ้ากการหมกัเศษวสัดุเหลือ
ใช้ทางการเกษตรในไร่นา เช่น ฟางขา้ว ใบไม ้เป็นตน้ ปุ๋ยหมกัเทศบาลไดจ้ากการน าขยะประเภท
เศษพืช เศษอาหารเขา้โรงหมกัจนกลายเป็นปุ๋ย  และปุ๋ยหมกัอุตสาหกรรม ซ่ึงได้จากการหมกัเศษ
วสัดุเหลือใชจ้ากโรงงานอุตสาหกรรม แปรรูปทางการเกษตรและโรงงานผลิตสุรา 

ค. ปุ๋ยพืชสด  เป็นปุ๋ยอินทรียท่ี์ไดจ้ากการปลูกพืชบ ารุงดิน ไดแ้ก่ พืชตระกูลถัว่ต่างๆ 
แลว้ท าการไถกลบในช่วงพืชเจริญเติบโตมากท่ีสุด ซ่ึงเป็นช่วงท่ีก าลงัออกดอก พืชเหล่าน้ีก็ไดแ้ก่ 
ถัว่พุม่ ถัว่เขียว ถัว่ลาย ถัว่ขอ ถัว่แปบ โสน เป็นตน้ 

2. ปุ๋ยอนินทรีย ์หรือปุ๋ยเคมี คือปุ๋ยท่ีมีแหล่งมาจากสารประกอบอนินทรียต่์างๆ หรือ
เป็นสารสังเคราะห์ข้ึนจากกระบวนการทางเคมีท่ีให้ธาตุอาหารท่ีพืชสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได้
ทนัที แบ่งออกเป็น 2 ชนิด คือ 

ก. ปุ๋ยเด่ียว คือปุ๋ยท่ีมีธาตุอาหารหลกัเพียงชนิดเดียวเป็นองค์ประกอบเพื่อเร่งความ
เจริญเติบโตใหก้บัพืชเฉพาะอยา่ง 
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ข. ปุ๋ยผสม คือปุ๋ยท่ีมีธาตุอาหารหลกัตั้งแต่ 2 อยา่งข้ึนไปผสมกนั 
 3. ปุ๋ยชีวภาพหรือปุ๋ยน ้ าชีวภาพ เป็นปุ๋ยหรือวสัดุท่ีมีเช้ือจุลินทรีย์ รวมถึงหัว
เช้ือจุลินทรีย ์ท าให้พืชไดรั้บธาตุอาหารท่ีตอ้งการ ช่วยปรับปรุงดินทางชีวภาพ ทางกายภาพ และ
ทางชีวเคมี ชนิดของเช้ือจุลินทรีย ์หมายถึง กลุ่มหรือสกุลของจุลินทรียเ์ป็นภาษาทางวิทยาศาสตร์
ของจุลินทรีย ์เช่น ไรโซเบียม เป็นตน้ ส่วนหัวเช้ือจุลินทรียห์มายถึงจุลินทรียท่ี์มีจ  านวนเซลล์ต่อ
หน่วยสูงท่ีถูก เพาะเล้ียงโดยกรรมวิธีทางวิทยาศาสตร์ ส าหรับผลิตปุ๋ยชีวภาพ ปัจจุบนัปุ๋ยชีวภาพมี
หลายชนิดสามารถแบ่งแยกได้ตามชนิดของเช้ือจุลินทรีย ์หรือตามประเภทของธาตุอาหารท่ีพืช
สามารถน าไปใช้เป็นประโยชน์ได ้โดยเฉพาะธาตุอาหารหลกั ไดแ้ก่ ไนโตรเจน ฟอสฟอรัส และ
โปตสัเซียม 

 

 

1.4 รายละเอยีดผลติภัณฑ์ 
ปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ดจากมูลสุกร เป็นการแปรรูปจากมูลสุกร โดยการเพิ่มส่วนผสมของ

ธาตุอาหารและฮอร์โมนท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเจริญเติบโตของพืช ท าให้พืชแข็งแรง โตไว ไม่เป็น
โรค ใหผ้ลผลิตท่ีมากข้ึน เช่น ธาตุฟอสเฟต,โดโลไมท,์,ฮิวมสั,หวัเช้ือจุลินทรีย ์EM เขา้ไปในมูลสุกร 
และน ามาแปรรูปโดยใชเ้ทคโนโลยีให้ในรูป ปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ด ซ่ึงง่ายสะดวกต่อการใชง้านและไม่
มีกล่ินเหมน็ 

 
 

1.5 วสัิยทศัน์ 
“  ผูน้ าปุ๋ยอินทรียอ์ดัเมด็จากมูลสุกร “ 

 
 

1.6 พนัธกจิ 
- เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายปุ๋ยอินทรียอ์ดัเมด็จากมูลสุกรท่ีมีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน 
- พฒันาและปรับปรุงผลิตภณัฑไ์ปพร้อมๆกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
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1.7 เป้าหมายทางธุรกจิ 
1.7.1 เป้าหมายธุรกิจระยะสั้น (1ปี) 
- ท าให้ปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ดจากมูลสุกรของบริษทั เป็นทางเลือกอนัดบัแรก ส าหรับ

เกษตรกรท่ีตอ้งการลดปริมาณการใชปุ๋้ยเคมีและเปล่ียนมาใชปุ๋้ยอินทรียแ์ทน 
 - เพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดเป็น 50% 
 1.7.2 เป้าหมายระยะกลาง (3 ปี)   
 - เพื่อขยายตลาดผลิตภณัฑไ์ปจงัหวดัใกลเ้คียง 
 - เพื่อรักษาฐานลูกคา้เก่า และสร้างความสัมพนัธ์ ต่อ กลุ่มลูกคา้ใหม่ 
 - เพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดเป็น 80% 
 1.7.3 เป้าหมายธุรกิจระยะยาว (5ปี) 
 - เพื่อขยายตลาดผลิตภณัฑใ์หค้รอบคลุมทัว่ประเทศ 
 - เพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดเป็น 100% 
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บทที ่2 
การวเิคราะห์อตุสาหกรรมและตลาด 

 

 

2.1 การวเิคราะห์ภาพรวมอตุสาหกรรม และตลาด 
 ปัจจุบนัประเทศไทยมีวตัถุดิบเพียงพอท่ีจะท าการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์แต่การผลิตเพื่อท า
การจ าหน่ายในเชิงพาณิชยน์ั้นยงัอยูใ่นวงจ ากดั เน่ืองจากเกษตรกรสามารถผลิตปุ๋ยอินทรียข้ึ์นใชเ้อง
ในระดบัไร่นา ส าหรับปุ๋ยอินทรียท่ี์มีการผลิตและจ าหน่ายในเชิงพาณิชยท่ี์ส าคญัไดแ้ก่ ปุ๋ยคอก ปุ๋ย
หมกัและปุ๋ยชีวภาพ ซ่ึงในปัจจุบนัมีการผลิตปุ๋ยอินทรียใ์นเชิงอุตสาหกรรมเพื่อใชใ้นการเพาะปลูก 
และการส่งออกมากยิ่งข้ึน จ านวนโรงงานท่ีผลิตปุ๋ยอินทรีย์ท่ีจดทะเบียนไวก้ับกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมมีจ านวน 152 โรงงาน เงินลงทุนทั้งหมด 2,018 ลา้นบาท คาด
วา่มีปริมาณการผลิตปุ๋ยอินทรียใ์นประเทศประมาณปีละ 100,000 ตนั ซ่ึงภาคกลางมีโรงงานผลิตปุ๋ย
อินทรียม์ากท่ีสุดจ านวน 70 แห่ง รองลงมาคือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 36 แห่ง และภาคเหนือ 22 
แห่ง (กระทรวงอุตสาหกรรม,2550) 

 
ภาพที ่2.1: สัดส่วนโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรียใ์นแต่ละภาคของประเทศไทย 
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ในปี 2549 ประเทศไทยมีทั้งการส่งออกและน าเขา้ปุ๋ยอินทรีย ์ดงัน้ี 
-   การส่งออก ในปี 2549 ไทยส่งออกปุ๋ยอินทรีย ์4,842.26 ตนั มูลค่า 37.93 ลา้นบาท 

เม่ือเทียบกบัปี 2548 แลว้ทั้งปริมาณและมูลค่าเพิ่มข้ึนร้อยละ 39.2 และ 32.0 โดยแยกเป็นการส่งออก
ปุ๋ยอินทรียผ์สมสัดส่วนร้อยละ 79.4 ของปริมาณการส่งออกปุ๋ยอินทรียท์ั้งหมด รองลงมาคือปุ๋ย
อินทรียจ์ากสัตวร้์อยละ 19.2 และปุ๋ยอินทรียจ์ากพืชร้อยละ 1.4 

ประเด็นท่ีน่าสนใจ คือเม่ือพิจารณาการส่งออกปุ๋ยอินทรียใ์นปี 2548 ทั้งปริมาณและ
มูลค่าลดลงอย่างมากหลงัจากในช่วงปี 2544-2547 การส่งออกมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
เน่ืองจากปัญหาภยัแลง้ท าให้ความตอ้งการปุ๋ยอินทรียใ์นประเทศต่างๆลดลง กล่าวคือ ในปี 2548 
ปริมาณการส่งออกปุ๋ยอินทรียเ์ท่ากบั 3,479.11 ตนั มูลค่า 28.74 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัในปี 2547 
แลว้ทั้งปริมาณและมูลค่าลดลงร้อยละ 57.1 และ 82.2 ตามล าดบั อย่างไรก็ตาม ถา้พิจารณาแยก
ประเภทปุ๋ยอินทรีย์แล้วจะพบว่า การส่งออกท่ีลดลงนั้นเป็นปุ๋ยอินทรีย์จากสัตว์(เช่นมูลสัตว์) 
ในขณะท่ีปุ๋ยอินทรียผ์สมนั้นการส่งออกยงัคงเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่ ปี 2544-2549 กล่าวคือ การ
ส่งออกปุ๋ยอินทรียผ์สมในปี 2549 เท่ากบั 3,844.04 ตนั มูลค่า 29.87 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัในปี 
2548 แลว้ทั้งปริมาณและมูลค่าเพิ่มข้ึนร้อยละ 31.2 และ 15.7 โดยตลาดหลกัคือ ปากีสถานสัดส่วน
ตลาดร้อยละ 31.4 รองลงมาคือ ญ่ีปุ่นร้อยละ 10.6 อิตาลีร้อยละ 10.2 และพม่าร้อยละ 8.0 ส าหรับ
ตลาดส่งออกปุ๋ยอินทรียผ์สมท่ีน่าสนใจคือ มาเลเซีย มลัดีฟ อินเดียและสเปน 

ปัจจุบนัการส่งออกปุ๋ยอินทรียน์ั้นยงัมีข้อจ ากัดหลายประการ โดยเฉพาะชนิดของ
วตัถุดิบท่ีน ามาผลิตปุ๋ยอินทรียอ์าจมีปัญหาในด้านสุขอนามยั ท าให้ประเทศผูน้ าเขา้บางประเทศ
เขม้งวดในการตรวจสอบ รวมทั้งน ้ าหนกัของปุ๋ยอินทรียท่ี์จดัวา่เป็นสินคา้ท่ีมีน ้ าหนกัมาก ซ่ึงท าให้
ไม่สะดวกในการขนส่ง 

-   การน าเขา้ ในปี 2549 ไทยน าเขา้ปุ๋ยอินทรีย ์2,039.84 ตนั มูลค่า 15.37 ลา้นบาท เม่ือ
เทียบกบัปี 2548 แลว้ทั้งปริมาณและมูลค่าเพิ่มข้ึนร้อยละ 70.7 และ 15.8 โดยแยกเป็นการน าเขา้ปุ๋ย
อินทรียจ์ากพืชร้อยละ 51.2 ของปริมาณการน าเขา้ปุ๋ยอินทรียท์ั้งหมด ซ่ึงเกือบทั้งหมดน าเขา้จากจีน 
ส่วนปุ๋ยอินทรียท่ี์มีการน าเขา้รองลงมาคือ ปุ๋ยอินทรียจ์ากสัตวร้์อยละ 29.9 แหล่งน าเขา้ส าคญัคือ 
อิตาลีมีสัดส่วนร้อยละ 64.0 และจีนมีสัดส่วนร้อยละ 23.2 ส่วนแหล่งน าเขา้อ่ืนๆไดแ้ก่ เดนมาร์ก 
สหรัฐฯ แอฟริกาใตแ้ละพม่า และปุ๋ยอินทรียผ์สมร้อยละ 19.9 แหล่งน าเขา้ส าคญัคือ ลาวมีสัดส่วน
ร้อยละ 62.4 รองลงมาคือ ไตห้วนัร้อยละ 20.6 สิงคโปร์ร้อยละ 9.0 และญ่ีปุ่นร้อยละ 8.0 

การน าเขา้ปุ๋ยอินทรียล์ดลงในช่วงปี 2546-2547 เน่ืองจากความตอ้งการปุ๋ยอินทรียใ์น
ประเทศลดลง รวมทั้งปัญหาการแพร่ระบาดในปศุสัตวไ์ม่วา่จะเป็นปัญหาไขห้วดันกและโรคววับา้ 
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ท าใหป้ริมาณการน าเขา้ปุ๋ยอินทรียจ์ากสัตวล์ดลงอยา่งมากในช่วงปี 2546-2547 กล่าวคือ ในปี 2546 
ปริมาณการน าเขา้ปุ๋ยอินทรียจ์ากสัตวเ์ท่ากบั 1,589.44 ตนั มูลค่า 10.55 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัในปี 
2545 แลว้ทั้งปริมาณและมูลค่าลดลงร้อยละ 42.5 และ 43.6 ตามล าดบั ส่วนในปี 2547 ปริมาณการ
น าเขา้ปุ๋ยอินทรียจ์ากสัตวเ์ท่ากบั 72.78 ตนั มูลค่า 2.57 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัในปี 2546 แลว้ทั้ง
ปริมาณและมูลค่าลดลงร้อยละ 95.4 และ 45.6 ตามล าดบั 

ในปัจจุบนักระแสการบริโภคสินคา้เกษตรอินทรียแ์ละสินคา้เกษตรท่ีมีการผลิตเป็น
มิตรกบัส่ิงแวดลอ้มส่งผลใหค้วามตอ้งการปุ๋ยอินทรียมี์แนวโนม้เพิ่มข้ึน อยา่งไรก็ตามความตอ้งการ
ปุ๋ยอินทรียใ์นประเทศไทยยงัมีแนวโน้มเติบโตไดอี้กมากถ้าทั้งรัฐบาลและภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง
ร่วมมือกนัขจดัปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคต่อการขยายตวัของความตอ้งการปุ๋ยอินทรีย ์

ประเทศไทยสามารถก้าวข้ึนไปเป็นผูน้ าในการผลิตและการส่งออกปุ๋ยอินทรีย์ใน
ภูมิภาคน้ีได ้ถา้หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งร่วมมือกนัขจดัปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคใน
การขยายตวัของปุ๋ยอินทรีย ์เน่ืองจากไทยมีปัจจยัหนุนจากปริมาณและความหลากหลายของวตัถุดิบ
ท่ีใช้ในการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ แมว้่าในปัจจุบนัการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ของไทยยงัไม่เพียงพอกับความ
ตอ้งการของเกษตรกร ท าให้ต้องพึ่งพาการน าเข้าปุ๋ยอินทรียบ์างส่วน แต่ไทยก็มีการส่งออกปุ๋ย
อินทรียโ์ดยตลาดส่วนใหญ่เป็นตลาดประเทศเพื่อนบา้น  

อยา่งไรก็ตาม การส ารวจปริมาณการผลิตทั้งในลกัษณะท่ีเป็นโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย์
เชิงพาณิชยท่ี์จดทะเบียนไวก้บักรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และการผลิตปุ๋ย
อินทรียร์ายย่อย โดยเฉพาะการผลิตปุ๋ยอินทรียใ์ช้เองในครัวเรือนหรือในทอ้งถ่ิน ความตอ้งการใช้
ปุ๋ยอินทรียข์องเกษตรกร การควบคุมมาตรฐานการผลิต และติดตามจดัเก็บราคาปุ๋ยอินทรียแ์ยกราย
ประเภท ตลอดจนปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อปริมาณการผลิตและความตอ้งการใช้ปุ๋ยอินทรีย ์ขอ้มูล
เหล่าน้ีนบัว่ามีความจ าเป็นอยา่งมาก ส าหรับเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการสนบัสนุนธุรกิจการผลิตปุ๋ย
อินทรียท่ี์คาดวา่มีแนวโนม้ขยายตวัอยา่งมากในอนาคต (ศูนยว์จิยักสิกรไทย,2550) 
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2.2 การวเิคราะห์ปัจจัยภายนอก (External Analysis)  
 การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกของธุรกิจปุ๋ยอินทรีย์โดยใช้ PEST Model Analysis 
สามารถสรุปโอกาสทางธุรกิจไดด้งัน้ี 
 
 2.2.1.ปัจจยัดา้นการเมือง นโยบายหรือกฎเกณฑข์องภาครัฐ ( Political factors) 
 (+,-) ความไม่แน่นอนทางการเมือง ซ่ึงท าให้การก าหนดนโยบายเร่ืองเก่ียวกับ
การเกษตรอาจมีการเปล่ียนแปลง 
 (+) การรับประกนัราคาสินคา้เกษตรกรของรัฐบาล ท าให้เกษตรกรมีความมัน่ใจใน
การเพาะปลูกเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงส่งผลถึงยอดขายปุ๋ยท่ีจะเติบโตเพิ่มข้ึนไดด้ว้ย 
 (+) การอนุญาตให้มีการปรับข้ึนราคาปุ๋ยเคมีของรัฐบาล ท าให้เกษตรกรหันมาใช้ปุ๋ย
อินทรียท์ดแทนปุ๋ยเคมีเพิ่มมากข้ึน  
 
 2.2.2.ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ( Economies Factors ) 

(-) ราคาสินคา้เกษตรกรท่ีมีแนวโนม้ลดลงในปัจจุบนั ท าให้เกษตรกรลดการเพาะปลูก
นอ้ยลง จึงท าใหค้วามตอ้งการใชปุ๋้ยอินทรียล์ดลงตามความตอ้งการเพาะปลูกของเกษตรกรดว้ย 

(-) การเจริญเติบโตของเศรษฐกิจในต่างจงัหวดั ท าให้เขตเมืองเกิดการขยายตวัส่งผล
ใหพ้ื้นท่ีการเพาะปลูกลดลง 

 
2.2.3.ปัจจยัดา้นสังคม ( Social Factors ) 
(-) ความนิยมในการท างานในภาคอุตสาหกรรมมากกวา่การท าเกษตรกรรม 
(+) ความนิยมในการใชปุ๋้ยอินทรีย ์เพื่อลดตน้ทุนในการเพาะปลูกในปัจจุบนั 
(-) การเปล่ียนแปลงทางสภาพภูมิอากาศในปัจจุบนั ส่งผลให้การท าเกษตรกรรมไดผ้ล

ผลิตท่ีนอ้ยลงส าหรับกลุ่มเกษตรกรท่ีขาดความรู้ในการแกไ้ขปัญหา 
(-) ภาวะภยัแลง้ท่ีเกิดข้ึนบ่อยคร้ัง ท าให้การท าเกษตรกรรมมีความยากล าบากในการ

เพาะปลูกเพิ่มมากข้ึน 
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2.2.4.ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ี( Technologies Factors ) 
(+) มีเทคโนโลยีในการเก็บเก่ียวผลผลิตเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงท าให้การเก็บเก่ียวสามารถท า

ไดง่้ายข้ึนกวา่การใชแ้รงงานคน 
(+) ปัจจุบนัมีการวจิยัพฒันาเก่ียวกบัการเกษตรเพิ่มมากข้ึน 
 
 

2.3 การวเิคราะห์ จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส และ อปุสรรค (SWOT Analysis) 
 

2.3.1.จุดแขง็ 
- เป็นเจา้ของวตัถุดิบหลกัในการผลิต 
- ตน้ทุนในการผลิตต ่า เน่ืองจากวตัถุดิบสามารถหาไดง่้ายภายในประเทศ ราคาถูก อีก

ทั้งกระบวนการผลิต  ไม่ซบัซอ้น 
- ปุ๋ยอินทรียมี์คุณสมบติัท่ีดีกว่าเม่ือเทียบกบัปุ๋ยเคมี ดงัน้ี ช่วยปรับปรุงดินให้ดีข้ึน 

โดยเฉพาะคุณสมบติัทางฟิสิกส์และเคมีของดิน เช่น ความโปร่ง ความร่วนซุย ความสามารถในการ
อุม้น ้ าและธาตุอาหารพืชของดินดีข้ึน ไม่มีสารตกคา้ง ไม่เป็นอนัตรายต่อสุขภาพของเกษตรกรผูใ้ช ้
รวมทั้งผูบ้ริโภคดว้ยการบรรจุในรูปแบบอดัเมด็ ท าใหส้ะดวกต่อการใชแ้ละการจดัเก็บ 

 
2.3.2 จุดอ่อน 
- มีปริมาณธาตุอาหารหลกัของพืชต ่า เม่ือเทียบกบัปุ๋ยเคมี 
- มีความถ่ีในการใชม้ากกวา่ปุ๋ยเคมี ท าใหส้ิ้นเปลืองแรงงานมากกวา่ 
 
2.3.3 โอกาส 
- วกิฤตเศรษฐกิจ ส่งผลใหปุ๋้ยเคมีมีราคาสูงข้ึน ท าใหเ้กษตรกรหนัมาใชปุ๋้ยอินทรียเ์พื่อ

ลดตน้ทุนการผลิต 
- กระแสการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และการบริโภคอาหารธรรมชาติปลอดสารพิษ ท าให้

ผลิตภณัฑท่ี์มาจากธรรมชาติไดรั้บความนิยมเพิ่มมากข้ึนจากผูบ้ริโภค 
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- การท่ีหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนหันมารณรงค์ให้เกษตรกรหันมาใช้ปุ๋ย
อินทรียเ์พิ่มมากข้ึน เน่ืองจากราคาผลผลิตทางการเกษตรผนัผวน  จึงเป็นแรงกดดนัให้เกษตรกรตอ้ง
ลดตน้ทุนการผลิต 

- แม้ว่าเกษตรจะสามารถหมกัปุ๋ยอินทรีย์ใช้เองได้ แต่ยงัไม่มีการท าให้กันอย่าง
แพร่หลาย เพราะรู้สึกวา่ยุง่ยากเสียเวลา 
 

2.3.4 อุปสรรค 
- เป็นอุตสาหกรรมท่ี Barrier to Entry ต ่า คู่แข่งรายใหม่เขา้มาไดง่้าย 
- มีสินคา้ทดแทนปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ดจากมูลสุกรหลายชนิด เช่น ปุ๋ยน ้ าชีวภาพจากพืช, 

ปุ๋ยเคมี 
- การแข่งขนัท่ีรุนแรงของผูค้า้ปุ๋ยเคมี ท าใหมี้แนวโนม้การแข่งขนัดา้นราคามากข้ึน 
- เกษตรกรยงัคงมีความเช่ือว่า ปุ๋ยเคมีใช้ได้ดีกว่าปุ๋ยอินทรีย ์โดยเฉพาะในกรณีท่ี

ตอ้งการเร่งการเจริญเติบโต และไม่เช่ือมัน่วา่จะสามารถใชปุ๋้ยอินทรียท์ดแทนปุ๋ยเคมีไดท้ั้งหมด 
- ปุ๋ยอินทรียจ์ากมูลสุกร มีกระบวนการผลิตท่ีไม่ซบัซอ้น ท าใหเ้กษตรกรสามารถหมกั

ใชเ้องได ้

 

 

2.4 การวิเคราะห์สภาวะการแข่งขันในธุรกิจปุ๋ ยอินทรีย์ด้วย โมเดล Five Forces ( 
Industry Analysis ) 
 

2.4.1 แรงกดดนัท่ี 1: ก าแพงในการป้องกนัการเขา้มาของคู่แข่งขนัรายใหม่ 
( - ) ในธุรกิจปุ๋ยอินทรียน์ั้น  ผูป้ระกอบการสามารถเขา้มาในตลาดไดง่้าย  เน่ืองจาก

ตน้ทุนในการท าธุรกิจไม่สูงมาก  การผลิตสินคา้ทั้งเคร่ืองจกัรและวตัถุดิบมีกระบวนการท่ีไม่
ซับซ้อน มีผูป้ระกอบการรายใหญ่และรายย่อยจ านวนมาก ส่งผลให้ผูป้ระกอบการแต่ละราย
จ าเป็นต้องสร้างความแตกต่างของร้านตวัเอง มีเอกลักษณ์ เพื่อดึงดูดใจลูกค้าและท าให้ลูกค้า
สามารถจดจ าได ้
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2.4.2 แรงกดดนัท่ี 2: ความรุนแรงของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 
(-)  ในปัจจุบันการแข่งขันในอุตสาหกรรมน้ีค่อนข้างสูง   มีผู ้ประกอบการ

ภายในประเทศไทยอยู่จ  านวนมาก มีทั้งผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ กลาง และเล็ก  ผูป้ระกอบตอ้งมี
การปรับกระบวนการผลิตและพฒันาผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถท าให้ต้นทุนลดลงได้ แต่ยงัต้องคง
คุณภาพสินคา้ไวไ้ม่มีการเปล่ียนแปลง เพื่อท่ีจะสามารถลดตน้ทุนการผลิตได ้และสร้างก าไรกลบัมา
ไดม้ากข้ึน 

 
2.4.3 แรงกดดนัท่ี 3: ความเส่ียงจากสินคา้ทดแทน 
(-) สินคา้ทดแทนท่ีส าคญั คือ ปุ๋ยเคมี โดยมีสรรพคุณใกล้เคียงกับปุ๋ยอินทรีย ์แต่มี

ประสิทธิภาพในการให้สารอาหารท่ีมากกว่า และใช้เวลาเร็วกว่าในการให้ผลกบัพืช ดงันั้นกลุ่ม
เกษตรกรจึงมีการใชปุ๋้ยเคมีเป็นตวัเร่งการเติบโต และใช้ปุ๋ยหมกัเป็นตวัเสริมในกรณีท่ีไม่ตอ้งการ
เร่งให้พืชเติบโตเร็ว ดงันั้นจึงกล่าวได้ว่าปุ๋ยอินทรียมี์ความสามารถในการแข่งขนักบัปุ๋ยเคมีน้อย 
เพราะคุณภาพท่ีดอ้ยกวา่นัน่เอง 
 

2.4.4 แรงกดดนัท่ี 4: อ านาจต่อรองของผูซ้ื้อ 
(+) ผูซ้ื้อคือกลุ่มเกษตรกร ซ่ึงส่วนมากมีลักษณะในการเลือกซ้ือกับร้านค้าปลีกท่ี

ตนเองคุ้นเคย และสะดวกในการเดินทางมาซ้ือ ลักษณะการซ้ือสินค้าเป็นไปในแบบท่ีอาศัย
ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผูข้าย และผูซ้ื้อ ซ่ึงท าให้กลุ่มเกษตรกรนั้นจะเช่ือถือผูข้ายสินคา้อยา่งมาก 
จึงท าใหผู้ข้ายสินคา้มีอิทธิพลในการใชปุ๋้ยของเกษตรกร ดงันั้นจึงกล่าวไดว้า่เกษตรกรมีอ านาจการ
ต่อรองน้อย แต่กลุ่มผูข้ายสินคา้นั้นมีอ านาจการต่อรองสูง เน่ืองจากมีร้านจ าหน่ายสินคา้ในแต่ละ
จงัหวดัมีน้อย ท าให้ร้านจ าหน่ายในแต่ละจงัหวดัจึงมีบทบาทส าคญัในการผลักดันสินค้าสู่มือ
เกษตรกร อีกทั้งมีปุ๋ยหลายตราสินคา้ท าตลาดอยูใ่นปัจจุบนัท าให้ผูจ้  าหน่ายสินคา้มีทางเลือกในการ
จดัหาปุ๋ยมาขายในร้าน จึงสามารถสรุปไดว้า่ผูจ้  าหน่ายสินคา้มีอ านาจในการต่อรองท่ีสูง 
 

2.4.5. อ านาจต่อรองของผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ (Supplier) 
(+) อ านาจต่อรองของ Supplier ในอุตสาหกรรมการเกษตรมีค่อนขา้งต ่า เพราะผูผ้ลิต

สามารถเลือกใช ้Raw Material ทดแทนไดสู้งและถึงแมจ้ะมี Key Ingredient บางอยา่ง แต่ Supplier 
มีลกัษณะท่ีตอ้งพึ่งพาอาศยัผูผ้ลิตหรือผูป้ระกอบการเป็นหลกั ดงันั้นอ านาจต่อรองของ Supplier จึง
ต ่า 
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จากการพิจารณาแรงกดดนัในดา้นต่างๆทั้ง 5 ประการแลว้พบวา่การท่ีจะเขา้มาด าเนิน
ธุรกิจในอุตสาหกรรมน้ี มีความน่าสนใจเน่ืองจาก ถึงแมว้่าจะมีการแข่งขนัสูง แต่ปริมาณความ
ตอ้งการของลูกคา้ก็ยงัคงมีสูงดว้ย ซ่ึงถา้หากบริษทัสามารถหากลยุทธ์ท่ีสร้างความแตกต่างทางการ
แข่งขนัไดจ้ะสามารถท าใหเ้ติบโตในธุรกิจได ้

 
 

2.5 การวเิคราะห์คู่แข่งในอตุสาหกรรม ( Competitive Analysis )  
 

2.5.1 สภาพการแข่งขนั 
จากสภาวะตลาดท่ีการแข่งขันรุนแรงข้ึนจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีตกต ่ า ท าให้

ผูป้ระกอบการแต่ละรายจะพยายามท าใหต้ราสินคา้ท่ีตนจ าหน่ายติดตลาด และครอบครองส่วนแบ่ง
การตลาดให้ไดม้ากท่ีสุด ซ่ึงทางบริษทัมองวา่ในสถานการณ์เช่นน้ี เราในฐานะผูเ้ล่นรายใหม่ตอ้ง
หลบหลีกการแข่งขนัโดยตรง โดยการเลือกเฟ้นส่วนตลาดท่ีมีความอ่อนไหวต่อราคาสินคา้ของ
คู่แข่ง ซ่ึงราคาสินคา้ท่ีสูงในภาวะเศรษฐกิจเช่นน้ีถือเป็นจุดอ่อนท่ีส าคญัของผูผ้ลิตปุ๋ย และเป็น
โอกาสท่ีดีของบริษทัฯ ท่ีจะน าจุดแข็งในดา้นราคาท่ีต ่าไปใช้ในการแย่งชิงส่วนแบ่งตลาด รวมทั้ง
ตลาดดงักล่าวตอ้งมีขนาดท่ีเพียงพอต่อการสร้างผลก าไรใหบ้ริษทัฯ 
 

2.5.2 คู่แข่ง 
 ในส่วนของการวเิคราะห์เปรียบเทียบคู่แข่งจะเป็นการเปรียบเทียบกบัคู่แข่งท่ีจ  าหน่าย
ปุ๋ยอินทรียอ์ดัเมด็ ซ่ึงประกอยดว้ยรายหลกัๆดงัน้ี 

-แสงรุ่ง เกษตรอินทรีย ์เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายมูลไก่อดัเม็ด มูลสุกรอดัเม็ด ปุ๋ยอินทรีย ์
ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย ์รายใหญ่ในภาคกลาง โดยจะเนน้ขายมูลไก่อดัเม็ดเป็นหลกั เน่ืองจากแสง
รุ่ง เกษตรอินทรียใ์ชว้ตัถุดิบหลกัจากฟาร์มไก่ของตนเอง มีทั้งหนา้ร้านและขายทางโซเชียลเน็ตเวิร์ค 
ราคากลาง-สูง 

-บริษทั กรีนไดมอนด์เฟอร์ติไลเซอร์ จ  ากดั แบรนด์ปุ๋ยของไทยเจา้หน่ึงท่ีเกิดมาจาก
การรับจา้งผลิตมาก่อน จนสามารถสร้างแบรนด์สินคา้เป็นของตนเอง จึงมีหลายหลายรูปแบบ ทั้ง
ปุ๋ยอินทรีย ์ปุ๋ยอินทรียเ์คมี ปุ๋ยเคมี และสารปรับปรุงสภาพดิน ราคากลาง-สูง 
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-หจก.พีพีเค เฟอร์ติไลเซอร์ (ตราพญาไก่) ผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีมูลไก่อดัเม็ด 
100% จากโรงงานโดยตรง โรงงานใหญ่ไดม้าตรฐาน ก าลงัการผลิตท่ีมากท่ีสุดในประเทศ ผา่นการ
รับรองมาตรฐานจากกรมวชิาการการเกษตร ราคากลาง-สูง 

-โรงงานปุ๋ยอินทรียมู์ลไก่อดัเม็ด ตรา พี ภูตะวนั 2006 ด าเนินธุรกิจมากว่า 10 ปี เป็น
ปุ๋ยอินทรีย์ท่ีได้มาจากมูลไก่ไข่และไก่พันธ์ุ  น ามาฆ่าเช้ือนานกว่า 90 ว ัน แล้วจึงน าเข้าสู่
ขบวนการผลิตท่ีไดม้าตรฐานตามกระบวนการของกรมวชิาการเกษตร  ราคากลาง-สูง 
 

2.5.3 รายละเอียดการเปรียบเทียบกบัคู่แข่ง 
- มีตน้ทุนในส่วนของวตัถุดิบท่ีต ่า เน่ืองจากเป็นเจา้ของวตัถุดิบหลกัในการผลิต 
- รูปแบบธุรกิจแนวทางใหม่ของปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ด ตราหมูทอง ท่ีมุ่งเนน้ตลาดเกษตร

อินทรีย ์เพื่อลดและ เลิกการใชส้ารเคมี และกลบัมาสู่กระบวนการผลิตตามธรรมชาติ 
- เนน้ผลิตปุ๋ยอินทรียอ์ดัเมด็จากมูลสุกรเป็นหลกั 
- ปุ๋ยอินทรียอ์ดัเมด็ ตราหมูทองของเรามีการควบคุมคุณภาพตลอดกระบวนการ ตั้งแต่

ชั้นตอนในการเล้ียง จนถึงขั้นตอนในการส่งมอบสินคา้ 
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บทที ่3 
แผนการตลาด 

 

 
เน่ืองจากบริษทั หมูทอง กรุ๊ป จ ากดั เป็นบริษทัผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ดจาก

มูลสุกรท่ีเพิ่งเร่ิมตน้ด าเนินธุรกิจ ซ่ึงยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัต่อลูกคา้ บริษทัจึงตระหนกัวา่เพื่อให้การด าเนิน
ธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงไดก้ าหนดแผนการตลาด โดยมุ่งเน้นให้เป็นท่ีรู้จกัของลูกคา้ 
และ ในธุรกิจปุ๋ยอินทรียอ์ดัเมด็ดงัน้ี 

 

 

3.1 การแบ่งส่วนการตลาด 
 บริษัทฯเลือกท าการตลาดปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดจากมูลสุกรใน 32อ าเภอของจังหวดั
นครราชสีมา  ประกอบดว้ย 1.)อ าเภอเมืองนครราชสีมา  2.) อ าเภอครบุรี 3.) อ าเภอเสิงสาง 4.) 
อ าเภอคง 5.) อ าเภอบา้นเหล่ือม6.) อ าเภอจกัราช 7.) อ าเภอโชคชยั 8.) อ าเภอด่านขุนทด 9.) อ าเภอ
โนนไทย 10.) อ าเภอโนนสูง 11.) อ าเภอขามสะแกแสง 12.) อ าเภอบวัใหญ่ 13.) อ าเภอประทาย 14.) 
อ าเภอปักธงชยั 15.) อ าเภอพิมาย 16.) อ าเภอห้วยแถลง17.) อ าเภอชุมพวง 18.) อ าเภอสูงเนิน 19.) 
อ าเภอขามทะเลสอ 20.) อ าเภอสีคิ้ว 21.) อ าเภอปากช่อง 22.) อ าเภอหนองบุญมาก 23.) อ าเภอแกง้
สนามนาง 24.) อ าเภอโนนแดง 25.) อ าเภอวงัน ้ าเขียว 26.) อ าเภอเทพารักษ์ 27.) อ าเภอเมืองยาง 28.) 
อ าเภอพระทองค า 29.) อ าเภอล าทะเมนชยั 30.) อ าเภอบวัลาย 31.) อ าเภอสีดา และ32.) อ าเภอเฉลิม
พระเกียรติ ซ่ึงในบางอ าเภอเกษตรกรเร่ิมหนัมาใชปุ๋้ยอินทรียท่ี์ผลิตข้ึนเองทดแทนปุ๋ยเคมีบางส่วน 
ทั้งน้ีเน่ืองจากตน้ทุนท่ีต ่ากวา่ปุ๋ยเคมีอยา่งมาก และไม่อนัตรายต่อสุขภาพของผูใ้ช ้ส่ิงแวดลอ้ม และ
ดิน  
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ภาพที ่3.1 : พื้นท่ีเป้าหมาย 

 
 

3.2 การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 
3.2.1 กลุ่มเป้าหมายหลกั ร้านตวัแทนจ าหน่ายประจ าอ าเภอ โดยร้านตวัแทนจ าหน่าย

นั้นจะตอ้งเป็นร้านอนัดบั 1 หรือ 2 ของอ าเภอนั้นๆ และบริษทัก าหนดมีตวัแทนจ าหน่าย 1ร้านต่อ1
อ าเภอ  

3.2.2 กลุ่มเป้าหมายรอง เกษตรกรรายใหญ่ ซ่ึงไดแ้ก่เกษตรกรผูมี้พื้นท่ีเพาะปลูกตั้งแต่ 
100ไร่ข้ึนไป 

ในปีแรกบริษทัฯมุ่งเน้นท่ีกลุ่มเป้าหมายหลกั อนัไดแ้ก่ ร้านตวัแทนจ าหน่ายประจ า
อ าเภอ ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีศกัยภาพต่อการแนะน าปุ๋ยอินทรียอ์ดัเมด็จากมูลสุกร เพราะเป็นร้านท่ีจ าหน่าย
ปุ๋ยและเคมีภณัฑ์อยูแ่ลว้ ประกอบกบั เป็นผูท่ี้มีความรู้ดา้นเกษตรเป็นอยา่งดีและมีสัมพนัธภาพท่ีดี
ต่อเกษตรกร ดงันั้นจึงง่ายต่อการแนะน าให้เกษตรกรเปล่ียนพฤติกรรมมาใชปุ๋้ยอินทรียอ์ดัเม็ดแทน
ปุ๋ยเคมี 
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การเลือกกลุ่มเป้าหมาย 32 อ าเภอขา้งตน้ เน่ืองจาก 
-   บริษทัฯตอ้งการเร่ิมการตลาดในบริเวณท่ีไม่กวา้งมาก แต่มีขนาดตลาดใหญ่

พอสมควรเพื่อจะไดทุ้่มความพยายามทางการตลาดไดเ้ตม็ท่ี 
- จงัหวดันครราชสีมามีพื้นท่ีเกษตรกรรมทั้งส้ิน 8,931,032 ไร่ แบ่งเป็น ปลูกขา้ว  

จ านวน 4,329,724 ไร่ พืชไร่จ าพวกขา้วโพด มนัส าปะหลงั ปอ ฝ้าย และขา้วฟ่าง จ านวน 3,793,602 
ไร่ และปลูกพืชสวน 632,170 ไร่ มีครัวเรือนเกษตรกรรวมทั้งส้ิน 326,587 ครัวเรือน 

- จากการส ารวจขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์เกษตรกรในจงัหวดันครราชสีมา พบวา่มี 
เกษตรกรท่ีไดห้มกัปุ๋ยอินทรียจ์ากมูลสุกรใชเ้องแลว้และไดผ้ลดีมาก ซ่ึงส่งผลให้เกษตรกรรายอ่ืนๆ
มีความตระหนกัถึงคุณประโยชน์ของปุ๋ยอินทรียอ์ดัเมด็จากมูลสุกรแต่ยงัไม่ไดเ้ร่ิมท าการหมกัใชเ้อง 
 
 

3.3 การวางต าแหน่งทางการตลาด 
ปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ดราคาปานกลาง มีธาตุอาหารครบถว้น ใชท้ดแทนปุ๋ยเคมีไดถึ้ง 90% 

เพื่อลดตน้ทุนการผลิต และยงัช่วยปรับปรุงคุณภาพดินตามกระบวนการทางชีวภาพ มีคุณภาพ
สม ่าเสมอ เช่ือถือได ้และสะดวกต่อการน าไปใชง้าน 

 

 

3.4 กลยุทธ์ทางการตลาดและส่วนประสมทางการตลาด (4Ps) 
หลงัจากท่ีไดว้เิคราะห์สภาพตลาด พฤติกรรมผูบ้ริโภค และกลยทุธ์ของคู่แข่ง  บริษทัฯ

จะด าเนินกลยทุธ์ตามแนวทางดงัต่อไปน้ี 
3.4.1 เลือกท าการตลาดท่ีมีศกัยภาพในการเปล่ียนพฤติกรรมมาใช้ปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ด

ทดแทนการใชปุ๋้ยเคมี โดยดูจากการต่ืนตวัในเร่ืองตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึนเพราะราคาปุ๋ยเคมี  ซ่ึงเป็น
ตลาดท่ีคู่แข่งขนัมีจุดอ่อนใหโ้จมตี รวมทั้งเป็นตลาดท่ีมีทศันคติในการเปิดรับส่ิงใหม่ๆ 

3.4.2 ส่ือสารถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างหนกัแน่นและต่อเน่ือง ให้เห็นถึงการลดตน้ทุน 
ความสะดวกในการจัดส่งและใช้งาน ประสิทธิภาพท่ีเทียบได้กับการใช้ปุ๋ยเคมีแบบเดิม และ
ความสามารถในการปรับปรุงคุณภาพดินท่ีปุ๋ยเคมีไม่สามารถท าได ้โดยใช้กรณีตวัอย่างท่ีประสบ
ความส าเร็จเป็นตน้แบบใหเ้ห็นอยา่งชดัเจนและอยากเลียนแบบ 
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3.4.3 การส่ือสารท่ีเนน้ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการใชสิ้นคา้ของบริษทัฯ กล่าวคือคุณภาพและ
รสชาติของผลผลิตท่ีได ้คุณภาพดินท่ีดีข้ึน โดยใช้กรณีตวัอย่างท่ีประสบความส าเร็จเป็นตน้แบบ
ตามท่ีกล่าวขา้งตน้ ในขณะเดียวกนัตอ้งหลีกเล่ียงการกล่าวถึงปริมาณธาตุอาหารหลกัพืชซ่ึงถือเป็น
จุดอ่อนของสินคา้เม่ือเทียบกบัปุ๋ยเคมี 

3.4.4 ควบคุมราคาให้ต ่ากวา่การใช้ปุ๋ยเคมีอยา่งชดัเจน แต่ให้สูงเพียงพอท่ีจะสะทอ้น
ถึงคุณภาพของสินคา้และการท าก าไรใหก้บับริษทัฯ 
 

3.4.1  กลยุทธ์ด้านสินค้า/บริการ 
 ปุ๋ยอินทรียอ์ดัเมด็ ตราหมูทอง เป็นปุ๋ยอินทรียท่ี์เกิดจาก การน ามูลสุกรจากฟาร์มสุกรท่ี
มีคุณภาพ มีการควบคุมการเล้ียงท่ีไดม้าตรฐาน มาเพิ่มส่วนผสมของธาตุอาหารและฮอร์โมนท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการเจริญเติบโตของพืช ท าให้พืชแข็งแรง โตไว ไม่เป็นโรค ให้ผลผลิตท่ีมากข้ึน แลว้
น ามาแปรรูปโดยใชเ้ทคโนโลยีให้ในรูป ปุ๋ยอินทรียจ์ากมูลสุกรอดัเม็ด ซ่ึงง่ายสะดวกต่อการใชง้าน
และไม่มีกล่ินเหม็น  มูลสุกรท่ีใชไ้ม่ผสมแกลบ ไม่ใชโ้ซดาไฟลา้ง ไม่อบความร้อน จุลินทรียก์็ไม่
ตาย  สามารถน าไปใชก้บัพืชทุกชนิด ใส่ไดทุ้กสภาพดิน ช่วยลดตน้ทุน ช่วยลดการใชย้า ลดการใช้
สารเคมี เห็นผลเร็ว นอกจากมูลสุกรท่ีทางบริษทัฯใช่เป็นวตัถุดิบหลกัแลว้ ยงัมีสารอาหารอ่ืนๆอีก
เช่น ฮิวมิค ฮิวมสั ไคโตซาน โดโลไมท์ กรดอะมิโน 14 ชนิด  แคลเซียม แม็กนีเซียม ฮอร์โมนพืช 
จิบเบอเรลลิน ฮอร์โมนพืช ออกซิน ฮอร์โมนพืช  ไซโตไคนิน เช้ือไตรโคเดอร์ม่า  เป็นตน้  

การท าไร่ท านา สมยัน้ีต้องหาวิธีลดต้นทุนให้ได้ เน่ืองจากราคาผลผลิตถูกลง ปุ๋ย
อินทรียอ์ดัเมด็จากมูลสุกร ตราหมูทอง จึงออกแบบมาเพื่อการลดตน้ทุนน้ีดว้ย  หวัใจส าคญัคือ 

-  ปรับปรุงคุณภาพดินตามกรรมวิธีทางชีวภาพและไม่ส่งผลกระทบต่อความเป็นกรด
ด่างของดินเม่ือใชไ้ปนานๆ  

-  เพิ่มสารอาหารและอินทรียวตัถุใหดิ้น บ ารุงตน้ เร่งการเจริญเติบโต จากสารอาหารท่ี
มีอยูใ่นปุ๋ย  โดยมูลสัตวท่ี์มีสารอาหารสูง มีธาตุอาหารหลกั และ ธาตุอาหารรอง ธาตุอาหารเสริม ท่ี
พืชตอ้งการ และยงับ ารุงระบบรากดว้ยฮิวมิค  

-  กระตุน้ภูมิคุม้กนัใหก้บัพืช ดว้ยแคลเซียม และสารอาหารอ่ืนๆ 
-  ฆ่าเช้ือราในดิน ดว้ยไตรโคเดอร์ม่า  และช่วยขยายเซลล์พืช เร่งราก เร่งแป้ง เร่ง

น ้าตาล ตน้แขง็ไม่ลม้ง่าย 
-  ช่วยลดตน้ทุนการผลิตโดยการใชปุ๋้ยอินทรียอ์ดัเมด็จากมูลสุกรทดแทนปุ๋ยเคมี 90% 
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ภาพที3่.2 :  ตวัอยา่งปุ๋ยอินทรียอ์ดัเมด็จากมูลสุกรตราหมูทอง 
 

ตรายีห้่อ 
 ใช้ช่ือยี่ห้อ “ปุ๋ยตราหมูทอง” ประกอบกับสัญลักษณ์รูปหมูทองค าส่องประกาย 
เน่ืองจากส่ือถึงคุณประโยชน์ผลิตภณัฑ ์ท่ีช่วยลดตน้ทุนการผลิตของเกษตรกร สร้างผลก าไรเพิ่มข้ึน
เม่ือใช้สินคา้บริษทัฯ ทดแทนปุ๋ยเคมี และเป็นสัญลกัษณ์ท่ีเกษตรกรทัว่ไปคุน้เคย ง่ายต่อการจดจ า 
นอกจากน้ียงัส่ือให้เห็นลกัษณะของสินคา้วา่เป็นปุ๋ยอินทรียท่ี์มาในรูปแบบอดัเม็ด ใชง่้ายสะดวก มี
ความสม ่าเสมอของคุณภาพ แลว้ยงัสะทอ้นถึงความอุดมสมบูรณ์ (หมูเป็นสัญลกัษณ์แสดงถึง ความ
ง่ายและของความอุดมสมบูรณ์)  
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ภาพที ่3.3 : ตรายี่หอ้   
 

อตัราการใช้ 
 ปุ๋ยอินทรียบ์างส่วนจะคงทนอยูใ่นดินไดน้านเป็นปี แต่ก็มีบางส่วนท่ี ถูกยอ่ยสลายไป 
ในการย่อยสลายน้ีจะมีแร่ธาตุอาหารพืชถูกปลดปล่อยออกมาจากปุ๋ยอินทรียใ์ห้พืชไดใ้ชอ้ยู่เร่ือยๆ 
แมว้า่จะเป็นปริมาณท่ีไม่มากนกั แต่ก็ถูกปลดปล่อย ออกมาตลอดเวลาและสม ่าเสมอ 

การใช้ปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ดจากมูลสุกร ตราหมูทอง ใส่ปริมาณมากหรือน้อยข้ึนอยู่กบั
ความอุดมสมบูรณ์ของดิน บริเวณพื้นท่ีเพาะปลูกนั้นๆ หรือใส่ตามชนิดของพืช โดยนาขา้วและพืช
ไร่ ใชปุ๋้ยอินทรียอ์ดัเมด็จากมูลสุกรปริมาณ 100-150 กิโลกรัมต่อไร่  ผกั ใชปุ๋้ยอินทรียอ์ดัเม็ดจากมูล
สุกรปริมาณ 100-120 กิโลกรัมต่อไร่ ไมผ้ล ใชปุ๋้ยอินทรียอ์ดัเมด็จากมูลสุกรปริมาณ 10-15 กิโลกรัม
ต่อไร่  ดงัแสดงไวใ้นตารางท่ี 3.1 

 
ตารางที ่3.1:  อตัราการใชปุ๋้ยอินทรียอ์ดัเม็ดตรา หมูทอง 
 

ชนิดพืช อตัราการใช ้ วธีิใช ้

นาขา้ว 100-150 กก./ไร่ 
รองพื้นเตรียมปลูก 

ช่วง 50 วนั 

พืชไร่ 100-150 กก./ไร่ 
รองพื้นเตรียมปลูก 
ก่อนใหผ้ลผลิต 

ผกั 100-120 กก./ไร่ 
เตรียมปลูก 
ช่วง 40 วนั 

ไมผ้ล 10-15 กก./ไร่ 
รองกน้หลุม 

ก าลงัติดผลอ่อน 
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บรรจุภัณฑ์  
บรรจุในกระสอบขนาดการบรรจุ 50 กิโลกรัม สะดวกในการขนส่ง การกองเก็บ และ

สะดวกต่อการน าปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ดไปใชง้าน ผลิตโดยใชเ้น้ือพลาสติกคุณภาพเยี่ยมแข็งแรงคงทน 
ซ่ึงช่วยสะทอ้นให้เห็นถึงคุณภาพท่ีดีของสินคา้ท่ีบรรจุภายใน โดยมีการพิมพ์โลโก้ของบริษทัฯ 
องคป์ระกอบของธาตุอาหารพืช วธีิการใชง้าน และช่ือท่ีอยูบ่ริษทัผูผ้ลิต  
 

 
ภาพที ่3.4 : บรรจุภณัฑปุ๋์ยตราหมูทอง 
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3.4.2 กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 
 เน่ืองจากคู่แข่งโดยตรงในปัจจุบันคือ ปุ๋ยเคมีซ่ึงเป็นท่ีนิยมใช้อย่างแพร่หลายใน
ปัจจุบนั ในขณะท่ีปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ดเป็นสินคา้ใหม่ท่ียงัไม่ค่อยเป็นท่ีรู้จกัของเกษตรกรมากนกั โดย
มีจุดอ่อนในเร่ืองของปริมาณธาตุอาหารหลกัท่ีน้อยกว่าเม่ือเทียบกบัปุ๋ยเคมี ท าให้ไม่สามารถใช้
ทดแทนปุ๋ยเคมีได้ 100% ดงันั้นตอ้งใช้กลยุทธ์การตั้งราคาท่ีสามารถสร้างคุณค่าท่ีเด่นชัดให้กับ
เกษตรกรให้หนัมาใชปุ๋้ยอินทรียอ์ดัเม็ด 90% ร่วมกบัการใชปุ๋้ยเคมี 10% ประกอบกบัเกษตรกรบาง
รายสามารถผลิตปุ๋ยอินทรียอิ์นทรียไ์ดด้ว้ยตนเอง ส่งผลใหผู้บ้ริโภครู้ขอ้มูลตน้ทุนการผลิต ซ่ึงท าให้
บริษทัฯไม่สามารถตั้งราคาสูงเกินความเป็นจริงได ้ ดงันั้นระดบัราคาท่ีเหมาะสมจะสะทอ้นถึงส่วน
เพิ่มท่ีเกษตรกรยอมจ่ายเพื่อความสะดวกสบายและคุณภาพท่ีสม ่าเสมอจากกระบวนการผลิตท่ีมี
มาตรฐาน 
 
ตารางที่ 3.2 : ตารางเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายระหวา่งปุ๋ยเคมี 100% กบัปุ๋ยอินทรียจ์ากมูลสุกรอดัเมด็
ร่วมกบัปุ๋ยเคมี 
 ปุ๋ยเคมี ปุ๋ยเคมี 10% + ปุ๋ยอินทรียอ์ดัเมด็ 90% 

ราคาขายปลีก 
ปริมาณท่ีใช ้

14,000 บาท/ตนั 
200 กก./ไร่/ปี 

14,000 บาท/ตนั 
20 กก./ไร่/ปี 

4,000 บาท/ตนั 
300 กก./ไร่/ปี 

ตน้ทุนปุ๋ย (บาท/ไร่/ปี) 2,800 280 1,200 
1,480 (ถูกกวา่ 47.14%) 

ตน้ทุนแรงงานใส่ปุ๋ย(บาท/ไร่/ปี) 100 40 150 
รวมตน้ทุนการใหปุ๋้ย(บาท/ไร่/ปี) 2,900 1,670 (ถูกกวา่ 42.41%) 
 
 จากตารางจะเห็นไดว้า่ ปุ๋ยตราหมูทองสามารถใชท้ดแทนปุ๋ยเคมีแลว้ส่งผลต่อการลด
ตน้ทุนการผลิตของเกษตรกรไดสู้งถึง 47.14% แต่ถา้ค านวณค่าแรงในการให้ปุ๋ยจะช่วยประหยดัได ้
42.41% ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัวธีิการใหปุ๋้ย 
 ทั้งน้ีขอ้มูลในตารางขา้งตน้ค านวณจากราคาขายปลีกท่ีบริษทัฯตั้งไว ้ 4 บาท/กิโลกรัม 
หรือ 200 บาท/ 50 กิโลกรัม  ส าหรับราคาขายส่งตวัแทนจ าหน่าย และราคาขายตรงให้เกษตรกรราย
ใหญ่ บริษทัฯตั้งไวท่ี้ 3 บาท/กิโลกรัม หรือ  150 บาท/ 50 กิโลกรัม โดยให้ผลตอบแทนกบัคนกลาง
ประมาณ 33.33% ซ่ึงสามารถแสดงไดด้งัตารางขา้งล่างน้ี 
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ตารางที่ 3.3 : Margin ท่ีตวัแทนจ าหน่ายไดรั้บ 
 ตั้งราคาขายปลีกขั้น

ต ่าสุด 
ตั้งราคาขายปลีกขั้น

สูงสุด 
ราคาขายส่งถึง ตวัแทนจ าหน่าย (บาท/50 

กิโลกรัม) 
150 150 

ราคาขายปลีกท่ี ตวัแทนจ าหน่าย  ขายได ้
(บาท/50 กิโลกรัม) 

200 220 

ราคาขายปลีกท่ี ตวัแทนจ าหน่าย  ขายได ้
(บาท/กิโลกรัม) 

4 4.4 

ก าไรต่อหน่วยท่ี ตวัแทนจ าหน่ายได ้
(บาท/50 กิโลกรัม) 

50 70 

% Margin ท่ีตวัแทนจ าหน่ายได ้ 33.33 46.67 
 
 
 

3.4.3 กลยุทธ์ด้านการจัดจ าหน่าย 
จากกลยุทธ์ของบริษทัฯในปีแรกท่ีมุ่งเน้นท่ีกลุ่มเป้าหมายหลกั คือ ตวัแทนจ าหน่าย

ประจ าอ าเภอ จ านวน32อ าเภอ ในจังหวดันครราชสีมา  โดยเลือกร้านตัวแทนจ าหน่ายซ่ึงวาง
จ าหน่ายปุ๋ยเคมีและเคมีภณัฑ์เดิมอยูแ่ลว้ และเป็นร้านท่ีเป็นอนัดบั1หรือ2ของอ าเภอนั้นๆ บริษทัฯ
เช่ือวา่ตวัแทนจ าหน่ายเหล่านั้นจะผลกัดนัการขายสินคา้ของบริษทัแข่งกบัปุ๋ยเคมีท่ีตวัแทนจ าหน่าย
ขายอยูใ่นปัจจุบนั ซ่ึงคุม้เม่ือเปรียบเทียบกบัการใหค้่าตอบแทนกบัร้านตวัแทนจ าหน่าย นอกจากนั้น
ยงัมีการท าการตลาดแบบ Pull strategy ส าหรับเกษตรกรรายย่อย นัน่คือ บริษทัจะใช้พนักงาน
ส่ือสารไปยงัเกษตรกรรายย่อยให้ทราบถึง ขอ้มูลต่างๆเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ จุดเด่น คุณประโยชน์ 
วธีิการใช ้ ตลอดจนการท าแปลงสาธิต เพื่อให้เกษตรกรรายยอ่ย-รายใหญ่เกิดความตอ้งการใช ้แลว้
มาหาซ้ือท่ีตวัแทนจ าหน่าย 
 ส าหรับช่องทางการจดัจ าหน่ายผา่นเกษตรกรรายใหญ่ บริษทัฯคาดวา่จะเร่ิมจ าหน่าย
สินคา้ใหเ้กษตรกรรายใหญ่ตั้งแต่ปีท่ี2 เป็นตน้ไป ทั้งน้ีเน่ืองจากเช่ือวา่สินคา้จะเร่ิมติดตลาดและเป็น
ท่ีนิยมใช้อนัเป็นผลจาก Demonstration Effect (การเลียนแบบและยอมรับพฤติกรรม)จากร้าน
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ตวัแทนจ าหน่ายประจ าอ าเภอไปยงัเกษตรกรรายยอ่ย-รายใหญ่ตามท่ีไดก้ล่าวไวแ้ลว้ จากผลดงักล่าว
จะท าใหใ้นปีท่ี2 บริษทัฯสามารถขยายฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มเกษตรกรรายใหญ่ได ้ 

การกระจายสินค้า 
 ส าหรับการกระจายสินค้า เน่ืองจากปีแรกกลุ่มเป้าหมายเป็นร้านตวัแทนจ าหน่าย
ประจ าอ าเภอ ซ่ึงบริษทัฯได้จดัเตรียมรถสิบล้อพร้อมพนักงานขบัรถ โดยในปีแรกจะรองรับการ
ขนส่งจากคลงัสินคา้ไปยงัตวัแทนจ าหน่ายประจ าอ าเภอ (1รอบ บรรจุปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ดไดจ้  านวน 
320 กระสอบ) บริษทัฯจะลงสินคา้ไว ้50 กระสอบต่อร้านตวัแทนจ าหน่าย 1อ าเภอ โดยมีแรงจูงใจ
ดา้นการใหส่้วนลดการคา้ และการดูแลใกลชิ้ดเป็นพิเศษ  

 

 

3.4.4 กลยุทธ์ด้านส่งเสริมการตลาดและการขาย 
 เน่ืองจากปุ๋ยอินทรียอ์ดัเมด็ตราหมูทองเป็นปุ๋ยอินทรียแ์บรนดใ์หม่ ซ่ึงตอ้งการให้ลูกคา้
เกษตรกรไดรั้บรู้และสามารถจดจ าได ้ซ่ึงมีกลุ่มเป้าหมาย คือ ร้านตวัแทนจ าหน่ายประจ าอ าเภอและ
กลุ่มเกษตรกรรายย่อย-รายใหญ่ วิธีการส่ือสารทางการตลาด จะค่อนขา้งหลายช่องทาง เพื่อให้
สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้มากท่ีสุด ต้องใช้การส่ือสารตลาดแบบสมบูรณ์ ( Integrated 
Marketing Communication : IMC ) โดยจะจดัท ากิจกรรมท่ีส่งเสริมการขายและการส่ือสารออกเป็น 
2 ช่วงเวลา โดยมีรายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 3.4 
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ตารางที ่3.4 : แผนการส่งเสริมการขายและการส่ือสารประชาสัมพนัธ์ของปุ๋ยอินทรียอ์ดัเมด็ตราหมู
ทอง 

 ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ล า
ดบั 

รายละเอียด M 
1
-
4 

M 
5
-
8 

M 
9
-
1
2 
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2 
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8 
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2 

M 
1
-
4 

M 
5
-
8 

M 
9
-
1
2 

M 
1
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5
-
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9
-
1
2 

M 
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5
-
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M 
9
-
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1 ช่วงแนะน าสินคา้                   
1.1 ส ารวจความนิยมสถานีวิทยุ

ของเกษตรกรแต่ละอ าเภอ 
                  

1.2 ติดต่อสถานีวิทยเุพ่ือลง Spot 
โฆษณา 

                  

1.3 โฆษณาวิทยทุอ้งถ่ิน                   
1.4 ท าแผน่พบัเพ่ือโฆษณา                   
1.5 ท าแปลงสาธิต                   
1.6 ส ารวจร้านตวัแทนจ าหน่าย

รายยอ่ยของแต่ละอ าเภอ 
                  

1.7 ติดต่อและคุยรายละเอียดกบั
ร้านตวัแทนจ าหน่าย 

                  

1.8 จดัอบรม/สมัมนา                   
2 ช่วงตลาดเติบโต                   
2.1 เพ่ิม Brand Awareness ให้

กลุ่มเกษตรกรรายใหญ่ 
                  

2.2 สร้าง Brand Loyalty เพื่อ
รักษาลูกคา้ 

                  

2.3 จดัท าโปรโมชัน่การขายและ
ประชาสมัพนัธ์ 

                  

2.4 จดัสมัมนาความรู้สินคา้ให้
เกษตรกร 

                  

2.5 เพ่ิม Contact Point โดยจดัท า
ป้ายโฆษณา 
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ช่วงแรกแนะน าสินค้า (ปีที่ 1)  
จะเป็นช่วงท่ีทางบริษทัฯจะท าการประชาสัมพนัธ์ใหปุ๋้ยอินทรียอ์ดัเมด็ตราหมูทองเป็น

ท่ีรู้จกั และเป็นการสร้างกระแสใหลู้กคา้เกิดการตอ้งการใชปุ๋้ย โดยจะท าการส่ือสารรูปแบบ  Above 
the line โดยการท าแผน่พบัแจกตามร้านคา้ท่ีจ  าหน่ายปุ๋ยเคมี  เกษตรกรก านนั ผูใ้หญ่บา้น เพื่อน าไป
แจกจ่ายต่อ โดยแผน่พบัน้ีจะมีความรู้เก่ียวกบัคุณประโยชน์ของปุ๋ยอินทรียเ์ทคนิคใหม่ๆในการดูแล
พืชผล หรือเกร็ดความรู้อนัเป็นประโยชน์แก่เกษตรกร เพื่อให้เกษตรกรเก็บแผน่พบัน้ีไว ้ไม่ใช่แค่ดู
โฆษณาตราสินคา้แลว้ทิ้งไป   และมีการส่ือโฆษณาทางวิทยุ ซ่ึงเป็นส่ือท่ีสามารถส่งข่าวสารไปยงั
กลุ่มเป้าหมาย ไดอ้ย่างรวดเร็วและสามารถครอบคลุมผูฟั้งได้คร้ังละจ านวนมาก เพราะเคร่ืองรับ
วิทยุ ส่วนใหญ่จะมีทุกบา้น โดยการใช้วิทยุโฆษณาน้ี บริษทัฯท าการโฆษณาร้านตวัแทนจ าหน่าย
รายย่อยในแต่ละอ าเภอให้ดว้ย  เพื่อเป็นการส่งเสริมการขายให้ตวัแทนจ าหน่ายและเกษตรกรท่ีฟัง
วิทยุก็สามารถหาซ้ือไดต้ามร้านคา้ท่ีโฆษณาตามวิทยุไดโ้ดยตรง  มีการจดัสัมมนาความรู้สินคา้
ให้กับกลุ่มเป้าหมาย โดยอาศยัความร่วมมือจากเกษตรอ าเภอ เกษตรต าบล เกษตรกรท่ีประสบ
ความส าเร็จ มาร่วมบรรยายเพื่อเพิ่มความน่าเช่ือถือ เปล่ียนแปลงทศันคติของผูบ้ริโภค และหวงัผล
ให้เกิดการยอมรับสินคา้  และภายหลงัจากการสัมมนาความรู้สินคา้ พนกังานขายจะเขา้เยี่ยมเยือน
และสร้างความสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ือง เพื่อสร้างความรู้สึกท่ีดีต่อเกษตรกรว่าได้รับการดูแลอย่าง
ใกลชิ้ดและเป็นการท าการตลาดใหก้บัร้านตวัแทนจ าหน่ายแต่ละอ าเภอดว้ย 
 ทางบริษทัฯมีการท าแปลงสาธิตตั้งอยู ่อ  าเภอโนนไทย จงัหวดันครราชสีมา  ประกอบ
ไปดว้ย  มนัส าปะหลงั ขา้ว ขา้วโพด และพริก โดยใชปุ๋้ยอินทรียอ์ดัเม็ดตราหมูทองทดแทนปุ๋ยเคมี 
และใชแ้ปลงสาธิตในการปรับปรุง พฒันาคุณภาพปุ๋ยอินทรียข์องบริษทัฯให้ดีข้ึนไป  หากเกษตรกร
หรือตวัแทนจ าหน่ายตอ้งการท่ีจะเขา้มาศึกษาดูแปลงสาธิตของบริษทัฯ ก็สามารถเขา้มาดูได ้ หรือ
หากเกษตรกรตอ้งการจะให้บริษทัฯเขา้ไปท าแปลงสาธิตให้ บริษทัฯจะส่งพนกังานและผูเ้ช่ียวชาญ
เขา้ไปดูแล ใหค้วามรู้ ค  าแนะน าแปลงเกษตรโดยท่ีเกษตรจะตอ้งใชปุ๋้ยของบริษทัฯ 
 

ช่วงทีส่อง ช่วงตลาดเติบโต (ปีที่ 2 -ปีที5่) 
จะเป็นช่วงท่ีสินคา้ของบริษทัฯเป็นท่ีรู้จกัในตลาด บริษทัฯจะมุ่งเปล่ียนแปลงทศันคติ

และความเช่ือให้เกิดการยอมรับในปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ดตราหมูทอง โดยจดัสัมมนาความรู้สินคา้ให้
เกษตรกร โดยส าหรับรายใหญ่จะด าเนินการตอกย  ้าทศันคติท่ีดีต่อการใชปุ๋้ยตราหมูทอง ช้ีให้เห็นถึง
จุดเด่นดา้นตน้ทุนท่ีลดลง และคุณภาพดินและผลผลิตท่ีดีข้ึนส าหรับรายย่อยจะด าเนินการเปล่ียน
ทศันคติโดยอาศยัการอา้งถึงกลุ่มเกษตรกรรายใหญ่ท่ีใชแ้ลว้ไดผ้ลดีเป็นหลกั 
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เพิ่ม Brand Awareness ในกลุ่ม ร้านตวัแทนจ าหน่ายประจ าอ าเภอให้สอดคลอ้งกบัเป้า
ยอดขายท่ีตั้งไว ้และสร้าง Brand Awareness ในกลุ่มเกษตรกรรายยอ่ย-รายใหญ่ เพิ่ม Contact Point 
โดยจดัท าป้ายโฆษณาและเส้ือยืดเพิ่มเติม รวมทั้งแจกปฏิทิน มีสต๊ิกเกอร์ติดตามรถขนส่งของลูกคา้  
ซ่ึงเนน้ท่ีตรายีห่อ้และจุดเด่นสินคา้เป็นหลกั จดัออกร้านตามงานแสดงสินคา้เกษตร โดยเนน้การให้
ความรู้สินคา้ และจุดเด่น รวมทั้งน าผลผลิตท่ีมาจากผลิตภณัฑ์ของบริษทัมาแสดงและจ าหน่าย
เพื่อใหผู้ท่ี้เขา้มาชมงานไดเ้ห็นคุณภาพและรสชาติท่ีดีของพืชท่ีใช้ปุ๋ยของบริษทัฯ 
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บทที ่4 
แผนการด าเนินงานและแผนการจัดการ 

 

 

4.1 ท าเลทีต่ั้ง 
บริษทัเลือกตั้งโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรียอ์ดัเมด็จากมูลสุกรในเขตอ าเภอโนนไทย จงัหวดั

นครราชสีมา เน่ืองจากตอ้งการให้โรงงานตั้งอยูใ่กลก้บัแหล่งวตัถุดิบหลกั คือ มูลสุกร นอกจากนั้น
ยงัตอ้งการใหโ้รงงานอยูใ่กลก้บัตลาดเป้าหมายของบริษทัดว้ย  ทั้งน้ีเพื่อเป็นการลดตน้ทุนและเวลา
ในการขนส่ง มีการคมนาคมสะดวก รถขนถ่ายสินคา้ขนาดใหญ่สามารถเขา้ถึงได ้ บริษทัคาดวา่จะ
ใชเ้น้ือท่ีทั้งส้ินประมาณ 10 ไร่ ส าหรับเป็นโรงเรือนเพื่อผลิตและหมกัปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ด รวมทั้งเก็บ
สินคา้คงคลงั  โดยพื้นท่ีดงักล่าวไดเ้ตรียมพร้อมไวส้ าหรับการขยายก าลงัการผลิตในอนาคต  

 

 
ภาพที ่4.1 : ท าเลท่ีตั้งของบริษทั หมูทอง กรุ๊ป จ ากดั 
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4.2 ส่ิงปลูกสร้าง 
 ประกอบไปดว้ยโรงเรือนส าหรับผลิตปุ๋ยอินทรียอ์ดัเมด็  คงคลงัสินคา้  ส านกังาน   

 
ภาพที ่4.2 : โรงเรือนส าหรับผลิตปุ๋ยอินทรียอ์ดัเมด็ดา้นหนา้ 
 

 
ภาพที ่4.3 : ดา้นบนของโรงเรือน 
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ภาพที ่4.4 : สัดส่วนขนาดของโรงเรือน 
 

 
ภาพที ่4.5 : ดา้นขา้งซา้ยของโรงเรือน 
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ภาพที ่4.6 : ดา้นขา้งขวาของโรงเรือน 
 

 
ภาพที ่4.7 : ดา้นบนของโรงเรือน 
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ภาพที ่4.8 : มุมมองโดยรวมของโรงเรือน 
 

 
ภาพที ่4.9 : ภายในของโรงเรือนการผลิต 



34 
 
 

 
ภาพที ่4.10 : ภายในโกดงั 
 

 
ภาพที ่4.11 : ภาพรวมโรงเรือน 
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4.3 เคร่ืองจักรและอปุกรณ์ 
 ประกอบดว้ย เคร่ืองบด เคร่ืองผสม  เคร่ืองอดัเม็ด เคร่ืองบรรจุ เคร่ืองชัง่บรรจุเยบ็ปุ๋ย 
ถงัพกั สายพานขนส่งระหวา่งแต่ละกระบวนการ ระบบป้ัม ระบบน ้าและระบบไฟโรงงาน 
 
 4.3.1 เคร่ืองบดวตัถุดิบ 
 เป็นเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในการบดวตัถุดิบให้ละเอียดก่อนการน าไปผสมและอดัเป็นเม็ด
โดยส่วนประกอบหลักคือ  แผ่นเหล็กช้ินเล็ก ๆ  ท่ีใช้ตีวตัถุดิบให้ละเอียด และมีตะแกรงกรอง
วตัถุดิบขนาดช่องประมาณ 2 มม.  เพื่อกรองเอาวตัถุดิบท่ีถูกบดแลว้   น าไปเขา้เคร่ืองผสมต่อไป 
 
 4.3.2 เคร่ืองผสมปุ๋ย 
 ใช้ส าหรับผสมวตัถุดิบให้เขา้กนัก่อนน าไปอดัเป็นเม็ดหรือป้ันเม็ด  การท างานหลกั
โดยใช้ใบเกลียวท่ีได้รับการออกแบบมาอย่างดีในการท างานเพื่อให้ผสมได้รวดเร็วและทัว่ถึง  
ตวัเคร่ืองมีช่องส่งผา่นวตัถุดิบท่ีผสมเสร็จดา้นล่างของตวัเคร่ืองเพื่อสะดวกในการล าเลียงวตัถุดิบท่ี
ผสมเสร็จแลว้ออกไดง่้าย    (ใชเ้วลาในการผสมเพียง 8- 10 นาทีต่อคร้ัง) 
 

4.3.3 จานป้ันเม็ดปุ๋ย 
 จานป้ันเม็ดปุ๋ยท่ีมีประสิทธิภาพ ท างานโดยการหมุนโดยมีองศาของการหมุนถูกตอ้ง
และความเร็วเหมาะสมท่ีสุดจึงจะข้ึนเม็ดได้ไวและสวยงาม ใช้ก าลงัมอเตอร์ในการขบัเคล่ือน 
เพื่อให้ไดเ้ม็ดปุ๋ยออกมามีลกัษณะกลมเหมือนปุ๋ยเคมี เหมาะแก่การท าขาย ขนาดเส้นผ่าศูนยก์ลาง
ของจานป้ันตั้งแต่ 1.50 – 3 เมตร เหมาะส าหรับเกษตรกรท่ีตอ้งการท าโรงผลิตปุ๋ยชีวภาพขนาดกลาง
ถึงขนาดใหญ่ 
  

4.3.4 เคร่ืองช่าง บรรจุ เยบ็ปุ๋ย 
เป็นเคร่ืองส าหรับช่างน ้าหนกัปุ๋ย บรรจุปุ๋ย และเยบ็กระสอบปุ๋ย 
 
4.3.5 สายพานล าเลยีง 

 ใชส้ าหรับขนส่งระหวา่งเคร่ืองจกัรต่างๆ 
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4.4 กระบวนการผลติและส่งมอบสินค้า 
บริษทั หมูทอง กรุ๊ป จ ากดั จะด าเนินการผลิตและจดัส่ง โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน

ดงัต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่4.12 : กระบวนการผลิต 

 

 

 

ขั้นท่ี 4 : บรรจุ + เยบ็กระสอบ 

ขั้นท่ี 3 : กระบวนการป้ันเมด็ 

ตรวจสอบ/ควบคุมคุณภาพ 

ออกใบส่งของ+รับเงิน 

ขั้นท่ี 1 : กระบวนการบด 

จดัส่ง 

ขั้นท่ี 5 : ล าเลียงไปยงัโกดงั 

ขั้นท่ี 2 : กระบวนการผสมวตัถุดิบ 
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กระบวนการบด 
เตรียมวตัถุดิบตามสูตร และบดวตัถุดิบใหล้ะเอียด 
วตัถุดิบ (ปุ๋ย 1 ตนั) 
- มูลสุกร 30% (N 2.83% ,P 6.25% ,K 0.11%) 
- ฮิวมสั 30% (จุลินทรียท่ี์ช่วยละลายแร่ธาตุท่ีเป็นประโยชน์ต่อพืช) 
- ฟอสเฟต  5% (ช่วยในการสังเคราะห์แสง สร้างแป้งและน ้ าตาล ส่งเสริม

การเจริญเติบโตของรากท าให้ล าตน้แข็งแรงไม่ลม้ง่ายและตา้นทานโรค ช่วยให้พืชแก่เร็ว ช่วยใน
การสร้างดอกและเมล็ด) 

- เพอร์ไลท ์ 10% (ช่วยเสริมประสิทธิภาพของปุ๋ย) 
- โดโลไมท ์ 20% (แก้ความเป็นกรดในดิน แก้อาการดินเสีย และท าให้ดิน

ร่วนซุย) 
- ร าละเอียด  5% 
- น ้าหมกัชีวภาพ (EM) 

 

 
ภาพที ่4.13 : วตัถุดิบท่ีออกจากเคร่ืองบด 
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กระบวนการผสมวตัถุดิบ 
 หลังจากเตรียมวตัถุดิบเรียบร้อยแล้วให้น าวตัถุดิบแต่ละตวัเข้าเคร่ืองผสมโดยให้
เดินเคร่ืองผสมก่อน แลว้ค่อยใส่วตัถุดิบลงไปในเคร่ืองผสม ในการผสมจะใชเ้วลาประมาณ 10-15 
นาที หากผสมเขา้กนัดีแลว้ใหน้ าน ้าหมกัปุ๋ยชีวภาพ (EM) พรมลงไปในวตัถุดิบท่ีผสมให้ทัว่ เพื่อให้
มีความช้ืนท่ีเหมาะสมสังเกตได้โดยการสัมผสั หากจบัดูแล้วไม่เปียกหรือแห้งเกินไปก็สามารถ
น าไปอดัเมด็ไดเ้ลย 
 

 
ภาพที ่4.14 : การผสมวตัถุดิบ 
 

กระบวนการอดัเม็ด 
หลงัจากไดว้ตัถุดิบท่ีผา่นการผสมเรียบร้อยแลว้ให้น าเขา้เคร่ืองอดัเม็ดโดยเคร่ืองอดัจะ

มี 2 ระบบ คือ แบบอดัเป็นเม็ดกระบอกและแบบป้ันเป็นเม็ดกลม (ในท่ีน้ีเราใชแ้บบเคร่ืองป้ันเป็น
เม็ดกลม) เม่ือน าเขา้เคร่ืองอดัเม็ด ปุ๋ยท่ีไดจ้ะเป็นเม็ดท่ียงัมีความ ช้ืน ตอ้งน าไปผึ่งแดดไวป้ระมาณ 
1-2 วนัเพื่อใหค้วามช้ืนในตวัปุ๋ยระบายออกไป จากนั้นบรรจุถุงเพื่อเก็บไวใ้ชห้รือขาย 
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ภาพที ่4.15 : กระบวนการป้ันเมด็ปุ๋ย 

 
กระบวนการบรรจุ + เยบ็กระสอบ 
หลังจากน าปุ๋ยผึ่ งลมไว ้1-2 วนั แล้ว ก็สามารถน าไปบรรจุลงกระสอบขนาด 50 

กิโลกรัมเยบ็ปากถุง แลว้เก็บไวใ้ชห้รือจ าหน่าย 
 

กระบวนการล าเลยีงเพ่ือจัดเกบ็ 
เม่ือบรรจุลงกระสอบแลว้ ก็ล าเลียงปุ๋ยไปเก็บท่ีโกดงัเก็บสินคา้ 
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บทที ่5 
แผนการบริหารและจัดการองค์กร 

 

 

5.1 รูปแบบการจัดตั้งธุรกจิ 
บริษทั หมูทอง กรุ๊ป จ ากดั จดทะเบียนในรูปแบบบริษทัจ ากดั โดยมีช่ือวา่ “บริษทั หมู

ทอง กรุ๊ป จ ากดั (MooThong Group Co.,ltd )” 
โดยมีผูก่้อตั้งคือ  นางสาวเจนจิรา  สุนทรพนัธ์ุ  ซ่ึงด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการ

บริษทั และ มีทุนจดทะเบียนบริษทั 8,000,000 บาท จากผูถื้อหุน้ 3 ราย 
 

5.1.1 รายช่ือผู้ถือหุ้น และ สัดส่วนการถือครอง 
นางสาวเจนจิรา สุนทรพนัธ์ุ จ านวนหุน้ 6 ลา้นหุน้ มูลค่า 6 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 60 
นายA  จ านวนหุน้ 1 ลา้นหุน้  มูลค่า 1 ลา้นบาท คิดเป็น ร้อยละ 20 
นายB   จ านวนหุน้ 1 ลา้นหุน้  มูลค่า 1 ลา้นบาท คิดเป็น ร้อยละ 20

  
5.1.2. ประวตัิประธานกรรมการบริษัท 
นางสาวเจนจิรา สุนทรพนัธ์ุ 
จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี คณะสาธารณสุขศาสตร์ จากมหาวทิยาลยัมหิดล 
จบการศึกษาระดับปริญญาโท จาก วิทยาลัยการจดัการ มหาวิทยาลัยมหิดล ภาค

วชิาการจดัการธุรกิจ  
ประสบการณ์ท างาน: Manager, N.S.Soonthornphand Co., Ltd. 
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5.2 แผนผงัโครงสร้างองค์กร 
 
 

 
 
 
ภาพที ่5.1 :  แผนผงัโครงสร้างองคก์ร 

 

 

 

 

 

Managing Director  
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5.3 ลกัษณะงานและความรับผดิชอบ 
บริษทั หมูทอง กรุ๊ป จ ากดั ได้มีการแบ่งโครงสร้างองค์กรตามสายงานท่ีรับผิดชอบ 

โดยแบ่งออกเป็น 2 ฝ่าย ในแต่ละฝ่ายจะมี ผูจ้ดัการฝ่ายท่ีดูแลและรับผิดชอบงาน โดยทั้ง 2 ฝ่ายจะ
ข้ึนตรงกบักรรมการผูจ้ดัการ ซ่ึงขอบเขตงานในแต่ละฝ่ายมีดงัน้ี 

 
5.3.1 ฝ่ายการผลติ 
มีพนกังานทั้งสิน 12 คน โดยแบ่งเป็นพนกังานประจ า 8 คน และพนักงานรายวนั 4 

คน ไดแ้ก่ 
5.3.1.1 ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 
มีหนา้ท่ี 
- ดูแล ควบคุมคุณภาพ ควบคุมการผลิต ปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ด

จากมูลสุกร และบรรจุใส่กระสอบ 
- ดูแลการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบและปัจจยัการผลิตต่างๆ จาก

ผูข้ายวตัถุดิบ และการจดัส่งสินคา้ไปยงัส านกังานขาย และตวัแทนจ าหน่าย 
- ดูแลการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง ให้เป็นไปตามแผนการ

ผลิตท่ีวางไว ้ปริมาณการขายในแต่ละช่วงอาจจะมีความแตกต่างกนัตามความตอ้งการของตลาด ซ่ึง
ขอ้มูลส่วนน้ีฝ่ายการจดัการจะไดรั้บจากฝ่ายการตลาดอยา่งสม ่าเสมอ 

วฒิุการศึกษา : ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ 
5.3.1.2 พนักงานดูแลการผลิต จ านวน  6 คน(โดยแบ่งเป็น 2กะการ

ท างาน) 
มีหนา้ท่ี 
- ควบคุมคุณภาพ ควบคุมการผลิตในทุกขั้นตอน ภายใตก้าร

ดูแลของผูจ้ดัการทัว่ไป 
วฒิุการศึกษา : ปวส. หรือเทียบเท่า 
5.3.1.3 พนกังานขบัรถ  จ  านวน  1 คน 
มีหนา้ท่ี 
- จดัส่งสินค้าจากโรงงานไปยงัส านักงานขาย , ลูกค้า

เกษตรกรรายใหญ่ , ตวัแทนเจา้หน่ายในแต่ละร้านคา้ โดยจะมีลูกจา้งรายวนัช่วยเหลือในการล าเลียง
สินคา้ 
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- ดูแลรักษารถยนตข์องบริษทัฯ 
- ช่วยงานเบด็เตล็ดอ่ืนๆในโรงงาน 
วฒิุการศึกษา : ขั้นต ่า ม.3 , มีใบอนุญาตขบัรถยนต ์
5.3.1.4 พนกังานบรรจุภณัฑ ์ลูกจา้งรายวนั 2 คน 
มีหนา้ท่ี 
- บรรจุปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ดท่ีผลิตเสร็จแล้วใส่กระสอบ และ

น าไปจดัเก็บในโกดงั 
- ลา้งอุปกรณ์ เคร่ืองจกัรต่างๆ 
วฒิุการศึกษา : ไม่จ  ากดัวฒิุการศึกษา 
5.3.1.5 พนกังานขนของ ลูกจา้งรายวนั 2 คน 
มีหนา้ท่ี 
- ล าเลียงสินค้าจากโกดังข้ึนรถ และล าเลียงไปเก็บใน

ส านกังานขาย ภายใตก้ารดูแลของเจา้หนา้ท่ีควบคุมการจดัส่ง 
- ช่วยล าเลียงสินค้าไปส่งให้ลูกค้าเกษตรกรรายใหญ่ , 

ตวัแทนเจา้หน่ายในแต่ละร้านคา้ 
วฒิุการศึกษา : ไม่จ  ากดัวฒิุการศึกษา 

 
5.3.2 ฝ่ายการตลาด 
มีพนกังานทั้งส้ิน 5 คนในปีท่ี 1 และ 6 คนในปีท่ี 2 

5.3.2.1 ผูจ้ดัการทัว่ไป 
มีหนา้ท่ี 
- วางแผนการขาย แผนการด าเนินงานกิจกรรมทางการตลาด 

การส่งเสริมการขาย 
- สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ และตวัแทนจ าหน่าย 
วุฒิการศึกษา  :  ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ หรือ ปริญญาตรีสาขา

เกษตรกรรม 
5.3.2.2 พนักงานขายตรง จ านวน 1 คน เร่ิมท าการจา้งในปีท่ี 2 ดูแล

เกษตรกรรายใหญ่ ท่ีมีพื้นท่ีเพาะปลูก 100 ไร่ข้ึนไป 
มีหนา้ท่ี 
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- แนะน าสินคา้ ท าการขาย และติดตามผลการใชง้าน 
- รับฟังขอ้ร้องเรียน ร่วมแกไ้ขปัญหาจากการใช้ปุ๋ยอินทรีย์

อดัเมด็กบัเกษตรกร รวมทั้งใหค้  าแนะน าในการเพิ่มผลผลิต 
- จดัท ารายงานสรุปการขาย และรวบรวมขอ้ร้องเรียนจาก

เกษตรกรเพื่อท าการปรับปรุงต่อไป 
วุฒิการศึกษา :  ป ริญญาตรีสาขาเกษตรกรรม หรือ ปวส.สาขา

เกษตรกรรม , มีใบอนุญาตขบัรถยนต ์
5.3.2.3 พนักงานขายตัวแทนจ าหน่าย  จ  านวน 2 คน ดูแลตวัแทน

จ าหน่าย   
มีหนา้ท่ี 
- แนะน าสินคา้ ท าการขาย และติดตามผลการศึกษา 
- จดัวางแผนส่งเสริมการขายร่วมกบัตวัแทนจ าหน่าย เพื่อ

กระตุน้ใหต้วัแทนฯผลกัดนัสินคา้ใหม้ากท่ีสุด 
- เขา้พบเกษตรกรรายย่อย เพื่อแนะน าสินคา้ และส่งเสริม

การขาย 
- จัดท ารายงานการขาย และรวบรวมข้อร้องเรียนจาก

ตวัแทนฯ 
วุฒิการศึกษา :  ป ริญญาตรีสาขาเกษตรกรรม หรือ ปวส.สาขา

เกษตรกรรม , มีใบอนุญาตขบัรถยนต ์
5.3.2.4 ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการเกษตร จ านวน 1 คน  
มีหนา้ท่ี 
- เป็นท่ีปรึกษา และใหค้  าแนะน าในการแกไ้ขปัญหาเก่ียวกบั

การเกษตรแก่เกษตรกร 
- เป็นวทิยากรในงานสัมมนาของบริษทั 
- ดูแลแปลงเกษตรสาธิตของบริษัท โดยจะหมุนเวียน

รับผดิชอบคนละ 1 เดือน 
วฒิุการศึกษา : ปริญญาตรีสาขาเกษตรกรรม 
5.3.2.5 นกับญัชี จ านวน 1 คน 
มีหนา้ท่ี 
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- ท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายของบริษัท บัญชีภาษี การจ่าย
เงินเดือน 

- ติดตามการช าระหน้ีและการเก็บเงินจากลูกคา้ 
วฒิุการศึกษา : ปวช. หรือเทียบเท่า 
5.3.2.6 แม่บา้น 
มีหนา้ท่ี 
- รับโทรศพัท ์และช่วยเหลืองานเบด็เตล็ดทัว่ไป 
- ท าความสะอาดส านกังาน 
วฒิุการศึกษา : ไม่จ  ากดัวฒิุการศึกษา 
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5.4 แผนการว่าจ้างพนักงาน 
ตาราง 5.1 : รายละเอียดจ านวนพนกังานและอตัราค่าจา้งบุคลากร ( ระยะเวลา 5 ปี ) 

 
 

 
 

 

จ านวน เงินเดือน รวม/เดือน รวม/ปี จ านวน เงินเดือน รวม/เดือน รวม/ปี จ านวน เงินเดือน รวม/เดือน รวม/ปี

1. ประธานกรรมการบริษทั 1 50,000 50,000   600,000   1 52,500 52,500   630,000   1 55,125 55,125   661,500   

2. ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 1 25,000 25,000   300,000   1 26,250 26,250   315,000   1 27,562 27,562   330,744   

3. พนกังานฝ่ายการผลิต 6 12,000 72,000   864,000   6 12,600 75,600   907,200   6 13,230 79,380   952,560   

4. พนกังานขบัรถ 1 9,000 9,000    108,000   1 9,450 9,450    113,400   2 9,922 19,844   238,128   

5. พนกังานบรรจุภณัฑ์ 2 9,000 18,000   216,000   3 9,450 28,350   340,200   3 9,922 29,766   357,192   

6. พนกังานขนของ 2 9,000 18,000   216,000   3 9,450 28,350   340,200   3 9,922 29,766   357,192   

7. ผูจ้ดัการทัว่ไป 1 20,000 20,000   240,000   1 21,000 21,000   252,000   1 22,050 22,050   264,600   

8. พนกังานขายตรง 0 10,000 -           -             1 10,000 10,000   120,000   1 10,500 10,500   126,000   

9. พนกังานขายตวัแทนจ าหน่าย  2 10,000 20,000   240,000   2 10,500 21,000   252,000   2 11,025 22,050   264,600   

10. ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการเกษตร 1 15,000 15,000   180,000   1 15,750 15,750   189,000   1 16,538 16,538   198,456   

12. พนกังานบญัชี 1 12,000 12,000   144,000   1 12,600 12,600   151,200   1 13,230 13,230   158,760   

13. แม่บา้น 1 9,000 9,000    108,000   1 9,450 9,450    113,400   1 9,922 9,922    119,064   

19 268,000 3,216,000 22 310,300 3,723,600 23 208,948 335,733 4,028,796 

ระดบั/ต าแหน่ง
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3

จ านวน เงินเดือน รวม/เดือน รวม/ปี จ านวน เงินเดือน รวม/เดือน รวม/ปี

1. ประธานกรรมการบริษทั 1 57,881 57,881   694,572   1 60,775 60,775   729,300   

2. ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 1 28,940 28,940   347,280   1 30,387 30,387   364,644   

3. พนกังานฝ่ายการผลิต 6 13,892 83,352   1,000,224 6 14,587 87,522   1,050,264 

4. พนกังานขบัรถ 2 10,418 20,836   250,032   2 10,938 21,876   262,512   

5. พนกังานบรรจุภณัฑ์ 3 10,418 31,254   375,048   3 10,938 32,814   393,768   

6. พนกังานขนของ 3 10,418 31,254   375,048   3 10,938 32,814   393,768   

7. ผูจ้ดัการทัว่ไป 1 23,153 23,153   277,836   1 24,310 24,310   291,720   

8. พนกังานขายตรง 1 11,025 11,025   132,300   1 11,577 11,577   138,924   

9. พนกังานขายตวัแทนจ าหน่าย  3 11,577 34,731   416,772   4 12,156 48,624   583,488   

10. ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการเกษตร 1 17,365 17,365   208,380   1 18,233 18,233   218,796   

12. พนกังานบญัชี 1 13,892 13,892   166,704   1 14,587 14,587   175,044   

13. แม่บา้น 1 10,418 10,418   125,016   1 10,938 10,938   131,256   

24 364,101 4,369,212 25 394,457 4,733,484 

ระดบั/ต าแหน่ง
ปีท่ี 4 ปีท่ี 5
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บทที ่6 
แผนการเงิน 

 

 

6.1 สมมติฐานทางการบัญชีและการเงิน (ประมาณการทางการเงินของกจิการในอนาคต 
1-5 ปี) 

สมมติฐานในการค านวณ 
6.1.1 ความสามารถในการผลิตปุ๋ยตราหมูทองสูงสุดต่อเดือน เท่ากบั 19,200 

กระสอบ หรือ 230,440 กระสอบ/ปี  (ราคาขายปุ๋ยกระสอบละ 150 บาท) โดยปรับราคาขายเพิ่มข้ึน
กระสอบละ 5% ต่อเน่ืองทุกปี 

6.1.2 ยอดขาย ประมาณการในปีท่ี 1 เท่ากบั 60% ของความสามารถในการ
ผลิตสูงสุดต่อปีเท่ากบั 138,240 กระสอบ  หรือยอดขายเท่ากบั 20,736,000 บาทในปีท่ี 1 (ราคาขาย
ปุ๋ยกระสอบละ 150 บาท) 

6.1.3 ยอดขาย ประมาณการในปีท่ี 2 เท่ากบั 70% ของความสามารถในการ
ผลิตสูงสุดต่อปีเท่ากบั 161,280  กระสอบ  หรือยอดขายเท่ากบั 25,401,600  บาทในปีท่ี 2 (ราคาขาย
ปุ๋ยกระสอบละ 158 บาท) 

6.1.4 ยอดขาย ประมาณการในปีท่ี 3 เท่ากบั 80% ของความสามารถในการ
ผลิตสูงสุดต่อปีเท่ากบั 184,320 กระสอบ  หรือยอดขายเท่ากบั  30,481,920 บาทในปีท่ี 3 (ราคาขาย
ปุ๋ยกระสอบละ 165 บาท) 

6.1.5 ยอดขาย ประมาณการในปีท่ี 4 เท่ากบั 90% ของความสามารถในการ
ผลิตสูงสุดต่อปีเท่ากบั 207,360  กระสอบ  หรือยอดขายเท่ากบั  36,006,768 บาทในปีท่ี 4 (ราคาขาย
ปุ๋ยกระสอบละ 174 บาท) 

6.1.6 ยอดขาย ประมาณการในปีท่ี 5 เท่ากบั 100% ของความสามารถในการ
ผลิตสูงสุดต่อปีเท่ากบั 230,400 กระสอบ  หรือยอดขายเท่ากบั 42,007,896 บาทในปีท่ี 5 (ราคาขาย
ปุ๋ยกระสอบละ 182 บาท) 

6.1.7 ตน้ทุนต่างๆ เช่นค่าวตัถุดิบ, ค่าน ้ ามนัและอ่ืนๆ เพิ่มข้ึนตาม ปริมาณการ
คาดการณ์ยอดจากการขายในแต่ละปี 
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6.1.8 การช าระค่าวตัถุดิบต่างๆ ในการผลิต แบบเงินสด ช าระทนัทีเม่ือรับ
วตัถุดิบ (ไม่มีเจา้หน้ีการคา้) 

6.1.9 การช าระค่าสินคา้ของลูกคา้ช าระเป็นเงินสด (ไม่มีลูกหน้ีการคา้) 
6.1.10 ค่าก่อสร้างโรงงาน และอาคารส านกังาน ประมาณ 5 ลา้นบาท โดยจะคิด

ค่าเส่ือมของอาคารและส่ิงปลูกสร้างระยะเวลา 20 ปี 
6.1.11 ค่าสาธารณูปโภค เพิ่มข้ึนตามปริมาณการคาดการณ์ยอดขายในแต่ละปี 
6.1.12 อตัราเงินเดือนพนกังาน ผูจ้ดัการและผูบ้ริหาร เพิ่มข้ึนปีละ 5% 
6.1.13 แหล่งเงินทุนทั้งหมด มาจากส่วนของเจา้ของกิจการ 
6.1.14 Tax Rate ปี 2559-2561 ประมาณ 20% 
6.1.15 มีการเก็บ stock ในส่วนของวตัถุดิบ แต่ไม่มีการ stock สินคา้ส าเร็จรูป 

 

 

6.2 ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงาน 

ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงานของบริษทั ไดแ้ก่ รายจ่ายในการเตรียมการ เป็นจ านวน

เงิน 200,000 บาท ซ่ึงถือวา่เป็นตน้ทุนของโครงการดว้ย (รายละเอียดดงัตาราง) 
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ตารางที ่6.1 : ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน 

 
 
 

6.3 งบต้นทุนโครงการ 
งบต้นทุนโครงการเป็นการประมาณรายการสินทรัพย์และจ านวนเงินก่อนเร่ิม

โครงการ เพื่อแสดงใหท้ราบถึงจ านวนเงินลงทุน และแหล่งท่ีมาเงินลงทุน ซ่ึงอาจมากจากส่วนของ
ผูถื้อหุน้เอง หรือ กูย้มืเงินมาลงทุน 

ตามประมาณการโครงการลงทุน (รายละเอียดดังตาราง 6.2) ในธุรกิจปุ๋ยอินทรีย์
อดัเม็ด พบว่า ธุรกิจมีความตอ้งการเงินลงทุนรวม 8,000,000 บาท โดยมีแหล่งเงินทุนมาจาก ทุน
ของเจา้ของกิจการ เพื่อเป็นเงินสดหมุนเวียนในกิจการ , เงินลงทุนในสินทรัพย ์และค่าใช้จ่ายก่อน
การด าเนินงาน โดยกิจการน้ีขายเงินสดทั้งหมด และบริษทัไดต้ั้งเงินสดส ารอง 500,000 บาท 

 

 

 

 

 

 

 
 

ล าดับ กจิกรรมก่อนการด าเนินงาน จ านวนเงิน(บาท)

1 คา่จดทะเบียนตั้งบริษทั 40,000
2 คา่ขอใบอนุญาตต่างๆ 10,000
3 คา่ใช้จ่ายวิเคราะห์โครงการ หรือจดัท าแผนธุรกิจ 20,000
4 คา่จดัหา/เตรียมเคร่ืองมือ และอุปกรณ์ส านักงาน 50,000
5 คา่โฆษณา 35,000
6 คา่ใช้จ่ายเบด็เตลด็ 15,000

รวมรายจ่ายก่อนด าเนินงาน 200,000

รายจ่ายในการเตรียมการ
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ตาราง 6.2 : งบตน้ทุนโครงการ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เจ้าของ
เจ้าหนีก้ารค้า เงินกู้

1. เงินทุนหมุนเวียน
1.1 เงินสด(ส ารองในการด าเนินงาน) 500,000

รวมเงินทุนหมุนเวียน (1) 500,000
2. สินทรัพย์ถาวร
2.1 ท่ีดิน 200,000

2.2 ส่ิงปลูกสร้าง 5,000,000
2.3 เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 1,000,000
2.4 ยานพาหนะ 1,000,000
2.5 อุปกรณ์ส านักงาน 100,000

รวมสินทรัพย์ถาวร (2) 7,300,000
3. รายจ่ายก่อนการด าเนินงาน
3.1 รายจ่ายในการเตรียมการ 200,000
รวมรายจ่ายก่อนการด าเนินงาน (3) 200,000

รวมต้นทุนโครงการทั้งส้ิน (1)+(2)+(3) 8,000,000

หนีสิ้น
แหล่งทีม่าของเงินทุน

รวมจ านวน
รายการ
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ตาราง 6.3 : ค่าใชจ่้ายเคร่ืองจกัร 

 
 
ตาราง 6.4 : ตารางพยากรณ์การขายรายปี ปีท่ี 1-5 
ปรับราคาขายเพิ่มข้ึนเฉล่ียปีละ 5% 

 
 
ตารางที ่6.5 : ตารางตน้ทุนวตัถุดิบต่อหน่วยในการผลิตปุ๋ย 1 กระสอบ ตน้ทุนปรับเพิ่มข้ึนเฉล่ียปีละ 
3% 

 
 

 

 

 

 

สภาพการใช้งาน เจา้ของ เช่า
เคร่ืองบดวตัถุดิบ ใหม่ / 4 55,000             220,000          
เคร่ืองผสมวตัถุดิบ ใหม่ / 4 55,000             220,000          
จานป้ันเมด็ ใหม่ / 2 85,000             170,000          
เคร่ืองบรรจุ ชัง่ เยบ็ ใหม่ / 2 82,000             164,000          
สายพานล าเลียง ใหม่ / 4 42,000             168,000          
เคร่ืองมืเคร่ืองใช้อ่ืนๆ ใหม่ / 58,000             
รวม 1,000,000      

ราคา รวม
ความเป็นเจา้ของ

เคร่ืองจกัร / อุปกรณ์ จ านวน

ราคาขายต่อหน่วย หน่วย : บาท/กระสอบ

ช่ือสินคา้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5
สินคา้ 1 ปุ๋ ยตราหมทูอง ปรับราคาขายเฉล่ียเพ่ิมข้ึนปีละ 5% 150                 158                 165                 174                 182                 

ต้นทุนวตัถุดบิ (ต้นทุนแปรได้ต่อหน่วย)
สินค้า 1 ปุ๋ ยตราหมทูอง
วตัถุดิบ 1 ค่าข้ีหมู 30.00 บาท / 157.5
วตัถุดิบ 2 ฮิวมสั 24 บาท / 157.5
วตัถุดิบ 3 อ่ืนๆ 59.5 บาท / 157.5

รวม 113.50 บาท / 157.5

ต้นทุนวตัถุดบิ (ต้นทุนแปรได้ต่อหน่วย) ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5
ตน้ทุนเฉล่ียเพ่ิมข้ึนปีละ 3% 113.50 116.91 120.41 124.02 127.75
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ตารางที ่6.6 : ประมาณการค่าใชจ่้ายทางการตลาด (ปีท่ี1-5)  พ.ศ. 2559 – 2563 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ รวม

ค่าโฆษณา 13,750 13,750 13,750 13,750 55,000          
ค่าประชาสมัพนัธ์ 3,750 3,750 3,750 3,750 15,000          
ค่าท าส่ิงพิมพ์ 2,500            2,500            2,500            2,500            10,000          

ปีท่ี 1 (พ.ศ.2559) /ไตรมาส

รายการ รวม

ค่าโฆษณา 13,750 13,750 13,750 13,750 55,000          
ค่าประชาสมัพนัธ์ 3,750 3,750 3,750 3,750 15,000          
ค่าท าส่ิงพิมพ์ 2,500            2,500            2,500            2,500            10,000          

ปีท่ี 2 (พ.ศ.2560) /ไตรมาส

รายการ รวม

ค่าโฆษณา 13,750 13,750 13,750 13,750 55,000          
ค่าประชาสมัพนัธ์ 3,750 3,750 3,750 3,750 15,000          
ค่าท าส่ิงพิมพ์ 2,500            2,500            2,500            2,500            10,000          

ปีท่ี 3 (พ.ศ.2561) /ไตรมาส

รายการ รวม

ค่าโฆษณา 13,750 13,750 13,750 13,750 55,000          
ค่าประชาสมัพนัธ์ 3,750 3,750 3,750 3,750 15,000          
ค่าท าส่ิงพิมพ์ 2,500            2,500            2,500            2,500            10,000          

ปีท่ี 4 (พ.ศ.2562) /ไตรมาส

รายการ รวม

ค่าโฆษณา 13,750 13,750 13,750 13,750 55,000          
ค่าประชาสมัพนัธ์ 3,750 3,750 3,750 3,750 15,000          
ค่าท าส่ิงพิมพ์ 2,500            2,500            2,500            2,500            10,000          

ปีท่ี 5 (พ.ศ.2563) /ไตรมาส
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ตารางที ่6.7 : ค่าเส่ือม 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าเส่ือมราคา
ส่ิงปลูกสร้าง 20                   ปี
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 10                   ปี
ยานพาหนะ 5                      ปี
อุปกรณ์ส านกังาน 5                      ปี
ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 5                      ปี

 - ค่าเส่ือมราคาในการผลิต หน่วย : ปีท่ี 1
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

ส่ิงปลูกสร้าง 250,000         250,000        250,000   250,000   250,000          
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 100,000         100,000        100,000   100,000   100,000          

รวม 350,000         350,000        350,000   350,000   350,000          

 - ค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหาร หน่วย : ปีท่ี 1
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

ยานพาหนะ 200,000         200,000        200,000   200,000   200,000          
อุปกรณ์ส านกังาน 20,000           20,000          20,000     20,000     20,000             
ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 40,000           40,000          40,000     40,000     40,000             

รวม 260,000         260,000        260,000   260,000   260,000          



54 
 
 

ประมาณการงบก าไรขาดทุน 
จากการประมาณการรายได ้ค่าใชจ่้าย ตน้ทุนต่างๆสามารถท าให้ประมาณการงบก าไร

ขาดทุนตลอด 5 ปี ดงัตารางดา้นล่าง 
ทั้งน้ีจะเห็นไดว้่าบริษทัสามารถท าก าไรไดต้ั้งแต่ปีแรกเป็นอย่างดี และมีความสามารถเพิ่มข้ึนใน
ทุกๆปีตามล าดบัอย่างต่อเน่ือง  สามารถสร้างก าไรสุทธิในรูปเงินสดไดอ้ย่างสม ่าเสมอและเพิ่มข้ึน
ในทุกปี 
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ตารางที ่6.8 : ประมาณการงบก าไรขาดทุน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประมาณการงบก าไรขาดทุน
หน่วย : ปีท่ี 1

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5
ยอดขาย 20,736,000     25,401,600     30,481,920     36,006,768     42,007,896     
ต้นทุนขาย
 - วตัถุดิบ 15,690,240     18,854,438     22,194,367     25,717,723     29,432,506     
 - แรงงานในการผลิต 1,704,000        2,016,000        2,235,816        2,347,632        2,727,468        
 - ค่าเส่ือมราคาในการผลิต 350,000           350,000           350,000           350,000           350,000           
 - ค่าโสหุย้ในการผลิต 324,000           395,550           473,460           558,187           650,218           
รวมตน้ทุนขาย 18,068,240     21,615,988     25,253,643     28,973,542     33,160,192     
ก าไรขั้นต้น 2,667,760        3,785,612        5,228,277        7,033,226        8,847,704        
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร
 - แรงงานในการขายและบริหาร 1,488,000        1,688,400        1,772,820        2,208,804        2,465,100        
 - ค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหาร 260,000           260,000           260,000           260,000           260,000           
 - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 80,000             80,000             80,000             80,000             80,000             
 - ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร 20,000             20,000             20,000             20,000             20,000             
รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 1,848,000        2,048,400        2,132,820        2,568,804        2,825,100        
ก าไรก่อนหักดอกเบีย้และภาษีเงนิได้ 819,760           1,737,212        3,095,457        4,464,422        6,022,604        
ดอกเบ้ียจ่าย -                    -                    -                    -                    -                    
ก าไรก่อนหักภาษีเงนิได้ 819,760           1,737,212        3,095,457        4,464,422        6,022,604        
ภาษีเงินได้ 163,952           347,442           619,091           892,884           1,204,521        
ก าไรสุทธิ 655,808           1,389,769        2,476,365        3,571,537        4,818,083        
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ตารางที ่6.9 : ประมาณการงบแหล่งท่ีมาและใชไ้ปของเงินลงทุน (งบกระแสเงินสด) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ประมาณการงบแหล่งที่มาและใช้ไปของเงนิลงทุน
หน่วย : ปีท่ี 1

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5
แหล่งที่มาของเงนิลงทุน
 - เงินลงทุน 8,000,000         -  -  -  -
 - เงินกูย้ืม -                     -  -  -  -
 - ยอดขาย 20,736,000     25,401,600     30,481,920     36,006,768     42,007,896     
 - เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึน -                    -                    -                    -                    -                    

รวมแหล่งท่ีมา  (ก.) 28,736,000     25,401,600     30,481,920     36,006,768     42,007,896     
แหล่งที่ใช้ไปของเงนิลงทุน
 - เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 7,500,000         -  -  -  -
 - ตน้ทุนขาย - ไมร่วมค่าเส่ือมราคา 17,718,240     21,265,988     24,903,643     28,623,542     32,810,192     
 - ค่าใชจ่้ายในการขายฯ -ไมร่วมค่าเส่ือม 1,588,000        1,788,400        1,872,820        2,308,804        2,565,100        
 - ดอกเบ้ียจ่าย -                    -                    -                    -                    -                    
 - ภาษีเงินได้ 163,952           347,442           619,091           892,884           1,204,521        
 - ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึน -                    -                    -                    -                    -                    
 - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูปท่ีเพ่ิมข้ึน -                    -                    -                    -                    -                    
 - สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพ่ิมข้ึน 130,752           26,368             27,833             29,361             30,957             
 - ช าระคืนเงินกู้ -                    -                    -                    -                    -                    

รวมแหล่งท่ีใชไ้ป  (ข.) 27,100,944     23,428,199     27,423,388     31,854,592     36,610,769     
เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด  - 1,635,056        3,608,457        6,666,989        10,819,165     
เงินสดคงเหลือสุทธิระหวา่งงวด (ก.-ข.) 1,635,056        1,973,401        3,058,532        4,152,176        5,397,127        
เงนิสดคงเหลือ - ปลายงวด 1,635,056        3,608,457        6,666,989        10,819,165     16,216,292     
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ตารางที ่6.10 : ประมาณการงบดุบ 

 
 
 
 
 
 
 

ประมาณการงบดุล
หน่วย : ปีท่ี 1

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
 - เงินสดและเงินในธนาคาร 1,635,056        3,608,457        6,666,989        10,819,165     16,216,292     
 - ลูกหน้ีการคา้ -                    -                    -                    -                    -                    
 - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป -                    -                    -                    -                    -                    
 - สตอ็กวตัถุดิบ 130,752           157,120           184,953           214,314           245,271           

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 1,765,808        3,765,577        6,851,942        11,033,480     16,461,563     
สินทรัพย์ถาวร
 - ท่ีดินและการปรับปรุง 200,000           200,000           200,000           200,000           200,000           
 - ส่ิงปลูกสร้าง 5,000,000        5,000,000        5,000,000        5,000,000        5,000,000        
 - เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 1,000,000        1,000,000        1,000,000        1,000,000        1,000,000        
 - ยานพาหนะ 1,000,000        1,000,000        1,000,000        1,000,000        1,000,000        
 - อุปกรณ์ส านกังาน 100,000           100,000           100,000           100,000           100,000           
 - ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 200,000           200,000           200,000           200,000           200,000           

รวมสินทรัพยถ์าวร 7,500,000        7,500,000        7,500,000        7,500,000        7,500,000        
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม 610,000           1,220,000        1,830,000        2,440,000        3,050,000        

รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ 6,890,000        6,280,000        5,670,000        5,060,000        4,450,000        
รวมสินทรัพย์ 8,655,808        10,045,577     12,521,942     16,093,480     20,911,563     

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ
หนีสิ้นหมุนเวยีน
 - เจา้หน้ีการคา้ -                    -                    -                    -                    -                    

รวมหน้ีสินหมนุเวียน -                    -                    -                    -                    -                    
หนีสิ้นระยะยาว -                    -                    -                    -                    -                    

รวมหน้ีสิน -                    -                    -                    -                    -                    
ส่วนของเจ้าของ
 - เงินลงทุน 8,000,000        8,000,000        8,000,000        8,000,000        8,000,000        
 - ก าไรสะสม 655,808           2,045,577        4,521,942        8,093,480        12,911,563     

รวมส่วนของเจา้ของ 8,655,808        10,045,577     12,521,942     16,093,480     20,911,563     
รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 8,655,808        10,045,577     12,521,942     16,093,480     20,911,563     
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ตารางที ่6.11 : โครงสร้างตน้ทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างต้นทุน
หน่วย : ร้อยละ

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5
ยอดขาย 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
ต้นทุนขาย 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
 - วตัถุดิบ 75.67% 74.23% 72.81% 71.42% 70.06%
 - แรงงานในการผลิต 8.22% 7.94% 7.33% 6.52% 6.49%
 - ค่าเส่ือมราคาในการผลิต 1.69% 1.38% 1.15% 0.97% 0.83%
 - ค่าโสหุย้ในการผลิต 1.56% 1.56% 1.55% 1.55% 1.55%
รวมตน้ทุนขาย 87.13% 85.10% 82.85% 80.47% 78.94%
ก าไรขั้นต้น 12.87% 14.90% 17.15% 19.53% 21.06%
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
 - แรงงานในการขายและบริหาร 7.18% 6.65% 5.82% 6.13% 5.87%
 - ค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหาร 1.25% 1.02% 0.85% 0.72% 0.62%
 - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 0.39% 0.31% 0.26% 0.22% 0.19%
 - ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร 0.10% 0.08% 0.07% 0.06% 0.05%
รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 8.91% 8.06% 7.00% 7.13% 6.73%
ก าไรก่อนหักดอกเบีย้และภาษีเงนิได้ 3.95% 6.84% 10.16% 12.40% 14.34%
ดอกเบ้ียจ่าย 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
ก าไรก่อนหักภาษีเงนิได้ 3.95% 6.84% 10.16% 12.40% 14.34%
ภาษีเงินได้ 0.79% 1.37% 2.03% 2.48% 2.87%
ก าไรสุทธิ 3.16% 5.47% 8.12% 9.92% 11.47%
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ตารางที ่6.12 : อตัราส่วนทางการเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อัตราส่วนทางการเงนิ

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5
1. วดัความสามารถในการท าก าไร
 - อตัราก าไรขั้นตน้ 12.87% 14.90% 17.15% 19.53% 21.06%
 - อตัราก าไรจากการด าเนินงาน 3.95% 6.84% 10.16% 12.40% 14.34%
 - อตัราก าไรสุทธิ 3.16% 5.47% 8.12% 9.92% 11.47%
 - อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อสินทรัพยร์วม 7.58% 13.83% 19.78% 22.19% 23.04%
 - อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อส่วนของเจา้ของ 7.58% 13.83% 19.78% 22.19% 23.04%
2. วดัประสิทธิภาพการจัดการเงนิทุนหมุนเวยีน
 - อตัราการหมนุเวียนของสินทรัพยร์วม 2.40                  2.53                  2.43                  2.24                  2.01                  
 - ระยะเวลาในการจดัเก็บหน้ี (วนั) -                    -                    -                    -                    -                    
 - ระยะเวลาในการช าระหน้ีเจา้หน้ีการคา้ (วนั) -                    -                    -                    -                    -                    
 - ระยะเวลาในการเก็บสินคา้คงคลงั (วนั) 2.64                  2.65                  2.67                  2.70                  2.70                  
4. วดัความสามารถในการช าระหนีแ้ละความเส่ียง
 - อตัราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพยร์วม -                    -                    -                    -                    -                    
 - อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า) -                    -                    -                    -                    -                    
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ตารางที ่6.13 : การวเิคราะห์ผลตอบแทนของการลงทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 0 8,000,000-        
กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 1 1,265,808        
กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 2 1,999,769        
กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 3 3,086,365        
กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 4 4,181,537        
กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 5 5,428,083        

ค่า k 3%

มูลค่าโครงการปัจจุบันสุทธิ (NPV) 6,151,388        บาท
BC Ratio 1.77                  เท่า
อัตราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) 21.89%
ระยะเวลาคืนทุน 3 ปี 5 เดือน
จุดคุ้มทุน    (เฉลี่ยราคาขาย 150 บาทต่อกระสอบ) 2,739,600        บาท/เดือน

18,264             กระสอบ/เดือน
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การวเิคราะห์ผลตอบแทนของการลงทุน 
1.  จุดคุม้ทุน (Break-even Point) คือ จุดท่ีรายไดจ้ากการขายสินคา้เท่ากบัค่าใชจ่้ายจาก

การขายสินค้าและบริการ ธุรกิจจะไม่มีก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงาน ณ จุดน้ี  ซ่ึงจาก
ประมาณการจุดคุม้ทุนต่อเดือนเฉล่ียอยูท่ี่ 18,264 กระสอบ 

2.  ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) คือ ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ เท่ากบั 3 ปี 
5 เดือน ในการคืนทุนทั้งหมดจ านวน 8,000,000 บาท ซ่ึงถือวา่มีสภาพคล่องสูงและน่าลงทุน เพราะ
สามารถคืนทุนไดใ้นเวลาไม่นาน 

3.  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของการลงทุน (Net Present Value: NPV) มูลค่าโครงการ
ปัจจุบนัสุทธิของกิจการระยะเวลา 5 ปี เท่ากบั   6,151,388 บาท จากเงินลงทุนในปีแรกท่ี 8,000,000 
บาท โดยใชอ้ตัราคิดลดท่ี 3 % ( ค่าเสียโอกาสผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 1ปี )   ค่าNPV ของ
กิจการใน 5 ปี เป็นบวกแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นโครงการทีคุม้ค่าน่าลงทุน 

4.  อตัราผลตอบแทนจากโครงการ (Internal Rate of Return: IRR)  อตัราผลตอบแทน
จากโครงการ ( IRR ) ในระยะเวลา 5 ปี  คือ 21.89% ถือวา่อตัราผลตอบแทนท่ีไดจ้ากการลงทุนใน
ธุรกิจระยะเวลา 5 ปีน้ี คุม้ค่าน่าลงทุนเม่ือเปรียบเทียบกบัตนัทุนค่าเสียโอกาสในการลงทุนพนัธบตัร
รัฐบาลอาย ุ1ปี ผลตอบแทน 3 % (ตน้ทุนทางการเงิน) 
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บทที ่7 
การบริหารความเส่ียง ( Risk management ) 

 
 

ความเส่ียง (Risk) คือ การวดัความสามารถ ท่ีจะด าเนินการให้วตัถุประสงค์ของงาน
ประสบความส าเร็จ ภายใตก้ารตดัสินใจ งบประมาณ ก าหนดเวลา และขอ้จ ากดัดา้นเทคนิคท่ีเผชิญ
อยู่ อย่างเช่น การจดัท าโครงการเป็นชุดของกิจกรรม ท่ีจะด าเนินการเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงในอนาคต 
โดยใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่อยา่งจ ากดั มาด าเนินการให้ประสบความส าเร็จ ภายใตก้รอบเวลาอนัจ ากดั 
ซ่ึงเป็นก าหนดการปฏิบติัการในอนาคต ความเส่ียงจึงอาจเกิดข้ึนไดต้ลอดเวลา อนัเน่ืองมาจากความ
ไม่แน่นอน และความจ ากดัของทรัพยากรของบริษทั ผูบ้ริหารบริษทัจึงตอ้งจดัการความเส่ียงของแต่
ละโครงการ เพื่อให้ปัญหาของโครงการลดน้อยลง และสามารถด าเนินการให้ประสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้อยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด 
 
 

7.1 ปัจจัยความเส่ียง 
ปัจจยัความเส่ียงท่ีจะไดก้ล่าวต่อไป เป็นปัจจยัความเส่ียงหลกัซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อ

ผลการด าเนินงานของบริษทั และ/หรือฐานะทางการเงินของบริษทั ท าให้ไม่เป็นไปตามท่ีควรจะ
เป็นในสถานการณ์ปกติ และ/หรืออาจมีผลกระทบต่อความสามารถในการบรรลุของบริษทั อยา่งไร
ก็ดี อาจมีปัจจยัความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีบริษทัไม่อาจทราบได้ในขณะน้ี หรือเป็นความเส่ียงท่ีบริษัท
พิจารณาในขณะน้ีวา่ ไม่มีผลกระทบในสาระส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั  

ปัจจยัความเส่ียงหลกัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัโดยตรงท่ีบริษทัทราบและพิจารณาว่าหาก
เกิดข้ึนอาจจะมีผลกระทบต่อบริษทั อาจสรุปไดด้งัน้ี 
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7.1.1 ความผนัผวนของราคาวตัถุดิบในการผลติปุ๋ยอนิทรีย์ 
ราคาวตัถุดิบในการผลิตปุ๋ยอินทรีย์มีความผนัผวนข้ึนลงตามตลาดโลก เน่ืองจาก

วตัถุดิบในการผลิตปุ๋ยอินทรียจ์ดัเป็นสินคา้ประเภท Commodity ซ่ึงราคาจะถูกก าหนดโดยหลาย
ปัจจยัในตลาดโลกท่ีไม่สามารถควบคุมได ้รวมถึงอาจมีการเก็งก าไรจากการเปล่ียนแปลงราคาของ
สินคา้ประเภทน้ีดว้ย 
ความผนัผวนของราคาของวตัถุดิบในการผลิตปุ๋ยอินทรียใ์นระดบัท่ีมากเกินไปอาจส่งผลกระทบกบั
บริษทัฯ ในเร่ืองตน้ทุนการผลิตสินคา้ซ่ึงอาจส่งผลให้บริษทัฯ ไม่สามารถท าก าไรได้ตามตามท่ี
ประมาณการไว ้

การบริหารความเส่ียง 
บริษทัฯ ไดบ้ริหารความเส่ียงของความผนัผวนของราคาวตัถุดิบโดยไดท้  าสัญญาซ้ือ

ขายวตัถุดิบทั้ งระยะสั้ นและระยะยาวระหว่างบริษัทคู่ค้าโดยมีการก าหนดเป้าหมายในการ
ด าเนินการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจของบริษทั รวมถึงติดตามและ
วิเคราะห์สถานการณ์ราคาของวตัถุดิบในตลาดโลกอย่างใกลชิ้ดเพื่อใช้ในการบริหารความเส่ียงท่ี
อาจเกิดข้ึนใหน้อ้ยท่ีสุด 
 

7.1.2 ความสามารถในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าหลักเพ่ือเปลี่ยนแปลงความเช่ือและ
พฤติกรรมการใช้ปุ๋ ย 

เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้จ านวนมากท่ีมีการใช้ปุ๋ยเคมีในปริมาณมาก อนัเน่ืองมาจากการ
แนะน าของตวัแทนขายปุ๋ยเคมี ร้านคา้ปุ๋ยหรือพนักงานขายของบริษทั รวมถึงการท า Promotion 
ต่างๆเพื่อเพิ่มยอดขายปุ๋ยในอดีต ดงันั้นการจะท าใหก้ลุ่มเกษตรกรมีความเขา้ใจท่ีแทจ้ริงเก่ียวกบัการ
ใชปุ๋้ยเคมีและเปล่ียนแปลงพฤติกรรม โดยหันมาใชปุ๋้ยอินทรียม์ากข้ึน จึงเป็นปัจจยัวิกฤตท่ีจะเป็น
เง่ือนไขไปสู่ความส าเร็จของการน าธุรกิจปุ๋ยอินทรียเ์ขา้สู่ตลาดในปัจจุบนัได ้

การบริหารความเส่ียง 
หากมีเหตุท่ีท าให้ไม่สามารถเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการใช้ปุ๋ยของเกษตรกรไดด้งัท่ี

คาด ซ่ึงหมายถึงโอกาสในการเขา้ไปทดแทนปุ๋ยเคมีมีนอ้ยมาก บริษทัจะปรับเปล่ียนเขา้ไปแข่งขนั
ในตลาดปุ๋ยอินทรีย ์โดยจะท าการเปล่ียน Brand เปล่ียน Positionและกิจกรรมทางการตลาดใหม่ 
โดยการก าหนดต าแหน่งผลิตภณัฑใ์หไ้ปเป็นปุ๋ยอินทรียเ์พื่อเป็นอาหารเสริมของพืชและใชเ้สริมกบั
การใชปุ๋้ยเคมี แทนท่ีจะเป็นสินคา้ทดแทนปุ๋ยเคมี 
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7.1.3 การสร้าง Brand Loyalty 
เน่ืองจากตลาดน้ีมี Barrier to Entry ต ่า เพราะกระบวนการผลิตไม่ซบัซ้อน การลงทุน

ต ่า จึงอาจมีคู่แข่งรายใหม่ๆเขา้มาไดง่้าย การสร้าง Barrier to Entryให้กบัสินคา้จะมีความส าคญัมาก
ในการรักษาฐานลูกคา้ใหค้งอยูก่บับริษทั 

การบริหารความเส่ียง 
ส าหรับกรณีท่ีมีปัญหาดา้น Brand Loyalty ซ่ึงสามารถประเมินไดด้ว้ยการติดตาม

ขอ้มูลการซ้ือของลูกคา้ ถา้มีการลดปริมาณการใช ้หรือมีการขาดช่วงซ้ือ ก็จะทราบไดว้า่ลูกคา้มีการ
เปล่ียนไปใช ้Brand อ่ืน ทั้งน้ีอาจเกิดจากกิจกรรมทางการตลาดท่ีรุนแรงของคู่แข่ง ท าให้เกิด Brand 
Switching บริษทัจะใชกิ้จกรรมสะสมยอดการซ้ือแลกกบัส่วนลดหรือของรางวลั เพื่อเป็นการรักษา
ฐานลูกคา้ 

 
7.1.4 ภัยแล้ง 
ภยัแลง้เป็นปรากฏการณ์ทางธรรมชาติท่ีไม่สามารถควบคุมไดอ้นัไดแ้ก่ปริมาณฝนไม่

เพียงพอต่อความตอ้งการ ฝนทิ้งช่วง น าไปสู่การจดัสรรน ้ าในระบบชลประทานไม่เพียงพอต่อการ
เพาะปลูกซ่ึงจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อการเกษตรกรรม เม่ือเกิดภยัแลง้ข้ึนเกษตรกรจะไม่ท าการ
เพาะปลูกหรือเล่ือนการเพาะปลูกออกไปจนกวา่ปัญหาภยัแลง้จะคล่ีคลาย เป็นเหตุให้ความตอ้งการ
ซ้ือปุ๋ยในตลาดในช่วงท่ีเกิดภยัแลง้ลดลงซ่ึงอาจส่งผลให้ยอดขายของบริษทั ผลประกอบการของ
บริษทัก็อาจไม่เป็นไปตามท่ีประมาณการไว ้

การบริหารความเส่ียง 
บริษทัลดผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกบับริษทัจากภยัแลง้โดยการควบคุมสินคา้คงคลงัให้

อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมกบัแต่ละช่วงเวลาท่ีตลาดมีความตอ้งการปุ๋ยต่างกนัเพื่อไม่ให้เกิดภาวะสินคา้
คงคลงัคา้งอยู่ท่ีบริษทัมากเกินไปในขณะเกิดภยัแลง้และขาดแคลนสินคา้เพื่อจ าหน่ายเม่ือภยัแล้ง
ผ่านพน้ไปแล้ว บริษทัจะติดตามและวิเคราะห์สถานการณ์ของตลาดอย่างใกล้ชิดเพื่อก าหนด
นโยบายบริหารสินคา้คงคลงัให้เหมาะสมในแต่ละช่วง บริษทัท าสัญญาซ้ือขายวตัถุดิบทั้งระยะสั้น
และระยะยาวระหวา่งบริษทัคู่คา้ตามนโยบายบริหารสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมตามท่ีไดก้ล่าวมา 
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7.1.5 อุทกภัย 
ในปี 2554 ไดเ้กิดเหตุการณ์อุทกภยัร้ายแรงข้ึนในพื้นท่ีหลายจงัหวดัในประเทศไทยท า

ให้ผูป้ระกอบการในพื้นท่ีดงักล่าวตอ้งหยุดการผลิตและสถานประกอบการไดรั้บความเสียหายซ่ึง
ส่งผลกับภาคอุตสาหกรรมของประเทศเป็นอย่างมาก บริษัทฯ ซ่ึงมีโรงงานตั้ งอยู่ในจังหวดั
นครราชสีมาซ่ึงเป็นพื้นท่ีเส่ียงภยัก็อาจไดรั้บผลกระทบหากเกิดอุทกภยัร้ายแรงเช่นในปีดงักล่าวข้ึน 
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจส่งผลท าให้บริษทัไม่สามารถด าเนินการผลิตสินคา้ได้รวมถึงการขนส่ง
สินคา้และการคมนาคมบริเวณโรงงานก็จะเป็นไปดว้ยความยากล าบาก อย่างไรก็ดี รัฐบาลไดว้าง
มาตรการหลายประการเพื่อป้องกนัอุทกภยัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตแต่มาตรการดงักล่าวยงัไม่มีความ
ชดัเจนและยงัไม่ไดมี้การเร่ิมปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม จึงยงัไม่สามารถยืนยนัไดแ้น่นอนวา่จะไม่เกิด
เหตุการณ์อุทกภยัข้ึนอีก ดงันั้นบริษทัจึงอาจมีความเส่ียงในเร่ืองของภยัธรรมชาติอุทกภยัซ่ึงอาจ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัเป็นความเส่ียงในการขาดรายไดใ้นขณะท่ีโรงงานไม่
สามารถท าการผลิตได ้ 

การบริหารความเส่ียง 
บริษทัไดย้กพื้นโรงงานในส่วนท่ีเก็บสต๊อกสินคา้ข้ึนเพื่อป้องกนัสินคา้เสียหายจากน ้ า

ท่วม ส่วนมาตรการป้องกันอุทกภยัระยะยาวนั้นบริษทัวางแผนสร้างคนักั้นน ้ าล้อมรอบบริเวณ
โรงงานเพื่อป้องกนัน ้ าเขา้ท่วมภายในบริเวณโรงงานซ่ึงสามารถป้องกนัน ้ าท่วมท่ีมีความรุนแรง
เช่นเดียวกบัปี 2554 ได ้
 

7.1.6 ความเส่ียงจากสินค้าทดแทน 
สินค้าทดแทนท่ีส าคัญ คือ ปุ๋ยเคมี โดยมีสรรพคุณใกล้เคียงกับปุ๋ยอินทรีย์ แต่มี

ประสิทธิภาพในการให้สารอาหารท่ีมากกว่า และใช้เวลาเร็วกว่าในการให้ผลกบัพืช ดงันั้นกลุ่ม
เกษตรกรจึงมีการใชปุ๋้ยเคมีเป็นตวัเร่งการเติบโต และใช้ปุ๋ยหมกัเป็นตวัเสริมในกรณีท่ีไม่ตอ้งการ
เร่งให้พืชเติบโตเร็ว ดงันั้นจึงกล่าวได้ว่าปุ๋ยอินทรียมี์ความสามารถในการแข่งขนักบัปุ๋ยเคมีน้อย 
เพราะคุณภาพท่ีด้อยกว่า จึงอาจมีความเส่ียงจากการเปล่ียนพฤติกรรมของผูบ้ริโภคโภค  ซ่ึงอาจ
ส่งผลใหป้ริมาณความตอ้งการใชปุ๋้ยอินทรียล์ดนอ้ยลง 

การบริหารความเส่ียง 
บริษทัฯได้มีการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพปุ๋ยอินทรีย์อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มี

สารอาหารและคุณประโยชน์ใกลเ้คียงปุ๋ยเคมี และมีเจา้หนา้ท่ีเช่ียวชาญดา้นเกษตรคอยให้ความรู้แก่
เกษตรกรอยา่งใกลชิ้ด  
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