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1.1. ��	
��	������ �ก	��	����ก������!	��	"	�#	
$�#	
����  
 �������	
����		ก������������������������������� �� �����ก���!��"���	��
�������#����
�$���%��$������"��
�ก
	����&� ���'&�ก������� $���&%�������"�#�
�&!���ก
	
ก��$������#ก������$���#��ก&����&��(�   ��$���"� �%��ก���������	����ก�)   ก��*��&�
���!*��*��ก*��������	��
�&� �ก��"!�+ ����+ ��("���������!������ ��,��%� *"�(��&%
+-��ก��!ก���
	��#$����&����ก	%��!���.�%!*���/0� 
 ���1 2558 5��ก���%����&��$
�������	.��%���# 2.9 - 5.9 ��ก �12557   �����,�!���"�
������#!�: 267,000 - 275,000 �%��	�$ .�����!��%!�"���,�����
�*���
'$����ก�%��&%�0��&�
ก��ก��
�
�*������ �ก��%	��ก���%����&�� $��("��!�(�%��#ก�	ก���%����&��!�ก���
�.��ก�!*"��*��!ก��
����#	��ก���"��>.����%�ก���
	*"���� $���&%��ก�%��� �ก�
	��#$����&���?+�#�"��*
0�>@/��
����#*"�(��&%��ก�%���$���#�� �ก�
	��#$����&���?+�#�"��$���
�.��ก�!*"��*��!ก������$"��
0� 
�
��
0��+ ����,�ก����������ก�%��+ ���&%!���%	��&����"��A���  5��ก���%����&��*�!��A����*��
���!��%!�"������		� ��>��% .��("��ก���&%���!*���
'ก
	����
�� ��> ��"� �*������&��  ���!
�ก�"���#���!&��ก&��������&��     ��&������B
�A�ก*���
กC:#�#���"�*��B�+  ก���ก�"�
�%��  ก���&%	��ก��$���ก�"��    ��,��%� (�%����� : )���F���
�ก*�ก��$� ก�#*$��)�F ?	
	$�� 2576) 
 ��กก��������#&F����
��"��>�#��.�%!ก�����	.����5��ก���%����&��  +	�"�5��ก����0
�
�!�.�ก�*�#�"��$��ก�����	.��������$��*�!��A��%�������*"��	"�ก��������%   (�%�
�$��(�
5��ก���/���H��&H�.�ก�*�#ก�����	.����5��ก����0 .�����		$��*���  � �  �%����&����!*
��		
�$�> ��"� �%�����(
�ก�#�+�� �%�����(
�+��กก� ��,��%�  @/��A ��"���,���&��������!*��&�
	
	����$
����   .��*�%�����!�ก�"����ก�%����&����!*
��� ��> � � ��ก�%��%����!����!*
��*�!��A
�� �ก�
�A���	�#*"��(*!�+ ��!�������&����%��!$��������%��ก��   $��*���
'��&��$����%�%�����"�
*��B�+������$����%!�"���%�
	ก��	��ก��$��*�B�+�����H���!A/�*A��$��*#���A�ก&�
ก*���
กC:#��ก
�%��  
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1.2 ��	
�&	��$�������ก�� 
 ก�������������������	
������$��������! ��&���   !��"���!��"���	$
0���ก������$��
�#	��.B���&��   ��ก�&��(�$��ก�"��!���&����!*
���/���,�$�����!��&!�"��$�����$
����    
�� �����ก*#��ก�#�"���"�ก��	��.B�  (�%�
�$��(�5��ก��+	�"�����$�����
	��#$����&����!*
��  
!
ก!�*"��(*!&� ��
�A���	$������!"�%��ก���
	��#$�����"�#���!
ก�� �ก�
�A���	&� �*"��(*!�"��>
�!"��% �ก�
���"����"�  ����*
��(
�ก#�+��!
ก!�A
��I�ก���&
��&� �&�!�&'"(*!���"�%��@/��	�����!"
�%��ก���
	��#$���#���ก�&%�*"*"��(*!� ��$� (�%�
�$��(�5��ก���/���H��&H���'&��������0�/�!�
���!�%��ก��$���#$��5��ก���%����&����!*
��$��(�%	��.B�*�!��A�� �ก*"��(*!�#�
�A���	$���%��ก��
�
	��#$����%���   �+ ���&%���ก
	���!�%��ก���#���!��	�����ก�%�  $���&%�!"�%���*������!�*
��
�"����ก�&%�*"�#��&� ��!"�*"�#��  *"�(��&%�ก�����!*#��ก�����H��#�����(�%	��.B�  A/�!%�"�
�
กC:#5��ก���%����&����!*
���#!�&��ก&����#!��+��!!�ก�/0��"$��(�%�
�$��(�5��ก��!����!
!
�����"�5��ก���%����&����!����!*
���#*�!��A��	*������!�%��ก�����(�%	��.B���%$�ก�+) $�ก
�
��%��ก��	��ก��$���ก�"�� ������$���&!�#*!��	��"��ก
	���!��"�� 
 ��*"�����$���
0 ����$���% ����!����!*
� �  �� �ก*A��$�� ��,�)���F��&����
&%��*��+*���%�  �� �����ก)���F��&����!)���Fก���%��
0��&!�#ก
	ก��������������$���"���%����"���	
�������*
��!�����	
���#ก�	ก
	+-��ก��!ก���
	��#$����&�����(�%��*"���&'"$�����!
��ก���
	��#$����&����!)���F��&�� (Food Court) !�ก�/0� @/��ก��"!��$��!��
	��#$����&��$��
)���F��&���"��#�����!ก��"!��Q�&!�����$���%��  
 
 

1.3 ��ก()�����!�
*�������ก�� 
 
 1.3.1 � ���%����&���#*A��$���
0� 
 � ���%��  :        ��!����!*
��  
 *A��$���
0� :        �%����!����!*
���#�
0����"��)���F��&�����&%��*��+*���%��$*.ก% 
.��
* *���!��$ 50 (.��
* �"�����) (TESCO Lotus Sukhumvit 50)   @��*���!��$ 52     ���	����ก 
 ���+�#.���     ก����$+!&���� 10250 
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 1.3.2 ���*
'�
กC:F�%����&�� 

 

+	,��� 1.1 : ���*
'�
กC:F����%����&����!����!*
�� 

 ���!&!��������*
'�
กC:F���$���%��$���%��ก���#* �� � � �������#�%��ก
	*%�!
* ��A/���&���+��#$���%������*��(���B
:^F��,���&����!*
��    ���&
���*���* �����!&!���"�
�%��ก����,�$��&�/���������(�%	��.B�     .��$���%���#��!��(�%	��.B��&%*�!��A�� �ก�
�A���	�� 
ก����#ก�	��&����%���  @/�����ก
	���!&!������ ���%��  � �   �%����!����!*
�� 
 
 1.3.3 �
กC:#���*���%��#	��ก�� 
 ��#�B$ก��	��ก������%����&����!����!*
�� �#��,��%����&����#�B$��&����!
*
�� $���� �ก�&!"$����ก�%�*�!��A$���� �ก�
�A���	�#*"��(*!��ก����#ก�	��&�������%  *�!��A
�� �ก$���#�
	��#$����*���$�������� ����	��% $���%���#!��
�A���	�"��>�����%&�%��%���+ ���&%��ก�%�
*�!��A�� �ก�+ ���&%$��+�
ก������$���%���������#ก�	��&��  $���%��!��!���&%��ก�%��� �ก
�
	��#$��$
0�&!�  4 �!����%ก" 
 1) �%�����(
�ก#�+��  

 
+	,��� 1.2 : �%�����(
�ก#�+�� 
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 2) �%�����(
�+��กก�  

 
+	,��� 1.3 : �%�����(
�+��กก� 

 3) �%�����(
�+��ก�(�  

 

+	,���1.4 : �%�����(
�+��ก�(� 
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 4)  �%�����(
��0��!
�&��  

 

+	,���1.5 : �%�����(
��0��!
�&�� 
 ��$
0� 4 �!�� ��ก�%�*�!��A�� �ก�
�A���	�#*"��(*!��ก����#ก�	��&�������% 
�
�A���	�#*"��(*!$��$���%�����!��&%��ก�%��� �ก�
0��%���
�!���ก&�"��
�A�$��!���:B�+ *#���
�#A�ก*���
กC:#���!
�	"���%��,� 2 ��#�B$��%ก" 
 - �� 0�*
��F ��"� &!� �ก" ���&!/ก ก�%�  
 - (
ก�#	"���,� 2 ��#�B$ � �  
  1. ก#�+��  A
��I�ก���  &�!&
��&'"  �%��.+��"��  ก#&�������  	�H�ก.����    ���$  
ก�#�$��!   +��ก �	!#ก��� +��ก�$� $���%���#�&%��ก�%�*�!��A$���#�� �ก�
ก���!�:��%��!����	
  2 .�&H������"��> ��$���"� �&H����`Q� �&H�`�� �&H���H!$�� ��*"������&H��#�ก�"��
ก
������#�"�#�
��#$���%���#�
��*"B���#��%�&! ��+�ก�� 0�*
��F   *��&�
	�&H�$���%���#
���ก
� 1 A%��&� ��&H� 1 �����"� 1 ���ก����&��  
 $���%���#!����!+��)C$���!"�&! �����   � � ��*"�������� ���ก��#��,�*����?+�#
����%��  @/���#��%!�%�  &�!��� ����$)�! �������������&���%��#�
	��%��%A/��*�����
���%!�%� &�! 
��"��   ��&��$�ก�!��$���%���#!��0��@���*����ก�!ก�"�!+�%�!�&%��ก�%��
ก�
	��#$��`�� 
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#	�	���� 1.1  ���ก����&���#������&������%����!����!*
�� 
 
 
 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 

 

+	,��� 1.6 : �
���"��ก���
�������
�A���	*��&�
	�&%��ก�%��� �ก!�������&�� 

�	0ก	��	"	�����!	�#	
$�#	
���� 

�	0ก	��	"	� �	�	 

�%��(
�ก�#�+��&!�,�ก" (ก�%�,���&!/ก) 40 ( 45 ) 
�%��(
�+��กก�&!�,�ก" (ก�%�,���&!/ก) 40 ( 45 ) 
�%��(
�+��ก�(�&!�,�ก" (ก�%�,���&!/ก) 40 ( 45 ) 
�%��(
��0��!
�&��&!�,�ก" (ก�%�,���&!/ก) 40 ( 45 ) 

�+��! 
��"���,��"�%! 10 
&!�,�ก" 5 
ก�%�,���&!/ก 10 

+��)C *��&�
	(
ก�� �ก�
ก��%�!"�
0���!$����:+��� 
** �ก��%��&H� �� �ก��% 1 ��"���"���&��1 ���** 
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+	,��� 1.7: �
���"�����ก�:F*��&�
	��%�*"�
�A���	��#�B$�� 0�*
��F�+ ���&%��ก�%��� �ก!�������&�� 

 1.3.4 ��*
�$
)�F 
 ��,�&�/����(�%����%����&�������!*
��$��!�"���%���	*������!�%��ก�����(�%	��.B� 
���%�����!�ก�"����	��"��ก
	���!��"�������ก����$+!&����  
 
 1.3.5  +
�5ก�� 
 - !�"�*�%��ก��	��ก��$��!����!�ก�"���#��,�$���� �ก�&!"�&%ก"(�%	��.B� 
 - !�"�����#�
�*���
�A���	$��!���:B�+���#!���#.���F�"�*��B�+���(�%	��.B�  
 - !�"�+
b��	����ก�$���%��ก��	��ก�� .���
��&%!�ก���	�!+�
ก��� �+ ��*�%�����!
 ��#$
	���"�(�%	��.B��! ��!���%	��ก�� 
 
 1.3.6 ��Q�&!��5��ก�� 
 -��Q�&!���#�#*
0� (1 �1)                :     *�%���������&%��% 1 �%��	�$ B���� 1 �1 
 -��Q�&!���#�#ก��� (2-5 �1)          :     *�%���������&%��% 3 �%��	�$ B���� 5 �1 
 -��Q�&!���#�#��� (6-10 �1)          :    ��c�*����+��!��ก 2 *��������ก����$!&���� 
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����� 2 
ก	������	�"2��#�	"ก��
 

 

 

2.1 ก	������	�"2+	,��
��#�	"ก��
���#�	3 
 5��ก��B
������/�%����&�� � � ก��	��ก���
���&���#��� ���� �! ��!A/���)ก��!�#

��%ก�
������!��%+�%�!	��.B� !�&� ��!"!�$���
��กH��! �!"�"��#��,�	��ก��		�&%�
��.�e#&� �		

	��ก���������ก�
0������&�� �!"�"��#�
	��#$����&��B�����%�� ���ก�
	 &� �*
���&%�
�*"�$��	%�� 

��"� �%����&�� B
������ ���`f�F ����F����F &� �	�5 �%����&��			��ก������� �%����&�����

�"�� �%����&��/B
������ ���`f�F ����F����F&� �	�5�����+�&�# ��"� �A�` �� � &� ���� ���	��             

$���������ก��.��&�"������ �� �%����&��$���&%	��ก���
�*"� (�%�����: www.dpa.go.th) 

 5��ก��B
������/�%����&�� �������	
���%�����
��+��!!�ก�/0�  �
��� ���!�ก��ก��A�ก��

���������������	������*
��!������������ *"�(��&%!�ก���
	��#$����&����ก	%��!�ก�/0� $��

�&%5��ก���%����&����%�
	���!���!��"��*���+��#!����!*#��ก*	�� !�	����ก�)$��*����!�#!�

+�
ก���$������&%	��ก����,���"���� �!"�"��#��,� �%����&�����������%����&��&���#�
	 B
������ 

�%����&�������		`����*F ��!A/��%����&��	��ก���"�� �#�%����&������"�� 

-   �%�!��*A���ก����$#�	���5��ก��B
������/�%����&�� 

 
+	,��� 2.1  �%�!��*A���ก����$#�	���5��ก��B
������ / �%����&��($��!� : www.dpa.go.th) 
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 ��กB�+$�� 2.1 �#+	�"��
0��"�� ��!ก���! 2557 k �� ��!�A����� 2558  ก����$#�	���

�
��
0�5��ก��B
������/�%����&��$
0���*"�����!���"�$���#���������ก���
��
0��&!"���5��ก��!�

���!(
�(����"���"��� ���   .���?+�#!���"�$����$#�	������� ��ก
����� 2557  !�!���"�*��A/� 

1,159 �%��	�$ ��"����กH��! ���� ��!�A����� 2558 !��������
��
0� 128 ��� �����,��
����+��!�/0��%��

�#17  ��ก�� �� +-CB��! 2558   @/���! �������	�$��	ก
	�� ��!�A����� 2557 $����$#�	����
��
0�

�&!"�+��!�/0����
����%���# 24   ���:#$��������ก����$#�	����
��
0��&!"�+��!�/0��+��� 5 ���  

(�%�����: www.dpa.go.th) 

 -   B�+��!5��ก��B
������ / �%����&�� 

 ���� ��!�A����� �12558 5��ก��B
������ / �%����&�� !�����	����$���
��
0��&!"$���������

ก��ก�����"$
����#�$)��!   $
0�*�0� 10,506 ���    $����$#�	�����!$
0�*�0� 67,231.20 �%��	�$    

*�!��A�ก��!+ 0�$��$����$#�	������"�#B�� ��%�
���0 

 
$��!� : ก�!ก��$"���$���� 

   +	,��� 2.2 :�%�!��ก����$#�	���5��ก��B
������/�%����&���ก��!+ 0�$��$����$#�	������"�#B��  
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 ��กB�+$�� 2.2  *���&%�&H��"�  5��ก��B
������/�%����&��   !�������ก����$#�	���

�
��
0��&!"!�ก$��*����ก����$+!&����  �����,��%���# 44 �����!� � �B����%�#B���#�
���ก   

�����,��%���# 23 �# 15 ��!����
	  $
0���0�! ��+����:�$����$#�	���+	�"� $����$#�	�����

ก����$+!&����*��$��*�� �����,��%���# 68 �����!� � � B����%�#B���#�
���ก �����,��%���# 14 

�# 8 ��!����
	 (�%�����: ก�!ก��$"���$����) 

 �%�!����ก)���F���
�ก*�ก��$����ก��:F!���"��������5��ก��B
������/�%����&��  ���"$��

��#!�: 267,000 - 275,000 �%��	�$   ���	.����"��ก��	�%���# 2.9 - 5.9 ��ก���1 2557 *"�(��&%��

�1 2558 ��0 5��ก��5��ก��B
������/�%����&���#!�!���"��������"��ก��	 375,000 - 385,000 �%��	�$  

���	.����"��ก��	�%���# 4.0 - 6.8 ��ก���1 2557   ก��"!(�%	��.B�$��!�	$	�$&�
ก�"�ก���+��!�/0����

ก���
	��#$����&����ก	%��$��*���
'  � � ก��"!�
���"��#&��"!*���
�$������"��&!"$���%��$�"!�$

�&%ก
	&�%�$��ก�����  $���&%�%��ก�����!*#��ก*	����กก��	��ก����&��!�กก�"�ก��������&��

���$��	%��     ก�������
��������	��ก����&��+����:���%��ก�������%����&���#5��ก��	��ก��

��&���"��> $���+��!!�ก 

 -  �.�	������
l	��$��*"�(��"�5��ก��5��ก��B
������/�%����&��  

  �.�	�����ก�!+
b��5��ก��ก���%�  ��%!�ก�������!�
�$��(�(�
ก�
�5��ก�� SMEs 

�$� �&%!����!��%!�H���"���
��� �  �+ �������!���!+�%�!ก"B��5��ก��*��&�
	ก���"��
�������

ก���%�ก����$�������&'"��"�� AEC  $���#��!��,�������������1 2558 ����
	(�%	��.B���B�!�B��

���@���ก�"� 600 �%����  @/��&�ก(�%��#ก�	ก�� SMEs ����$�!�ก�������!���!+�%�!$������$�ก>

�%������
	����(�%	��.B������&'"   (�%��#ก�	ก������$��"�!��%�����	$��ก���"��
��#!�

.�ก�*$���#��,�(�%����%��ก���%�ก����$�����#�
	B�!�B�����@���  .�����:#��0�%����&������"��

ก���
���,�$���
	��!����,���"��!�ก��กก���"��
���5��ก���%����&��$��*��!�ก�����/0� $���&%5��ก���%��

��
	ก���$5F�+ ��*�%�����!�ก�"���#���!��,���ก�
กC:F���5��ก���������!A/��+ ���&%��%�A/�

(�%	��.B�!�ก�����/0�       

 @/����ก�%�!���%���%��#�&H���%�"� 5��ก��5��ก��B
������/�%����&��  ��,�5��ก��$���"�*���

!�!���"�����$���"���%��*���#!���.�%!��ก�����	.���"���"��� ���  .��!�����
�&�����ก+-��ก��!

������$�$���
����!�
	��#$����&����ก	%���� �����ก���!��"���	���������#����
�&� ��+ ��

+	�#*
�*���Fก
�  �/�!�*"��*�
	*����&%5��ก����#�B$��0���	.�!�ก�����/0�   $���&%5��ก���%����&��!�

��.�%!$���#�"��
�������+��!*���/0� !�(�%��#ก�	ก������&!"*�����5��ก��$�����%����� 
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.���?+�#�����%����&������"��$�����&�"�������		����%����&��$�����&�"����)���F��&����

&%��*��+*���%�&� ��%����&��������Hก$�������&����������   �� �����ก������������$��$���!"*��

!�ก�
ก�#�#�#������ก��� �$���"���%��*
0�   (�%��#ก�	5��ก���/�!����!�����,���"������$���#�%��

+
b��������!*�!��A��ก���"��
�   $
0����%�����!���*�%��*���F   ก������*���������&!">�+ ��

$���&%5��ก��B
������/�%����&�������!����!.����"�  

 

 

2.2 ก	������	�"2�4���0+	0��ก (External Analysis) 
 

 2.2.1 ����
��%��ก���! �� �.�	��&� �กo�ก:^F���B���
l (Political factors) 

( + )   B���
l	���!"!��%����ก
�*��&�
	5��ก���%����&�� �"�#!��%�ก��&��	����#ก��*��&�
	5��ก��

�%����&�����%�����!*#���A�ก*���
กC:#�+ ��ก"��&%�ก����#.���Fก"(�%	��.B�  

( - )   �%��ก���! �� �������	
��� ������!�!"�"���$��ก���! ���#ก��ก��&���.�	���"�����$��

�
l	�����!�(�ก�#$	.������"�$�ก5��ก���#��!A/�5��ก���%����&���%�� 

 

 2.2.2 ����
��%���)�Clก�� (Economies Factors)  

 ( + )   ��กB��ก��:F$��("��!�$����#�$)�$���#*	��'&��ก����ก
	�� ���ก���! ��*"�(�.������"�

�)�Clก���$�����$��#��กB��#�)�Clก��$��@	�@�����)�Clก���"����#�$)��ก �"�!*"�(��"�

5��ก���"��>$���&%!�ก�����	.�$������ �"*��&�
	��&���
0�A ��"���,�*��������,��"�ก�����������������  

�/��#�&H���%�"�5��ก����&�����$�!���.�%!ก�����	.�$�����/0� ��ก	$������#&F���*���
ก���
�ก*�ก�

�$� 5��ก���%����&��!���.�%!$���#���	.���ก��	�%���# 4.0 - 6.8 ��ก���1 2557  �
0�  �"�!*��

�&%�&H��"��!"�"��)�Clก���#����$�)$���� 5��ก����&��กH�#�
����#*�!��A���	.���%��"���"��� ��� 

  

 2.2.3 ����
��%��*
��! (Social Factors) 

( + )   �����	
�����*
��!���!$���#!��
	��#$����&����ก	%��!�ก�/0�.���?+�#�����! ��&��� 

�� �����ก���!��"���	���������#����
��#���!*#��ก*	��$���!"�%��ก�
	����#ก�	��&��$��	%��

��� �"�!�#*"�(��&%5��ก����&�����	.���%��"���"��� ���  
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                           $��!�  :   SCB Insight 20 �!C��� 2553                  

+	,��� 2.3 : *
�*"��+-��ก��!(�%	��.B��ก����ก
	ก���
	��#$����&��! 0���H�������� ก����$+x

�#������!:^�  

 ��กB�+$�� 2.3 *���&%�&H��"���#��ก����ก����$+x�#������!:^�!����!���!

�
	��#$����&����ก	%��!�กก�"�ก����#ก�	��&���
	��#$����&�����$��	%��   ���*
���Cl��

��%�"������	
�!"	%���%����ก��$�������ก	%���%����,�*"���&'"�#�%����#*	��'&�ก�������

�/����!��ก���
	�"����&����!*A����#ก�	ก���%����ก*!
��&!"&� �&%��*��+*���%�    ���!���!

�
�ก�"�������"��*"��*��!$���&%!�ก���
	��#$����&����ก	%��!�ก�/0���!    �
��
0�$��(�%�
�$��(�

5��ก���/���#�!���"�5��ก���%����&����,�5��ก��$���"�*����#��ก����$��      

  

 2.2.4.����
��%���$�.�.��� ( Technologies Factors)  

(+)   �$�.�.����"��>!����!ก%��&�%�!�ก�����/0��#�������	
�!�.��ก�!�"��>!�ก!���+ ���"��

���������!*#��ก��ก��	��&��ก��ก���%����&�� �
��
0� ��ก��	��&���%����&��A%�����$�.�.���

�"��>�&�"���0!���%��ก��	��&���%���#�"���&%ก��	��&���
�ก���%����&��!���#*�$5�B�+!�ก�����/0� 

 

 

2.3 ก	������	�"2�+	��ก	���&����$����ก���!	��	"	�#	
����3!�0 
�3� Five Forces  

(Industry Analysis)  

 

 2.3.1 ก����ก��!��ก(�%��%�!��&!" ( - ) 

��5��ก���%����&���
0� (�%��#ก�	ก���&!"*�!��A��%�!���������%�"�� �� �����ก!����*��� 

��ก����%�*�"5��ก������ $���&%!��%����&����#�B$�"��>�ก���/0����&!"��%�������� �
���,�(�!���ก 
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 - ก����%�����	*��*���%���%�$�� (Absolute Cost Advantages) �"���%�"��*��&�
	ก��ก��

�%����&��*"���&'"��,��%�$��(
���   ��"�   �%�$���
�A���	$���&%(�%��#ก�	�"�#����!"�"��#��,�

�����Hก&� �����&'"�!"*�!��A$���#	��&���%�$���&%����ก�"���"�"���%��"��.����"� 

 -  ก����#&�
��
��ก����ก���� (Economies of Scale) ก��(���*���%�������!�ก�!"$��

�&%�ก��ก����#&�
���ก�����&! ����5��ก��� ��   �� �����ก�%�$��*"���&'"��,��%�$��(
���   

�
��
0�(�%��#ก�	ก������"���/��!"�*�������	(�%��#ก�	ก������&'"��ก*��&���
�ก�"�� 

 - �%�$����ก������������*���%� (Switching Costs) (�%	��.B��!"�*����#.���F��> �! ��!�

ก�����������	��.B����*���%�� �� 

 

 2.3.2 �������"�������(�%(�%���&�"���
�A���	 (Supplier) (+ ) 

 �� �����ก(�%���&�"���
�A���	!�������!�ก �
��
0�������ก���"�������(�%��#ก�	ก��

5��ก���%����&���/�!�*��  $���&%*�!��A$���#�� �ก(�%���&�"���
�A���	$�����*���%�$��!���:B�+�&%�����

ก
	(�%��#ก�	ก���#*�!��A$���#�������(�%���&�"���
�A���	��%��������  

  

 2.3.3 ���!�*������ก*���%�$�$�    ( - )   

 *���%�$�$�*��&�
	��&���
0�!� ��,�������!�ก�+��#(�%	��.B�*�!��A�� �ก

�
	��#$����!&� ���&���"��� ��$���&���+ ����	*������!&����%  �! ���!"*�!��A�� �ก

	��.B���!$���%��ก����%   (�%	��.B�กH�#�� �ก	��.B����*���%�� ��$�$�!%�"�5��ก���%����&���#���"

��B��#$��!�ก���"��
�*��   �� �����ก!�(�%��#ก�	ก��������!�ก�#(�%��#ก�	ก������&!"กH*�!��A

��%�!��"��
���%�"��   $���&%(�%@ 0�!��������"����*�� ��ก$
0���&����,�*���%�$��!�*���%�$�$�������

!�ก>  $���&%�%����&���"��>+����!*�%�����!��%�����	��ก���"��
������		$���ก�"��ก
��� 

   

 2.3.4. �������"�������(�%	��.B� ( + ) 

 �������	
��
กC:#ก���������5��ก�����		�%����&����%���%����&����!����!*
���
�

�!"�"��!��%��$����c��������5��ก���
กC:#		��0  $���&%$���%��!����!��%�����	���"���!�ก�"��$��

*�!��A*�%��������ก���"����ก
	(�%	��.B���% 
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 2.3.5. ���!��������ก���"��
�B�������*�&ก��! (- ) 

 ��"�"�B�������*�&ก��! (Rivalry among Established Firms) ก���"��
���5��ก��

�%����&��!����!�����!�ก�/0� �� �����ก!�(�%��#ก�	ก��$
0������Hก�#����&'"��,�������!�ก  

 *B��#������*��F (Demand Conditions) +-��ก��!(�%	��.B���������������ก

$����&���
	��#$�������,����!�
	��#$����&����ก	%��!�ก�/0�   $���&%���!�%��ก����*���%�

�#	��ก��!��+��!�/0�    �:#�����ก
�(�%	��.B�!����!��%�#�*"������ ���*��B�+���!
�!�ก�����/0�    

*"�(��&%(�%	��.B�+����:��%�����!*#��� A�ก*���
กC:#�+��!�/0��%��  

 ���*�����ก����ก��ก5��ก�� (Exit Barriers) ���*�����ก����ก��ก5��ก���%����&��

������ �����ก�!"�%����%������$��������!�ก 

 

 

2.4 ก	������	�"2 �ก	� ������� ��3��L� �����3�&��������ก�� (SWOT Analysis) 
  

2.4.1 ����H� 

 - $���%���*��$���� �ก$���ก�"����ก�%����&����!*
��$
���� � � (�%	��.B�*�!��A$��

�#�� �ก�
�A���	��ก��������&����� $���&%(�%	��.B��ก�����!+/�+����+��#��%	��.B���*���$���
����

�%��ก�� 

 - �%����&����!����!*
����,��%����&����!*
��$����%����!*���
'���$�ก�
0����ก��

(��� �
0��"ก���
�*���
�A���	 ก��������&��������ก���&%	��ก����ก�%�  @/��$���%���� ���"�&�ก

��ก�%�!����!+/�+����%�กH�#ก"��&%�ก�����!*�!��A��ก��$��ก�������#�#����"��� 

 - $��������%���
0����"��ก����! �� (Central Business District: CBD) !�*A����A�``Q�

�#��``c�������!�ก ����$��*#��ก !�$������A�+���+�  

 - �*���������&��!����!ก�!ก�"�! ��%!�%� �+��#�0��+��ก$����%��ก��������&����,�

*������$���%�� $���&%!����!�?+�#�
��!"�&! ����� 

 - ������$�������%����(�5��ก�� !��+���+���ก������ก��ก�� .���!"�%��!�ก��ก�%����

��ก5����� 

  

  



15 
 

 2.4.2 ����"�� 

 - �� �����ก��,��%���&!" �
��!"��,�$����%�
ก�����ก�%� ���$���&%��ก�%��!"�"������:B�+

�#�*���������&��  

 -  (�%�
�$��(�5��ก����,�(�%��#ก�	ก������&!" �/������#*	ก��:F��ก��	��&��

�
�ก���%�� 

 -*���%����$���%���!"*�!��A�
������!ก"����%  ���$���&%ก��	��ก���"��%��!"

��	*������!�%��ก�������ก�%���%$
�$� 

 -$���%����c��������ก��.��ก����"�+ 0�$��B����)���F��&�����&%��*��+*���%��$*.ก% 

.��
*$���&%!����!�*�������� ���$��$��&%��*��+*���%� �$*.ก% .��
*����#�!"�"�*
''��! ����	

ก��&��*
''��#�� �����ก$��)���F��&���&%	��ก��		 Cash card $���%���#�!"��%�
	����*�$
�$�

�! �������&����%$���&%$���%���%��*���������*���%�������"���%��!�ก�+ ����%&!���������ก��

	��&���%���#��ก�:�?�ก�?��  

  

 2.4.3.�ก�* 

 - ��&��A ���,�*���$�������,��#*���
'�"�ก���������������!��C�F .�����"�#�
��#!�

ก��	��.B���&��! 0�&�
ก 3 ! 0� @/�����!�%��ก��	��.B���&����0�!"���&!���&� �������%�+��#

A/���"����(�%	��.B�กH�����,��%���
	��#$����&���+ ���&%*�!��A�������������"�"����
��
0�5��ก��

�%����&���/�!�.�ก�*��ก��$��5��ก���+ ������
	���!�����,��
�ก�"�� 

 -  ���		ก������������������������������� �� �����ก����ก�����,��%����ก
���ก��

������������ $���&%+-��ก��!ก���
	��#$����&����ก	%��!���.�%!*���/0� 

 - ���		�%����&����!*
�� ��,����		$������*
��!���!��%	��ก���� �����ก���!

*#��ก�����H��+��#����*
��!!����!��"���	��ก��������������!�ก�����/0� 

 -  �� �����ก�"�������+�������	
�*���/0�$���&%(�%	��.B��#!
��#�
���ก����%�"��!�ก�/0� 

�%����&����!*
���/���,���ก�
��� �ก&�/��$��������(�%	��.B� �+��#����$���!"+� 

 

 2.4.4 ���*��� 

 - *���%�$�$�!�������!�ก�/������,��%��!�ก��*�%�����!�ก�"������%���&%��"��
� 

��!$
0�* ���&%�&H�A/���#.���F$����ก�%��#��%�
	��"�������
� 
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 - �� �����ก��,�5��ก��	��ก�� @/��ก���&%	��ก���#ก���
		��ก���ก���/0������������ก
� 

�#!�(��"����!+/�+��������ก�%���$
�$� $���&%��,�ก����ก��ก����	��!��:B�+	��ก�� 

 - �� �����ก5��ก���%����&��!�ก�����	.���"���"��� ��� $���&%��5��ก��!���"�"�!�ก $
0�

��"�"�$�����"��5��ก�����"�%��#��"�"�$��ก���
�ก%����%�!���5��ก�� 

 

 

2.5 ก	������	�"2�*&��&�$���#�	"ก��
 (Competitive Analysis) 
 ��"�"�$��ก���������5��ก���%����&����!*
���� �.��
* �"�������#	����:�ก�%�����

��ก��*������#+����:�.��ก������*�����		ก��	��ก���&! ��&� ��ก�%�����ก
	$���%�� 

���!����!*
��� � �ก���&%	��ก����&����!*
�� @/��!��%�����" 2 ��#�B$�
���0 

  

 2.5.1 �%����&�����.��
* �"������ 	����: Food Court �&%	��ก����&����!*
�� $
0�

$��$���%��&� ����ก�
		%����$���"� �%����&��.�����!*
�� ��,��%� @/���%����&��$��ก�"��!��%���%���0 

!��%����#�%��*���
���0 

 �%��� 

 - �%����&���� )���F��&���#����� ������!*#�����,���"���� A�ก*���
กC:#��%

!���l�����)���F��&����&%��*��+*���%� �$*.ก%  .��
* 

 - !����!�����H���ก��	��ก���#ก��$����&���#!��!��$��&��ก&����&%(�%	��.B��� �ก

�
	��#$�� 

 - *#��ก��ก������$���#*�!��A$��5��#� ��>B����&%��*��+*���%���% 

 - �%����&��$�����"��)���F��&�����.��
*�
0�*"���&'"!�� ���*���$������%�
ก���"�%���"� 

�%��+���$#����,��%� 

 -	����ก�)B���� �&%���!��%*/ก*#��ก *#����#��H�*	�� 

 �%��*�� 

 -������&���"���%��*���! ���$��	ก
	�%����&���%����ก 

 -�%��	��ก���
�����!"!�+�
ก����"��	��ก�� 

 -�!"*�!��A�� �ก�
�A���	&� �*"��(*!��ก����#ก�	��&�������%�+��#�!�����%��

$���%����%ก��&���
�A���	��%&!��%� 
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+	,���2.4 : �%����&����!*
����)���F��&������$*.ก% *���!��$ 50 

 

 2.5.2 �%����&����!*
��	����:��	> �.��
* *���!��$ 50��&%	��ก����&����!*
������

�"��> $
0�$��$���%���#ก�
		%�� !��%����#�%��*���
��"�����0 

 �%��� 

 -���������&��!������!"+��! ���$��	ก
	�%����&����)���Fก���%� 

 -!��!����&��$��&��ก&��� 

 -!�ก��	��ก����ก�%� � �!���!�*"���&���&%A/�$���
�� 

 �%��*�� 

 -	����:.����	����%���!"*#����#�!"A�ก*���
กC:# 

 -�*������&���#�
�A���	�!"!���l��  

 -�!"*��������&��$���
���� 

 -�!"*�!��A�� �ก�
�A���	&� �*"��(*!��ก����#ก�	��&�������% 
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+	,���2.5 : �%����&����!*
��	����:.����	�.��
* �"������ �.��
* *���!��$ 50� 
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����� 3 

�T�3�	����ก	� / �T�ก	���3ก	� 

 

 

3.1 �*����ก	���3#�V����ก�� 

  

 3.1.1 �%�!��5��ก�� 
 � ���%��     :  �%����&�� � ��!����!*
��� 

 ��%����5��ก��  :  ���*��ก�:^�ก�  !��$#�#    

  

 3.1.2 ���		ก���
��
0�5��ก��    

 �%����&�� � ��!����!*
���  ��,�5��ก���%����&����!*
��$����c�������������)���F

��&�����&%��*��+*���%� �$*.ก% .��
* *���!��$ 50 !����		��,���%�����������.����%������$�� 

100%   

 3.1.3. *A��$���
0�  

    �%����!����!*
���#�
0����"��)���F��&�����&%��*��+*���%��$*.ก% .��
* *���!��$ 50 

(.��
* �"�����) (TESCO Lotus Sukhumvit 50): @��*���!��$ 52 ���	����ก ���+�#.��� 

ก����$+!&���� 10250 

 
+	,��� 3.1:  	����:�#	����ก�)���)���F��&�����&%��*��+*���%��$*.ก% .��
* *���!��$ 50 
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B	,��� 3.2 : (�$�� �%����&����!����!*
�� 

 

 3.1.3. (�(
�.���*�%���%�� 

 

+	,��� 3.3 : (�(
� B�����%����!����!*
��   (����: ก�%�� 2 �!�� ��� 2 �!��) 



21 
 

 

+	,��� 3.4 :  + 0�$��*"�����ก��������&�� 

 

3.2  �����!	����2ก������ก()��	������	
���T�3W�� 

 3.2.1 .���*�%�����Fก� 

 

 

+	,��� 3.5 : .���*�%�����Fก�����%����!����!*
�� 
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 3.2.2 &�%�$�����!�
	(����	�#��:*!	
�����	����ก�B�����%��  

 ��%����5��ก�� 

 &�%�$�����!�
	(����	 

  - ��,�(�%ก��&��ก���$5F��ก����� ��กกo�#�#�	��	����%�� 

  - �
�*�������ก����%� - ��ก+�
ก��� ��������:�������+�
ก���   �
�*���� ���ก������

����%��  

 - �
	(����	��ก������"�ก
	 supplier ��ก���
�&��
�A���	$
0�&!� �#���������ก��

�
�&��
�A���	��"��!���#*�$5�B�+ �#��#*�$5�(�   

 - �
	(����	��ก��ก��ก
	�#��	��!ก���������������*����%���&%������������"��!�

��#*�$5�B�+ �#��#*�$5�(� 

 !"��
�   

 &�%�$�����!�
	(����	 

 - �����
	�#��#!�:���!�:�
�A���	�&%�+���+�ก
	ก����%��� 

 -�
������!�
�A���	�&%+�%�!	��ก����ก�%� ��$���"�  ก���%��(
ก ก��&
��(
ก ก���
��� 0�*
��F

�*"��B���#�+ �������!�&%��ก�%��� �ก 

 -�
	 order ��ก��ก�%��#�กH	������ก��ก�%�@/����5�ก���กH	�������)���F��&��$��

&%��*��+*���%��$*.ก%.��
*�#��,�		��% Card �"��$�����*� 

 - ������&����! order $����%�
	��ก��ก�%�  

 - $�����!*#����%�� ��$���"� 	����:���$����&���#���ก�:F��� �����%����
�  

 - �%���#$�����!*#������ก�:F�"��>��$� ��"����ก�:F*��&�
	�*"�� 0�*
��F�#(
ก  
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3.3 ก�����ก	���3ก	���#X�3��   

 
 3.3.1 ก�#	��ก���
�ก���
�A���	��#�B$ �� 0�*
��F 

 
+	,��� 3.6 : ก�#	��ก�� ก���
�ก���
�A���	��#�B$ �� 0�*
��F 

 ��กB�+$�� 3.6 *��ก�#	��ก���
�ก���
�A���	��#�B$�� 0�*
��F !�ก�#	��ก���
�ก�� 

�
���0� � ����!��ก$���%���
�@ 0��� 0�*
��F��ก�%��$��!���:B�+ *#��� �� 0�*
��F�%��!����!*�   �
0��"���

� �ก���กH	�
กC� �� 0�*
��F ����กH	�
กC�$����:&B�!���#!�:����ก�"� 4 ��)��@��@��*&� �A%��#�"�H�

�%���"$����:&B�!�����ก�"� -2 ��)��@��@��*�#�
0����*��$%�� � � ก������� 0�*
��F&
����,���0�����

+����+ �����!�	"��*"B���#*��&�
	��%�&%��ก�%��� �ก�+ ����%��ก����#ก�	��&�� 

 

 3.3.2 ก�#	��ก��ก���
�ก���
�A���	��#�B$ �� 0�*
��F 

 
+	,��� 3.7 : ก�#	��ก�� ก���
�ก���
�A���	��#�B$ (
ก*� 

 ��กB�+$�� 3.7 *�� ก�#	��ก���
�ก���
�A���	��#�B$(
ก*�  !�ก�#	��ก���
�ก�� 

�
���0� � ����!��ก$���%���
�@ 0�(
ก*���#�B$�"��> ��ก�%��$��!���:B�+ *#��� �!"!����	���*��+�C

�ก�%�����"$��(���	&� �*"��� ��>$��*�!��A*
��ก���%  ��"� �&H���,� ���	*�`Q� &� ����!�ก��*�"!����

*���ก�%�� �%����!��%���&%*#��� ���!�ก��ก���
��)C���  *"��$����"��*�� *"��$���!"��%��%$�0���ก"��  

�%����!��%���&%*#��� �
0��"���� �ก���กH	�
กC� (
ก .���กH	�
กC�(
ก�#�กH	$����:&B�!���#!�: 7-8 

��)��@��@��* .��*
��ก�A%�(
ก�
กC:# �0�� �&%����+��!��:&B�!��&%*���/0� �
0����*��$%��  � �ก�����

(
ก!�&
���+ �������!!��*"B���#��%���	��ก����ก�%� 
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3.4 �T��Y���#��ก��0�ก��3!	�ก	�T��# 
 �
0����ก��(�����&����,�*���
'!�ก  �� �����ก�#��,�*���$��$���&%��ก�%�ก�
	!�@ 0�@0��  

�
��
0�ก��ก��&���
0����ก��(����%��!
�����"�*�����&���"�� >   *�!��A*�%��+/�+����# 

��#$
	���&%ก
	��ก�%��"�#��� .���#!�ก��	"�(�ก�����	
��ก���
���0 

 

3.4.1 (����	
��ก���%��ก����	��!��&�� 

      �+ ����,�ก��� ��
����!��"���#!���l�����$���%��  ��ก$���%����!����!*
��

�#!�!"��
�$��!���#*	ก��:F�%� �
�!���"! �*��&�
	ก��������&�� .��ก���
�$���%�!����0�#�
�$��

�"�!ก
�.��!"��
��#��%����5��ก�� �+ ���&%��%*
�*"�������� ��������#�
�A���	$��A�ก�%�� �*����

��"�� �#A�ก�
กC:#�&! ��ก
�$�ก��
0�$������  

 

3.4.2 (��
0����ก��������&��   

  ������:B�+��&��ก"������  ��&��*��%��*��#("��ก���%��$�����!*#����%� 

��&��&%� ��� ��������"��> ก"�����!���#ก�	��&���%��!���:B�+���!"!��
กC:#$��(���ก���#�%��

���
�&!�����   �+ ����,�ก���
กC���:B�+�����&�� !"��
��#$��ก��������&���! ����%�
	 ORDER 

��ก��ก�%��$"��
0� 

 **&!���&��  �ก��%� ��"����#��"�%! !"��
�*�!��A$���#�����!��%ก"����%�+ ����	*������!

�%��ก�����(�%	��.B���%  **    

 

 

3.5 �T��Y���#��ก��0�ก��3!	�ก	����ก	��*ก�!	 
 +�
ก�������%��$�ก���#�%���
	��ก�%��%����������ก��	��ก�� (Service Mind) !�

���!*�B�+�#!����!ก�#� �� ��%�$���#	��ก����ก�%�   .��$���%���#!�ก���
��	�!��"���"��� �����

�� ���ก��	��ก��$����#$
	�� 

 3.5.1 (����	
�����#�����ก�%���ก���� �ก��&�� 

 �� �����ก$���%��!�ก������*����&�������!*
��$���ก�"����ก�%����&��� ��> �
0�� � 

��ก�%�*�!��A$���#�� �ก�
�A���	*��&�
	��&���"�#�����%��� �
��
0� �
0������ก���#�����ก�%�
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�ก����ก
	ก���� �ก��&���/��%��!�ก���%���ก�%���"���#����� ��ก$
0�$���%���#!�ก���#�!���#

����#������"��>�&%��ก�%��&H���"���
����	����:&�%��%�� �+ �����!*#��ก�����ก�%�   

 

  3.5.2 (����	
��*��&�
	�
0����ก���������ก���#	��ก����ก�%� 

   -   ก�"���*�
*����#$
ก$����ก�%� 

   -   �#���ก��*
����&��   ���		ก���� �ก�
�A���	�#*"��(*!�#$���%��!�ก���
�$��

�Q����  ก���#���ก��*
����&����%*��&�
	��ก�%� 

  -   �
	 Order ��ก��ก�%��#$��ก��������&�� 

   -   �! �������*�H��%������&���&%��ก�%��#+��ก
	�"��$����&���&%��"���#��
	/�"#� 

   - �
	����#������ก��ก�%���,� CASH CARD ��!�
0����ก������#�������)���F��&��  

 

 

3.6 ��V�#��ก	�3�	�������ก������!	� 
    $���%���&%���!*���
'�
0��"ก�#	��ก���
�*��+�
ก���, �
�A���	, (�%�
����&�"��

�
�A���	, ก��������&��, ก��$�����!*#��� �#ก���&%	��ก��   �+ ����,�&�/����(�%����%����&����!

*
��$��(�%	��.B��&%ก����!�
	A/��*����$��A�ก��ก   ��:B�+����
�A���	$��*�*#��� 	��ก��$����#$
	�� 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

�
�@ 0��
�A���	�+ ��*��&�
	��%����#ก�	��&�� 

�
������!����#�
�A���	�&%+�%�!*��&�
		��ก����ก�%� 

+�
ก����#���ก��*
����&���#ก���� �ก�
�A���	�&%��ก�%� 

�#$���%��!�����5�	��ก��*
����&���#ก���� �ก�
�A���	�����%$��&�%��%�� 

+�
ก����
	 Order �����ก�%����!�������&�� 

��ก�%�����!��
	��&��$��*
����%+�%�!$
0�����#����(CASH CARD) 
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����� 4 

 �T�ก	�#�	3 

 
 �%����&����!����!*
����,��%����&��$���+����#����!�������5��ก������!�%��������5��ก�� 

�#�
��!" ��,�$����%�
ก�"���ก�%� $���%���/���#&�
ก�"��+ ���&%ก���������5��ก����,�����"��!�

��#*�$5�B�+�/���%ก��&��(�ก������ .��!�"���%��&%��,�$����%�
ก�����ก�%�.��!�ก���
�$��(�ก��

�����
���0 

 

 

4.1 ก	���&��&����&�ก��&
#�	3 ก	�ก�	"�3ก��&
��Z	"
	0���ก	��	�#�	�"�&��	�ก	�

#�	3  
 ก��	"�*"��	"�ก��"!���� ก��ก��&��ก��"!��Q�&!���#ก��������&�"�$��ก��

���� A ���,�*���$�������,���"��������ก��$��(�ก������ .���?+�#�%����!����!*
����,��%��$���+���

��c��#�
��!"��,�$����%�
ก��"��+�"&��� ก��ก��&��ก��"!��Q�&!��$��A�ก�%���#�&!�#*!�#$���&%

$��	�"���ก�%�ก��"!��Q�&!����,���� !��
กC:#��"���� �#ก��$���%����!����!*
���#��%������"����

�����ก�%�ก��"!��Q�&!���#�%��!�ก���$5F��"����  
  

 4.1.1ก��	"�ก��"!���� (Segmentation) *�!��A	"���%�
���0  

       �%����&����!����!*
����,�5��ก����#�B$�%����&����!*
��$����%����!�ก�"���%��

ก��$����ก�%�*�!��A$���#�� �ก�
�A���	��ก��������&����%��� .��!��"��$��ก���
����&�"�����"B����

)���F��&�����&%��*��+*���%��$*.ก%.��
*�#	����:.����	!������*���
ก����+ ����	*���

���		ก����������������������! ��$���%��ก�����!��"���	��%����!*#��ก*	��!��������ก
� 
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 4.1.2 ก��"!��Q�&!�� (Target Group)  

 - ก��"!��Q�&!��&�
ก 

 �%����&����!����!*
����,�5��ก����#�B$�%����&����!*
��  .����,���&����!*
��$��

��%����!�ก�"���%��ก��$����ก�%�*�!��A$���#�� �ก�
�A���	��ก��������&����%���  .��!��"��

$��ก���
����&�"�����"B����)���F��&�������&%��*��+*���%��$*.ก%.��
*  	����:.����	!�

�����*���
ก����+ ����%���	*������		ก����������������������! ��$���%��ก�����!��"���	��%�

���!*#��ก*	��  !��������ก
� .��ก��"!��ก�%���Q�&!����,�$
0��+)&'���#�+)��� ��,�ก��"!�
�

$����� �����%���ก���� � 10,000k30,000 	�$�"��� ��$��+
ก��)
����"�����ก����$+!&�����#

$��������"A�*���!��$ 50 !�ก��������������$����"���	�"�%��ก�����!��ก�&!"�#���!�ก�"�� ก��

���
	��#$����&���"�#��
0��%��ก�����!*#��ก�#�����H� 

 - ก��"!��Q�&!�����  

        ��,���ก�%��
���"��#ก��"!��ก�%�$��!��
	��#$����&��$��)���F��&��$���%��ก�����!

*#��ก�����H���ก���
	��#$����&���#!��
�A���#*��F�+ ��!��
����&� �+	�#*
�*���Fก
� 

  

 4.1.3 ก��������&�"�(���B
:^F (Positioning)  

 ก��������&�"�(���B
:^F�%����&����!����!*
�� 

         �%����&����!����!*
���� �ก����%�������		�%����&����!*
�� $����%����!�ก�"��

��	��"��ก
	��:B�+�#�*����$��A�ก��ก @/���#�&%	��ก����&����!*
��$��*�%�����!�ก�"���&%��ก�%�

��%�
	��% � ���ก�%�*�!��A�� �ก�
�A���	��ก��������&�������%@/����#ก�	���%��$
0��� 0�*
��F����

�"��>�#(
ก�����"��>�#$���%���&%�
��&%���!*���
'���%��ก���
�*���
�A���	  ก�#	��ก����

ก��������&��  �*����  ��!$
0�ก���&%	��ก��$����,����)  B����%����$����%!�"��+ ������*���&%ก"

(�%	��.B�    
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+	,���  4.1 :  ก��������&�"�(���B
:^F�%����!����!*
�� 

 �
��
0���ก��������&�"�����%����!����!*
�����%��ก�� Customization �#���"

���&�"�$��*��*���! ���$��	ก
	��"�"�$
0�3 �� �����ก$���%��*�!��A�&%��ก�%��� �ก��!����%�"��%��ก��

*"��(*!�#��	%������&���"�#��� �%��ก��!�กก�"� 1 ��"��$���%��กH*�!��A�
��&%��%��!���!

�%��ก�������ก�%� *"���%����:B�+$���%��!
�����"��
�A���	�"��>���$���%��!���:B�+�� �����ก$��

�%��@ 0��
�A���	�"��>��ก&�"�$��!���:B�+�� ��A ���% $���&%!
������%�"�$�ก���$��������ก��ก�%����!��

��!*
���#��%!���l��A�ก&�
ก���!
��#A�ก��A�ก��ก��ก�%��"��� 

 

 

4.2   ก�0���2�	�ก	�#�	3  

 ��กก����#�!�������#(���B
:^F�
�ก�"��  +	�"�  �%����&����!����!*
����,�

(���B
:^F�&!"$��!����������	
��
��
0��.�	���%��ก���$5F�/��#��%��&%(���B
:^F!����!�ก�"�� 

(Product Differentiation) .��*�%�����!�&� �ก�"���ก��*�%��(���#.���F�&%��ก�%�ก��"!��Q�&!��

��%��&%�&H�A/����!��,����)$���%����:B�+ (Superior Quality) �# ���!��,����)$���%��ก��

��	*����"����!�%��ก�������ก�%� (Superior Customer Responsiveness) 

 

 

 

�%�� OK 

��!*
�� 
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4.3  ��Z	"
	0�	�ก	�#�	3   
 $���&%�%����,�$����%�
ก.���+��!*�����ก 2 *������1$��6 .����%����!��ก�&!"�#.��

��"����"������!��,����)$���%����:B�+ (Superior   Quality) �#���!��,����)$���%��ก��

��	*������!�%��ก�������ก�%� (Superior Customer Responsiveness)  

 

 

4.4  ก�0���23!	��&��T�
�	�ก	�#�	3 (Marketing Mix) 

  
 4.4.1 (���B
:^F  (Product)   
 �%����&����!��!*
�� ��,��%����&����!*
��$������*���%����&�������		�&!">$��

*�!��A��	*������!�%��ก�������ก�%���% �
��� � $���%���#!��
�A���	�"��> ��$���"� �� 0�&!� �� 0�

�ก" �#(
ก�����"��> @/����ก�%�*�!��A$���#�� �ก*"��(*!�����กก��$��$���%���#����
�A���	�"��>

�
���,����>��%&�%��%�� �! ���� �ก����	�%��กH*�!��A���!��&%$��+�
ก�����#ก�	��&����%$
�$�  

 ��&��$����%�#!��*������%!���l���#!
�����"��#A�ก��ก(�%	��.B� �%����:B�+����
�A���	$��$��

�%���
�*��!���,���"����$
0��� 0�*
��F�#(
ก�"��>$������*��+�C @/��$��ก�"��!�$���%������*��*�%��

���!�ก�"����ก��"�"��
� !�ก��	"�(���B
:^F��,� 5 ���ก��&�
ก �
���0 

 1. (
�ก#�+��&!�, �ก", ก�%�, ���&!/ก 

 2.(
�+��กก�&!�, �ก", ก�%�, ���&!/ก 

 3.(
�+��ก�(�&!�, �ก", ก�%�, ���&!/ก 

 4 .(
��0��!
�&��&!�, �ก", ก�%�, ���&!/ก  

 5 ��"����#��"�%! 

 

 4.4.2  ����  (Price)   

         $���%���#��%ก���$5Fก���
0�����		 High k Value Strategy � ��������"���#�
	���

ก��� *"�����%����:B�+�#���"���#�
	*�� �� �����ก�%��ก��ก��"!��Q�&!��$��!������%�#�
	ก����/0�

�� �%��ก����:B�+�#���!��ก�&!"��ก���&%	��ก�� ��&��$����!���#.���F�&!�#*!ก
	�����

�# !
���������!*#��� 
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+	,��� 4.2 :  ก���
0�ก���$5F��������%����!����!*
�� 

 

#	�	� 4.1 :  �����#���ก����&������%����!����!*
�� 

 
                         

 4.4.3 �"��$��ก���
����&�"�� (Place) 

 ��%�"��$��ก���
����&�"����,��%�������&����!*
����)���F��&���
0����"�
0� 2    ��� 

&%���$*.ก% .��
* *���*���!��$50 @/�����"	����:���ก����$+!&���� !�$�����"��)
��#�����*���
ก���

&���"�   *A��$����,�&�"�*
'�����"�#�
�(High Traffic)  �
0����"��$����$����  *#��ก��ก����%�A/�

��%�"�����ก��"!��Q�&!��  (Accessibility)  !�$������A�+���+�  (Good Location)  @/�����ก
	

ก��"!��Q�&!��$����,��
�$�����������!�ก�#!�ก����%�������#����
�$���"���%����"���	 
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 4.4.4 ก��*"��*��!ก������ (Promotion)  

 �� �����ก�%����&����!����!*
����,��%����&��$�� ��c������)���F��&�����

&%��*��+*���%��$*.ก% .��
*  ���ก��*"��*��!ก������"��> ���$���%��  .��*"��!�ก�#�/0����"ก
	

���ก��*"��*��!ก��������$��&%�� ��$���"�  ก��$��$��)���F��&�������!�"�!! ���ก��������

��&����,�ก�:�+��)C��	���$)ก���"�� �����ก$���%����,��%��$����c��&!"�
��!"�"����,�$����%�
ก!�ก

�
ก �/�!����!����"�$���%���#!�ก��*"��*��!ก�����������		� ��> ��$���"�  

 -  $���	�����ก��ก�%�$����%�!���&%��*��+*���%�.��
*�+ ��$��ก����#��*
!+
�5F�%��

�#�#�������#�������!A/����ก����&���"��>B�����%��+�%�!��5�ก����%	��ก������%���&%��ก�%�

$��	 

  - �
�$��*
'�
กC:F (Signage) B����)���Fก���%� ��$� Light Box Poster �+ ��

��#��*
!+
�5F$���
0�����%�� �#�
�$���Q�����$���
0��%���&%.����"� �"�*����( ���/������ก�%� 

  - A%��%��ก�������&�����
	��#$��$��	%���*"ก�"���!"��������+��!�"������ 1 �� ���ก

���ก����c��%��  

 

 4.4.5 �%��	����ก� (People) 

 +�
ก����#�%���
กC����!*#��������� ����"�ก��  $��*#����"��ก����"��A�ก

*���
กC:# #�#�%��!����!��"���
���ก���&%	��ก��  ก�����	
�������$�ก�
0�����#!�!���l��

ก��&����%.���#!�ก���
�I�ก�	�!+�
ก����#��!A/�+�
ก����%��)/กC���"! �������$�������!�

*"���ก�����%��  ��"�  �
0����ก���&%	��ก����ก�%�  �#!�ก�����������
	�
0������"���
�����
0��"��ก�%�

������%��%��������A/��
0��������#�����#��ก��ก�%�� 

 

 4.4.6 ก�#	��ก�� (Process)  

 �&%���!*���
'�
0��"ก�#	��ก���
�*��+�
ก���  , �
�A���	   , (�%�
����&�"���
�A���	 ,  

ก��������&��, ก��$�����!*#����#ก���&%	��ก�� �&%	��ก��$�������H�ก"(�%!���%	��ก���+ ����,�

&�/����(�%����%����&����!*
��$��(�%	��.B��&%ก����!�
	A/�ก��	��ก��$���ก�"�� �*������"��   

��:B�+����
�A���	$��*�*#���  
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 4.4.7 �
กC:#$��ก��B�+ (Physical Evidence)     

 ���		���ก���ก�"������%����!����.��"� !�ก������
กC����!*#�������%��

��"��*!����*!��%����%����!$
�*!
��#���ก�:F��*"��$��$���%����,�(�%����#�%�����!*#���A�ก

&�
ก���!
��&% �+ ����ก�0���&%��ก�%��
	��%*�����!
�                   

 

 

4.5 ก	������	�"2������2���ก	�,0	ก�)20�3�	0 
 ก����#!�:ก��������&%��*��*���%��$*.ก%.��
*    ��กก��*�����������%�.+��� 

�1 2556  &%��*��*���%�$��!�������(�%��%���%	��ก��!�ก$��*��� �&%��*��*���%��$*.ก%.��
*   !�������

$
0�*�0� 52.04% ��,���#��ก������ก����$+!&���� 27.23%   �/���,��&��(�&�
ก$��$���%����!��

��!*
��!���c�*����ก$��)���F��&�� �$*.ก% .��
* �#��กก��*�	A�!��%�&�%�$��$��)���F��&���$*

.ก% .��
**���*���!��$ 50 !�������(�%��%	��ก��$��)���F��&����#!�:�?���� 3,000 ���"��
�  

 

 

$��!� : http://nidapoll.nida.ac.th/ 

+	,��� 4.3 : ��������#��ก���,��%���#���ก����%���%	��ก��&%��*��+*���%�/������F!��F�กH�   
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����� 5 

�T�ก	����� 

  

 (�ก����������%����&����!����!*
�� ��#ก�	���%��*"��&�
ก> � � �	��$���! ��

����!.���ก�� *!!��l��$��ก������ ��#!�:$��ก������ ��#!�:ก���%�$��ก��(���  ��#!�:ก��

(���#ก�	ก�����1$��1 k �1$��5 @/����(���#ก�	ก����#ก�	���%�� �	ก�������$�� �	��� 

��#!�:ก������*� ��!A/��
���*"��$��ก�������#ก��������#&F(���	$�ก����$���#

�����%!$��  

 $
0���0������$���������%����&����!����!*
����,�����$
0�*�0� 445,000 	�$ .����,�

������$����ก��%����5��ก�����$
0�&!� �!"��%!�ก��ก�%� !������ก5����� 

  

 

5.1 ������������ �����!	�#!���� 

 ������$���#.���*�%���%�$�� *"���&'"��,���*"���������$��&!�������$��$���%���#

!�ก��*�����������*"����0�"���%��!�ก.����,�����������$
0�*�0� 350,000 	�$ �� �����กก�����

��&����)���F��&���#!�ก���"����,���,��#		Cash Card $���%���#�!"��%����*���กก�������&��

���$
�$������*�0��
��"$���%���#��%�
	������ก$��&%��$�ก�
�)�ก�F$��1�#�
�)�ก�F$�� 3 ����� �� 

�
��
0�$���%���/������,��%����,�����*�&!������������!�:$��!�ก�+ ������
	ก�:�?�ก�?���"��>@/��A �

�"���,��%�$�����.���ก���%�� (����#������
������) 
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#	�	���� 5.1 :  *������#��������������$���#.���*�%���%�$������%����&����!����!*
�� 

  &�"�� : 	�$ 

���ก�� 
&�"�$��!����������$�� 

��%����5��ก�� 
�"��ก��%� 10,000 
�"��ก�"��%�� 15,000 
��� ���! ���� �����%�#���ก�:F 50,000 
���ก�:F*���
ก��� 20,000 
����$��&!������� 350,000 

��! 445,000 

 

 

5.2 �

#�^	��	�ก	����W����ก	����� 

(���
	)ก	��	�ก	��������ก��ก	�$���	�# 5 �_)  

 *!!��l����ก�������:  

• ���!*�!��A��ก��(���*��*��  

 ���!*�!��A��ก��(������"�#��#�B$���������&�������:��ก���!�:(�%!���%

	��ก����)���F��&�����&%��*��+*���%��$*.ก% .��
* *���*���!��$ 50 .�����"�#�
�(�%!���%

	��ก����)���F��&�����&%��*��+*���%��$*.ก% .��
* *���*���!��$ 50  �?������#!�: 3,000 �� 

(��กก��*�	A�!��$�� )���F��&�����&%��*���+*���%��$*.ก% .��
*) �#��*"������%����&��

��!*
��$����c������$�� )���F��&�����&%��*���+*���%��$*.ก% .��
* *���*���!��$ 50 !�������

��#!�: 200 k 350 ����"��
��/��
0�*!!���l����#!�:ก��������*��*���"��� �� @/��!�����#�����

�
������$��  5.2  
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#	�	� 5.2 :  *����#!�:ก��������*��*���"��� ������%����&����!����!*
�� 

���
	)ก	�0�3�	0�*���3#&��3`�� 

 � ��*���%� ������/�� �� &�"�� 
*���%� 1 ��&��$��!��
�A���	��,�&!�&� ��ก" 4,500 ��� 

*���%� 2 
��&��$��!��
�A���	��,�ก�%�&� �
���&!/ก 

4,500 ��� 

*���%� 3 ��"�%!,��"��� 4,500 `�� 
 ��! 13,500  

 

• ��#!�:ก�������!��#!�:ก���������
0��"�1$��1-�1$�� 5 

 ��#!�:ก�������!��#!�:ก���������
0��"�1$��1-�1$�� 5.�������,��%���#���!�:

ก��(���$��*���/0���!����
	.���1$��1 ��#!�:ก�������� 55% �1$��2-�1$�� 4 �+��!�/0��1�# 10% �#�1$��5 

�����,� 100% ����#������
������ 5.3 

 

#	�	�  5.3 :  *����#!�:ก��(����
0��"�1$��1-�1$�� 5����%����&����!����!*
�� 

                                                                                                                                &�"�� : ��� 

 

 

 

 

���
	)ก	��	0/T��# #	
���
	)ก	�0�3�	0 

�����,��%���#������!�:ก��(���*��*�� 55% 65% 75% 85% 100% 
  � ��*���%� �1$�� 1 �1$�� 2 �1$�� 3 �1$�� 4 �1$�� 5 

*���%� 1 ��&��$��!��
�A���	��,�&!�&� ��ก" 34,650 40,950 47,250 53,550 63,000 
*���%� 2 ��&��$��!��
�A���	��,�ก�%�&� ����&!/ก 34,650 40,950 47,250 53,550 63,000 
*���%� 3 ��"�%!,��"��� 29,700 35,100 40,500 45,900 54,000 
  ��! 99,000 117,000 135,000 153,000 180,000 
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• ��������"�&�"�� 

 �����������%����!����!*
�� �#	"���,�*���%�&�
ก 3 ��#�B$	"���!�
�A���	��ก��

������&�� ��%ก" ��&��$��!��
�A���	��,�&!�&� ��ก" �����#���"$������# 40 	�$ *"����&��$��!�

�
�A���	��,�ก�%�&� ����&!/ก�����#���"$�� 45 	�$  *���%�����$�� 3 � ���"�%!�#��"��������#���"$�� 

 10 	�$�"�`��    ����#������
������ 5.4 

#	�	� 5.4 :  *������#�������������?�����"���������&�����%����&����!����!*
�� 

�	�	�	0#&�"�&�0 

  � ��*���%� 	�$ &�"�� 
*���%� 1 ��&��$��!��
�A���	��,�&!�&� ��ก" 40 ��� 
*���%� 2 ��&��$��!��
�A���	��,�ก�%�&� ����&!/ก 45 ��� 
*���%� 3 ��"�%!,��"��� 10 `�� 

 

• �����%����%����!����!*
�� �
0��"�1$�� 1 A/� �1$�� 5  

 ��������#!�:ก�� ���1$�� 1 �$"�ก
	 1, 829,631	�$�"� �1 �#!��������+��!�/0����"

�"��� ����#���������"�#�� ���#.��&
ก 35% ��,��"���"�+ 0�$�� (�%�!����ก��%�&�%�$�� )���F��&��

��� &%��*��+*���%��$*.ก% .��
* *���*���!��$ 50 ) ����#������
������ 5.5 

#	�	� 5.5 : *������#����������%����%����!����!*
�� ���%����&����!����!*
�� 

                                                                                                                                &�"�� : 	�$ 

0�3�	0 (#&��_) 

*���%�$�� � ��*���%� �1$�� 1 �1$�� 2 �1$�� 3 �1$�� 4 �1$�� 5 

1 
��&��$��!��
�A���	��,�
&!�&� ��ก" 

873,180 1,031,940 1,190,700 1,349,460 1,587,600 

2 
��&��$��!��
�A���	��,�
ก�%�&� ����&!/ก 

982,328 1,160,933 1,339,538 1,518,143 1,786,050 

3 ��"�%!,��"��� 297,000 351,000 405,000 459,000 540,000 
  ��! 1,829,631 2,162,292 2,494,952 2,827,612 3,326,603 

&
ก 35% ��,��"���"�+ 0�$�� 640,371 756,802 873,233 989,664 1,164,311 

������&�
�&
ก�"���"� 1,189,260.39 1,405,489.56 1,621,718.72 1,837,947.88 2,162,291.63 
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• ��#!�:ก���%�$������
�A���	���*���%� @/��!�����#������
��
������ 5.6 

#	�	� 5.6 : *������#�������#!�:ก���%�$������
�A���	���*���%� 

      

   
&�"��:	�$ 

#!������#X�3�� 
 *���%�$�� � ��*���%� �1$�� 1 �1$�� 2 �1$�� 3 �1$�� 4 �1$�� 5 

1 
��&��$��!��
�A���	��,�
&!�&� ��ก" 

173,250 204,750 236,250 267,750 315,000 

2 
��&��$��!��
�A���	��,�ก�%�
&� ����&!/ก 

207,900 245,700 283,500 321,300 378,000 

3 ��"�%!,��"��� 59,400 70,200 81,000 91,800 108,000 
 ��! 440,550 520,650 600,750 680,850 801,000 

 

• ��#!�:ก���"���%�"���
0��"�1$�� 1 A/� �1$�� 5  ��#ก�	���%�� 

 �����ก��(��� 

 ��%+�
ก���$
0�&!� 3  �� �+ ���&%*����%��ก
	�
กC:#ก����������������%����!��

��!*
��$����c�	��ก����$���F�# 7 �
� .���#!��
��������� ���+��!�/0�$�ก�1�1�# 5% �#��*"�����

(�%	��&�� !��+��� 1 �� @/��กH� ���%����5��ก�� ��%�
��������� ����$�����"$�� 12,000 	�$�"��� �� 

 �"�.*&�%���ก���������ก��ก�� 

 ��%ก" �"��``Q� �"��0����#�� �"�กH* �"���*"�  .�����1$��1 k �1$�� 5  ���"$�� 55,000 	�$ 

  �"���%�"��$��ก������ 

           �� �����ก$���%����!����!*
��!�$���
0����"��)���F��&�����&%��*��+*���%� .��
* @/��$��

�&%ก��$��ก��������*"���"��>�#$����%��ก $���%���/�!��"�$��ก����������������$
0�*�0� 10, 000 

	�$�"��1  

 �"���%�"����ก������#	��&��    

 ��%ก" �"���"�+ 0�$����)���F��&�����&%��*��+*���%� �$*.ก% .��
* @ ��$��)���F��&���#

&
ก 35% ������������"�#�� ���+ ����,��"���"�+ 0�$�� 
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#	�	� 5.7  : *������#�������#!�:ก���"���%�"���
0��"�1$�� 1 A/� �1$�� 5 

                                                                                                                                       &�"�� : 	�$ 

����	�$�ก	�T��# 

������ �� 
	�$/�� �� 

���&�"� 
�������� 

�1$�� 1 �1$�� 2 �1$�� 3 �1$�� 4 �1$�� 5 

8,000 
+�
ก�����#���
�%�� 3 3 3 3 3 

 
�"�����ก��

(��� 288,000 292,800 297,600 302,400 307,200 

����	�$�ก	��	0������"	� 

������ �� 
���&�"� 

�������� 
	�$/
�� �� 

�1$�� 1 �1$�� 2 �1$�� 3 �1$�� 4 �1$�� 5 

12,000 (�%	��&�� 1 1 1 1 1 

 
�"�����ก�����

�#	��&�� 144,000 144,000 144,000 144,000 144,000 
�&	 �"�!0$�ก	�T��# (#&��_) 

���ก�� �1$�� 1 �1$�� 2 �1$�� 3 �1$�� 4 �1$�� 5 
�"���*"� 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 

�"��``Q�+�0��+�"�กH* 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 
 ��! 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 

�&	$W!�&	0�	�ก	�#�	3 (#&��_) 

���ก�� �1$�� 1 �1$�� 2 �1$�� 3 �1$�� 4 �1$�� 5 
�"�$��ก������ 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

 ��! 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 
�&	$W!�&	0$�ก	��	0������"	� (#&��_) 

���ก�� �1$�� 1 �1$�� 2 �1$�� 3 �1$�� 4 �1$�� 5 
�"���"�+ 0�$��(&
ก 35% ���

������) 640,371 756,802 873,233 989,664 1,164,311 
 ��! 640,371 756,802 873,233 989,664 1,164,311 



39 
 

 

5.3 ���
	)ก	�T����ก��ก	� 

• ��#!�:ก���	&�"�$��!��#��%���������$��   @/��!�����#������
��
������ 5.6 

#	�	� 5.8 :   *����#!�:��#!�:ก���	&�"�$��!��#��%���������$�� 

หนวย : บาท
รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5
แหลงที่มาของเงินลงทุน
 - เงินลงทุน 537,000      -  -  -  -

 - เงินกูยืม -               -  -  -  -

 - ยอดขาย 2,815,200 3,378,240 3,941,280 5,067,360 5,630,400 

 - เจาหน้ีการคาที่เพิ่มข้ึน -              -              -              -              -              

รวมแหลงที่มา  (ก.) 3,352,200 3,378,240 3,941,280 5,067,360 5,630,400 

แหลงที่ใชไปของเงินลงทุน
 - เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร 187,000      -  -  -  -

 - ตนทุนขาย - ไมรวมคาเส่ือมราคา 1,546,000 1,800,800 2,045,600 2,677,000 2,921,800 

 - คาใชจายในการขายฯ -ไมรวมคาเส่ือม 855,000     816,000     816,000     829,000     829,000     

 - ดอกเบ้ียจาย -              -              -              -              -              

 - ภาษีเงินได 17,770       64,991       132,045     251,215     330,775     

 - ลูกหน้ีการคาที่เพิ่มข้ึน 117,300     23,460       23,460       46,920       23,460       

 - สต็อกสินคาสําเร็จรูปที่เพิ่มข้ึน -              -              -              -              -              

 - สต็อกวัตถุดิบที่เพิ่มข้ึน 49,500       9,900          9,900          19,800       9,900          

 - ชําระคืนเงินกู -              -              -              -              -              

รวมแหลงที่ใชไป  (ข.) 2,772,570 2,715,151 3,027,005 3,823,935 4,114,935 

เงินสดคงเหลือ - ตนงวด  - 579,630     1,242,719 2,156,994 3,400,419 

เงินสดคงเหลือสุทธิระหวางงวด (ก.-ข.) 579,630     663,089     914,275     1,243,425 1,515,465 

เงินสดคงเหลือ - ปลายงวด 579,630     1,242,719 2,156,994 3,400,419 4,915,884 

ประมาณการงบแหลงที่มาและใชไปของเงินลงทุน
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• ��#!�:ก���	���    

#	�	� 5.9 : *����#!�:ก���	����
0��"�1$�� 1 k �1$�� 5 

���ก�� ����� 1 ����� 2 ����� 3 ����� 4 ����� 5

�����	
�� -         -         -            -            -            

����������������� -         -         -            -            -            

 - �������������� �!"!� 536,645 846,094 1,219,819 1,605,703 2,107,120 

 - �)ก���+ก!�",! 38,117   45,048   51,978      58,909      69,304      

 - -./ก��",!0!��.1�)� -         -         -            -            -            

 - -./ก��-2���3 9,178     10,847   12,516      14,184      16,688      

�������������������� 583,940 901,989 1,284,313 1,678,796 2,193,112 

��������2!�� -         -         -            -            -            

 - "4!�54!���+"4!���10!+"4!��ก�7,! 10,000   10,000   10,000      10,000      10,000      

 - �����)ก�,!� 15,000   15,000   15,000      15,000      15,000      

 - �"�8�/�1�ก�/��ก�9� 50,000   50,000   50,000      50,000      50,000      

 - �!��!��� -         -         -            -            -            

 - /��ก�9�0!��ก�!� 20,000   20,000   20,000      20,000      20,000      

 - "4!�5,14!�ก4/��0!�����!� -         -         -            -            -            

�����������2!�� 95,000   95,000   95,000      95,000      95,000      

��ก "4!�8�/��!"!�� 10,500   21,000   31,500      42,000      52,500      

�����������2!���� � 84,500   74,000   63,500      53,000      42,500      

�������	
�� 668,440 975,989 1,347,813 1,731,796 2,235,612 

������������������������ -         -         -            -            -            

���+����������� -         -         -            -            -            

 - �1,!���+ก!�",! -         -         -            -            -            

����������������� -         -         -            -            -            

���+�������!� -         -         -            -            -            

��������� -         -         -            -            -            

4��7/��1,!7/� -         -         -            -            -            

 - ��������� 445,000 445,000 445,000    445,000    445,000    

 - ก0!:��� 223,440 530,989 902,813    1,286,796 1,790,612 

���4��7/��1,!7/� 668,440 975,989 1,347,813 1,731,796 2,235,612 

������+�����4��7/��1,!7/� 668,440 975,989 1,347,813 1,731,796 2,235,612 

�����ก���� ��
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 ��ก�����5.9 *����#!�:ก���	��� !�*��$�
+�F�#*"�������%�������1$�� 1 ���"$�� 

668,440 	�$�#!��+��!�/0�$�ก�1���1$��   5    *��$�
+�F�#*"�������%����$
0�&!��#!�$
0�*�0�  

2,235,612   	�$ 

• ��#!�:ก���	ก�������$�� 

#	�	� 5.10 : *����#!�:ก���	ก�������$�� �
0��"�1$�� 1 k �1$�� 5 

���
	)ก	���ก�	e��	3���  

        &�"�� :  	�$ 
���ก�� �1$�� 1 �1$�� 2 �1$�� 3 �1$�� 4 �1$�� 5 

������ 1,829,631 2,162,292 2,494,952 2,827,612 3,326,603 
�%�$�����      
- �
�A���	 440,550 520,650 600,750 680,850 801,000 
- �������ก��(��� 288,000 292,800 297,600 302,400 307,200 
- �"��* ��!������ก��(��� 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500 
- �"�.*&�%���ก��(��� 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 
��!�%�$����� 790,050 874,950 959,850 1,044,750 1,169,700 

ก�����
0��%� 1,039,581 1,287,342 1,535,102 1,782,862 2,156,903 
�"���%�"����ก������#	��&��      
- �������ก������#	��&�� 144,000 144,000 144,000 144,000 144,000 
- �"��* ��!������ก������#	��&�� 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 
- �"���%�"��$��ก������ 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 
- �"���%�"���%��ก������#	��&�� 640,371 756,802 873,233 989,664 1,164,311 
��!�"���%�"����ก������#	��&�� 798,371 914,802 1,031,233 1,147,664 1,322,311 
ก����ก"��&
ก��ก�	�0��#B�C�������% 241,210 372,540 503,869 635,198 834,592 

ก����ก"��&
กB�C�������% 241,210 372,540 503,869 635,198 834,592 
B�C�������% 4,561 14,754 28,080 65,000 81,918 

ก����*�$5� 236,650 357,786 475,788 570,198 752,673 

ก����*�$5��"��� �� 19,721 29,815 39,649 47,516 62,723 



42 
 

 ��ก����� 5.10 *��������&�
�&
กB�C��#&
ก�%�$���%� �#��%ก����*�$5� �1$�� 1

�$"�ก
	 236,650 	�$ �����,�ก����*�$5��"��� ���$"�ก
	 19,721 	�$�#�+��!�/0��"��� ������1$�� 5 �#!�

ก����*�$5����"$�� 752,673 	�$ �����,�ก����*�$5��"��� ���$"�ก
	 62,723 	�$ 

• ���
	)ก	�ก���������3    

#	�	� 5.11 : *����#!�:ก��ก�#*����*� �
0��"�1$�� 1 k �1$�� 5 

ก�#*����*�*�$5�   �1$�� 1   �1$�� 2   �1$�� 3   �1$�� 4   �1$�� 5  

- ก����*�$5� 236,650 357,786 475,788 570,198 752,673 

- �"��* ��!���� 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500 

ก�#*����*�*�$5� 247,150 368,286 486,288 580,698 763,173 
  

 ��ก����� 5.11 *��ก�#*����*� �
0��"�1$�� 1 k �1$�� 5 .�����1$�� 1 ก�#*����*����"$�� 

247,150 	�$ �#���1$�� 5 �#!�ก�#*����*����"$�� 763,173 	�$  

 

5.4  ��#�	�&���	�ก	����� 

#	�	� 5.12 : *���
���*"��$��ก������ �
0��"�1$�� 1 k �1$�� 5 

�
���*"��$��ก������ 
���ก�� �1$�� 1 �1$�� 2 �1$�� 3 �1$�� 4 �1$�� 5 

1. �
����!*�!��A��ก��$��ก����           
 - �
���ก�����
0��%� 57% 60% 62% 63% 65% 
 - �
���ก������กก������������ 13% 17% 20% 22% 25% 
 - �
���ก����*�$5� 13% 17% 19% 20% 23% 
 - �
���(���	$�*�$5��"�*��$�
+�F��! 35% 34% 31% 27% 27% 
 - �
���(���	$�*�$5��"�*"�������%���� 35% 34% 31% 27% 27% 
2. �
���#*�$5�B�+ก���
�ก������$��&!�������           
 - �
���ก��&!����������*��$�
+�F��! 2.68 2.08 1.65 1.36 1.17 
 - �#�#������ก���
��กH	&��0 (�
�) 7.60 7.60 7.60 7.60 7.60 
 - �#�#������ก���กH	*���%�����
� (�
�) 4.24 4.52 4.76 4.96 5.21 
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5.5 ก	������	�"2T�#�����ก	�����������3��!
��� 

 ก��������#&F(���	$����ก����$�� .��+����:���ก��� ���! �*��&�
	ก����#�!�� 

.���ก��$
0� 3 �
� � � !���"������	
�*�$5� (Net Present Value  :  NPV )  �
���(���	$�ก����$�� 

 ( Internal Rate of Return  :  IRR ) �#�#�#����� �$�� ( Payback Period ) !���"������	
� 

 

5.5.1  !���"������	
�*�$5� ( Net Present Value  :  NPV             =        763,173.30 	�$ 

 

5.5.2  �
���(���	$�ก����$�� ( Internal Rate of Return  :  IRR )  =         �%���# 77.48 

 

5.5.3 �#�#����� �$�� ( Payback Period )                                 =              1 �1      7  �� �� 

 

#	�	� 5.13 : *��(���	$����ก����$������%����!����!*
�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก�#*����*�*�$5� - �1$�� 0 -   445,000.00 
ก�#*����*�*�$5� - �1$�� 1 247,149.87 
ก�#*����*�*�$5� - �1$�� 2 368,285.56 
ก�#*����*�*�$5� - �1$�� 3 486,288.37 
ก�#*����*�*�$5� - �1$�� 4 580,697.88 
ก�#*����*�*�$5� - �1$�� 5 763,173.30 
�
�������� 10% 
!���"�.���ก�������	
�*�$5� (NPV) 1,199,909.66 	�$ 
�
���(���	$���ก����$�� (IRR) 77.48% 
�#�#����� �$�� 1 �1 2 �� �� 
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����� 6 

ก	����"	���	
����0� (Risk Management) 

  

 

 ��	
����0� (Risk) � � ก���
����!*�!��A $���#�������ก���&%�
�A���#*��F������
��#*	���!*����H� B����%ก���
�*���� �	��#!�: ก��&������ �#�%����ก
��%���$����$���(��'���" 
��"����"� ก���
�$��.���ก����,�������ก��ก��! $���#�������ก���� ������� ���&�/��������� .����%
$�
+��ก�$��!����"��"�����ก
� !��������ก���&%��#*	���!*����H� B����%ก��	�����
����ก
� @/����,�
ก��&��ก�����	
��ก��������� ���!�*�����/�����ก���/0���%�������� �
��� ���!���ก���!�!"
�"��� �#���!���ก
����$�
+��ก����	��C
$ (�%	��&��	��C
$�/��%���
�ก�����!�*��������"�#
.���ก�� �+ ���&%��'&����.���ก�����%���� �#*�!��A�������ก���&%��#*	���!*����H���!
��Q�&!��$���
0���% ��"��!���#*�$5�(��#��#*�$5�B�+*��*��   ���!�*��������%����&����!����!*
��
	"���,� 5 ��#�B$ ��%ก" 
 

 

6.1 ��	
����0�3!	�ก	�#�	3 (Market risk) .�����ก��:F���!�*�����%��ก�������
���0 

  
 6.1.1   +-��ก��!(�%	��.B� (Social & Consumer behavior) $�������������� @/��*
��!
�! ���������	
� (�%	��.B����!$����&����ก	%��ก
��+��!!�ก�/0� �"A%�������� +-��ก��!ก��
	��.B���&����ก	%��������"���"��� ��� �"�!*"�(�ก�#$	.������"�5��ก���%����&�� 
  
 6.1.2     �%�$���"��>$�����!�ก���+��!�/0�������� ��$���"� �%�$���%���
�A���	&� ��"���"�
$����)���F��&�� �/�$���&%!��"���%�"��$���+��!�/0���% 
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 ��5�ก���Q��ก
��#�
	! �ก
	���!�*�����%��ก������ 
 ก��$��ก������A ���,�&
���*���
'��ก���������5��ก���&%��#*	���!*����H� �
��
0�$��
�%���/�!�!�"�!
��$���#*�%�����*���%�(Brand)  �&%��,�$����!�
	���(�%	��.B���"���"��� ����#������ 
.��!���5��
��"�����0 
 - .��ก���	�!+�
ก��� �+ ��	��ก����ก�%��&%��	*������!�%��ก�����(�%	��.B�!�ก
$��*�� @/�����!�� ��!
�����(�%	��.B�  
 - ก����
	�
กC:#������		���(���B
:^F�&%�&!�#*!ก
	ก��"!��ก�%���Q�&!���#
+-��ก��!���(�%	��.B� A ���,�*���
'�#�����,���"��&��ก������!���% �
��
0�$���%���/�!�"���%�ก���กH	
�%�!��(�%	��.B��������/ก �+ ���&%*�!��A*�%��(���B
:^F�&!">$��!����!�ก�"���+ ����	*������!
�%��ก�������ก�%�ก��"!��Q�&!���&%��%!�ก$��*�� 
 

 

6.2 ��	
����0�3!	�ก	����� (Financial Risk) .�����ก��:F���!�*�����%��ก�������
���0 

  
 6.2.1 �ก��ก�����*B�+��"���������*����%����!����!*
���� �����ก5��ก���%����%����*�
&!��������"���%��!�ก  
  
 6.2.2 (�ก�#$	$���ก����ก�)�Clก�������#�$)�$��"���%��!�ก $���&%�ก����'&�ก��
�"�������#ก�	ก
	!���'&���!��%��%��*
��! �#ก���! ���"���%��&�
ก �/����$���&%(�%	��.B��%��
�#�
��� ����"���%�"��!�ก�/0�*"�(�$���&%�!"��ก!��
	��#$����&����ก	%�� 
 ��5�ก���Q��ก
��#�
	! �ก
	���!�*�����%��ก������ 
-   �����!&�&�"�����$��&!��������#�#*
0� �+ ��ก
�*�������%��ก�:�?�ก�?�� 

 

 

6.3 ��	
����0�3!	��Y���#�ก	� (Operational Risk) .�����ก��:F���!�*�����%��ก�����	
��ก��

�
���0 
  
 6.3.1 �$�.�.����#��
�ก��!$��$
�*!
�!�ก�/0����%��.��ก�!��!+������F ���$��
�&%	�����ก�!����!�����,��%��!�ก���������%ก����%����������� 
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 6.3.2   	����ก�$�����!�ก������ก$���&%������	����ก� 
  
 6.3.3 �&��ก��:F$���!"������$��������!�ก���
0��
	�!"$
� ��"� �+����&!% �0��$"�! B
�
5��!����� ��> 
 ��5�ก���Q��ก
��#�
	! �ก
	���!�*�����%�����	
��ก��  
 - @/��A ��"���,�*"��*���
'$���#�"���*��!�&%	��C
$x��#*	���!*����H���!��Q�&!��$��
ก��&����%��% �
��
0�	��C
$x�/���%!���$
0����� ��������:B�+ ���� �#�%�$�� �&%��,�����!(�$��
ก��&����% ��"����กH��!�� �����ก�%��ก��ก"�*�%���#+
b��.���ก���#!�����
�B����ก��%�!�!�
(�ก�#$	�"���%��!�ก ��"� ก������������� ก���/0��"�������
0����� ��,��%� �
��
0�	��C
$x�/�
��%ก���$5F��&��ก&���!��� �+ ������'&�(�ก�#$	 
 -    !�ก��I�ก$
กC#ก�����	
��������	����ก���"���"��� ��� 
 

 

6.4 ��	
����0�3!	�ก�0���2 (Strategic Risk) 
  

 6.4.15��ก���%����&����!*
����,�5��ก��$��!�ก���"��
�ก
�*��!�ก   �+��#!�(�%��#ก�	ก��
������!�ก��� �"A%��ก��B��#�)�Clก���#���
�&� ��%�$������
�A���	������*��!�ก�/0� �"�!
*"�(�.������"�5��ก�� �
��
0�ก�����ก���$5F�+ ��ก���"��
��/�!����!*���
'��,���"������ @/��$���%��
!���"��#�%����,�ก�����ก���$5F$��*�!��A��
	�����������!*A��ก��:F�"�#�"����%�%�� 
 ��5�ก���Q��ก
��#�
	! �ก
	���!�*�����%��ก���$5F  
 -   $��ก%�� � � �%�������!*A��ก��:F��������%����&���#$�)$��B��#�)�Clก��
����������"���ก�%��� ��	��!��:B�+�����&���"�#���   ��	��!�%�$�� ���"���%�"�� ��%�ก��
	��ก���#�+��!���!+/�+����&%ก"(�%	��.B� *�%�����!�ก�"���#*��&�*����&!">!���	*���
���!�%��ก�������ก�%��+ ���
กC�������   ��5�ก���
�ก�"�����!�(�ก�#$	�"�ก����.����!	%���"�#
��,�ก���
กC�*A��B�+�#�#�������%���+ ��ก���"��
���5��ก�� 
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6.5 ��	
����0�����	����ก�3�gV��)�3�	�������ก��  
  

 6.5.1 ���!�*������กก��$��$��)���F��&�����&%��*��+*���%� �$*.ก% .��
* �!"�"�

*
''��&%��"��%���"�&� �$��)���F��&�����&%��*��*���%� �$*.ก% .��
* �c���
	����  @/�����!�*����

$
0� 2  		��0   !�(�ก�#$	*��!�ก*��&�
	ก���������5��ก�������%����&����!����!*
��� 

 ��5�ก���Q��ก
��#�
	! �ก
	���!�*���� 
 -��5�ก%������������ก���
���0 .��$��ก��*�����)���F��&����!&%��*��*���%�� ���+ ��
��,�+ 0�$��*����� ��ก��ก��0 ��%����&����!����!*
��� �
�!��A/�+ 0�$����ก)���F��&��$���"�*����#
!�.�ก�*�#�������5��ก�������%����&����!����!*
��� ��% ��$���"� �����A�*��! �� �����ก��,�
*A��$���
0������``c��#!��
�$�����@/����,�ก��"!��Q�&!��&�
ก���$���%��  
  

 6.5.2 ���!�*������ก�%����&����)���F��&�� *��������$�����$���%����!����!

*
���+��#$���%����%����!�ก�"������ ������ก��$����ก�%�*�!��A�� �ก�
�A���	�����%�#!�(
ก�&%

*�!��A�
ก��%�!"�
0� A%�!��%����&��!���ก����������!�����0�#*"�(ก�#$	.�����ก
	$���%��

 ��5�ก���Q��ก
��#�
	! �ก
	���!�*���� 

 ��5��
	! ����!���!�*���� � � $���%���%��+����!����%� &����!�ก�"���#$���� �ก

�&!">�&%ก
	��ก�%��+��!!�ก�/0� �+ ��$���#$���&%��"�"��!"*�!��A$���#��ก�����		��%�"�� 
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�������ก�	 

 

 
�������	�� 
������ก�� �������	�	���� ���������	� ���������� ����������������

������
��� ก���	�	�	�� �� .2545. �$����ก	%��&'
��(��
�)����&'
��*��� %������ . 
ก����+�, : �)��	+ ��� �+./�/� ��)��.� 

0�	��+ �1� ��	%� ก�	ก� %2�ก�3 26 �����.� 2014 78'58 �(��
�)���*:�*��������....�3����(��
�)��
��	0/�/33�3:� 6.9 - 8.9% (ก����+����� ?0�0+�' 2576) 

 ��3� �+�' �����+�B) .2553. ก���Dก��.(�.�(�3(� ���
� ��&'
� �$����ก	%��&'
�กE� ���' ��1ก�	F�7�� 
���/� . ก����+�, : �)��	+ ��� �+./�/� ��)��.�  

http://bongnger.blogspot.com/p/blog-page_8518.html 
http://www.dbd.go.th 
http://nidapoll.nida.ac.th/ 
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