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กติติกรรมประกาศ 

 

  

 การจัดทาํแผนธุรกิจ บุญบันดาล 360 องศา ฉบับน้ี สําเร็จเรียบร้อยได้ด้วยความ

อนุเคราะห์ จากบุคคลหลายๆท่าน ท่ีมีต่อผูศึ้กษาเป็นอยา่งดียิ่ง ซ่ึงไดรั้บความช่วยเหลือ สนบัสนุน

โดย ผูช่้วยศาสตราจารย์รวิน ระวิวงศ์ อาจารย์ท่ีปรึกษาโครงการ ท่ีกรุณาให้คาํปรึกษา แนะนํา 

รวมถึงช้ีแนะขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ ตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆให้เรียบร้อย รวมถึงการเอาใจ

ใส่มาโดยตลอด ผูว้จิยัขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณโอกาสน้ี รวมถึง ผูช่้วยศาสตราจารยพ์ลัลภา 

ปีติสันต ์และ ผูช่้วยศาสตราจารยพ์ลิศา รุ่งเรือง ท่ีกรุณาสละเวลา มาเป็นประธานและกรรมการสอบ 

สารนิพนธ์ ขอขอบพระคุณท่านอาจารย์ผู ้ทรงคุณวุฒิทุกท่านท่ีได้ถ่ายทอดวิชาความรู้ และ

ประสบการณ์ซ่ึงผูศึ้กษาไดน้าํมาประกอบการคน้ควา้ และขอขอบคุณแหล่งขอ้มูล รวมถึงผูใ้ห้ขอ้มูล

เพิ่มเติม ในเร่ืองของธุรกิจทาํบุญ และความรู้ดา้นการตลาด ซ่ึงช่วยสนบัสนุนให้การศึกษาในคร้ังน้ี

ไดส้าํเร็จลุล่วงได ้

 

 ทา้ยน้ี ผูศึ้กษาขอขอบพระคุณบุคคลในครอบครัว ท่ีให้กาํลงัใจ และสนบัสนุนในเร่ืองของ

การศึกษาเสมอมา และขอขอบคุณเจา้หนา้ท่ีวิทยาลยัการจดัการมหิดล และเพื่อนๆนกัศึกษาปริญญา

โททุกท่าน ท่ีไดใ้หค้วามช่วยเหลือ และอาํนวยความสะดวกมาโดยตลอดระยะเวลาการศึกษา 
                

กนิษฐา สุคนธหงส์ 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 

 

 “การบนบาน” และ “การแกบ้น” ทั้ง 2 เร่ืองน้ี สําหรับคนต่างชาติท่ีไม่ใช่คนไทยแลว้

นั้น อาจจะดูเหมือนว่าเร่ืองดงักล่าวน้ีดูเป็นเร่ืองงมงาย ไร้สาระ ท่ีพิสูจน์ไม่ได้ด้วยหลกัการทาง

วทิยาศาสตร์ แต่ถา้สาํหรับชาวไทยแลว้ การบนบานและการแกบ้น ถือวา่จะเป็นเร่ืองใกลต้วัสําหรับ

คนไทยเป็นอยา่งมาก อาจจะเรียกไดว้า่เป็นส่ิงท่ีอยูคู่่กบัการดาํเนินชีวิตของคนไทยในสังคมมาอยา่ง

ยาวนานก็ว่าได้ เพราะการบนบานนั้นเป็นพฤติกรรมปกติอย่างหน่ึงของคนไทยโดยทั่วไป ท่ี

แสดงออกถึงความเช่ือ ความศรัทธาต่อผีสางเทวดา หรือวา่ส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ อนัอาจจะเป็นพระพุทธรูป 

เทพเจา้ หรือศาลเจา้พอ่-เจา้แม่ต่างๆ ท่ีตนเองเคารพและหวงัใหเ้ป็นท่ีพึ่งพาทางใจ 

 ในปัจจุบนักล่าวไดว้า่มีพุทธศาสนิกชนท่ีให้ความสนใจในการเขา้วดัเพื่อทาํบุญในวนั

สําคญัทางศาสนากนัมากข้ึนเม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมา โดยประชากรส่วนใหญ่ของประเทศไทยกว่า

ร้อยละ 90 นั้นนับถือศาสนาพุทธ และประเทศในแถบเอเชียโดยส่วนใหญ่อย่างประเทศลาว ก็มี

ประชากรกวา่ร้อยละ 75 นบัถือศาสนาพุทธ ประเทศพม่ามีประชากรกวา่ร้อยละ 90 ท่ีนบัถือศาสนา

พุทธเช่นเดียวกนั และมีลกัษณะการทาํบุญท่ีใกลเ้คียงกนั จึงทาํให้ธุรกิจสังฆทานและชุดสังฆภณัฑ์

นั้น อาจเป็นธุรกิจท่ีมีอตัราการเติบโตสูง และน่าจบัตามอง จากการสํารวจขอ้มูลในช่วงเทศกาลวนั

มาฆบูชาท่ีผา่นมาพบวา่ ในช่วงเทศกาลวนัมาฆบูชาน้ีส่งผลให้ตลาดรวมของธุรกิจสังฆทานและชุด

สังฆภณัฑมี์ความคึกคกัมากข้ึน และคาดวา่จะส่งผลให้ยอดขายเติบโตกวา่ 20-30% จากช่วงปกติ ซ่ึง

เห็นไดจ้ากกลุ่มลูกคา้ท่ีจบัจ่ายซ้ือสินคา้ในช่วงวนัหยุดตามห้างสรรพสินคา้และร้านตวัแทนจาํหน่าย

เคร่ืองสังฆภณัฑ ์(ขอ้มูลจากกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 2557) 

 การเจริญเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจ และการเปล่ียนแปลงทางดา้นสังคมปัจจุบนัมีผลต่อ

การดาํเนินชีวติของมนุษยอ์ยูม่าก ทั้งในดา้นความเร่งรีบในชีวติประจาํวนั การทาํงานแข่งขนักบัเวลา 

ความเหน่ือยลา้จากการจราจรท่ีติดขดั ปัจจยัดงักล่าวจึงกลายเป็นช่องว่างของบริษทัในรูปแบบดิลิ

เวอร่ี 

 บริษทั บุญบนัดาล 360 องศา จึงขอเสนอทางเลือกให้กบัลูกคา้ท่ีตอ้งการความถูกตอ้ง

ในการไหวพ้ระ ขอพร สักการะส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ รวมถึงการแกบ้น และไม่มีเวลา เน่ืองจากการจดัเตรียม

ชุดทาํบุญไหวพ้ระ ขอพร สักการะส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ และแกบ้น ในแต่ละคร้ังจะมีขั้นตอนการเตรียมของ

ท่ียุ่งยาก และเสียเวลา อีกทั้งการจราจรในปัจจุบนัท่ีไม่เป็นใจให้เดินทางไปตามห้างสรรพสินคา้ 

รวมถึงยงัเสียเวลากบัการหาท่ีจอดรถ ทางบริษทัฯ ไดมี้การจดัชุดไหวพ้ระขอพร ท่ีมีความถูกตอ้ง 



 ง 

บทสรุปผู้บริหาร (ต่อ) 

 

 

และมีการนาํส่งสินคา้และบริการจนถึงมือลูกคา้ โดยมีการรับประกนัเวลาส่งในเวลาท่ีเหมาะสม 

ตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ โดยกลยทุธ์หลกัท่ีกาํหนดนั้น ไดก้าํหนดผา่น Marketing Mix 4Ps) ซ่ึงไดแ้ก่ ใน

ส่วนของผลิตภณัฑ,์ ราคา, ช่องทางการจดัจาํหน่าย. และกิจกรรมส่งเสริมการขาย 

 รูปแบบของธุรกิจ บุญบนัดาล 360 องศา เป็นแบบ Business to Customer เนน้ช่อง

ทางการจดัจาํหน่ายออนไลน์ เป็นหลกั เพื่อตอบโจทยใ์ห้กบัลูกคา้ท่ีตอ้งการความสะดวกสบายท่ี

ตอ้งการความถูกตอ้งในการไหวพ้ระ ขอพร สักการะส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ และแกบ้นและลดความยุง่ยากใน

การจดัเตรียมของทาํบุญในการไหวพ้ระแต่ละคร้ัง  

 ทางผูจ้ดัทาํจึงไดจ้ดัทาํแผนธุรกิจฉบบัน้ีข้ึนเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกิจ โดย

คาดการณ์วงเงินเร่ิมตน้ท่ีจะใช้ในการจดัตั้งบริษทัอยู่ท่ี 3,000,000 บาท ส่วนผลตอบแทนของการ

ลงทุนในคร้ังน้ีคาดวา่บริษทัจะมีระยะเวลาคืนทุนและทาํกาํไรไดภ้ายใน 5 เดือน มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ : 

NPV (คิดท่ีอตัราคิดลด 10% ในระยะเวลา 3 ปี) เท่ากบั 2,701,167.87 บาท อตัราผลตอบแทนภายใน 

(IRR) 75.1% 
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บทที ่ 1 

โอกาสและความน่าสนใจของธุรกจิ 

 

 

ความสําคญัและโอกาสทางธุรกจิ  

   

ในอดีตมนุษยมี์ความเช่ือและความหวาดกลวัต่อปรากฏการณ์ทางธรรมชาติต่างๆ ไม่วา่

จะเป็นฟ้าผา่ ฟ้าร้อง สุริยปุราคา จนัทรุปราคา เป็นตน้ ซ่ึงมนุษยไ์ม่สามารถพิสูจน์ไดว้า่เกิดจากส่ิงใด 

เน่ืองจากยงัไม่มีหลกัการทางวิทยาศาสตร์มาใช้ในการพิสูจน์ความจริงในส่ิงท่ีเกิดข้ึนอย่างชดัเจน 

มนุษยจึ์งมีการบูชาส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิเพื่อเป็นการลดความหวาดกลวั และเพื่อหาส่ิงคุม้ครองตนเองให้

ปลอดภยั การบูชาส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ เป็นวฒันธรรมทางความคิดท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน เพื่อก่อให้เกิดความ

มัน่คงทางดา้นจิตใจ เน่ืองจากความสุขท่ีเกิดข้ึนในจิตใจนั้นเป็นความตอ้งการพื้นฐานของมนุษย ์

สืบเน่ืองจากความเช่ือและความศรัทธาของผูค้นในปัจจุบนัเก่ียวกบัความศรัทธาท่ีมีต่อ

ส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ อนัส่งผลต่อการดาํเนินชีวิต อาจเป็นเพราะมนุษยโ์ดยทัว่ไปยงัมีความปราถนาในเร่ือง

ลาภยศสรรเสริญและความสุข ความเช่ือถือในอานุภาพท่ีช่วยคลายทุกข์ บารมีอนัคุม้ครองให้เกิด

ความสุข และอศัจรรยบ์นัดาลท่ีดลให้เกิดความเจริญรุ่งเรือง จึงเป็นส่ิงร้อยรัดจิตใจของผูค้นไวอ้ยา่ง

แน่นเหนียว เม่ือใดท่ีเกิดความส้ินหวงัหรือทุกขร้์อนในชีวิต ชาวบา้นมกัใชว้ิธีบนบานศาลกล่าว กบั 

หลวงพอ่ หรือ สถานท่ีศกัด์ิสิทธ์ิต่างๆ ท่ีตนเคารพนบัถือ เพื่อให้ไดส่ิ้งอนัตอ้งประสงคห์รือเพื่อขจดั

ความทุกข์นั้น คร้ันเม่ือตนไดส่ิ้งอนัประสงค์ ความเล่ือมใสศรัทธาก็ยิ่งทวีมากข้ึน จึงเห็นไดว้่า ใน

ประเทศไทย มีการประกอบพิธีทางศาสนาเป็นประจาํ  

“การบนบาน” และ “การแกบ้น” ทั้ง 2 เร่ืองน้ี สําหรับคนต่างชาติท่ีไม่ใช่คนไทยแลว้

นั้น อาจจะดูเหมือนว่าเร่ืองดงักล่าวน้ีดูเป็นเร่ืองงมงาย ไร้สาระ ท่ีพิสูจน์ไม่ได้ด้วยหลกัการทาง

วทิยาศาสตร์ แต่ถา้สาํหรับชาวไทยแลว้ การบนบานและการแกบ้น ถือวา่จะเป็นเร่ืองใกลต้วัสําหรับ

คนไทยเป็นอยา่งมาก อาจจะเรียกไดว้า่เป็นส่ิงท่ีอยูคู่่กบัการดาํเนินชีวิตของคนไทยในสังคมมาอยา่ง

ยาวนานก็ว่าได้ เพราะการบนบานนั้นเป็นพฤติกรรมปกติอย่างหน่ึงของคนไทยโดยทั่วไป ท่ี

แสดงออกถึงความเช่ือ ความศรัทธาต่อผีสางเทวดา หรือวา่ส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ อนัอาจจะเป็นพระพุทธรูป 

เทพเจา้ หรือศาลเจา้พอ่-เจา้แม่ต่างๆ ท่ีตนเองเคารพและหวงัใหเ้ป็นท่ีพึ่งพาทางใจ 
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สาํหรับ “การบนบาน” นั้นเป็นการไปขอความช่วยเหลือจากส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ และมีการให้

คาํมัน่สัญญาต่อส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิวา่จะใหบ้างส่ิงบางอยา่งท่ีเช่ือ หรือคาดวา่ส่ิงศกัด์ิสิทธ์ินั้นๆ โปรดปราน

เป็นเคร่ืองตอบแทน ซ่ึงเม่ือสัมฤทธ์ิผลแลว้ก็ตอ้งมีการทาํตามคาํสัญญาท่ีไดต้ั้งจิตอธิษฐานไว ้โดยมี

การนาํเคร่ืองตอบแทนท่ีวา่นั้นมาให้ตามท่ีบนบานไว ้ซ่ึงเรียกวา่เป็น “การแกบ้น” นัน่เอง และ “การ

แกบ้น” ต่อส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิในแต่ละสถานท่ีนั้น ก็มกัจะมีเร่ืองราวและรูปแบบของการแกบ้นแบบต่างๆ 

ท่ีหลากหลาย อย่างเช่น การบนถวายดอกไม ้ถวายไข่ตม้ หัวหมู ถวายละครรํา หรืออะไรอ่ืนๆ อีก

มากมายตามแต่ละบุคคลท่ีจะทาํการบนบานและแกบ้นกนั และการแกบ้นก็อาจจะมีเร่ืองราวของการ

แก้บนแบบแปลกๆ ท่ีมีความน่าสนใจอยู่ไม่น้อย อย่างเช่นการแก้บนท่ี “วดัสุวรรณารามราช

วรวหิาร” ซ่ึงท่ีน่ีมีการแกบ้นแบบแปลกๆ เฉพาะทอ้งถ่ินท่ีชาวบา้นบุ ซ่ึงเป็นชุมชนริมคลองบางกอก

นอ้ยนบัถือปฏิบติัสืบต่อกนัมาอยา่งยาวนาน   

 

 

ความน่าสนใจในธุรกจิ 

 

ในเมืองไทยมีส่ิงศัก ด์ิสิทธ์ิคุ้มครองมากมาย จนบางคร้ังมี ช่ือเสียงร่ําลือไปถึง

ต่างประเทศ ดึงดูดให้ผูค้นท่ีมีความเล่ือมใสเดินทางขา้มนํ้ าขา้มทะเลมากราบไหวข้อพรตลอดเวลา 

ส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิท่ีมีช่ือเสียงในวงกวา้ง เช่น “หลวงพอ่โสธร” ความศกัด์ิสิทธ์ิขององคห์ลวงพ่อท่าน เวลา

ท่ีใครทุกขร้์อนก็จะบนบานขอพรจากหลวงพ่อ ให้ปัดเป่าทุกขใ์ห้หายไป  “หลวงพ่อปากแดง” เป็น

พระพุทธรูปปางสมาธิ สร้างดว้ยโลหะสัมฤทธ์ิ ส่ิงท่ีเด่นสะดุดตาคือ ท่ีปากของหลวงพ่อมีสีแดงสด 

เหมือนมีผูน้าํลิปสติกไปทาไว ้ผูเ้ฒ่าผูแ้ก่ยา่นนั้นยืนยนัวา่เห็นท่านปากแดงแบบน้ีมาตั้งแต่เกิด แมแ้ต่

ปู่ ยา่ตายายของท่านเหล่าน้ีก็บอกวา่เห็นท่านปากแดงแบบน้ีมาตั้งแต่เกิดเหมือนกนั ของท่ีนาํมาบูชา

ท่าน ธูป เทียน ดอกไม ้กลว้ย และหมากพลู “สมเด็จพระเจา้ตากสิน” ทรงเป็นพระมหากษตัริยท่ี์ทรง

เป่ียมไปด้วยความกลา้หาญ ความเมตตาและเสียสละต่อประชาชนชาวไทยอย่างหาท่ีเปรียบมิได ้

เร่ืองท่ีบนบานนั้น ส่วนมากท่ีจะไดน้ั้นเป็นทุกเร่ืองท่ีเดือดร้อน “พระบรมรูปทรงมา้ หรือ เสด็จพ่อ ร.

5” คนท่ีมาไหวน้ั้นมีความเช่ือในการพระราชทาน ให้มีโชคลาภในการประกอบอาชีพ งานท่ีทาํ

สะดวกลุล่วง การปลดหน้ี หรือถูกรังแก ค้าขาย เมตตามหานิยม “กรมหลวงชุมพรเขตอุดมศกัด์ิ 

(เสด็จเต่ีย)” ผูว้างรากฐานกิจการกองทพัเรือและก่อตั้งโรงเรียนนายเรือจนไดรั้บขนานนามวา่ “พระ

บิดาของทหารเรือไทย”  

อนัท่ีจริงแล้ว ยงัมีอีกหลายสถานท่ีๆ คนไทยนิยมจดัโปรแกรมทวัร์ไปไหวพ้ระเพื่อ

ความสิริมงคล ก็ด้วยความท่ีสถานท่ีเหล่านั้ นมีช่ือเป็นต่อ และมีความหมายเป็นมงคล ได้แก่ 
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ศาลหลกัเมือง (ตดัเคราะห์ ต่อชะตา ให้มีบุญวาสนาบารมี), ศาลเจา้พ่อเสือ (เสริมอาํนาจบารมี), วดั

กลัยาณมิตรวรมหาวิหาร (เดินทางปลอดภยั มีมิตรดีอยูร่อบกาย), วดัชนะสงครามราชวรมหาวิหาร 

(คุม้ครองให้แคลว้คลาดปลอดภยั เอาชนะอุปสรรคทั้งปวง), วดัพระเชตุพนวิมลมงัคลารามราช

วรมหาวิหาร หรือวดัโพธ์ิ (อยูร่่มเยน็เป็นสุข), วดัพระศรีรัตนศาสดาราม หรือวดัพระแกว้ (มีจิตใจ

ผอ่งใสบริสุทธ์ิดงัรัตนไตร), วดัระฆงัโฆสิตารามวรมหาวิหาร (ให้มีช่ือเสียงและมีคนนิยมชมชอบ), 

วดัสุทศัเทพวรารามราชวรมหาวหิาร (มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล), วดัอรุณราชวรารามราชวรมหาวิหาร (มี

ชีวิตรุ่งโรจน์สดใส), วดับวรนิเวศวิหาร (พบแต่ส่ิงดีงามเลิศ), วดัสระเกศราชวรมหาวิหาร (มี

ความคิดท่ีเป็นสิริมงคล มีความมัน่คงดัง่ขนุเขา) 

 แนวโนม้ของการสร้างวดัวาอารามท่ีเพิ่มข้ึนในประเทศไทย (อา้งอิงจากการเก็บขอ้มูล

สถิติจาํนวนวดัในประเทศไทย ท่ีไดม้าจากหนงัสือขอ้มูลพื้นฐานทางพระพุทธศาสนา ของสํานกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ประกอบกบัขอ้มูลบางส่วนจาก www.dhammathai.org ตั้งแต่ปี 2547-2555 

เป็นเวลา 9 ปี พบวา่จาํนวนวดัในประเทศไทยเพิ่มข้ึนทุกปี จากจาํนวน 40,717 วดั ในปี 2547 มาเป็น 

43,810 วดั ในปี 2555 เพิ่มข้ึน 3,093 วดัใน 9 ปี เฉล่ียมีวดัเพิ่มข้ึนทุกปี ปีละ 344 วดั) ก็จะเป็นปัจจยั

หน่ึงท่ีมีความสาํคญัต่อการกาํหนดความตอ้งการไหวพ้ระทาํบุญในอนาคต  เน่ืองจากวิถีชาวพุทธ ท่ี

ตอ้งไหวพ้ระ ทาํบุญเป็นประจาํ อีกทั้งเร่ืองของการทาํบุญไหวพ้ระ ขอพรเสริมดวง ก็ดูเหมือนจะมี

อิทธิพลต่อคนในปัจจุบนัมากข้ึน จากการสํารวจพบว่า การสูดดมควนัธูปเป็นจาํนวนมาก และเป็น

ระยะเวลานาน สามารถก่อให้เกิดโรคมะเร็งปอดได ้ดงันั้น เพื่อตอบโจทยผ์ูบ้ริโภคท่ีตอ้งใชธู้ปเป็น

ประจาํ อยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้อีกทั้งยงัเล็งเห็นถึงพฤติกรรมและความเช่ือของคนไทยเร่ืองของการบน

บานขอส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิตามสถานท่ีต่างๆ ท่ีมีอยูเ่ป็นจาํนวนมาก  

การตกับาตรเป็นประเพณีอย่างหน่ึงท่ีชาวพุทธยึดถือปฏิบติัสืบต่อกนัมาตั้งแต่สมยั

พุทธกาล   ชาวพุทธเช่ือกนัว่าเป็นการสร้างกุศลและแผ่กุศลให้กบัญาติผูล่้วงลบั    ทาํให้หลายคน

เลือกสรรอาหารท่ีรสชาติอร่อยหรือเป็นของโปรดของแต่ละบุคคล  จนลืมคาํนึงถึงปัญหาสุขภาพ

ของพระภิกษุท่ีจะตามมาจากอาหารใส่บาตรท่ีไม่ไดโ้ภชนาการ ผลการสํารวจสุขภาพพระสงฆจ์าก

ทัว่ประเทศว่า  พระสงฆ์เกินคร่ึงมีปัญหาดา้นสุขภาพ   โดยเฉพาะอาการเจ็บป่วยจากโรคไม่ติดต่อ

เร้ือรัง  เช่น โรคความดันโลหิตสูง  โรคหัวใจขาดเลือด   ภาวะไขมนัในเลือดสูง  และยงัพบว่า

พระสงฆเ์กือบคร่ึงมีนํ้าหนกัเกินเกณฑม์าตรฐาน   โดยมีการศึกษาพบวา่สาเหตุหน่ึงท่ีทาํให้พระสงฆ์

อาพาธเป็นโรคเร้ือรัง   อาจเกิดจากอาหารท่ีประชาชนนิยมนาํมาใส่บาตร   ซ่ึงส่วนใหญ่มกัเป็น

อาหารไขมนัสูง  หรือเป็นอาหารท่ีไม่ถูกหลกัอนามยั   พร้อมกนัน้ียงัพบว่าพระสงฆ์ด่ืมกาแฟและ

เคร่ืองด่ืมชูกาํลงัในระดบัเกินความเหมาะสม 
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สังฆทานเป็นวธีิการทาํบุญอยา่งหน่ึงของพุทธศาสนิกชนซ่ึงเป็นพิธีกรรมท่ีสืบทอดกนั

มายาวนานตั้งแต่สมยัพุทธกาล คือ ในช่วงตน้พุทธกาลพระนางมหาปชาบดี ซ่ึงเป็นพระแม่นา้ ทรง

ตอ้งการถวายผา้จีวรแก่พระพุทธองค ์แต่พระพุทธองคท์รงแนะนาํให้พระนางถวายแก่พระสงฆ ์โดย

ทรงให้อรรถาธิบายว่า เม่ือถวายแก่พระสงฆ์ ย่อมจะมีอานิสงส์มากกว่าถวายแก่พระองค์เป็นการ

เฉพาะ พระนางมหาปชาบดีโคตรมีทรงอนุวตัตามพุทธดาํรัสนั้น ตั้งแต่นั้นมา ชาวพุทธจึงถือกนัว่า 

การถวายสังฆทาน เป็นมหาทานท่ีทําให้มีอานิสงส์มาก เพราะเป็นการถวายทานท่ีไม่ยีดติด

เฉพาะเจาะจงตวับุคคลซ่ึงแสดงถึงความเมตตากวา้งขวาง ซ่ึงจะเป็นผลทาํให้ไดใ้ห้ไดบุ้ญมาก (พระ

ครูปภากร 2551) กิจกรรมท่ีสําคญัทางพุทธศาสนามีต่อเน่ืองตลอดทั้งปี เช่น วนัมาฆบูชา วนัวิสาขบู

ชา วนัอาสาฬหบูชา วนัเขา้พรรษา วนัออกพรรษา รวมถึงวนัพระอีกดว้ย กิจกรรมทางประเพณีไทย

ต่างๆ เช่น งานแต่งงาน งานบวช งานศพ ข้ึนบา้นใหม่ ตั้งศาลเจา้ท่ี เป็นตน้ กิจกรรมเหล่าน้ีลว้นมีพิธี

ทางพุทธศาสนาในพิธีเสมอ ในการทาํพิธีทางศาสนาไดมี้การถวายสังฆทานแก่พระภิกษุสงฆใ์นการ

เขา้ร่วมในพิธีทางพุทธศาสนาตอ้งมีการเตรียมการ ขา้วของเคร่ืองใช้ในการทาํพิธี ซ่ึงมีมากมาย

หลากหลายอย่าง เม่ือยุคสมยัเปล่ียนไป ในสังคมเมือง ผูค้นต่างมีภาระในการดาํเนินชีวิตประจาํวนั

อย่างมาก ทาํให้มีเวลาน้อยลง ดังนั้นด้วยสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบนั 

ความเร่งรีบในชีวติประจาํวนัและเวลาท่ีจาํกดั อีกทั้งตอ้งการความสะดวกสบาย ประกอบกบัข่าวสาร

เก่ียวกบัสินคา้บรรจุในชุดสังฆทานท่ีไม่ได้คุณภาพมาตรฐาน ก็อาจะทาํให้ผูบ้ริโภคใส่ใจการใน

เลือกซ้ือชุดสังฆทานเพิ่มข้ึน การท่ีจะทาํให้ธุรกิจสามารถดาํเนินธุรกิจไดใ้นระยะยาว ส่ิงสําคญัคือ 

การเนน้ในเร่ือง “คุณภาพของสินคา้” ถือเป็นหวัใจหลกัของธุรกิจสังฆทาน เน่ืองจากในอดีตการทาํ

ธุรกิจสังฆทานท่ีประสบปัญหาสินคา้หมดอายุ หรือสินคา้บางอยา่งไม่เหมาะสมกบัพระสงฆ ์ก่อเกิด

ภาพลกัษณ์ท่ีไม่ดีต่อธุรกิจสังฆทาน รวมถึงบรรจุภณัฑ์ของชุดสังฆทานก็เช่นเดียวกนั โดยส่วนใหญ่

จะพบวา่ชุดสังฆทานจะบรรจุมาในลกัษณะของถงันํ้ าสีเหลือง หรือสีส้ม อีกทั้งสินคา้ทุกอยา่งไดถู้ก

บรรจุลงไปในถงัสังฆทานเรียบร้อยแลว้ บางวดัมีถงัสังฆทานพลาสติคเหลือใชเ้ยอะมาก จนทางวดั

ตอ้งนาํออกไปจาํหน่าย 

 

 

รายละเอยีดผลติภัณฑ์ 

 

จากความน่าสนใจและโอกาสขา้งตน้ ทางบริษทัฯ จึงมีแนวคิดท่ีจะทาํธุรกิจบริการ ชุด

ทาํบุญสําหรับไหวพ้ระ ขอพร และสะเดาะเคราะห์ ชุดตกับาตร และชุดสังฆทานของใช/้สังฆทาน

อาหารเสริม ซ่ึงในแต่ละผลิตภณัฑ์จะมีความแตกต่างจากสินคา้ท่ีมีอยูใ่นทอ้งตลาด ไดแ้ก่ ชุดทาํบุญ
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ไหวพ้ระขอพร ประกอบไปดว้ย ธูปหอมจากธรรมชาติ ควนันอ้ย และเทียนข้ีผึ้ง พร้อมกบับทสวด

และคาํอธิษฐานท่ีถูกตอ้งรวมไปในแพคเกจ เพื่อเพิ่มมูลค่าของผลิตภณัฑ์ และตอบโจทยใ์ห้กบัลูกคา้

ท่ีท่ีไม่มีความรู้ในเร่ืองของการไหว้พระ ขอพรอย่างถูกต้อง และต้องการความสะดวกสบาย 

ยกตวัอยา่งเช่น การไปไหวเ้พื่อขอพรพระตรีมูรติ มีอะไรท่ีตอ้งจดัเตรียมบา้ง มีบทสวดพิเศษอยา่งไร 

และตอ้งไปช่วงเวลาใดจึงจะเหมาะสม รวมทั้งคาํอธิบายต่างๆใส่เขา้ไปในแพคเกจให้ลูกคา้ด้วย 

(พร้อมกนัน้ี จึงไดแ้นบตวัอย่างของบทสวดมนต์ และส่ิงท่ีจะตอ้งเตรียมมาดว้ย) เช่น หากตอ้งการ

ไหวพ้ระตรีมูรติ จะตอ้งเตรียมส่ิงของต่างๆดงัน้ี 1.กุหลาบสีแดง 9 ดอก / พวงมาลยัดอกกุหลาบ 1 

พวง ( เป็นสัญลกัษณ์แห่งความรัก หรืออีกนยัหน่ึงคือเป็นสัญลกัษณ์ของโลกียะ ความเป็นมงคลและ

พลงัชีวิต ) 2. ธูปสีแดง 9 ดอก 3. เทียนสีแดง 1 เล่ม ( คนโสด ) เทียน 1 คู่ ( สําหรับคนท่ีมีคู่อยู่แลว้ 

และจะถือเคล็ดดว้ยการตอ้งประกบใหเ้ทียนทั้ง 2 เล่ม แนบชิดกนั เพื่อความแนบแน่นในชีวิตรัก / แต่

หากใครยงัไม่มีคู่ อาจส่ือความหมายไปท่ีวา่ เพื่อไม่ให้ชีวิตรักโดดเด่ียว มีคู่โดยเร็วไว ) 4.ผลไม ้5. 

อาจนาํส่ิงของไปบูชาเพิ่มเติมได ้แต่ควรเป็นสีแดง จะดีมาก วนัเวลาท่ีจะไปทาํการไหวข้อพร  ไหว้

วนัพฤหัสบดี ตอนเชา้เวลา 09.30 น. และ ตอนกลางคืน เวลา 21.30 น. วิธีการในการไหวข้อพร 1. 

จุดธูปเทียนแลว้นาํเทียนไปปักไวต้รงจุดท่ีจดัเอาไว ้2. นัง่ตรงบริเวณดา้นหนา้เทวรูป 3. พนมมือข้ึน

พร้อมธูปและดอกกุหลาบ / พวงมาลยั รวมถึงมีบทสวดใหด้ว้ย  

 อีกทั้งยงัมีแนวคิดท่ีจะจดัทาํชุดตกับาตรอาหารแห้งเพื่อสุขภาพ และชุดสังฆทานของ

ใช้ท่ีจาํเป็นต่อการดาํรงชีวิตของพระสงฆ์ รวมถึงสังฆทานอาหารเสริม โดยสรรหาของใช้ท่ีมี

คุณภาพ และจาํเป็นต่อพระสงฆ์ในแต่ละโอกาสมาจาํหน่าย อีกทั้งเปิดโอกาสให้ผูบ้ริโภคสามารถ

เลือกสินคา้ และจดัชุด ไดต้ามความตอ้งการอีกดว้ย ซ่ึงลูกคา้สามารถเลือกซ้ือไดใ้นหลากหลายระดบั

ราคา  

 

 

รูปแบบการดําเนินธุรกจิ 

 

 บริษทั บุญบนัดาล 360 องศา จาํกดั ดาํเนินธุรกิจโดยการก่อตั้งเป็นบริษทัจาํกดั โดยมีผู ้

ก่อตั้งจาํนวน  6 คน มีความเช่ือและความศรัทธาในการทาํบุญ ไหวพ้ระ ขอพร สักการะส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ 

อีกทั้งเล็งเห็นถึงความยุ่งยากในการจดัเตรียมของเพื่อไหวพ้ระ ขอพร แกบ้น ในแต่ละคร้ัง มีความ

ยุง่ยาก และใชเ้วลา ทางบริษทัฯ จึงไดน้าํเสนอแนวคิด “บริการชุดทาํบุญ”  รูปแบบใหม่ท่ีแตกต่าง

จากธุรกิจแบบดั้งเดิมท่ีลูกคา้จะตอ้งเดินเขา้มาหาสินคา้ในร้านจดัจาํหน่าย โดยหวัใจหลกัจะอยูท่ี่การ

ให้ความมัน่ใจแก่ผูบ้ริโภคในเร่ืองคุณภาพสินคา้และการบริการท่ีตอบสนองต่อความสะดวกสบาย
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ของผูบ้ริโภคก่อนท่ีจะไปทาํการสักการะส่ิงศักด์ิสิทธ์ิ และความรู้ความถูกต้องในการบูชาส่ิง

ศกัด์ิสิทธ์ิในแต่ละสถานท่ีท่ีตนเคารพนับถือ ทางบริษทัฯจะเป็นผูจ้ดัหาสินคา้สําเร็จรูปเพื่อนาํมา

จาํหน่าย และบรรจุในบรรจุภณัฑ์ท่ีมีความหลากหลายและสวยงามพร้อมท่ีจะนาํออกจาํหน่ายให้แก่

ลูกคา้ หรือการเลือกซ้ือตามความตอ้งการของลูกคา้ไดต้ามความพอใจ โดยอาศยัช่องทางหลกัในการ

จดัจาํหน่าย คือช่องทางออนไลน์ และ Stand alone shop ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของสํานกังานใหญ่ของบริษทัฯ 

และมีบริการจดัส่งถึงท่ี (Delivery Services) 

 

 ช่ือธุรกจิ: บุญบันดาล 360 องศา 

 

รูปแบบของการจาํหน่ายสินคา้ และบริการแบ่งออกเป็นดงัน้ี 

1. จาํหน่าย ธูปหอมควนันอ้ย และเทียนข้ีผึ้ง พร้อมคาํอธิษฐาน 

2. จาํหน่าย ชุดตกับาตรอาหารแหง้ 

3. จาํหน่าย ชุดสังฆทานของใช ้/ สังฆทานอาหารเสริม 

4. จดัทวัร์ไหวพ้ระ ขอพร เพื่อสะเดาะเคราะห์ แกช้ง 

 

 

วสัิยทศัน์ (Vision) 

 

 ONE STOP SERVICE ในการให้บริการ จดัเตรียมชุดไหวพ้ระ ขอพร ส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิท่ี

ต่างๆ และบริการจดัส่งให้ถึงมือลูกคา้ก่อนนาํไปไหวอ้ย่างถูกตอ้ง ในแต่ละสถานท่ีท่ีตนเคารพนบั

ถือ และไดรั้บความนิยม  “นึกถงึเร่ืองขอพร นึกถงึ “บุญบันดาล 360 องศา” 

 

 

พนัธกจิ (Mission) 

1. มีความมุ่งมั่นท่ีจะนําเสนอผลิตภัณฑ์ และบริการท่ีมีคุณภาพครบถ้วนเพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

2. ใหค้าํปรึกษา และนาํเสนอบริการท่ีครบวงจร 

3. มองหาพนัธมิตรทางธุรกิจ เพื่อใหก้ารดาํเนินธุรกิจเป็นไปตามเป้าหมาย 
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เป้าหมายทางธุรกจิ (Business Goal) 

1. เป้าหมายระยะสั้น ( ปีท่ี 1) 

• สร้างการรับรู้ในตราสินคา้ (Brand Awareness) ให้เป็นท่ีรู้จกัใน

กลุ่มเป้าหมาย สร้างทศันคติท่ีดีต่อผลิตภณัฑ์ในรูปแบบใหม่ ท่ีลูกคา้

ไดมี้ส่วนร่วมในการลงมือทาํ เพื่อเป็นอีกทางเลือกสาํหรับผูบ้ริโภค 

• ยอดขายเฉล่ีย ในปีแรกอยูท่ี่ 4 ลา้นบาท 

2. เป้าหมายระยะกลาง  (ระยะเวลา 3-5ปี) 

• สร้างความภกัดีในตราสินคา้ (Brand Loyalty) ในกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

• สร้างยอดขายใหเ้ติบโตข้ึน อยา่งนอ้ยปีละ 10%  

 

 

กลยุทธ์ทางธุรกจิ 

 

รูปแบบทางธุรกิจ บุญบนัดาล 360 องศา เป็นแบบ Business to Customer เนน้ช่อง

ทางการจดัจาํหน่ายออนไลน์เป็นหลกั เพื่อตอบโจทยใ์ห้กบัลูกคา้ท่ีตอ้งการความสะดวกสบาย และ

ตอ้งการความถูกตอ้งในการไหวพ้ระ ขอพร สักการะส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ และแกบ้น และลดความยุง่ยากใน

การจดัเตรียมของทาํบุญในการไหวพ้ระในแต่ะละคร้ัง ดงันั้นกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจ จึงตอ้ง

สร้างความแตกต่างในตวัสินคา้และบริการ (Differentiate) เพื่อสร้างความตระหนกัรู้ในรูปแบบ

สินคา้และบริการท่ีโดดเด่น ทางบริษทัฯจะมีการจดัเตรียมสินคา้ท่ีมีคุณภาพ มีความสดใหม่ รวมถึง

แตกต่างจากสินคา้ท่ีมีขายโดยทัว่ไปในทอ้งตลาด อนัไดแ้ก่ ชุดไหวพ้ระ ขอพร ซ่ึงประกอบไปดดว้ย 

ธูปควนันอ้ย พร้อมเทียนข้ีผึ้ง และคาํอธิษฐาน, ชุดตกับาตรอาหารแห้งเพื่อสุขภาพ, ชุดสังฆทานของ

ใช ้และ ชุดสังฆทานอาหารเสริม รวมถึงทวัร์ไหวพ้ระ ขอพร ซ่ึงจะนาํชุดไหวพ้ระ ขอพร ใส่เขา้ไป

ในแพคเกจทวัร์ดว้ย ทั้งน้ีการทาํการตลาดจะเนน้ไปท่ีการทาํ Online Service โดยการทาํ Website, 

FACEBOOK, Line, Instagram ซ่ึงเป็นช่องทางการตลาดท่ีมีประสิทธิภาพในโลกปัจจุบนั และใน

อนาคตมีการวางแผนท่ีจะติดต่อกบั Net Idol และ Influencer เพื่อมาช่วยทาํการตลาดให้สินคา้เป็นท่ี

รู้จกัอีกดว้ย 
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บทที ่ 2 

ลกัษณะและสภาพแวดล้อมทางธุรกจิ 

 

 

ภาพรวมอตุสาหกรรมในประเทศไทย 

 

 เน่ืองจากศาสนาพุทธเป็นศาสนาประจาํชาติ การกราบไหวบู้ชาหรือการประกอบ

พิธีกรรมทางศาสนาจาํเป็นตอ้งใชธู้ปเป็นวสัดุสาํคญั  ประกอบกบัประเทศไทยมีวดั ศาลเจา้ กิจกรรม

ท่ีเก่ียวกบัศาสนาอยูเ่ป็นจาํนวนมาก รวมทั้งการกราบไหวบู้ชาพระประจาํบา้น  ความตอ้งการใชธู้ป

จึงข้ึนอยู่กบัการประกอบพิธีกรรมทางศาสนาและวฒันธรรมดงักล่าว ทั้งน้ีในปัจจุบนัปริมาณความ

ตอ้งการใชธู้ปโดยเฉล่ียมีเป็นจาํนวนมากกวา่ 1 ลา้นดอก ต่อปี สําหรับแนวโนม้ในอนาคตข้ึนอยูก่บั

จาํนวนประชากรท่ีพิ่มข้ึน รวมทั้งความเช่ือถือ ศรัทธาท่ีมีต่อการประกอบพิธีทางศาสนา ตลอดจน

แนวโน้มของการสร้างวดัวาอารามท่ีเพิ่มข้ึนก็จะเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีความสําคญัต่อการกาํหนดความ

ตอ้งการใชธู้ปในอนาคต  ขณะเดียวกนัธูปเป็นสินคา้ประเภทท่ีใชแ้ลว้หมดไปทาํใหค้วามตอ้งการธูป

จะตอ้งมีอยู่อย่างต่อเน่ือง  อีกทั้งแนวโนม้ท่ีจะส่งออกธูปไปยงัประเทศในเอเชียท่ีมีวฒันธรรมทาง

ศาสนาใกลเ้คียงกบัไทย ก็เป็นปัจจยัสาํคญัท่ีคาดวา่ตลาดธูปจะยงัคงมีแนวโนม้สดใส  

 ทุกวนัน้ีมีคนมากกวา่คร่ึงโลก ยึดถือวฒันธรรมดั้งเดิมท่ีมีมาแต่โบราณ คือจุดธูปเพื่อ

สักการะเทพเจา้ เทวดา ส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ บรรพบุรุษ ในพิธีกรรมต่าง ๆ มากมาย ไม่วา่จะเป็นงานบุญ งาน

แต่ง ข้ึนบา้นใหม่ กราบไหวส่ิ้งศกัด์ิสิทธ์ิ บนบานศาลกล่าวต่าง ๆ ของศาสนาทั้งฮินดูและพุทธ

ศาสนา โดยมีความเช่ือวา่ควนัหอมน้ีเป็นเคร่ืองบูชาส่ิงท่ีตนเคารพสักการะจนอาจจะเรียกไดว้า่เป็น 

“สัญลักษณ์แห่งศรัทธา” เพราะทุกพิธีกรรมเหล่านั้นใชธู้ปทั้งส้ิน มีความเก่ียวพนักนัมาตั้งแต่เกิด จน

กระทั้งส้ินลมหายใจ โดยมีวตัถุประสงค ์ เพื่อจุดบูชาส่ิงท่ีตนเคารพสักการะ รวมไปถึงการจุดเพื่อ

ผอ่นคลาย โดยใชก้นัทุกวนัในทุกหวัระแหงในปริมาณท่ีมากจนไม่สามารถคาดเดาไดว้า่มีปริมาณ

เท่าไร ซ่ึงธูปท่ีใชก้นัอย่างมหาศาลน้ี ในทอ้งตลาดมีธูปมากมายหลายตรายี่ห้อท่ีผลิตออกมาเพื่อ

จาํหน่ายและแข่งขนักนั        

บริษทั ศูนยว์ิจยักสิกรไทย ได้เคยสํารวจความคิดเห็นเก่ียวกบัค่าใช้จ่ายในการซ้ือเคร่ือง

สังฆทาน พบว่า ค่าใชจ่้ายเฉล่ียของคนกรุงเทพฯ ในการซ้ือเคร่ืองสังฆทานสําเร็จรูปประมาณเดือน

ละ 300-500 บาท/ครัวเรือน หรือตกประมาณ 800 ลา้นบาท/ปี โดยร้านท่ีคนกรุงเทพฯ นิยมซ้ือเคร่ือง
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สังฆทานมากท่ีสุด คือ ร้านคา้ปลีกสมยัใหม่ ร้านจาํหน่ายเคร่ืองสังฆภณัฑ์ รองลงมา คือ ร้านค้า

ทัว่ไปและร้านคา้ในวดั ประเมินว่าเม็ดเงินท่ีกระจายอยู่ในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจสังฆทานจะมี

มูลค่าสูงถึง 10,000 ลา้นบาท ในขณะท่ีสินคา้สังฆภณัฑใ์นช่วงเทศกาลเขา้พรรษาเติบโตสูงถึงร้อยละ 

10-15 ทุกปี 

 

 

 

ภาพท่ี 1 ภาพความศรัทธาของผูค้นท่ีมีต่อหลวงพอ่โสธร 
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ภาพท่ี 2 ประชาชนท่ีไปขอพร สักการะ เสด็จพอ่ ร. 5 บริเวณหนา้ลานพระบรมรูปทรงมา้ 

 

การวเิคราะห์อตุสาหกรรมภายนอก (External Environment Analysis) 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก หรือสภาพแวดล้อมระดับมหภาค คือการ

วเิคราะห์เหตุการณ์ หรือปัจจยัต่างๆ ท่ีสําคญัซ่ึงผูป้ระกอบการธุรกิจไม่สามารถควบคุมได ้ดงันั้นจึง

จาํเป็นตอ้งติดตามแนวโน้มการเปล่ียนแปลง และประเมินถึงผลกระทบ ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนอย่าง

ต่อเน่ือง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกาํหนด และดาํเนินกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะใน

สถานการณ์ปัจจุบนัท่ีสภาพแวดลอ้มระดบัมหภาคมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและรุนแรง  

ทั้ ง น้ี จา ก ก า ร วิ เค รา ะ ห์ส ภ า พ แวดล้อม ภา ย นอก  อัน ไ ด้แ ก่  ส ภา พ แวดล้อม ท า ง

ประชากรศาสตร์ สภาพแวดล้อมทางสังคม สภาพแวดล้อมทางการเมือง สภาพแวดล้อมทาง

เทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ พบว่าสังคมไทยปัจจุบนัน้ีนิยมเสริมชะตาชีวิตและ

อนาคตดว้ยพิธีกรรม มีการบนบาน บวงสรวงฯ ดว้ยความเช่ือวา่สรรพส่ิงมีเทพเจา้ครอบครองอยูแ่ละ

คุม้ครองรักษา รับรู้การกระทาํของมนุษย ์เช่น แม่นํ้ า ตน้ไม ้ป่า สิงขร อาคารบา้นเรือน เป็นตน้ ใน
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เม่ือมนุษยไ์ดรั้บผลจากการกระทาํท่ีตนปราถนาแลว้ก็จะคิดตอบสนองคุณความดีของเทพเหล่านั้น 

อนัเน่ืองจากอิทธิพลของพระพุทธศาสนาท่ีสอนให้กตญั�ูต่อบุคลหรือส่ิงท่ีให้คุณแก่ตน (อา้งอิง: 

2556/พระครูสิริรัตนานุวตัร รศ.ดร./ การบนบานบวงสรวง : แนวคิด หลักการ อิทธิพลต่อ

สังคมไทย)  

 ในระยะ 4-5 ปีท่ีผ่านมา ก่อนข้ึนปีใหม่ทุกๆ ปี จะมีคาํทาํนายปีชง ปีใหม่จึงเป็นช่วง

เทศกาล “แกช้ง” สถานท่ีทางศาสนาหลายๆ แห่งจึงจดัแพคเกจสําหรับการสะเดาะเคราะห์ไว ้ตาม

ความเช่ือของโหราศาสตร์ชาวจีน ท่ีมาจากการจบัสังเกตของกลุ่มดาว เช่ือวา่ปีชงคือ การมีพลงัท่ีมอง

ไม่เห็นมากระแทกดวงชะตา ดงันั้นจึงตอ้งทาํพิธีสะเดาะเคราะห์ “แกช้ง” เม่ือคนไทยรับเอาความเช่ือ 

“ปีชง” เขา้มา การมองหาสถานท่ีประกอบพิธีกรรมจึงเร่ิมตามมา สถานท่ีท่ีกล่าวถึงจะตอ้งเป็นท่ีท่ี

ไดรั้บความเล่ือมใสของผูค้นอีกดว้ย  (อา้งอิง: 9 เมษายน 2555/ Thaipublica.org) 

 อีกทั้ งความเครียดจากปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนในสังคม ส่งผลให้เ ม่ือคนเราเกิด

ความเครียด หรือมีความทุกขม์ากๆ ก็อยากท่ีจะทาํบุญ ไหวพ้ระ เพื่อสร้างความสบายใจ ซ่ึงจะเห็น

ไดจ้ากผูค้นจาํนวนมากมายท่ีหลัง่ไหลไปเขา้วดัทาํบุญ ทั้งในวนัสาํคญัทางศาสนา และเทศกาล  

 ในปัจจุบนักล่าวไดว้า่มีพุทธศาสนิกชนท่ีให้ความสนใจในการเขา้วดัเพื่อทาํบุญในวนั

สําคญัทางศาสนากนัมากข้ึนเม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมา โดยประชากรส่วนใหญ่ของประเทศไทยกว่า

ร้อยละ 90 นั้นนับถือศาสนาพุทธ และประเทศในแถบเอเชียโดยส่วนใหญ่อย่างประเทศลาว ก็มี

ประชากรกวา่ร้อยละ 75 นบัถือศาสนาพุทธ ประเทศพม่ามีประชากรกวา่ร้อยละ 90 ท่ีนบัถือศาสนา

พุทธเช่นเดียวกนั และมีลกัษณะการทาํบุญท่ีใกลเ้คียงกนั จึงทาํให้ธุรกิจสังฆทานและชุดสังฆภณัฑ์

นั้น อาจเป็นธุรกิจท่ีมีอตัราการเติบโตสูง และน่าจบัตามอง จากการสํารวจขอ้มูลในช่วงเทศกาลวนั

มาฆบูชาท่ีผา่นมาพบวา่ ในช่วงเทศกาลวนัมาฆบูชาน้ีส่งผลให้ตลาดรวมของธุรกิจสังฆทานและชุด

สังฆภณัฑมี์ความคึกคกัมากข้ึน และคาดวา่จะส่งผลให้ยอดขายเติบโตกวา่ 20-30% จากช่วงปกติ ซ่ึง

เห็นไดจ้ากกลุ่มลูกคา้ท่ีจบัจ่ายซ้ือสินคา้ในช่วงวนัหยุดตามห้างสรรพสินคา้และร้านตวัแทนจาํหน่าย

เคร่ืองสังฆภณัฑ ์(ขอ้มูลจากกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 2557)  

 บริษทัศูนยว์ิจยักสิกรไทย จาํกดั สํารวจ “พฤติกรรมการทาํบุญของคนไทย” จากกลุ่ม

ตวัอย่าง จาํนวน 1,291 คน โดยเป็นการสํารวจเชิงคุณภาพในระหว่างวนัท่ี 1-13 กุมภาพนัธ์ 2548 

การสาํรวจคร้ังน้ีกระจายกลุ่มตวัอยา่งตามภาค โดยแยกตามสัดส่วนของจาํนวนประชากรของแต่ละ

ภาค และกระจายตามอายุและเพศ โดยการกระจายอายุและเพศของกลุ่มตวัอยา่งเป็นไปตามสัดส่วน

อายุของประชากรในแต่ละภาคตามสถิติประชากรของสํานกังานสถิติแห่งชาติ เน่ืองจากพิจารณา

เห็นว่าอายุและเพศเป็นปัจจยัสําคญัท่ีทาํให้พฤติกรรมการทาํบุญนั้นแตกต่างกนั ซ่ึงจากการสํารวจ

พบว่าพฤติกรรมการทาํบุญของคนไทยทาํให้เกิดเม็ดเงินสะพดัในธุรกิจต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับการ
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ทาํบุญในแต่ละปีสูงถึง 3,300 ล้านบาท โดยคาํนวณจากค่าใช้จ่ายเฉล่ียในการไปทาํบุญแต่ละคร้ัง 

และความถ่ีในการไปทาํบุญของคนไทยในแต่ละภาค ซ่ึงเม็ดเงินสะพดันั้นกระจายไปตามธุรกิจท่ี

เก่ียวขอ้งกบัประเภทของการทาํบุญ 

โดยสามารถคาํนวณเมด็เงินสะพดัจากพฤติกรรมการทาํบุญของคนไทยแยกรายภาคไดด้งั

ตารางท่ี 1 

ตารางที ่1 ตารางท่ีเม็ดเงินทาํบุญสะพดัแยกตามรายภาค 

ภาค 
ค่าใช้จ่ายเฉลีย่ 

(บาทต่อคนต่อปี) 

เม็ดเงินสะพดั 

(ล้านบาท) 

กรุงเทพฯและปริมณฑล 1,512 760 

ภาคกลาง 1,032 750 

ภาคเหนือ 672 550 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 492 1,100 

ภาคใต้ 516 160 

เฉลีย่ทั้งประเทศ 804 3,300 

ท่ีมา : โพลลบ์ริษทั ศูนยว์จิยักสิกรไทย จาํกดั 

 

 จะเห็นได้ว่าค่าใช้จ่ายเฉล่ียในการทาํบุญของไทยเท่ากบั 804 บาทต่อคนต่อปี ซ่ึง

ประเมินเป็นเมด็เงินสะพดัไดป้ระมาณ 3,300 ลา้นบาทโดยคาํนวณจากค่าใชจ่้ายเฉล่ียต่อคนต่อปีและ

ความถ่ีในการไปทาํบุญในแต่ละปี ซ่ึงเม่ือพิจารณาแยกรายภาคแลว้คนกรุงเทพฯและปริมณฑลเป็น

แชมป์ในแง่ของค่าใชจ่้ายในการทาํบุญเฉล่ียต่อคนสูงท่ีสุด โดยมีค่าใชจ่้ายในการทาํบุญเฉล่ีย 1,512 

บาทต่อคนต่อปี รองลงมาคือภาคกลาง 1,032 บาทต่อคนต่อปี ภาคเหนือ 672 บาทต่อคนต่อปี ภาคใต ้

516 บาทต่อคนต่อปี และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 492 บาทต่อคนต่อปี อยา่งไรก็ตามเม่ือพิจารณา

เม็ดเงินสะพดัในการทาํบุญในแต่ละภาคซ่ึงคาํนวณจากกลุ่มตวัอย่างท่ีระบุว่าจะไปทาํบุญ และ

ความถ่ีในการไปทาํบุญของกลุ่มตวัอยา่งแลว้ ปรากฏวา่ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีเม็ดเงินสะพดัจาก

พฤติกรรมการทําบุญมากเป็นอันดับหน่ึง คือ 1,100 ล้านบาท แม้ว่ากลุ่มตัวอย่างในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือระบุวา่มีค่าใชจ่้ายในการทาํบุญต่อคนอยูใ่นระดบัตํ่า แต่ในจาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง

มีความถ่ีในการทาํบุญมากกวา่ภาคอ่ืนๆ รองลงมาคือ กรุงเทพฯและปริมณฑล 760 ลา้นบาท ภาค

กลาง 750 ลา้นบาท ภาคเหนือ 550 ลา้นบาท และภาคใต ้160 ลา้นบาท 
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 จากการสาํรวจพบวา่มีหลากธุรกิจไดรั้บอานิสงส์ โดยในแต่ละภาคนั้นแต่ละธุรกิจจะ

ไดรั้บอานิสงส์มากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บัประเภทของการทาํบุญของคนไทยแต่ละภาค ดงัตารางท่ี 2 

 

ตารางที ่2  เงินสะพดัในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทาํบุญแยกรายภาค (ลา้นบาท) 

 

กรุงเทพฯ

และ

ปริมณฑล 

กลาง เหนือ 
ตะวนัออกเฉี

ยงเหนือ 
ใต ้

เฉล่ียทั้ง

ประเทศ 

ใส่บาตร 160.36 159.00 143.55 262.90 37.60 742.50 

ถวายสังฆทาน 153.52 163.5 102.85 227.70 25.60 656.70 

กฐิน/ผา้ป่า 101.08 113.25 110.55 173.80 21.76 495.00 

บริจาคเงิน 114.00 72.00 69.85 143.00 25.60 432.30 

บริจาคส่ิงของ 46.36 33.75 20.35 47.30 9.92 168.30 

ปล่อยสัตวมี์ชีวติ 39.52 50.25 20.90 36.30 6.88 165.00 

สะเดาะเคราะห์ 24.32 36.00 16.50 59.4 6.88 135.30 

ท่ีมา : โพลลบ์ริษทั ศูนยว์จิยักสิกรไทย จาํกดั 

 

 นอกจากน้ีเป็นท่ีน่ายินดีว่าคนไทยท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างนิยมทาํบุญในวนัสําคญัทาง

ศาสนา วนัสําคญัของตนเองและครอบครัว และเทศกาลสําคญั จากการสํารวจพบว่าเยาวชนท่ีเป็น

กลุ่มตัวอย่าง ซ่ึงรวมทั้ งวยัเด็กและวยัรุ่นก็ยงัคงระบุว่าจะไปทําบุญในวนัสําคัญทางศาสนา

เช่นเดียวกนั นอกจากน้ียงัสํารวจพบว่านอกจากการทาํบุญแลว้กิจกรรมทางศาสนาอ่ืนๆท่ีคนไทยท่ี

เป็นกลุ่มตวัอยา่งปฎิบติั 3 อนัดบัแรก คือ การสวดมนต ์การนัง่สมาธิ และการฟังเทศน์ ซ่ึงนบัวา่เป็น

เร่ืองท่ีน่ายนิดีท่ีคนไทยยงัคงใหค้วามสาํคญักบักิจกรรมทางศาสนาอ่ืนๆนอกจากการทาํบุญ โดยจาก

ผลการสาํรวจพบวา่ประโยชน์ท่ีคนไทยคิดวา่ไดรั้บจากการทาํบุญและการทาํกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ทางศาสนา คือ ประโยชน์ในทางจิตใจ โดยการทาํบุญมีส่วนอยา่งมากต่อการทาํใหจิ้ตใจสงบ ซ่ึงมีผล

ต่อเน่ืองให้สามารถแกไ้ขปัญหาต่างๆไดดี้ข้ึน และศาสนานั้นเป็นท่ีพึ่งทางใจท่ีดีท่ีสุด สามารถช่วย

ผ่อนคลายความเครียด ผ่อนคลายปัญหาท่ีหนักให้ทุเลาเบาบางลงได้มากทีเดียวหากมีการปฏิบติั

ธรรมอย่างจริงจงั รวมทั้งพระสงฆ์ยงัเป็นผูท่ี้รับฟังท่ีดีและเป็นผูท่ี้แนะแนวทางในการแก้ปัญหา

ต่างๆไดเ้ป็นอยา่งดีอีกดว้ย 
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การวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกจิ  

(แรงกดดัน 5 ประการ-Five Forces) 

 

 

ภาพท่ี 3  โครงสร้างการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัใชห้ลกัการ Five Force Model 

ท่ีมา : The Five Competitive Forces that Shape Strategy” by Michael E. Porter 

 

 แรงกดดันที ่1: กาํแพงในการป้องกนัการเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่  

     (Threat of New Entrance) 

 อุตสาหกรรมบริการชุดทาํบุญเป็นธุรกิจขนาดเล็กใชเ้งินลงทุนไม่มาก สินคา้ไม่มีความ 

 แตกต่างกนัมากนกั อีกทั้งใชเ้งินลงทุนไม่มาก ทาํใหคู้่แข่งสามารถเขา้มาทาํธุรกิจน้ีได ้

 ง่าย 

 จากการวิเคราะห์ข้างต้น สรุปได้ว่า ในส่วนของคู่แข่งขนัรายใหม่เข้าสู่ตลาดมีความ 

 เป็นไปได้ไม่ยากนัก จึงถือเป็นผลลบต่ออุตสาหกรรม 

 

  

  



 15 

 แรงกดดันที ่2: ความรุนแรงของการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม  

                  (Competitive Rivalry within an Industry) 

มีผูป้ระกอบการจาํนวนมากทั้งร้านคา้เอกชน ,ร้านตวัแทนจาํหน่ายสังฆภณัฑ์ รวมถึง

การทาํบุญกบัทางวดัในรูปแบบของตูบ้ริจาคเงินเพื่อทาํนุบาํรุงส่ิงต่างๆมากมาย เช่น 

บริจาคเงินร่วมทาํบุญค่านํ้ าค่าไฟ บริจาคเงินร่วมทาํบุญเพื่อเป็นค่าทุนการศึกษา

สามเณร เป็นตน้ จะเห็นไดจ้ากในระยะ 4-5 ปี ท่ีผา่นมา ก่อนข้ึนปีใหม่ทุกๆ ปีจะมีคาํ

ทาํนายปีชง ปีใหม่จึงเป็นช่วงเทศกาล “แกช้ง” สถานท่ีทางศาสนาหลายๆ แห่งจึงจดั

แพคเก็จสาํหรับการสะเดาะเคราะห์ไว ้เพื่อบริการพร้อมกบัอธิบายทุกขั้นตอนของการ

แกก้รรมวา่จะตอ้งทาํอะไร ท่ีไหน แบบไหน และอยา่งไรดงันั้นแนวโนม้ความตอ้งการ

ใชบ้ริการชุดทาํบุญในอนาคตจึงมีอตัราการเติบโตอยา่งสมํ่าเสมอ แนวโนม้คนทาํบุญ

มากข้ึน (มูลค่าของการทาํบุญของคนไทยมีมากกว่า 2,000 ล้านบาทต่อปี และมูลค่า

ของตลาดสินคา้สังฆภณัฑ์เติบโตประมาณร้อยละ 10  ต่อปี    :ศูนย์วิจยักสิกรไทย, 

2555 ) ซ่ึงตอ้งใชสิ้นคา้ประเภทน้ีมากข้ึน  

จากการวิเคราะห์ข้างต้น สรุปได้ว่า ในส่วนของภาวะความรุนแรงของการแข่งขัน

ภายในอุตสาหกรรมนี้น้ัน สภาพการแข่งขันค่อนข้างรุนแรง จึงถือเป็นผลลบต่อ

อุตสาหกรรม 

 

แรงกดดันที ่3:  ความเส่ียงจากสินค้าทดแทน (Threat of Substitutes) 

สินคา้ทดแทนท่ีใชใ้นปัจจุบนัเพื่อวตัถุประสงคใ์หเ้กิดความสบายใจ ไดแ้ก่ การสวด 

มนตไ์หวพ้ระท่ีบา้น, นัง่วปัิสนากรรมฐาน, ปล่อยสัตวมี์ชีวติ รวมถึงการบริจาคเงิน 

ใหก้บัโรงพยาบาลสงฆ ์เพื่อช่วยเหลือพระภิกษุสงฆท่ี์อาพาธ และ การบริจาคเงินให ้

สถานสงเคราะห์เด็กอ่อน หรือสถานสงเคราะห์คนชรา เป็นตน้ สืบเน่ืองจากข่าวความ 

ประพฤติท่ีไม่เหมาะสมของพระสงฆ ์ส่งผลใหผู้ค้นเส่ือมความศรัทธา และอาจส่งผล 

ใหท้าํบุญนอ้ยลง อาจมีผูค้นบางส่วนเลือกท่ีจะไม่ไปทาํบุญกบัพระสงฆท่ี์วดั แต่เลือกท่ี 

จะทาํกิจกรรมดงัท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้มาแลว้ 

จากการวิเคราะห์ข้างต้น สรุปได้ว่า ในส่วนของความเส่ียงจากสินค้าทดแทนภายใน 

อุตสาหกรรมนีน้ั้นยงัมีความเส่ียงสูงอยู่   จึงถือเป็นผลลบต่ออุตสาหกรรม 
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แรงกดดันที ่4: อาํนาจต่อรองของผู้ซ้ือ (Bargaining Power of Customer) 

ผูซ้ื้อมีทางเลือกมากมายในอุตสาหกรรมน้ี ไดแ้ก่ ร้านคา้เอกชน ,ร้านตวัแทนจาํหน่าย 

สังฆภณัฑ ์รวมถึงการทาํบุญกบัทางวดัในรูปแบบของตูบ้ริจาคเงินเพื่อทาํนุบาํรุงส่ิง 

ต่างๆมากมาย เช่น บริจาคเงินร่วมทาํบุญค่านํ้าค่าไฟ บริจาคเงินร่วมทาํบุญเพื่อเป็นค่า 

ทุนการศึกษาสามเณร 

จากการวิเคราะห์ข้างต้น สรุปได้ว่า ในส่วนของอาํนาจต่อรองของผู้ ซ้ือในอุตสาหกรรม 

นีมี้อาํนาจต่อรองสูง เน่ืองจากมีคู่แข่งเป็นจาํนวนมาก ผู้ ซ้ือมีทางเลือก และ Switching  

cost ตํา่ จึงถือเป็นผลลบต่ออุตสาหกรรม 

 

แรงกดดันที่ 5: อํานาจต่อรองของผู้จัดส่งวัตถุดิบ (Bargaining Power of Supplier)

 สินคา้ท่ีนาํมาจดัทาํเป็นบริการชุดทาํบุญเป็นสินคา้ท่ีหาไดท้ัว่ไปตามทอ้งตลาด  

สามารถหาซ้ือจาก Supplier ใดก็ได ้รวมถึงมีผูผ้ลิตจาํนวนมาก และไม่มีความแตกต่าง 

กนัระหวา่งผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ (Supplier) แต่ละราย อาจมีความแตกต่างกนับา้งในเร่ืองของ 

ราคา แต่ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัปริมาณการซ้ือแต่ละคร้ัง 

จากการวิเคราะห์ข้างต้น สรุปได้ว่า ในส่วนของอาํนาจต่อรองของผู้จัดส่งวตัถดิุบใน 

อุตสาหกรรมนีน้ั้น มีไม่มาก ทางบริษัทจะมีโอกาสเพ่ิมอาํนาจการต่อรองด้านราคาและ 

คุณภาพเหนือกว่าผู้จัดส่งวตัถดิุบ (Supplier) จึงถือเป็นผลบวกต่ออุตสาหกรรม 

 

 

 สรุป 

 จากการพิจารณาแรงกดดนัในดา้นต่างๆ ทั้ง 5 ประการแลว้ พบวา่ การท่ีจะเขา้มา 

 ดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมบริการชุดทาํบุญน้ีมีความน่าสนใจ เน่ืองจาก แนวโนม้คน

 ทาํบุญมากข้ึน (มูลค่าของการทาํบุญของคนไทยมีมากกว่า 2,000 ลา้นบาทต่อปี และ

 มูลค่าของตลาดสินคา้สังฆภณัฑเ์ติบโตประมาณร้อยละ 10  ต่อปี : ศูนยว์ิจยักสิกรไทย, 

 2555) และใช้เงินลงทุนไม่มากนัก ถึงแมก้ารแข่งขนัจะรุนแรง มีผูป้ระกอบการเป็น

 จาํนวนมาก  แต่หากทางบริษทัฯ นาํเสนอสินคา้และบริการท่ีแตกต่าง สามารถเขา้ถึง

 ความต้องการของลูกคา้ได้ การท่ีจะเข้ามาดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมน้ีก็มีความ

 น่าสนใจไม่ใช่นอ้ย 
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การวเิคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก (SWOT ANALYSIS) 

 

 จุดแข็ง (Strength) 

• มีการนาํเสนอบริการ ไดแ้ก่ บริการชุดทาํบุญ ชุดไหว้พระ ชุดขอพร ชุดแก้บน และ

ให ้ คาํปรึกษาในเร่ืองของการไหวพ้ระ ขอพร แบบครบวงจร โดยครอบคลุม

ถึงการใส่ บาตรอาหารแหง้เพื่อสุขภาพ การทาํสังฆทานของใช ้และการสักการะส่ิง

ศกัด์ิสิทธ์ิ ต่างๆ ในสถานท่ีท่ีไดรั้บความนิยม 

• สินคา้ท่ีนาํมาจาํหน่าย มีคุณภาพดี เหมาะสม ใชง้านไดจ้ริง ใหม่ และสด  

• เป็นการให้ความรู้ท่ีถูกตอ้งในการทาํบุญ และโดยเฉพาะอย่างยิ่งการไหวพ้ระ ขอ

พร ต่อส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิของแต่ละสถานท่ีต่างๆ อยา่งถูกตอ้งแม่นยาํ 

• มีการ endorsement โดยบุคคลท่ีมีช่ือเสียงและมีความน่าเช่ือถือไดใ้นเร่ืองของการ

ทาํบุญ ไหวพ้ระ ขอพร อาทิเช่น อาจารยล์กัษณ์ เรขานิเทศน์ , หมอชา้ง เป็นตน้ 

• เป็นบริการจดัส่งสินคา้ใหถึ้งมือลูกคา้ล่วงหนา้ เพื่อใหลู้กคา้มีสินคา้ก่อนไปทาํบุญ 

• มีบริการให้ความรู้ แนะนาํเร่ืองการขอพรไหวพ้ระอย่างถูกตอ้งตามพิธีการ โดย

อาจารยห์รือพระสงฆท่ี์ไดรั้บความเช่ือถือ 

• รับประกนัการจดัส่ง (On Time Delivery) 

• ออนไลน์ Service : Timeless and Accessibility 

 

 จุดอ่อน (Weakness) 

 

• ตวัสินคา้และบริการยงัไม่เป็นท่ีรู้จกั  

• ราคาสูงเม่ือเทียบกบัสินคา้ท่ีมีอยูใ่นทอ้งตลาดปัจจุบนั เน่ืองจากทางบริษทัฯมีการ

บริการจดัส่งใหถึ้งมือลูกคา้ 

• เน่ืองจากมีการจดัทาํสินคา้ตามคาํสั่งของลูกคา้ทาํให้ตอ้งมีการ Stock สินคา้เอาไว้

เป็นจาํนวนมาก  
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• ขอ้มูลส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิทัว่ประเทศมีมาก ทาํให้ตอ้งใชเ้วลาในการสร้างฐานขอ้มูล และ

ยนืยนัขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง 

 

 โอกาส (Opportunity) 

 

• กลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีมีความศรัทธา และความเช่ือในเร่ืองการประกอบพิธีกรรม

ต่างๆ ทางศาสนา มีจาํนวนเพิ่มมากข้ึนเป็นลาํดบั 

•  เน่ืองจากเป็นธุรกิจความเช่ือ ความศรัทธา และสร้างความสบายใจของคน ดงันั้น

ปัจจยัเร่ืองปัญหาเศรษฐกิจ และสังคมไม่น่าจะเป็นปัจจยัท่ีส่งผลกระทบในทางลบ 

แต่ในทางตรงกนัขา้มจะเป็นโอกาสในทางบวกของธุรกิจ เพราะคนไทยน่าจะหัน

มาพึ่งส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิเพื่อความสบายใจมากข้ึน ในช่วงท่ีไม่สบายใจ  

• อุตสาหกรรมบริการชุดทาํบุญเป็นธุรกิจขนาดเล็กไปถึงขนาดกลาง มีแนวโนม้การ

เติบโตท่ีดี โดยท่ีความต้องการข้ึนอยู่กับจาํนวนประชากรท่ีเพิ่มข้ึน และการ

ประกอบพิธีกรรม หรือความเช่ือทางศาสนาท่ีมีอยูอ่ยา่งต่อเน่ือง  

• แนวโนม้ของการสร้างวดั/สถานท่ีศกัด์ิสทธ์ิท่ีเพิ่มข้ึน 

• การจะเปิดเสรีทางการคา้ AEC ก็เป็นการกระตุน้เศรษฐกิจ ช่วยเพิ่มโอกาสให้กบั

ธุรกิจ 

• รัฐบาลมีการส่งเสริมธุรกิจขนาดกลาง และขนาดยอ่มเพิ่มมากข้ึน 

• คู่แข่งขนัท่ีทาํธุรกิจในลกัษณะใกลเ้คียงกนัยงัมีไม่มาก ทาํให้ยงัมีโอกาสในทาง

ธุรกิจอยูม่าก 

• โอกาสในการทาํบุญไหวพ้ระขอพรของแต่ละบุคคลมีบ่อยข้ึน ทั้งตามเทศกาลต่างๆ 

หรือเพื่อความสบายใจส่วนตวั 

• เน่ืองจากเป็นธุรกิจบริการให้ความสะดวกสบายในการทาํบุญไหวพ้ระ จึงเป็น

แรงจูงใจหรือโอกาสในการทาํบุญไดม้ากข้ึน 
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 อุปสรรค (Threat) 

 

• พฤติกรรมของคนท่ียงัไม่คุ ้นเคยกับการเตรียมพร้อมก่อนไปทาํบุญ เน่ืองจาก

สถานท่ีต่างๆ ก็มีร้านคา้ และบริการอยูแ่ลว้ ตอนไปถึงสถานท่ีนั้นๆ คนเหล่าน้ีจึง

ไม่เห็นความสาํคญัของการเตรียมของก่อนไปทาํบุญ 

• ธุรกิจไหวพ้ระขอพรตามสถานท่ีต่างๆ รวมถึงร้านคา้เอกชนมีการแข่งขนักนัมาก 

ทั้งในเร่ืองจาํนวนของร้านคา้และราคา โดยเฉพาะบางท่ีท่ีวดั หรือสถานท่ีเหล่านั้น

เป็นผูจ้ดัเตรียมขายของกบัคนท่ีไปเคารพ 

• แนวโน้มการแข่งขันจากคู่แข่ง เน่ืองจากการเข้าและออกธุรกิจทําได้ไม่ยาก 

เทคโนโลยีไม่ซับซ้อนมาก อาจส่งผลให้มีการลอกเลียนแบบไดง่้าย จึงสามารถมี

คู่แข่งเพิ่มข้ึนในอนาคต 

• ความเช่ือเร่ืองวิทยาศาสตร์มีมากข้ึน ส่งผลให้ความเช่ือเร่ืองการไหวพ้ระขอพร

ลดลง 

• ความขดัขดัแยง้เร่ืองศาสนา รวมไปถึง การประพฤติตนไม่เหมาะสมของพระสงฆ ์

ส่งผลใหผู้ค้นเส่ือมความศรัทธา 

• เน่ืองจากธุรกิจเนน้เร่ืองความรวดเร็ว และทนัเวลา การจราจรท่ีมีปัญหาในปัจจุบนั 

ซ่ึงอาจมีผลกระทบกบัการส่งของให้ลูกคา้ ทั้งในเร่ืองของเวลาการจดัส่งและตวั

สินคา้ชาํรุดเสียหายดว้ย 

• สภาพดินฟ้าอากาศ อาจจะป็นปัจจยัใหค้นไม่สามารถเดินทางไปสถานท่ีนั้นๆ ได ้

 

 จากการวิเคราะห์ SWOT ขา้งตน้ พบว่า โอกาสในธุรกิจน้ี คือ ความตอ้งการใชสิ้นคา้

จะสวนทางกบัเศรษฐกิจ เน่ืองจาก ช่วงท่ีเศรษฐกิจไม่ดี คนไม่สบายใจ ตอ้งการท่ีพึ่ง ส่ิงแรกๆท่ี

คนเราจะนึกถึง ก็คือ การไหวพ้ระ ขอพร บนบานศาลกล่าวเพื่อให้ไดส่ิ้งท่ีหวงั อีกทั้งอุตสาหกรรมน้ี

ก็มีแนวโน้มโตเพิ่มข้ึน อนัจะเห็นไดจ้ากการสร้างวดัเพิ่มข้ึนในปีท่ีผา่นมา อีกทั้งวิถีชีวิตคนปัจจุบนั 

ท่ีไม่ค่อยมีเวลา อนัเน่ืองมากจาก สภาพการจราจรท่ีติดขดั ทางบริษทัฯ จึงมีแนวคิดท่ีจะเสนอธุรกิจ

ชุดไหวพ้ระทาํบุญ โดยการจดัชุดไวใ้ห้ก่อน หรือลูกคา้สามารถเลือกสินคา้ไดเ้อง และทางบริษทัฯ 

จะทาํการจดัชุดใหอ้ยา่งสวยงาม สาํหรับจุดอ่อน เร่ืองราคาสินคา้ และตราสินคา้ท่ียงัไม่เป็นท่ีรู้จกันั้น 
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ทางบริษทัฯ ไดน้าํเสนอบริการจดัส่งสินคา้จนถึงมือลูกคา้ เพื่อตอบสนองความตอ้งการให้กบัลูกคา้

ท่ีไม่มีเวลา และตอ้งการความสะดวกสบาย อีกทั้งจดัเตรียมสินคา้ท่ีมีคุณภาพ เพื่อให้ลูกคา้เกิดความ

เช่ือมัน่และมัน่ใจไดว้่า จะไดสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพไปใช้ และไปทาํบุญ ทุกช้ิน จึงนาํมาซ่ึงกลยุทธ์เชิง

แกไ้ข (WO Strategy) โดยการนาํเอาโอกาสมาแกไ้ขจุดอ่อนท่ีบริษทัฯ มีอยู ่
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บทที ่3 

แผนการตลาด 

 

 

เป้าหมายทางการตลาด 

 

• เป้าหมายระยะสั้น (1 ปี)  

− สร้างช่ือ “บุญบนัดาล 360 องศา” ใหเ้ป็นท่ีรู้จกั 

− ส่วนแบ่งตลาดของธูปหอม 1% (เน่ืองจากชุดไหวพ้ระ ขอพร แกบ้น มีธูป

หอมเป็นส่วนประกอบหลกั) ชุดตกับาตรอาหารแห้ง และ ชุดสังฆทาน 

0.1% ของมูลค่าตลาดรวม 

• ระยะปานกลาง (3 ปี)  

− ส่วนแบ่งตลาดของธูปหอม 0.2% ชุดตักบาตรอาหารแห้ง และ ชุด

สังฆทาน 0.1% ของมูลค่าตลาดรวม 

• ระยะยาว (5 ปีข้ึนไป) 

− ส่วนแบ่งตลาดของธูปหอม 0.2% ชุดตักบาตรอาหารแห้ง และ ชุด

สังฆทาน 0.1% ของมูลค่าตลาดรวม 

 

 

สมมติฐานในการพยากรณ์ยอดขาย 

 

• พยากรณ์ยอดขาย บริษทับุญบนัดาล 360 องศา จาํกดั สามารถ Share ส่วนแบ่ง

ตลาดของธูปหอม 1% (เน่ืองจากชุดไหวพ้ระ ขอพร แกบ้น มีธูปหอมเป็น

ส่วนประกอบหลกั) ชุดตกับาตรอาหารแหง้ และ ชุดสังฆทาน 0.2% ของมูลค่

ตลาดรวม 

• ดงันั้นในปีแรกจึงพยากรณ์ยอดขายไวท่ี้ 4 ลา้นบาท และในปีท่ี 2 เป็นตน้ไป 

เพิ่มข้ึนปีละ 10% 
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 การแบ่งส่วนลูกค้า/ ผู้บริโภค การกาํหนดกลุ่มเป้าหมาย และการวางตําแหน่งผลติภัณฑ์ 

 

 การแบ่งส่วนลูกค้า/ ผู้บริโภค (Segmentation) 

 

 กลุ่มเป้าหมายหลกั  

 

• กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ทุกเพศ มีอายรุะหวา่ง 25-59 ปี  

• กลุ่มลูกคา้เป้าหมายระดบั B- ข้ึนไป เป็น 1st Jobber ท่ีมีกาํลงัซ้ือ มีรายได ้ 15,000 

บาท ข้ึนไป  

• กลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีมีพฤติกรรมความเช่ือและความศรัทธาในเร่ืองของการขอพร  

สักการะส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ เพื่อลดความหวาดกลวั ไม่มัน่ใจ และหาส่ิงยึดเหน่ียวจิตใจ

เพื่อให้รู้สึกปลอดภยั และเป็นตวัช่วยเสริมสิริมงคลให้แก่ชีวิต และมีความเช่ือว่า

การกระทาํพิธีกรรมต่างๆ สามารถดลบนัดาลในส่ิงท่ีเขาเหล่านั้นตอ้งการได ้และ

เกิดความสมหวงั และเม่ือไดรั้บพรสมดงัท่ีอธิษฐาน แลว้ก็จะทาํพิธีแกบ้น  

• ลูกคา้ท่ีมีพฤติกรรม ชอบความสะดวกสบาย เน่ืองจากทางร้านมีบริการจดัชุด และ

จดัส่งสินคา้ใหถึ้งมือลูกคา้  

• กลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีมีพฤติกรรมท่ีใชส่ื้อออนไลน์เป็นประจาํ 

 

 

 การวางตําแหน่งผลติภัณฑ์  

  

 บริษทั บุญบนัดาล 360 องศา ไดว้างตาํแหน่งผลิตภณัฑ์เป็นผูท่ี้นาํเสนอบริการ แบบ

เบ็ดเสร็จในจุดเดียว one stop service โดยให้บริการชุดทําบุญ ชุดไหว้พระ ชุดขอพร ชุดแก้บน และ

ให้คาํปรึกษาในเร่ืองของการทาํบุญ ไหวพ้ระ ขอพร แบบครบวงจร โดยครอบคลุมถึงการใส่บาตร

อาหารแห้งเพื่อสุขภาพ การทาํสังฆทานของใช้ รวมถึงสังฆทานอาหารเสริม และการสักการะส่ิง

ศกัด์ิสิทธ์ิต่างๆ ในสถานท่ีท่ีมีช่ือเสียงและไดรั้บความนิยม โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ขอ้มูลในการ

ไหวพ้ระ ขอพร แกบ้น ต่อส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิในแต่ละสถานท่ีไดอ้ยา่งถูกตอ้งแม่นยาํ พร้อมบริการจดัชุด

ทาํบุญ และมีบริการจดัส่งสินคา้และบริการตามสถานท่ีและเวลาท่ีลูกคา้ตอ้งการ 
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ตารางที ่3 การแข่งขนัและคู่แข่ง เปรียบเทียบทางดา้นคุณภาพ 

รายช่ือคู่แข่ง ระดับคุณภาพของผลติภัณฑ์คู่แข่งเมื่อเทยีบกบัของกจิการ 

 ดีกว่า เท่ากนั ด้อยกว่า 

1. สังฆภณัฑ ์  X  

2. บุญรักษา  X  

3. อืนๆ*   X 

 

ตารางที ่4 การแข่งขนัและคู่แข่ง เปรียบเทียบทางดา้นความหลากหลายของสินคา้และบริการ 

รายช่ือคู่แข่ง ความหลากหลายของผลติภัณฑ์คู่แข่งเมื่อเทยีบกบัของกิจการ 

 ดีกว่า เท่ากนั ด้อยกว่า 

1. สังฆภณัฑ ์ X   

2. บุญรักษา  X  

3. อืนๆ*   X 

 

ตารางที ่5 การแข่งขนัและคู่แข่ง เปรียบเทียบทางดา้นราคาของสินคา้และบริการ 

รายช่ือคู่แข่ง ระดับราคาของผลติภัณฑ์คู่แข่งเมื่อเทยีบกบัของกจิการ 

 สูงกว่า เท่ากนั ตํ่ากว่า 

1. สังฆภณัฑ ์   X 

2. บุญรักษา  X  

3. อืนๆ*   X 

 

*  อ่ืนๆ ไดแ้ก่ ร้านจาํหน่ายสังฆภณัฑ,์ ร้านคา้เอกชน และตูบ้ริจาคท่ีวดั 
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ภาพท่ี 4 การวางตาํแหน่งสินคา้และบริการ บุญบนัดาล 360 องศา            

 

 จากการวางตาํแหน่งสินคา้และบริการของ บริษทั บุญบนัดาล 360 องศา จาํกดั นั้น

พบว่ามีสินคา้และบริการท่ีหลากหลายกว่า ร้านคา้เอกชน , ร้านจาํหน่ายสังฆภณัฑ์ และร้านคา้ท่ี

จาํหน่ายชุดทาํบุญโดยวดั แต่ราคาและความหลากหลายไม่แตกต่างจาก บริษทั บุญรักษา มากนัก 

ในขณะท่ีมีราคาท่ีสูงกวา่ แต่จาํนวน Product Line นอ้ยกวา่ ร้านสังฆภณัฑ์ เน่ืองจากร้านสังฆภณัฑ์

เป็นร้านคา้ท่ีเปิดมาเป็นเวลานาน และมีประสบการณ์ในธุรกิจดา้นน้ีหลายสิบปี อีกทั้งมีร้านคา้ส่ง

เป็นของตวัเองดว้ย 

 

 

กลยุทธ์ทางการตลาด (4Ps) 

กลยุทธ์ด้านสินค้า (Product) 

 ผลิตภณัฑท่ี์ บุญบนัดาล 360 องศา ไดท้าํการจาํหน่าย มีดงัน้ี 

1. บริการชุดทาํบุญ ไหวพ้ระ ขอพรสักการะส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ และ ชุดแกบ้น 

2. ชุดตกับาตรอาหารแหง้เพื่อสุขภาพ 

3. ชุดสังฆทานของใช ้และชุดสังฆทานอาหารเสริม 
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4. ธุรกิจทวัร์ไหวพ้ระ ทาํบุญ 

 

1. บริการชุดทาํบุญ ไหว้พระ ขอพรสักการะส่ิงศักดิ์สิทธ์ิ และ ชุดแก้บน  

• จดัทาํชุดเพื่อบูชาส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ โดยจะเนน้ในเร่ืองของ ความถูกตอ้งในการนาํไปใช ้ 

• ชุดเพื่อบูชาส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิท่ีไดจ้ดัชุดไวแ้ลว้ไดแ้ก่ ชุดไหว/้ชุดขอพร/ชุดแกบ้น หลวง

พ่อโสธร, พระพรหมเอราวณั, พระพิฆเนศ, พระสีวลี, พระตรีมูรติ, เสด็จพ่อ ร.5, 

ไหวร้าหู และ มี Option ใหลู้กคา้เลือกเองได ้

• มีการนําสินค้ามาจดัชุดให้มีความสวยงาม และบรรจุในบรรจุภัณฑ์ท่ีสามารถ

นาํไปใชป้ระโยชน์ได ้ 

• สินคา้ท่ีนาํมาจดัเป็นชุด จะทาํการเลือกสรรวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ สด ใหม่ ปลอดภยั 

และมีวนัหมดอายรุะบุไวบ้นตวัสินคา้ดว้ย เพื่อสร้างความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้ ดงัน้ี 

− ธูปท่ีนาํมาจดัเป็นชุด จะใชธู้ปท่ีผลิตจากธรรมชาติ และมีควนัน้อย ซ่ึงไม่

ส่งผลต่อสุขภาพ 

− เทียนข้ีผึ้ ง ไม่มีส่วนผสมของพาราฟิน ท่ีเป็นสารก่อให้เกิดมะเร็ง เม่ือ

นาํมาใช้เป็นเทียนจะไม่เกิดนํ้ าตาเทียนและมีควนัท่ีน้อยกว่าธูปหรือเทียน

ธรรมดาอยา่งมาก 

− ดอกไมส้ด (เป็นทางเลือกสาํหรับลูกคา้ท่ีตอ้งการใชด้อกไมส้ด) ทางบริษทั

ฯ มี Supplier ท่ีเช่ือถือได ้และจดัส่งดอกไมท่ี้ไม่ใส่สารท่ีก่อใหเ้กิดมลพิษ  

 

2. ชุดตักบาตรอาหารแห้งเพือ่สุขภาพ 

• จัดทําชุดตักบาตรอาหารแห้ง ทําการเลือกสรรวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ สด ใหม่ 

ปลอดภยั และมีวนัหมดอายุระบุไวบ้นตวัสินคา้ด้วย เพื่อสร้างความมัน่ใจให้กบั

ลูกคา้ โดยวตัถุดิบท่ีเลือกสรรมาจะเป็นวตัถุดิบท่ีดีต่อสุขภาพทั้งหมด เช่น ข้าว

กลอ้ง, ขา้วซอ้มมือ, งาดาํ, ลูกเดือย, เตา้หูท้รงเคร่ือง, นํ้ าขิงผง,นมถัว่เหลือง เป็นตน้ 

พร้อมธูปควนันอ้ย และ เทียนข้ีผึ้ง  
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ภาพท่ี 5 ชุดตกับาตรอาหารแหง้เพื่อสุขภาพ 

3. ชุดสังฆทานของใช้ และชุดสังฆทานอาหารเสริม  

• จัดชุดสังฆทานของใช้ เพื่อให้พระสงฆ์ได้ส่ิงของท่ีมีคุณภาพ และนําไปใช้

ประโยชน์ไดจ้ริง เปล่ียนจากถงัสังฆทาน เป็นผา้จีวร หรือผา้ขนหนู เพื่อให้ทุกอยา่ง

ท่ีนาํมาใส่ในชุดสังฆทาน พระสงฆส์ามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดม้ากท่ีสุด  จากผล

การสาํรวจจาก รายการจุดเปล่ียน ท่ีไดร้ะบุถึงส่ิงของสําคญั 10 อยา่งท่ีพระสงฆ ์จะ

ไดใ้ช ้และมีประโยชน์มากท่ีสุด (ท่ีมา: รายการจุดเปล่ียน) ตวัสินคา้จะเรียงลาํดบั

จากความจาํเป็นมากสุดไปนอ้ยสุด ดงัน้ี 

1.  เคร่ืองเขียน สมุด ปากกา ดินสอ   เน่ืองจากพระสงฆ์ตอ้งเรียนพระปริยติั

ธรรม และจดกาํหนดนดัหมายต่างๆ ช่วยจาํ บางรูปท่านเป็นเหรัญญิกดูแล

ค่าใชจ่้าย ยิง่ตอ้งใชม้าก แต่ไม่ค่อยมีใครถวายเคร่ืองเขียนเหล่าน้ี พระท่าน

จึงตอ้งไปเดินหาซ้ือเองเสมอ  

2. ใบมีดโกนตราขนนก (Feather) หรือยิลเลตต์      พระสงฆต์อ้งโกนผมทุก

วนัโกน (ก่อนวนัพระ 1 วนั) แต่ใบมีดยี่ห้ออ่ืนพระใชโ้กนผมแลว้เจ็บ หรือ

อาจจะทาํใหเ้ลือดออกได ้จึงใชแ้ต่ 2 ยี่ห้อน้ี (โกนคร้ังแรกใชใ้บมีดตราขน

นกท่ีคมกวา่ ตามดว้ยยลิเลตตซ์ํ้ าอีกคร้ัง เพื่อเก็บความเรียบร้อย)  

3. ผ้าไตรจีวร ท่ีมีความยาวพอท่ีจะนุ่งห่มได ้มีความหนาพอเหมาะสม เพราะ

ผา้ท่ีติดมากบัถงัเหลือง มกัจะสั้ นเต่อและบาง ทาํให้พระท่านขาดความ

มัน่ใจ และเสียภาพลกัษณ์ท่ีดีของสงฆ์ ผูใ้ดถวายผา้ไตรจีวร ไดอ้านิสงส์

มากนกั  

4.  หนังสือธรรมะ สารคดี นิตยสาร หรือท่ีให้ความรู้ด้านอ่ืนๆ เน่ืองจาก

พระสงฆ์ มีหน้าท่ีเผยแผ่พระพุทธศาสนา จึงจาํเป็นท่ีจะต้องมีความรู้ท่ี

แตกฉานทั้ งทางธรรม และรู้ทันข่าวสารบ้านเมือง เพื่อจะได้สาธก

ยกตวัอยา่งใหช้าวบา้นเขา้ใจไดแ้จ่มแจง้ การถวายหนงัสือเหล่าน้ีจึงถือเป็น
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ตน้ทุนแห่งธรรมทาน ให้พระท่านได้นาํไปต่อยอดกระจายสู่ผูค้นได้อีก

มาก ทั้งยงัถือเป็นการลงทุนท่ีไม่มีความเส่ียง 

5. รองเท้า (ยกเวน้พระนิกายธรรมยุต) พระสงฆ์ตอ้งเดินบิณฑบาตร ธุดงค ์

ไปเรียนหนงัสือ ไปกิจนิมนต ์หรืออาจตอ้งทาํงานท่ีใชแ้รงงานในวดั เช่น 

ก่อสร้าง ทาํสวน ส่ิงท่ีตอ้งรับภาระหนกัก็คือ “รองเทา้” มกัจะขาด เสียหาย

อยูบ่่อยๆ นัน่เอง รองเทา้จึงถือเป็นอีกส่ิงท่ีมีความสาํคญัไม่แพอ้ยา่งอ่ืน 

6. ยาหลักๆ ท่ีจาํเป็น ยาสามัญประจาํบ้าน ยาแก้ปวดหัว ปวดทอ้ง ยาแกไ้อ 

แกไ้ข ้ลดกรดในกระเพาะอาหาร ยาใส่แผลสด แผลเป่ือย แผลไฟไหม ้นํ้ า

ร้อนลวก แผลพุพอง เป็นหนอง ผวิหนงัอกัเสบ เป็นหนอง และอีกสารพดั 

7. ผ้าขนหนูสีสุภาพ เพราะผา้ขนหนูท่ีติดมากบัถงัเหลืองมกัหยาบ เล็ก และ

คุณภาพตํ่า จนเอามาใชไ้ม่ไดใ้นชีวติจริง  

8. ชุดคอมพิวเตอร์ จะพิจารณาถวายคอมพิวเตอร์แด่วดัท่ีขาดแคลน ในช่วง

งานกฐิน ผา้ป่า 

9. นํา้ยาเช็ดพืน้  พระท่านจะไดน้าํไปให้ลูกศิษยใ์ชถู้กุฏิ ศาลา อุโบสถ เพราะ

นอกจากจะช่วยผ่อนแรงในการทาํความสะอาดและสลายคราบแลว้ บาง

ยี่ห้อยงัช่วยฆ่าเช้ือโรคท่ีอยู่ในมูลนกพิราบ ปัสสาวะสุนัข แมว หนู เห็บ 

หมดั ไดอี้กดว้ย 

10. แชมพู  เม่ือพระท่านไม่มีผมมาปกป้องหนงัศีรษะ ทั้งความร้อน ฝุ่ นละออง 

เช้ือโรคต่างๆ ก็จะเข้าถึงหนังศีรษะของท่านได้โดยตรง แถมการรักษา

สมดุลความชุ่มช้ืนของหนงัศีรษะก็จะเสียไป เพราะไม่มีผมปกคลุม ทาํให้

หนงัศีรษะของพระแหง้ และเกิดโรคผวิหนงัอยูเ่สมอ เช่น ชนัตุ เป็นตน้  

สําหรับ สินคา้ขา้งตน้จะนาํมาใช้จดัชุดสังฆทานของใช้ท่ีจาํเป็นสําหรับ

พระสงฆ ์โดยเปิดโอกาสใหลู้กคา้เลือกไดต้ามความพอใจ 

• จดัชุดสังฆทานอาหารเสริม (เป็นทางเลือกให้กบัลูกคา้ท่ีตอ้งการส่งเสริมสุขภาพ

ใหแ้ก่พระสงฆ ์
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ภาพท่ี 6 ชุดสังฆทานเคร่ืองใช/้อาหารเสริม สาํหรับพระสงฆ ์

4. ธุรกจิทวัร์ไหว้พระขอพร 

• เป็นการเพิ่ม Product line ของธุรกิจชุดทาํบุญขา้งตน้ โดยจะนาํผูค้นท่ีมีความเช่ือ 

และความศรัทธา ในเร่ืองเดียวกนั ไปไหวพ้ระ ทาํบุญ สักการะส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ และแก้

บนในสถานท่ีท่ีลูกคา้ตอ้งการ เช่น ทวัร์ไหวพ้ระตามปีเกิด, ทวัร์ไหวพ้ระตามปีชง, 

ทวัร์ไหวพ้ระวดัท่ีมีช่ือเสียงในเร่ืองของโชคลาภ, ทวัร์ไหวพ้ระท่ีมีช่ือเสียงในเร่ือง

ของการขอบุตร เป็นตน้ โดยใชบ้ริการ Agency ท่ีน่าเช่ือถือ และมีช่ือเสียง 

 

กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 

 นโยบายการกาํหนดราคาขาย 

 กลุยทธ์การตั้งราคาแบบ Mark up 40% สําหรับช่องทางการขายปลีก ซ่ึงราคาขายมี 

ดงัน้ี 
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ตารางที ่6 แสดงราคา ชุดไหวพ้ระ ขอพร ประกอบดว้ย ธูปควนันอ้ย, เทียนข้ีผึ้งและคาํอธิษฐาน 

 

ตารางที ่7 แสดงราคาชุดตกับาตรอาหารแหง้เพื่อสุขภาพ 

 

ตารางที ่8 แสดงราคาชุดสังฆทานของใช ้/ ชุดสังฆทานอาหารเสริม 

รายการ ราคาขาย (บาท) 

ชุดสังฆทานของใช ้(ขนาดเล็ก) 199 

ชุดสังฆทานของใช ้(ขนาดกลาง) 599 

ชุดสังฆทานของใช ้(ขนาดใหญ่) 799 

ชุดสังฆทานอาหารเสริม ราคาข้ึนอยูก่บัชนิดและขนาดของอาหารเสริม 

 

 ทวัร์ไหว้พระ ขอพร 

 ราคาทวัร์ข้ึนอยู่กบัสถานท่ี และจาํนวนผูท่ี้ร่วมเดินทาง โดยจะนาํผลิตภณัฑ์ชุดไหว้

พระ ขอพร ใส่เขา้ไปในแพคเกจทวัร์ดว้ย  

 

รายการ ราคาขาย (บาท)

ชุดธูป 3 ดอก 29

ชุดธูป 5 ดอก 39

ชุดธูป 9 ดอก 59

ชุดธูป 16 ดอก 99

รายการ ราคาขาย (บาท)

ชุดตักบาตรอาหารแห้งเพื่อสุขภาพ (เล็ก) 59

ชุดตักบาตรอาหารแห้งเพื่อสุขภาพ (กลาง) 79

ชุดตักบาตรอาหารแห้งเพื่อสุขภาพ (ใหญ่) 99



 30 

กลยุทธ์ด้านการจัดจําหน่าย (Place)  

• ช่องทางหลกั ไดแ้ก่ ออนไลน์ Service โดยการทาํ website, FACEBOOK, 

Line, Instagram เน่ืองจากเป็นช่องทางการจาํหน่ายท่ีมีค่าใชจ่้ายน้อย และมี

ประสิทธิผล ซ่ึงลูกคา้สามารถติดต่อกบัทางบริษทัฯ ไดไ้ม่วา่จะอยู่ท่ีใดก็ตาม 

และสามารถติดต่อไดต้ลอด 24 ชัว่โมง 

• Call Center  ลูกคา้สามารถติดต่อ Call center ไดทุ้กวนัตั้งแต่ เวลา 08:00-

20:00 น. 

• Stand alone shop เป็นสํานกังานใหญ่ของ บริษทั บุญบนัดาล 360 องศา จาํกดั 

ลูกคา้สามารถเขา้มาเลือกชม และซ้ือสินคา้ไดทุ้กวนัตั้งแต่ เวลา 08:00-20:00 

น.   

• Delivery มีบริการส่งสินคา้ โดยคิดเงินตามระยะทางจริง 

 

ภาพท่ี 7 ช่องทางการจดัจาํหน่ายของ บุญบนัดาล 360 องศา 

 

 

  

Online = 80% 

Showroom & Call 
Center 20% 

Online

Showroom+call center
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กลยุทธ์ด้านส่งเสริมการตลาดและการขาย (Promotion)  

 มีวตัถุประสงคเ์พื่อกระตุน้การรับรู้ตราสินคา้และสร้าง Brand ให้เป็นท่ีรู้จกั ทางบริษทั

ฯ จะมีการจดักิจกรรม ดงัต่อไปน้ี 

• มีการออกงานตามสถานท่ีไหวพ้ระ ขอพร เพื่อสร้างการรับรู้ให้กับลูกค้า

กลุ่มเป้าหมาย โดยจดัทาํใบปลิวแจกลูกคา้ และให้ลูกคา้ Scan QR Code เพื่อ

นาํมาสมคัรสมาชิก และไดรั้บส่วนลดในการซ้ือสินคา้ 

• มีการจดัทาํ Membership มีส่วนลด 10% สาํหรับการซ้ือสินคา้และบริการ และ

มีการสะสมยอดเพื่อแลกของรางวลั (รางวลัใหญ่จะเป็นกิจกรรมทวัร์ไหวพ้ระ 

ท่ีจดัโดยบริษทัฯ)  

• มีการทํา Promotion บนหน้าเวปไซต์ โดยให้ลูกค้านําฉลากสินค้ามา 

Subscribe และจะไดส่้วนลด 

• มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลของลูกคา้ ไดแ้ก่ วนั เดือน ปี เกิด ความตอ้งการพิเศษ

ของลูกคา้ (ส่ิงท่ีลูกคา้มุ่งหวงัอยากจะได ้เช่น เร่ืองโชคลาภ, เร่ืองการเงิน, เร่ือง

ความรัก เป็นตน้) เพื่อท่ีจะสามารถจดัทาํ Package พิเศษ สําหรับลูกคา้แต่ละ

คน 

• มีโปรแกรม CSR เม่ือลูกคา้ซ้ือสินคา้และบริการจากทางร้าน ทุกๆ 1 บาท จะ

รวบรวมเงินท่ีได้ไปบริจาคตามวัด หรือ สถานท่ีต่างๆ ท่ีต้องการความ

ช่วยเหลือทั้งในดา้นการเงินและส่ิงของ เช่น สถานสงเคราะห์เด็กอ่อน, สถาน

สงเคราะห์คนชรา เป็นตน้ 

• มีการเก็บภาพประทบัใจ อนัไดแ้ก่ รูปภาพ และ Clip รวมถึงมีการ Upload เพื่อ

ทาํการแชร์ในช่องทาง Online ไดแ้ก่ Facebook, Instragram, Twitter, Line 

เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์บริษทัฯ (โดยทางบริษทัฯ จะขออนุญาตทางลูกคา้

ก่อนท่ีจะทาํการเผยแพร่) และนาํส่งให้ลูกคา้ สําหรับเก็บไวเ้ป็นท่ีระลึกเม่ือ

ลูกคา้ไดม้าใชบ้ริการทวัร์ไหวพ้ระ ขอพร และ/หรือ แกบ้นส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิกบัทาง

บริษทัฯ โดยทางบริษทัฯ จะจดัเตรียมช่างภาพ และนาํส่งรูป หรือคลิปวีดีโอ 

ไปให ้ 
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บทที ่4 

แผนการดําเนินงานและการผลติ 

 

 

ทาํเลทีต่ั้ง 

 

 สํานกังานใหญ่ และ Stand Alone Shop ของบริษทั บุญบนัดาล 360 องศา จาํกดั ตั้งอยู่

เลขท่ี 2/1361 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงเสนานิคม เขตจตุจกัร จงัหวดักรุงเทพมหานคร ตั้งอยู่ใน

ทาวน์โฮม 3 ชั้น โดยชั้นล่างจะจดัเป็นพื้นท่ีสาํหรับโชวสิ์นคา้ เพื่อท่ีลูกคา้จะไดเ้ขา้มาเลือกสินคา้เพื่อ

จดัชุดได ้สาํหรับชั้น 2 และชั้น 3 จะจดัเป็นพื้นท่ีของสาํนกังาน และเก็บ Stock สินคา้ 

 

 

 
ภาพท่ี 8 ตวัอยา่งพื้นท่ีสาํหรับโชวสิ์นคา้ 
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กระบวนการจัดซ้ือสินค้าและส่งมอบให้ลูกค้า 

 

 บริษทับุญบนัดาล 360 องศา จาํกดั จะเป็นผูจ้ดัหาสินคา้สําเร็จรูปเพื่อนาํมาจาํหน่าย 

และบรรจุในบรรจุภณัฑ์ท่ีสวยงามพร้อมท่ีจะนาํออกจาํหน่ายให้แก่ลูกคา้ โดยอาศยัช่องทางหลกัใน

การจดัจาํหน่าย คือช่องทางออนไลน์ และ Stand alone shop ซ่ึงจดัทาํเป็นสาํนกังานใหญ่ของบริษทัฯ 

ลูกคา้สามารถเขา้มาเลือกชมสินคา้ท่ีสํานกังานใหญ่ของบริษทัฯ สั่งซ้ือสินคา้ผา่นทางเวปไซต ์หรือ

ทางโทรศพัทท่ี์ลูกคา้สามารถเขา้มาเลือกชมสินคา้ รวมถึงบรรจุภณัฑ์ได ้และมีการบริการจดัส่งถึงท่ี 

นอกจากน้ียงัครอบคลุมไปถึงการบริการทวัร์ไหวพ้ระ ขอพร เคารพสักการะส่ิงศกัด์ิสิทธ์ ไหวพ้ระ

แกช้ง รวมถึงใหบ้ริการในงานพิธีทางศาสนา ท่ีเขา้มาเป็นบริการเสริม ทาํให้ธุรกิจดูมีความน่าสนใจ

มากข้ึน 

 

 สินค้าสําเร็จรูปทีนํ่ามาจําหน่ายได้แก่ 

1. ธูปหอม ควนันอ้ย 

2. เทียนข้ีผึ้ง 

3. กล่องสาํหรับใส่ชุดไหวพ้ระ ขอพร 

4. ชุดตกับาตรอาหารแหง้ 

5. ชุดสังฆทานของใช ้และ ชุดสังฆทานอาหารเสริม 

 

 

การบริหารสินค้าคงคลงั 

 

 บริษทั บุญบนัดาล 360 องศา จาํกดั จะใชว้ิธีการบริหารสินคา้คงคลงัแบบ First Expire 

date First Out หมายถึง สินคา้ใดท่ีจะหมดอายกุ่อน จะจาํหน่ายออกไปก่อน เพื่อลดความเสียหายจาก

สินคา้หมดอายุและไม่ให้เกิดการสูญเสีย โดยทางบริษทัฯ จะมีการตรวจเช็คสินคา้ทุกๆ 15 วนั 

เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่สินคา้ท่ีนาํออกไปจาํหน่าย จะเป็นสินคา้ท่ีสด ใหม่ 

 สาํหรับสินคา้ท่ีจะมีการจดัเก็บสินคา้สาํรองเพื่อขาย คือ ชุดธูปควนันอ้ย จาํนวน 3 ดอก 

5 ดอก 9 ดอก และ 16 ดอก ตามลาํดบั โดยประมาณการจาํนวนสินคา้สํารองเพื่อขาย คิดเป็นร้อยละ 

5 ของจาํนวนยอดขายต่อปี เฉล่ียเดือนละเท่าๆกนั  
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ประมาณการยอดขายต่อปี คาํนวณมาจาก ส่วนแบ่งตลาดจาํนวน ร้อยละ 5 ของจาํนวนประชากรท่ี

นบัถือศาสนาพุทธในจงัหวดักรุงเทพมหานคร และมีการประกอบกิจกรรมทางศาสนาในวนัสําคญั

ทางศาสนา ไดแ้ก่ วนัมาฆบูชา วนัวิสาขบูชา และวนัอาสาฬหบูชา และวนัประเพณี และส่วนแบ่ง

ตลาดจาํนวน ร้อยละ 1 ของประชากรท่ีตกับาตร และทาํสังฆทานในวนัสาํคญัทางศาสนา  

 

ท่ีมา: สาํนกังานสถิติแห่งชาติ ตารางท่ี  3  จาํนวนประชากร  อาย ุ15 ปีข้ึนไป  ท่ีนบัถือศาสนาพุทธ  

จาํแนกตามหมวดอาย ุ การประกอบกิจทางศาสนา1/  เขตการปกครองและภาค พ.ศ. 2548 
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บทที ่5 

แผนการบริหารและจัดการในองค์กร 

 

 

รูปแบบการจัดตั้งธุรกจิ 

 

 บริษทั บุญบนัดาล 360 องศา จาํกดั ก่อตั้งธุรกิจเป็นแบบบริษทัจาํกดัจดทะเบียนตาม

กฎหมายแพง่และพาณิชย ์โดยมีผูร่้วมลงทุนทั้งหมด 3 คน แหล่งท่ีมาของเงินทุนมาจากส่วนของผูถื้อ

หุน้ 3 หุน้ หุน้ละ 1,000,000 บาท 

 บริษทัไดจ้ดทะเบียนก่อตั้งเม่ือ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2557 โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้ 

3,000,000 บาท  โดยดาํเนินรูปแบบการประกอบธุรกิจจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์เก่ียวกบัธูปหอมจาก

ธรรมชาติ ควนัน้อย ไร้สารก่อมะเร็ง และอุปกรณ์หลกัท่ีใช้เก่ียวกบัธูป ไดแ้ก่ เทียนข้ีผึ้ง พร้อมทั้ง

แนบบทสวดภาวนาสําหรับการขอพรส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ และเคร่ืองสักการะท่ีตอ้งใช้ในการขอพรแต่ละ

คร้ัง และมีบริการดิลิเวอร่ีสินคา้จนถึงมือลูกคา้ รวมถึง จดัทาํชุดตกับาตรอาหารแห้งเพื่อสุขภาพ และ 

สังฆทานของใช ้รวมถึงสังฆทานอาหารเสริม ในแบบฉบบัตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ รวมถึงบริการอ่ืนๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไหวพ้ระ ขอพร 

 

ลกัษณะการบริหารงาน 

 

 บริษทั บุญบนัดาล 360 องศา จาํกดั เร่ิมดาํเนินการโดยผูก่้อตั้งคือ นายชวนะ เจริญแลว้ 

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการวางแผนและกาํหนดนโยบายการ

บริหารงานในส่วนต่าง ๆนอกจากนั้นยงัรับผิดชอบในการวิเคราะห์สภาพตลาด และการแข่งขนั

ตลอดจนการวางกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีเหมาะสม และการควบคุมเร่ืองการบริหารเงินทุน 

 บริษทั บุญบนัดาล 360 องศา จาํกดั ดาํเนินธุรกิจขนาดกลาง จึงมีการวางโครงสร้าง

องคก์รแบบแนวราบท่ีไม่มีความซบัซ้อน มีสายการบงัคบับญัชาท่ีสั้น ซ่ึงมีขอ้ดีคือสามารถตดัสินใจ

ไดร้วดเร็ว บริษทัยงัมุ่งเน้นในการจดัหาวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ เพื่อสามารถตอบสนองความตอ้งการ

สูงสุดของลูกคา้ได ้
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แผนผงัโครงสร้งองค์กร 

 

 
ภาพท่ี 9 แผนผงัโครงสร้างองคก์ร บริษทั บุญบนัดาล 360 องศา จาํกดั 

 

 จากแผนภูมิโครงสร้างองค์กร บริษทั บุญบนัดาล 360 องศา จาํกดั มีการจดัแบ่ง

โครงสร้างองคก์รโดยแบ่งตามหน้าท่ี ประกอบดว้ย 4 แผนกหลกั คือ เจา้หน้าท่ีขายและจดัซ้ือ 

เจา้หนา้ท่ีหีบห่อ และพนกังานส่งสินคา้  

 

 

 รายช่ือทมีบริหาร  

 กรรมการบริษทั 

 นายชวนะ เจริญแลว้ 

 

 

 ทมีบริหารและผู้ร่วมหุ้น 

 นายพบทอง สวสัดี 

 น.ส.จุรีพร จิระภทัรศิลป 

 

 

กรรมการผู้จดัการ 

เจ้าหน้าท่ีขายและ

จดัซือ้ เจ้าหน้าท่ีบรรจภุณัฑ์ พนกังานสง่สินค้า พนกังานบญัชี 
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ตารางที ่9 แผนการบริหารงาน 

ตาํแหน่ง จาํนวน (คน) หนา้ท่ี 

กรรมการผูจ้ดัการ 1 • กําหนดเป้าหมายและแผนการดําเนินงาน เพื่อให้

บรรลุเป้าหมาย และพนัธกิจของบริษทั  

• ควบคุมและดูแลการทาํงานของเจ้าหน้าท่ีฝ่ายขาย 

และฝ่ายจัดซ้ือ เพื่อให้การจัดซ้ือเป็นไปอย่างมี

คุณภาพ 

• วางแผนการผลิตให้ เพียงพอกับความต้องการ 

ตรวจสอบสินคา้ใหไ้ดต้ามมาตรฐาน 

•  ดูแลในด้านการบรรจุภณัฑ์ของสินคา้ให้มีคุณภาพ 

และพร้อมจดัส่งไปยงัผูบ้ริโภคต่อไป ตลอดจนการ

บริหารการจดัการในดา้นวตัถุดิบและปริมาณสินคา้

คงคลงัใหมี้ความสมดุลมากท่ีสุด 

เจา้หนา้ท่ีฝ่ายขาย

และจดัซ้ือ 

1 • ดูแลในเร่ืองของการจดัซ้ือ และติดต่อประสานงาน

กบัผูผ้ลิตวตัถุดิบ  

• ดูแล Showroom ท่ีเปิดสาํนกังานขาย  

• รับ Order จากลูกค้าทั้งทางโทรศพัท์ และ ลูกค้า 

ออนไลน์  

• ดูแล Website และเช็คคาํสั่งซ้ือให้ตรงกับความ

ตอ้งการของลูกคา้ 

• ดูแลดา้นงานเอกสารทัว่ไป การจดัซ้ือเคร่ืองมือและ

วตัถุดิบท่ีใชใ้นกระบวนการผลิต 

พนกังานบญัชีและ

การเงิน 

1 • ดูแลบริหารการจดัการในฝ่ายการบญัชีการเงิน การ

ทาํบญัชีเงินเดือนของพนักงานและการจ่ายเงินให้

เจา้หน้ีการคา้ รวมถึงค่าใชจ่้ายดา้นต่างๆ 

เจา้หนา้ท่ีบรรจุ

ภณัฑ ์  

2 • ตรวจสอบสินคา้ก่อนท่ีจะทาํการจาํหน่ายให้อยู่ใน

สภาพท่ีดี พร้อมท่ีจะนาํออกจาํหน่าย 

• ทําการหีบห่อสินค้า  ตามใบสั่ ง ซ้ือท่ีได้มาจาก

เจา้หนา้ท่ีขาย และจดัซ้ือ 
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ตารางที ่9 แผนการบริหารงาน (ต่อ) 

เจา้หนา้ท่ีจดัส่ง

สินคา้ 

2 • ตรวจนบัปริมาณสินคา้คงคลงั และเช็ควนัหมดอายุของ

สินค้าแต่ละชนิด เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า สินค้ามีคุณภาพ

และคงความสดใหม่ เพื่อท่ีจะพร้อมบริการใหแ้ก่ลูกคา้ 

เจา้หนา้ท่ีจดัส่ง

สินคา้ 

2 • รับใบสั่งงานจากเจ้าหน้าท่ีขาย และทําการวางแผน

เส้นทางเพื่อส่งสินคา้ใหถึ้งมือลูกคา้ไดเ้ร็วท่ีสุด 

  

 แผนพฒันาบุคลากร  

  

 สาํหรับแผนพฒันาบุคลากรนั้น ทางบริษทัฯ ยงัไม่มีแผนสาํหรับพฒันาบุคลการในช่วง 

 3 ปีแรก เน่ืองจากเป็นช่วงเร่ิมตน้ธุรกิจ 
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บทที ่6 

แผนการเงิน 

 

 

สมมติฐานทางการบัญชีและการเงิน   

1. ยอดขาย ประมาณการ 4,000,000 บาท 

• ในปีท่ี 2 เป็นตน้ไป เพิ่มข้ึนปีละ 10% 

2. เงินสาํรองในการจดัเก็บสินคา้คงเหลือ เดือนละ 500,000 บาท 

3. ซ้ือวตัถุดิบ และขายสินคา้ดว้ยเงินสด 

4. ผลิตล่วงหนา้เพื่อขายในเดือนถดัไป (สาํหรับแพคเกจธูป) 

5. ค่าเช่าสถานท่ีจ่ายในอตัรารายเดือนๆ ละ 15,000 บาท ปีละ 180,000 บาท จ่ายล่วงหนา้ 

1 ปี 

6. ค่าสาธารณูปโภคเดือนละ 15,000 บาท เพิ่มข้ึนปีละ 10%  

7. ค่าขนส่งเดือนละ 8,000 บาท   เพิ่มข้ึนปีละ 5% 

8. ค่าแรงเพิ่มข้ึนปีละ 10% 

9. สวสัดิการคนงานคิด 5% ของเงินเดือน 

10. แหล่งเงินทุน มาจากส่วนของผูถื้อหุน้ จาํนวน 3,000,00 บาท  

11. Tax Rate 2556-2559 20%  

12. นโยบายการจ่ายปันผล 5% ของกาํไรสุทธิตั้งแต่ปีท่ี 5 เป็นตน้ไป 

 

ฯลฯ 
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ตารางที ่10 งบตน้ทุนโครงการ 

 

 

 เจ้าหนี้การค้า  เงินกู้

 (หนี้ระยะสั้น)  (หนี้ระยะยาว)

 1. เงินทุนหมุนเวียน

1.3  สินค้าสําเร็จรูปสํารอง       500,000.00       500,000.00 

1.4  วัสดุสิ้นเปลือง         10,000.00         10,000.00 

1.6  เงินสด สํารองในการดําเนินงาน    2,060,000.00    2,060,000.00 

รวมเงินทุนหมุนเวียน  (1)    2,570,000.00                        -                          -      2,570,000.00 

2. สินทรัพย์ถาวร

2.1 ค่าตกแต่งภายใน       200,000.00 

2.5  เครื่องใช้สํานักงาน         40,000.00         40,000.00 

รวมสินทรัพย์ถาวร  (2)       240,000.00                        -                          -         240,000.00 

3. รายจ่ายก่อนการดําเนินงาน

3.1  รายจ่ายในการเตรียมการ         10,000.00         10,000.00 

3.2  สิทธิการใช้สินทรัพย์ระยะยาว       180,000.00       180,000.00 

รวมรายจ่ายก่อนการดําเนินงาน (3)       190,000.00                        -                          -         190,000.00 

รวมต้นทุนโครงการทั้งสิ้น (1) + (2) + (3)    3,000,000.00                        -                          -      3,000,000.00 

รายการ  รวมจํานวน

เงินทั้งสิ้น  

(บาท)

 แหล่งที่มาของเงินทุน

 หนี้สิน  ทุนของ

เจ้าของ
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ตารางที ่11 สถิติประชากรกรุงเทพมหานครท่ีมีการประกอบกิจทางศาสนา  

 
 

ท่ีมา: สาํนกังานสถิติแห่งชาติ

การประกอบกิจทางศาสนา รวม 15 - 19 20 - 24 25 - 59 60  ปีขึ้นไป

กรุงเทพมหานคร

สวดมนต์ 6,461,049 639,016 772,952 4,395,560 653,521

ไม่เคย 3,875,398 421,386 555,293 2,653,867 244,852

เคย 2,585,651

     ทุกวัน 1,297,503 109,881 68,157 838,484 280,980

     วันเสาร์ - อาทิตย์ 117,648 5,134 23,752 83,522 5,240

     วันพระ 406,700 27,296 36,033 275,596 67,776

     ช่วงเข้าพรรษา 60,321 4,874 1,498 50,422 3,527

     วันมาฆบูชา/วิสาขบูชา/อาสาฬหบูชา 173,911 20,365 12,760 123,386 17,400

     วันประเพณี 329,895 33,483 53,986 236,488 5,939

     อื่น ๆ 177,607 16,597 21,473 117,334 22,203

     ไม่ทราบ 22,066 - - 16,462 5,604

ตักบาตร 6,461,049 639,016 772,952 4,395,560 653,521

ไม่เคย 919,774 181,737 140,215 528,273 69,549

เคย

     ทุกวัน 300,483 4,083 20,336 191,154 84,910

     วันเสาร์ - อาทิตย์ 302,063 11,816 30,107 228,623 31,517

     วันพระ 1,232,710 80,498 114,456 865,110 172,646

     ช่วงเข้าพรรษา 198,868 18,087 13,743 152,815 14,223

     วันมาฆบูชา/วิสาขบูชา/อาสาฬหบูชา 533,570 61,003 52,581 374,342 45,644

     วันประเพณี 2,473,586 258,527 332,843 1,678,559 203,657

     อื่น ๆ 463,589 23,264 66,020 348,534 25,771

     ไม่ทราบ 36,404 - 2,651 28,150 5,604

ถวายสังฆทาน 6,461,049 639,016 772,952 4,395,560 653,521

ไม่เคย 1,864,886 274,763 288,259 1,157,519 144,345

เคย

     ทุกวัน 26,649 - 2,141 19,598 4,911

     วันเสาร์ - อาทิตย์ 84,050 8,242 16,052 55,656 4,100

     วันพระ 125,446 5,186 10,021 92,317 17,922

     ช่วงเข้าพรรษา 320,149 22,189 48,078 228,267 21,614

     วันมาฆบูชา/วิสาขบูชา/อาสาฬหบูชา 379,883 31,519 43,732 266,968 37,665

     วันประเพณี 2,829,382 240,596 290,863 1,976,512 321,411

     อื่น ๆ 780,789 56,522 71,155 557,164 95,949

     ไม่ทราบ 49,814 - 2,651 41,559 5,604

หมวดอายุ (ปี)  Age group (years)
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ตารางที ่12  สถิติประชากรกรุงเทพมหานครท่ีมีการประกอบกิจทางศาสนาในวนัสาํคญัทางศาสนา 

 (วนัมาฆบูชา/วสิาขบูชา/อาสาฬหบูชา) และวนัประเพณี 

 

 
 

 ประมาณการรายไดข้องบริษทั บุญบนัดาลา 360 องศา จาํกดั ไดม้าจากส่วนแบ่งตลาด

จากสถิติประชากรกรุงเทพมหานครท่ีมีการประกอบกิจทางศาสนาในวนัสาํคญัทางศาสนา ไดแ้ก่ วนั

มาฆบูชา วนัวิสาขบูชา และวนัอาสาฬหบูชา และวนัประเพณี บริษทัฯ สามารถ Share ส่วนแบ่ง

ตลาดของธูปหอมเท่ากบั 1% ชุดตกับาตรอาหารแห้ง และ ชุดสังฆทาน 0.2% ของมูลค่าตลาดรวม 

ตามลาํดบั 

 

ตารางที ่13 แสดงประมาณการรายไดต่้อปี 

 

 
 

 

กิจกรรมทางศาสนา จํานวน (คน)

สวดมนต์ 503,806                    

ถวายสังฆทาน 3,209,265                 

ตักบาตร 3,007,156                 

สินค้าขาย จํานวน (ชิ้น/คน) ราคาขายเฉลี่ย (บาท) รวมเป็นเงิน (บาท)

ชุดไหว้พระ ขอพร 17,471 52 908,492

ชุดตักบาตร 6,014 79 475,106

ชุดสังฆทาน 6,419 532 3,414,908

รวม 4,798,506
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ตารางที่ 14 รายละเอียดตน้ทุนสินคา้ขาย 

 

 
 

 

ตารางที ่15  ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 

 

 
 

 

ตารางที ่16 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

 

 
  

รายการ  ปีที่1  ปีที่2  ปีที่3  ปีที่1  ปีที่2  ปีที่3

% % %

สินค้าคงเหลือต้นงวด               500,000.00              82,560.00              86,688.00 11.11   1.67     1.59     

บวก  ซื้อสินค้า           1,638,930.00         1,720,876.50         1,806,920.33 36.41   34.75   33.17   

บวก  ค่าขนส่งออก                 96,000.00            100,800.00            105,840.00 2.13     2.04     1.94     

หัก    สินค้าคงเหลือปลายงวด                 82,560.00              86,688.00              91,022.40 1.83     1.75     1.67     

บวก ค่าเสื่อมราคา                   8,000.00                8,000.00                8,000.00 0.34     0.40     0.38     

บวก วัสดุสิ้นเปลือง               180,000.00            180,000.00            180,000.00 8.33     6.11     5.37     

 รวมต้นทุนสินค้าขาย           2,340,370.00         2,005,548.50         2,096,425.93 51.99   40.50   38.49   

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3

FB sponsor 60,000 60,000         60,000         

ค่าออกบูทตามวัด 40,000 40,000         40,000         

จัดทําป้ายบริจาควัด 50,000 50,000         50,000         

ค่าทําเว็ปไซด์ 24,000 24,000         24,000         

รวม 174,000 174,000       174,000       

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3

เงินเดือนผู้บริหาร 300,000       330,000       363,000       

เงินเดือนพนักงาน 360,000       396,000       435,600       

ค่าประกันสังคม 33,000         36,300         39,930         

รวม 693,000       762,300       838,530       
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ตารางที ่17 งบกาํไรขาดทุนโดยประมาณ 

  

 
 

 จากการประมาณการงบกาํไรขาดทุนของบริษทัฯ พบวา่ทางร้านสามารถทาํกาํไรไดใ้น

ปีแรกของการดาํเนินการ โดยในปีแรกบริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายเท่ากบั 4,501,499  บาท ตน้ทุน

สินคา้ขาย , ค่าใชจ่้ายทางการตลาด การขาย และการบริหาร เท่ากบั 2,340,370 บาท และ 924,129 

บาท ตามลาํดบั เม่ือหกัภาษีเงินไดแ้ลว้ จึงมีกาํไรสุทธิเท่ากบั 924,129 บาท และมีกาํไรต่อเน่ืองไป

ทุกๆปี คิดเป็น ร้อยละ 20.53, 26.36  และ 28.49 ในปีท่ี 1, 2 และ 3 ตามลําดับ

รายการ  ปีที่ 1  ปีที่ 2  ปีที่ 3  ปีที่ 1  ปีที่ 2  ปีที่ 3

รายได้ : % % %

ยอดขายสินค้า           4,501,499.00         4,951,649.00         5,446,814.00 100.00 100.00 100.00 

**หัก  ต้นทุนสินค้าขาย**           2,340,370.00         2,005,548.50         2,096,425.93 51.99   40.50   38.49   

กําไรขั้นต้น           2,161,129.00         2,946,100.50         3,350,388.08 48.01   59.50   61.51   

หัก  ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน  :

ค่าใช้จ่ายทางการตลาด               174,000.00            174,000.00            174,000.00 3.87     3.51     3.19     

ค่าใช้จ่ายทางการบริหาร               693,000.00            762,300.00            838,530.00 15.39   15.39   15.39   

ค่าเช่าสถานที่                               -              180,000.00            180,000.00 

ค่าสาธารณูปโภค               180,000.00            198,000.00            217,800.00 4.00     4.00     4.00     

รายจ่ายก่อนการดําเนินงาน (ตัดจ่าย)               190,000.00                            -                              -   4.22     -       -       

รวมค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน           1,237,000.00         1,314,300.00         1,410,330.00 27.48   26.54   25.89   

กําไรจากการดําเนินงาน               924,129.00         1,631,800.50         1,940,058.08 20.53   32.95   35.62   

บวก  รายได้อื่น                               -                              -                              -   -       -       -       

กําไรก่อนหักดอกเบี้ย               924,129.00         1,631,800.50         1,940,058.08 20.53   32.95   35.62   

หัก  ดอกเบี้ยจ่าย                               -                              -                              -   -       -       -       

 =     กําไรก่อนหักภาษีเงินได้               924,129.00         1,631,800.50         1,940,058.08 20.53   32.95   35.62   

หัก  ภาษีเงินได้นิติบุคคล/  บุคคลธรรมดา               184,825.80            326,360.10            388,011.62 4.11     6.59     7.12     

 =     กําไร/ขาดทุน สุทธิ               924,129.00         1,305,440.40         1,552,046.46 20.53   26.36   28.49   
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ตารางที ่18 งบดุลโดยประมาณ 

 

 

                         สินทรัพย์  ปีที่ 1  ปีที่ 2  ปีที่ 3  ปีที่ 1  ปีที่ 2  ปีที่ 3

(1)สินทรัพย์หมุนเวียน % % %

     เงินสดและเงินฝากธนาคาร        3,419,569.00            4,870,415.70           6,487,779.28 83.2   87.7   90.5   

    ลูกหนี้การค้า                          -                                -                               -   -    -    -    

    สินค้าสําเร็จรูป             82,560.00                 86,688.00                91,022.40 2.0     1.6     1.3     

    งานระหว่างทํา -    -    -    

    วัตถุดิบคงคลัง -    -    -    

    วัสดุสิ้นเปลือง             10,000.00                 10,000.00                10,000.00 0.2     0.2     0.1     

         รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  (1)        3,512,129.00            4,967,103.70           6,588,801.68 85.5   89.4   91.9   

(2)สินทรัพย์ถาวร

     เครื่องใช้สํานักงาน             40,000.00                 40,000.00                40,000.00 1.0     0.7     0.6     

เฟอร์นิเจอร์           200,000.00               200,000.00              200,000.00 

     หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม               8,000.00                 16,000.00                24,000.00 0.2     0.3     0.3     

           รวมสินทรัพย์ถาวร (2)           232,000.00               224,000.00              216,000.00 5.6     4.0     3.0     

(3)สินทรัพย์อื่น

     รายจ่ายในการเตรียมการรอตัดบัญชี -    -    -    

     สิทธิการใช้สินทรัพย์ระยะยาว -    -    -    

          รวมสินทรัพย์ อื่น ๆ (3)                          -   -    -    -    

(A)     รวมสินทรัพย์ทั้งสิ้น        4,108,954.80            5,555,929.50           7,169,627.48 100.0 100.0 100.0 

(4)หนี้สิน

     เจ้าหนี้การค้า                          -                                -                               -   -    -    -    

     ภาษีค้างจ่าย           184,825.80               326,360.10              388,011.62 4.5     5.9     5.4     

     รายจ่ายอื่น ๆค้างจ่าย -    -    -    

     เงินกู้คงค้าง                          -                                -                               -   -    -    -    

          รวมหนี้สิน (4)           184,825.80               326,360.10              388,011.62 4.5     5.9     5.4     

(5)ส่วนของเจ้าของ

     ทุน-ของเจ้าของ        3,000,000.00            3,000,000.00           3,000,000.00 73.0   54.0   41.8   

     บวก  กําไร/ขาดทุน สะสม           924,129.00            2,229,569.40           3,781,615.86 22.5   40.1   52.7   

             รวมส่วนของเจ้าของ (5)        3,924,129.00            5,229,569.40           6,781,615.86 95.5   94.1   94.6   

(B)   รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ        4,108,954.80            5,555,929.50           7,169,627.48 100.0 100.0 100.0 

               หนี้สินและส่วนของเจ้าของ
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ตารางที ่19 งบกระเสเงินสดโดยประมาณ 

 
 

 จากภาพรวมของการประมาณการงบกระแสเงินสดขา้งตน้พบวา่ บริษทัฯ มีกระแสเงิน

สดเป็นบวก ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ บริษทัฯ มีกระแสเงินสดเพียงพอสาํหรับการดาํเนินงาน ซ่ึงเม่ือ

พิจารณาขอ้มูลดงักล่าวขา้งตน้ พบวา่ บริษทัฯ มีกระแสเงินสดเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองในแต่ละปี 

รายการ  ก่อนดําเนินการ  ปีที่ 1  ปีที่ 2  ปีที่ 3

เงินสดรับจริง

ขายสินค้า/บริการ       4,501,499.00       4,951,649.00       5,446,814.00 

รับชําระหนี้                           -                             -                             -   

รายได้อื่น                           -                             -                             -   

     รวมเงินสดรับ  (1)                           -         4,501,499.00       4,951,649.00       5,446,814.00 

เงินสดจ่าย จริง

จ่ายในการดําเนินงาน

ซื้อสินค้า          500,000.00       1,638,930.00       1,720,876.50       1,806,920.33 

ซื้อวัสดุสิ้นเปลือง             10,000.00          360,000.00          360,000.00          360,000.00 

ค่าขนส่งออกในการขายสินค้า             96,000.00          100,800.00          105,840.00 

ค่าสาธารณูปโภค          180,000.00          198,000.00          217,800.00 

ค่าใช้จ่ายทางการตลาด          174,000.00          174,000.00          174,000.00 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร          693,000.00          762,300.00          838,530.00 

ค่าภาษีจ่าย          184,825.80          326,360.10 

จ่ายในการลงทุน

   ซื้อเครื่องใช้สํานักงาน             40,000.00 

ค่าออกแบบตกแต่ง          200,000.00 

  จ่ายรายจ่ายในการเตรียมการ             10,000.00 

  จ่ายค่าสิทธิในการใช้สินทรัพย์ระยะยาว          180,000.00 

     รวมเงินสดจ่าย  (2)          940,000.00       3,141,930.00       3,500,802.30       3,829,450.43 

เงินสดสุทธิ -        940,000.00       1,359,569.00       1,450,846.70       1,617,363.58 

บวก  เงินสด  (ยกมาจากงวดก่อน )       2,060,000.00       3,419,569.00       4,870,415.70 

บวก    ทุนของเจ้าของ       3,000,000.00 

บวก    เงินกู้                           -   

บวก    เจ้าหนี้การค้า(หนี้ระยะสั้น)                           -   

หัก จ่ายเงินต้นหนี้เจ้าหนี้การค้า (หนี้ระยะสั้น/OD)                           -                             -                             -   

หัก จ่ายดอกเบี้ยเจ้าหนี้การค้า (หนี้ระยะสั้น/OD)                           -                             -                             -   

หัก    จ่ายชําระคืนเงินต้น(เงินกู้ระยะยาว)                           -                             -                             -   

หัก    จ่ายชําระดอกเบี้ย                           -                             -                             -   

  =    เงินสดคงเหลือ    สุทธิ    (ยกไป)       2,060,000.00       3,419,569.00       4,870,415.70       6,487,779.28 
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ตารางที ่20 การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน  

 
 

 

การคาํนวณมูลค่าสุทธิและผลตอบแทนของการลงทุน 

 การคาํนวณมูลค่าของบริษทัฯ จะใชว้ธีิการคาํนวณจากกระแสเงินสดของบริษทัฯ ท่ีได้

จากการประมาณการ ไดด้งัน้ี 

 อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) 75.1% 

 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) คือ 2,701,167.87 บาท 

 โดยท่ีระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period) ของบริษทัฯ ซ่ึงบริษทัฯ จะสามารถสร้าง

กระแสเงินสดกลบัคืนใหคุ้ม้กบัเงินท่ีลงทุนใชไ้ป ซ่ึงจะไดร้ะยะเวลาคืนทุน 5 เดือน 
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การจัดการความเส่ียง (Risk Management) 

 

 ความเส่ียงในการดาํเนินธุรกิจมีดงัต่อไปน้ี 

1. ความเส่ียงดา้นการตลาด (Market Risk) 

2. ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk) 

3. ความเสียงดา้นสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 

4. ความเส่ียงดา้นเครดิต (Credit Risk) 

5. ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ (Operational Risk) 

6. ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ (Strategic Risk) 

 

1. ความเส่ียงด้านการตลาด (Market risk)  

1. การลอกเลียนแบบ 

2. การเขา้มาของคู่แข่งรายใหม่ 

3. ยอดขายไม่เป็นไปตามเป้าท่ีกาํหนดไว ้

 

วธีิการป้องกนัและรับมือกบัความเส่ียง 

1. รักษาช่ือเสียงและคุณภาพของผลิตภณัฑ ์และการบริการให้สมํ่าเสมอ สร้างแบ

รนดใ์หเ้ป็นท่ีรู้จกัและสร้างความน่าเช่ือถือใหก้บัตวัสินคา้ เพื่อลดความเส่ียงใน

ดา้นการเกิดกระแสความตอ้งการสินคา้เฉพาะช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง 

2. สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูผ้ลิตวตัถุดิบเพื่อลดปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบ 

หรือมีทาํสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้กรณีมีแนวโนม้ท่ีคาดวา่วตัถุจะขาดแคลน 

3. สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ โดยนาํ CRM มาเป็นเคร่ืองมือ 

 

2. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 

1. งบประมาณไม่เพียงพอต่อการดาํเนินงาน 

2. การเปล่ียนแปลงดา้นตลาดสินคา้ และการเงิน เช่น การเปล่ียนแปลงของราคา

วตัถุดิบ 
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 วธีิการป้องกนัและรับมือกบัความเส่ียงงด้านการเงิน  

1. จดัสรรเงินทุนสาํรองไวเ้พื่อเป็น Cash Flow กบัธนาคารเอาไว ้เพื่อใหมี้เงินสด

เพียงพอในการสั่งซ้ือวตัถุดิบ 

2. หาแหล่งเงินทุนสาํรองเพื่อช่วยในการกระจายความเส่ียงทางดา้นการเงิน และยงั

ช่วยเพิ่มช่อทางของแหล่งเงินทุนสาํรองเพื่อนาํไปจดัสรรงบประมาณต่างๆ ไดอ้ยา่ง

มีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึย 

3. ติดตามอตัราการแลกเปล่ียนและติดตามข่าวความเคล่ือนไหวของราคาวตัถุดิบ

ต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการจดัจาํหน่ายในเร่ืองของทิศทางการปรับราคาข้ึนลง

เพื่อท่ีจะไดเ้ตรียมทาํแผนสาํรองไวก้รณีท่ีสินคา้ขาดตลาด 

 

3. ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) คือ ความเสียหายทางการเงินและท่ี

มิใช่การเงินท่ีอาจเกิดแก่บริษทัจากการขาดเงินสดทาํให้บริษทัไม่สามารถจ่ายเงินตาม

ภาระผกูพนัเตม็จาํนวน หรือ ตรงเวลา 

 บริษทัมีสภาพคล่องในการชาํระหน้ีสิน จากการวิเคราะห์อตัรส่วนทางการเงิน ดงันั้น

จึงไม่มีความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

 

4. ความเส่ียงด้านเครดิต (Credit Risk) เกิดข้ึนเม่ือคู่สัญญาหรือคู่คา้ไม่ปฏิบติัตามภาระ

ผกูพนัและ เป็นผลใหเ้กิดความเสียหายข้ึน  

 บริษทัไม่มีความเส่ียงดา้นเครดิต เน่ืองจากขายสินคา้และรับเป็นเงินสด 

 

5. ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) 

1. พนกังานขายขาดทกัษะ ความรู้ ความเขา้ใจอยา่งถ่องแทใ้นเร่ืองสินคา้และบริการ

ท่ีนาํมาจาํหน่าย 

2. ความเส่ียงจากการอาศยัระบบปฏิบติัการต่างๆ จากภายนอกบริษทั (Outsource) ใน

การนาํส่งสินคา้และบริการใหบ้ริษทัฯ 
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 วธีิการป้องกนัและรับมือกบัความเส่ียงด้านปฏิบัติการ  

1. ควบคุมมาตรฐานพนกังานฝ่ายขายโดยการคดัเลือกพนกังานท่ีมีความสามารถ และ

มีการอบรมพนกังานอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อพฒันาทกัษะการขายให้แก่พนกังานฝ่าย

ขายเพื่อทาํงานไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ 

2. การตรวจสอบการทาํงานของ Outsource อยู่สมํ่าเสมอ รวมถึงการสํารวจหา 

Outsource สํารองแหล่งอ่ืนๆ ด้วย เพื่อการกระจายความเส่ียงเพื่อว่าบริษัท 

Outsource ปัจจุบนัเกิดมีปัญหาในการดาํเนินงานใหก้บับริษทัฯ 

 

6. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

1. การส่งเสริมการตลาด หากมีการกาํหนดเป้าหมายทางการตลาดผิดพลาด อาจ

ส่งผลใหสิ้นคา้ไม่เป็นไปตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ หรือไม่ไดย้อดขายตามเป้าหมาย 

2. การบริหารงานท่ีกาํหนดกลยุทธ์ผิดพลาด จึงนาํไปสู่วิสัยทศัน์ และเป้าหมายของ

องคก์รท่ีผดิพลาดเช่นเดียวกนั  

3. การไม่สามารถนํากลยุทธ์ไปปฏิบติั ตามแผนกลยุทธ์เพื่อนําไปสู่การบรรลุ

วตัถุประสงคข์องบริษทัได ้

 

วธีิการป้องกนัและรับมือกบัความเส่ียง 

1. เนน้การสร้าง Brand Awareness โดยจดักิจกรรมทางการตลาดให้เป็นท่ีรู้จกัอยา่ง

ต่อเน่ืองในกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ใหลู้กคา้รับรู้และยอมรับในวงกวา้ง 

2. ผลักดันทีมฝ่ายขายให้เข้าถึงช่องทางการจดัจาํหน่ายหลายช่องทาง โดยสร้าง

ความสัมพนัธ์อนัดีกบัฐานลูกคา้เก่าไวด้ว้ย 

3. หมัน่จดัประชุมเพื่อทบทวน ตรวจสอบและพฒันากลยุทธ์ต่างๆ ว่าสอดคลอ้งกบั

วิสัยทศัน์ เป้าหมายขององค์กรหรือไม่ พร้อมกบัมีการติดตามผล ถ้าไม่นาํไปสู่

วิสัยทศัน์และเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ตอ้งมีการประชุม และตกลงกนัใหม่ อีกทั้งยงัตอ้ง

ติดตามความเคล่ือนไหวของตลาดในภาพรวม เพื่อติดตามความเปล่ียนแปลงซ่ึงจะ

มีผลต่อบริษทัฯ อีกดว้ย 
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