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เคร่ืองจกัรกลหนกัเพื่อการก่อสร้างมีความส าคญัในการขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมหลกั
ของประเทศ ประเทศไทยมีแนวโน้มใช้เคร่ืองจักรกลทดแทนการใช้แรงงานคน ทั้ งน้ีเพราะ 
เคร่ืองจกัรกลมีประสิทธิภาพการท างานบางอย่างสูงกว่าการใช้แรงงาน ผลงานท่ีได้รับตรงตาม
มาตรฐานท่ีก าหนด โดยความตอ้งการเคร่ืองจกัรกลหนกัท่ีเพิ่มข้ึนเป็นผลจากไทยท่ีไดรั้บแรงกดดนั
จากตน้ทุนค่าแรงงานเพิ่มข้ึน ท าให้ผูป้ระกอบการและผูรั้บเหมาก่อสร้างตอ้งพึ่งพาเคร่ืองจกัรกล
หนกัในการก่อสร้างเพื่อลดตน้ทุนการก่อสร้างและลดระยะเวลาการก่อสร้างในแต่ละโครงการ  

ปัจจุบนัประเทศไทยมีธุรกิจการคา้เคร่ืองจกัรกลหนกัท่ีใชใ้นการก่อสร้าง เช่น รถขดุไฮ
ดรอลิกบุง้ก๋ีตกัเขา้ (Hydraulic Backhoe Excavator) หรือเรียกสั้นๆว่า รถแบคโฮ โดยรถแบคโฮถือ
เป็นสินคา้ตน้ทุนคงท่ีสูง เน่ืองจากเม่ือผูป้ระกอบการตดัสินใจซ้ือรถแบคโฮใหม่ ส่งผลให้ตน้ทุนใน
การด าเนินงานสูงตามไปดว้ย ผลสืบเน่ืองยอ่มท าใหร้าคาสินคา้สุดทา้ยสูง ส่งผลกระทบต่อก าไรของ
ธุรกิจน้อยกว่าท่ีคาด ดงันั้น รถแบคโฮมือสองสภาพดีจึงเป็นทางเลือกแก่ผูป้ระกอบการท่ีมีความ
ตอ้งการใชร้ถแบคโฮ แต่มีงบประมาณจ ากดั   

บริษทั JCT Machinery จ  ากดั ก่อตั้งข้ึนจากพื้นฐานประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ
ทางดา้นการคา้รถแบคโฮมือสองมานานกวา่ 20 ปี ของคุณธวชัชยั ชยัภทัรวี ท าให้บริษทัมีทีมงานท่ี
เช่ียวชาญในเร่ืองต่างๆท่ีเก่ียวกบัอะไหล่รถและรถแบคโฮมือสองเป็นอย่างดี เช่น การซ่อมบ ารุง
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ลกัษณะ คือ จดัจ าหน่ายรถขุดไฮดรอลิกบุง้ก๋ีตกัเขา้ทั้งคนัและจดัจ าหน่ายอะไหล่รถขดุไฮดรอลิกบุง้
ก๋ีตกัเขา้ ไดแ้ก่ มอเตอร์ตวัเดิน,โซ่พร้อมแผ่นแทร็ก,ป๊ัมไฮโดรลิกและเคร่ืองยนต์ เป็นตน้ โดยทาง
บริษทัฯจดัจ าหน่ายในส่วนของรถขุดไฮดรอลิกบุง้ก๋ีตกัเขา้ชนิดตีนตะขาบแขนมาตรฐานเป็นส าคญั
เน่ืองจากเป็นรถขุดท่ีเป็นท่ีตอ้งการของลูกคา้และอะไหล่ของรถประเภทน้ีสามารถขายไดง่้าย เพราะ
เป็นอะไหล่รถท่ีเป็นท่ีตอ้งการของลูกคา้อยา่งสม ่าเสมอ  

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลัก คือ ลูกค้าท่ีประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและลูกค้าท่ี
ประกอบธุรกิจขายหินดินทราย ส่วนกลุ่มลูกคา้เป้าหมายรอง เป็นลูกคา้จากต่างจงัหวดัเพื่อหาซ้ือรถ
แบคโฮตามสภาพ จากนั้นน าไปปรับปรุงใหม่ เพื่อน ารถแบคโฮท่ีปรับปรุงสภาพแลว้ไปจ าหน่ายต่อ  
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ร้อยละ16.08 และอตัราผลตอบแทนสุทธิต่อส่วนของเจา้ของ (ROE) เท่ากบั ร้อยละ43.18 
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ควำมเป็นมำของธุรกจิร้ำนขำยรถแบคโฮมอืสอง “JCT Machinery” 
จากพื้นฐานประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจทางดา้นการคา้รถแบคโฮมือสองมานาน

กวา่ 20 ปี ของคุณธวชัชยั ชยัภทัรวี ผูเ้ป็นบิดา ท าให้บริษทัมีทีมงานท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองต่างๆท่ี
เก่ียวกบัอะไหล่รถและรถแบคโฮมือสองเป็นอยา่งดี เช่น การซ่อมบ ารุงอะไหล่และเคร่ืองยนต ์การ
บ ารุงรักษารถแบคโฮให้อยูใ่นสภาพดีพร้อมใชง้าน เป็นตน้ นอกจากความพร้อมทางดา้นความรู้และ
ประสบการณ์ในวงการคา้รถแบคโฮมือสองแลว้ บริษทัไดเ้ล็งเห็นว่าท าเลท่ีตั้ง ณ อ าเภอสามโคก 
จงัหวดัปทุมธานี เป็นท าเลท่ีตั้งธุรกิจท่ีดี เน่ืองจาก ลูกคา้สามารถเดินทางไดส้ะดวกทั้งจากทางสาย
เหนือและสายอีสาน บริษทัเห็นว่า ณ ท าเลท่ีตั้งดงักล่าวสามารถเป็นอีกทางเลือกท่ีสะดวกมากข้ึน
ส าหรับลูกคา้ท่ีตอ้งการอะไหล่และรถแบคโฮมือสอง  

 
 
1.1 ควำมส ำคญัและโอกำสทำงธุรกจิ 

อุตสาหกรรมก่อสร้าง นับเป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมพื้นฐานท่ีมีความส าคญัในการ
พฒันาประเทศ ไม่วา่จะเป็นการสร้างท่ีอยู่อาศยัและสาธารณูปโภคต่างๆ ระบบการคมนาคมขนส่ง 
อาทิเช่น ถนน สะพาน ฯลฯ และมีความเช่ือมโยงกบัอุตสาหกรรมอ่ืนๆ เช่น อุตสาหกรรมเหล็ก 
อุตสาหกรรมเคร่ืองจกัรกล เป็นตน้ 

อุตสาหกรรมก่อสร้างภาครัฐฟ้ืนตวัต่อเน่ืองในช่วงปลายปี 2557 ถึงปี 2558 สืบเน่ือง
จากนโยบายการลงทุนของภาครัฐท่ีให้ความส าคญัในการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม
ขนส่งของไทย พ.ศ.2558-2565 ด้วยกรอบวงเงินลงทุนเบ้ืองตน้ 2,400,000 ล้านบาท โดยคาดว่า 
มูลค่าการลงทุนในการก่อสร้างของภาครัฐในคร่ึงหลงัของปี 2557 น่าจะอยู่ในกรอบ 228,000 – 
235,000 ลา้นบาท หรือขยายตวัร้อยละ 4.8 – 8.0 (ขอ้มูลจากศูนยว์จิยักสิกรไทย (กระแสทรรศน์ ฉบบั
ท่ี 2548) สอดคล้องกบัแผนงบประมาณในการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์  ปี 
2558 ซ่ึงมีวงเงิน จ านวน 70,282 ล้านบาท งบประมาณส่วนน้ีมุ่งเน้นการปรับปรุงและพฒันาดา้น
โครงสร้างพื้นฐาน อาทิการบ ารุงรักษาโครงข่ายทางหลวง,การพฒันาและจดัให้มีส่ิงอ านวยความ
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สะดวกและความปลอดภัยในระบบการคมนาคมขนส่ง เป็นต้น คาดการณ์ว่าแผนงานพฒันา
โครงสร้างพื้นฐาน ซ่ึงมีผลต่อการกระตุน้เศรษฐกิจของภาครัฐ ประกอบกบัแนวโน้มอุตสาหกรรม
ก่อสร้างภาครัฐท่ีดีข้ึนในช่วงปี 2557- 2558 ท าให้อุตสาหกรรมการก่อสร้างมีโอกาสเติบโตอย่าง
ต่อเน่ือง 

ในส่วนของอุตสาหกรรมก่อสร้างภาคเอกชนสะทอ้นจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์โดย
อ้างอิงข้อมูลจากศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์   รวมทั้ งสมาคมภาค
อสังหาริมทรัพย ์คาดการณ์วา่ในปี 2558 ธุรกิจอสังหาริมทรัพยมี์แนวโนม้เติบโตอยา่งต่อเน่ือง โดย
ปัจจยัส่งเสริม นั่นคือ การก่อสร้างรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯและปริมณฑลท่ีคาดว่าจะแลว้เสร็จในปี 
2558 จ านวนหลายเส้นทางและการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จะท าให้อสังหาริมทรัพยไ์ทยมี
ความตอ้งการมากข้ึน 

อุตสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลและโลหะการในช่วงปี 2555-2557 มีแนวโนม้การเติบโตท่ี
ดี ในส่วนของการน าเขา้เคร่ืองจกัรกลมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน เน่ืองจากปัจจยัหนุนจากการขยายการลงทุน
ของบริษทัในไทยและบริษทัต่างชาติในไทย โดยเฉพาะบริษทัขนาดใหญ่ท่ีมีแผนเพิ่มการลงทุนเพื่อ
รองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 

เคร่ืองจกัรกลหนักเพื่อการก่อสร้าง เป็นส่วนหน่ึงในอุตสาหกรรมเคร่ืองจกัรกล ซ่ึง
เคร่ืองจกัรกลหนกัเพื่อการก่อสร้างมีความส าคญัในการขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมหลกัของประเทศ อีก
ทั้งอุตสาหกรรมการก่อสร้างท่ีมีแนวโนม้เติบโตอยา่งต่อเน่ืองจากทั้งภาครัฐและภาคเอกชนส่งเสริม
ใหเ้คร่ืองจกัรกลหนกัเพื่อการก่อสร้างอาจมีแนวโนม้ท่ีดีตามไปดว้ย นอกจากน้ี ปัจจุบนัอุตสาหกรรม
ก่อสร้างของไทยมีแนวโนม้ใช้เคร่ืองจกัรกลทดแทนการใช้แรงงานคน ทั้งน้ีเพราะ เคร่ืองจกัรกลมี
ประสิทธิภาพการท างานบางอยา่งสูงกวา่การใชแ้รงงาน ท าใหผ้ลงานท่ีออกมาตรงตามมาตรฐานการ
ก่อสร้างท่ีก าหนดไว ้โดยความตอ้งการเคร่ืองจกัรกลหนกัท่ีเพิ่มข้ึนอาจเป็นผลมาจากปัจจยัภาคการ
ก่อสร้างของไทยท่ีได้รับแรงกดดันจากต้นทุนค่าแรงงานเพิ่มข้ึน ส่งผลให้ผูป้ระกอบการและ
ผูรั้บเหมาก่อสร้างตอ้งพึ่งพาเคร่ืองจกัรกลหนักในการก่อสร้างเพื่อลดตน้ทุนการก่อสร้างและลด
ระยะเวลาการก่อสร้างในแต่ละโครงการ  
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ภำพที ่1.1 : สถิติการจดทะเบียนใหม่ตามกฎหมายวา่ดว้ยรถแทรกเตอร์และกฎหมายวา่ดว้ยการ

ขนส่งทางบก ปี 2548-2557 รวมทั้งประเทศ  
ทีม่ำ : http://www.dlt.go.th/th/index.php?option 

จากภาพท่ี 1.1 ซ่ึงเป็นขอ้มูลอา้งอิงจากรายงานสถิติการขนส่ง ประจ าปี 2557 กรมการ
ขนส่งทางบก ให้ค  านิยามเก่ียวกบัรถแทรกเตอร์(รย.13) จดัเป็นประเภทรถยนต์ คือ รถท่ีมีลอ้หรือ
สายพาน และมีเคร่ืองยนตข์บัเคล่ือนในตวัเองเป็นเคร่ืองจกัรกลขั้นพื้นฐานในงานท่ีเก่ียวกบัการขุด 
ตกั ดนั หรือฉุดลากหรือรถยนตส์ าหรับลากจูงซ่ึงมิไดใ้ชป้ระกอบการขนส่งส่วนบุคคลตามกฎหมาย
วา่ดว้ยการขนส่งทางบก ตอ้งมีขนาดกวา้งไม่เกิน 4.40 เมตร ยาวไม่เกิน 16.20 เมตร ซ่ึงรถแบคโฮจดั
อยู่ในรถประเภทน้ี จ านวนรถแทรกเตอร์ท่ีจดทะเบียนสะสม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 และ 2557 
ไดแ้ก่ 398,071 คนัและ446,507 คนั ตามล าดบั โดยเพิ่มข้ึนร้อยละ 12.17 ขอ้มูลขา้งตน้และขอ้มูลจาก
ภาพท่ี 1.1 เห็นวา่รถแทรกเตอร์ท่ีจดทะเบียนใหม่มีจ  านวนเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองทุกปี ท าใหเ้ป็นไปได้
ท่ีจ  านวนรถแบคโฮมือสองซ่ึงเป็นรถชนิดหน่ึงในประเภทของรถแทรกเตอร์มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนจาก
จ านวนรถแทรกเตอร์ท่ีจดทะเบียนใหม่ จ  านวนรถแบคโฮจดทะเบียนใหม่ท่ีเพิ่มข้ึน มีผลดีต่อการเป็น
แหล่งวตัถุดิบให้กับธุรกิจอะไหล่รถและรถแบคโฮมือสองต่อไป ซ่ึงถือเป็นโอกาสท่ีดีในการ
ประกอบธุรกิจรถแบคโฮมือสอง  

นอกจากผลดีจากจ านวนรถแบคโฮท่ีเพิ่มข้ึนทุกปีแลว้นั้น โอกาสของธุรกิจรถแบคโฮ
มือสองอีกประการหน่ึง คือ รถแบคโฮรุ่นใหม่ท่ีออกสู่ตลาดในปัจจุบนันั้นยงัคงมีราคาสูง การท่ี
ผูป้ระกอบการตดัสินใจซ้ือรถแบคโฮใหม่เพื่อประกอบธุรกิจ จ าเป็นตอ้งขอสินเช่ือจากทางธนาคาร 
กอปรกบัภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนั ผูอ้นุมติัสินเช่ือระมดัระวงัการปล่อยสินเช่ือมากข้ึน เน่ืองจาก 
เพื่อหลีกเล่ียงปัญหาการปล่อยสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดก าไร ดงันั้น ผูท่ี้สามารถซ้ือรถแบคโฮมือหน่ึงมี
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ปีพ.ศ.ท่ีจดทะเบียน

สถิติกำรจดทะเบียนใหมต่ำมกฎหมำยวำ่ด้วยรถแทรกเตอร์และกฎหมำย
วำ่ด้วยกำรขนสง่ทำงบก ปี2548-2557 รวมทัง้ประเทศ
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อยูใ่นวงจ ากดัเท่านั้น รถแบคโฮมือสองยอ่มเป็นอีกทางเลือกของผูป้ระกอบการ เพราะรถแบคโฮมือ
สองมีราคาถูกกว่ารถแบคโฮมือหน่ึงโดยเฉล่ียประมาณคร่ึงหน่ึง ซ่ึงผูป้ระกอบการส่วนใหญ่มีเงิน
เพียงพอท่ีจะท าให้เกิดการตดัสินใจซ้ือรถแบคโฮมือสองได้  ปัจจยัส่งเสริมท่ีกล่าวขา้งตน้ ท าให้
บริษทัมองเห็นโอกาสของธุรกิจรถแบคโฮมือสองท่ีจะสามารถเติบโตในอุตสาหกรรมเคร่ืองจกัรกล
หนกัเพื่อการก่อสร้างได ้

 
 

1.2 ควำมน่ำสนใจของธุรกจิ  
ประเทศไทยเป็นประเทศก าลังพฒันา ต้องอาศยัการน าเข้าเคร่ืองจกัรกลหนักจาก

ต่างประเทศ โดยเคร่ืองจกัรกลหนกัส าหรับใชง้านในประเทศไทยมีการน าเขา้จากต่างประเทศใน 3 
ลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) น าเขา้เคร่ืองจกัรใหม่ส าเร็จรูปจากต่างประเทศ 2) น าเขา้ช้ินส่วนอุปกรณ์แลว้มา
ประกอบในประเทศ 3) น าเขา้เคร่ืองจกัรท่ีใชแ้ลว้ (Used Machine) มา  ปรับปรุงสภาพใหม่ สาเหตุท่ี
ประเทศไทยตอ้งน าเขา้เคร่ืองจกัรกลหนกัเป็นส่วนใหญ่เพราะอุตสาหกรรมสนบัสนุน   (Supporting 
Industries) ของอุตสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลหนกัยงัไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และแรงงานไทยยงัไม่
มีความสามารถเพียงพอในการใช้เทคโนโลยีทางด้านคอมพิวเตอร์ในการผลิตและด้วยขีด
ความสามารถท่ีจ ากดั ส่งผลให้ไม่สามารถผลิตช้ินส่วนท่ีมีความแม่นย  า เพียงพอท่ีจะใชใ้นการผลิต
เคร่ืองจกัรกลหลายประเภทได้ ดงันั้นประเทศไทยจึงตอ้ง พึ่งพาการน าเขา้เคร่ืองจกัรกลหนักจาก
ต่างประเทศเป็นส าคัญ (ภาวิณี คูทวีทรัพย์และดร.ไกรชิต สุตะเมือง,แรงจูงใจในการเลือกซ้ือ
เคร่ืองจกัรกลหนกัมือสองจากประเทศญ่ีปุ่นของผูบ้ริโภคในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล , 
มกราคม-มีนาคม2556)  

เคร่ืองจกัรกลหนกัถือเป็นสินคา้ท่ีมีค่าใช้จ่ายสูงเน่ืองจากเม่ือผูป้ระกอบการตดัสินใจ
ซ้ือเคร่ืองจกัรกลหนกั ค่าใชจ่้ายส่วนน้ีจะถูกจดัสรรเป็นตน้ทุนคงท่ี โดยเม่ือมีตน้ทุนคงท่ีสูง ส่งผลให้
ตน้ทุนในการด าเนินงานสูงตามไปดว้ย ผลสืบเน่ืองยอ่มท าใหร้าคาสินคา้สุดทา้ยสูง ส่งผลกระทบต่อ
ก าไรของธุรกิจน้อยกว่าท่ีคาดไว ้ซ่ึงเคร่ืองจกัรกลหนักน าเข้าจากต่างประเทศ เข้าข่ายลักษณะ
เคร่ืองจักรกลหนักต้นทุนสูง ดังนั้ น เคร่ืองจักรกลหนักมือสองสภาพดีจึงเป็นทางเลือกแก่
ผูป้ระกอบการท่ีตอ้งการซ้ือเคร่ืองจกัรกลหนกั แต่มีงบประมาณจ ากดั หากธุรกิจสามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของผูป้ระกอบการได ้ธุรกิจยอ่มมีโอกาสเติบโตต่อไป ไม่เพียงแต่การแข่งขนัในดา้น
ราคาท่ีคุม้ค่าเท่านั้น ในตลาดเคร่ืองจกัรกลหนกัมือสองมีลกัษณะของธุรกิจท่ีน่าสนใจ คือ บริษทัท่ีมี
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกับผูป้ระกอบการ/ลูกค้าเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีส าคัญของธุรกิจ เพราะ 
ลักษณะธุรกิจเคร่ืองจกัรกลหนักมือสอง ผูป้ระกอบการ/ลูกค้ามีความต้องการสินค้าท่ีค่อนข้าง 
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เฉพาะเจาะจงกับเคร่ืองจกัรแต่ละชนิด ดังนั้น การตอบสนองความต้องการของลูกค้าย่อมเป็น
ลักษณะเฉพาะตามลูกค้าแต่ละราย ซ่ึงการติดต่อธุรกิจเพื่อให้เกิดการซ้ือขายได้ย่อมต้องอาศัย
พนกังานขายในการส่ือสารคุณลกัษณะและคุณค่าท่ีดีของตวัสินคา้รวมทั้งคนกลางตอ้งมีทกัษะใน
การขายสินคา้ท่ีดี ซ่ึงส่ิงน้ีเป็นส่ิงท่ียากต่อการลอกเลียนแบบ หากธุรกิจใดคนกลางมีทกัษะในการ
ขายท่ีดี ยอ่มสร้างความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจได ้ท าใหเ้กิดขอ้ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั  

ปัจจุบนัการด าเนินธุรกิจการคา้เคร่ืองจกัรกลหนกัมือสองท่ีใชใ้นการก่อสร้างท่ีท ากนั
อย่างแพร่หลาย แบ่งเป็น 2 ลกัษณะ คือ การซ้ือขายเคร่ืองจกัรกลหนักมือสองทั้งคนัและการซ้ือ
เคร่ืองจกัรกลหนักมือสองและแกะอะไหล่ออกเพื่อขายอะไหล่แยกแต่ละชนิด ซ่ึงลักษณะการ
พิจารณาเพื่อซ้ือเคร่ืองจกัรกลหนกัมือสองทั้งสองประเภท มีความแตกต่างกนั ทั้งน้ีตอ้งพิจารณาจาก
ตน้ทุนจากการซ้ือเคร่ืองจกัรกลหนักมือสอง,โอกาสในการขายสินคา้ต่อไปยงัผูป้ระกอบการราย
ต่อไป เม่ือธุรกิจสามารถซ้ือเคร่ืองจกัรกลหนกัมือสองในราคาต ่า ท าให้ตน้ทุนขายสินคา้ต ่า ดงันั้น
การตั้งราคาขายให้กับผูป้ระกอบการรายต่อไปท าได้สูงมากข้ึน (Marked-up price) เป็นการเพิ่ม
โอกาสในการขายสินคา้ท่ีมีส่วนต่างของผลก าไรท่ีสูงข้ึนตามไปดว้ย กรณีเป็นการซ้ือเคร่ืองจกัรกล
หนกัเพื่อแกะอะไหล่จ าเป็นตอ้งค านึงถึงความสมบูรณ์ของช้ินส่วนอะไหล่เป็นส าคญั เน่ืองจากมีผล
ต่อโอกาสท่ีดีในการขายอะไหล่ชนิดนั้นๆไปยงัผูป้ระกอบการรายต่อไป  

ปัจจุบนัประเทศไทยมีธุรกิจการคา้เคร่ืองจกัรกลหนกัท่ีใชใ้นการก่อสร้าง เช่น รถขดุไฮ
ดรอลิกบุง้ก๋ีตกัเขา้ (Hydraulic Backhoe Excavator) หรือเรียกสั้นๆว่า รถแบคโฮอยา่งแพร่หลาย แต่
โดยส่วนใหญ่มกัมีการด าเนินกิจการในต่างจงัหวดัมากกวา่ในกรุงเทพฯ ทั้งน้ีอาจเป็นผลจากขอ้จ ากดั
ในด้านพื้นท่ีในการตั้ งโชว์สินค้า เพราะรถขุดมีขนาดใหญ่ จ าเป็นต้องใช้พื้นท่ีมากกว่าหาก
เปรียบเทียบกบัรถชนิดอ่ืน ในส่วนของการค้าเคร่ืองจกัรกลหนักในเขตกรุงเทพฯ มกัพบแหล่ง
จ าหน่ายในบริเวณชานเมือง อาทิเช่น บริเวณเขตรังสิตและปทุมธานี พบว่าในเขตรังสิตมีร้าน
จ าหน่ายรถขุดตีนตะขาบเป็นจ านวนมากและร้านตั้งอยูบ่ริเวณใกลเ้คียงกนั ส่วนในเขตปทุมธานี ซ่ึง
เป็นเขตท่ีมีพื้นท่ีกวา้ง และมีร้านจ าหน่ายรถขุดหนาแน่นนอ้ยกวา่ อาจท าให้มีอตัราการแข่งขนัน้อย
กวา่ รวมทั้งเขตปทุมธานีเป็นพื้นท่ีรอยต่อเพื่อเดินทางไปสู่ภาคเหนือและภาคอีสานไดอ้ยา่งสะดวก
จึง เป็นขอ้ดีในการเลือกเป็นท าเลท่ีตั้งในการประกอบธุรกิจ 
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1.3 รำยละเอยีดผลติภัณฑ์  
ในงานก่อสร้างเคร่ืองจกัรกลหนกัประเภทรถขุด นิยมใชใ้นการปรับหรือดนัวสัดุกลบั

ลงไปในหลุม อาทิเช่น ขุดคูระบายน ้ า หลุม ฐาน ตดัพุ่มไม ้ยก วางท่อ เหมืองแร่และขุดลอกคลอง มี
ดว้ยกนัหลายชนิดเพื่อใชง้านตามความเหมาะสมกบัลกัษณะงานท่ีตอ้งการ 

รถขุดมีส่วนประกอบส าคญั คือ เสา ถงัขุดและห้องโดยสารซ่ึงอยูบ่นฐานท่ีหมุนได ้รถ
ขดุมีทั้งแบบขนาดเล็กและแบบใชง้านหนกั ปกติจะมากบัอุปกรณ์เกล่ีย ตกัดินและลอ้   

โครงส่วนล่างและห้องขับ คือ ส่วนส าคัญของรถขุด โดยโครงส่วนล่างมีใบมีด 
ตีนตะขาบ กรอบตีนตะขาบและตวัขบัเคล่ือนสุดทา้ยเป็นส่วนประกอบ มีไฮดรอลิกมอเตอร์และ
เกียร์ซ่ึงสามารถบังคับให้การขับตรงกับแทร็กเด่ียวได้ ซ่ึงตัวรถมีทั้ งห้องคนขับ น ้ าหนักถ่วง 
เคร่ืองยนต ์ถงัน ้ ามนัระบบไฮดรอลิก ตวัห้องขบัยึดติดอยูก่บัโครงส่วนล่างดว้ยแกนกลางท่ีท าให้รถ
สามารถหมุนได ้360 องศา  

รถขดุท่ีมีบุง้ก๋ีตกัเขา้ในปัจจุบนัจะเป็นแบบท่ีท างานโดยใชร้ะบบไฮโดรลิกลว้น ทั้งการ
ขับเคล่ือน  การหมุนส่วนบนและการท างานของอุปกรณ์ขุดตัก จึงนิยมเรียกกันว่า Hydraulic 
Excavator ซ่ึงจะ มีทั้งแบบลอ้ยางท่ีขบัเคล่ือนดว้ยตวัเองและแบบตีนตะขาบ แต่โดยส่วนใหญ่จะเป็น
แบบตีนตะขาบ เพราะสามารถท างานไดดี้ในท่ีลุ่มและมีการทรงตวัท่ีดีในขณะท าการขดุตกั   
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1.3.1 โครงสร้ำงของรถขุดไฮดรอลกิบุ้งกีต๋ักเข้ำ (Hydraulic Backhoe Excavator) 

 
1.3.1.1 ส่ ว น บ น ห รื อ ส่ ว น ที่ ห มุ น  (Rovolving Superstructure) 

ประกอบดว้ย เคร่ืองยนต์ ส่วนของระบบถ่ายทอดก าลงั ระบบควบคุมการท างานของอุปกรณ์และ
หอ้งพนกังานขบัเคล่ือน  

 
1.3.1.2 ส่วนที่สอง คือ ส่วนท่ีรองรับส่วนบนท่ีหมุนและเป็นส่วนท่ีติดตั้ง

ระบบเคล่ือนท่ี (Mounting or Travel unit) แบบล้อยาง (Rubber Tire Carrier Mounting) และแบบ
ตีนตะขาบ (Crawler Mounted) 
 

1.3.1.3 ส่วนที่สำม คือ ส่วนท่ีท างานขุดตกัซ่ึงติดตั้งเขา้กบัส่วนบนหรือ
ส่วนท่ีหมุน (Attachment) โดยทัว่ไปประกอบดว้ยบูม (Boom) แขนต่อ (Arm) และบุง้ก๋ี (Basket) ซ่ึง
จะท างานได้การควบคุม (Operate) ของช่างขุด สมรรถนะของรถขุด Backhoe จะถูกก าหนดโดย
ขอบเขตของการท างาน (Wolking Range) แรงของฟันขดุ  (Footh Force) และขนาดของบุง้ก๋ี (Basket 
Size) 

 
1.3.2 รถขุดไฮดรอลิกบุ้งกี๋ตักเข้ำ (Hydraulic Backhoe Excavator) แบ่งออกเป็น 4 

ชนิด คือ 

 
 

ภำพที ่1.2 : รถขดุไฮดรอลิกชนิดแขนมาตรฐาน 
ทีม่ำ : http://www.thaitractor.com 
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1.3.2.1 ชนิดตีนตะขาบแขนมาตรฐาน  (Standard Boom) รถขุด ถูก

ออกแบบมาเพื่อขุดและเคล่ือนยา้ยส่ิงของขนาดใหญ่ นิยมใช้ในงานก่อสร้างท่ีใช้งานขุด – ตกั ได้
อยา่งแขง็แรงมีประสิทธิภาพและสมรรถนะสูง เพราะ บูม อาร์มไดอ้อกแบบมาเพื่อใชง้านหนกั  

การปฏิบติังานสามารถท่ีจะขุดดินท่ีอดัแน่นหรือมีหินเป็นส่วนผสมไดดี้
พอสมควร ขดุดินดาล ดินลูกรัง ร้ือซาก อาคาร ฯลฯ 

- ใช้งานขุดดินจากบ่อใส่รถบรรทุกเทท้าย เพื่อล าเลียงไปยงับริเวณ
ก่อสร้าง 

- ขดุบ่อ , ขดุสระน ้า , ขดุร่องแกน , ขดุคลอง 
- ใชง้านบ ารุงรักษาได ้
- เปล่ียนอุปกรณ์เพื่อใชง้านอ่ืน ๆ ได ้เช่น เคร่ืองเจาะ คอนกรีต เป็นตน้ 

 

 
 

ภำพที ่1.3 : รถขดุไฮดรอลิกชนิดแขนยาว 
ทีม่ำ : http://www.thaitractor.com 
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1.3.2.2 ชนิดตีนตะขาบแขนยาว (Long Reach) รถขุดชนิดตีนตะขาบไฮ

ดรอลิกบุง้ก๋ีตกัเขา้แขนยาว เป็นรถขุดไฮดรอลิกทัว่ ๆ ไปแต่เปล่ียนเสาป้ันจัน่ (Boom) แขน (Arm) 
ให้ยาวข้ึนและลดขนาดของบุง้ก๋ี (Bucket) ให้เล็กลง เพื่อให้สามารถท่ีจะขุดตกัดินวสัดุต่าง ๆ ได้
อย่างคล่องตวัและมีประสิทธิภาพสูง สามารถขุดตกัได้ลึกและไกลข้ึน ใช้ในงานขุดลอกคลอง
ธรรมชาติ ขุดคลอง ขุดบ่อกวา้งๆ รถขุด Long Reach น้ีมีความคล่องตวัสูง สามารถปฏิบติังานขุด
ลอกและก าจดัวชัพืชไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การควบคุม (Operate) ตอ้งใชช่้างขุดท่ีช านาญงานเขา้
ท าการปฏิบติังานพร้อมดูภูมิประเทศ ,ลกัษณะงานและแบบท่ีก าหนดไว ้

 
ภำพที ่1.4 : รถขดุไฮดรอลิกชนิดลอ้ยาง 
ทีม่ำ : http://www.thaitractor.com 
 

1.3.2.3 ชนิดล้อยาง  (Wheel Mounted) รถขุดล้อยาง  (Hydraulic Wheel 
Mounted) โดยทัว่ไปเป็นบุง้ก๋ีตกัลากเขา้พาตวัรถแลว้ขบัเคล่ือนดว้ยลอ้ยาง ควบคุมการท างานดว้ย
ระบบไฮดรอลิก ใช้ในงานขุดตกัดินหรือวสัดุอ่ืน  ๆ เช่นเดียวกบัรถขุดไฮดรอลิกขบัเคล่ือนด้วย
ตีนตะขาบ มีขารองรับ (Out Rigger) เพื่อให้รถขุดมีการทรงตวัดีในขณะปฏิบติังาน มีความคล่องตวั
สูง สามารถเดินทางออกปฏิบติังานจากจุดหน่ึงไปยงัอีกจุดหน่ึงท่ีห่างไกลไดร้วดเร็วและวิ่งบนถนน
หลวงได ้เหมาะกบังานขุดคลอง ขุดลอกคลองธรรมชาติ คลองระบายน ้ าขนาดเล็ก ขุดร่องแกน ขุด
ดินใส่รถบรรทุกทั้งดินอ่อนดินแขง็ และงานฝังท่อต่าง ๆ ท่ีตอ้งเคล่ือนยา้ยบ่อย ๆ 

1.3.2.4 ชนิดโป๊ะเหล็กหรือสะเทินน ้ าสะเทินบก (Marsh Backhoe) รถขุด
โป๊ะเหล็กไฮดรอลิกบุง้ก๋ีตกัเขา้ (Marsh Backhoe) ลกัษณะตวัรถเสาป้ันจัน่ (Boom) แขนท่อนบน 
(Arm) มีลักษณะเช่นเดียวกับรถขุดไฮดรอลิกตีนตะขาบ แต่แท่นล่างท าเป็นโป๊ะ (Pontoon) เพื่อ
รองรับตวัรถขณะลงไปปฏิบัติงานในล าคลอง หนอง บึง หรือชายทะเล ท่ีท่ีมีน ้ าท่วมขงัแทรก
สามารถท่ีจะปีนป่ายตล่ิงไดเ้ดินทางไดใ้นระยะสั้น ๆ แต่ควรจะเดินในท่ีท่ีมีน ้ าหรือเลนจะดีกวา่เดิน
บนพื้นแหง้ การท างานการขบัเคล่ือนจะเหมือนกบัรถขดุไฮดรอลิกตีนตะขาบ 

http://www.thaitractor.com/
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รถขุดชนิดน้ีจึงเหมาะส าหรับใช้งานในพื้นท่ี ท่ีเป็นท่ีลุ่ม มีน ้ าขงัตลอดเวลา เช่น ขุด

ลอกคลองธรรมชาติ ห้วย หนอง ชายทะเล และงานก าจดัวชัพืช ซ่ึงเคร่ืองจกัรธรรมดาไม่สามารถ
ท างานได ้

บริษทั JCT Machinery จ  ากดั จดัจ าหน่ายในส่วนของรถขุดไฮดรอลิกบุง้ก๋ีตกัเขา้ชนิด
ตีนตะขาบแขนมาตรฐานเป็นส าคญัเน่ืองจากเป็นรถขุดท่ีเป็นท่ีตอ้งการของลูกคา้และอะไหล่ของรถ
ประเภทน้ีสามารถขายไดง่้าย เพราะเป็นอะไหล่รถท่ีเป็นท่ีตอ้งการของลูกคา้อยา่งสม ่าเสมอ  

แหล่งรถแบคโฮมือสองของบริษทั มกัเป็นรถขุดท่ีถูกใชแ้ลว้ซ่ึงมาจาก 6 แหล่ง ไดแ้ก่ 
บริษทัรับเหมาก่อสร้างถนน-อสังหาริมทรัพย ์บริษทัท่ีให้เช่ารถแบคโฮ บ่อดินทราย โรงโม่หินและ
บริษทัน าเขา้รถแบคโฮมือสองจากญ่ีปุ่น  

บริษทั JCT Machinery จ  ากดั จดัจ าหน่ายในส่วนของรถขุดไฮดรอลิกบุง้ก๋ีตกัเขา้ใน 2 
ลกัษณะ คือ 

1. จดัจ าหน่ายรถขุดไฮดรอลิกบุง้ก๋ีตกัเขา้ทั้งคนั ได้แก่ รถขนาดเล็ก Komatsu PC60,   
รถขนาดกลาง Komatsu PC120 และรถขนาดใหญ่ Komatsu PC200 

2. จดัจ าหน่ายอะไหล่รถขุดไฮดรอลิกบุง้ก๋ีตกัเขา้ ไดแ้ก่ มอเตอร์ตวัเดิน, โซ่พร้อมแผน่
แทร็ก,ล้อน าพร้อมสปริงดัน ,โรลเลอร์,แคเรีย,เอวสวิง,มอเตอร์สวิง,ป๊ัมไฮโดรลิก,เคร่ืองยนต์,
กระบอกไฮดรอลิก เป็นตน้ 
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ตำรำงที ่1.1 : ลกัษณะผลิตภณัฑข์องรถขุดไฮดรอลิกตีนตะขาบบุง้ก๋ีตกัเขา้ทั้งคนั แบ่งตามขนาดของ

รถและลกัษณะการใชง้าน 
 

ผลติภัณฑ์  ลกัษณะกำรใช้งำน 
รถขดุขนาดเล็ก 
Komatsu PC60 

 

 

ส าหรับงานก่อสร้าง 
ใชก้ารขดุ – ตกั 

รถขดุขนาดกลาง 
Komatsu PC120 

 
 

 

ส าหรับงานก่อสร้าง 
ใชก้ารขดุ – ตกั 

รถขดุขนาดใหญ่ 
Komatsu PC200 

 

 

ส าหรับงานก่อสร้าง 
ใชก้ารขดุ – ตกั 
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ตำรำงที่ 1.2 : ลกัษณะผลิตภณัฑ์ของช้ินส่วนอะไหล่รถขุดไฮดรอลิกตีนตะขาบบุง้ก๋ีตกัเขา้ แบ่งตาม

ลกัษณะการใชง้าน (อา้งอิงจากรถขดุ Komatsu PC120,PC200) 
 

ผลติภัณฑ์  ลกัษณะกำรใช้งำน 
มอเตอร์ตวัเดิน 

 

ส าหรับขบัเคล่ือนรถขดุ 

โซ่พร้อมแผน่แทร็ก 
 
 
 

 

ส าหรับเดินรถเสมือนล้อรถ
เรียกวา่ แทร็ก 

ลอ้น าพร้อมสปริงดนั 

 

ส าหรับเร่งแทร็กให้ตึงหรือ
หยอ่น 

โรลเลอร์ 

 

ส าหรับรองรับโซ่และแผ่น
แทร็ก 

แคเรีย 

 

ส าหรับรองรับโซ่และแผ่น
แทร็ก 
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ตำรำงที่ 1.2 : ลกัษณะผลิตภณัฑ์ของช้ินส่วนอะไหล่รถขุดไฮดรอลิกตีนตะขาบบุง้ก๋ีตกัเขา้ แบ่งตาม

ลกัษณะการใชง้าน (อา้งอิงจากรถขดุ Komatsu PC120,PC200) (ต่อ) 
ผลติภัณฑ์  ลกัษณะกำรใช้งำน 

เอวสวงิ 
 
 

 

ส าหรับรองรับการหมุนของตวั
รถ ท าให้ตัวรถหมุนได้รอบ
ทิศทาง 

มอเตอร์สวงิ 

 

ส าหรับขบัเคล่ือนเอวสวิง ท า
ใหมี้แรงหมุน 

ป้ัมไฮดรอลิก 

 

ส าหรับป้ัมน ้ ามนัไฮดรอลิกเขา้
สู่ระบบกระบอกไฮดรอลิก
เ พื่ อ ใ ห้ ร ถ ขุ ด -ตั ก ไ ด้ ต า ม
ตอ้งการ 

เคร่ืองยนต ์

 

ส าหรับขบัเคล่ือนระบบป้ัมไฮ
ด ร อ ลิ ก แ ล ะ ร ะ บ บ ไ ฟ ฟ้ า
สามารถท างานได ้

กระบอกไฮดรอลิก 

 

ส าหรับยกแขนกลของรถขุดใน
การขดุ-ตกั 
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ตำรำงที่ 1.2 : ลกัษณะผลิตภณัฑ์ของช้ินส่วนอะไหล่รถขุดไฮดรอลิกตีนตะขาบบุง้ก๋ีตกัเขา้ แบ่งตาม

ลกัษณะการใชง้าน (อา้งอิงจากรถขดุ Komatsu PC120,PC200) (ต่อ) 
ผลติภัณฑ์  ลกัษณะกำรใช้งำน 
หมอ้น ้าและออยลคู์ลเลอร์ 

 

หม้อน ้ า-ส าหรับระบายความ
ร้อนของเคร่ืองยนต ์
ออยล์คูลเลอร์-ส าหรับหล่อเยน็
น ้ามนัไฮดรอลิก 

หวัเก๋งพร้อมอุปกรณ์ 

 

ส า ห รั บ คนนั่ ง ค ว บ คุ ม ร ถ 
ภ า ย ใน มีหน้ า จ อบอกก า ร
ท างานและอุปกรณ์ควบคุมรถ
ขดุในการขดุ-ตกัดิน 

กล่องคอมพิวเตอร์ 

 

ส าหรับควบคุมระบบไฟฟ้า 

บูม/อาร์ม 

 

ส าหรับยกบุง้ก๋ีเพื่อขดุ-ตกัดิน 

บุง้ก๋ี 

 

ส าหรับรองรับดินในการขุด-
ตกั 
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ตำรำงที่ 1.2 : ลกัษณะผลิตภณัฑ์ของช้ินส่วนอะไหล่รถขุดไฮดรอลิกตีนตะขาบบุง้ก๋ีตกัเขา้ แบ่งตาม

ลกัษณะการใชง้าน (อา้งอิงจากรถขดุ Komatsu PC120,PC200) (ต่อ) 
ผลติภัณฑ์  ลกัษณะกำรใช้งำน 
เฟรมล่าง 

 

ส าหรับตั้งตวัรถขดุ 

เฟรมบน 

 

ส าหรับตั้งตวัรถขดุ 

คอนโทรลวาวล ์

 

ส าหรับควบคุมการท างานของ
รถขุ ด ซ่ึ ง คอนโทรล ว า ว ล์
เช่ือมต่อกบัสายไฮดรอลิกเพื่อ
ควบคุมแขนกลส าหรับการขดุ-
ตกั 

ลูกโป่งพร้อมระบบไฟฟ้า 
(โซลีนอยด)์ 

 

ส าหรับควบคุมน ้ ามันไฮดรอ
ลิก 

ชุดสายไฮดรอลิก 

 

ส าหรับส่งผา่นน ้ามนัไฮดรอลิก
ไปยงัจุดต่างๆ เช่น กระบอกไฮ
ดรอลิก 
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ตำรำงที่ 1.2 : ลกัษณะผลิตภณัฑ์ของช้ินส่วนอะไหล่รถขุดไฮดรอลิกตีนตะขาบบุง้ก๋ีตกัเขา้ แบ่งตาม

ลกัษณะการใชง้าน (อา้งอิงจากรถขดุ Komatsu PC120,PC200) (ต่อ) 
ผลติภัณฑ์  ลกัษณะกำรใช้งำน 
ฝาครอบตวัรถ 

 

ส าหรับประกอบโครงสร้างตวั
รถใหส้วยงาม 

กล่องฟิวส์ 

 

ส าหรับควบคุมระบบไฟฟ้า 

ชุดสายไฟ 

 

ส าหรับส่งผา่นกระแสไฟฟ้าไป
ยงัจุดต่างๆ 

สลกั 

 

ส าหรับประกอบโครงสร้างรถ
ขดุใหส้มบูรณ์ 
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1.4 รูปแบบธุรกจิ 

บริษัท JCT Machinery จ ากัด ด าเนินธุรกิจจัดจ าหน่ายรถขุดไฮดรอลิกบุ้งก๋ีตักเข้า 
(Hydraulic Backhoe Excavator) มือสองภายในประเทศตามความตอ้งการของลูกคา้และจดัจ าหน่าย
อะไหล่ท่ีเป็น ส่วนประกอบของรถขุดท่ีไดจ้ากการแกะช้ินส่วนอะไหล่จากรถขุดไฮดรอลิกบุง้ก๋ีตกั
เขา้ท่ีมีสภาพดี เนน้การจดัจ าหน่ายรถขุดไฮดรอลิกบุง้ก๋ีตกัเขา้ท่ีมีสภาพดีและให้ความส าคญัในการ
คดัสรรรถขดุท่ีมีสภาพดีเพื่อให้ ไดอ้ะไหล่ในแต่ละส่วนท่ีมีคุณภาพเพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ได ้

 
 

1.5 วสัิยทศัน์และพนัธกจิ 
 
1.5.1 วสัิยทศัน์ (Vision)  
JCT Machinery คือ  ผู ้ให้บ ริการ เ ก่ี ยวกับรถขุดไฮดรอลิก บุ้ง ก๋ีตัก เข้า มือสอง

ภายในประเทศโดยมุ่งเนน้การน าเสนอสินคา้ท่ีมีคุณภาพและการบริการท่ีครบวงจร     
 
1.5.2 พนัธกจิ (Mission)   

1.5.2.1 มุ่งเน้นสร้างความเช่ือมั่นให้กับลูกค้าในการเลือกซ้ือรถและ
อะไหล่รถขดุไฮดรอลิกบุง้ก๋ีตกัเขา้ (แบคโฮ) มือสองภายในประเทศท่ีมีคุณภาพดี     

1.5.2.2 มุ่งส่งเสริมและให้ความส าคญักบับุคลากรอยา่งต่อเน่ืองเพื่อเป็น
แรงขบัเคล่ือนการเสนอสินคา้และ บริการท่ีมีคุณภาพเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้     

1.5.2.3 มุ่งพฒันาการการให้บริการท่ีเหนือคู่แข่งโดยมุ่งการให้บริการท่ี
ครบวงจร  
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1.6 เป้ำหมำยของธุรกจิ 
 
1.6.1 เป้ำหมำยระยะส้ัน (1-3 ปี) 

1.6.1.1 JCT Machinery สามารถสร้างรายได้ในปีท่ี 1 ประมาณ 40 ล้าน
บาทและ สามารถท าก าไรสุทธิเพิ่มข้ึนไม่ต ่ากว่าร้อยละ 15 ทุกปี ระยะเวลาคืนทุนภายในเวลา
ประมาณ 3 ปี  

 
1.6.2 เป้ำหมำยระยะยำว (3-5 ปี) 

1.6.2.1 บริษัท JCT Machinery จ ากัด มีส่วนแบ่งการตลาดร้อยละ 10 
ส าหรับธุรกิจด้านการจดัจ าหน่ายรถขุดไฮดรอลิกบุง้ก๋ีตกัเขา้มือสองภายในประเทศและช้ินส่วน
อะไหล่ของรถขุดไฮดรอลิกบุง้ก๋ีตกัเขา้ โดยในปัจจุบนัตลาดรถแบคโฮมือสอง บริษทั อุทยัพาณิชย ์
2496 จ ากัดเป็นผูท่ี้มีส่วนแบ่งการตลาดมากท่ีสุดมากถึงร้อยละ 40 รองลงมาคือบริษัท กิมหยู 
แทรกเตอร์ จ  ากดัและบริษทั สมยัการช่าง จ ากดั มีส่วนแบ่งการตลาดร้อยละ 20 และ บริษทัพชร 
แทรกเตอร์ จ  ากดั มีส่วนแบ่งการตลาดร้อยละ 10  

1.6.2.2 ขยายกลุ่มลูกคา้เป้าหมายจากบริเวณใกลเ้คียงเขตปทุมธานีซ่ึงเป็น
ต าแหน่งท่ีตั้งของบริษทัไปเป็นบริเวณเขตปริมณฑลและเขตจงัหวดัใกลเ้คียงภายในระยะเวลา 4-5 ปี 
โดยมีอตัราการเจริญเติบโตของผลก าไรสุทธิเพิ่มข้ึนไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 20 ต่อปี 
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บทที ่2 

วเิครำะห์อตุสำหกรรม 
 
 

2.1 ภำพรวมตลำด 
ตลาดรถขุดไฮดรอลิกบุง้ก๋ีตกัเขา้  (Hydraulic Backhoe Excavator) หรือท่ีเรียกช่ือสั้นๆ

วา่รถแบคโฮเป็นตลาดท่ีมีขนาดใหญ่มากในประเทศไทย ซ่ึงมีผูป้ระกอบกิจการเปิดด าเนินการหลาย
สิบปี มีทั้งรถแบคโฮท่ีเป็นรถใหม่ ซ่ึงภาษาในตลาดการคา้รถ คือ 1) รถมือหน่ึงโดยเป็นรถท่ีมีการ
น าเขา้จากต่างประเทศ 2) รถมือสองเป็นรถมือหน่ึงท่ีผา่นการใชง้านมาแลว้ ซ่ึงบริษทัท่ีด าเนินกิจการ
คา้รถแบคโฮมือสองในประเทศไทย มีการด าเนินธุรกิจคา้รถมือสองในรูปแบบท่ีรถมือสองเกิดจาก
รถมือหน่ึงท่ีถูกซ้ือและถูกใชง้านในประเทศไทยซ่ึงลกัษณะน้ีเป็นการซ้ือรถมาเพื่อประกอบกิจการ
ของธุรกิจใหญ่ อาทิเช่น การก่อสร้างอสังหาริมทรัพย ์การก่อสร้างถนนและธุรกิจโรงโม่ปูน เป็นตน้ 
อีกรูปแบบของธุรกิจคา้รถมือสอง คือ การน าเขา้รถมือสองจากต่างประเทศ ส่วนใหญ่รถประเภทน้ี
ถูกน าเขา้มาจากประเทศญ่ีปุ่น เน่ืองจากรถมือสองจากญ่ีปุ่นแมผ้า่นการใชง้านมาแลว้ยงัคงมีสภาพดี
และบางกรณีรูปลกัษณ์ภายนอกดูเหมือนใหม่  

ในอดีตตลาดรถแบคโฮท่ีเป็นรถมือสองน าเขา้จากประเทศญ่ีปุ่นมีราคาถูกมากและ
สามารถท าก าไรให้กบัผูน้ าเขา้อย่างมาก ตลาดรถแบคโฮมือสองเป็นตลาดท่ีน่าสนใจ มีผูเ้ล่นหน้า
ใหม่มุ่งเขา้สู่ตลาดเพื่อด าเนินกิจการอยา่งเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ท าใหภ้าพรวมของตลาดรถแบคโฮมือ
สองเติบโตตลอดมาและมีแนวโนม้เติบโตต่อไปไดอ้ยา่งแน่นอน  

การด าเนินธุรกิจคา้รถแบคโฮมือสอง ในการสร้างการเติบโตและผลก าไรอยา่งต่อเน่ือง 
ปัจจยัแห่งความส าเร็จประการหน่ึง คือ ลูกคา้มีความเช่ือมัน่ในคุณภาพของรถแบคโฮมือสองและ
อะไหล่ ความครบครันของทั้งรถแบคโฮและอะไหล่ตามความต้องการของลูกค้า โดยบริษทัท่ี
สามารถเขา้ถึงแหล่งจ าหน่ายรถแบคโฮมือสองท่ีมีสภาพดีและสามารถคดัเลือกรถแบคโฮมือสองตรง
ตามคุณลกัษณะท่ีควรจะเป็นในรถแต่ละรุ่น รวมทั้งการบริการลูกคา้ท่ีดี มีบริการหลงัการขาย การ
รับประกนัในอะไหล่ช้ินส าคญัของรถแบคโฮมือสอง  

ตลาดรถแบคโฮมือสองในปัจจุบัน ประกอบด้วย กลุ่มลูกค้าท่ีใช้รถหลากหลาย
วตัถุประสงค ์ไดแ้ก่ 
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2.1.1 ผู้รับเหมำก่อสร้ำง ประกอบดว้ย ผูรั้บเหมาสร้างถนน ผูรั้บเหมาก่อสร้างอาคาร 

เช่น หมู่บา้นจดัสรร อาคารพาณิชย ์และผูรั้บเหมาขดุลอกคูคลอง เป็นตน้  
ผูรั้บเหมาสร้างถนน จะใชร้ถแบคโฮในการปรับปรุงพื้นท่ี ส่ิงกีดขวางท่ีไม่ตอ้งการให้

ออกไปจากพื้นท่ีหรือในบางการก่อสร้างท่ีพื้นท่ีอุดมไปด้วยหินจ านวนมาก  ผูรั้บเหมาก่อสร้าง
สามารถเปล่ียนหัวของรถแบคโฮท่ีใช้ส าหรับขุดตักเป็นหัวกระแทกทดแทนได้ เพื่อท าหน้าท่ี
กระแทกหินให้แตก ทั้ งน้ีรถแบคโฮเป็นเคร่ืองจักรท่ีสามารถช่วยประหยัดแรงงานคนและ
ประหยดัเวลาในการท างาน ท าใหเ้กิดงานท่ีดีมีคุณภาพ  

ผูรั้บเหมาก่อสร้างอาคาร ประเภทหมู่บา้นจดัสรรจะใชร้ถแบคโฮขนาดเล็กในการปรับ
พื้นท่ีก่อสร้างเพื่อความเหมาะสม สะอาด เรียบร้อย รวมทั้งใช้ส าหรับขุดหลุมท าตอม่อเพื่อหล่อ
เสาเขม็หรือการขดุบ่อเพื่อท าสระวา่ยน ้า โดยถือวา่รถแบคโฮเป็นรถท่ีใชไ้ดห้ลายวตัถุประสงค ์ 
 

2.1.2 กลุ่มเกษตรกร ประกอบด้วย เกษตรกรท่ีจ าเป็นต้องใช้เคร่ืองจักรท่ีใช้ใน
การเกษตร การปศุสัตว ์การท าสวน โดยหลกัรถแบคโฮท่ีใชใ้นการเกษตร คือ เคร่ืองจกัรท่ีใชส้ าหรับ
การปรับพื้นท่ี รถแบคโฮสามารถดดัแปลงเพื่อใช้อ านวยความสะดวกในการเกษตร เช่น เคร่ืองไถ
คราด เคร่ืองก าจดัวชัพืช เคร่ืองขุด เคร่ืองหวา่นเมล็ด เคร่ืองหวา่นปุ๋ย รวมทั้งเป็นเคร่ืองจกัรส าหรับ
เก็บเก่ียว โดยรถแบคโฮบางรุ่น อาทิ Komatsu PC 120-1 สามารถน ามาดดัแปลงให้เป็นรถเก่ียวนวด
ขา้วได ้ 
 

2.1.3 กลุ่มโรงโม่หิน บ่อดินทรำยและบ่อขยะ การใชง้านของรถแบคโฮท่ีมีต่อลกัษณะ
งานของโรงโม่หิน คือ การยอ่ยหินเป็นขนาดต่างๆ จากนั้นใชร้ถแบคโฮในการขุดและตกัข้ึนรถสิบ
ลอ้เพื่อขนส่งไปยงัโรงโม่เพื่อผลิตเป็นสินคา้ต่อไป การใชง้านของรถแบคโฮท่ีมีต่อลกัษณะงานของ
บ่อขยะ คือ การขดุหลุมฝังกลบขยะ รวมทั้งการขดุบ่อดินทรายเพื่อใหไ้ดข้นาดของบ่อตามท่ีตอ้งการ   
 

2.1.4 กลุ่มกิจกำรรับซ้ือขำยของเก่ำ การใช้งานของรถแบคโฮท่ีมีต่อลักษณะงาน
ประเภทน้ี คือ การใชอุ้ปกรณ์หวัหนีบน ามาติดตั้งท่ีปลายอาร์มของรถแบคโฮเพื่อหนีบวสัดุต่างๆ เช่น 
หนีบกระดาษ เหล็ก เพื่อใชใ้นการขนถ่ายข้ึนรถต่อไป 
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2.1.5 กลุ่มบริษัทให้เช่ำรถแบคโฮ บริษทัเหล่าน้ีมกัติดต่อซ้ือรถแบคโฮจากบริษทัขายรถ

แบคโฮมือสอง โดยบริษทัให้เช่ารถแบคโฮมกัจะเลือกซ้ือรถแบคโฮข้ึนกบัลกัษณะงานและความ
ตอ้งการของลูกคา้ ตวัอยา่งบริษทัใหเ้ช่ารถแบคโฮ ไดแ้ก่ หา้งหุน้ส่วนจ ากดั ลอ้เพชรโยธาการ บริษทั
เวง้จกัรกลก่อสร้าง จ ากดั เป็นตน้ การให้บริการของห้างหุ้นส่วนจ ากดั ล้อเพชรโยธาการ ได้แก่ 
บริการให้เช่ารถแทรกเตอร์ เช่ารถหวัเจาะแทรกยางใหม่ เช่ารถแบคโฮ เช่ารถแทร็กเตอร์ เช่ารถบด 
เช่ารถเฮ๊ียบ เช่ารถดั้ม เช่ารถบรรทุกติดเครน รับกดเสาเขม็ เป็นตน้  

 
2.1.6 ร้ำนค้ำอะไหล่รถแบคโฮในต่ำงจังหวัด นอกจากรถแบคโฮมือสองท่ีจ าหน่ายกนั

อย่างแพร่หลายในปัจจุบนั ในตลาดรถแบคโฮท่ีมีการซ้ือ-ขาย กนัยงัประกอบด้วยบริษทัท่ีมีการ
จ าหน่ายรถแบคโฮท่ีเป็นรถแบคโฮใหม่ท่ีน าเขา้จากต่างประเทศ (รถมือหน่ึง), รถแบคโฮมือสองท่ีใช้
แลว้ในประเทศไทยซ่ึงเกิดจากการประกอบกิจการของธุรกิจต่างๆของกลุ่มลูกคา้และรถแบคโฮมือ
สองท่ีน าเขา้จากต่างประเทศ  

ในธุรกิจคา้รถแบคโฮมือสองจ าเป็นตอ้งมีแหล่งจ าหน่ายวตัถุดิบรถแบคโฮ (Supplier) 
อาทิเช่น แหล่งรถแบคโฮและอะไหล่รถใช้แลว้ซ่ึงโดยส่วนใหญ่มกัจะเป็นกลุ่มลูกคา้ดงัท่ีกล่าวมา
ขา้งตน้และการน าเขา้รถใชแ้ลว้จากญ่ีปุ่น ไดแ้ก่  

2.1.6.1 บริษทัรับเหมาก่อสร้าง บริษทัท่ีใหเ้ช่ารถแบคโฮ บ่อดินทราย โรง
โม่หินและกลุ่มเกษตรกร เป็นแหล่งจ าหน่ายรถแบคโฮใช้แลว้ให้แก่ธุรกิจคา้รถแบคโฮมือสองได้ 
เน่ืองจากบริษทัเสร็จส้ินการใชง้านและตอ้งการเปล่ียนรถแบคโฮเป็นรุ่นใหม่หรือรถแบคโฮท่ีใช้อยู่
เก่าและไม่ตอ้งการซ่อมแซมแลว้  

2.1.6.2 บริษทัน าเขา้รถแบคโฮมือสองจากญ่ีปุ่น เป็นอีกแหล่งจ าหน่ายรถ
แบคโฮใช้แล้วให้แก่ธุรกิจคา้รถแบคโฮมือสอง ได้แก่ บริษทัไทยยนต์แทรกเตอร์ บริษทัส่งเสริม 
อีควปิเมน้ท ์จ ากดั 

 
การซ้ือขายรถแบคโฮมือสองในตลาดรถแบคโฮจ าเป็นต้องอาศัยคนกลางในการ

ส่งผ่านขอ้มูลของรถแบคโฮซ่ึงประกอบดว้ยรายละเอียดของรถแบคโฮท่ีมีลกัษณะขอ้มูลท่ีจ าเพาะ
เจาะจงกบัลูกคา้แต่ละราย มีค าศพัท์เฉพาะทางเทคนิค ท าให้คนกลางเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ี
ส าคญัในการท าให้เกิดการซ้ือขายรถแบคโฮมือสอง รวมทั้งอะไหล่รถมือสองเช่นกนั คนกลางท่ี
เก่ียวขอ้งกบักระบวนการซ้ือขายรถแบคโฮมือสอง คือ พนกังานขาย,นายหนา้คา้รถท่ีอยูใ่นเครือข่าย
ของบริษทั เป็นตน้ ซ่ึงกลุ่มคนเหล่าน้ีมีความสามารถเช่ือมความสัมพนัธ์ท่ีดี ระหวา่งบริษทัซ้ือ-ขาย
รถแบคโฮมือสองกบัลูกคา้ นอกจากการอาศยัคนกลางในการท าให้เกิดการซ้ือขายรถแบคโฮแล้ว 
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บริษทัจ าเป็นตอ้งมีหน้าร้านในการวางโชวสิ์นคา้ เพื่อให้ลูกคา้สามารถเขา้มาติดต่อกบับริษทัด้วย
ตวัเอง  การมีหน้าร้านส่งเสริมให้ลูกคา้สามารถเห็นสินคา้จริงและรับขอ้มูลข่าวสารจากทางบริษทั
เก่ียวกบัรายละเอียดของรถไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ท าใหเ้กิดการซ้ือ-ขายรถไดใ้นอีกช่องทางหน่ึง   

ระบบการขายรถแบคโฮมือสองในปัจจุบนั ประกอบดว้ย  
1.การขายเงินสด ซ่ึงส่วนใหญ่การซ้ือ-ขายรถแบคโฮมือสองมกัเป็นไปในลกัษณะน้ี 
2.เครดิตระยะสั้น 1 สัปดาห์ 
3.การจดัไฟแนนซ์ 

 
 

2.2 กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก (External Analysis)  
 
2.2.1 ด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย   
การพฒันาอุตสาหกรรมเคร่ืองจกัรกล อุปกรณ์และส่วนประกอบในไทย ยงัคงเป็นไป

ได้ยาก เน่ืองจาก การพฒันาศักยภาพของอุตสาหกรรมให้มีความสามารถทัดเทียมกับผู ้ผลิต
เคร่ืองจกัรกลรายใหญ่ๆ ของโลก ประเทศไทยยงัขาดการสนบัสนุนทั้งในดา้นนโยบายและมาตรการ
ทางภาษีภายในประเทศ ท าให้ตน้ทุนการผลิตเคร่ืองจกัรในประเทศสูงกว่าการน าเขา้เคร่ืองจกัร
ส าเร็จรูปจากต่างประเทศ เช่น การช าระภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายร้อยละ 3 ขณะท่ีการน าเขา้ช้ินส่วนหรือชุด
ควบคุมเคร่ืองจกัรยงัตอ้งเสียภาษีน าเขา้ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ10 

ต้นทุนท่ีผูป้ระกอบการไทยสูญเสียความสามารถในการแข่งขนักบัผูป้ระกอบการ
ต่างชาติ คือ กฎเกณฑ์การส่งเสริมการลงทุน ของส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 
ซ่ึงผูป้ระกอบการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนส่วนใหญ่จะเป็นผูป้ระกอบการชาวต่างชาติ ท าให้
สามารถน าเขา้เคร่ืองจกัรส าเร็จรูปจากต่างประเทศโดยสามารถของคืนภาษีในส่วนเคร่ืองจกัรได้ 
และไดรั้บสิทธิลดหยอ่นทางภาษี 

รวมทั้ งปัจจัย เ ก่ียวกับความไม่แน่นอนทางการเมืองของประเทศไทยท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงรัฐบาลบ่อยคร้ังในช่วงเวลาหลายปีท่ีผ่าน ส่งผลให้เกิดความไม่แน่นอนของนโยบาย
ทางการเมืองและกฎหมายต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าเขา้และส่งออก โดยเฉพาะนโยบายทางดา้นภาษี
น าเข้าและส่งออกซ่ึงมีความไม่แน่นอนซ่ึงมีผลกระทบต่อการน าเข้าสินค้าเข้าประเทศ แม้
สถานการณ์ทางการเมืองมีเสถียรภาพ และมีทิศทางชดัเจนข้ึนแลว้ก็ตาม 
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2.2.2 ด้ำนเศรษฐกจิ 
ขอ้มูลคาดการณ์ภาวะเศรษฐกิจตลอดปี 2557และปี 2558 ของศูนยพ์ยากรณ์เศรษฐกิจ

และธุรกิจ หอการคา้ไทย บ่งช้ีว่าภาวะเศรษฐกิจของโลกท่ีเกิดการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจในประเทศ
พฒันาแลว้ เช่น สหรัฐอเมริกาและประเทศในกลุ่มยโูรโซนและเศรษฐกิจของเอเชียท่ียงัขยายตวัไดดี้ 
ในระดบัร้อยละ 5  

 
ภำพที ่2.1 : ประมาณการภาวะเศรษฐกิจโลก ปี 2557 และ 2558 
ทีม่ำ : cebf.utcc.ac.th/upload/report 

 
ประกอบกบัเศรษฐกิจไทย ในปี 2557 มีโอกาสขยายตวัประมาณ 2.0-2.5% (โอกาสท่ี

เศรษฐกิจจะขยายตัวมากน้อยเพียงใด ข้ึนอยู่กับสถานการณ์การฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจโลกและ
มาตรการกระตุน้เศรษฐกิจไทยท่ีเป็นรูปธรรม) การส่งออกขยายตวัประมาณ 1.5-2.0% อตัราเงินเฟ้อ
อยู่ในระดบั 2.3-2.7% ปัจจยัเหล่าน้ียงัคงส่งเป็นผลดีต่ออุตสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลหนกัท่ีมีโอกาส
เติบโตได ้

อีกปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลหนกัในประเทศ คือ การปรับตวั
เพื่อเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของทั้งภาครัฐและเอกชน โดยปัจจยัท่ีส่งเสริมให้เกิดตวาม
ตอ้งการเคร่ืองจกัรกลหนกั คือ ยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศไทยเพื่อเตรียมความพร้อมในการเขา้สู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในมิติโครงสร้างพื้นฐานดา้นขนส่งและบริการโลจิสติกส์ นั้นคือ การ
เช่ือมโยงเครือข่ายการขนส่งท่ีเช่ือมแหล่งปัจจยัการผลิต ระบบการผลิต ห่วงโซ่การผลิตระหว่าง
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ประเทศ และ ประตูส่งออกตามมาตรฐานสากลอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิเช่น การก่อสร้างถนน,
รถไฟรางคู่และรถไฟฟ้าความเร็วสูง เป็นตน้   

 
 

2.3 กำรวเิครำะห์สภำวะกำรแข่งขนัของอตุสำหกรรม ( Five – Force Model)  
 
2.3.1 อุปสรรคกดีขวำงกำรเข้ำสู่อุตสำหกรรม     

2.3.1.1 การผูกพนัในตรายี่ห้อ (Brand Loyalty) ในอุตสาหกรรมการซ้ือ-
ขายรถแบคโฮมือสอง การท าให้ลูกคา้มีความเช่ือมัน่คุณภาพของสินคา้และบริการ รวมทั้งความครบ
ครันของรถแบคโฮและอะไหล่ของรถในรุ่นหรือชนิดท่ีลูกค้าต้องการอยู่เสมอ (Availability of 
product) ส่งผลถึงความผกูพนัในตวับริษทัในมุมมองของลูกคา้ ดงันั้น หากมีผูเ้ล่นหนา้ใหม่ท่ีเพิ่งเขา้
สู่ อุตสาหกรรม ผู ้เข้าใหม่จะเสียเปรียบในแง่ของการผูกพันในบริษัทของลูกค้าน้อยกว่า
ผูป้ระกอบการเดิมท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมมานาน    

2.3.1.2 เงินลงทุน (Capital requirements) ในอุตสาหกรรมการซ้ือ-ขายรถ
แบคโฮมือสอง จดัวา่เป็น อุตสาหกรรมท่ีตอ้งใชเ้งินลงทุนสูง เพราะรถแบคโฮจดัเป็นเคร่ืองจกัรกล
หนกัท่ีมีตน้ทุนคงท่ี (Fixed cost) สูง ดงันั้น การใช้เงินลงทุนสูง จึงเป็นอุปสรรคต่อผูป้ระกอบการ
รายใหม่ท่ีจะเขา้สู่อุตสาหกรรม  

2.3.1.3 ขอ้ไดเ้ปรียบตน้ทุนในดา้นการเรียนรู้และการมีประสบการณ์ ใน
อุตสาหกรรมการซ้ือ-ขายรถแบคโฮมือสองนั้นเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความจ าเพาะในเร่ืองของ
เคร่ืองจกัรกลและรายละเอียดของช้ินส่วนเคร่ืองยนตพ์อสมควร ดงันั้น ผูป้ระกอบการท่ีด าเนินธุรกิจ
มาก่อนเป็นระยะเวลานาน จึงมีความได้เปรียบมากกว่าผูป้ระกอบการรายใหม่ในอุตสาหกรรม 
เน่ืองจากมีความไดเ้ปรียบในเร่ืองของความมีประสบการณ์ ท าให้มีแนวทางท าให้ตน้ทุนต่อหน่วย
ลดลง เช่น ความสามารถในการหาแหล่งจ าหน่ายอะไหล่ช้ินส่วนท่ีมีราคาถูก มีแหล่งเงินทุนท่ีตน้ทุน
ต ่า เป็นตน้ 
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2.3.2  แรงผลกัดันจำกผู้ผลติหรือคู่แข่งทีม่ีในอุตสำหกรรม      

2.3.2.1 ตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายในการเปล่ียนแปลงการใชสิ้นคา้ (Switching 
cost) รถแบคโฮจดัเป็นสินคา้ท่ีมี    ค่าใชจ่้ายในการเปล่ียนแปลงการใชสิ้นคา้สูง หากลูกคา้ตอ้งการ
เปล่ียนแปลงการใช้สินค้าไปใช้สินค้าทดแทน   ต้องเสียค่าใช้จ่ายส่วนน้ีสูง ต้นทุนเหล่าน้ีอาจ
หมายถึง ต้นทุนของอุปกรณ์เคร่ืองจกัรท่ีต้องปรับเปล่ียนเพิ่ม หรือ อาจจะเป็นระบบงานท่ีต้อง
จดัรูปแบบใหม่ ค่าฝึกอบรมและสอนงานใหก้บัพนกังานเพื่อใหท้  างานตามระบบใหม่ เป็นตน้  

2.3.2.2 อุตสาหกรรมการซ้ือ-ขายรถแบคโฮมือสอง มีจ านวนคู่แข่งขนั
ค่อนขา้งมาก ซ่ึงการแข่งขนักนัใน   อุตสาหกรรมตอ้งวดัท่ีขีดความสามารถของแต่ละบริษทั ซ่ึงขีด
ความสามารถท่ีเป็นข้อได้เปรียบของ อุตสาหกรรมน้ีคือ ความสามารถในการตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ไดท้นัเวลา เน่ืองจาก ลูกคา้มีความตอ้งการใชร้ถแบคโฮเพื่อท างานให้เสร็จทนัตาม
ก าหนด 

2.3.2.3 อตัราการเติบโตของอุตสาหกรรม ถา้อุตสาหกรรมยงัคงเติบโต 
การแข่งขนัในอุตสาหกรรมนั้นจะยงัไม่สูงนัก โดยอุตสาหกรรมการซ้ือ-ขายรถแบคโฮมือสอง 
จดัเป็นอุตสาหกรรมท่ียงัมีการเติบโต ดงันั้น การแข่งขนัในอุตสาหกรรมจึงไม่รุนแรงมากนกั แมจ้ะ
มีการซ้ือ-ขายรถแบคโฮท่ีคลา้ยคลึงกนัในแต่ละบริษทั แต่ความแตกต่างของการให้บริการและการ
จดัหารถแบคโฮท่ีเป็นท่ีตอ้งการของตลาดไดม้ากกวา่คู่แข่งซ่ึงเป็นความสามารถท่ีคู่แข่งไม่สามารถ
เลียนแบบได ้ท าใหอุ้ตสาหกรรมรถแบคโฮ มือสองมีการแข่งขนัไม่สูงมากนกั 

2.3.2.4 ก าลงัการผลิตส่วนเกินในอุตสาหกรรมการซ้ือ-ขายรถแบคโฮมือ
สองยงัมีการแข่งขนัท่ีไม่รุนแรง เน่ืองจากในตลาดรถแบคโฮ ยงัมีอุปสงค์ของสินคา้มากกวา่อุปทาน
ของสินคา้ 

2.3.2.5 อุปสรรคของการออกจากตลาด รถแบคโฮจดัเป็นเคร่ืองจกัรกล
หนักท่ีมีลักษณะจ าเพาะเจาะจงต่อการประกอบธุรกิจ หากผู ้ประกอบการต้องการออกจาก
อุตสาหกรรม จ าเป็นตอ้งขายกิจการและเคร่ืองจกัรกลท่ีมีอยูไ่ม่สามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในธุรกิจ
อ่ืนๆโดยทัว่ไปได ้ดงันั้น ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่จึงยงัคงอยูใ่นอุตสาหกรรมต่อไป ท าให้เกิดการ
แข่งขนัสูง 

 
2.3.3  อ ำนำจต่อรองของผู้ขำย (ซัพพลำยเออร์)  

ในอุตสาหกรรมการซ้ือ-ขายรถแบคโฮมือสอง มีจ านวนผูข้ายท่ีมีอยู่
จ  านวนมาก ดงันั้นอ านาจต่อรองของผูข้ายจึงมีนอ้ย 
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2.3.4  อ ำนำจกำรต่อรองของกลุ่มผู้ซ้ือหรือลูกค้ำ    

2.3.4.1 ในอุตสาหกรรมการซ้ือ-ขายรถแบคโฮมือสอง จ านวนลูกคา้ใน
ตลาดมากโดยปริมาณการซ้ือข้ึนกับความต้องการใช้งานและขอ้มูลท่ีลูกคา้ได้รับเก่ียวกบัสินค้า 
ดงันั้นลูกคา้จึงมีอ านาจการต่อรองสูง 

2.3.4.2 ความสามารถของผู ้ซ้ือ ท่ีจะมีการรวมกิจการไปด้านหลัง 
(Backward Integration) คือ ถา้ลูกคา้สามารถผลิตสินคา้ไดด้ว้ยตวัเอง อ านาจการต่อรองจะสูง ซ่ึงใน
อุตสาหกรรมการซ้ือ-ขายรถแบคโฮมือสอง ยงัพบนอ้ยรายท่ีลูกคา้จะเปล่ียนมาเป็นผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบ
เพื่อแข่งขนัในตลาด เน่ืองด้วย ต้นทุนในการเร่ิมต้นธุรกิจท่ีสูงท าให้เป็นอุปสรรคในการเข้าสู่
อุตสาหกรรม 

2.3.4.3 ต้นทุนในการเปล่ียนไปใช้สินค้าอ่ืนหรือใช้สินค้าของคู่แข่ง 
(Switching cost) รถแบคโฮจดัเป็นสินคา้ท่ีมีค่าใชจ่้ายในการเปล่ียนแปลงการใชสิ้นคา้สูง หากลูกคา้
ตอ้งการเปล่ียนแปลงการใชสิ้นคา้ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายส่วนน้ีสูง จึงท าใหอ้ านาจการต่อรองของลูกคา้ต ่า    
 

2.3.5  แรงผลกัดันซ่ึงเกดิจำกสินค้ำอืน่ๆ ซ่ึงสำมำรถใช้ทดแทนได้    
ในอุตสาหกรรมการซ้ือ-ขายรถแบคโฮมือสอง ไม่มีสินคา้ทดแทน เน่ืองจากรถแบคโฮ 

มีลักษณะการท างานท่ีเฉพาะเจาะจงท่ีรถประเภทอ่ืนไม่สามารถทดแทนได้ รวมทั้งต้นทุนหรือ
ค่าใช้จ่ายในการเปล่ียนแปลงการใช้สินคา้ปัจจุบนัไปสู่การใชสิ้นคา้ทดแทนท่ีมีค่าใชจ่้ายสูง อีกทั้ง
คุณสมบติัการใช้งานของสินคา้ทดแทนท่ีไม่สามารถทดแทนไดท้ั้งหมด ท าให้เกิดแรงกดดนัท่ีเกิด
จากสินคา้ทดแทนเกิดข้ึนนอ้ย 
 
 

2.4 กำรวเิครำะห์คู่แข่ง   
ปัจจุบนัคู่แข่งทางธุรกิจรถแบคโฮมือสองและการคา้อะไหล่รถก าลงัเป็นท่ีแพร่หลาย 

บริษทัจึงมีคู่แข่งท่ีจ  าหน่ายสินคา้ประเภทเดียวกนัอยูพ่อสมควร แบ่งเป็น 
    
2.4.1 คู่แข่งทำงตรง (Direct Competitors)   
คู่แข่งทางตรงของรถแบคโฮมือสอง คือ บริษทัท่ีจ าหน่ายรถแบคโฮมือสองเช่นเดียวกบั

บริษทั  JCT Machinery ตวัอยา่งบริษทัท่ีเป็นคู่แข่งทางการคา้ ไดแ้ก่  
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2.4.1.1 บริษัท ถวิล แทรกเตอร์ บริษทัจ าหน่ายเฉพาะรถแบคโฮมือสอง

ทั้งคนั เนน้จ าหน่ายเฉพาะรถรุ่นใหญ่ ท าใหมี้ขอ้ไดเ้ปรียบมากกวา่บริษทัอ่ืนท่ีมีความเช่ียวชาญในรถ
แบคโฮรุ่นใหญ่ แต่การจ าหน่ายรถรุ่นใหญ่ ราคาสินคา้ต่อหน่วยยอ่มสูงตามไปดว้ย อีกทั้งทางบริษทั
ไม่มีอะไหล่จ าหน่าย ท่ีตั้งร้านห่างจากบริษทั JCT Machinery ประมาณ 5 กิโลเมตร ในเขตอ าเภอลาด
หลุมแกว้ถือไดว้า่เป็นบริเวณท่ีมีท าเลท่ีตั้งของร้านท่ีดี 

 
2.4.1.2 บริษัท อุทัยพำณิชย์ 2496 จ ำกัด บริษทัจ าหน่ายทั้งรถแบคโฮมือ

สองทั้งคนัและจ าหน่ายอะไหล่ท่ีได้จากการตดัช้ินส่วนรถ โดยราคาอะไหล่ท่ีจ าหน่ายจะเป็นการ
จ าหน่ายให้กบัผูใ้ช้โดยตรงดว้ยราคาขายปลีก ดงันั้นราคาอะไหล่ของอุทยัพาณิชยจ์ะมีราคาท่ีแพง
กว่า JCT Machinery ประมาณ 10-20% ส่วนบริษัท JCT  Machinery จ าหน่ายอะไหล่ในราคาส่ง
ให้กบัร้านคา้ท่ีเป็นพนัธมิตร เพื่อให้ร้านคา้ท่ีรับซ้ือไปขายต่อท าก าไรเพิ่มไดอี้ก ท่ีตั้งร้านอยูห่่างจาก
บริษทั JCT Machinery ประมาณ 10-15 กิโลเมตร จุดเด่นของบริษทั อุทยัพาณิชย ์2496 จ ากดั  คือ 
บริษทัมีสินคา้หลากหลายประกอบกบัมีประสบการณ์ในธุรกิจยาวนานจึงสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการลูกคา้ไดดี้ ในส่วนของจุดดอ้ย คือ อะไหล่รถแบคโฮท่ีมีราคาแพง 

 
2.4.1.3 บริษัท พชร แทรกเตอร์ จ ำกัด บริษทัจ าหน่ายทั้งรถแบคโฮและ

อะไหล่รถแบคโฮมือสอง แต่เนน้หนกัทางดา้นอะไหล่รถแบคโฮมือสองมากกวา่ 
 
2.4.1.4 บริษัท สมัยกำรช่ำง จ ำกดั บริษทัจ าหน่ายรถแบคโฮมือสองทั้งใน

ไทยและรถ แบคโฮมือสองจากต่างประเทศแต่ไม่ไดจ้  าหน่ายอะไหล่รถ 
 
2.4.1.5 บริษัท กิมหยู แทรกเตอร์ จ ำกัด บริษทัจ าหน่ายรถแบคโฮมือสอง

แต่จ าหน่าย อะไหล่ใหม่ท่ีสั่งซ้ือจากบริษทัน าเขา้รถแบคโฮในประเทศไทย เช่น บริษทับางกอก
โคมตัสุเซลส์ จ ากดั 

2.4.1.6 บริษัท ลำดหลุมแก้ว แทรกเตอร์ จ ำกัด บริษทัจ าหน่ายรถแบคโฮ
มือสองและรับซ่อมรถแบคโฮเก่าแต่ไม่มีอะไหล่รถจ าหน่าย 

 
2.4.1.7 บริษัท สำกล แทรกเตอร์ จ ำกัด บริษทัจ าหน่ายรถแบคโฮมือสอง

แต่ไม่มีอะไหล่รถจ าหน่าย 
 

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0CCIQFjAAahUKEwibl_jlyfbGAhWCW44KHarjCjk&url=http%3A%2F%2Fwww.bangkokkomatsusales.com%2F&ei=baizVdusE4K3uQSqx6vIAw&usg=AFQjCNFuB9kqFIpq9Ki0T4PxxIhWM0vahw&sig2=sFHq01COWAu2JC_n2uY8iQ&bvm=bv.98717601,d.c2E
http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0CCIQFjAAahUKEwibl_jlyfbGAhWCW44KHarjCjk&url=http%3A%2F%2Fwww.bangkokkomatsusales.com%2F&ei=baizVdusE4K3uQSqx6vIAw&usg=AFQjCNFuB9kqFIpq9Ki0T4PxxIhWM0vahw&sig2=sFHq01COWAu2JC_n2uY8iQ&bvm=bv.98717601,d.c2E
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2.4.2 คู่แข่งทำงอ้อม (Indirect Competitors) 
คู่แข่งทางออ้มของบริษทั แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่  

2.4.2.1 บริษทัใหญ่ท่ีน าเขา้รถแบคโฮใหม่จากต่างประเทศ เช่น บริษทั 
บางกอกโคมตัสุเซลส์ จ ากดั ตวัแทนจ าหน่ายรถแบคโฮ ยี่ห้อ Komatsu ในประเทศไทย บริษทั เม
โทรแมชีนเนอร่ี (เมโทรแคต) เป็นตวัแทนจ าหน่ายรถแบคโฮ แคตเตอร์พิลล่าร์ (Caterpillar) ใน
ประเทศไทย เป็นต้น ซ่ึงราคาขายรถแบคโฮใหม่แพงกว่าราคาขายรถแบคโฮมือสอง โดยเฉล่ีย
ประมาณ 40-60% ซ่ึงส่งผลดีต่อบริษทั JCT Machinery เน่ืองจากสามารถช้ีแจง้ขอ้ดีในส่วนต่างของ
ราคาขายท่ีสามารถประหยดัไดใ้ห้แก่ลูกคา้ รวมทั้ง การรู้ราคาขายของรถแบคโฮใหม่ท าให้บริษทั
สามารถสร้างกลยุทธ์ในการตั้งราคาขายของรถแบคโฮมือสองได ้โดยขอ้ไดเ้ปรียบของบริษทัน าเขา้
รถแบคโฮใหม่จากต่างประเทศ คือ บริษทัมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์สูงในดา้นเทคโนโลยีท่ี
ไดรั้บการถ่ายทอดความรู้จากบริษทัแม่ในต่างประเทศ จึงมีระบบการให้ขอ้มูลลูกคา้ท่ีดี บริษทัมี
ช่ือเสียงท่ีดีจากแบรนด์ท่ีแข็งแรงระดบัโลก ท าให้บริษทัท่ีเป็นตวัแทนจ าหน่ายในประเทศไทยมี
ความน่าเช่ือถือสูง ในขณะเดียวกนัลูกคา้ตอ้งใชเ้งินลงทุนสูงเน่ืองจากรถแบคโฮมีราคาสูงมาก  

2.4.2.2 บริษทัน าเขา้รถแบคโฮมือสองจากประเทศญ่ีปุ่น ไดแ้ก่  
บริษัท ไทยยนต์แทรกเตอร์ จ ำกัด บริษทัท่ีน าเขา้รถแบคโฮมือสองจาก

ต่างประเทศ อาทิเช่น ประเทศญ่ีปุ่น บริษทัจ าหน่ายอะไหล่ใหม่ของรถแบคโฮทุกรุ่น  
บริษัท ไทย-นิปปอน อีควิปเม้นท์ จ ำกัด บริษทัท่ีน าเขา้รถแบคโฮมือสอง

จากประเทศญ่ีปุ่น โดยการน ารถแบคโฮใช้แลว้จากต่างประเทศมาซ่อมทั้งเคร่ืองยนต์และท าสีใหม่
ทั้งคนั  

บริษัท ส่งเสริม อีควิปเม้นท์ จ ำกัด  บริษทัน าเขา้รถแบคโฮมือสองจาก
ประเทศญ่ีปุ่นและเกาหลีแต่ไม่จ  าหน่ายอะไหล่ 

บริษัท ซี.เอส.มอเตอร์ จ ำกัด บริษทัน าเขา้รถแบคโฮมือสองจากประเทศ
ญ่ีปุ่นแต่เนน้การจ าหน่ายรถแบคโฮยีห่้อ Komatsu  

บริษัท เอส.เค. อีควิปเมนท์ จ ำกัด บริษทัน าเข้ารถแบคโฮมือสองจาก
ประเทศญ่ีปุ่นและจ าหน่ายอะไหล่ใหม่   

 
โดยข้อดีของบริษทัน าเข้ารถแบคโฮมือสองจากประเทศญ่ีปุ่น  คือ รถแบคโฮและ

อะไหล่ท่ีมี ราคาถูกแต่สภาพตวัรถและเคร่ืองจกัรอยูใ่นสภาพท่ีดี ในขณะท่ีขอ้เสียของบริษทัน าเขา้
รถแบคโฮมือสองจากประเทศญ่ีปุ่น คือ กระบวนการน าเขา้สินคา้ยุง่ยาก ตอ้งเสียภาษี  
 

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0CDMQFjAC&url=http%3A%2F%2Fwww.bangkokkomatsusales.com%2F&ei=N8DuVNrJA5SeuQTvyYHYAQ&usg=AFQjCNFuB9kqFIpq9Ki0T4PxxIhWM0vahw&sig2=NoTgYSw_aS5rGJfiwOfKXg&bvm=bv.86956481,d.c2E
http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0CDMQFjAC&url=http%3A%2F%2Fwww.bangkokkomatsusales.com%2F&ei=N8DuVNrJA5SeuQTvyYHYAQ&usg=AFQjCNFuB9kqFIpq9Ki0T4PxxIhWM0vahw&sig2=NoTgYSw_aS5rGJfiwOfKXg&bvm=bv.86956481,d.c2E
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2.5 กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน (Internal Analysis)  
 
2.5.1 กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร  
การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน เป็นการประเมินสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รดว้ย

การประเมินความสามารถในการแข่งขนั (Competitive Advantage) และความสามารถหลักของ
องคก์ร  (Core Competency) ไดผ้ลการวเิคราะห์ ดงัน้ี  

2.5.1.1 ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน (Competitive Advantage)  
บริษทัมีจุดเด่นท่ีจะใช้กลยุทธ์ คือ การสร้างความแตกต่างทางด้านการ

บริการท่ีแตกต่างจากคู่แข่ง ไดแ้ก่  
2.5.1.1.1 การให้ลูกคา้สามารถทดสอบช้ินส่วนอะไหล่และ

รถแบคโฮไดต้ามความ ตอ้งการของลูกคา้ เช่น มอเตอร์ตวัเดินรถแบคโฮซ่ึงเป็นส่วนส าคญัในการ
ขบัเคล่ือนรถ การทดสอบเคร่ืองยนต ์และป้ัมไฮดรอลิก เป็นตน้  

2.5.1.1.2 การเลือกรถแบคโฮทีมีคุณภาพดีและอยูใ่นสภาพ
ท่ีพร้อมใชง้าน ท าใหป้ระหยดัเวลาและแรงงานคนในการซ่อมบ ารุง 

2.5.1.1.3 การเลือกรถแบคโฮรุ่นท่ีก าลงัเป็นท่ีตอ้งการของ
ตลาด เพื่อลดจ านวนสินคา้คงคลงั 

2.5.1.1.4 การเลือกอะไหล่รถแบคโฮให้ตรงกบัรุ่นท่ีก าลงั
เป็นท่ีตอ้งการของตลาด เพื่อลดจ านวนสินคา้คงคลงั 

 
จากท่ีกล่าวขา้งตน้ ท าให้บริษทัมีความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั ทั้งในดา้นราคาและ

คุณภาพเม่ือเปรียบเทียบกบัคู่แข่งและพบวา่ปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือรถแบคโฮมือสอง
ของลูกคา้ นัน่คือ รถแบคโฮมีคุณภาพคุม้ค่ากบัราคา 

2.5.1.2 ควำมสำมำรถหลกัขององค์กร (Core competency) 
จากการท่ีบริษทัมีประสบการณ์ในการซ้ือ-ขายรถแบคโฮมือสองอย่าง

ยาวนานเกือบ 20 ปี ท าให้มีความเช่ียวชาญในเร่ืองของรถแบคโฮทั้งคนัและดา้นเคร่ืองยนต ์ช้ินส่วน
อะไหล่ของรถแบคโฮ เป็นอยา่งดี ในการประกอบธุรกิจท่ีแตกต่างไปจากเดิม คือ การตดัแยกช้ินส่วน
อะไหล่ของรถแบคโฮเพื่อจ าหน่ายด้วยนั้น ส่งเสริมให้บริษทัสามารถสร้างคุณค่าท่ีดีให้กบัลูกคา้
ไดม้ากข้ึน เพราะนอกจากลูกคา้จะไดช้ิ้นส่วนอะไหล่ท่ีมีคุณภาพจากบริษทัแลว้ ลูกคา้ยงัจะไดรั้บ
การบริการหลังการขายท่ีดีอีกด้วย อาทิเช่น การรับประกันอะไหล่ท่ีเป็นช้ินส่วนส าคญั จ าพวก
เคร่ืองยนต ์โดยบริษทัมีการรับประกนันาน 1 เดือน เป็นตน้  
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ดว้ยประสบการณ์ในอุตสาหกรรมท่ีมีอย่างยาวนาน ท าให้บริษทัมีความ

ได้เปรียบในเร่ืองของการมีฐานขอ้มูลลูกคา้เป็นจ านวนมาก ซ่ึงลูกคา้โดยส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ท่ีมี
คุณภาพส าหรับบริษทั คือ กลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเช่ือมัน่ในคุณภาพของรถแบคโฮมือสองของบริษทั
เป็นอยา่งดี ซ่ึงความสามารถดงักล่าวเป็นความสามารถท่ีหาไดย้ากและคู่แข่งยากจะลอกเลียนแบบใน
ระยะเวลาอนัสั้น ท าใหบ้ริษทัมีความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั  

บริษทั JCT Machinery มีการท าการค้ากับบริษทัค้ารถแบคโฮต่างๆมา
เป็นระยะเวลายาวนาน โดยบริษทัท่ีท าการคา้ร่วมกนัดว้ยดีอยา่งต่อเน่ืองมาเป็นเวลานานประมาณ 5-
10 ปี บริษทัถือวา่บริษทัคูค้า้หรือเป็นพนัธมิตรทางการคา้ บริษทัท่ีเป็นพนัธมิตรกนันั้นมีขอ้ดีในดา้น
ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัในทางธุรกิจ ตวัอยา่งเช่น การส่งผา่นลูกคา้ใหแ้ก่กนั เกิดข้ึนเม่ือบริษทั
เราไม่มีสินคา้ท่ีลูกคา้ตอ้งการจ าหน่าย แต่เม่ือสอบถามไปทางบริษทัคู่คา้มีสินคา้นั้น หรือบางคร้ัง
ทางบริษทัเราไปซ้ือสินคา้จากบริษทัคู่คา้เพื่อมาจ าหน่ายให้แก่ลูกคา้ โดยการคา้เป็นไปอยา่งยืดหยุน่
ข้ึนอยูก่บัแต่ละกรณี บริษทัคู่คา้มีทั้งเป็นบริษทัท่ีคา้ขายรถแบคโฮและบริษทัผูป้ระกอบการรับเหมา
ก่อสร้างในการท าถนน  

ตวัอยา่ง บริษทัท่ีเป็นคู่คา้กบับริษทั JCT Machinery 
- บริษทั A.C.T. Machinery จ ากดั 
- บริษทั บางกอกมอเตอร์เวร์ิค จ ากดั  
- บริษทั ช.ทวก่ีอสร้าง จ ากดั  
- บริษทั หาดใหญ่การโยธา จ ากดั  
- บริษทั ชุมพรการศิลา จ ากดั   
- บริษทั ไพศาลกรุ๊ป จ ากดั  
- บริษทั อุดมศิลา จ ากดั  
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2.6 กำรวเิครำะห์ด้วยเทคนิค SWOT  
จากการวิเคราะห์ส่ิงแวดล้อมอุตสาหกรรมและการวิเคราะห์ตลาดธุรกิจการซ้ือ-ขาย

อะไหล่และรถแบคโฮมือสองในประเทศไทย สามารถวเิคราะห์ดว้ยเทคนิค SWOT ไดด้งัน้ี  
 
2.6.1 จุดแข็ง (Strength) 

2.6.1.1 เป็นผูน้ าตลาดรถแบคโฮมือสองในยา่นสามโคก จงัหวดัปทุมธานี 
2.6.1.2 มีความสามารถในการจดัหารถแบคโฮมือสองท่ีมีสภาพดีและมี

ช่างท่ีช านาญงานท่ีมีความสามารถในการซ่อมบ ารุงเพื่อให้รถแบคโฮอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจ าหน่าย
ต่อไป 

2.6.1.3 มีประสบการณ์ในธุรกิจเหล่าน้ีมานานเกือบ 20 ปี 
2.6.1.4 มีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบประกอบรถ เป็นอย่างดี 

ท าให้มีสินคา้ให้เลือกมากมาย ทางบริษทัสามารถคดัสรรสินคา้ท่ีมีคุณภาพได ้และเน่ืองจากบริษทัมี
ความเช่ือมัน่ เช่ือใจ (Trust) ในผูจ้  าหน่ายวตุัดิบท าให้การซ้ือ-ขายวตัถุดิบเป็นไปในแนวทางของการ
ตกลงราคาท่ีเป็นกนัเอง 

2.6.1.5 มีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้และมีฐานลูกคา้ท่ีมัน่คง โดยลูกคา้มี
ความเช่ือมัน่ในคุณภาพของสินคา้ 

2.6.1.6 บริษทัสามารถประหยดัเงินทุน เน่ืองจากไม่ตอ้งเดินทางไปซ้ือ
สินคา้จากต่างประเทศ  
 

2.6.2 จุดอ่อน (Weakness)  
2.6.2.1 เน่ืองจากบางคร้ังรถแบคโฮมือสองและช้ินส่วนอะไหล่บางรุ่น

ค่อนขา้งหายาก เหตุผลจากการ ท่ีไม่มีผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบจ าหน่ายให้เน่ืองจากจ าเป็นตอ้งใช้ในงาน
รับเหมาก่อสร้างท่ีมีอยู ่ 

2.6.2.2 โดยส่วนใหญ่ การช าระค่าสินคา้ตอ้งช าระเป็นเงินสดเต็มจ านวน 
เน่ืองจากไม่สามารถติดตาม การช าระเงินเป็นงวดไดใ้นกรณีท่ีเป็นลูกคา้ใหม่ อาจเป็นอุปสรรคใน
การซ้ือ-ขายไดเ้น่ืองจาก รถแบคโฮมือสองเป็นสินคา้ท่ีตอ้งใชเ้งินลงทุนสูง   

  
2.6.3 โอกำส (Opportunity)  
แนวโนม้ความตอ้งการใช้รถแบคโฮท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองจากเศรษฐกิจท่ีฟ้ืนตวัและ

แนวโน้ม การสนบัสนุนจากโครงการของภาครัฐ เช่น โครงสร้างพื้นฐานของประเทศเก่ียวกบัการ
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ก่อสร้างสาธารณูปโภค ถนน รถไฟฟ้า รถไฟรางคู่ เป็นต้น รวมทั้ งแนวโน้มการขยายตัวของ
ภาคอุตสาหกรรมก่อสร้าง ส่งเสริมให้ธุรกิจรถแบคโฮมือสองท่ีเป็นฟ่ันเฟือนในอุตสาหกรรม
ก่อสร้างมีโอกาสเติบโตอยา่งต่อเน่ือง  

 
2.6.4 อุปสรรค (Threat) 
ราคาของรถแบคโฮมีแนวโนม้สูงข้ึน เน่ืองจาก ปัจจุบนัผูซ้ื้อมีความตอ้งการรถอยูแ่ป็น

จ านวนมาก ซ่ึงเป็นไปตามหลกัของอุปสงคแ์ละอุปทานของตลาดท่ีวา่ เม่ือในตลาดมีความตอ้งการ
สินคา้สูง ราคาสินคา้ยอ่มเพิ่มสูงข้ึนตาม 
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บทที ่3 

แผนกำรด ำเนินงำน/แผนกำรจัดกำร 
 
 
บริษทั JCT Machinery จ ากดั ประกอบธุรกิจซ้ือ-ขายรถแบคโฮมือสอง รวมถึงอะไหล่

รถแบคโฮมือสอง ตั้งอยู่ริมถนนสายอุดรรักษา บางบวัทอง-บางบวัทอง อ าเภอสามโคก จงัหวดั
ปทุมธานี โดยทางคณะผูบ้ริหารไดท้  าการศึกษารวมทั้งส ารวจท าเลท่ีตั้งและขั้นตอนการด าเนินงาน 
ดงัน้ี 

 
 

3.1 สถำนทีต่ั้ง 
การเลือกท าเลท่ีตั้งในการด าเนินธุรกิจขายรถแบคโฮมือสอง จะพิจารณาจากความ

เหมาะสมในดา้นต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
 
3.1.1 สภำพแวดล้อมโดยทัว่ไปของต าแหน่งท่ีตั้ง บริษทั JCT Machinery จ ากดั อยูใ่น

ท าเลท่ีมีรถผา่นเป็นจ านวนมาก การคมนาคมสะดวก หากลูกคา้เดินทางจากภาคอีสานสามารถเดิน
ทางเขา้สู่ถนนอุดรรักษาไดง่้าย หากเดินทางจากภาคเหนือสามารถเดินทางไดส้ะดวกโดยใชเ้ส้นทาง
วงแหวนตะวนัตก 

 
3.1.2 ควำมสะดวกสบำยในกำรเดินทำง มีรายละเอียด ดงัน้ี 

3.2.1 ระยะทาง 7 กิโลเมตร จากบริษทัถึงมอเตอร์เวย ์
3.2.2 ระยะทาง 4 กิโลเมตร จากบริษทัถึงทางด่วนสายบางปะอิน และ 

บางไทร 
3.2.3 ระยะทาง 10 กิโลเมตร จากบริษทัถึงวงแหวนตะวนัตก 
3.2.4 ระยะทาง 12 กิโลเมตร จากบริษทัถึงศูนยอ์ะไหล่เชียงกง  

 
3.1.3 ขนำดพืน้ที ่พื้นท่ีท่ีใชง้านจะใชพ้ื้นท่ีประมาณ 20 ไร่ ในการประกอบธุรกิจ  
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สถำนทีต่ั้งและแผนผงัในร้ำน 

 
ภำพที ่3.1 : สถานท่ีตั้งบริษทั JCT Machinery จ ากดั 
ทีม่ำ : ดดัแปลงจากสถานท่ีตั้งบริษทั A.C.T. Machinery จ ากดั 
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ภำพที ่3.2 : แผนผงัในร้าน ประกอบดว้ยพื้นท่ี 20 ไร่  
ทีม่ำ : ดดัแปลงจากสถานท่ีตั้งบริษทั A.C.T. Machinery จ ากดั 
 
 

3.2 รูปแบบกำรจัดตั้งธุรกจิ 
ช่ือบริษทัตั้งข้ึนจากการใช้ตวัอกัษรย่อจากช่ือตน้ของครอบครัว “ชัยภทัรวี” โดยช่ือ

มารดา Jutamas (J), ช่ือตวัขา้พเจา้ Chutisa (C) , ช่ือบิดา Thawitchai (T) จึงเป็นตวัอกัษรรวมกนัเป็น 
JCT จึงกลายเป็นช่ือบริษทั JCT Machinery Limited บ่งบอกวา่เป็นบริษทัท่ีท าธุรกิจเก่ียวกบัรถแบค
โฮและเคร่ืองจกัรกลหนกัมือสอง 

ในการท าธุรกิจซ้ือ-ขายรถแบคโฮมือสอง ซ่ึงมีการจดทะเบียนเป็นรูปแบบบริษทัและ
สามารถแสดงสัดส่วนผูร่้วมลงทุน ไดต้ามตาราง 
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ตำรำงที ่3.1 : สัดส่วนของผูถื้อหุน้  

ผูถื้อหุน้ สัดส่วนการถือหุน้ จ านวนหุ้น จ านวนเงิน (บาท) 
1.ธวชัชยั ชยัภทัรวี 30% 300 3,000,000 
2.ชุติสา ชยัภทัรวี 20% 200 2,000,000 
3.ดิศพล ศุภพิศ 20% 200 2,000,000 
4.ทยัวรี สนิทสม  20% 200 2,000,000 
5.พชร ศรีโสภา 10% 100 1,000,000 

รวม 100% 1000 10,000,000 
 
ส าหรับโครงสร้างองคก์รภายในมีวิธีการจดักลุ่มงานท่ีมีลกัษณะเหมือนกนัเขา้ภายใต้

แผนกเดียวกนั (Departmentalization by Function) ซ่ึงเหมาะส าหรับบริษทัท่ีเป็นองค์กรใหม่ ภาระ
งานไม่ซบัซอ้น  
 

กำรพฒันำทรัพยำกรบุคคล 
ทางบริษทัจะท าการคดัเลือกพนกังาน โดยให้ความส าคญักบัประสบการณ์การท างาน

และความเช่ียวชาญในเชิงเทคนิคในต าแหน่งของช่างผูช้  านาญการ นโยบายของบริษทัจะมีการ
ทดลองงานของพนกังานเป็นเวลา 4 เดือน เพื่อท าการสอนงานและทดสอบพนกังาน 
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3.3 โครงสร้ำงองค์กร  

 
ภำพที ่3.3 : แผนผงัขององคก์ร   
ทีม่ำ : มทันพร พดันอ้ยและอุดมศกัด์ิ สิงห์กุล. (2553). แผนธุรกิจการประกอบและจดัจ าหน่าย

รถบรรทุกมือสองน าเขา้จากประเทศญ่ีปุ่น.   
 

3.3.1 หน้ำทีค่วำมรับผดิชอบในแต่ละต ำแหน่งของงำน (Job Description) 
3.3.1.1 ผูบ้ริหารระดบัสูง (Chief Executive Officers) 
- เป็นผู ้วางแผนงานของบริษัท โดยการก าหนดพันธกิจของบริษัท 

เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน วิธีการปฏิบติังานตลอดจนการประเมินผลและการควบคุมการท างาน
ร่วมกบัฝ่ายต่างๆของบริษทั  

- มอบหมายอ านาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบในการด าเนินงาน 
- ประสานงานใหทุ้กฝ่ายท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด  
3.3.1.2 ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต (Production Manager) 
- ก าหนดนโยบายและวางแผนดา้นการผลิต รวมทั้งก าหนดระบบงานการ

ผลิตใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการด าเนินงานของบริษทั 
- ควบคุมและตรวจสอบการผลิตให้ไดม้าตรฐานตรงตามแผนนงานและ

นโยบายของบริษทั  
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- ควบคุมและตรวจสอบการซ่อมบ ารุงให้ไดม้าตรฐานตรงตามแผนงาน

และนโยบายของบริษทั   
- อบรมพนกังานในส่วนของการผลิตใหมี้ความรู้ความสามารถ 
- อบรมพนกังานในส่วนของการซ่อมบ ารุงใหมี้ความรู้ความสามารถ  
- วางแผนและจดัท าแผนตามการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่างๆ  
- ปรับปรุงหรือแก้ไขเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่างๆเพื่อให้อยู่ในสภาพท่ี

สมบูรณ์พร้อมใชง้านและปลอดภยั  
 3.3.1.3 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน   
- ก าหนดใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและวางแผนงานดา้นบญัชีและการเงิน 

รวมทั้งก าหนดระบบบญัชีและการเงินใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการด าเนินงานของบริษทั   
- ควบคุมการจดัท าบญัชีและตรวจสอบการปิดบญัชีของบริษทัในแต่ละ

งวดใหถู้กตอ้งและเป็นไปตามแนวทางการด าเนินงานของบริษทั   
- ควบคุมและตรวจสอบการจดัท างบการเงิน งบดุล งบก าไรขาดทุน และ

รายงานทางบญัชีต่างๆ  
- ควบคุมและตรวจสอบการรับ-จ่ายเงินของบริษทั โดยตรวจสอบการ

ออกใบเสร็จการบนัทึกบญัชี เอกสารการเบิกจ่าย และรายงานทางการเงินใหถู้กตอ้งตรงกนั   
- ควบคุมการจดัท างบประมาณของบริษัท และตรวจสอบดูแลการใช้

งบประมาณใหถู้กตอ้งและเป็นไปตามแผนงบประมาณท่ีวางไว ้
- ควบคุมการจัดท ารายงานภาษีอากรเพื่อน าส่งหน่วยงานราชการท่ี

เก่ียวขอ้ง  
- สรุปผลการท างานใหก้บัผูจ้ดัการทัว่ไป  
3.3.1.4 ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 
- ร่วมกับผูจ้ดัการทัว่ไปในการก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน วิธี

ปฏิบติังานของฝ่ายการตลาด โดยยดึพนัธกิจและเป้าหมายของบริษทัเป็นหลกั  
- วางแผนการตลาด การก าหนดกลุ่มลูกคา้ การส่งเสริมการขายของแต่ละ

กลุ่มใหส้อดคลอ้งกนั  
- ประสานงานกบัฝ่ายต่างๆในการปฏิบติังานและสรุปความเป็นไปของ

สภาวะตลาดใหผู้จ้ดัการทัว่ไปทราบ  
- ควบคุมแผนงานส่งเสริมการขายให้เป็นไปตามแผนงานและกระตุ้น

ยอดขายใหเ้ป็นไปตามยอดขายท่ก าหนดไว ้ 
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- ท าการประชาสัมพนัธ์สินคา้และบริการใหเ้ป็นท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลาย  
- สรุปผลการท างานและยอดขายของบริษทัร่วมกบัพนกังานทัว่ไป 

 
 

3.4 ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรและกำรจัดกำรทัว่ไป 
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรและส่วนต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับงานบุคคล สามารถแสดง

รายละเอียด ไดด้งัน้ี  
 
ตำรำงที ่3.2 : ค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรของบริษทั 

ต าแหน่ง จ านวน เงินเดือน (ต่อเดือน) 
ผูบ้ริหารสูงสุด 1 ต าแหน่ง 60,000 
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 1 ต าแหน่ง 40,000 
ผูจ้ดัการฝ่ายการผลิต 1 ต าแหน่ง 40,000 
ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 1 ต าแหน่ง 40,000 
พนกังานขาย 2 ต าแหน่ง 30,000 
ช่างสี 2 ต าแหน่ง 20,000 
ช่างซ่อมเคร่ืองยนต ์ 2 ต าแหน่ง 35,000 
รวม 10 ต าแหน่ง 265,000 
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3.5 กระบวนกำรในกำรให้บริกำร/จัดจ ำหน่ำย  
 
3.5.1 ขั้นตอนกำรท ำงำน (Business Process) 

3.5.1.1 ลูกคา้เดินทางมาดูรถท่ีบริษทัโดยตรงตามขอ้มูลท่ีบริษทัเสนอไป
โดยอาศยัคนกลาง เช่น พนักงานขายประจ าร้านและนายหน้าท่ีมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบับริษทั เม่ือ
ลูกคา้ตดัสินใจเลือกรถแบคโฮมือสอง ต่อมาจึงมีการทดลองรถโดยช่างผูช้  านาญงาน ช่างจะทดสอบ
ระบบต่างๆ เช่น เคร่ืองยนต์ ป๊ัมไฮดรอลิก ระบบการขบัเคล่ือน ระบบไฟฟ้า โดยท่ีลูกคา้สามารถ
ติดตามการท างานของรถตลอดการทดสอบประสิทธิภาพการท างานของรถ    

3.5.1.2 กิจกรรมหลกัของธุรกิจ คือ การเลือกสินคา้รถแบคโฮมืองสองท่ีดี
มีคุณภาพจากผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบ (Supplier) บางกรณีอาจเป็นผูรั้บเหมาท่ีเลิกใชร้ถแบคโฮแลว้จึงเสนอ
ขายโยตรงกบับริษทั บริษทัจะจดัช่างผูช้  านาญงานไปทดสอบรถแบคโฮถึงสถานท่ี จากนั้นจึงท าการ
ตกลงราคาตามรุ่นของรถ ต่อมาทางบริษทัจะเรียกรถขนส่งเพื่อขนส่งรถจากผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบมายงั
บริษทั  

3.5.1.3 เม่ือรถแบคโฮถูกขนส่งมายงับริษทัแลว้ บริษทัจะท าความสะอาด
รถแบคโฮ ในทนัที จากนั้นแผนกช่างท าการตรวจเช็คระบบโดยละเอียดว่าควรซ่อมท่ีจุดใดบ้าง 
ขั้นตอนเหล่าน้ีใชร้ะยะเวลา 7 วนั หลงัจากนั้นจึงจดัวางเพื่อจ าหน่ายต่อไป บางกรณีถา้ลูกคา้สนใจ
ซ้ือรถแบคโฮ บริษทัอาจด าเนินการเร่ืองการท าสีซ่ึงขั้นตอนการท าสีใชร้ะยะเวลา 5 วนั      

3.5.1.4 เม่ือตกลงราคากนัเรียบร้อยและลูกคา้ช าระเงินตามขั้นตอนต่อไป 
คือการ ขนส่งโดยทางบริษทัจะเรียกรถขนส่ง (เทลเล่อร์) ขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ ข้ึนกบัขนาดของ
รถแบคโฮ ถ้าเป็นการขนส่งภายในกรุงเทพและปริมณฑล บริษทับริการค่าขนส่งฟรี ถ้าเป็นการ
ขนส่งไป ต่างจงัหวดับริษทัจะคิดค่าขนส่งตาม ระยะทางของปลายทางของลูกคา้ ซ่ึงรถขนส่งท่ี
บริษทัใช ้เป็น รถขนส่งท่ีไดม้าตรฐานเร่ืองความปลอดภยั 

3.5.1.5 กรณีท่ีลูกคา้ตอ้งการช้ินส่วนอะไหล่ของรถแบคโฮเพิ่มเติม อาทิ
เช่น บูม อาร์ม ใหย้าวกวา่ขนาดมาตรฐาน บริษทัสามารถปรับเปล่ียนใหไ้ดต้ามตอ้งการ  
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3.5.2 กำรบริกำร 
ทางบริษทัจะมีการใหบ้ริการเสริมแก่ลูกคา้ ส าหรับลูกคา้ท่ีซ้ือรถแบคโฮ อาทิเช่น 

3.5.2.1 เปล่ียนถ่ายน ้ามนัเคร่ือง  
3.5.2.2 เปล่ียนถ่ายน ้ามนัไฮดรอลิก 
3.5.2.3 รับประกนัเคร่ืองยนตแ์ละป้ัม 1 เดือน นบัจากวนัท่ีจ าหน่าย 
3.5.2.4 หากลูกค้าซ้ือรถแบคโฮตั้ งแต่  3 คันข้ึนไป บริษัทจะบริการ

ตรวจสอบระบบการเปล่ียนถ่ายน ้ามนั โดยไม่คิดค่าบริการ เป็นระยะเวลา 3 เดือน 
3.5.2.5 กรณีท่ีเกิดปัญหารถแบคโฮท างานไม่ได ้ทางบริษทัจะเปล่ียนรถ

แบคโฮ คนัใหม่ใหภ้ายใน 7 วนั 
 
3.5.3 บริกำรหลงักำรขำย    

3.5.3.1 ใหบ้ริการเปล่ียนถ่ายน ้ามนัเคร่ืองใหม่    
3.5.3.2 ให้บริการเปล่ียนถ่ายน ้ ามนัไฮดรอลิก ลูกคา้ท่ีซ้ือรถแบคโฮมือ

สองไปทุกคนัจะตอ้งมีการเปล่ียนถ่ายน ้ามนัเคร่ือง น ้ามนัไฮดรอลิก เปล่ียนไส้กรองน ้ามนัเคร่ือง ทาง
บริษทัจะคิดค่าบริการเฉพาะค่าน ้ามนัเคร่ือง น ้ ามนัไฮดรอลิกและไส้กรองต่างๆ โดยไม่คิดค่าแรงใน
การเปล่ียนถ่ายน ้ ามนั ซ่ึงราคาน ้ ามนัเคร่ืองและน ้ ามนัไฮดรอลิก ไส้กรองนั้นแตกต่างกนัข้ึนอยู่กบั
เกรดของน ้ามนัและเคร่ืองยนตท่ี์ลูกคา้ซ้ือ 

3.5.3.3 ให้บริการรับจดทะเบียนรถแบคโฮ โดยรถแบคโฮทุกคนัท่ีซ้ือ
จะตอ้งท าการจดทะเบียนเพื่อให้ ถูกตอ้งตามกฎหมายของกรมการขนส่งทางบก ดงันั้น ลูกคา้ท่ี
ตอ้งการจะให้ทางบริษทัจดทะเบียนรถแบคโฮสามารถให้บริการได ้โดยทางบริษทัมีบริษทัรับจด
ทะเบียนใหอี้กต่อหน่ึงเพื่อความสะดวกรวดเร็ว  

3.5.3.4 ใหบ้ริการรับแลกรถแบคโฮเก่าจากลูกคา้ท่ีน ารถมาแลกรถแบคโฮ
ของบริษทั ซ่ึงจะช่วยประหยดัเงินของลูกคา้ท่ีไม่ตอ้งใชเ้งินกอ้นใหญ่ เช่น ราคารถแบคโฮของบริษทั 
ราคา 500,000 บาท ส่วนรถแบคโฮของลูกค้าเม่ือตีราคาประมาณ 200,000 บาท ลูกค้าเพิ่มเงิน 
300,000 บาท  
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3.5.4 บุคลำกรของบริษัท    

3.5.4.1 ทีมผูบ้ริหาร ประกอบด้วย ผูบ้ริหารหลกัท่ีมีความสามารถและ
ประสบการณ์ใน ธุรกิจรถแบคโฮมือสองมาอย่างยาวนานประมาณ 20 ปี ผูบ้ริหารมีความรู้ในดา้น
เคร่ืองยนต ์การดู สภาพโดยรวมของรถแบคโฮ  รวมถึงมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ และมีพนัธมิตร
ทางธุรกิจ ถือไดว้า่เป็นส่วนท่ีส าคญัในธุรกิจซ่ึงสามารถน าความไดเ้ปรียบและประสบการณ์เหล่าน้ี
มาเป็นประโยชน์ในการบริหารธุรกิจจดัจ าหน่ายรถแบคโฮมือสอง  

3.5.4.2 พนกังานทัว่ไป คดัเลือกจากบุคคลท่ีมีความประสบการณ์ในดา้น
ต่างๆ เช่น ช่างประกอบรถแบคโฮ ช่างท าสีปะผุ ช่างเคร่ืองยนต์ สามารถซ่อมเคร่ืองยนต์ได้อย่าง
ช านาญงาน เพื่อให้สินคา้ไดต้ามมาตรฐาน รวมทั้งการจดัสวสัดิการให้กบัพนกังานโดยตอบสนอง
ความตอ้งการ ขั้นพื้นฐานเก่ียวกบัปัจจยัส่ีใหเ้กิดแรงจูงใจในการปฏิบติังาน  

3.5.4.3 พนักงานขาย คดัเลือกจากบุคคลท่ีมีความประสบการณ์ในดา้น
การขายรถ แบคโฮอยา่งนอ้ย 3 ปี สามารถส่ือสารขอ้มูลเฉพาะทางเทคนิคใหแ้ก่ลูกคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี   

 
3.5.5 กำรพฒันำทรัพยำกรบุคคล 
ทางบริษทัจะท าการคดัเลือกพนกังาน โดยให้ความส าคญักบัประสบการณ์การท างาน

และความเช่ียวชาญในเชิงเทคนิคในต าแหน่งของช่างผูช้  านาญการ นโยบายของบริษทัจะมีการ
ทดลองงานของพนกังานเป็นเวลา 4 เดือน เพื่อท าการสอนงานและทดสอบพนกังาน  

 
 

3.6 กำรด ำเนินงำนด้ำนอปุกรณ์  
อุปกรณ์ในกำรใช้งำน 
1.รถโฟลค์ลิฟทข์นาด 3 ตนั 1 คนั 
2.แท่นอดัแรงไฮดรอลิก  
3.เคร่ืองป๊ัมลม 1 ชุด   
4.เคร่ืองฉีดน ้าแรงดนัสูง 2 เคร่ือง    
5.ชุดตดัแก๊ส 2 ชุด    
6.ชุดสวา่นเจาะ 2 ชุด    
7.เคร่ืองเจียร 3 ชุด   
8.ชุดเคร่ืองมือขนัน๊อต 2 ชุด (ขนาดใหญ่)   
9.รถแบคโฮใชส้ าหรับยก PC200-5 จ านวน 1 คนั    
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10. เคร่ืองเช่ือม 1 เคร่ือง 
 
 

3.7 แผนฉุกเฉิน 

 
3.7.1 กรณคีวำมต้องกำรในกำรซ้ือรถแบคโฮมือสองและช้ินส่วนอะไหล่ทีเ่พิม่มำกขึน้    

3.7.1.1 เม่ือความตอ้งการในการซ้ือรถแบคโฮมือสองท่ีเพิ่มมากข้ึน ท าให้
ทางบริษทัอาจไม่สามารถปรับปรุงสภาพรถแบคโฮไดท้นัต่อความตอ้งการของลูกคา้ เน่ืองจากช่าง
ช านาญงานของบริษทัมีจ านวนน้อย ทางบริษทัสามารถแก้ไขได้โดยการใช้ Outsources ช่างจาก
บริษทัท่ีเป็นพนัธมิตรท่ีมีความเช่ียวชาญและช านาญในการปรับปรุงสภาพรถ เพื่อเป็นการเพิ่มก าลงั
การผลิตใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้ โดยการวา่จา้งช่างจากภายนอกบริษทั จ าเป็นตอ้งเสีย 
ค่าใชจ่้ายใหก้บัทางบริษทัพนัธมิตรและตวัช่างมากกวา่ปกติในอตัรา 1.5 เท่าของค่าแรงปกติ    

3.7.1.2 เม่ือความตอ้งการในการซ้ือรถแบคโฮมือสองท่ีเพิ่มมากข้ึน ใน
บางคร้ัง ทางบริษทั ไม่มีรถแบคโฮในรุ่นหรือยี่ห้อท่ีตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ ทางบริษทัแกไ้ข
โดยการส่งผา่นลูกคา้ไปให้กบับริษทัคู่คา้ใกลเ้คียงโดยท่ีทางบริษทัจะคิดค่านายหน้าในการส่งผ่าน
ลูกคา้กบั บริษทัคู่ คา้ดว้ยในอตัรา 10-30%ของราคารถแบคโฮ ข้ึนอยู่กบัการตกลงกนัและเง่ือนไข
ทางการคา้ โดยมีการท าขอ้ตกลงเจรจาวา่ในกรณีท่ีเม่ือลูกคา้ตอ้งการซ้ือรถแบคโฮท่ีบริษทัคู่คา้ไม่มี
จ  าหน่ายบริษทัคู่คา้จะส่งผา่นลูกคา้มายงับริษทัของเราเช่นกนั   

 
3.7.2 เมื่อควำมต้องกำรในช้ินส่วนอะไหล่ของรถแบคโฮมือสองที่เพิ่มมำกขึ้น ท าให้

ทาง บริษทัไม่มีอะไหล่ท่ีตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ในทนัที ทางบริษทัแกไ้ขโดยการส่งผ่าน
ลูกคา้ไปให้กบับริษทัคู่คา้ใกลเ้คียงโดยท่ีทางบริษทัจะคิดค่านายหนา้ในการส่งผา่นลูกคา้กบับริษทัคู่
คา้ดว้ย ในอตัรา 10%ของราคาช้ินส่วนอะไหล่รถแบคโฮ โดยมีการท าขอ้ตกลงเจรจาวา่ในกรณีท่ีเม่ือ
ลูกคา้ตอ้งการซ้ือช้ินส่วนอะไหล่ท่ีบริษทัคู่คา้ไม่มีจ  าหน่าย บริษทัคู่คา้จะส่งผ่านลูกคา้มายงับริษทั
ของเราเช่นกนั   

 
3.7.3 กรณทีีร่ถแบคโฮในประเทศญีปุ่่ นมีรำคำสูงขึน้  
เน่ืองจากทางบริษทัประกอบธุรกิจเก่ียวกบัรถแบคโฮมือสองซ่ึงบางกรณีมีรถแบคโฮท่ี

รับซ้ือจากประเทศญ่ีปุ่น ประกอบกบัประเทศญ่ีปุ่นเป็นตลาดรถแบคโฮเก่าท่ีใหญ่มากในปัจจุบนั 
ดงันั้น หากราคารถแบคโฮในประเทศญ่ีปุ่นมีราคาสูงข้ึนยอ่มส่งผลกระทบต่อราคาขายรถแบคโฮมือ
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สอง โดยส่งผลท าให้ก าไรท่ีไดจ้ะลดนอ้ยลงตามไปดว้ย ดงันั้น แผนท่ีรองรับผลกระทบดงักล่าว คือ 
การหาตลาดรถเก่าท่ีอยูใ่นประเทศอ่ืน เช่น ประเทศจีน,ประเทศเกาหลี เป็นตน้ แต่ขอ้จ ากดัของรถ
แบคโฮเก่าท่ีมาจากประเทศอ่ืน คือ ช่ือเสียงดา้นคุณภาพของรถท่ียงัไม่เป็นแพร่หลายมีผลต่อความ
เช่ือมัน่และการตดัสินใจซ้ือของลูกคา้ 

  



45 

 
 

บทที ่4 
แผนกำรตลำด 

 
 

4.1 กำรแบ่งส่วนตลำด (Market segmentation) 
บริษัท JCT Machinery จ ากัด มีการแบ่งส่วนตลาด ท าให้เห็นความต้องการของ

ผูบ้ริโภคท่ีแตกต่างกนัอยา่งชดัเจนในแต่ละส่วนของตลาด โดยทางบริษทัไดแ้บ่งส่วนตลาดโดยใช้
ปัจจยัทางดา้นประชากรศาสตร์-อาชีพและรายไดเ้ป็นปัจจยัหลกัและปัจจยัทางดา้นภูมิศาสตร์เป็น
ปัจจยัรองซ่ึงสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคและอตัราการใช้รถแบคโฮมือสอง การแบ่ง
ส่วนตลาดท าใหบ้ริษทัน าไปวางแผนในส่วนของกลยทุธ์ทางการตลาดไดเ้หมาะสมต่อไป 

 
 

4.2 กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย  (Target market) 
 
4.2.1 กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลกั (Primary Customer) 

4.2.1.1 ลูกคา้ท่ีประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
- รับเหมาท าถนน 
- รับเหมาขดุสระ 
- รับเหมาถมท่ี 
- รับเหมาก่อสร้างบา้น,คอนโด  
- ร้านขายของเก่า  

4.2.1.2 ลูกคา้ท่ีประกอบธุรกิจขายหิน,ดิน,ทราย มีความจ าเป็นตอ้งใช้รถ
ขดุ รถตกัในการขนวสัดุข้ึนรถสิบลอ้ 

 
4.2.2  กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยรอง  (Secondary Customer) 
กลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นลูกคา้จากต่างจงัหวดัเพื่อหาซ้ือรถแบคโฮตามสภาพ จากนั้นน าไป

ปรับปรุงใหม่ เพื่อน ารถแบคโฮท่ีปรับปรุงสภาพแลว้ไปจ าหน่ายต่อ หรือบางกรณีโรงงานผลิตรถ
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เก่ียวขา้วตอ้งการซ้ือช้ินส่วนช่วงล่างของรถแบคโฮ เพื่อปรับปรุงสภาพเป็นรถเก่ียวนวดขา้ว อาทิเช่น 
Komatsu PC 120-1 

 
 

4.3 กลยุทธ์ทำงกำรตลำด (Market Strategy)  
 
4.3.1 กลยุทธ์ด้ำนสินค้ำ (Product) 
รถแบคโฮมือสองท่ีเป็นรถน าเขา้จากประเทศญ่ีปุ่น เป็นสินคา้ท่ีไดรั้บความนิยมจาก

ผูบ้ริโภคท่ีประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ธุรกิจการเกษตรและอุตสาหกรรมต่างๆอยา่งแพร่หลาย 
ด้วยคุณสมบติัในด้านคุณภาพของสินค้า อาทิ ยี่ห้อ Komatsu, Kobelco มีความแข็งแรง ทนทาน
มากกว่ารถแบคโฮท่ีผลิตจากประเทศอ่ืนๆ มีลูกคา้เพียงบางกลุ่มท่ีไม่มัน่ใจในคุณภาพของสินคา้ 
บริษทั JCT Machinery จ ากัด จึงมีมาตรการการรับประกันสินค้าในส่วนของเคร่ืองยนต์และป้ัม
ไฮโดรลิก เป็นเวลา 1 เดือน นับจากวนัท่ีส่งมอบรถ ส่วนการรับประกันอะไหล่เก่า บริษัทจะ
รับประกนั 7-10 วนัเท่านั้น โดยมีเอกสารยนืยนัการรับประกนัสินคา้ เป็นตน้  

ในกรณีท่ีลูกคา้ตอ้งการรถแบคโฮบางรุ่นท่ีทางบริษทั JCT Machinery ไม่มีจ  าหน่าย
บริษทัจะท าการจดัหาให้โดยการติดต่อบริษทัท่ีเป็นพนัธมิตรเพื่อจดัซ้ือรถแบคโฮนั้นๆมาจ าหน่าย
ให้แก่ลูกคา้แต่ละราย ระยะเวลาการด าเนินการภายใน 7 วนั เพื่อให้สามารถตอบสนองไดท้นัตาม
ความตอ้งการของลูกคา้  

บริษทั JCT Machinery จ  ากดั จดัจ าหน่ายในส่วนของรถแบคโฮประเภทแขนมาตรฐาน
เป็นส าคญัเน่ืองจากเป็นรถขุดท่ีเป็นท่ีตอ้งการของลูกคา้และอะไหล่ของรถประเภทน้ีสามารถขายได้
ง่าย เพราะเป็นอะไหล่รถท่ีเป็นท่ีตอ้งการของลูกคา้อยา่งสม ่าเสมอ  

บริษทั JCT Machinery จ  ากดั จดัจ าหน่ายในส่วนของรถแบคโฮมือสองใน 2 ลกัษณะ 
คือ 

1.จดัจ าหน่ายรถแบคโฮมือสองทั้งคนั  
2.จดัจ าหน่ายอะไหล่รถแบคโฮมือสอง 

 
4.3.2 กลยุทธ์ด้ำนรำคำ (Price) 
บริษทัมีหลกัเกณฑ์การตั้งราคาสินคา้ การตั้งราคาในส่วนท่ีเป็นก าไรของสินคา้ โดย

ค านวณจากตน้ทุนเฉล่ียซ่ึงเป็นผลรวมของตน้ทุนสินคา้+ตน้ทุนด าเนินงาน 10% บวกกบัก าไรถวั
เฉล่ีย 20%  ไดเ้ป็นราคาขายของสินคา้ โดยแบ่งตามประเภท,รุ่น และยีห่อ้ของรถแบคโฮ  
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ตำรำงที ่4.1 : ราคาเฉล่ียรถแบคโฮ KOMATSU (หน่วย : บาท) 

ประเภท ตน้ทุนเฉล่ีย ก าไร 20% ราคาขาย ราคากลาง ถูกกวา่ 
PC 60-5 650,000 130,000 780,000 800,000 20,000 

PC 120-1 700,000 140,000 840,000 850,000 10,000 
PC 120-2 750,000 150,000 900,000 950,000 50,000 
PC120-5 900,000 180,000 1,080,000 1,100,000 20,000 
PC 200-1 500,000 100,000 600,000 650,000 50,000 
PC 200-2 550,000 110,000 660,000 680,000 20,000 
PC 200-3 720,000 144,000 864,000 900,000 36,000 
PC 200-5 1,200,000 240,000 1,444,000 1,500,000 56,000 

 
ตำรำงที ่4.2 : ราคาเฉล่ียอะไหล่รถแบคโฮ KOMATSU (หน่วย : บาท) 

ประเภท ตน้ทุนเฉล่ีย ก าไร 20% ราคาขาย ราคากลาง ถูกกวา่ 
เคร่ืองยนต ์ 150,000 30,000 180,000 200,000 20,000 
ป้ัมไฮดรอลิค 70,000 14,000 84,000 85,000 1,000 
โซ่+แผน่ 120,000 24,000 144,000 150,000 6,000 

มอเตอร์สวงิ 
+ เกียร์สวงิ 

50,000 10,000 60,000 70,000 10,000 

 
4.3.3 กลยุทธ์ด้ำนช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย (Place) 

4.3.3.1 สถานท่ีตั้งบริษทั บริษทั JCT Machinery จ ากดั ตั้งอยู่ท่ีถนนอุดร
รักษา อ าเภอสามโคก ต าบลคลองควาย จงัหวดัปทุมธานี เป็นถนนสายหลกัท่ีเช่ือมระหวา่งบางปะ
อินกบับางบวัทอง ซ่ึงท่ีตั้งบริษทัตั้งอยู่ริมถนนใหญ่ฝ่ังตรงขา้มกับศูนยก์ระจายสินคา้โลตสัและ
ป๊ัมน ้ ามนับางจาก หากเดินทางมาจากภาคใตส้ามารถลงทางด่วนแลว้เล้ียวซา้ยขา้มสะพานขา้มแม่น ้า
เจ้าพระยา ระยะทางประมาณ 2 กิโลเมตร จะถึงท่ีตั้ งของบริษทั JCT Machinery จ ากัด ซ่ึงลูกคา้
สามารถเดินทางไป-มาไดส้ะดวก  

สถานท่ีตั้งยงัเป็นสถานท่ีโปร่งโล่ง ไม่มีส่ิงกีดขวางทศันียภาพของบริษทั 
สามารถจดัตั้งรถแบคโฮไดภ้ายในเน้ือท่ี 2 ไร่ ดา้นหนา้ติดถนนใหญ่ ดา้นขา้งของบริษทัติดกบัร้าน
รับซ้ือของเก่าและเศษเหล็ก จึงเป็นขอ้ไดเ้ปรียบของร้านดา้นความสะดวก เม่ือบริษทัมีการตดัรถแบค
โฮสามารถแยกช้ินส่วนอะไหล่ส่วนท่ีเหลือท่ีเรียกว่าเศษเหล็กจ าหน่ายให้ร้านดังกล่าวได้ทนัที 
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ด้านหลงัของบริษทัเป็นส านักงานขนาดกลาง อีกส่วนหน่ึงภายในบริษทัเป็นส่วนซ่อมบ ารุงและ
แผนกสี ส่วนน้ีท าหน้าท่ีในการปรับปรุงและตกแต่งรถแบคโฮให้อยู่ในสภาพท่ีสวยงามและน่าใช้
งาน ส่วนสุดทา้ยเป็นส่วนอเนกประสงคส์ าหรับตดัรถแบคโฮและแยกช้ินส่วนอะไหล่  

จากท่ีกล่าวขา้งต้นจะเห็นได้ว่าบริษทัตั้งอยู่ในท าเลท่ีดี ลูกคา้สามารถ
มองเห็นรถแบคโฮไดโ้ดยสะดวกและสะดุดตาต่อลูกคา้ท่ีพบเห็น อีกทั้งการคมนาคมเม่ือเดินทางมา
ท่ีบริษทันั้นมีความสะดวกสบาย โดยรูปแบบการคา้เป็นแบบ Business to customer คิดเป็นร้อยละ 
70 และ Business to business คิดเป็นร้อยละ 30 การจ าหน่ายนั้นจะเนน้ตามความตอ้งการของลูกคา้
เป็นหลกัและภาวะตลาดในขณะนั้น เช่น ลูกคา้มีความตอ้งการใช้รถแบคโฮ รุ่น KOMATSU PC 
120-5 มากกวา่รุ่น PC 120-1 บริษทัจะมีการสตอ๊กรุ่น PC 120-5 มากกวา่ เป็นตน้ 

4.3.3.2 ช่องทางการจดัจ าหน่าย เม่ือบริษทัซ้ือรถแบคโฮมือสองมาแล้ว
ตามราคาท่ีพอใจ ขั้นตอนต่อไป คือ น ารถมาวิเคราะห์สภาพโดยรวมวา่จะตอ้งซ่อมส่วนใดบา้ง โดย
ช่างผูช้  านาญงานของบริษทั จะมีใบส่งซ่อมเป็นรายการออกมา ใช้เวลาในการซ่อมแซมและพ่นสี
ประมาณ 7-15 วนั ข้ึนอยูก่บัสภาพของรถแบคโฮ รถแบคโฮมือสองส่วนใหญ่ท่ีทางบริษทัซ้ือมานั้น
อยู่ในสภาพท่ีดี นัน่คือ เคร่ืองยนต,์ป๊ัมไฮโดรลิก,ช่วงล่างของรถ จะไม่ค่อยเสียหายมากนกั ส่วนท่ี
บริษทัตอ้งปรับปรุงซ่อมแซมมาก คือ ตวัถงัรถ มกัมีสนิมท่ีเสียหายจากการใชง้าน ท าใหรู้ปลกัษณ์รถ
แบคโฮไม่น่าใช ้ 

รถแบคโฮ คิดเป็นร้อยละ 50 ของรถแบคโฮทั้งหมด จะยงัไม่ซ่อมจนกวา่
จะมีการซ้ือขาย เพราะลูกคา้ตอ้งการดูสภาพเดิมของรถก่อน ถา้มีการท าสีไปแลว้ บางกรณีลูกคา้จะ
เกิดความไม่แน่ใจและไม่มัน่ใจต่อสินคา้ ลูกคา้ส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 80 ตอ้งการรถแบคโฮใน
สภาพเดิมก่อน หลงัจากซ่อมเสร็จแลว้ บริษทัจึงน ารถออกมาโชวห์นา้ร้าน  

 
4.3.4 กลยุทธ์ด้ำนกำรส่งเสริมกำรตลำด 
เน่ืองจากบริษทัยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัจึงจ าเป็นตอ้งเลือกใชก้ารส่ือสารทางการตลาดในหลาย

รูปแบบ ดงัน้ี 
4.3.4.1 มีการสร้างเวป็ไซต์เพื่อเป็นการแนะน าสินคา้และให้รายละเอียด

สินคา้แต่ ละรุ่นและช้ินส่วนอะไหล่วา่ทางบริษทัมียี่หอ้อะไรจ าหน่ายบา้ง รวมทั้งการบริการหลงัการ
ขาย 
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อะไหล่รถแบคโฮมือสองสภำพดี   

ป้ัมไฮโดรลกิ 

 

เคร่ืองยนต์ 

 

มอเตอร์สวงิ 

 

ภาพท่ี 4.1 : ตวัอยา่งอะไหล่รถแบคโฮท่ีประชาสัมพนัธ์บนเวป็ไซด ์  
ทีม่ำ : http://www.thaitractor.com 

 
รถแบคโฮมือสองสภำพดี  

KOMATSU PC60 

 

KOMATSU PC120-5 

 

KOMATSU PC200-5 

 

KOMATSU PC120-1 

 

KOMATSU PC120-2 

 

KOMATSU PC 120-3 

 

ภำพที ่4.2 : ตวัอยา่งรถแบคโฮท่ีประชาสัมพนัธ์บนเวป็ไซด ์  
ทีม่ำ : http://www.thaitractor.com 
 

http://www.thaitractor.com/
http://www.thaitractor.com/
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4.3.4.2 ท าจดหมายเชิญชมสินคา้ท่ีบริษทัทุก 2-3 เดือน โดยแนะน าใน

จดหมายและแนบรายละเอียดสินคา้ไปดว้ย   
4.3.4.3 ส่งขอ้เสนอรายละเอียดแนะน าสินคา้ถึงลูกคา้ผา่นทางอีเมลล ์  
4.3.4.4 มีการจา้งพนกังานขายในการน าเสนอลูกคา้เพื่อจดัจ าหน่ายสินคา้

โดยในระยะเร่ิมตน้จะเนน้ไปท่ีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัของบริษทัก่อน       
การส่งเสริมการตลาดในส่วนของการใช ้Social Media เขา้มามีอิทธิพลในอุตสาหกรรม

รถ แบคโฮและเค ร่ืองจักรกลหนักมากข้ึน Social Media อาทิ เ ช่น Facebook , Line Official , 
Instagram เป็นตน้ ทางบริษทัเห็นวา่การใช ้Social Media เช่น Facebook, Instagram เป็นรูปแบบการ
ส่งเสริมการตลาดท่ีมีประโยชน์แต่อาจไม่เหมาะสมกบัอุตสาหกรรมรถแบคโฮมากนกั เน่ืองจากว่า 
อุตสาหกรรมรถแบคโฮเป็นอุตสาหกรรมท่ีตอ้งอาศยัการให้ความรู้เฉพาะทางท่ีมีรายละเอียดมาก 
ลูกคา้ท่ีตอ้งการสินคา้จ าเป็นต้องทราบรายละเอียดการใช้งานและต้องทดลองรถแบคโฮรวมถึง
เคร่ืองยนต์และอะไหล่จากสินคา้จริง จึงไม่เหมาะกบัลกัษณะการประชาสัมพนัธ์และการขายผา่น 
Facebook , Instagram ท่ีเป็นการส่ือสารผ่านภาพท่ีบอกรายละเอียดได้น้อย มกัเหมาะกบัลกัษณะ
สินคา้ท่ีมีรายละเอียดนอ้ยและส่ือสารผา่นภาพ, ภาพเคล่ือนไหวได ้ 

ในส่วนของ Line Official ทางบริษทัมีการใชม้าก เพราะ Line เป็นการส่ือสารท่ีสะดวก 
และประหยดัค่าใชจ่้ายดา้นการส่ือสาร เช่น โทรศพัท ์โทรสาร เป็นตน้ เพราะ Line มีฟังก์ชัน่การส่ง
ภาพและขอ้ความท่ีรวดเร็วมากกว่าอีเมลล์ ท าให้ทางบริษทัสามารถให้พนักงานขายส่งภาพและ
ขอ้มูลแก่ลูกคา้เฉพาะรายผา่นทาง Line ทั้งน้ีการติดต่อระหวา่งลูกคา้กบัทางบริษทัเป็นไปในลกัษณะ
ของพนัธมิตรด้วย เพราะการคา้กบัลูกคา้ของทางบริษทัเป็นในลกัษณะการบอกต่อสินคา้ท่ีดีของ
บริษทั (Word of mouth) ท าใหบ้ริษทัมีช่ือเสียงเพิ่มมากข้ึน 
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บทที ่5 

แผนกำรเงิน 
 
 

5.1 นโยบำยทำงกำรเงิน 
1. การรับรู้ค านวณรายไดต้ามเกณฑสิ์ทธ์ิ (Accrual Basis) 
2. บริษทัคิดระยะเวลาท่ีใชใ้นการค านวณเป็นรายปี 1 ปี (365 วนั) 
3. บริษทัคิดระยะเวลาท่ีใชเ้ป็นรายเดือน 1 เดือน (30 วนั) 
4. บริษทัมีระยะเวลาในการซ้ือสินคา้ (Credit term) 30 วนั  
5. บริษทัมีระยะเวลาในการใหเ้ครดิตลูกคา้ (Credit term) 30 วนั 
6. การคิดค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยถ์าวรคิดโดยวธีิเส้นตรงตามอายกุารใชง้าน  

อาคาร-ส่ิงปลูกสร้าง 10 ปี 
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 10 ปี 
ยานพาหนะ    5 ปี 
อุปกรณ์ส านกังาน   5 ปี 

7. บริษัทมีนโยบายเก็บเงินสดท่ีใช้เสริมสภาพคล่องให้กับบริษัทไว้ในธนาคาร 
เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีตอ้งใชเ้งินในการหมุนเวยีน 

8. วสัดุใช้สินเปลืองและอ่ืนๆ คิดตามราคาทุน (วิธีถัวเฉล่ียเน่ืองจากรายการวสัดุ
ส้ินเปลืองจะมีความแตกต่างกนัไม่มากนกั) 

9. นโยบายการลงทุนในสินทรัพยถ์าวรนั้นทางบริษทัจะไม่มีการลงทุนเพื่อเก็งก าไรใน
สินทรัพยถ์าวร  

10. บริษทัไดมี้นโยบายในการจ่ายปันผลเพื่อเป็นการให้ผลประโยชน์ตอบแทนแก่ผูถื้อ
หุ้นโดยในช่วง 5 ปีแรก จะยงัไม่มีการจ่ายเงินปันผล เน่ืองจากบริษทัตอ้งการท่ีจะน าเงินในส่วนของ
ผลก าไรมาใชใ้นการหมุนเวยีนธุรกิจใหเ้กิดความมัน่คงก่อน 
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สมมุติฐำนทำงกำรเงิน 
1. อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ต่อปี 
2. อตัราภาษีมูลค่าเพิ่ม ร้อยละ 7 ต่อปี  
3. ใชเ้งินลงทุนในโครงการ 10 ลา้นบาท 
4. อตัราดอกเบ้ียเงินกู ้ร้อยละ 10 ต่อปี  
5. มีการกูย้มืเงินกบัธนาคารเพื่อการลงทุน เป็นจ านวนเงิน 7 ลา้นบาท คิดอตัราดอกเบ้ีย 

ร้อยละ 10 
 
 

กำรประมำณกำรทำงกำรเงิน  
ตำรำงที ่5.1 : การประมาณการยอดขายของสินคา้ (รถแบคโฮและอะไหล่) 

    หน่วย : ช้ิน 
คิดเป็นร้อยละของ

ปริมาณการผลิตสูงสุด 
100% 110% 121% 133% 146% 

ช่ือสินคา้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สินคา้ 1 เคร่ืองยนต ์ 24 26 29 32 35 
สินคา้ 2 pc120 24 26 29 32 35 
สินคา้ 3 pc200 12 13 15 16 18 

 รวม 60 66 73 80 88 
 
ตำรำงที ่5.2 : ราคาขายของสินคา้แต่ละชนิด (รถแบคโฮและอะไหล่) 

ราคาขายต่อหน่วย     
ช่ือสินคา้ บาท หน่วย 

สินคา้ 1 เคร่ืองยนต ์ 180,000 ช้ิน 
สินคา้ 2 pc120 1,100,000 คนั 
สินคา้ 3 pc200 1,500,000 คนั 
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ตำรำงที ่5.3 : การประมาณการยอดขายสินคา้ทั้งหมดต่อปี  

    หน่วย : บาท 
ช่ือสินคา้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินคา้ 1 เคร่ืองยนต ์ 4,320,000 4,752,000 5,227,200 5,745,600 6,307,200 

สินคา้ 2 pc120 26,400,000 29,040,000 31,944,000 35,112,000 38,544,000 
สินคา้ 3 pc200 18,000,000 19,800,000 21,780,000 23,940,000 26,280,000 

รวม 48,720,000 53,592,000 58,951,200 64,797,600 71,131,200 

ยอดขำยต่อเดือน 4,060,000 4,466,000 4,912,600 5,399,800 5,927,600 

 
ตำรำงที ่5.4 : การประมาณการรายจ่าย 

    หน่วย : บาท 
รายการ ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 

ต้นทุนขำย      
- สินคา้ 39,600,000 43,560,000 47,916,000 52,668,000 57,816,000 
- แรงงานการในการผลิต 1,320,000 1,320,000 1,320,000 1,320,000 1,320,000 
- ค่าเส่ือมราคาในการผลิต 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 
- ค่าโสหุย้ในการผลิต 858,000 943,800 1,038,180 1,141,140 1,252,680 

รวม 41,958,000 46,003,800 50,454,180 55,309,140 60,568,680 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร      
แรงงานในการขายและบริหาร 2,520,000 2,880,000 3,240,000 3,600,000 3,600,000 
ค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหาร 160,000 160,000 160,000 160,000 160,000 
ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 30,000 45,000 45,000 30,000 30,000 
ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร 501,700 550,420 604,012 662,476 725,812 

รวม 3,211,700 3,635,420 4,049,012 4,452,476 4,515,812 
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ประเมนิค่ำเส่ือมรำคำ 

โดยค่าเส่ือมราคาจะแบ่งเป็นค่าเส่ือมราคาในการผลิตและค่าเส่ือมราคาในการขายและ
การบริหาร 
 
ตำรำงที ่5.5 : การประมาณการค่าเส่ือมราคาในการผลิต การขายและการบริหาร  

รายการ ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 

ค่ำเส่ือมรำคำในกำรผลติ      

ส่ิงปลูกสร้าง 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

รวม 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 

ค่ำเส่ือมรำคำในกำรขำยและ
บริหำร 

     

ยานพาหนะ 140,000 140,000 140,000 140,000 140,000 

อุปกรณ์ส านกังาน 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

รวม 160,000 160,000 160,000 160,000 160,000 
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ประมำณกำรงบก ำไรขำดทุน  
ตำรำงที ่5.6 : การประมาณการงบก าไรขาดทุน  

    หน่วย : บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ยอดขำย 
48,720,00

0 
53,592,00

0 
58,951,20

0 
64,797,60

0 
71,131,20

0 

ต้นทุนขำย      

- วตัถุดิบ 
39,600,00

0 
43,560,00

0 
47,916,00

0 
52,668,00

0 
57,816,00

0 

- แรงงานในการผลิต 1,320,000 1,320,000 1,320,000 1,320,000 1,320,000 

- ค่าเส่ือมราคาในการผลิต 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 

- ค่าโสหุย้ในการผลิต 858,000 943,800 1,038,180 1,141,140 1,252,680 

รวมตน้ทุนขาย 
41,958,00

0 
46,003,80

0 
50,454,18

0 
55,309,14

0 
60,568,68

0 

ก ำไรขั้นต้น 6,762,000 7,588,200 8,497,020 9,488,460 
10,562,52

0 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร      

- แรงงานในการขายและบริหาร 2,520,000 2,880,000 3,240,000 3,600,000 3,600,000 

- ค่าเส่ือมราคาในการขายและ
บริหาร 

160,000 160,000 160,000 160,000 160,000 

- ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 30,000 45,000 45,000 30,000 30,000 

- ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร 501,700 550,420 604,012 662,476 725,812 

รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 3,211,700 3,635,420 4,049,012 4,452,476 4,515,812 

ก ำไรก่อนหักดอกเบีย้และภำษีเงิน
ได้ 

3,550,300 3,952,780 4,448,008 5,035,984 6,046,708 

ดอกเบ้ียจ่าย 700,000 560,000 420,000 280,000 140,000 

ก ำไรก่อนหักภำษีเงินได้ 2,850,300 3,392,780 4,028,008 4,755,984 5,906,708 

ภาษีเงินได ้ 570,060 678,556 805,602 951,197 1,181,342 

ก ำไรสุทธิ 2,280,240 2,714,224 3,222,406 3,804,787 4,725,366 
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จากการประมาณการงบก าไรขาดทุนของบริษทั พบวา่บริษทัมีความสามารถในการท า

ก าไรตั้งแต่ปีแรกของการด าเนินการ โดยในปีท่ี 1 บริษทัมีรายไดจ้ากการขายเท่ากบั 48,720,000 บาท 
โดยมีก าไรขั้นตน้เท่ากบั 6,762,000 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.88 ของรายไดจ้ากการขายและท าให้
บริษทัมีก าไรสุทธิเท่ากบั 2,280,240 บาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 4.68 

 
ในปีท่ี 2 บริษทัวางแผนท่ีจะเพิ่มความสามารถในการขายท าให้บริษทัจะมีรายได้

เพิ่มข้ึนเป็น 53,592,000 บาท หรือเพิ่มข้ึนประมาณร้อยละ 10 เม่ือเทียบกบัปีท่ี1 โดยก าไรสุทธิจะอยู่
ท่ี 2,714,224 บาท และในปีท่ี 3,4 และ 5 คาดว่าก าไรสุทธิจะเท่ากับร้อยละ 5.47, 5.87 และ 6.64 
ตามล าดบั   
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ประมำณกำรงบดุล 

ตำรำงที ่5.7 : การประมาณการงบดุล 
    หน่วย : บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สินทรัพย์      
สินทรัพย์หมุนเวยีน      
- เงินสดและเงินในธนาคาร 5,361,990 6,771,639 8,665,013 11,116,310 14,463,729 
- ลูกหน้ีการคา้ 4,060,000 4,466,000 4,912,600 5,399,800 5,927,600 
- สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป 1,748,250 1,916,825 2,102,258 2,304,548 2,523,695 
- สตอ็กวตัถุดิบ - - - - - 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 11,170,240 13,154,464 15,679,870 18,820,658 22,915,024 
สินทรัพย์ถำวร      
- ท่ีดินและการปรับปรุง 750,000 750,000 750,000 750,000 750,000 
- ส่ิงปลูกสร้าง 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 
- เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
- ยานพาหนะ 700,000 700,000 700,000 700,000 700,000 
- อุปกรณ์ส านกังาน 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
- ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน - - - - - 
รวมสินทรัพยถ์าวร 3,350,000 3,350,000 3,350,000 3,350,000 3,350,000 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม 340,000 680,000 1,020,000 1,360,000 1,700,000 
รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ 3,010,000 2,670,000 2,330,000 1,990,000 1,650,000 
รวมสินทรัพย์ 14,180,240 15,824,464 18,009,870 20,810,658 24,565,024 
หนีสิ้นและส่วนของเจ้ำของ      
หนีสิ้นหมุนเวยีน      
- เจา้หน้ีการคา้ 3,300,000 3,630,000 3,993,000 4,389,000 4,818,000 
รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 3,300,000 3,630,000 3,993,000 4,389,000 4,818,000 
หนีสิ้นระยะยำว 5,600,000 4,200,000 2,800,000 1,400,000 - 
รวมหน้ีสิน 8,900,000 7,830,000 6,793,000 5,789,000 4,818,000 
ส่วนของเจ้ำของ      
- เงินลงทุน 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 
- ก าไรสะสม 2,280,240 4,994,464 8,216,870 12,021,658 16,747,024 
รวมส่วนของเจา้ของ 5,280,240 7,994,464 11,216,870 15,021,658 19,747,024 
รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้ำของ 14,180,240 15,824,464 18,009,870 20,810,658 24,565,024 
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จากการประมาณการงบดุลของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคมม พบวา่บริษทัมีสภาพคล่อง

ดีมาก โดยสินทรัพยห์มุนเวียนของบริษทัมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากการเพิ่มข้ึนของเงินสด
ของบริษทัจากความสามารถในการท าก าไรของบริษทั โดยบริษทัมีการลงทุนในสินทรัพยถ์าวรในปี
แรกในส่วนของส่ิงปลูกสร้าง,เคร่ืองมือและอุปกรณ์ในส่วนของการผลิต และหลงัจากนั้นไม่มีการ
ลงทุนในสินทรัพยถ์าวรเพิ่ม  

ทางดา้นหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น บริษทัมีการกูย้มืเงินเน่ืองจากน ามาลงทุนในส่วน
ของส่ิงปลูกสร้างและเงินทุนหมุนเวียน จ านวน 10,000,000 บาท โดยตั้งเป้าการช าระหน้ีไวภ้ายใน 5 
ปี  

 
ตำรำงที ่5.8 : การประมาณการงบกระแสเงินสด  

    หน่วย : บาท 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

แหล่งทีม่ำของเงนิลงทุน      
- เงินลงทุน 3,000,000 - - - - 
- เงินกูย้มื 7,000,000 - - - - 
- ยอดขาย 48,720,000 53,592,000 58,951,200 64,797,600 71,131,200 
- เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึน 3,300,000 330,000 363,000 396,000 429,000 
รวมแหล่งท่ีมา  (ก.) 62,020,000 53,922,000 59,314,200 65,193,600 71,560,200 
แหล่งทีใ่ช้ไปของเงนิลงทุน      
- เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 3,350,000 - - - - 
- ตน้ทุนขาย - ไม่รวมค่าเส่ือมราคา 41,778,000 45,823,800 50,274,180 55,129,140 60,388,680 
- ค่าใชจ่้ายในการขายฯ -ไม่รวมคา่เส่ือม 3,051,700 3,475,420 3,889,012 4,292,476 4,355,812 
- ดอกเบ้ียจ่าย 700,000 560,000 420,000 280,000 140,000 
- ภาษีเงินได ้ 570,060 678,556 805,602 951,197 1,181,342 
- ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึน 4,060,000 406,000 446,600 487,200 527,800 
- สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูปท่ีเพ่ิมข้ึน 1,748,250 168,575 185,433 202,290 219,148 
- สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพ่ิมข้ึน - - - - - 
- ช าระคืนเงินกู ้ 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 
รวมแหล่งท่ีใชไ้ป  (ข.) 56,658,010 52,512,351 57,420,826 62,742,303 68,212,781 
เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด - 5,361,990 6,771,639 8,665,013 11,116,310 
เงินสดคงเหลือสุทธิระหวา่งงวด (ก.-ข.) 5,361,990 1,409,649 1,893,374 2,451,297 3,347,419 
เงนิสดคงเหลอื - ปลำยงวด 5,361,990 6,771,639 8,665,013 11,116,310 14,463,729 
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จากการประมาณการกระแสเงินสดของบริษทั พบว่าในช่วงปีแรกของบริษทัจะมี

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 5,361,990 บาท นอกจากนั้นในปีท่ี 2-5 จะมีกระแสเงินสดจากการ
ด าเนินงานเพิ่มข้ึนเท่ากบั 6,771,639บาท, 8,665,013บาท, 11,116,310บาท และ 14,463,729บาท ตามล าดบั  
 
 

5.2 กำรวเิครำะห์งบกำรเงิน  
  

อตัรำผลตอบแทนจำกโครงกำร (IRR) 
ตำรำงที ่5.9 : การประมาณการอตัราผลตอบแทนจากโครงการ  

ปี ปีท่ีลงทุน ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 

กระแสเงินสดสุทธิ -10,000,000 2,620,240 3,054,224 3,562,406 4,144,787 5,065,366 

มูลค่าปัจจุบนั (NPV) 3,235,288 

อตัราผลตอบแทน (IRR) 21.61% 

 
จากตารางแสดงการหามูลค่าปัจจุบนัสุทธิของธุรกิจ แสดงใหเ้ห็นวา่มูลค่าของธุรกิจใน

ช่วงเวลาปัจจุบนั มีมูลค่าเพิ่มข้ึนถึง 0.32 เท่า และมีผลตอบแทนในการลงทุนมากถึงร้อยละ 21.61 
หมายความถึงศกัยภาพของธุรกิจน้ีสามารถด าเนินกิจการต่อไปไดอ้ยา่งดี  

 
กำรวเิครำะห์ระยะเวลำคุ้มทุนในกำรด ำเนินงำน  
ตำรำงที ่5.10 : การประมาณการระยะเวลาในการคืนทุน  

ปี ปีท่ีลงทุน ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 

กระแสเงินสดสุทธิ -
10,000,000 

2,620,240 3,054,224 3,562,406 4,144,787 5,065,366 

ระยะเวลาคืนทุน -10,000,000 -7,719,760 -5,005,536 -1,783,130 2,021,658  

 
จากตารางแสดงระยะเวลาในการคืนทุน จะให้ไดว้า่ระยะเวลาในการคืนทุนอยูท่ี่ 3.43 

ปี หรือประมาณ 3 ปี กบั 5 เดือน    
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5.3 กำรวเิครำะห์อตัรำส่วนทำงกำรเงิน  
 
ตำรำงที ่5.11 : การประมาณการอตัราส่วนทางการเงิน  

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

 1. วดัสภำพคล่องทำงกำรเงนิ       
  - อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน (เท่า)  3.38 3.62 3.93 4.29 4.76 
  - อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีนเร็ว (เท่า)  2.86 3.10 3.40 3.76 4.23 

 2. วดัควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร       
  - อตัราก าไรขั้นตน้  13.88% 14.16% 14.41% 14.64% 14.85% 
  - อตัราก าไรจากการด าเนินงาน  7.29% 7.38% 7.55% 7.77% 8.50% 
  - อตัราก าไรสุทธิ  4.68% 5.06% 5.47% 5.87% 6.64% 
  - อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อสินทรัพยร์วม (ROA)  16.08% 17.15% 17.89% 18.28% 19.24% 
  -อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อส่วนของเจา้ของ (ROE) 43.18% 33.95% 28.73% 25.33% 23.93% 

 3. วดัประสิทธิภำพกำรจดักำรเงนิทุนหมุนเวยีน       
  - อตัราการหมุนเวยีนของสินทรัพยร์วม  3.44 3.39 3.27 3.11 2.90 
  - ระยะเวลาในการจดัเก็บหน้ี (วนั)  30.42 30.42 30.42 30.42 30.42 
  - ระยะเวลาในการช าระหน้ีเจา้หน้ีการคา้ (วนั)  30.42 30.42 30.42 30.42 30.42 
  - ระยะเวลาในการเก็บสินคา้คงคลงั (วนั)  15.21 15.21 15.21 15.21 15.21 

 4. วดัควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีแ้ละควำมเส่ียง       
  - อตัราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพยร์วม  0.63 0.49 0.38 0.28 0.20 
  - อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า)  1.69 0.98 0.61 0.39 0.24 
  - อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ียจ่าย (เท่า)  5.07 7.06 10.59 17.99 43.19 

 

กำรวดัสภำพคล่องทำงกำรเงิน  
จากตาราง พบว่าแนวโน้มของอตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียนมีค่ามากข้ึนในทุกๆปี ซ่ึง

แสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัมีความสามารถมากพอท่ีจะท าการช าระหน้ีระยะสั้น แต่หากมองในอตัราส่วน
เงินทุนหมุนเวยีนเร็วซ่ึงมีค่านอ้ยกวา่แนวโนม้ของอตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน แสดงใหเ้ห็นถึงสภาพ
คล่องในการช าระหน้ี ซ่ึงยงัมีปัญหาอยูบ่า้งเล็กนอ้ย แต่ไม่มากนกัซ่ึงอาจจะเกิดจากหลายสาเหตุ เช่น 
อตัราเงินเฟ้อ เงินฝืด เป็นตน้  
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กำรวดัควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร  
ความสามารถในการท าก าไรอยู่ในระดบัปานกลาง เน่ืองจากมีอตัราส่วนในการท า

ก าไรระดบัปานกลาง แต่ยงัมีแนวโนม้ท่ีจะเติบโตต่อไปไดอี้ก โดยในส่วนของอตัราก าไรขั้นตน้ยงัมี
อตัราส่วนในการท าก าไรระดบัต ่า รวมถึงอตัราผลตอบแทนสุทธิต่อสินทรัพยร์วม (ROA) และอตัรา
ผลตอบแทนสุทธิต่อส่วนของเจา้ของ (ROE) ของบริษทัท่ีแสดงถึง การลงทุนในส่วนของสินทรัพยท่ี์
มีประสิทธิภาพ สามารถแสดงใหเ้ห็นถึงการสร้างผลก าไรดา้นค่าตอบแทนจากการลงทุนได ้

 
กำรวดัประสิทธิภำพในกำรจัดกำรเงินทุนหมุนเวยีน  
จากการท่ีนโยบายการรับและช าระหน้ีของบริษทัท่ีใชร้ะยะเวลาไม่มากนกั สามารถท า

ให้อตัราเงินหมุนเวียนมีความคล่องตวั มีการปล่อยสินคา้ออกไดเ้ร็ว ช่วยให้บริษทัสามารถลดภาระ
ตน้ทุนในการจดัเก็บสินคา้คงคลงัได ้ 

 
กำรวดัควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีแ้ละควำมเส่ียง  
จากผลก าไรในแต่ละปีท่ีเพิ่มมากข้ึน ท าให้บริษัทสามารถช าระหน้ีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพในระยะเวลาอนัสั้น ท าให้อตัราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพยร์วมของบริษทัอยูใ่นระดบัต ่า 
ช่วยลดปัจจยับนความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต เช่น ปัญหาทางเศรษฐกิจท่ีอาจจะมีผลต่อ
ยอดขายไปในอนาคตได้ ซ่ึงหากบริษทัสามารถช าระหน้ีได้เร็วเท่าไร ยิ่งสามารถช่วยให้บริษทัมี
สภาพคล่องมากข้ึนเท่านั้น รวมทั้งอตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ียจ่ายของบริษทัท่ีเพิ่ม
มากข้ึน แสดงถึงบริษทัสามารถช าระหน้ีระยะยาวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ภำคผนวก 
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ภำคผนวก ก 

 
 

ตัวอย่ำงแคตตำลอ็ค 

 

Komatsu PC60-7 Used Excavator 
Type: EXCAVATOR  
Manufacturer: Komatsu  
Model: PC60-7  
Hour: 3843  
Year: 1997  
Place: Japan origin 
Condition: Very good 

 

Komatsu PC200-7 Used Excavator 
Type: EXCAVATOR  
Manufacturer: Komatsu  
Model: PC200-7  
Hour: 7191  
Year: 2003  
Place: Japan origin 
Condition: Very good 

 

ตวัอยา่งแคตตาล็อครถแบคโฮมือสอง 
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ภำคผนวก ก 

 
 

ตัวอย่ำงแคตตำลอ็ค 

 

Excavator Spare Parts  
Spare Parts of Construction Machines: 
KOMATSU, SHINKO, HITACHI, KATO, 
SUMITOMO, CATERPILLIAR 
Replaced spare parts: Boom & Arm, Bucket, 
Bucket Tooth & Adaptor, Bucket Cylinder, 
Arm Cylinder, Pins, Bushings, Motor/Engine, 
Engine Parts 
 

 

Komatsu teeth & adapters 
Material: Carbon steel, low alloy, stainless 
steel and high alloy materials and also 
nonferrous alloys of Aluminum and Copper 
based materials 
Materials specification: GB , ASTM , AISI, 
JIS, DIN, SS. 
Quality: Higher impact value and hardness 

 

ตวัอยา่งแคตตาล็อคอะไหล่รถแบคโฮมือสอง 
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