
แผนธุรกจิบริษัทออกแบบอาคารประหยดัพลงังาน 
บริษัท กรีน แพทเทร์ิน ดไีซน์ จ ากดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สันติภาพ จโิรจน์กลุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารนิพนธ์นีเ้ป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตร 
ปริญญาการจดัการมหาบัณฑติ 

วทิยาลยัการจดัการ  มหาวทิยาลยัมหิดล 
พ.ศ. 2558 

 
ลขิสิทธ์ิของมหาวทิยาลยัมหิดล 



สารนิพนธ ์
เร่ือง 

แผนธุรกจิบริษัทออกแบบอาคารประหยดัพลงังาน 
 “บริษัท กรีน แพทเทิร์น ดไีซน์ จ ากดั” 

 
ไดรั้บการพจิารณาใหน้บัเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตร 

ปริญญาการจดัการมหาบณัฑิต 
วนัที่ 6 กนัยายน พ.ศ.2558 

 
 
 
 
 
 

 
……….……………………………… 

    นายสนัติภาพ จิโรจน์กุล 
    ผูว้ิจยั 

 
 

……….………………………………                  ……….……………………………… 
ผูช่้วยศาสตราจารยพ์ลัลภา ปีติสนัต ์      ผูช่้วยศาสตราจารยพ์ลิศา รุ่งเรือง 
Ph.D.              Ph.D. 
อาจารยท์ี่ปรึกษาสารนิพนธ์       ประธานกรรมการสอบสารนิพนธ ์
 
 
……….………………………………      ……….……………………………… 
รองศาสตราจารยอ์รรณพ ตนัละมยั, Ph.D.      ผูช่้วยศาสตราจารยร์วนิ ระววิงศ ์
คณบดี          Ph.D. 
วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหิดล      กรรมการสอบสารนิพนธ ์



ข 
 

 

 
กติติกรรมประกาศ 

 
 

การจดัท าสารนิพนธ์ฉบบัน้ีสามารถส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดีดว้ยการให้ค  าปรึกษาและ
การเสนอแนะที่ดีของ ผูช่้วยศาสตราจารยร์วิน ระวิวงศ์ และผูช่้วยศาสตราจารยพ์ลัลภา ปีติสันต์ 
ตลอดจนคณาจารยท์ี่วิทยาลยัการจดัการมหิดลทุกท่านตลอดการศึกษา ทางผูจ้ดัท  าขอขอบพระคุณ
เป็นอยา่งสูงที่อาจารยท์ุกท่านให้ค  าปรึกษาและช้ีแนะแนวทางดา้นธุรกิจเพื่อให้มีความเขา้ใจในการ
จดัท าตลอดจนการ ปรับปรุง แกไ้ข สารนิพนธ์ เพื่อให้มีความสมบูรณ์ในแต่ละขั้นตอนจนส าเร็จ
เรียบร้อยสมบูรณ์ 

ผูจ้ดัท  าหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าสารนิพนธ์ฉบบัน้ี จะเป็นประโยชน์กบัผูท้ี่สนใจและเป็น
ประโยชน์ต่อผูจ้ดัท  า ที่สนใจในการท าธุรกิจไม่มากก็น้อย  นอกจากจะช่วยเพิ่มความรู้และสร้าง
ความเขา้ใจในรายละเอียดแต่ละส่วนและเป็นแนวทางในการท าธุรกิจและพฒันาให้ดียิง่ขึ้นต่อไป 
หากมีขอ้ผดิพลาดประการใด ผูจ้ดัท  าตอ้งขออภยัอยา่งสูงมา ณ ที่น้ีดว้ย  

 
        สนัติภาพ จิโรจน์กุล 

 
 



 ค 

บริษทัออกแบบอาคารประหยดัพลงังาน: แผนธุรกิจ บริษทั กรีน แพทเทิร์น ดีไซน์ จ  ากดั 
GREEN BUILDING DESIGN OFFICE: GREEN PATTERN DESIGN LTD.BUSINESS PLAN 
 
สนัติภาพ จิโรจน์กุล 5650405 
 
กจ.ม. 
 
คณะกรรมการที่ปรึกษาสารนิพนธ ์: ผูช่้วยศาสตราจารยพ์ลัลภา ปีติสนัต,์ Ph.D., ผูช่้วยศาสตราจารย์
พลิศา รุ่งเรือง, Ph.D., ผูช่้วยศาสตราจารยร์วนิ ระววิงศ,์ Ph.D. 
 

บทคดัยอ่ 
 

ในการจดัท าสารนิพนธ์คร้ังน้ี ผูเ้ขียนได้ศึกษาธุรกิจ บริษทั กรีน แพทเทิร์น ดีไซน์ 
จ  ากดัซ่ึงใหบ้ริการดา้นงานบริการ ดา้นการออกแบบอาคารประหยดัพลงังาน โดยการดึงจุดเด่นของ
บริษทัสถาปนิกขนาดกลางและบริษทัรับสร้างบา้น เพือ่ใหลู้กคา้ เพือ่ใชใ้นการประชาสัมพนัธ์, การ
ติดต่อเพื่อการเขา้ถึงของลูกคา้และประสานงานที่คล่องตวั และการบริการในอาคารรูปแบบต่างๆ  
เช่น การบริหารการก่อสร้าง, การค านวณการใชพ้ลงังานของอาคารและการขออนุญาตกบัหน่วยงาน
ราชการ เป็นต้น เพื่อให้เกิดรูปแบบของอาคารที่ประหยดัพลังงานทั้งการออกแบบโดยพึ่งพา
ธรรมชาติ (Passive Design) และอาศยัเคร่ืองจกัรกล (Active Design) 

ซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ีได้ใช้กลยุทธ์การเติบโต ด้านการขยายตลาดเป้าหมายไปยงักลุ่ม
ลูกคา้ที่ตอ้งการสร้างบา้นพกัอาศยัใหม่และกลุ่มที่ตอ้งการปรับปรุงบา้นพกัอาศยัเดิม โดยตอ้งการลด
การใชพ้ลงังานกว่าอาคารที่ก่อสร้างโดยไม่ไดมี้การค านึงถึงเร่ืองการประหยดัพลงังานซ่ึงจะช่วยลด
ค่าใชจ่้ายในระยะยาว  

ซ่ึงจากแผนธุรกิจจะใช้เงินลงทุน 1,945,000 บาท ใช้ระยะเวลาในการคืนทุน 5.28 ปี มี
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) ณ ปีที่ 7 เท่ากบั 238,288 บาท และมีอตัราผลตอบแทนการลงทุนของโครงการ
อยูท่ี่ 12.77% 
 
ค าส าคญั : สถาปนิก/ ออกแบบอาคาร/ ประหยดัพลงังาน 
 
73 หนา้ 



   ง 
  

 
สารบัญ 

 
 

  หน้า 
กิตติกรรมประกาศ ข 
บทคดัย่อ  ค 
สารบัญตาราง    ช  
สารบัญรูปภาพ  ซ 
บทที่ 1 บทน า 1 
 1.1  ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 1 
 1.2  ความส าคญัและโอกาสทางธุรกิจ 2 

 1.2.1 แนวโนม้การเติบโตของธุรกิจอสงัหาริมทรัพยใ์น                2 
          กรุงเทพฯและหวัเมืองใหญ่ 
 1.2.2 แนวโนม้ความตอ้งการบา้นประหยดัพลงังาน                4 

1.3 รายละเอียดผลิตภณัฑแ์ละบริการ                 5 
  1.3.1 งานออกแบบอาคารใหม่ 6 
  1.3.2 งานออกแบบปรับปรุงอาคารเดิม 6 
  1.3.3 งานบริหารการก่อสร้างอาคาร 6 
 1.4  รูปแบบของการด าเนินการทางธุรกิจ (Business Model)   12 
 1.5 ประวติับริษทั วสิยัทศัน์ พนัธกิจ                 13 

 1.5.1 ประวตัิบริษทั               13 
 1.5.2 วสิัยทศัน์ (Vision)               13

  1.5.3 พนัธกิจ (Mission)               13 

1.6 เป้าหมายในการด าเนินการ             14 

บทที่ 2 การวิเคราะห์อุตสาหกรรม 15 
 2.1  การวเิคราะห์ภาพรวมอุตสาหกรรมและตลาด 15 
 2.2  การวเิคราะห์ปัจจยัต่างๆที่มีผลกระทบต่อธุรกิจ 16 
   



   จ 
  

สารบัญ (ต่อ) 
 
 

         หน้า 
  2.2.1 การวเิคราะห์ปัจจยัภายนอกโดยใช ้PEST Model Analysis                16
  2.2.2 การวเิคราะห์การแข่งขนัในธุรกิจการออกแบบอาคารประหยดั                    17
           พลงังานดว้ยโมเดล Five Forces Analysis 
  2.2.3 การวเิคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็และอุปสรรค (SWOT Analysis)                   20 
 2.3 การวเิคราะห์คู่แข่งในอุตสาหกรรม (Competitive Analysis) 21 
      2.3.1 บริษทัออกแบบขนาดกลางและเล็ก 21 
      2.3.2 บริษทัรับสร้างบา้น 22 
บทที่ 3  แผนด าเนินการ 24 
 3.1 รูปแบบการจดัตั้งธุรกิจ 24 
 3.2 สถานที่ตั้งและผงัต่างๆ                                                                                          24 
 3.3 โครงสร้างองคก์ร 27 
 3.4 ลกัษณะงานและความรับผดิชอบ  27 
 3.5 กระบวนการใหบ้ริการ / จดัจ  าหน่าย 30 
 3.5.1 หลกัการในการออกแบบอาคาร 30
 3.5.2 กระบวนการใหบ้ริการในการออกแบบอาคาร 33 
บทที่ 4 แผนการตลาด 40 
 4.1  ส่วนแบ่งการตลาด (Segmentation)  40 
 4.2  การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย (Target Market) 41 
 4.3  การวางต าแหน่งทางการตลาด (Positioning) 42 
 4.4 กลยทุธท์างการตลาด 44 
 4.4.1 กลยทุธด์า้นสินคา้ 45 
 4.4.2 กลยทุธด์า้นการก าหนดราคา 46 

 4.4.3 กลยทุธด์า้นการจดัจ าหน่าย          49 
 4.4.4 กลยทุธด์า้นส่งเสริมการตลาดและการขาย 49 
บทที่ 5 แผนการเงิน 51 
 5.1  สมมติฐานทางการเงิน 51 



   ฉ 
  

สารบัญ (ต่อ) 
 
 

         หน้า 
บรรณานุกรม 71 
ประวัติผู้วิจัย                   73 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   ช 
  

 
สารบัญตาราง 

 
 

ตาราง  หน้า 
1.1 แสดงเคร่ืองช้ีธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์                2 
2.1 แสดงสรุปการวิเคราะห์ภาวการณ์แข่งขนัในธุรกิจจากแรงกดดนั 5 ประการ  19 
3.1 แสดงผูร่้วมลงทุนและสดัส่วนการลงทุน 24 
3.2 แสดงหนา้ที่ความรับผดิชอบของพนกังานในบริษทั 28 
3.3 แสดงอตัราค่าจา้งบุคลากร 29 
3.4 แสดงการประมาณการค่าใชจ่้าย ปีที่ 1-5 30 
4.1 แสดงอตัราค่าบริการวชิาชีพขั้นพื้นฐาน 47 
5.1 แสดงค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน 52 
5.2 แสดงงบตน้ทุนโครงการ   53 
5.3 แสดงการช าระคืนเงินกูแ้ละดอกเบี้ย 54 
5.4 แสดงการพยากรณ์การขายสินคา้ รายไตรมาส ปีที่ 1-5 55 
5.5 แสดงการขายสินคา้เงินสด/เงินเช่ือ 30:70 ระยะเวลาขายเช่ือใหเ้ครดิต 30 วนั 57 
5.6 แสดงประมาณการเงินสดรับ จากการขายสินคา้   58 
5.7 แสดงค่าใชจ่้ายทางการตลาด    59 
5.8 แสดงรายการเคร่ืองใชส้ านกังานและสินทรัพยถ์าวรอ่ืนๆในการบริหารจดัการ 60 
5.9 แสดงค่าใชจ่้ายในการบริหารจดัการ 61 
5.10 แสดงค่าเส่ือมราคา ปีที่ 1-5 62 
5.11 แสดงงบก าไรขาดทุน  63 
5.12 แสดงงบแสดงฐานะทางการเงิน  64 
5.13 แสดงงบกระแสเงินสด 65 
5.14 แสดงการหาค่าระยะเวลาคืนทุน (Payback period) 67 
5.15 แสดงการหาค่ามูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 67 
5.16 แสดงการวเิคราะห์ผลตอบแทนของการลงทุน (IRR) 68 
  



   ซ 
  

 
สารบัญรูปภาพ 

 
 
ภาพ  หน้า 
1.1 แสดงแนวโนม้การใชพ้ลงังานรวมในอนาคตของประเทศไทย  4 
1.2 แสดงขั้นตอนการขออนุญาตก่อสร้างหรือดดัแปลงอาคาร 10 
1.3 แสดงตวัอยา่งแบบฟอร์มสรุปผลการตรวจประเมินอาคารเพือ่การอนุรักษพ์ลงังาน 11 
1.4 แสดงตราสญัลกัษณ์บริษทั 13 
2.1 แสดงตวัอยา่งบริษทัออกแบบอาคารขนาดกลางและเล็ก 22 
2.2 แสดงตวัอยา่งบริษทัรับสร้างบา้น 22 
3.1 แสดงอาคารสถานที่ตั้งบริษทั กรีน แพทเทิร์น ดีไซน์ จ  ากดั 25 
3.2 แสดงแผนที่ตั้งบริษทั กรีน แพทเทิร์น ดีไซน์ จ  ากดั 25 
3.3         แสดงการจดัวางผงัและรูปแบบการตกแต่งภายในส านกังาน        26 
3.4 แสดงแผนผงัโครงสร้างองคก์ร 27 
3.5 แสดงกระบวนการใหบ้ริการลูกคา้ 34 
3.6 แสดงกระบวนการใหบ้ริการลูกคา้ (ในรูปแบบ Gantt Chart) 39 
 ของการก่อสร้างบา้นพกัอาศยั 2 ชั้น 
4.1 แสดงตวัอยา่งอาคารประหยดัพลงังานเพือ่การพกัอาศยั 41 
4.2 แสดงตวัอยา่งผลงานออกแบบของบริษทั Green-dwell จ ากดั  42 
4.3 แสดงตวัอยา่งผลงานออกแบบของบริษทั East Architects จ ากดั 43 
4.4 แสดงตวัอยา่งผลงานออกแบบของบริษทั Home Builder Centric จ ากดั 43 
4.5 แสดงตวัอยา่งผลงานออกแบบของบริษทั P.D. House จ ากดั 43 
4.6 แสดงการวางต าแหน่งทางการตลาดดา้นการบริการของบริษทั       44 
4.7 แสดงการวางต าแหน่งกลยทุธท์างการตลาดของบริษทั        45 
4.8 แสดงแผนการส่งเสริมการตลาด (ในรูปแบบ Gantt Chart ) 50 
 



1 
 

 

 
บทที ่1 
บทน ำ 

 
 
1.1 ควำมเป็นมำของธุรกจิ  
 ปัจจุบนัการเติบโตของอุตสาหกรรมการก่อสร้างและอสงัหาริมทรัพยมี์การเติบโตอยา่ง
ต่อเน่ือง ซ่ึงรวมทั้งอาคารโครงการจดัสรรและอาคารสร้างเอง ซ่ึงจากการเติบโตทางเศรษฐกิจท าให้
เกิดการขยายตวัของธุรกิจการก่อสร้างและอสังหาริมทรัพยท์ั้งในกรุงเทพฯและในต่างจงัหวดั ตาม
หัวเมืองใหญ่ต่างๆ ของแต่ละภาค โดยสามารถเห็นได้จากอาคารเพื่อการพาณิชย์ เ ช่น 
หา้งสรรพสินคา้ อาคารส านกังาน โรงแรม อพาร์ทเมน้ท ์และอาคารเพือ่การอยูอ่าศยัต่างๆ ซ่ึงท าใหมี้
การสร้างขึ้นใหม่เป็นจ านวนมาก  

การมีประชากรและอยู่ในช่วงตน้ของการวางแผนการจดัการทรัพยากรท าให้ เกิด
ปัญหามลภาวะทางส่ิงแวดลอ้มซ่ึงเกิดจากการใชท้รัพยากรในธรรมชาติหมดไปอยา่งรวดเร็ว รวมทั้ง
ยงัมีการใชพ้ลงังานเพื่อเปล่ียนแปลงสภาวะแวดลอ้มเพื่อให้เกิดสภาวะความสบายในการอยู่อาศัย
หรือท างาน จึงเป็นตวัการเร่งปัญหาให้ยิง่ทวีความรุนแรงมากขึ้น โดยในหลายประเทศที่มีการเล็ง
เป็นถึงปัญหาและตอ้งการวางแนวทางแกไ้ข จึงมีการก าหนดเป็นแนวทางแบ่งเป็นหลายๆส่วนในแต่
ละภาคอุตสาหกรรมที่มีการน าพลงังานมาใช้เป็นอนัดบัตน้ๆ เช่น การผลิต, การขนส่ง, การก่อสร้าง
และการใชพ้ลงังานภายครัวเรือน  อุตสาหกรรมการก่อสร้างและอสงัหาริมทรัพยข์องไทย ทั้งอาคาร
เพื่อการพาณิชยแ์ละเพื่อการอยู่อาศยัได้มีการเล็งเป็นถึงปัญหาและความตอ้งการของผูบ้ริโภคที่
ตอ้งการลดการใชพ้ลงังาน เพือ่ลดค่าใชจ่้ายและเพือ่สภาวะความอยูส่บายในที่อยูอ่าศยัและในอาคาร
แต่ละหลงัมากขึ้น ซ่ึงปัจจุบนัมีบริษทัรับออกแบบใหบ้ริการดา้นการออกแบบและใหค้  าปรึกษาดา้น
การก่อสร้างเป็นจ านวนมาก  

บริษทั กรีน แพทเทิร์น ดีไซน์ จ  ากดั ออกแบบจึงไดเ้ล็งเห็นปัญหาและความส าคญัใน
การศึกษาและการออกแบบอาคาร เพือ่ตอบโจทยก์ลุ่มลูกคา้ที่ตอ้งการอาคารที่ลดการใชพ้ลงังานและ
ลดค่าใช้จ่าย เช่น การท าให้เกิดสภาวะความสบายในการใช้งานอาคารโดยการใช้ประโยชน์จาก
สภาพแวดล้อมของที่ตั้งอาคาร, การออกแบบรูปร่างอาคาร หรือการติดตั้งระบบปรับอากาศใน
บางส่วนของอาคาร เป็นตน้ 
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1.2 ควำมส ำคญัและโอกำสทำงธุรกจิ 
ในปี 2558 คาดวา่เศรษฐกิจไทยจะมีการเติบโตร้อยละ 3.0-4.0 โดยมีปัจจยัสนบัสนุนมา

จากการใชจ่้ายภาครัฐที่มีแนวโนม้เพิม่ขึ้นอยา่งต่อเน่ืองและการลงทุนภาคเอกชนที่ปรับตวัดีขึ้นอยา่ง
ชา้ๆ 

 
1.2.1 แนวโน้มกำรเติบโตของธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ในกรุงเทพฯและหัวเมืองใหญ่ 
แนวโน้มตลาดอสังหาริมทรัพยปี์ 2558 โดยภาพรวมทั้งประเทศมีมูลค่าเพิ่มมากขึ้ น

ประมาณร้อยละ 5 ปัจจยับวกเน่ืองมาจาก 1.) การเมืองสงบนักลงทุนมีความเช่ือมัน่มากขึ้น 2.) การมี
แผนที่ชดัเจนในการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานของรัฐบาล เช่นโครงการรถไฟรางคู่และโครงการไฟฟ้า
เสน้ทางต่างๆ  3.) การด าเนินนโยบายดอกเบี้ยต  ่าเพือ่ใหก้ารลงทุนมีสภาพคล่อง 4.) การเปิด AEC ช่วย
กระตุน้ใหเ้กิดการลงทุนระหวา่งภูมิภาค  

แนวโน้มการเติบโตของอสังหาริมทรัพยท์ี่อยูอ่าศยัที่จดทะเบียนในเขตกรุงเทพฯและ
ปริมณฑลในช่วง 5 ปีที่ผา่นมามีแนวโนม้เพิม่มากขึ้นทุกปี และถา้เปรียบเทียบปี 2556 กบัปี 2557 แลว้
บา้นสร้างเองมีจ านวนการจดทะเบียนเพิม่มากขึ้น 

 
ตำรำงที่ 1.1 : เคร่ืองช้ีธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์
ที่อยูอ่าศยัจดทะเบียนเพิม่ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ปี 2553 
(หน่วย) 

ปี 2554 
(หน่วย) 

ปี 2555 
(หน่วย) 

ปี 2556 
(หน่วย) 

ปี 2557 
(หน่วย) 

  - บา้นจดัสรร 24,476 26,994 23,174 37,577 33,554 
  - แฟลตและอาคารชุด  59,919 34,734 78,391 71,440 75,309 
  - ปลูกสร้างเอง 22,498 20,128 23,437 23,285 24,899 

รวม 106,893 81,856 125,002 132,302 133,762 

ที่มำ : ธนาคารแห่งประเทศไทย (2558) 
 
ศูนยว์ิจยักสิกรไทย (2558) คาดว่า “ส าหรับแนวโน้มการเติบโตของสินเช่ือที่อยูอ่าศยั

ในธนาคารพาณิชยไ์ทยในปี 2558 นั้น คาดจะไดรั้บแรงหนุนจาก 1) จ  านวนที่อยูอ่าศยัสร้างเสร็จที่ยงั
ทยอยเขา้สู่ตลาดอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะกลุ่มคอนโดมิเนียม 2) ก าลงัซ้ือของผูบ้ริโภคบางส่วนที่ฟ้ืน
ตวัดีขึ้น และแรงกระตุน้ทางจิตวทิยาจากความคืบหนา้ในการพฒันาโครงข่ายคมนาคมและการจดัตั้ง
เขตเศรษฐกิจพเิศษ และ 3) การกลบัมาท าการตลาดของธนาคารพาณิชย ์ผา่นแคมเปญดา้นราคา และ
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การเจาะฐานลูกคา้ศกัยภาพ คงผลกัดนัให้ยอดคงคา้งสินเช่ือที่อยูอ่าศยัของธนาคารพาณิชยส์ามารถ
เติบโตไดใ้กลเ้คียงเลขสองหลกั ดว้ยกรอบคาดการณ์ที่ร้อยละ 8.5 - 9.5% แมจ้ะเป็นอตัราที่ชะลอลง
จากปีก่อน ซ่ึงมีฐานที่สูง และการใชน้โยบายเครดิตที่ค่อนขา้งระมดัระวงัของธนาคารพาณิชย ์เพื่อ
บริหารคุณภาพสินทรัพย ์ท่ามกลางปัญหาหน้ีครัวเรือนสะสมในระดบัสูง” 

ส่วนในดา้นมูลค่าบริษทัรับสร้างบา้นหนัมามุ่งเนน้กลุ่มลูกคา้ระดบับนหรือราคา 20 ลา้น
บาทขึ้นไป โดยแบ่งการบริการเป็น 2 รูปแบบ คือ 1.) ให้บริการรับสร้างเฉพาะตวับา้น 2.) ให้บริการ
สร้างบา้น-ร้ัว พร้อมตกแต่งภายในและจดัสวน ซ่ึงถือวา่เป็นการสร้างมูลค่าเพิม่ต่อหน่วยใหสู้งขึ้น ซ่ึง
ถือเป็นการมุ่งตอบสนองกลุ่มผูบ้ริโภคที่มีก  าลังซ้ือสูง และตอ้งการความสะดวกหรือบริการแบบ
วนัสตอ๊ปเซอร์วสิ 

ส าหรับปริมาณกลุ่มผูบ้ริโภคที่เลือกใชบ้ริการบริษทัรับสร้างบา้นในปี 2557 สัดส่วน
ของกลุ่มลูกคา้ที่จะสร้างบา้นระดับราคา 20-30 ล้านบาทขึ้นไป มีจ  านวนร้อยละ 1-2 ของจ านวน
หน่วยตลาดรวมรับสร้างบา้นหรือประมาณ 4,200-4,300 หน่วย ส่วนผูบ้ริโภคกลุ่มใหญ่ที่สุด เลือก
ปลูกสร้างบา้นราคาเฉล่ียหน่วยละ 4-5 ลา้นบาท ในขณะที่ 3 เดือนแรกของปี 2558 ก าลงัซ้ือปรับตวั
ลดลงผูบ้ริโภคเลือกสร้างบา้นในกลุ่มราคาหน่วยละ 2-4 ลา้นบาทมากที่สุดเป็นอนัดบั 1 หรือกวา่ร้อย
ละ 80 

ส าหรับปริมาณ “บา้นสร้างเอง” ประเภทบา้นเด่ียวทัว่ประเทศในปี 2558 น้ี ในช่วง 3 
เดือนแรก บา้นที่จะปลูกสร้างในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลมีจ านวน 1.3-1.4 หม่ืนหน่วย และปลูก
สร้างในภูมิภาคหรือต่างจงัหวดั จ  านวน 5 หม่ืนหน่วยเศษ โดยมีผูป้ระกอบการรับสร้างบา้นจากทัว่
ประเทศ (จ านวน 170-180 ราย) แชร์ส่วนแบ่งตลาดอยูป่ระมาณ 4,200-4,500 หน่วย คิดเป็นมูลค่า
ตลาดรวม 1.4-1.6 หม่ืนลา้นบาท (เฉล่ียหน่วยละ 3-4 ลา้นบาท) 
        ทั้งน้ีปริมาณหรือสดัส่วน “บา้นสร้างเอง” ยงัมีความตอ้งการของผูบ้ริโภคสร้างใหม่อีก
มาก หากผูป้ระกอบการรับสร้างบา้นทั้งรายเดิมและรายใหม่ มีการปรับตวัหรือขยายตลาดออกไปยงั
ต่างจงัหวดั เพือ่สามารถเขา้ถึงก าลงัซ้ือผูบ้ริโภคไดม้ากขึ้น เช่ือวา่ภาพรวมตลาดรับสร้างบา้นในปีน้ีก็
ยงัมีโอกาสเติบโตไดอี้ก แมว้า่สภาพเศรษฐกิจจะไม่เอ้ืออ านวยก็ตาม 
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1.2.2 แนวโน้มควำมต้องกำรบ้ำนประหยัดพลังงำน 
 ข้อมูลจากเอกสารเผยแพร่ภาคบา้นอยู่อาศัย. (2558), (ที่มา : กรมพฒันาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน กระทรวงพลงังาน)   ช้ีใหเ้ห็นวา่ “ในระยะ 20 ปี ที่ผา่นมา (พ.ศ. 2533-
2553) การใช้พลังงานของประเทศไทยเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง เฉล่ียร้อยละ 4.4 ต่อปีในระยะ 20 ปี 
ขา้งหน้าภายใตส้มมุติฐานที่ว่าเศรษฐกิจขยายตวัในระดบัปานกลาง (base case) นั่นคือ GDP (คิด
ค่าคงที่ปี 2531) เติบโตเฉล่ียร้อยละ 4.2 ต่อปี และประชากรเพิ่มขึ้นเฉล่ียร้อยละ 0.3 ต่อปี โดยที่ไม่มี
การเปล่ียนโครงสร้างการใชพ้ลงังานที่มีนยัส าคญั เช่น การเปล่ียนแปลงโครงสร้างอุตสาหกรรม และ
ไม่มีมาตรการส่งเสริมการอนุรักษ ์พลงังานเป็นการพิเศษ (Business-as-usual, BAU) ความตอ้งการ
พลงังานจะมีแนวโนม้สูงขึ้นอยา่งต่อเน่ือง จนเพิม่เป็น 151,000 ktoe (พนัตนัเทียบเท่าน ้ ามนัดิบ) หรือ
ประมาณ 2.1 เท่าของปัจจุบนั หรือเพิม่ขึ้น เฉล่ียร้อยละ 3.9 ต่อปี” 

 

ภำพที่ 1.1 : แนวโนม้การใชพ้ลงังานรวมในอนาคตของประเทศไทย  

ที่มำ : กระทรวงพลงังาน (2558) 
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ช้ีให้เห็นถึงการการตอ้งมีการวางมาตรการเพื่อการลดการใช้พลังงานในแต่ละภาค
ธุรกิจที่มีการใชพ้ลงังานมาก เช่น บา้นอยูอ่าศยั อาคารธุรกิจ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัภาคเอกชนที่ประกอบ
ธุรกิจอสงัหาริมทรัพยเ์พือ่ที่อยูอ่าศยัหลายแห่งที่ชูแนวคิดดา้นการประหยดัพลงังานเป็นจุดขาย เสริม
เข้าไปในเชิงการตลาด ทั้ งในส่วนของโครงการแนวราบ เช่น บ้านจัดสรร ทาวน์โฮมและ
คอนโดมิเนียมต่างๆ ด้วยการออกแบบแบ่งเป็น 2 รูปแบบ คือ 1.) การอิงกับธรรมชาติ (Passive 
Design) เช่น การให้มีช่องลมช่องแสงมากขึ้น การเลือกใชว้สัดุที่เป็นการลดใชพ้ลงังานรวมถึงการ
ออกแบบภูมิสถาปัตยกรรมภายนอกอาคาร 2.) การใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วย (Active Design) เช่น 
การติดตั้งโซล่ารูฟในบางโครงการ  

นอกจากจะช่วยผูบ้ริโภคในการประหยดัตน้ทุนค่าพลงังานในระยะยาวแล้วยงัเป็น
เหมือนการท าเพื่อสังคมทั้งตวัผูบ้ริโภคเองและตวัผูป้ระกอบการซ่ึงท าให้มีมุมมองในการคิดถึง
ส่วนรวม โดยในด้านผูป้ระกอบการเช่ือว่าตลาดกลาง-บน จะตอบรับจุดขายน้ีได้ดี ซ่ึงในระยาว
ความส าเร็จก็ขึ้นอยูก่บัความคุม้ค่าในการอยูอ่าศยัและความประหยดัที่เกิดจากการใชง้านจริงดว้ย 

ASTV ผูจ้ดัการรายวนั. (2554) “ บริษทั พดีีเฮา้ส์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั หรือศูนยรั์บสร้าง
บา้นพดีีเฮา้ส์ เปิดเผยวา่ผูบ้ริโภคเร่ิมหนัมาใหค้วามส าคญักบัการซ้ือ สินคา้ที่ท  าลายส่ิงแวดลอ้มน้อย
ที่สุดหรือไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ไม่เวน้แมแ้ต่ที่อยูอ่าศยัหรือการสร้างบา้น โดยเฉพาะกลุ่ม
ลูกคา้หรือผูบ้ริโภคที่เลือกใชบ้ริการบริษทัรับสร้างบา้น ในช่วงไตรมาส 1-2 ที่ผ่านมา ต่างให้ความ
สนใจสอบถามรายละเอียด เก่ียวกบับา้นอนุรักษพ์ลงังานเขา้มายงั ศูนยรั์บสร้างบา้นพดีีเฮา้ส์ทุกสาขา
ทัว่ประเทศไทยเพิม่มากขึ้นกวา่ทุกๆ ปีที่ผา่นมา” 

ทั้งน้ีแนวโนม้ความตอ้งการสร้างบา้นประหยดัพลงังานหรือในประเทศไทย คาดวา่จะ
ได้รับความนิยมจากลูกคา้และผูบ้ริโภคเพิ่มสูงขึ้น เม่ือเปรียบเทียบกับในช่วง 4-5 ปีก่อนหน้าน้ี 

โดยเฉพาะกบักลุ่มคนรุ่นใหม่ที่มีก  าลงัซ้ือ ขณะเดียวกนัผูป้ระกอบการในธุรกิจรับสร้างบา้นมีเพียง
ไม่ก่ีราย ที่ชูเร่ืองบา้นอนุรักษพ์ลงังานเป็นจุดขายที่แตกต่าง จึงท าใหก้ารแข่งขนัในตลาดน้ีไม่รุนแรง
และยงัขยายตวัไดอี้กมาก 

  
 

1.3 รำยละเอยีดผลติภณัฑ์และบริกำร 
บริษทั กรีน แพทเทิร์น ดีไซน์ จ  ากัด มีการจดัตั้งขึ้นเพื่อการมุ่งเน้น เป็นที่ปรึกษา รับ

ออกแบบและประสานงาน การก่อสร้างอาคารเพื่อให้เป็นอาคารที่ประหยดัพลงังานและเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม ทั้งอาคารเพื่อการพาณิชยป์ระเภทต่างๆและอาคารเพื่อการพกัอาศยั โดยรายละเอียดของ
รูปแบบอาคารที่ใหบ้ริการมี ดงัน้ี  
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 1.3.1 งำนออกแบบอำคำรใหม่ บริษทัฯจะน าความคิดริเร่ิมและโนม้นา้วส่ิงดีๆในการใช้
พื้นที่ออกแบบอาคารใหก้บับุคคลทุกระดบั ในขั้นตอนการออกแบบจะอาศยัหลกัการวางแปลนบา้นที่
ไม่ซบัซอ้น เนน้การวางให้ถูกทิศทางลม ใหล้มเขา้ทางทิศให้หรือทิศเหนือ โดยตอ้งทางลมผา่นตลอด
แนวบา้น ไม่มีแนวผนงัหรือเฟอร์นิเจอร์ขวางทิศทางลม, เลือกวสัดุที่เป็นฉนวนกนัความร้อนอยา่งเช่น 
หินเทียม และควรใชสี้อ่อน หรือหากกรุผนงัสองชั้นโดยเวน้ช่องอากาศไวก้็จะเป็นฉนวนกนัความร้อน
ไดดี้, หลงัคาสองชั้นสามารถระบายความร้อนออกไดเ้ร็วขึ้น หรือใชว้ิธีเปิดช่องระบายอากาศที่ช่อง
หลงัคาก็ได,้ สภาพแวดลอ้มรอบบา้นท าใหบ้า้นเยน็ขึ้นได ้เช่น ปลูกหญา้ใกลบ้า้น บา้นจะเยน็ขึ้นเพราะ
หญา้จะดูดซับความช้ืนในดินมาเก็บไว ้หรือปลูกไมเ้ล้ือยและไมใ้หญ่ใกลบ้า้นจะช่วยกรองแสงได้, 
สร้างบ่อน ้ าหรือสระน ้ าในทิศทางที่ลมผ่านคือทิศเหนือหรือใต ้ลมจะช่วยพดัละอองน ้ าเขา้มา แต่ควร
เปิดทางระบายอากาศไวด้ว้ยเพื่อน าความช้ืนออกไปจากตวับา้น ในขั้นตอนการก่อสร้างจะมีการการ
บริหารงานการก่อสร้างที่เป็นระบบท าให้งานเป็นไปตามแผน มีการใชน้ ้ า ไฟฟ้าและวสัดุก่อสร้าง
อยา่งเป็นมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะท าใหมี้ขยะที่เหลือทิ้งจากการก่อสร้างจะนอ้ยลง 
 
 1.3.2 งำนออกแบบปรับปรุงอำคำรเดิม เป็นการปรับปรุงอาคารเดิมเพื่อให้ มี
ประสิทธิภาพในการประหยดัพลังงาน ทั้งจากการใชภู้มิทศัน์รอบตวัอาคาร เช่น การปลูกตน้ไมใ้น
ทิศทางที่ใหร่้มเงากบัตวัอาคารและการปลูกหญา้เพือ่ช่วยดูดซบัความร้อนและไม่สะทอ้นร้อนเขา้สู่ตวั
อาคารแทนการใชพ้ื้นซีเมนตบ์ริเวณโดยรอบอาคาร เปล่ียนวสัดุก่อสร้างอาคาร เช่นกระจกหรือติด
ฟิลม์กนัความร้อนเพือ่ช่วยลดความร้อนที่จะเขา้สู่ตวัอาคาร การติดกนัสาดหรือมู่ล่ีเพือ่ป้องกนัแสงจาก
ภายนอกอาคาร การค านวณค่าของเคร่ืองปรับอากาศให้เหมาะสมกับขนาดของห้องและที่อยู่อาศัย 
หรือการติดแผงโซล่าเซลลเ์พือ่ผลิตไฟฟ้า 
 
 1.3.3 งำนบริหำรกำรก่อสร้ำงอำคำร กระบวนการบริหารงานก่อสร้างจะตอ้งค านึงถึงการ
ผสมผสานวิธีในการออกแบบทุกระบบเขา้ดว้ยกนั โดยมีเป้าหมายเพื่อการควบคุมมลภาวะจากการ
ก่อสร้างไม่มีการปลดปล่อยไปสู่สภาพแวดลอ้ม โดยเนน้ที่การควบคุมการกดักร่อนของหนา้ดิน จนท า
ให้เกิดการชะล้างและไปสะสมเป็นตะกอนในท่อน ้ าทิ้งหรือทางน ้ าสาธารณะ รวมทั้งการเกิดฝุ่ น
ละอองในอากาศ ซ่ึงก็ยงัมีประเด็นอ่ืนๆเก่ียวกบัสุขอนามยัของคนงานก่อสร้าง และตน้ไมเ้ดิมที่อยูใ่นที่
ก่อสร้าง ซ่ึงส่ิงที่ส าคญัมากของการควบคุมการก่อสร้างที่มีคนงานมากมายจึงจ าเป็นอยา่งยิง่ที่จะตอ้งมี
การเขียนแผนควบคุมที่ดีและมีการควบคุมให้คนงานอีกร้อยๆ คนท าตามแผนนั้น ในกรณีที่ตอ้งการ
ใหเ้ป็นอาคารที่มีการบริหารงานก่อสร้างที่ดีตั้งแต่เร่ิมท าการก่อสร้าง จึงมีขอ้ควรระวงัหลกัๆ ดงัน้ี 

-ป้องกนัการสูญเสียหนา้ดินระหวา่งการก่อสร้างเน่ืองจากการชะลา้งโดยน ้ าฝน 
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- ป้องกนัการตกตะกอนสะสมของดินจากพื้นที่ก่อสร้างที่โดนน ้ าชะลา้งลงสู่ท่อระบาย
น ้ าหรือทางน ้ าสาธารณะ 
 - ป้องกนัมลภาวะอากาศภายในโครงการที่จะก่อผลกระทบต่อสุขภาพของคนงานและ
ชุมชนรอบขา้ง 
 - ป้องกนักิจกรรมก่อสร้างที่จะไปท าความรบกวนแก่ส่ิงมีชีวติและพชืพนัธุใ์กลเ้คียง 

นอกจากน้ีขยะที่เกิดจากการก่อสร้างจะมีการบริหารโดยน ามาใชป้ระโยชน์ตามวิธีการ
ดงัน้ี   

1. วางแผนการคดัแยกขยะระหวา่งขยะที่จะน าไปใชใ้หม่ไดท้นัที (Reusable) ขยะที่น าไป
ย่อยสลายในโรงงานผลิต (Recyclable) และขยะที่ไปไหนไม่ได้นอกจากเขา้สู่กระบวนการฝังกลบ 
หรือเตาเผา ผูบ้ริหารการก่อสร้างจะตอ้งจัดเตรียมพื้นที่ที่รองรับการแยกขยะเหล่าน้ี และเตรียม
พนกังานที่ท  าหนา้ที่แยกขยะ พร้อมกบัประสานงานกบัผูม้ารับซ้ือขยะเขา้มาขนไปเป็นระยะ ๆ 

 2. ขยะจากการร้ือถอนอาคารเก่าที่จะน าไปใช้ใหม่ได้ทันที (Reuse) เช่น ไม้ หรือ
หินแกรนิต มกัจะมีมูลค่าในการขายต่ออยูแ่ลว้ ซ่ึงผูก่้อสร้างมกัจะให้การระมดัระวงัในการร้ือถอน
แต่ขยะบางจ าพวกเช่น แผ่นกระจก หรือแผ่นพื้นคอนกรีตส าเร็จรูปมกัจะไม่นิยมน าไปใชใ้หม่ แต่
หากจะน าไปใชใ้หม่ก็จะตอ้งระมดัระวงัเร่ืองการร้ือถอนที่จะไม่ไปท าความเสียหาย 

 3. จดัให้มีการศึกษาแก่บุคลากรที่ดูแลในเร่ืองการคดัแยกขยะจากการก่อสร้าง โดย
อาจจะขอความร่วมมือจากบริษทัรับซ้ือขยะเขา้มาให้ค  าแนะน าแนวทางการควบคุมการก่อสร้าง 
หรือร้ือถอนท าลายอาคารเก่าเพื่อให้เกิดการคดัแยกขยะจากซากอาคารน ามาใชป้ระโยชน์ให้มาก
ที่สุด 

  

ขั้นตอนในกำรด ำเนินงำน 
 โดยภาพรวมสามรถสรุปขั้นตอนในการด าเนินงานได ้ดงัน้ี 
 
 1. งำนขั้นวำงแผนแนวทำงกำรออกแบบ (Programming Phase) 
 ขั้นการให้ค  าปรึกษาและขอข้อมูลส าหรับการออกแบบของโครงการจากเจ้าของ
โครงการเพือ่ท  าการสรุปความตอ้งการขั้นตน้ของลูกคา้หรือเจา้ของโครงการ 
  



8 
 

 

  1.1 รับข้อมูล, วัตถุประสงค์และควำมต้องกำรของเจ้ำของโครงกำร โดย
ในขั้นตอนน้ีอาจจะมีการพบปะพูดคุย และการน าเสนองานระหว่างสถาปนิก และลูกคา้มากกว่า 1 
คร้ัง เพือ่ปรับความเขา้ใจต่างๆ ใหต้รงกนั และบ่อยคร้ังที่ลูกคา้ใชก้ารพดูคุยในขั้นตอนน้ีเพือ่พจิารณา
ตวัสถาปนิกว่าสามารถท างานดว้ยกนัไดห้รือไม่น่าเช่ือถือเพียงใดและมีความสามารถหรือรูปแบบ
ของงานตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้หรือไม่และในท านองเดียวกนัสถาปนิกจะใชข้ั้นตอนน้ีใน
การพจิารณาวา่จะรับงานของลูกคา้รายนั้นหรือไม่ 
  1.2 เสนอแนวควำมคิดในกำรออกแบบ  สถาปนิกจะท าการวาง
แนวความคิดในการออกแบบคร่าวๆให้กับลูกค้าท าการพิจารณารูปแบบการออกแบบ (Style) 
รวมทั้งแบ่งพื้นที่ใชส้อยคร่าวๆหรือวางผงัพื้นที่ใชส้อย อยา่งง่ายๆเพื่อให้ลูกคา้ท าการพิจารณาการ
แบ่งพื้นที่ทั้งหมดวา่ตรงกบัความตอ้งการใชง้านจริงของลูกคา้หรือไม่ 
 
 2. งำนออกแบบร่ำงขั้นต้น (Schematic Design Phase) 
 สถาปนิกจะน าแนวความคิดในการออกแบบ และผงัพื้นที่ในการใชส้อย ที่ไดผ้า่นการ
อนุมตัิ จากลูกคา้แลว้มาพฒันาเป็นแบบร่างขั้นตน้ เพือ่ใหลู้กคา้เกิดจินตนาการไดว้า่งานออกแบบ
ทั้งหมดจะออกมาเป็นอยา่งไร โดยสถาปนิกจะท าการน าเสนอเป็นภาพ Sketch หรือภาพ Perspective 
หรือโมเดลก็ได ้
 เม่ือผา่นขั้นตอนน้ีแลว้ ลูกคา้จะเร่ิมเขา้ใจและมองเห็นหนา้ตาของงานออกแบบ ที่
สถาปนิกจะพฒันาในขั้นตอนต่อไป และลูกคา้อาจจะขอปรับแบบได ้ แต่ไม่ควรจะแกไ้ขแบบจนผดิ
ไปจาก แนวความคิดใน การออกแบบและผงัที่ไดว้างเอาไว ้ เพราะจะท าใหส้ถาปนิก ตอ้งกลบัไป 
เร่ิมตน้ใหม่ทั้งหมดนอกจากน้ี จะก าหนดจ านวนคร้ังใน การขอแกไ้ขแบบในขั้นตอนน้ีไวไ้ม่เกิน 2-3 
คร้ัง เพือ่ใหง้านออกแบบไม่ยดืเยือ้ และแลว้เสร็จในระยะเวลาที่ก  าหนด 
 

3. งำนออกแบบขั้นพัฒนำ (Design Development Phase) 
ในขั้นตอนน้ีสถาปนิกจะท าการพฒันาแบบต่อจากแบบร่างขั้นตน้ โดยนักออกแบบ

มกัจะน าเสนอเพื่อให้ลูกคา้สามารถจินตนาการงานทั้งหมดไดช้ดัเจนและในขั้นตอนน้ีลูกคา้อาจจะ
ขอแกไ้ขแบบร่างในส่วนรายละเอียดไดบ้า้งแต่ไม่มากนกัเน่ืองจากแบบในขั้นตอนน้ีมกัจะไดรั้บการ
อนุมติัจากแบบร่างขั้นตน้เกือบทั้งหมดแลว้ อยา่งไรก็ดีหากลูกคา้ตอ้งการท าการแกไ้ขส่วนหลกัๆ ใน
แบบร่าง ในขั้นตอนน้ีบริษทัจะขอคิดค่าบริการเพิม่เติมเน่ืองจากเป็นการเพิม่งานหรือจดัวา่ เป็นงาน
ออกแบบใหม่เลยทีเดียว 
 รายระเอียดของแบบพมิพเ์ขียวมาตรฐานมีรายละเอียดของแบบพมิพเ์ขียว ดงัน้ี  
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 - แบบสถาปัตยกรรม เป็นแบบแสดงรายละเอียดของอาคาร  
 - แบบวศิวกรรมโครงสร้าง เป็นแบบแสดงรายละเอียดงานโครงสร้าง 
 - แบบวศิวกรรมสุขาภิบาล เป็นแบบแสดงรายละเอียดระบบสุขาภิบาลของอาคาร 
 - แบบวศิวกรรมไฟฟ้า เป็นแบบแสดงรายละเอียดระบบไฟฟ้าของอาคาร  
 
 4. กำรขออนุญำตก่อสร้ำง : เป็นการยืน่ขออนุญาตก่อสร้างอาคารและเพิม่เอกสารแสดง
ค่าประสิทธิภาพพลงังานของอาคารในขั้นตอนการรับเร่ืองขออนุญาตที่จะตอ้งท าใหถู้กตอ้งตาม
พระราชบญัญติัควบคุมการก่อสร้าง และจะตอ้งส่งแบบ เพือ่ขออนุญาต ก่อสร้างตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ
ที่เจา้หนา้ที่ทอ้งถ่ินก าหนดไว ้ดงัแสดงในภาพที่ 1.2 
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ภำพที่ 1.2 : ขั้นตอนการขออนุญาตก่อสร้างหรือดดัแปลงอาคาร 
ที่มำ : กระทรวงพลงังาน (2558) 
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ภำพที่ 1.3 : ตวัอยา่งแบบฟอร์มสรุปผลการตรวจประเมินอาคารเพือ่การอนุรักษพ์ลงังาน 
ที่มำ : กระทรวงพลงังาน (2558) 
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5. กำรบริหำรกำรก่อสร้ำงอำคำร (Construction Process) 
 บริษทัจะเป็นผูท้  าราคากลางและช่วยแนะน าเจา้ของโครงการในการคดัเลือกผูรั้บเหมา 
หลงัจากได ้หลงัจากนั้นจะเป็นขั้นตอนการคดัเลือกผูรั้บเหมาหลกัและเร่ิมก่อสร้างอาคารซ่ึงทางบริษทั
ฯจะท าหนา้ที่ประสานงานในการก่อสร้างหรือบริหารงานก่อสร้างในกรณีที่เจา้ของโครงการตอ้งการ
ใหรั้บผดิชอบและวา่จา้งในส่วนน้ีเพิม่เติม 

 
 

1.4 รูปแบบของกำรด ำเนินกำรทำงธุรกจิ (Business Model) 
การด าเนินการทางธุรกิจของบริษทั กรีน แพทเทิร์น ดีไซน์จ  ากดั ประกอบไปดว้ย 
1. ฝ่ายออกแบบ (Architect) 
2. ฝ่ายเขียนแบบ (Draftsman) 
3. ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง (Construction management) 
แยกเป็นสาระส าคญั คือ 
1. ฝ่ายออกแบบ (Architect) จะท าหน้าที่ส ารวจสถานที่ก่อสร้างหน้างานและคุยรับรู้

ความตอ้งการใชง้านอาคารเบื้องตน้กบัลูกคา้ทั้งอาคารพกัอาศยัและอาคารเพือ่การพาณิชยห์ลงัจากนั้น
น าความตอ้งการเบื้องตน้มาเขียนเป็นแบบร่างให้มีความเขา้กับลักษณะของพื้นที่เพื่อให้อาคารมี
สภาวะที่อยู่สบายโดยใช้หลักการต่างๆและความรู้ด้านวสัดุและการก่อสร้างรวมถึงตน้ทุนที่ลูกคา้
ก าหนด หลงัจากสรุปแบบไดแ้ลว้จะเป็นการท าแบบก่อสร้างอาคารร่วมกบัทางวิศวกรสาขาต่างๆที่
เก่ียวขอ้งเพือ่ท  าเป็นแบบขออนุญาตต่อหน่วยงานทางราชการและท าการก่อสร้าง หลงัจากนั้นจึงมีการ
ประสานงานช่วยใหก้ารก่อสร้างเป็นไปไดต้ามที่ไดว้างแผนไว ้

2. ฝ่ายเขียนแบบ (Draftsman) ท  าหน้าที่รับแบบร่างจากฝ่ายออกแบบและเขียนแบบ 
เขียนภาพ 3D perspective เพื่อช่วยในการสร้างความเขา้ใจในผลงานระหว่างทีมออกแบบกบัลูกคา้ 
หลังจากนั้นจึงเป็นการปรับแบบระหว่างการคุยกับลูกคา้ เพื่อน ามาเขียนแบบก่อสร้างส าหรับการ
ก่อสร้างและการขออนุญาต 

3. ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง (Construction management) ท าหน้าที่ประสานงานในช่วง
การก่อสร้าง โดยประสานงานระหว่างเจา้ของโครงการ ฝ่ายออกแบบ วิศวกร และผูรั้บเหมา เพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อโครงการ และการด าเนินการก่อสร้างแลว้เสร็จตามระยะเวลาที่ก  าหนด รวมทั้ง
ลงทะเบียนเพือ่การขอรับรองมาตรฐานอาคารเขียว (LEED, TREES) ยงัจะตอ้งเป็นฝ่ายที่มีความเขา้ใจ
ในโครงการและติดตามความเคล่ือนไหวในการก่อสร้างอยา่งใกลชิ้ดและรายงานให้เจา้ของโครงการ
ทราบ 
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1.5 ประวตัิบริษัท วสัิยทศัน์ พนัธกจิ  
 

1.5.1 ประวัติบริษัท 
ช่ือบริษทั  บริษทั กรีน แพทเทิร์น ดีไซน์ จ  ากดั 
สถานที่ตั้ง  78 อาคารมุกดา ชั้น 2  ถนน สาทรเหนือ แขวงบางรัก 
  เขตสีลม กรุงเทพฯ 10500 
 

 
ภำพที่ 1.4 : ตราสญัลกัษณ์บริษทั  

 
ธุรกิจ  ใหค้  าปรึกษาดา้นและออกแบบอาคารประหยดัพลงังาน 
ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท 
 
1.5.2 วิสัยทัศน์ (Vision) 
เป็นผูน้ าในการใหบ้ริการออกแบบอาคารดา้นการประหยดัพลงังาน เพือ่ใหเ้ป็นไปตาม

มาตรฐานทั้งในและต่างประเทศ 
 
1.5.3 พันธกิจ (Mission) 
1. พฒันาองคค์วามรู้และรูปแบบการออกแบบอาคารประหยดัพลงังานใหก้บัผูท้ี่สนใจ 
2. สร้างความพงึพอใจใหก้บัผูใ้ชบ้ริการ เพือ่ใหลู้กคา้มีความเช่ือมัน่ในองคก์รและ

น าไปสู่ความมัน่ใจในการบอกต่อ        
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1.6 เป้ำหมำยในกำรด ำเนินกำร (Business Goal) 
เป็นส านกังานออกแบบที่มีช่ือเสียงที่รู้จกัดา้นการออกแบบอาคารประหยดัพลงังาน ที่

มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน ซ่ึงจะช่วยใหมี้ลูกคา้เขา้มาใชบ้ริการอยา่งต่อเน่ือง 
1. สร้างการรับรู้ใหก้บัตวัองคก์ร ให้เป็นที่รู้จกัภายในกลุ่มเป้าหมายต่างๆ 
2. ลูกคา้มีความพงึพอใจในการใชบ้ริการของทีมงานและผลงานที่เสร็จออกไป 

มากกวา่ 90 เปอร์เซ็นต ์
3. ผลการด าเนินงานมีการเติบโตต่อปีเพิม่ขึ้นร้อยละ 5 
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บทที ่2 

กำรวเิครำะห์อตุสำหกรรม 
 
 

2.1 กำรวเิครำะห์ภำพรวมอตุสำหกรรมและตลำด 
 สภาวะการก่อสร้างที่อยูอ่าศยัในปี 2558 มีลกัษณะค่อยๆเติบโตอยา่งชา้ๆในที่อยูอ่าศยั
โดยรวมตามสภาวะเศรษฐกิจที่ได้รับผลดีจากความสงบเรียบร้อยทางการเมืองและนโยบายการ
พฒันาโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐของประเทศ และนโยบายการเร่งการเบิกจ่ายของทางภาครัฐ 
รวมทั้งการไดรั้บผลดีจากราคาน ้ ามนัที่มีราคาลดลงซ่ึงช่วยใหร้าคาวสัดุก่อสร้างและราคาค่าขนส่งให้
มีราคาลดลง และการที่ภาครัฐประกาศลดอตัราดอกเบี้ยเพือ่ช่วยกระตุน้การใชจ่้ายและการส่งออกซ่ึง
จะส่งผลดีใหก้บัการตดัสินใจลงทุนและการซ้ืออสงัหาริมทรัพยข์องผูบ้ริโภคอีกทางหน่ึงดว้ย 

อีกทั้ งการลงทุนในระดับภูมิภาคที่มีการขยายการลงทุนทั้งส่วนของชายแดนและ
ประเทศรอบขา้งที่มีความคึกคกัมากขึ้นเพื่อเป็นการเตรียมพร้อมส าหรับการเปิดเขตเศรษฐกิจเสรี
อาเซียนที่มีการสร้างโครงสร้างพื้นฐานและการคา้ขายในบริเวณพื้นที่ใกลเ้คียงกบัจงัหวดัชายแดนได้
ช่วยส่งเสริมให้เศรษฐกิจ มีการเติบโตทั้งโครงสร้างพื้นฐานและอาคารพาณิชย ์รวมถึงที่อยูอ่าศยัใน
บริเวณนั้นดว้ย 

ส าหรับปัจจยัที่เป็นอุปสรรคในการเติบโตของตลาดอสังหาริมทรัพย ์ ในปี 2558 คือ 
เร่ืองค่าแรงที่สูงและค่าที่ดินที่สูงขึ้นซ่ึงจะเป็นตน้ทุนส าคญัในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์
ต่างๆ รวมทั้งการที่มีปัญหาหน้ีสินครัวเรือนสูงขึ้นและธนาคารพาณิชยร์ะวงัการปล่อยกูม้ากขึ้นซ่ึงท า
ใหก้ารขยายตวัของธุรกิจการก่อสร้างเป็นไปไดอ้ยา่งจ ากดั อีกทั้งการที่ช่วงไตรมาสแรกของปี 2558 
GDP ของประเทศอยู่ในระดับต ่ากว่าที่คาดการณ์คืออยู่ที่ ร้อยละ 3.0 (รวบรวมโดยส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ) เกิดปัญหาก าลงัซ้ือน้อย ซ่ึงเป็นตวับ่งช้ีว่า
สภาวะเศรษฐกิจของประเทศยงัไม่ฟ้ืนดีอีกทั้งเศรษฐกิจโลกโดยรวมยงัมีความผนัผวนอยูม่าก 

ขอ้มูลของส านกังานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (2558) รายงานว่าใน
ไตรมาสแรกของปี 2558  สาขาการก่อสร้าง มีการขยายตวัร้อยละ 25.4 เร่งตวัขึ้นจากร้อยละ 1.3 ใน
ไตรมาสก่อนหน้า โดยที่การก่อสร้างภาครัฐขยายตวัสูงถึงร้อยละ 44.2 ประกอบดว้ย การก่อสร้าง
ของรัฐบาล รัฐวสิาหกิจและภาคเอกชนขยายตวัร้อยละ 50.3 ร้อยละ 30.4 และร้อยละ 1.8 ตามล าดบั 
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2.2 กำรวเิครำะห์ปัจจยัต่ำงๆทีม่ผีลกระทบต่อธุรกจิ 
 บริษทั กรีน แพทเทิร์น ดีไซน์ จ  ากดั ก าหนดหวัขอ้การวเิคราะห์ปัจจยัที่มีผลกระทบต่อ
ธุรกิจไดต้ามหวัขอ้ ดงัต่อไปน้ี 

 
 2.2.1 กำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยนอกโดยใช้ PEST model Analysis  
 สามารถสรุปปัจจยัภายนอก โดยใช ้PEST Model Analysis ไดด้งัน้ี 

 
ปัจจัยด้ำนกำรเมือง นโยบำยหรือกฎเกณฑ์ของภำครัฐ (Political Factors) 
(+) ความมัน่คงทางการเมืองและการที่รัฐบาลมีนโยบายเร่งการเบิกจ่ายลงทุนประจ าปี

น าไปสร้างโครงสร้างพื้นฐานต่างๆหรือการกระจ่ายไปยงัส่วนภูมิภาคต่างๆ ซ่ึงช่วยขบัเคล่ือน
เศรษฐกิจดว้ยส่วนหน่ึง 

(0) การเปิดเขตเศรษฐกิจเสรีอาเซียนซ่ึงจะมีการเปิดให้ 8 วิชาชีพสามารถประกอบ
วชิาชีพในประเทศสมาชิกได ้เป็นทั้งโอกาสและอุปสรรคใหก้บัผูป้ระกอบวชิาชีพเหล่านั้น ในการจะ
ไปประกอบวิชาชีพในต่างประเทศ (อุปสรรค เช่น เร่ืองภาษา) โดยในเบื้องตน้ประเทศต่างๆจะมี
สมาคมวชิาชีพของตนเอง เพือ่ควบคุมการเซ็นควบคุมการออกแบบและการควบคุมก่อสร้าง  

(+) การส่งเสริมเร่ืองการอนุรักษพ์ลงังานทั้งจากหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศซ่ึง
ก าหนดเป็นขอ้ก าหนดขึ้นเป็นแนวทางในการปฏิบติัเพื่อให้ได้รับการรับรองมาตรฐานเป็นการ
ยกระดับขององค์กรและอาคารที่ได้รับใบรับรอง ซ่ึงจะมีผลกับทั้งการเพิ่มรายได้ในด้านค่าเช่า 
ภาพลกัษณ์ และการประหยดัพลงังาน 

 
ปัจจัยด้ำนเศรษฐกิจ (Economics Factors) 
(+) การที่ธนาคารแห่งประเทศไทยมีนโยบายลดอัตราดอกเบี้ ยซ่ึงจะช่วยแบ่งเบา

ผูบ้ริโภคในการผ่อนจ่ายดอกเบี้ยกบัธนาคารพาณิชย ์ซ่ึงรวมถึงการลดตน้ทุนของผูป้ระกอบการใน
การลดตน้ทุนในดา้นการกูเ้งินต่างๆดว้ย 

(-) ค่าแรงและราคาที่ดินที่มีแนวโนม้สูงขึ้นท าใหก้ารเติบโตของอสงัหาริมทรัพยใ์นเขต
กรุงเทพฯและปริมณฑลเป็นไปอยา่งค่อยเป็นค่อยไป ส่วนการเติบโตในต่างจงัหวดัในหัวเมืองและ
จงัหวดัชายแดนยงัมีการเติบโตสูงอยู ่

(-) GDP ประเทศในปี 2557 และไตรมาสแรก 2558 เติบโตน้อยกว่าที่คาดการณ์ 
เน่ืองจากเศรษฐกิจไม่ดีเป็นผลท าให้ผูบ้ริโภคก าลงัซ้ือนอ้ย และการที่ระดบัหน้ีสินครัวเรือนสูงท าให้
ธนาคารพาณิชยเ์พิม่ความระวงัในการปล่อยกูม้ากขึ้น 
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ปัจจัยด้ำนสังคม (Social Factors) 
(0) การรับรู้และความนิยมในการเลือกการออกแบบบา้นและอาคารที่ลดการใช้พลัง

งานเป็นส่ิงที่ผูค้นทัว่ไปเร่ิมใหค้วามส าคญั เน่ืองจากเห็นความส าคญัในการลดค่าใชจ่้ายและเพื่อการ
มีสภาวะอยูส่บายของอาคารหลงันั้นๆ แต่การมีตน้ทุนในการก่อสร้างที่เพิ่มขึ้นบางส่วน (ประมาณ
ร้อยละ 7-15) ท าให้ผูบ้ริโภคบางส่วนเท่านั้นที่เลือกใช้วสัดุที่ช่วยในการประหยดัพลงังานให้กบั
อาคาร 

(+) ค่านิยมส าหรับการมีภาพลกัษณ์ที่ดีส าหรับองคก์รและอาคารที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐานส าหรับอาคารประหยดัพลงังานต่างๆ และมีการจ านวนผูข้ออนุญาตใบรับรองมาตรฐาน
เพิม่มากขึ้น 

 
ปัจจัยด้ำนเทคโนโลยี (Technologies Factors) 
(+) การพฒันาของเทคโนโลยีทั้งวสัดุก่อสร้างเช่น วสัดุหลังคา วสัดุก่อท าผนังชนิด

ต่างๆ กระจกประเภทต่างๆ และการคิดคน้เทคนิคการก่อสร้างเพือ่ช่วยในการป้องกนัความร้อนแบบ
ต่างๆและเทคโนโลยใีนการใชพ้ลงังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพในเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าประเภทต่างๆ เช่น 
เคร่ืองปรับอากาศ โซลาเซลล์ หลอดไฟฟ้าประหยดัพลงังาน เป็นตน้ ซ่ึงเป็นส่ิงที่ไดรั้บความนิยม
และเห็นความส าคญัในการน ามาใชใ้นการออกแบบและการก่อสร้างมากขึ้น 

(+) การพฒันาด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ที่ ช่วยในการท างานทั้งทางด้านการ
ออกแบบ เช่น CAD (Computer-aided Design) และซอฟท์แวร์ที่ช่วยในการประสานงานในการ
ท างานระหวา่งหน่วยงานต่างๆ เช่น BIM (Building Information Modeling) 
 
 2.2.2 กำรวิเครำะห์สภำวะกำรแข่งขันในธุรกิจกำรออกแบบอำคำรประหยัดพลังงำน
ด้วยโมเดล Five Force (Industry Analysis) 

จากสภาวะเศรษฐกิจช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2558 ที่ยงัไม่ค่อยฟ้ืนตวัดี ประเมินได้จาก
ผูบ้ริโภคและประชาชนทัว่ไปต่างมีความระมดัระวงัเร่ืองการลงทุน และการใชจ่้ายเป็นอยา่งมาก ซ่ึง
ส่งผลให้ภาคการคา้และภาคธุรกิจค่อนขา้งซบเซา โดยเฉพาะในภาคอสังหาริมทรัพยท์ี่ก  าลังซ้ือ
ชะลอตวัอยา่งเห็นไดช้ดัเจน แมว้่าบรรดาผูป้ระกอบการและผูรั้บเหมาจะพยายามกระตุน้ตลาดหรือ
ก าลงัซ้ือใน ช่วง 5 เดือนแรกที่ผ่านมา แต่ดว้ยเหตุผลดงักล่าวและก าลงัซ้ือที่มีจ  ากดั ดงันั้นจึงท าให้
แชร์ส่วนแบ่งยอดขายตกเป็นของผูป้ระกอบการรายที่มีช่ือเสียงโดดเด่น หรือมีจุดขายที่ชดัเจนเป็น
ส่วนใหญ่ ในขณะที่ผูป้ระกอบการทัว่ไป ซ่ึงช่ือเสียงยงัไม่เป็นที่ยอมรับของผูบ้ริโภคตอ้งมีการ
ก าหนดกลยทุธต่์างๆเพือ่ดึงดูดผูบ้ริโภค เช่น  การตั้งราคาที่คุม้ค่าเพือ่สร้างความพงึพอใจใหก้บัลูกคา้
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ซ่ึงเป็นส่ิงที่มีความส าคญั รวมถึงการสร้างภาพลกัษณ์และความน่าเช่ือถือต่อผูบ้ริโภคเพือ่เพิม่ความ
ไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนั รวมทัง่การมีองคค์วามรู้ทีเ่ฉพาะเจาะจงลงไปของผูป้ระกอบการก็ช่วยให้มี
ความไดเ้ปรียบมากขึ้นดว้ย 

 
แรงกดดันที่ 1 : ก าแพงในการป้องกนัการเขา้มาของคู่แข่งขนัรายใหม่ 
(-) ในธุรกิจการออกแบบอาคารประหยดัพลงังานนั้น สามารถมีผูป้ระกอบการทั้งราย

เก่าและรายใหม่เขา้มาแข่งขนัไดง่้าย เน่ืองจากการใชต้น้ทุนที่ไม่มากและองคค์วามรู้ในเร่ืองการสร้าง
อาคารประหยดัพลงังานมีการพฒันามาระดบัหน่ึงแลว้ 

 
แรงกดดันที่ 2 : ความรุนแรงของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 
(0) ธุรกิจออกแบบอาคารประหยดัพลงังานนั้นผูป้ระกอบการจะมีความช านาญในการ

ออกแบบในอาคารแต่ละประเภทไม่เหมือนกนัและช่ือเสียงในการออกแบบงานในแต่ละประเภทก็
จะไม่เท่ากนั ซ่ึงผูป้ระกอบการจะพยายามสร้างจุดเด่นให้กบับริษทัในกลุ่มลูกคา้ที่บริษทัตอ้งการท า
การตลาดด้วย ท าให้การสร้างจุดเด่นของบริษทัในรูปแบบการออกแบบและพื้นที่ที่จะเป็นส่ิงที่
สามารถสร้างความไดเ้ปรียบใหก้บับริษทัได ้

 
แรงกดดันที่ 3 : ความเส่ียงจากสินคา้ทดแทน 
(+) สินคา้ทดแทนของบริษทัออกแบบอาคารประหยดัพลังงานในส่วนของอาคาร

บา้นพกัอาศยั คือ บริษทัรับสร้างบา้น (มกัจะมีองคค์วามรู้และกลุ่มลูกคา้ที่ตอ้งการซ้ือบา้นที่ประหยดั
พลังงาน) ส่วนของอาคารประเภทอ่ืนมักจะตอ้งจา้งบริษัทออกแบบเพื่อท าการออกแบบให้ได้
รูปแบบตามความตอ้งการที่เฉพาะเจาะจงของลูกคา้ 

 
แรงกดดันที่ 4 : อ านาจต่อรองของผูซ้ื้อ 
(+) เน่ืองจากการเลือกใช้บริการบริษัทออกแบบอาคารประหยดัพลังงาน เจ้าของ

โครงการควรมีการดูผลงานที่ผ่านมาของบริษัทเพื่อให้ได้บริษัทออกแบบที่ เหมาะสมกับ
วตัถุประสงคข์องอาคารตามที่เจา้ของโครงการตอ้งการ อีกทั้งบริษทัออกแบบแต่ละแห่งจะมีความ
ถนดัและช่ือเสียง ความยาก-ง่ายในการเขา้ถึง รวมถึงค่าใชจ่้ายในการใหบ้ริการออกแบบในอาคารแต่
ละประเภทไม่เหมือนกนั  
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แรงกดดันที่ 5 : อ านาจต่อรองของผูจ้ดัการส่งวตัถุดิบ (Supplier) 
(+) วตัถุดิบที่ใชใ้นการก่อสร้าง เช่น วสัดุก่อสร้างต่างๆ ทาง Supplier จะมีการน าเสนอ

กบัทางผูอ้อกแบบ ทั้งสถาปนิกและวิศวกร เพื่อให้ทางผูอ้อกแบบระบุสินคา้ลงในแบบก่อสร้าง ซ่ึง
ทางผูอ้อกแบบจะตอ้งเลือกวสัดุที่มีความเหมาะสมกบัประเภทอาคาร, การใชง้านและราคา ที่เจา้ของ
โครงการตั้งงบประมาณไวอ้ยูแ่ลว้ 

(0) Supplier ที่ใชใ้นกระบวนการท างาน เช่นบริษทัวศิวกรรม บริษทัเขียนแบบหรือท า
ภาพ 3D มกัเป็นบริษทัที่มีการท างานดว้ยกนัเป็นประจ าไม่ไดมี้การเปล่ียนบริษทักนับ่อยๆเน่ืองจาก
การเขา้ใจในระบบการท างานกนัอยูแ่ลว้ และการคิดค่าแรงในการท างานก็เป็นที่เขา้ใจกนัอยูแ่ลว้  

 
ตำรำงที่ 2.1 : สรุปการวเิคราะห์ภาวการณ์แข่งขนัในธุรกิจจากแรงกดดนั 5 ประการ 

แรงกดดนั 5 ประการ ผลกระทบต่อธุรกิจ 

ก าแพงในการป้องกนัการเขา้มาของคู่แข่งขนัรายใหม่ 
(Threat of new entrants)  

- 

ความรุนแรงของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 
(Intensity of competitive rivalry)  

0 

ความเส่ียงจากสินคา้ทดแทน 
(Threat of substitute product or services)  

+ 

อ านาจต่อรองของผูซ้ื้อ 
(Bargaining power of customers (buyers) 

+ 

อ านาจต่อรองของผูจ้ดัการส่งวตัถุดิบ (Supplier) + 

 
จากการพจิารณาแรงกดดนัในดา้นต่างๆทั้ง 5 ประการ พบวา่มีความน่าสนใจเน่ืองจาก

ถึงแมก้ารแข่งขนัในธุรกิจจะมีความรุนแรงแต่ถา้สามารถสร้างจุดเด่นให้กบับริษทัในการออกแบบ
อาคารแต่ละประเภทไดก้็จะมีลูกคา้บางกลุ่มที่ตอ้งการใชบ้ริการการออกแบบจากบริษทัออกแบบอยู ่
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 2.2.3  กำรวิเครำะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกำส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
 

1. จุดแข็ง (Strengths) 
1.1 บุคลากรมีความเช่ียวชาญ เน่ืองจากการพฒันาพนักงานให้มีความเช่ียวชาญ จาก

การพฒันาองคค์วามรู้ภายในองคก์รและการฝึกอบรมภายนอก 
1.2 การให้บริการที่ดีของพนักงานต่อลูกคา้แต่ละราย เน่ืองจากบุคลากรแต่ละรายมี

หนา้ที่ในการรับผดิชอบงานที่ชดัเจน จึงมีความสามารถในการติดต่อประสานงานทั้งส่วนออกแบบ
และส่วนงานก่อสร้างไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.3 บริษทัและบริษทัที่ประสานงานดว้ย เช่น บริษทัวิศวกรรม บริษทัเขียนภาพ 3D 
เป็นตน้ มีความคุน้เคยท าให้มีการท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพทั้งดา้นคุณภาพของงาน เวลาและ
ตน้ทุนของงาน 

1.4 บริษทัมีขนาดเล็กท าให้สามารถสร้างจุดเด่นไดด้้วยการควบคุมคุณภาพงานของ
หวัหนา้งานจ านวนไม่ก่ีคน เพือ่สร้างเอกลกัษณ์ที่แตกต่างจากงานออกแบบจากบริษทัออกแบบอ่ืน  

 
2. จุดอ่อน (Weaknesses) 
2.1  การเป็นบริษทัเปิดใหม่และเป็นบริษทัขนาดเล็ก ท าให้ตอ้งใชเ้วลาสร้างความรู้จกั

กบัผูบ้ริโภคในตลาด 
2.2  การเป็นบริษทัขนาดเล็กท าใหต้อ้งมีการบริหารจดัการเร่ืองตน้ทุนทางการเงินอยา่ง

รอบคอบ 
2.3 จ  านวนพนักงานที่มีน้อยท าให้ช่วงที่มีงานเขา้มาเป็นจ านวนมากจะตอ้งพึ่งพาการ 

outsource งานไปยงับริษทัอ่ืน เพือ่ลดปริมาณงาน ท าใหต้น้ทุนในการท างานสูงขึ้น 
 

3. โอกำส (Opportunities) 
3.1 ความนิยมในความตอ้งการก่อสร้างอาคารประหยดัพลังงาน ไม่ว่าจะเป็นแบบ 

Passive design เช่น เร่ืองการใชก้ารวางทิศของอาคาร, การวางห้องเพือ่การหมุนเวียนลมเพื่อช่วยใน
การลดความร้อนของอาคารหรือแบบ Active design คือ การใชร้ะบบเคร่ืองกลต่างเพือ่ช่วยในการลด
ความร้อนของอาคาร เช่น เคร่ืองปรับอากาศ เป็นตน้ ซ่ึงเป็นส่ิงที่ไดรั้บการค านึงถึงทั้งในอาคารเชิง
พาณิชยอ์าคารพกัอาศยั  
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3.2 การมีนโยบายและมาตรฐานด้านการอนุรักษ์พลังงานของหน่วยงานต่างๆ เช่น 
LEED, TREES เป็นตน้ ท าให้องค์กรต่างๆสนติดต่อเพื่อขอรับมาตรฐานการเป็นอาคารประหยดั
พลงังาน ทั้งเพือ่ภาพลกัษณ์และเพือ่การประหยดัการใชพ้ลงังาน 

3.3 การที่รัฐบาลด าเนินนโยบายดอกเบี้ยต  ่าและราคาวสัดุก่อสร้างถูกลง รวมถึงสภาพ
เศรษฐกิจที่ค่อยๆดีขึ้น ท าใหเ้ป็นโอกาสใหผู้บ้ริโภคบางส่วนตดัสินใจก่อสร้าง 

3.4 วสัดุก่อสร้างและเทคนิคการก่อสร้างในปัจจุบันมีการพฒันาเพื่อช่วยในการ
ประหยดัพลงังานอีกทั้งยงัมีราคาที่ถูกลง ท าให้สามารถน ามาใชไ้ดท้ั้งอาคารเชิงพาณิชยแ์ละอาคาร
พกัอาศยัอีกดว้ย 

3.5 การพฒันาของเทคโนโลยกีารท างานออกแบบและก่อสร้างช่วยให้การท างานและ
การประสานงานการก่อสร้างมีความรวดเร็วและมีความยดืหยุน่ในการท างาน  

 
4. อุปสรรค (Threats) 
4.1  มาตรฐานการประหยดัพลงังานของหน่วยงานต่างยงัมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดจึง

ท าใหต้อ้งมีการติดตามเพือ่ใหส้ามารถขอรับรองมาตรฐานได ้
4.2 อาคารประหยดัพลังงานอาจมีความไม่แน่นอนในอาคารบางประเภทบางกลุ่ม

เน่ืองจากในการก่อสร้างอาคารจะท าให้มีค่าก่อสร้างเพิม่ขึ้นประมาณร้อยละ 10-15 ซ่ึงความรวดเร็ว
ในการคุม้ค่าจะขึ้นอยูก่บัการใชอ้าคาร ซ่ึงในช่วงที่เศรษฐกิจไม่ดีอาจท าใหมี้จ านวนงานลดนอ้ยลงได ้

4.3 สินคา้ทดแทนมีโอกาสเติบโตสูงขึ้น เช่น บริษทัรับสร้างบา้นหรือโครงการบา้น
จดัสรรต่างๆ ที่เนน้เร่ืองแนวทางการประหยดัพลงังาน ท าใหเ้กิดการแข่งขนักนัตลาดบา้นพกัอาศยั 

 
 

2.3 กำรวเิครำะห์คู่แข่งในอตุสำหกรรม (Competitive Analysis) 
การวเิคราะห์คู่แข่งในอุตสาหกรรมที่ใหบ้ริการดา้นการออกแบบที่รวมถึงการออกแบบ

และบริการที่เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการก่อสร้างอาคารประหยดัพลงังาน สามารถแบ่งไดด้งัน้ี 
 
2.3.1 บริษัทออกแบบขนำดกลำงและเล็ก คือบริษทัออกแบบที่มีบุคลากรจ านวนน้อย

กว่า 30 คน โดยด้วยขนาดของบริษทัที่ไม่ใหญ่มากและมีความคล่องตวัในการท างาน จึงท าให้มี
จ  านวนของบริษทัออกแบบมากขึ้นตามไปด้วย แต่รูปแบบของการให้บริการของบริษทัแต่ละที่
อาจจะมีมากนอ้ยตามความช านาญและบุคลากรของแต่ละบริษทัแต่ละบริษทั เช่น Green-dwell, East 
architects เป็นตน้ 



22 
 

 

 
 
 
 
 

ภำพที่ 2.1 : ตวัอยา่งบริษทัออกแบบอาคารขนาดกลางและเล็ก 
 

ขอ้ดี 
- เจา้ของโครงการสามารถเขา้ถึงไดท้ั้งดา้นราคาและรูปแบบการท างาน 
- บางบริษทัจะมีความช านาญในการท างานเฉพาะดา้น 
- มีความยดืหยุน่ในการรับงานทั้งงานออกแบบและงานเป็นที่ปรึกษาการก่อสร้าง 
ขอ้เสีย 
- การใหบ้ริการการก่อสร้างอาจไม่ครบวงจร 
- บางบริษทัอาจยงัไม่ค่อยมีประสบการณ์ในงานบางประเภท 
 
2.3.2 บริษัทรับสร้ำงบ้ำน คือ บริษทัทีใ่หบ้ริการทางดา้นวศิวกรรมและ สถาปัตยกรรม 

รวมถึงให้บริการครบวงจรเก่ียวกับการรับสร้างบา้น งานโครงสร้างทั้งรูปแบบ
ภายในและภายนอกตวัอาคาร โดยมีบริษทัที่เน้นการท าตลาดด้านการออกแบบ
บา้นประหยดัพลงังาน เช่น PD House, HBCentric เป็นตน้ 

 

 
ภำพที่ 2.2 : ตวัอยา่งบริษทัรับสร้างบา้น 
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ขอ้ดี 
- เจา้ของโครงการสามารถเขา้ถึงไดง่้าย เน่ืองจากการประชาสัมพนัธ์ที่ทัว่ถึงและจาก

การเป็นสมาชิกสมาคมรับสร้างบา้น 
- บริษทัมกัมีแบบบา้นใหเ้ลือกอยูแ่ลว้ในเบื้องตน้ ท าใหต้ดัสินใจไดง่้าย 
- การทราบถึงค่าก่อสร้างไดใ้กลเ้คียงจริงเน่ืองจากเป็นบา้นที่มีแบบการก่อสร้างอยูแ่ลว้ 
- การติดต่อของลูกคา้จบในที่เดียวเน่ืองจากมกัมีการให้บริการครบวงจรในเร่ืองการ

สร้างบา้น 
ขอ้เสีย 
- ราคาที่การใหบ้ริการออกแบบนอกเหนือจากแบบที่มีอยูแ่ลว้จะมีค่าใชจ่้ายเพิม่เติม 
- บางบริษทัอาจยงัไม่ค่อยมีประสบการณ์ในงานบางประเภท 

  
 จากการวเิคราะห์คู่แข่งในอุตสาหกรรม พบวา่มีความน่าสนใจในการท าธุรกิจ เน่ืองจาก 
การเป็นบริษทัออกแบบอาคารขนาดกลางที่ลูกคา้สามารถเขา้ถึงได้ง่ายทั้งจากการประชาสัมพนัธ์
และความคล่องตวัในการท างาน  ดา้นรูปแบบการท างาน สามารถมีทั้งแบบที่ออกแบบใหม่และแบบ
ที่ส าเร็จรูปเพื่อลดค่าใช้จ่ายส าหรับแต่ละกลุ่มลูกคา้ ดา้นการให้บริการสามารถให้บริการโดยเน้น
เฉพาะด้านการออกแบบอาคารเพื่อการประหยดัพลังงานหรือการออกแบบอาคารและการ
บริหารงานก่อสร้างอาคารในบริษทัเดียวกนั 
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บทที ่3 
แผนด ำเนินกำร 

 
 

3.1 รูปแบบกำรจดัตั้งธุรกจิ 
 บริษทั กรีน แพทเทิร์น ดีไซน์ จ  ากดั มีผูร่้วมลงทุนทั้งหมด 5 ราย โดยเป็นผูท้  าหน้าที่
ต่างๆในบริษทัและเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทับางส่วน โดยร่วมลงเงินขั้นตน้ 1,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุน้ทั้งหมด 10,000 หุน้ๆละ 100 บาท โดยมีสดัส่วนผูถื้อหุน้ตามตาราง ดงัน้ี 
 
ตำรำงที่ 3.1 : ผูร่้วมลงทุนและสดัส่วนการลงทุน 

 
 

3.2 สถำนทีต่ั้งและผงัต่ำงๆ 
ท ำเลทีต่ั้ง 
 บริษทั กรีน แพทเทิร์น ดีไวน์ จ  ากดั วางแผนท าการเช่าอาคารประเภทอาคารส านักงาน 
ที่อยู่ 78 อาคารมุกดา ชั้น 2  ถนน สาทรเหนือ แขวงบางรัก เขตสีลม กรุงเทพฯ 10500 ด้วยระยะ
สญัญาเช่า 5 ปี 

 

ล าดบั ผูถื้อหุน้ เงินลงทุน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ 
(หุน้ละ 100 บาท) 

สดัส่วน 
(ร้อยละ) 

1 สนัติภาพ จิโรจน์กุล 400,000 4,000 40 
2 กอบกูล บุรุษ 150,000 1,500 15 
3 มะลิวลัย ์จิโรจน์กุล 150,000 1,500 15 
4 ภูวดล จิโรจน์กุล 150,000 1,500 15 
5 อุมาภรณ์ ครุพานิช 150,000 1,500 15 

 รวมเงินลงทุนผูถื้อหุน้ 1,000,000 10,000 100 
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ภำพที่ 3.1 : อาคารสถานที่ตั้งบริษทั กรีน แพทเทิร์น ดีไซน์ จ  ากดั 
 

 
ภำพที่ 3.2 : แผนที่ตั้งบริษทั กรีน แพทเทิร์น ดีไซน์ จ  ากดั 
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กำรวำงผังและกำรตกแต่งภำยในส ำนักงำนภำยในส ำนักงำน 

 

 
 
ภำพที่ 3.3 : การจดัวางผงัและรูปแบบการตกแต่งภายในส านกังาน 

 
 
 
 
 
 
 

Office 

Meeting 

Waiting Area 
Manager 
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3.3 โครงสร้ำงองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 3.4 : แผนผงัโครงสร้างองคก์ร 

 
 
3.4 ลกัษณะงำนและควำมรับผดิชอบ 
 บริษทั กรีน แพทเทิร์น ดีไซน์ จ  ากดั ไดมี้การแบ่งโครงสร้างของบริษทัเพื่อให้เป็นไป
ตามบริการหลักๆของบริษทั คือ งานออกแบบ ปรับปรุงและการบริหารงานก่อสร้าง โดยมีการ
ก าหนดแผนงานดา้นบุคลากรที่ชดัเจน ซ่ึงในแต่ละหนา้ที่มีความรับผดิชอบดงัต่อไปน้ี 
 
 
 
 

กรรมการผูจ้ดัการ

หัวหนา้ฝ่ายออกแบบ (1)

สถาปนิก (1)

พนกังานเขียนแบบ (1)

พนกังานเขียนภาพ 3D (1)

หัวหนา้ฝ่ายบริหารงาน
ก่อสร้าง (1)

วิศวกรโยธา (1)

วิศวกรไฟฟ้า (1)

วิศวกรเคร่ืองกล (1)

ฝ่ายส านกังาน-บญัชีและ
ธุรการ (2)
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ตำรำงที่ 3.2 : หนา้ที่ความรับผดิชอบของพนกังานในบริษทั 

ที่มำ : สภาสถาปนิก (2549) ,สมาคมวศิวกรที่ปรึกษาแห่งประเทศไทย (2553) 

ต าแหน่ง หนา้ที่และความรับผดิชอบ 

กรรมการผูจ้ดัการ 1. บริหารองคก์รให้เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ
บริษทั 
2. ดูแลและควบคุมด าเนินงาน 
3. วางแผนกลยทุธข์องบริษทัและวางแผนพฒันาธุรกิจ 

หวัหนา้ฝ่ายออกแบบ 1. ดูแลงานดา้นการออกแบบทั้งหมดของบริษทั 
2. จดัท าแผนการด าเนินการออกแบบของบริษทั 
3. ท  าการประเมินราคาค่าออกแบบใหแ้ก่ลูกคา้ 
4. ติดต่อประสานงานกบัลูกคา้ 
5. ดูแลเ ร่ืองกฎหมายการก่อสร้างอาคารในการออกแบบ
โครงการต่างๆ 

สถาปนิก 1. รับผดิชอบงานออกแบบที่ไดรั้บมอบหมาย 
2. ติดต่อประสานงานกบัลูกคา้ 
3. ติดต่อประสานงานกบัส่วนงานก่อสร้างอ่ืนๆ 

พนกังานเขียนแบบ 1. รับผดิชอบการเขียนแบบและพฒันาแบบร่วมกบัทางสถาปนิก 
และวศิวกร 

พนกังานเขียนภาพ 3D 1. น าแบบจากสถาปนิกมาเขียนภาพ 3D โดยร่วมกับทาง
สถาปนิกและพนกังานเขียนแบบ 

หวัหนา้ฝ่ายบริหารงาน
ก่อสร้าง 

1. ดูแลงานดา้นการบริหารงานก่อสร้างอาคาร 
2.จดัท าแผนการด าเนินงานดา้นการก่อสร้างโครงการก่อสร้าง 
3. ติดต่อประสานงานกบัส่วนงานก่อสร้างอ่ืนๆ 

วศิวกรโยธา 1. รับผดิชอบงานดา้นการออกแบบโครงสร้างของโครงการ 
2. ติดต่อประสานงานกบัส่วนงานก่อสร้างอ่ืนๆ 

วศิวกรไฟฟ้า 1. รับผดิชอบงานดา้นการออกแบบระบบไฟฟ้า 
2. ติดต่อประสานงานกบัส่วนงานก่อสร้างอ่ืนๆ 

วศิวกรเคร่ืองกล 1. รับผิดชอบงานด้านการออกแบบระบบเค ร่ืองกลและ
ระบบส่ือสาร 
2. ติดต่อประสานงานกบัส่วนงานก่อสร้างอ่ืนๆ 
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ตำรำงที่ 3.2 : หนา้ที่ความรับผดิชอบของพนกังานในบริษทั (ต่อ) 

ที่มำ : สภาสถาปนิก (2549) ,สมาคมวศิวกรที่ปรึกษาแห่งประเทศไทย (2553) 
  
 

อตัรำค่ำจ้ำงบุคลำกร 
ตำรำงที่ 3.3 : อตัราค่าจา้งบุคลากร 

  
ระดบั/ต  าแหน่ง 

ปีที่ 1 
จ านวน เงินเดือน รวม/เดือน รวม/ปี 

กรรมการผูจ้ดัการ 1 47,000 47,000        564,000  

หวัหนา้ฝ่ายออกแบบ 1 40,000 40,000        480,000  

สถาปนิก 1 25,000 25,000 300,000  

พนกังานเขียนแบบ 1 20,000 20,000 240,000  

พนกังานเขียนภาพ 3D 1 20,000 20,000       240,000  

หวัหนา้ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง 1 40,000 40,000        480,000  

วศิวกรโยธา 1 25,000 25,000 300,000  

วศิวกรไฟฟ้า 1 25,000 25,000        300,000  

วศิวกรเคร่ืองกล 1 25,000 25,000        300,000  

ฝ่ายส านกังาน-บญัชีและธุรการ 2 15,000 30,000        360,000  

รวม 11   297,000 3,564,000  
 
 
 

ฝ่ายส านกังาน-บญัชีและธุรการ 1. ดูและและควบคุมดา้นบุคลากร 
2. สนบัสนุนการประสานงานระหวา่งแผนกต่างๆ 
3. จดัหาและควบคุมการใชอุ้ปกรณ์ส านกังานอุปกรณ์ส านกังาน 
4. รับผดิชอบเก่ียวกบัการท าบญัชี  
5. ดูแลเร่ืองการเบิกจ่ายทุกประเภท 
6. ดูแลธุรการและงานเอกสาร 
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ตำรำงที่ 3.4 : การประมาณการค่าใชจ่้าย ปีที่ 1-5 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าใชจ่้ายบุคลากร  3,995,100  4,192,605  4,399,985  4,617,735  4,846,371  

ค่าสาธารณูปโภค 126,720  130,522  134,437  138,470  142,624  

ค่าวสัดุส้ินเปลือง 72,000  75,600  79,380  83,349  87,516  

ค่าเช่าส านกังาน 540,000  556,200  572,886  590,073  607,775  

ค่าการตลาด 235,900  247,695  260,080  273,084  286,738  

ค่าใชจ่้ายเบด็เตล็ด 30,000  30,900  31,827  32,782  33,765  

รวม 4,999,720  5,233,522  5,478,595  5,735,492  6,004,790  

 
 

3.5 กระบวนกำรให้บริกำร / จดัจ ำหน่ำย 
 
 3.5.1 หลักกำรในกำรออกแบบอำคำร 

ส าหรับรูปแบบของการใหบ้ริการออกแบบอาคารประหยดัพลงังานใชไ้ดก้บับา้นหลาย
สไตล์โดยมีหลกัการเบื้องตน้ทั้งกบัอาคารที่สร้างใหม่และอาคารที่ปรับปรุงเพื่อช่วยให้ประหยดั
พลงังานมากขึ้น ส าหรับทิศทางการออกแบบบา้นประหยดัพลังงานในอนาคต หากตั้งอยูใ่นเมือง
ใหญ่ที่ต ั้ งอยู่ในเมืองใหญ่ที่ได้รับผลกระทบจากมลภาวะทางอากาศ จะเป็นบ้านแบบ Tropical 
Modern เน่ืองจากรูปอาคารที่สามารถลดความร้อนจากแสงแดดและการออกแบบช่องเปิดให้ตวั
อาคารมากเพือ่ช่วยให้บา้นมีการระบายอากาศไดดี้ แต่ถา้เป็นบา้นที่อยูน่อกเมืองที่อากาศยงัดีอยูก่าร
จดัวางผงัพื้นที่ใชส้อยให้ไดล้มธรรมชาติจะช่วยให้สามารถลดการใชเ้คร่ืองปรับอากาศลง ซ่ึงท าให้
ลดการใชพ้ลงังานลงไดม้าก โดยมีหลกัการต่างๆในการออกแบบอาคาร เช่น 

1.) กำรพิจำรณำทิศทำงแดดและลมประจ ำถิ่น การออกแบบโดยพยายามหลีกล่ียงการ
วางดา้นยาวของอาคารใหห้นัหนา้เขา้หาทิศตะวนัออก-ตะวนัตก เน่ืองจากความร้อนจากแสงอาทิตย์
ในเวลาบ่ายจะท าให้เปลืองค่าไฟฟ้าในการใชเ้คร่ืองปรับอากาศ เพือ่ลดอุณหภูมิภายในหอ้งมากกวา่
ปกติโดยถา้สภาพที่ดินไม่เอ้ืออ านวยในการวางอาคาร เช่น การมีถนนหรือส่ิงกีดขวางต่างๆ อาจตอ้ง
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มีการใชส่ิ้งที่ใหร่้มเงาแก่อาคารเพือ่แกปั้ญหาแสงแดดส่องอาคาร เช่น การปลูกตน้ไมย้นืตน้ เพือ่ให้
ร่มเงาแก่อาคาร  

2.) กำรใช้ภูมิทัศน์โดยรอบอำคำร ซ่ึงช่วยลดความร้อนและเพื่อช่วยประหยดัพลงังาน 
โดยทิศทางลมประจ าของประเทศไทย จ านวน 9 เดือน พดัมาจากทิศตะวนัตกเฉียงใตแ้ละทิศใต  ้อีก 
3 เดือนที่เหลือ เป็นลมหนาวที่เกิดจากความกดอากาศสูงในประเทศจีน โดยพดัมาในทิศทางตรงกนั
ขา้ม ดงันั้น การจะใชป้ระโยชน์จากทิศทางลมตะวนัตกเฉียงใตจ้ะมีขอ้พจิารณา ดงัน้ี 

2.1) พื้นผวิดินรอบอาคารโดยเฉพาะดา้นที่ลมประจ าพดัผา่น 9 เดือน มายงัอาคาร ให้ใช้
วสัดุ ปูผิวที่ชุ่มช้ืน เช่น สนามหญา้ ไมค้ลุมดิน ไม่ควรปูผิวดว้ยวสัดุสะทอ้นความร้อน ประเภทผิว
คอนกรีต เป็นตน้ เพราะจะพดัพาลมร้อนเขา้สู่ตวัอาคาร 

2.2) ใหข้ดุสระน ้ าในดา้นที่ลมประจ าพดัผา่นก่อนถึงตวัอาคาร ลมเยน็จากไอระเหยของ
น ้ าในสระน ้ าจะช่วยบรรเทาความร้อนรุ่มของบรรยากาศโดยรอบส านกังานไดม้าก  

2.3) การปลูกตน้ไมด้า้นทิศตะวนัตก เพือ่บงัแดดและใหร่้มเงากบัตวัอาคาร 

3.) กำรพิจำรณำก่อสร้ำงอำคำร 
3.1) วสัดุมุงหลงัคา เน่ืองจากหลงัคาเป็นส่วนที่รับความร้อนจากแสงแดดตลอดทั้งวนั 

การลดความร้อนทีม่าจากหลงัคาจะเป็นการลดการใชไ้ฟฟ้าในเคร่ืองปรับอากาศไดม้ากโดยการทิ้ง
ชายหลงัคาหรือกนัสาด ระเบียง หอ้งชั้นสอง จดัท าแผงบงัแดดใหแ้ก่อาคารที่อยูท่ิศตะวนัตก การ
ออกแบบจดัวางบานหนา้ต่างใหเ้ปิดรับลมทางทิศตะวนัตกเฉียงใตแ้ละทิศใต ้ เน่ืองจากเป็นทิศที่รับ
ลมประจ าพดัผา่นถึง 9 เดือน ในระยะเวลา 1 ปี 

3.2) วสัดุกรุใชฝ้้าที่เป็นฉนวนกนัความร้อน ซ่ึงเป็นวสัดุที่มีขายทัว่ไปตามทอ้งตลาด 
ประเภทที่ราคาไม่แพงคือ ยปิซั่มบอร์ด และเพื่อให้เกิดผลดียิง่ขึ้น ให้เพิ่มแผ่นอลูมิเนียมฟอยล์ เพื่อ
สะทอ้นความร้อน แผ่นอลูมิเนียมฟอยล์อาจเป็นชนิดที่ติดมาพร้อมกับแผ่นฝ้าเพดานหรือชนิดที่
ติดตั้งต่างหากจากแผ่นฝ้าเพดาน สุดทา้ยเป็นการติดตั้งชายคาหลงัคาดว้ยวสัดุไมร้ะแนง เพื่อให้ลม
ภายนอกสามารถพดัพาความร้อนใต้หลังคาไปยงัชายคาไม้ระแนงอีกด้านหน่ึง ท าให้ห้องที่อยู่
ดา้นล่างมีอุณหภูมิลดลง และเป็นการลดการใชไ้ฟฟ้าจากเคร่ืองปรับอากาศไปดว้ย 

3.3) การพจิารณาวสัดุผนงัประหยดัพลงังาน วสัดุผนงัที่คุน้เคยใชใ้นการก่อสร้างอาคาร
บา้นเรือนที่ผ่านมา คงหนีไม่พน้วสัดุก่ออิฐมอญฉาบปูน หรือคอนกรีตบล็อก แต่ปัจจุบนัมีวสัดุ
ทางเลือกเพิ่มมากขึ้น เช่น คอนกรีตมวลเบา ผนังไมเ้ทียม เป็นตน้ โดยมีขอ้ควรพิจารณา ดงัน้ี วสัดุ
ผนงัที่มีคุณสมบตัิประหยดั ไม่ควรมีคุณสมบติัเก็บความร้อน เช่น วสัดุก่อในอดีต แต่ควรมีคุณสมบติั
ไม่ดูดกลืนความร้อน เช่น วสัดุคอนกรีตมวลเบา, วสัดุไมเ้ทียม เป็นตน้ วสัดุดงักล่าว มีขอ้ดีพิเศษ
นอกจากการประหยดัพลังงาน คือ ดูดกลืนความร้อนของผนังที่น้อยลง ท าให้เปลืองไฟค่าปรับ
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อากาศนอ้ยลงแลว้ ความเบาของผนงัเม่ือเทียบกบัผนังก่ออิฐทัว่ไปเหลือเพียง 30 % จะช่วยใหอ้าคาร
ประหยดัค่าโครงสร้างของอาคารอีกดว้ย เช่น คาน ฐานราก เสาเขม็ ฯลฯ เป็นตน้ 

4.) ระบบไฟฟ้ำเพื่อกำรประหยัดพลังงำน  
4.1) เคร่ืองปรับอากาศ ควรใชเ้คร่ืองปรับอากาศแยกส่วนและรุ่นประหยดัไฟฟ้า เบอร์ 

5 และใหมี้ เบรกเกอร์ เปิด – ปิด เคร่ืองปรับอากาศแยกเป็นอิสระแต่ละตวั ถา้เลิกใชใ้นแต่ละเคร่ืองก็
ใหปิ้ดเฉพาะเคร่ืองนั้นได ้ในกรณีที่ระบบปรับอากาศแบบรวมศูนย ์คือ ใชร้ะบบเดินท่อกระจายไป
ยงัหอ้งต่าง ๆ เม่ือมีผูใ้ชอ้าคารเพยีงจ านวนนอ้ย ก็ตอ้งเปิดเคร่ืองปรับอากาศรวมทั้งชั้นของอาคาร ท า
ใหส้ิ้นเปลืองไฟฟ้าเป็นอยา่งมาก 

4.2) ความเหมาะสมของขนาดเคร่ืองปรับอากาศ ควรให้ผูเ้ช่ียวชาญค านวณเพือ่ใหไ้ด้
ขนาดเคร่ืองปรับอากาศที่พอเหมาะกบัการใชป้ระโยชน์ของหอ้ง เน่ืองจากอุณหภูมิภายในหอ้งที่
ติดตั้งเคร่ืองปรับอากาศไม่เหมาะกบัขนาดหอ้ง จะท าใหอุ้ณหภูมิภายในหอ้งเยน็มากเกินไปหรือเยน็
นอ้ยเกินไป อนัเป็นเหตุหน่ึงที่เปลืองไฟฟ้าและเคร่ืองปรับอากาศเสียเร็ว 

4.3) พดัลมดูดอากาศ มีวตัถุประสงค์เพื่อถ่ายเทอากาศที่ไม่บริสุทธ์ิในห้องออกไป
ภายนอกห้อง เพื่อให้เกิดอากาศหมุนเวียน จึงไม่จ าเป็นตอ้งมีเป็นจ านวนมาก เน่ืองจากพดัลมดูด
อากาศจ านวนมาก จะดูดเอาลมเยน็ภายในห้องออกไปภายนอกดว้ย  ท าให้เคร่ืองปรับอากาศตอ้ง
ท างานหนกัเพิม่ขึ้น และมีผลใหเ้ปลืองค่าไฟฟ้าเพิม่ขึ้นจ านวนมาก 

4.4) การออกแบบแสงสวา่งเพือ่ประหยดัพลงังานไฟฟ้า  
- หนา้ต่างโดยรอบอาคารใหใ้ชช้นิดกระจกใส ซ่ึงช่วยให้หอ้งภายในสวา่งกวา่การใช้

กระจกสีชา ท าใหใ้ชไ้ฟฟ้าแสงสวา่งนอ้ยลง 
- เมืองไทยเป็นประเทศในเขตร้อนช้ืน ดงันั้น สถาปัตยกรรมในเขตน้ี ควรพยายามให้

ทิ้งชายคาหลงัคาให้ยาวตามเพือ่ป้องกนัแสงแดดที่ร้อนจดัมากกระทบผนงัอาคารโดยตรง และใช้
หนา้ต่างกระจกใส อาคารที่เป็นผนงักระจกโดยไม่มีกนัสาดป้องกนัแสงแดดส่องโดยตรง 
(CURTAIN WALL) เป็นผนงัอาคารของสถาปัตยกรรมในเขตอบอุ่น ไม่เหมาะสมอยา่งยิง่กบัอาคาร
ในประเทศเมืองร้อนเช่นไทย เพราะท าใหห้อ้งภายในที่อยูใ่กลผ้นงัชนิดน้ีร้อนมาก เคร่ืองปรับอากาศ
ตอ้งท างานหนกักวา่ปรกติ จึงท าใหเ้ปลืองไฟฟ้าส าหรับเคร่ืองปรับอากาศมาก 

- หลอดฟลูออเรสเซนต ์เป็นหลอดไฟฟ้ามีความร้อนที่ตวัหลอดนอ้ยกวา่หลอดไส ้ เช่น 
สปอตไลท ์ดาวน์ไลท ์ฯลฯ จึงควรพยายามใช้หลอดฟลูออเรสเซนตท์ดแทนหลอดไส้ อีกทั้งราคา
หลอดฟลูออเรสเซนตก์็มิไดแ้พงกวา่หลอดไสแ้ต่อยา่งใด ความเยน็กวา่ของหลอดฟลูออเรสเซนตท์  า
ใหป้ระหยดัค่าพลงังานท าความเยน็ไดม้าก 
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กระแสบ้านประหยดัพลังงานได้รับความนิยมขึ้ นโดยเห็นได้จากบริษัทพัฒนา
อสังหาริมทรัพยห์ลายแห่ง หันมาชูแนวคิดประหยดัพลงังาน เป็นจุดขายใหม่ นอกเหนือจากการชิง
ตลาดดว้ย ดว้ยการออกแบบบา้นใหมี้ช่องลม ช่องแสงมากขึ้น  เลือกใชว้สัดุที่ลดการใชพ้ลงังาน  โดย
หลายโครงการถูกพฒันาขึ้นดว้ยแนวคิดดงักล่าว บริษทัพฒันาอสงัหาริมทรัพยข์นาดกลางแห่งน้ี เร่ิม
ทดลองตลาดใหม่ โดยใช้วสัดุที่ช่วยลดความร้อนเพื่อประหยดัพลังงาน  กับบางโครงการ และมี
แนวคิดติดตั้งโซล่ารูฟกบับางโครงการ  

โดยสรุปแลว้  การพฒันาบา้นประหยดัพลงังานของบริษทัพฒันาอสังหาริมทรัพยข์า้ง
แบ่งเป็น  2 รูปแบบหลกัๆ รูปแบบแรกคือ อิงกบัธรรมชาติ Passive design  เช่นการออกแบบบา้นให้
มีช่องแสงและหน้าต่างกวา้งขึ้น ใช้วสัดุช่วยลดทอนความร้อน เช่น กระจกหรือการจัดวางภูมิ
สถาปัตยกรรมเป็นการช่วยลดความร้อนหรือท าให้ตวัอาคารอยูส่บายไดโ้ดยไม่ตอ้งมีการใชพ้ลังงาน 
ส่วนรูปแบบที่ 2 คือ ใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วย Active design  เช่น โซล่ารูฟ ซ่ึงเป็นการใชพ้ลงังานเขา้
มาช่วย 

ดงันั้น บริษทั กรีน แพทเทิร์น ดีไซน์ จ  ากดั จึงไดป้ระสานขอ้ดีของการออกแบบเพือ่
การลดการใช้พลงังานทั้งแบบ Passive Design และActive Design เขา้กับการเป็นบริษทัออกแบบ
เพื่อจะไดง้านออกแบบเพื่อให้ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้มากที่สุด รวมไปถึงการให้ค  าปรึกษา
ออกแบบปรับปรุงอาคารเดิมเพือ่ใหมี้ประสิทธิภาพในการประหยดัพลงังานไดม้ากขึ้น 

 
 3.5.2 กระบวนกำรให้บริกำรในกำรออกแบบอำคำร 
 กระบวนการบริการออกแบบเร่ิมจากการนดัคุย เพือ่เสนอผลงานการออกแบบที่ผา่นมา
เพือ่ใหลู้กคา้พจิารณาเบื้องตน้และเป็นการสอบถามความตอ้งการและวตัถุประสงคใ์นการใชอ้าคาร 
เพือ่จะน าไปใชใ้นการท าแบบร้างขั้นตน้ เพือ่ท  าแบบร่างขั้นตน้มาน าเสนอพร้อมกบัสญัญาที่ช้ีแจง
เก่ียวกบัการช าระเงินและขอบเขตการท างานซ่ึงถา้มีการท างานเกินขอบเขตที่ช้ีแจงไวอ้าจมีค่าใชจ่้าย
ซ่ึงตอ้งช้ีแจงใหลู้กคา้รับทราบตั้งแต่ตน้ หลงัจากนั้นคร้ังต่อๆไปจะเป็นการปรับปรุงแบบตามที่ไดมี้
การน าเสนอแบบในแต่ละคร้ังหลงัจากสรุปแบบแลว้ ต่อจากนั้นจะเป็นการเขียนแบบเพือ่การขอ
อนุญาตและการเขียนแบบเพือ่การก่อสร้าง ซ่ึงเม่ือส่งแบบแลว้จะมีการตรวจการก่อสร้างเป็นคร้ังๆ
เพือ่ใหก้ารก่อสร้างเป็นไปตามแบบต่อไป 
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ภำพที่ 3.5 : กระบวนการใหบ้ริการลูกคา้  
  
 ขั้นที่ 1 : การวางเคา้โครงการออกแบบและการออกแบบร่างขั้นตน้ 
 เป็นขั้นตอนแรกของท างานออกแบบ เพื่อหาขอ้สรุปลกัษณะสถาปัตยกรรมเบื้องตน้
จากขอ้มูลที่ไดรั้บจากลูกคา้มาใช้ ก าหนดเป็นแนวคิดหลกัในการออกแบบ (Design Concept)และ
พัฒนามาเป็นแบบร่างซ่ึงแสดงให้เห็นสัดส่วน ขนาด  ความสัมพันธ์ทางองค์ประกอบทาง
สถาปัตยกรรม และวสัดุโดยสังเขป ในกระบวนการน้ีสถาปนิกจะศึกษาขอ้มูลตามขอ้มูลที่เจา้ของ
งานให้ และขอ้มูลเก่ียวกบั บทบญัญติัทางกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัโครงการและจดัวางเคา้โครงการ
ออกแบบพร้อมทั้งออกแบบร่างขั้นตน้เพือ่เสนอต่อเจา้ของ โดยเอกสารที่จะน าเสนอจะประกอบดว้ย 
 - แบบร่างผงับริเวณแสดงความสมัพนัธข์องอาคาร หรือกลุ่มอาคารกบับริเวณขา้งเคียง 

เซ็นสัญญาเร่ิมงาน
บนัทึกรายละเอียด
ความตอ้งการของ

ลูกคา้

ขั้นที ่1: ออกแบบ
ร่างขั้นตน้

น าเสนอลูกคา้และ
ปรับปรุงแบบ

ขั้นที ่2 : การ
ออกแบบร่างคร้ัง

สุดทา้ย
น าเสนอลูกคา้

ปรับปรุงแบบ
ร่วมกบัวิศวกร

ขั้นที ่3 :พฒันาแบบ
ก่อสร้างและเอกสาร

ขออนุญาต

ท ารายละเอียดเพ่ือ
ขออนุญาต

หน่วยงานราชการ

ประมาณราคากลาง
ค่าก่อสร้าง

ขั้นที ่4 : ประกวด
ราคาและคดัเลือก

ผูรั้บเหมา

ขั้นที ่5 : 
ประสานงานการ

ก่อสร้าง

ขั้นที ่6 : ส่งมอบ
เอกสาร

ขั้นที ่7 : 
อ านวยการใชแ้ละ

บ ารุงรักษา
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 - แบบร่างตวัอาคารประกอบดว้ยแบบแปลนอาคารคร่าวๆ ทุกชั้น รูปดา้นและรูปตดั
อาคารโดยสงัเขป 
 - เอกสารจ าเป็นอ่ืน ประกอบการพจิารณาประมาณราคาค่าก่อสร้างเบื้องตน้ 
 
 ขั้นที่ 2 : การออกแบบร่างคร้ังสุดทา้ย 
 เป็นกระบวนการพฒันางานออกแบบให้สอดคล้องกับความต้องการหรือขอ้มูลที่
เปล่ียนแปลงระหวา่งการเสนอแบบ เพือ่เสนอต่อลูกคา้หรือเจา้ของ งานใหต้รงตามความตอ้งการมาก
ที่สุดครับ สถาปนิกจะใช้ขอ้มูลที่ได้รับอนุมัติจากการออกแบบร่างขั้นตน้ขอ้ที่ 1 เพื่อใช้ในการ
ออกแบบร่างคร้ังสุดทา้ย น าเสนอเจา้ของงานต่อไป เอกสารที่สถาปนิกเสนอใหเ้จา้ของเห็นชอบและ
ขออนุมตัิตามขั้นตอนน้ีประกอบดว้ย 
  - แบบร่างผงับริเวณแสดงความสัมพนัธ์ของอาคาร หรือกลุ่มของอาคารข้างเคียง 
ตลอดจนความส าพนัธข์องระบบสาธารณูปโภคใกลเ้คียงที่จ  าเป็น 
 - แบบร่างตวัอาคารประกอบดว้ยรายละเอียดของแปลนทุกชั้น รูปตั้ง รูปตดั และแบบ
อ่ืนเท่าที่จ  าเป็น 
  - แบบร่างแสดงระบบวศิวกรรมทุกสาขาที่เก่ียวขอ้งกบังาน 
 - รายละเอียดวสัดุและอุปกรณ์ที่จะใชส้ าหรับโครงการน้ีโดยสงัเขป 
 - เอกสารอ่ืนๆ ที่จ  าเป็นเพือ่ประกอบการพจิารณา 
 - ประมาณราคาก่อสร้างตามขั้นตอนที่สองที่มีรายละเอียดมากขึ้น 
 
 ขั้นที่ 3 :พฒันาแบบก่อสร้างและเอกสารขออนุญาต 
 หลงัจากออกแบบร่างขั้นตอนสุดทา้ย ไดรั้บอนุมตัิจากเจา้ของเป็นลายลกัษณ์อกัษรจาก
เจา้ของงานแลว้ สถาปนิกจะจดัท ารายละเอียดเพือ่เป็นเอกสารประกอบการขออนุญาตก่อสร้าง โดย
แบบดงักล่าวจะไปตามขอ้กฎหมาย ระเบียบปฏิบตัิ ขอ้ก าหนดทอ้งถ่ิน และองคก์รทอ้งถ่ินควบคุม 
พร้อมกบัมีรายละเอียดก่อสร้าง รายการประกอบแบบและเอกสารเพิ่มเติมอยา่งเพียงพอ เพื่อใหก้าร
ก่อสร้างด าเนินไปอยา่งเรียบร้อย นอกจากน้ีแบบดงักล่าวน้ียงัใชป้ระกอบเป็นเอกสารประกวดราคา 
และการท าสัญญาจา้งผูรั้บเหมาอีกด้วย เอกสารที่สถาปนิกจะส่งมอบให้แก่ลูกคา้คามขั้นตอนน้ี
ประกอบดว้ย  
 - แบบสถาปัตยกรรม (ส าหรับขออนุญาตก่อสร้าง) ประกอบดว้ย 
  - แบบแสดงผงับริเวณ และระบบสาธารณูปโภคภายนอกอาคาร 
  - แบบแสดงแปลนทุกชั้น 
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  - แบบแสดงรูปดา้นทั้ง 4 ดา้น 
  - แบบแสดงรูปตดัอยา่งนอ้ย 2 รูป 
  - แบบแสดงรายละเอียด และแบบขยายต่าง ๆ ที่จ  าเป็น 
 - แบบวศิวกรรมโครงสร้างพร้อมรายละเอียด และรายการค านวณ (ส าหรับขออนุญาต
ก่อสร้าง) 
 - แบบวศิวกรรมสาขาอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้งหรือสาขาที่ตกลงกนั พร้อมเอกสารที่จ  าเป็น 
 - รายการประกอบแบบก่อสร้างทุกงาน (งานสถาปัตยกรรมและวิศวระบบต่างๆ) โดย
ละเอียด 
 - ประมาณการราคากลางค่าก่อสร้างโดยละเอียด 
 
 ขั้นที่ 4 :การประกวดราคาและการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง 
 สถาปนิกจะใหค้วามร่วมมือในการประกวดราคาดงัต่อไปน้ี 
 - จดัท าประมาณการราคากลางค่าก่อสร้าง (หากท าการตกลงไวล่้วงหนา้) 
 - จดัท าเอกสารประกวดราคา (หากท าการตกลงไวล่้วงหนา้) 
 - ใหค้  าแนะน าในการตรวจสอบใบเสนอราคาของผูรั้บจา้งก่อสร้าง 
 - ใหค้  าแนะน าในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง 
 - จดัเรียมเอกสารสญัญา 
 
 ขั้นที่ 5 :ประสานงานการก่อสร้าง 
 บริษทัจะใหค้วามร่วมมือในการก่อสร้างเพือ่ใหก้ารก่อสร้างด าเนินไปตามความ
ตอ้งการในการออกแบบและตามเอกสารสญัญาดงัต่อไปน้ี 

 - ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของผูรั้บจา้งก่อสร้าง ณ สถานที่ก่อสร้างเป็นคร้ังคราว และ
รายงานใหลู้กคา้ทราบ ในกรณีที่จ  าเป็น 
 - ใหค้  าแนะน าแก่ผูรั้บจา้งก่อสร้าง เพือ่ใหง้านก่อสร้างด าเนินไปดว้ยความเรียบร้อย 
 - ใหค้  าปรึกษา และแนะน าแก่ผูค้วบคุมงานของลูกคา้ เพือ่ใหง้านก่อสร้างด าเนินไป
ตามความประสงคใ์นการออกแบบและเอกสารสญัญา 
 - ใหร้ายละเอียดเพิม่เติมตามความจ าเป็น 
 - ตรวจและอนุมติัแบบใชง้านและวสัดุอุปกรณ์ ตวัอยา่งที่ผูรั้บจา้งก่อสร้างน าเสนอ 
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 ขั้นที่ 6 : การส่งมอบเอกสาร 
 บริษทัจะส่งมอบเอกสารตามขอ้ 3 โดยมอบเป็นแบบพิมพ์เขียวจ านวน 5 ชุด และ
เอกสารรายการประกอบแบบจ านวน 5 ชุด ให้ลูกคา้ประกอบการใชง้าน เช่น ขออนุญาต ประมูล
ราคาก่อสร้าง แต่ในกรณีที่เจา้ของงานตอ้งการเอกสารมากวา่ที่ก  าหนด บริษทัจะเบิกค่าใชจ่้ายในการ
จดัท าเอกสารเพิม่เติมจากลูกคา้ 
 
 ขั้นที่ 7 :งานอ านวยการใชแ้ละการบ ารุงรักษา  
 งานลกัษณะน้ีหมายถึงงานอ านวยการ ใชง้านดูแลรักษา ทั้งที่เป็นช้ินงานและระบบงาน
ตามหลกัวิชาการและความทกัษะในสาขาวศิวกรรม เพื่อให้สามารถใชง้านไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามที่ได้
ค  านวณออกแบบไวอ้ยา่งปลอดภยั และมีอายกุารใชง้านที่เหมาะสม โดยประกอบดว้ยงานดงัต่อไปน้ี 

งานวางแผนงานประจ าวนั ประจ าเดือน ประจ าคาบ ประจ าปี 

 -รายงานการใชพ้ลงังาน 

 -งานดูแลการท างานตามแผน 

 -งานตรวจสอบและประเมินผลการท างาน 

 -จดัท ารายงานประจ าวนัและรายงานตามระยะ 
 -การปรับปรุงเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพ 

 -การด าเนินมาตรการทางดา้นความปลอดภยั 
 -รายงานรับรองการตรวจสอบสภาพอาคาร ระบบและอุปกรณ์ 

 -การจดัท างบประมาณประจ าปี 

 -แผนการซ่อมและปรับปรุงอาคาร เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ เป็นตน้ 

   
 งำนที่ไม่ครอบคลุมค่ำบริกำร 
 นอกเหนือจากงานแบบดังกล่าวแลว้ ยงัมีงานทีเก่ียวขอ้งกับการเตรียมการและการ
ก่อสร้างอ่ืน ๆ ซ่ึงไม่อยูใ่นขอบเขตการใหบ้ริการของสถาปนิก แต่หากลูกคา้ตอ้งการสถาปนิกจะช่วย
จดัการใหโ้ดยคิดค่าใชจ่้ายตามจริง หรือเป็นราคาที่ตกลงกนัเองระหวา่งลูกคา้และผูรั้บจา้งท างานนั้น 
ไดแ้ก่ 
 - การขออนุญาตก่อสร้างต่อทางราชการ บริษทัจะเตรียมเอกสารใหลู้กคา้และบริการยืน่
ใหลู้กคา้ แต่ค่าธรรมเนียมและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ เป็นความรับผดิชอบของลูกคา้ 
  - การท าหุ่นจ าลองขนาดใหญ่โดยละเอียด 
 - การออกแบบตกแต่งภายใน 
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 - การควบคุมงานก่อสร้าง 
 - การบริหารงานก่อสร้าง 
 - การรังวดัตรวจสอบที่ดิน หรือหาขอ้มูลต่าง ๆเก่ียวขอ้งกบัที่ดินหรือทรัพยสิ์นอ่ืนๆ ใน
ที่ดินนั้น 
 - การเจาะส ารวจคุณภาพดินในการรับน ้ าหนกั (Soil Test) 
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ภำพที่ 3.6 :  กระบวนการใหบ้ริการลูกคา้ (ในรูปแบบ Gantt Chart)ของการก่อสร้างบา้นพกั
 อาศยั 2 ชั้น 
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บทที ่4  

แผนกำรตลำด 
 
 

เน่ืองจากบริษทั กรีน แพทเทิร์น ดีไซน์ จ  ากัดเป็นบริษทัใหม่ซ่ึงยงัไม่เป็นที่รู้จกัใน
ตลาด ท่ามกลางธุรกิจออกแบบและก่อสร้างอาคารประหยดัพลังงาน เพื่อให้ตลาดได้ตระหนัก
ตระหนักถึงจุดเด่นของบริษทัในเร่ืองของการออกแบบ การประสานงานก่อสร้างและการบริการ
จดัการเพือ่ใหเ้ป็นที่รู้จกัต่อผูบ้ริโภคและธุรกิจออกแบบอาคารประหยดัพลงังาน ดงัน้ี 

 
 

4.1 ส่วนแบ่งกำรตลำด (Segmentation) 
 ทางบริษทัไดว้างเป้าหมายลูกคา้ใหอ้ยูใ่นจ านวนที่เหมาะสม คือ การมีความสามารถใน
การจดัการและเป็นไปได ้โดยในปีที่ 1 ตอ้งหาลูกคา้ให้ไดโ้ดยเฉล่ีย 2 รายต่อเดือน และในปีที่ 2 -5 
รักษาอตัราการเติบโตของรายไดใ้หอ้ยูท่ี่ร้อยละ 5 ต่อปี  ตามเป้าหมายทางการตลาด 
 กลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มลูกคา้ที่มีความตอ้งการจะออกแบบอาคารประหยดัพลงังานทั้ง
เพือ่การอยูอ่าศยัและอาคารสาธารณะและเพือ่การพาณิชย ์
 สามารถแบ่งส่วนทางการตลาดได ้ดงัน้ี 

- การแบ่งส่วนตามภูมิศาสตร์ ได้แก่ กลุ่มลูกค้าที่อยู่บริเวณในเขตกรุงเทพฯและ
ปริมณฑล 

- การแบ่งส่วนตามประชากรศาสตร์ ไดแ้ก่ กลุ่มลูกคา้ที่อยูใ่นวยัท างานและตอ้งการ
สร้างที่อยูอ่าศยัอายรุะหวา่ง 25-60 ปี กลุ่มรายได ้30,000 บาท ขึ้นไป เน่ืองจากเป็นกลุ่มที่เร่ิมค  านึงถึง
เร่ืองการอยูอ่าศยัในอาคารประหยดัพลงังาน 

- การแบ่งส่วนตามหลักจิตวิทยา ได้แก่ กลุ่มลูกค้าที่ให้ความส าคัญกับราคาของ
ค่าใชจ่้ายดา้นพลงังานในระยะยาว และการค านึงถึงการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

- การแบ่งส่วนตามพฤติกรรม ได้แก่ กลุ่มลูกคา้ที่มีชั่วโมงการใช้อาคารต่อวนัมาก
เน่ืองจากท าใหเ้กิดความคุม้ค่าในการก่อสร้างเร็วขึ้น กลุ่มลูกคา้ในวยัท างานซ่ึงจะมีพฤติกรรมการใช้
ที่อยูอ่าศยัในช่วงเวลาเยน็และกลางคืน ส่วนวยัสูงอายมุกัมีการใชท้ี่อยูอ่าศยัในช่วงกลางวนัดว้ย  

 



41 
 

 

4.2 กำรก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำย (Target Market) 
กลุ่มลูกคา้ที่ตอ้งการสร้างอาคารเพื่อการพกัอาศยั (Home Owner) การออกแบบอาคาร

ประหยดัพลงังานเพือ่การพกัอาศยัตอ้งมีการสอบถามถึงความตอ้งการของการใชอ้าคาร จ านวนผูอ้ยู่
อาศยัและลกัษณะของผูอ้ยูอ่าศยัอยา่งละเอียด เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้ในวยัท างานซ่ึงจะมีพฤติกรรมการ
ใชท้ี่อยูอ่าศยัในช่วงเวลาเยน็และกลางคืน ส่วนวยัสูงอายมุกัมีการใชท้ี่อยูอ่าศยัในช่วงกลางวนัดว้ย 
นอกจากน้ีหลกัการออกแบบโดยอาศยัหลกัการแบบ Passive design เช่น การวางทิศทางของอาคาร 
การใชห้ลกัการหมุนเวยีนของลมเพือ่การลดความร้อนภายในอาคาร การใชภู้มิสถาปัตยกรรมเพื่อให้
เป็นประโยชน์กบัการอยูอ่าศยั และการใชว้สัดุก่อสร้างอาคารเพื่อการลดการใชพ้ลงังาน เช่น การ
เลือกสีภายในหอ้งดว้ยสีอ่อน การออกแบบช่องหนา้ต่างขนาดใหญ่เพือ่ใชแ้สงธรรมชาติ เป็นตน้ ซ่ึง
ที่กล่าวมาจะเห็นผลชดัเจนเม่ืออาคารอยูใ่นต าแหน่งที่มีการหมุนเวียนของลมที่ดี ซ่ึงจะช่วยถ่ายเท
ความร้อนออกไปจากอาคารไดม้าก นอกจากน้ียงัมีของผูบ้ริโภคบางส่วนซ่ึงมีขอ้จ ากดับางอยา่ง เช่น 
ขอ้จ ากดัเร่ืองพื้นที่การก่อสร้าง เป็นตน้ การออกแบบโดยใชห้ลกัแบบ Active design จะช่วยใหมี้การ
ประหยดัพลงังานและมีสภาวะอยูส่บายไดม้าก เช่น การใชเ้คร่ืองปรับอากาศ, การใช ้Solar cell, การ
ใชห้ลอดประหยดัพลงังาน เป็นตน้ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี 

กลุ่มลูกค้ำหลัก กลุ่มลูกคา้ที่ตอ้งการสร้างอาคารใหม่ กลุ่มลูกคา้ที่อยูใ่นเขตกรุงเทพฯ
และเขตปริมณฑล ที่มีอายตุั้งแต่ 25-60 ปี ที่อยูใ่นช่วงวยัท างานและตอ้งการสร้างอาคารพกัอาศยัที่
ประหยดัพลงังานและค่าใชจ่้ายในระยะยาว 

 กลุ่มลูกค้ำรอง กลุ่มลูกคา้ที่มีลกัษณะเป็นครอบครัวเด่ียว ช่วงอาย ุ40-60 ปี ที่ตอ้งการ
ปรึกษาและปรับปรุงอาคารเดิมเพือ่รองรับการอยูอ่าศยัของผูสู้งอายใุนอนาคต ที่มีช่วงเวลาการอยูใ่น
อาคารนานกว่ากลุ่มวยัรุ่นหรือวยัท างานซ่ึงจะช่วยให้ประหยดัพลงังาน, ค่าใชจ่้าย รวมทั้งมีสภาวะ
ความสบายในการอยูอ่าศยัในช่วงกลางวนัไดด้ว้ย 

 
 
 
 

 
 
ภำพที่ 4.1 : ตวัอยา่งอาคารประหยดัพลงังานเพือ่การพกัอาศยั 
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4.3 กำรวำงต ำแหน่งทำงกำรตลำด (Positioning) 
 ในปัจจุบนัการแข่งขนัในธุรกิจการก่อสร้างและบริการดา้นการออกแบบขึ้นอยูก่ ับการ
มีรูปแบบที่เป็นเอกลกัษณ์และการบริการโดยมีองคค์วามรู้เป็นไปตามที่ตอ้งการของลูกคา้ แต่ดว้ย
สไตลก์ารออกแบบสุดทา้ยที่มีหลากหลายให้เหมาะสมตามความตอ้งการของลูกคา้ อีกทั้งปัจจยัดา้น
พื้นที่, งบประมาณ และการมีขอ้จ ากัดในด้านต่างๆท าให้ความพึงพอใจของผูบ้ริโภคขึ้นอยู่กับ
ประสิทธิภาพการลดการใช้พลังงานที่ท  าได้ งบประมาณการก่อสร้าง ระดับของมาตรฐานการ
ประหยดัพลงังานที่ขอการรับรองไดจ้ากหน่วยงานต่างๆ ความเบด็เสร็จในการก่อสร้าง เป็นตน้ 
 รายช่ือบริษทัคู่แข่งที่น ามาเปรียบเทียบ 
 1. บริษทั Green-dwell จ ากดั 
 2. บริษทั East Architects จ ากดั 
 3. บริษทั Home Builder Centric จ ากดั 
 4. บริษทั P.D. House จ ากดั 
 
ลกัษณะงานของคู่แข่งที่น ามาเปรียบเทียบ 
1. บริษทั Green-dwell จ ากดั 
 ประเภทของโครงการออกแบบ : อาคารใชส้อยเพือ่การพาณิชยแ์ละเพือ่การพกัอาศยั 
 ประเภทของการใหบ้ริการ : ออกแบบอาคารและเป็นที่ปรึกษางานก่อสร้าง 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 4.2 : ตวัอยา่งผลงานออกแบบของบริษทั Green-dwell จ ากดั 
 
2. บริษทั East Architects จ ากดั 
 ประเภทของโครงการออกแบบ : อาคารใชส้อยเพือ่การพาณิชยแ์ละเพือ่การพกัอาศยั 
 ประเภทของการใหบ้ริการ : ออกแบบอาคาร 
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ภำพที่ 4.3 : ตวัอยา่งผลงานออกแบบของบริษทั East Architects จ ากดั 
 
3. บริษทั Home Builder Centric จ ากดั 
 ประเภทของโครงการออกแบบ : อาคารเพือ่การพกัอาศยั 
 ประเภทของการใหบ้ริการ : ออกแบบอาคาร ขออนุญาตปลูกสร้างและติดต่อขอสินเช่ือ 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 4.4 : ตวัอยา่งผลงานออกแบบของบริษทั Home Builder Centric จ ากดั 
 
4. บริษทั P.D. House จ ากดั 
 ประเภทของโครงการออกแบบ : อาคารใชส้อยเพือ่การพาณิชยแ์ละเพือ่การพกัอาศยั 
 ประเภทของการใหบ้ริการ : ออกแบบอาคาร ขออนุญาตปลูกสร้างและติดต่อขอสินเช่ือ 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 4.5 : ตวัอยา่งผลงานออกแบบของบริษทั P.D. House จ ากดั 
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กำรวำงต ำแหน่งทำงกำรตลำด 
 
  
  
 
 
 
 
 

 
   

 
 
 

 

 

 

ภำพที่ 4.6 : การวางต าแหน่งทางการตลาดดา้นการบริการของบริษทั 
 
 

4.4 กลยุทธ์ทำงกำรตลำด 

บริษทั กรีน แพทเทิร์น ดีไซน์ จ  ากดั ใชก้ลยทุธ ์Broad Differentiation (ดงัแสดงในภาพ
ที่ 4.7) มุ่งเนน้ที่ตลาดออกแบบอาคารประหยดัพลงังาน ทั้งกลุ่มอาคารที่พกัอาศยัและอาคารพาณิชย ์
โดยการน าเสนอแบบดว้ยโปรแกรม 3 มิติและการใชโ้ปรแกรมจ าลองการใชพ้ลงังานของอาคารนั้น
เพื่อให้เห็นทั้งค่าการถ่ายเทความร้อนของผนงัอาคารและการถ่ายเทความร้อนของหลงัคาซ่ึงจะช่วย
ท าให้สามารถประเมินค่าไฟฟ้า รายเดือนและรายปีได้ สามารถน าผลประเมินราคากรอบอาคาร
ระบบปรับอากาศ และค่าไฟฟ้าต่อปี มาวิเคราะห์การลงทุน เม่ือมีการปรับปรุงอาคาร รวมถึงการ
ออกแบบเพื่อให้ตวัอาคารมีสภาวะที่มีความน่าอยู่อาศยัมากขึ้นเหมาะกบัการเป็นบา้นที่ประหยดั
พลงังาน  

 

Residential 

Scope of Service 
New Built & 
Renovation 

Commercial 

New Built  
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 การมุ่งเน้นการสร้างการเติบอยา่งย ัง่ยนืและต่อเน่ือง โดยกลยทุธ์หลกัของบริษทัมีอยู ่
ดงัน้ี 

1. การปรับปรุงพฒันางานด้านการออกแบบอาคารประหยดัพลงังานให้มีความเป็น
มาตรฐาน เพื่อให้ผลงานของบริษทัมีความเป็นเอกลกัษณ์โดยเน้นการพฒันารูปแบบการออกแบบ
เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการก่อสร้างโดยสามารถลดเวลาในการก่อสร้างได ้และการไดอ้าคารที่มี
ประสิทธิภาพในการประหยดัพลงังานไดม้ากขึ้น  

2. การพฒันาบุคลากรให้มีความพร้อมต่อการเติบโตขององคก์รในอนาคต ตั้งแต่การ
พฒันาทกัษะความรู้ของบุคลากรและทกัษะในการประสานงาน 

3. ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการบริหารคุณภาพ เพือ่ใหก้ารท างานเป็นไปอยา่ง
มีประสิทธิภาพ โดยบริษทัมีการพฒันากระบวนการท างานและน าระบบสารสนเทศที่ทนัสมยัและ
ช่วยใหก้ารบริหารจดัการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพที่ 4.7 : การวางต าแหน่งกลยทุธท์างการตลาดของบริษทั 
 

 4.4.1 กลยุทธ์ด้ำนสินค้ำ 

 1. งำนออกแบบอำคำรประหยัดพลังงำนประเภทอำคำรเพื่อกำรอยู่อำศัย ส าหรับอาคาร
สร้างใหม่การออกแบบอาคารนอกจากจะช่วยท าใหอ้าคารประหยดัพลงังาน เพือ่ลดค่าใชจ่้ายและท า
ให้เกิดภาวะความสบายในการอยูอ่าศยัภายในตวับา้น เช่น ออกแบบทรงอาคารและการเลือกสีของ
ตวับา้นและการออกแบบให้อากาศภายในบา้นมีการไหลผ่านท าให้เกิดความเยน็สบายกบัผูอ้ยูอ่าศยั

Lower Cost Differentiation 

A Broad Cross-

Section of Buyers 
Overall Low-Cost 
Provider Strategy

Broad Differentiation 
Strategy

Focused Low-Cost 
Strategy

Focused 
Differentiation 
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Best-Cost 
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StrategyA Narrow 
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M
a
r
k

e
t 

T
a
r
g
e
t 



46 
 

 

ภายในตวับา้น ส่วนอาคารที่มีการปรับปรุงหรือต่อเติมเพื่อการป้งกันความร้อนหรือลดการใช้
พลงังานผูอ้อกแบบจะท าการส ารวจและค านวณการใชใ้ชว้สัดุเปรียบเทียบก่อนและหลงัการก่อสร้าง
น าเสนอกบัทางเจา้ของโครงการเพือ่เปรียบเทียบความคุม้ค่า นอกจากน้ียงัสามารถน าองคค์วามรู้ใน
ในการออกแบบอาคาร เช่น การค านึงเร่ืองผูสู้งอายหุรือมีการเตรียมพื้นที่หรือขนาดทางเดินไวก่้อน
เพือ่ปรับปรุงในภายหลงั, การออกแบบอาคารเพือ่การป้องกนัมลภาวะจากภายนอกทั้งเร่ืองกล่ินและ
เสียงโดยการใชว้สัดุใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการเฉพาะของเจา้ของโครงการ, การออกแบบโดยการ
ใชแ้สงธรรมชาติใหม้ากที่สุดท าใหน้อกจากจะประหยดัพลงังานแลว้ยงัรู้สึกใกลชิ้ดธรรมชาติอีกดว้ย 
เป็นตน้ ดา้นการให้บริการทางบริษทัจะมีการให้บริการที่ครบวงจรตั้งแต่การส ารวจที่ตั้งโครงการ 
วิเคราะห์ความตอ้งการของเจา้ของโครงการและออกแบบอาคารเพื่อให้ตรงกบัความตอ้งการของ
เจา้ของโครงการ เพื่อน าไปพฒันาเป็นแบบขออนุญาตและแบบก่อสร้าง รวมทั้งมีการติดตามใน
ขั้นตอนการก่อสร้างอีกดว้ย 
 

 4.4.2 กลยุทธ์ด้ำนกำรก ำหนดรำคำ 

 ปัจจุบนัการประเมินราคาค่าบริการออกแบบอาคารโดยมากจะคิดเป็นร้อยละของมูลค่า
โครงการการก่อสร้าง ซ่ึงขึ้นอยูก่บัวา่เป็นโครงการประเภทอะไรดว้ย หรืออาจมีการคิดวธีิที่แตกต่าง
กนัไปแลว้แต่ทางบริษทัออกแบบจะมีการน าเสนอขึ้นอยูก่บัความยากง่ายของโครงการ  โดยสามารถ
แบ่งไดเ้ป็น 5 วธีิ ดงัน้ี 

- ค่าบริการวชิาชีพในอตัราร้อยละ ( Percentage Fees) 
-  ค่าบริการวชิาชีพตามเวลา ( Time Charge Fees) 
-  ค่าบริการวชิาชีพแบบเหมาจ่าย ( Lump Sum Fees) 
-  ค่าบริการวชิาชีพแบบตน้ทุนบวกค่าด าเนินการ ( Cost Plus Fees) 
-  ค่าบริการวชิาชีพตามปริมาณพื้นที่ ( Built Area Fees) 
- ค่ำบริกำรวิชำชีพในอัตรำร้อยละ (Percentage Fees) สถาปนิกจะคิดค่าบริการเป็น

อัตราร้อยละจากมูลค่างานก่อสร้างที่ประมาณไวเ้บื้องตน้ประโยชน์ของวิธีน้ีอยู่ที่คิดค่าแบบได้
สะดวก รวดเร็วโดยไม่ตอ้งรู้มูลค่าโครงการที่แน่ชดั 

ตามมาตรฐานของ สมาคมสถาปนิกสยามฯแบ่งประเภทการบริการออกแบบ
สถาปัตยกรรมไวเ้ป็น 6 ประเภทตามชนิดอาคาร แต่ละประเภทจะมีอัตราที่ไม่เท่ากันตามความ
ซบัซอ้นของงาน การคิดค่าแบบจะมีสดัส่วนลดลงเร่ือย ๆ เหมือนขั้นบนัไดตามงบประมาณก่อสร้าง 
ไดแ้ก่ 
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     ประเภทที่ 1 = การออกแบบตกแต่งภายใน การออกแบบผลิตภณัฑส์ถาปัตยกรรมและ
ครุภณัฑ ์

     ประเภทที่ 2 = พพิธิภณัฑ ์อนุสาวรีย ์อาคารอนุสรณ์ที่มีแผนแบบวจิิตร อาคารทาง
ศาสนา  (วดั โบสถ ์วหิาร) 

     ประเภทที่ 3 =  บา้นพกัอาศยั อาคารประเภทโรงเรือนสลบัซบัซอ้นที่มีส่วนใชส้อยของ
อาคารหลายๆ ประเภท 

     ประเภทที่ 4 =  โรงพยาบาล อาคารหอ้งปฏิบติัการ รัฐสภา ศาลาทอ้งถ่ิน วทิยาลยั 
มหาวทิยาลยั หอสมุด 

     ประเภทที่ 5 = อาคารส านกังาน อาคารสรรพสินคา้ สถานที่กกักนั สถานพกัฟ้ืน 
หอพกั โรงเรียน อาคาร 

     ประเภทที่ 6 = อฒัจนัทร์ โรงพสัดุ คลงัสินคา้ อาคารจอดรถ หอ้งแถว ตลาด 

 

ตำรำงที ่4.1 : อตัราค่าบริการวชิาชีพขั้นพื้นฐาน 

ประเภท
อาคาร  

ไม่เกิน
10 ลา้น  

 10-30 
ลา้น 

 30-50 
ลา้น 

 50-100 
ลา้น 

 100-200 
ลา้น 

 200 - 
500 ลา้น 

500 
ลา้น
บาทขึ้น
ไป 

1  10.00  7.75   6.50   6.00   5.25   4.50  3.70 
2  8.50  6.75   5.75   5.50   4.75  7.25 3.60 
3  7.50  6.00  5.25  5.00  4.52  4.00  3.50 
4  6.50  5.50   4.75   4.50   4.25   3.75  3.40 
5  5.50 4.75  4.50  4.25  4.00   3.50  3.30 
6  4.50  4.25   4.00   3.75   3.50   3.25  3.20 

ที่มำ : สมาคมสถาปนิกสยามฯ (2558) 
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- ค่ำบริกำรวิชำชีพตำมเวลำ (Time Charge Fees) วิธีน้ีใชใ้นกรณีที่งานมีขอบเขตของ
งาน และขอบเขตการให้บริการที่ชัดเจน  เช่น งานศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการในหลาย
รูปแบบ งานวางผงั กรณีน้ีสถาปนิกจะตอ้งวางแผนล่วงหน้าถึงก าหนดเวลาที่จะใช้ในการท างาน
ตลอดจน จ านวนบุคลากรในระดบัต่าง ๆ  ที่จะใชท้  างานในโครงการ การคิดค่าบริการคือ เวลา x ค่า 
แรง โดยเวลาที่ใช้สามารถคิดไดเ้ป็นต่อเดือน ต่อวนั หรือต่อชัว่โมง ส่วนค่าแรงคือ อตัราค่าใชจ่้าย
ของบริษทัที่มีต่อบุคลากรในแต่ละระดบัการท างาน อนัมาจากเงินเดือนพนกังาน สวสัดิการ เบี้ยเล้ียง 
ค่าใชจ่้ายส่วนกลางของบริษทั และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆที่เก่ียวขอ้ง ดงันั้น เม่ือน าอตัราของบุคลากร x เวลา
ที่ใช ้ของแต่ละอตัรา มารวมกบัค่าใชจ่้ายจริงซ่ึงไดแ้ก่ ค่าเดินทาง ค่าพมิพแ์บบ ค่ารูปทศันียภาพ ฯลฯ 
(ค่าใชจ่้ายที่เบิกคืนได)้ ทั้งหมดน้ีรวมกนัจะเป็นค่าบริการวชิาชีพตามเวลา 

- ค่ำบริกำรวิชำชีพแบบเหมำจ่ำย (Lump Sum Fees) วธีิน้ีเป็นวธีิการคิดค่าบริการที่
สถาปนิกตกลงยนิยอม ที่จะใหบ้ริการตามขอบเขตของงานที่ก  าหนดในจ านวนเงินค่าบริการวชิาชีพ
ที่สม เหตุผลในจ านวนเงินที่ตายตวั การคิดค่าบริการแบบน้ีอาจเร่ิมตน้ค  านวณจากค่าบริการวชิาชีพ
อตัราร้อยละหรือ จากค่าบริการวชิาชีพตามเวลารวมกบัค่าใชจ่้ายจริงแลว้พิจารณาปรับเพิม่ขึ้น หรือ
ลดลงตามแต่สถาปนิกจะตกลงกบัผูว้า่จา้งใน การคิดค่าบริการแบบน้ี ควรมีขอ้ตกลงกนัไวใ้หช้ดัเจน
วา่ ในกรณีที่มีการแกไ้ขขอบเขตของงานการใหบ้ริการและ/หรือ ราคาประมาณการโครงการเกินกวา่
ที่ก  าหนดไว ้จะตอ้งมีการพจิารณาค่าบริการชดเชยส่วนที่เปล่ียนแปลงหรือเพิม่ค่าบริการใน ส่วนของ
งบประมาณที่เพิม่ขึ้น 

- ค่ำบริกำรวิชำชีพแบบต้นทุนบวกค่ำด ำเนินกำร ( Cost Plus Fees) วิธีน้ีมกัจะใช้กับ
โครงการออกแบบที่ลูกคา้ยงัไม่สามารถก าหนดกรอบการลงทุนที่ ชดัเจน ซ่ึงหมายถึงต าแหน่งที่ตั้ง
โครงการ  ที่อาจมีหลายทางเลือก ขอบเขต และขนาดของโครงการที่ยงัไม่แน่ชดั รูปแบบยงัมีการ
ปรับเปล่ียนไดต้ลอดเวลาตามเงื่อนไขของการศึกษาการลงทุน โดยที่มีความแตกต่างค่อนขา้งสูง ท า
ใหส้ถาปนิกไม่สามารถก าหนดอตัราก าลงับุคลากร และคาดการณ์แผนระยะเวลาการท างานเบด็เสร็จ
ได ้วธีิการน้ีสถาปนิกจะเสนอค่าบริการวิชาชีพโดยการค านวณตน้ทุน (อตัราค่าบริการ x เวลา) บวก
กบัค่าด าเนินการงานในแต่ละช่วงของการตกลง 

- ค่ำบริกำรวิชำชีพตำมปริมำณพื้นที่ ( Built Area Fees) วิธีน้ีใชใ้นงานวางผงับริเวณ 
หรืองานอาคารที่เรียบง่ายไม่ซับซอ้น โดยใชค้  านวณจากปริมาณพื้นที่ก่อสร้างของโครงการ (หน่วย
พื้นที่) คูณอัตราค่าบริการออกแบบของโครงการในแต่ละประเภท (บาท/หน่วยพื้นที่) โดยอัตรา
ดงักล่าวสถาปนิกคิดตามตน้ทุนและค่าใชจ่้ายในการท างานของแต่ละส านกังาน 
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4.4.3 กลยุทธ์ด้ำนกำรจัดจ ำหน่ำย 
 ทางบริษทัได้ก าหนดช่องทางการจดัจ าหน่ายที่เหมาะสมกับขนาดและรูปแบบของ
ธุรกิจ เพือ่ใหค้รอบคลุมการเจาะตลาดในเบื้องตน้โดยแบ่งออกเป็นช่องทาง ดงัน้ี 
 1. การเลือกตวัแทนของบริษทั โดยการเป็นพนัธมิตรกบับริษทัรับเหมาที่ท  างานด้วย
เป็นประจ าของบริษทัในการประชาสมัพนัธท์ี่ผา่นส่ือต่างๆ  
 2. ส านักงานของบริษทัในรูปแบบ ตวัอยา่งการตกแต่งส านักงานจริงที่แสดงเร่ืองการ
ประหยดัพลงังานและเป็นส านกังานเพือ่การใชง้านจริงไปดว้ยในตวั ตวัอยา่งเช่น การใชว้สัดุ, การใช้
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและการจดัวางต าแหน่งเฟอร์นิเจอร์  
 
 4.4.4 กลยุทธ์ด้ำนส่งเสริมกำรตลำดและกำรขำย 
 เน่ืองจากบริษทัยงัไม่เป็นที่รู้จกัจึงจ าเป็นที่จ  าตอ้งใช้การส่ือสารการตลาดในหลาย
รูปแบบ ดงัน้ี 
 กำรโฆษณำ : โดยกิจกรรมดา้นการประชาสมัพนัธ์ผา่นส่ือต่างๆ โดยในปีแรกร้อยละ 5 
ของยอดขายทั้งหมดผา่นส่ือต่างๆ ดงัน้ี  
 1.) ส่ือส่ิงพิมพ ์โดยจะมีการโฆษณาลงในนิตยสารเก่ียวกบัการออกแบบ สร้างบา้น
ตกแต่งบา้นและงานสถาปัตยกรรมต่างๆ เช่น บา้นและสวน  เป็นตน้ เพื่อให้เขา้ถึงกลุ่มลูกคา้หลงัที่
ตอ้งการสร้างบา้นเพือ่การพกัอาศยั 
 2.) ส่ืออินเตอร์เน็ต โดยจะมีการลงโฆษณาดา้นการบริการต่างๆ และเป็นช่องทางการ
ส่ือสารไปถึงผูป้ระกอบการและผูบ้ริโภค ซ่ึงจะมีการท าการตลาดดงัน้ี 
 2.1) Web site : การจดัท า www.greenpatterndesign.com ขึ้นเพื่อเป็นช่องทางส าหรับผู ้
ที่สนใจในรายละเอียดการให้บริการของบริษทัและการเขา้ชมผลงานที่ผ่านมาของบริษทั และยงัมี
ข่าวสารรวมถึงบทความดา้นการออกแบบอาคารประหยดัพลงังาน และเป็นการประชาสมัพนัธ์แผน
ที่และการติดต่อมายงับริษทั  
 2.2)  การตลาดออนไลน์  : ลงโฆษณาผ่าน  Google AdWords โดยการก าหนด
กลุ่มเป้าหมายดว้ย Keyword ท าใหก้ารลงโฆษณาและการคน้หาของลูกคา้มีความแม่นย  ามากขึ้นเป็น
อยา่งมาก ซ่ึงเป็นการประชาสมัพนัธแ์ละส่ือสารไดต้รงกลุ่ม  
  
 
  
 

http://www.greenpatterndesign.com/
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ภำพที่ 4.8 : แผนการส่งเสริมการตลาด (ในรูปแบบ Gantt Chart ) 
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บทที ่5 

แผนกำรเงนิ 
 
 

5.1 สมมติฐำนทำงกำรเงนิ 
ประมำณกำรทำงกำรเงนิของกจิกำรในอนำคต 5 ปี 
 สมมติฐำนในกำรค ำนวณ 
 1. ประมาณการยอดขาย 5,000,000 ต่อปี  แบ่งออกเป็น  
  1.1) งานออกแบบอาคารใหม่ 8 โครงการ ประมาณการยอดขายเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 5 ต่อปี 
  1.2) งานปรับปรุงอาคารเดิม 4 โครงการ ประมาณการยอดขายเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 5 ต่อปี 
  1.3) งานบริหารงานก่อสร้าง 18 โครงการ ประมาณการยอดขายเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 5 ต่อปี 
 2. แหล่งที่มาของเงินทุนมาจากการระดมทุนจากหุ้นส่วนของบริษทั เป็นจ านวนเงิน 
1,000,000 บาท และการกูเ้งินจากธนาคารอีกจ านวน 945,000 บาท 

 3. การใหบ้ริการที่พกัรับช าระเป็นโดยแบ่งจ่ายเป็นงวดตามสญัญา 
 งวดที่ 1 จ่ายร้อยละ 30 เม่ือมีการท าสญัญาและมีการท าการออกแบบเบื้องตน้ 
   งวดที่ 2 จ่ายร้อยละ 70 เม่ือออกแบบเสร็จพร้อมส่งผูรั้บเหมาเพือ่ประเมินราคาก่อสร้าง
และประมูลงานก่อสร้าง 
 4. การจา้งแรงงานคงที่ เน่ืองจากลกัษณะงานสามารถบริหารเวลาและจ านวนงานให้
พอดีกบัจ านวนพนกังานได ้
  4.1) อตัราค่าจา้งเพิม่ขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี 
  4.2) สวสัดิการของพนกังานคิดเป็นร้อยละ10 ของเงินเดือน  
 5. ค่าเช่าส านกังานสถานที่ตั้งบริษทั ปีละ 504,000 บาท 
 6. ค่าสาธารณูปโภค เดือนละ 16,760 บาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3 ต่อปี (ค่าน ้ า 15 บาทต่อ
หน่วย, ค่าไฟฟ้า 5 บาทต่อหน่วย, ค่าอินเตอร์เน็ต 10 Mbps พร้อมโทรศพัทบ์า้น 2 สาย สายละ 600 
บาท )  
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 7. ค่าอุปกรณ์ส านกังาน, คอมพวิเตอร์และซอฟทแ์วร์ 795,000 บาท 
 8. เงินทุนหมุนเวยีนในกิจการ มาจากเป็นส่วนของเจา้ของ 
 9. อตัราดอกเบี้ยเงินกูธ้นาคาร ร้อยละ 7.5 ประมาณการกูเ้งินเป็นเวลา 5 ปี  
 10. ค่าเส่ือมราคาโครงการ คิดดว้ยวธีิหารเท่ากนั โดยเคร่ืองใชส้ านกังาน ไม่มีมูลค่า
ซาก  
 9. รายจ่ายก่อนการด าเนินการ 430,000 บาท 

  
ตำรำงที่ 5.1 : ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดบั รายละเอียด ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. รวม 

1 ค่าจดทะเบียนจดัตั้ง
กิจการ 

 20,000   20,000 

2 ค่าติดต่อราชการขอ
ใบอนุญาตต่างๆ 

 10,000   10,000 

3 ค่าใชจ่้ายจดัท าแผนธุรกิจ 10,000    10,000 

4 ค่ามดัจ าล่วงหนา้    90,000 90,000 

 รวม     130,000 
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ตำรำงที่ 5.2 : งบตน้ทุนโครงการ   

  
 แหล่งงบตน้ทุนโครงการมาจากการระดมทุนจากผูถื้อหุน้จ  านวน 1,000,000 บาท และ
การกูธ้นาคารจ านวน 945,000 บาท รวมเป็นเงินลงทุนในโครงการทั้งส้ิน 1,945,000 บาท (รวมเงิน
สดส ารองแลว้) 

 
 
 
 
 
 
 

รายการ รวมจ านวน
เงินทั้งส้ิน 
(บาท) 

แหล่งที่มาของเงินทุน 
หน้ีสิน เจา้ของ 

เจา้หน้ี
การคา้ 

เงินกู ้

1. เงินทุนหมุนเวียน     
1.1 เงินสด (ส ารองในการด าเนินงาน) 720,000 - - 720,000 

รวมเงินหมุนเวียน (1) 720,000 - - 720,000 
2. สินทรัพย์ถำวร     
2.1 ตกแต่งต่อเติมสถานที ่ 300,000 - 150,000  150,000 
2.2 เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองใชส้ านกังาน 350,000 - 350,000 - 
2.3 คอมพวิเตอร์และซอฟทแ์วร์ 445,000 - 445,000 - 

รวมสินทรัพยถ์าวร (2) 1,095,000 - 945,000 150,000 
3. รำยจ่ำยก่อนกำรด ำเนินงำนที่ไม่ใช่
สินทรัพย์ถำวร 

    

3.1 ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน 130,000 - - 130,000 
รวมรายจ่ายก่อนการด าเนินงาน (3) 130,000 -  130,000 

รวมต้นทุนโครงกำรทั้งส้ิน (1)+(2)+(3) 1,945,000 - 945,000 1,000,000 
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ตำรำงที่ 5.3 : การช าระคืนเงินกูแ้ละดอกเบี้ย 

ปีที่ 1 2 3 4 5 

เงินตน้คงเหลือ      945,000      756,000        567,000      378,000     189,000  
ดอกเบี้ยตลอดอายสุญัญา   353,194      
-คิดเป็นเงินตน้ต่อปี 189,000  189,000  189,000  189,000  189,000  
-คิดเป็นดอกเบี้ยต่อปี 70,639  70,639  70,639  70,639  70,639  

รวมผ่อนต่อปี      259,639      259,639        259,639       259,639     259,639  

  
 เงินกูจ้  านวน 945,000 บาท มีอตัราดอกเบี้ยร้อยละ 7.475 ระยะเวลาในการกู ้5 ปี โดย
เป็นการแบ่งช าระเงินตน้เท่ากนัทุกปี 
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ตำรำงที่ 5.4 : การพยากรณ์การขายสินคา้ รายไตรมาส ปีที่ 1-5 

รายการ 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที ่3 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 
ง า น อ อ ก แบ บ
บา้นพกัอาศยั 

900,000 900,000 900,000 900,000 990,000 990,000 990,000 990,000 1,039,500 1,039,500 1,039,500 1,039,500 

ง า น ป รั บ ป รุ ง
บา้นพกัอาศยั 

300,000 300,000 300,000 300,000 330,000 330,000 330,000 330,000 346,500 346,500 346,500 346,500 

งานบริหารการ
ก่อสร้าง 

135,000 135,000 135,000 135,000 148,500 148,500 148,500 148,500 155,925 155,925 155,925 155,925 

จ านวนสินคา้ 
(โครงการ/ปี) 

30 32 34 

รวมยอดขำยทั้ง
ปี (บำท) 

5,340,000 5,874,000 6,167,700 
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ตำรำงที่ 5.4 : การพยากรณ์การขายสินคา้ รายไตรมาส ปีที่ 1-5 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปีที่ 4 ปีที่ 5 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 
งานออกแบบ
บา้นพกัอาศยั 

1,091,475 1,091,475 1,091,475 1,091,475 1,146,049 1,146,049 1,146,049 1,146,049 

งานปรับปรุง
บา้นพกัอาศยั 

363,016 363,016 363,016 363,016 382,016 382,016 382,016 382,016 

งานบริหารการ
ก่อสร้าง 

163,721 163,721 163,721 163,721 171,907 171,907 171,907 171,907 

จ านวนสินคา้ 
(โครงการ/ปี) 

36 38 

รวมยอดขำย
ทั้งปี (บำท) 

6,476,085 6,799,889 
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ตำรำงที่ 5.5 : การขายสินคา้เงินสด/เงินเช่ือ 30:70 ระยะเวลาขายเช่ือใหเ้ครดิต 30 วนั 

รายการ 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 
ขายเงินสด 400,500 400,500 400,500 400,500 440,550 440,550 440,550 440,550 462,578 462,578 462,578 462,578 

ขายเงินเช่ิอ 934,500 934,500 934,500 934,500 1,027,950 1,027,950 1,027,950 1,027,950 1,079,348 1,079,348 1,079,348 1,079,348 

รวม (บำท) 5,340,000 5,874,000 6,167,700 

 

รายการ 
ปีที่ 4 ปีที่ 5 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 
ขายเงินสด 485,706 485,706 485,706 485,706 509,992 509,992 509,992 509,992 

ขายเงินเช่ิอ 1,133,315 1,133,315 1,133,315 1,133,315 1,189,981 1,189,981 1,189,981 1,189,981 

รวม (บำท) 6,476,085 6,799,889 
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ตำรำงที่ 5.6 : ประมาณการเงินสดรับ จากการขายสินคา้   

รายการ 
ปีท่ี 1 

รวม 
ปีท่ี 2 

รวม 
ปีท่ี 3 

รวม 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

ขายเงิน
สด 

             
400,500  

             
400,500  

             
400,500  

         
400,500  

         
1,602,000  

             
440,550  

             
440,550  

             
440,550  

             
440,550  

        
1,762,200  

             
462,578  

             
462,578  

             
462,578  

             
462,578  

         
1,850,310  

รับจาก
ลูกหน้ี 

             
934,500  

             
934,500  

             
934,500  

          
934,500  

         
3,738,000  

         
1,027,950  

         
1,027,950  

         
1,027,950  

         
1,027,950  

       
4,111,800  

         
1,079,348  

         
1,079,348  

         
1,079,348  

         
1,079,348  

         
4,317,390  

รวม 
(บำท) 

5,340,000 5,874,000 6,167,700 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รายการ 
ปีท่ี 4 

รวม 
ปีท่ี 5 

รวม 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

ขายเงินสด 485,706 485,706 485,706 485,706    1,942,826  509,992 509,992 509,992 509,992   2,039,967  

รับจากลูกหน้ี 1,133,315 1,133,315 1,133,315 1,133,315      4,533,260  1,189,981 1,189,981 1,189,981 1,189,981   4,759,922  

รวม (บำท) 6,476,085 6,799,889 
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ตำรำงที่ 5.7 : ค่าใชจ่้ายทางการตลาด    

รายการ 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 
Website 12,800 - - - 13,440 - - - 14,112 - - - 
Google Adwords 23,100 - - - 24,255 - - - 25,468 - - - 
นิตยสาร 50,000 50,000 50,000 50,000 52,500 52,500 52,500 52,500 55,125 55,125 55,125 55,125 

รวม (บาท) 85,900 50,000 50,000 50,000 90,195 52,500 52,500 52,500 94,705 55,125 55,125 55,125 

รวมทั้งปี (บำท) 235,900 247,695 260,080 

 

รายการ 
ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 
Website 14,818 - - - 15,559 - - - 
Google Adwords 26,742 - - - 28,079 - - - 
นิตยสาร 57,881 57,881 57,881 57,881 60,775 60,775 60,775 60,775 

รวม (บาท) 99,441 57,881 57,881 57,881 104,413 60,775 60,775 60,775 

รวมทั้งปี (บำท) 273,084 286,738 
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ตำรำงที่ 5.8 : รายการเคร่ืองใชส้ านกังานและสินทรัพยถ์าวรอ่ืนๆในการบริหารจดัการ 
ล าดบั รายการสินทรัพยใ์นส านกังาน มลูค่า (บาท) อายกุารใชง้าน (ปี) ค่าเส่ือมราคา / ปี 
ก. ท่ีดิน - - - 
 รวมทีด่ิน (ก) - - - 
ข. อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 300,000   
 รวมอำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง (ข) 300,000 20 15,000 
ค. ยานพาหนะส านกังาน - - - 
 รวมยำนพำหนะส ำนักงำน (ค) - - - 

ง. เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองใชส้ านกังาน    

    เคร่ืองถ่ายเอกสาร + Fax, Printer + Scanner 100,000 5 20,000 
    เคร่ืองปรับอากาศ 100,000 5 20,000 
    ชุดรับแขก 30,000 5 6,000 
    โต๊ะส านกังาน, เกา้อ้ี 105,000 5 21,000 
    เคร่ืองฉาย Projector และจอรับภาพ 15,000 5 3,000 
 รวมเคร่ืองใช้ส ำนักงำน (ง) 350,000 5 70,000 

จ คอมพวิเตอร์และซอฟทแ์วร์    

 เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 220,000 3 73,333 
 ซอฟทแ์วร์ 225,000 3 75,000 
 รวมคอมพิวเตอร์และซอฟท์แวร์ (จ) 445,000 3 148,333 

 รวมค่ำเส่ือมรำคำ ( ก + ข + ค + ง + จ ) 1,095,000  233,333 
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ตำรำงที่ 5.9 : ค่าใชจ่้ายในการบริหารจดัการ                  

รายการ 
ปีที่ 1 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
Q1 Q2 Q3 Q4 

เงินเดือนผูบ้ริหารและพนกังาน 891,000 891,000 891,000 891,000 3,564,000 3,742,200 3,929,310 4,125,776 4,332,064 
ค่าประกนัสงัคมและสวสัดิการ 89,100 89,100 89,100 89,100 356,400 374,220 392,931 412,578 433,206 
ค่าฝึกอบรมพฒันาพนกังาน 7,425 7,425 7,425 7,425 29,700  31,185  32,744  34,381  36,101  
ค่าสาธารณูปโภค 31,680 31,680 31,680 31,680 126,720  130,522  134,437  138,470  142,624  
ค่าเช่าส านกังาน 135,000 135,000 135,000 135,000 540,000 556,200 572,886 590,073 607,775 
ค่าวสัดุส้ินเปลือง 18,000 18,000 18,000 18,000 72,000  75,600  79,380  83,349  87,516  
ค่าท าบญัชี 11,250 11,250 11,250 11,250 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000 
ค่าใชจ่้ายเบด็เตล็ด 7,500 7,500 7,500 7,500 30,000 30,900 31,827 32,782 33,765 
รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรจัดกำร  

(จ) 
1,190,955 1,190,955 1,190,955 1,190,955 4,763,820 4,985,827 5,218,515 5,462,409 5,718,051 
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ตำรำงที่ 5.10 : ค่าเส่ือมราคา ปีที่ 1-5 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 รวมมูลค่าสินทรัพย ์

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 75,000 

เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองใชส้ านกังาน 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 350,000 
คอมพวิเตอร์และซอฟทแ์วร์ 148,333 148,333 148,333 0 0 444,999 

รวมค่ำเส่ือมรำคำ (ฉ) 233,333 233,333 233,333 85,000 85,000 869,999 
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ตำรำงที่ 5.11 : งบก าไรขาดทุน  

 
บริษทั กรีน แพทเทิร์น ดีไซน์ จ  ากดั 

งบก าไรขาดทุน 
 

หน่วย : บาท 

รำยกำร ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

รำยได้ :  
รายไดจ้ากการขาย 5,340,000 5,874,000 6,167,700 6,476,085 6,799,889 
หัก ตน้ทุนขาย 0 0 0 0 0 

ก ำไรขั้นต้น 5,340,000 5,874,000 6,167,700 6,476,085 6,799,889 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร : 
   ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 235,900  247,695  260,080  273,084  286,738  
   ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4,763,820 4,985,827 5,218,515 5,462,408 5,718,052 
รวม ค่าใชจ่้ายในการขายและ
บริหาร 

4,999,720 5,233,522 5,478,595 5,735,492 6,004,790 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 
(EBITDA) 

340,280 640,478 689,105 740,593 795,099 

หัก ค่าเส่ือมราคา -233,333  -233,333  -233,333  -85,000  -85,000  
ก ำไรก่อนหักดอกเบีย้ละภำษ ี 106,947 407,145 455,772 655,593 710,099 

หัก ดอกเบ้ียจ่าย -259,639 -259,639 -259,639 -259,639 -259,639 
ก ำไรก่อนหักภำษีเงินได้ -152,692 147,506 196,133 395,954 450,460 

หัก ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 0 0 38,190 79,191 90,092 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ (152,692) 147,506 157,944 316,763 360,368 

ก ำไร (ขำดทุน) สะสม (152,692) (5,186) 152,758 469,522 829,890 
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ตำรำงที่ 5.12 : งบแสดงฐานะทางการเงิน  

 
บริษทั กรีน แพทเทิร์น ดีไซน์ จ  ากดั 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 
หน่วย : บาท 

รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินทรัพย์ 
สินทรัพยห์มุนเวียน : 
-เงินสดและเงินฝากธนาคาร 720,000 800,641 1,181,480 1,572,756 1,974,518 2,419,887 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 720,000 800,641 1,181,480 1,572,756 1,974,518 2,419,887 

สินทรัพยถ์าวร:       
- ส่ิงปลูกสร้าง 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 
- เคร่ืองใชส้ านกังาน 795,000 795,000 795,000 795,000 795,000 795,000 
-ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน 130,000 0 0 0 0 0 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม 0 -233,333 -466,666 -699,999 -784,999 -869,999 

รวมสินทรัพย์ถำวร 1,225,000 861,667 628,334 395,001 310,001 225,001 

รวมสินทรัพย์ 1,945,000 1,662,308 1,809,814 1,967,757 2,284,519 2,644,888 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้ำของ 
หน้ีสินหมุนเวียน : 
-ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 0 0 0 38,190 79,191 90,092 
-หน้ีสินระยะยาวท่ีครบ
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

189,000 189,000 189,000 189,000 189,000 0 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 189,000 189,000 189,000 227,190 268,191 90,092 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 
-เงินกูร้ะยะยาว 756,000 567,000 378,000 189,000 0 0 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 756,000 567,000 378,000 189,000 0 0 
รวมหนีสิ้น 945,000 756,000 567,000 416,190 268,191 90,092 

ส่วนของเจ้ำของ : 
-ทุนของเจา้ของ 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
-ก าไร(ขาดทุน)สะสม 0 (152,692) (5,186) 152,758 469,522 829,890 

รวมส่วนของเจ้ำของ 1,000,000 847,308 994,814 1,152,758 1,469,522 1,829,890 

รวมหนีสิ้นและส่วนของ
เจ้ำของ 

1,945,000 1,603,308 1,561,814 1,568,948 1,737,713 1,919,982 
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ตำรำงที่ 5.13 : งบกระแสเงินสด  
บริษทั กรีน แพทเทิร์น ดีไซน์ จ  ากดั 

งบกระแสเงินสด 
หน่วย : บาท 

รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

กระแสเงินสดจำกกจิกรรม
กำรด ำเนินงำน 

      

เงินสดรับ       
   ขายสินคา้ 0 5,340,000 5,874,000 6,167,700 6,476,085 6,799,889 

รวมเงินสดรับ 0  5,573,333 5,874,000 6,167,700 6,476,085 6,799,889 

เงินสดจ่ำย       
   ค่าใชจ่้ายบุคลากร 0 3,995,100  4,192,605  4,399,985  4,617,735  4,846,371  
   ค่าสาธารณูปโภค 0 126,720  130,522  134,437  138,470  142,624  
   ค่าวสัดุส้ินเปลือง 0 72,000  75,600  79,380  83,349  87,516  
   ค่าเช่าส านกังาน 0 540,000  556,200  572,886  590,073  607,775  
   ค่าการตลาด 0 235,900  247,695  260,080  273,084  286,738  
   ภาษีเงินได ้ 0 0 0 38,190 79,191 90,092 
   อ่ืนๆ 0 30,000  30,900  31,827  32,782  33,765  

รวมเงินสดจ่ำย 0 4,999,720 5,233,522 5,516,785 5,814,684 6,094,881 

กระแสเงินสดจำกกจิกรรม
กำรลงทุน 

      

-สินทรัพยถ์าวร (1,095,000) 0 0 0 0 0 
-รายจ่ายก่อนการ
ด าเนินงาน 

(130,000) 0 0 0 0 0 

รวมเงินสดรับ(จ่ำย)จำก
กจิกรรมกำรลงทุน 

(1,225,000) 0 0 0 0 0 
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ตำรำงที่ 5.13 : งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

กระแสเงินสดจำกกจิกรรม
จัดหำเงิน 

      

บวก ทุนของเจา้ของ 1,000,000 0 0 0 0 0 
บวก เงินตน้ของเงินกูร้ะยะ
ยาว 

945,000 0 0 0 0 0 

หัก ช าระคืนเงินตน้ของ
เงินกูร้ะยะยาว 

0 -189,000 -189,000 -189,000 -189,000 -189,000 

หัก ดอกเบ้ียจ่าย 0 -70,639 -70,639 -70,639 -70,639 -70,639 

รวมเงินสดรับ(จ่ำย)จำก
กจิกรรมจัดหำเงิน 

1,945,000 (259,639) (259,639) (259,639) (259,639) (259,639) 

รวมเงินสดสุทธิ 720,000 80,641 380,839 391,276 401,762 445,369 
 บวก เงินสดยกมา 0 720,000 800,641 1,181,480 1,572,756 1,974,518 
เงินสดคงเหลอืยกไป 720,000 800,641 1,181,480 1,572,756 1,974,518 2,419,887 
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กำรวเิครำะห์ระยะเวลำคนืทุน (Payback period)    
 ระยะเวลาคืนทุน หมายถึง ระยะเวลาทั้งหมดที่โครงการจะใหก้ระแสเงินสดสุทธิรวม
เท่ากบัเงินลงทุนที่จ่ายเร่ิมแรกพอดี 
 
ตำรำงที่ 5.14 : แสดงการหาค่าระยะเวลาคืนทุน (Payback period) 

รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 

Cash Flow (1,945,000) 80,641 380,839 391,276 401,762 445,369 852,787 

 
เน่ืองจากธุรกิจลงทุนจ านวน 1,945,000 บาท 
ระยะเวลาคืนทุน = จ  านวนปีก่อนคืนทุน + (กระแสเงินสดส่วนที่เหลือ / กระแสเงินสดทั้งปี ) 
       = 5.28 ปี 
 
 

กำรวเิครำะห์มูลค่ำปัจจุบันสุทธิ ( NPV) 
 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ = มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับ (ตั้งแต่ปีที่ 1 ถึงปีที่ 7)   – 
               มูลค่าปัจจุบนัของเงินสดจ่ายลงทุน 
 
ตำรำงที่ 5.15 : แสดงการหาค่ามูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 

ปีที ่ Net Cash Flow Present Value Net Cash Flow 

0 (1,945,000)  
1 80,641                  73,310  
2 380,839                314,743  
3 391,276                293,971  
4 401,762                274,409  
5 445,369                276,539  
6 852,787                481,376  
7 913,831 468,940 

รวม 2,183,288          
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ผลตอบแทนขั้นต ่าที่ตอ้งการร้อยละ 10 ต่อปี 
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 2,183,288 – 1,945,000 
                              =  238,288 บาท 
ดงันั้น มูลค่าปัจจุบนัของโครงการเป็นบวก จึงเป็นที่ยอมรับในการลงทุนได ้
  
 

กำรวเิครำะห์อตัรำผลตอบแทนของกำรลงทุน ( Internal Rate of Return - IRR) 
 อัตราผลตอบแทนของการลงทุน จากการค านวณด้วยโปรแกรม Excel ในช่วง
ระยะเวลา 7 ปี  

 

ตำรำงที่ 5.16 : แสดงการวเิคราะห์ผลตอบแทนของการลงทุน (IRR) 

รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 

Cash Flow (1,945,000) 80,641 380,839 391,276 401,762 445,369 852,787 913,831 

อตัราผลตอบแทนการลงทุนของโครงการ = 12.77 % 

 
 

กำรจดักำรด้ำนควำมเส่ียง 
 เพื่อที่จะให้ฝ่ายบริหารและวางแผนประเมินสถานการณ์และเตรียมพร้อมรับส าหรับ
ความไม่แน่นอนซ่ึงอาจเกิดขึ้นไดต้ลอดเวลา การเตรียมพร้อมและประเมินความเส่ียงของบริษทัจึง
มีการเตรียมความพร้อมและประเมินสถานการณ์ในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
 1. ความเส่ียงดา้นการตลาด (Marketing Risk) 
 2. ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk) 
 3. ความเส่ียงดา้นเครดิต (Credit Risk) 
 4. ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (Operation risk) 
 5. ความเส่ียงดา้นกลยทุธ ์(Strategy Risk) 
  
 1. ควำมเส่ียงด้ำนกำรตลำด (Marketing Risk) 
 ความเส่ียงดา้นการตลาดที่คาดการณ์ไวมี้ดงัน้ี 
 1.1 ความนิยมในกระแสการออกแบบอาคารที่เปล่ียนไป ปัจจุบนัผูบ้ริโภคหันมาให้
ความนิยมในการออกแบบอาคารเพื่อการประหยดัพลงังาน รวมถึงการออกแบบอาคารออกแบบ
อาคารเพื่อผูสู้งอายุ ซ่ึงในอนาคตอาจมีการเปล่ียนแปลงกระแสความนิยมในการออกแบบ 
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เน่ืองจากรูปแบบการอยูอ่าศยัของผูบ้ริโภคหรือเทคโนโลยกีารก่อสร้าง รวมทั้งราคาการก่อสร้างที่
เปล่ียนแปลงไปจากปัจจุบนั 
 1.2 ตน้ทุนการก่อสร้าง เร่ิมตั้งแต่วสัดุก่อสร้าง ค่าขนส่ง ค่าแรงงาน ซ่ึงจะมีผลกบั
รูปแบบของอาคารรวมทั้งจ  านวนอาคารที่ผูบ้ริโภคจะตดัสินใจท าการก่อสร้างในแต่ละปีๆ 
 วิธีกำรป้องกันและรับมือกับควำมเส่ียงด้ำนกำรตลำด 
 1. บริษทัควรมีการศึกษาแนวทางออกแบบเพิ่มเติมรวมทั้งประเมินแนวทางของ
กระแสการความตอ้งการการออกแบบตวัอาคารของผูบ้ริโภคเพือ่ช่วยในการน าเสนอกบัลูกคา้ได ้ 
 2.บริษัทควรประเมินราคาเบื้องต้นเพื่อช่วยลูกคา้ในการตัดสินใจเร่ืองพื้นที่การ
ก่อสร้างอาคาร และช่วยน าเสนอวสัดุและเทคนิคการก่อสร้างซ่ึงอยูใ่นงบประมาณของลูกคา้ 
  
 2. ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) 
 ความเส่ียงดา้นการเงินที่คาดการณ์ไวมี้ดงัน้ี 
 2.1 การผดินดัช าระหน้ีรวมทั้งการไดรั้บเงินล่าชา้จากที่ระบุไวใ้นสญัญา 
 2.2 การขาดสภาพคล่องทางการเงินของบริษทัในบางช่วงเวลา 
 วิธีกำรป้องกันและรับมือกับควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน 
 1. บริษทัควรมีการป้องกนัเบื้องตน้โดยมีการประเมินลูกคา้ที่เขา้มาติดต่อใชบ้ริการ 
หลงัจากท าสัญญาควรมีการประเมินการช าระค่าบริการออกแบบของลูกคา้ไม่ให้ล่าชา้จนเกินไป 
หรืออาจมีการตกลงกบัทางลูกคา้ก่อนท าสัญญาในการแบ่งงวดการช าระเงินเพื่อไม่ให้เกิดการผดิ
นดัช าระ 
 2. หาแหล่งเงินทุนส ารองเพือ่รองรับการขาดสภาพคล่องในกรณีฉุกเฉิน 
 
 3. ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (Credit Risk) 
 ความเส่ียงดา้นเครดิตที่คาดการณ์ไวมี้ดงัน้ี 
 ความเส่ียงที่เกิดจากลูกคา้หรือคู่สัญญามีการผิดนดัช าระหรือช าระหน้ีล่าชา้ ซ่ึงจ าท า
ใหมี้ความเส่ียงกบับริษทัเน่ืองจากการรับรู้รายไดข้องบริษทัมาจากการขายเช่ือค่อนขา้งมาก ซ่ึงการ
ไดรั้บการช าระค่าบริการล่าชา้จะท าใหบ้ริษทัขาดสภาพคล่องได ้
 วิธีกำรป้องกันและรับมือกับควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 มีการประเมินก่อนการท าสัญญา รวมทั้งมีการตกลงกบัลูกคา้เพื่อให้ลูกคา้มีการแบ่ง
ช าระได ้
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 4. ควำมเส่ียงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operation risk) 
 ความเส่ียงดา้นการด าเนินงานที่คาดการณ์ไวมี้ดงัน้ี 
 4.1 ความผิดพลาดและการเขา้ใจผิดในการท าสัญญาทั้งเร่ืองของการออกแบบ, เร่ือง
การเงิน และขั้นตอนการก่อสร้าง 
 4.2 การประสานงานกับบริษัทก่อสร้างอื่น เช่น ฝ่ายผูรั้บเหมาหรือ  Consultant ควรมีการนัดแนะและติดต่อ
ประสานงาน เพื่อป้องกนัความผดิพลาดในขณะท าการก่อสร้าง 

 4.3 การใชเ้ทคโนโลยทีี่พฒันาขึ้นเพื่อความสะดวกและการท างานที่รวดเร็ว รวมทั้ง
ช่วยในการประสานงานกบับริษทัอ่ืนไดส้ะดวกขึ้น 
 วิธีกำรป้องกันและรับมือกับควำมเส่ียงด้ำนกำรด ำเนินงำน 
 1. บริษัทควรมีการฝึกอบรมพนักงานให้มีความรอบคอบและตรวจสอบสัญญา 
รวมทั้งท  าความเขา้ใจกบัเจา้ของโครงการใหช้ดัเจนทุกคร้ัง 
 2. การพฒันาโปรแกรมที่ใชง้านในบริษัทให้มีความทนัสมัยเพื่อช่วยให้พนักงานมี
การท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
 5. ควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์ (Strategy Risk) 
 ความเส่ียงดา้นกลยทุธท์ี่คาดการณ์ไวมี้ดงัน้ี 
 5.1 การรูปแบบทางการแข่งขันที่บริษัทวางไว้ไม่สามารถแข่งขันทั้ งในด้าน
ประสิทธิภาพการท างานและการตลาด 
 5.2 ไม่สามารถดึงดูดลูกลูกคา้ใหม้าใชบ้ริการไดต้รงตามเป้าหมายที่วางไว ้
 วิธีกำรป้องกันและรับมือกับควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์ 
 1. ปรับวิธีการท างานในเร่ืองการประสานงานของคนในบริษัทเองและการ
ประสานงานกบัเจา้หนา้ที่ของบริษทัอ่ืน 
 2. ติดตามข่าวสารและพฤติกรรมผูบ้ริโภค เพือ่ปรับแผนการตลาดและทบทวนโมเดล
ธุรกิจของบริษทัในรูปแบบอ่ืนๆใหบ้ริษทัสามารถแข่งขนัได ้
 3. เจา้ของกิจการทบทวนรูปแบบการท าการตลาดและศึกษากลุ่มลูกคา้ใหม่ๆ เพือ่เป็น
การขยายฐานลูกคา้ทั้งกลุ่มลูกคา้ที่สร้างอาคารเพือ่การพกัอาศยัและอาคารเพือ่การพาณิชย ์
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