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กติติกรรมประกาศ 

 
  การจดัทาํแผนธุรกิจเรื�อง “THE LEARNING CIRCLE” อาคารให้เช่าพื)นที�เกี�ยวกบั
การศึกษา และ Community Mall ฉบบันี) เสร็จสมบูรณ์ครบถว้น สามารถบรรลุผลตามเป้าหมาย  
และวตัถุประสงค์ของวิชา Independent Study ด้วยความช่วยเหลือของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ 
ดร. ธนพล วีราสา อาจารยที์�ปรึกษาโครงการ อาจารยก์ฤษกร สุขเวชชวรกิจ และ อาจารยพ์ิพฒัน์  
ตน้ธีรวงศ ์ที�กรุณาใหค้าํปรึกษาแนะนาํ และชี)แนวทางที�ถูกตอ้งเหมาะสมสาํหรับการทาํแผนธุรกิจนี)  
  คณะผูว้ิจยัขอขอบคุณ นายเทิดพงศ ์ตนัตระการสกุล ประธานกรรมการบริหารบริษทั 
บุญเจริญสตูลคอนกรีต นายเอกพล แกว้อภิชยั กรรมการบริหารบริษทั บุญเจริญสตูลคอนกรีต และ 
นายศุภชยั ชยัณรงค์ อาจารยภ์าควิชาวิศวกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัราชภฎัสงขลา 
และกรรมการบริหารบริษทับริษทับุญเจริญสตูลคอนกรีต และทาํหนา้ที�ที�ปรึกษาในกบับริษทั ที�สละ
เวลาอนัมีคา่ในการใหค้าํแนะนาํเกี�ยวกบัทาํเลที�ตั)ง และสัมภาษณ์เชิงลึกเกี�ยวกบัความเป็นไปไดข้อง
ธุรกิจ รวมไปถึงแบบแปลนก่อสร้างและประเมินโครงการ เพื�อใชป้ระกอบการศึกษาและจดัทาํแผน
ธุรกิจนี)  
  คณะผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณบิดามารดาและครอบครัวที�ให้การสนบัสนุนและเป็น
กาํลงัใจสําคญัของคณะผูว้ิจยั และขอบพระคุณคณาจารยทุ์กท่านที�ประสิทธิS ประสาทวิชาความรู้
ใหแ้ก่คณะผูว้จิยั รวมถึงผูเ้กี�ยวของอื�นๆ ที�ไมไ่ดก้ล่าวมา ณ ที�นี)  
  คุณประโยชน์ของแผนธุรกิจฉบับนี)  คณะผูว้ิจยัขอมอบให้บุคคลต่างๆ ที�กล่าวมา
ขา้งตน้ และหากมีขอ้ผดิพลาดประการใด คณะผูว้จิยัขอรับไว ้และขออภยัมา ณ ที�นี)  

 
ณฐัวลญัช์ สัตตรัตน์ไพจิตร 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 

 
  “THE LEARNING CIRCLE” เป็นธุรกิจให้บริการเช่าที�ในอาคาร มีรายไดห้ลกัจาก
การให้เช่าห้องเป็นสถานที�สอนพิเศษ และ Community mall  เป็นรายเดือน และ ลานกิจกรรม เป็น
รายวนั โดยมีรูปแบบการให้บริการเช่าพื)นที�ในอาคาร ภายในอาํเภอเมืองหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 
นาํเสนอบริการให้แก่ติวเตอร์ที�ตอ้งการพื)นที�ในการสอนพิเศษส่วนตวั โดยมีอุปกรณ์อาํนวยความ
สะดวกเท่าที�จาํเป็นต่อความตอ้งการ อีกทั)งยงัมีบริการ Community mall และ ลานอเนกประสงค ์
ลานจอดรถ ที�สามารถรองรับบริการกบัลูกคา้ซึ� งเป็นกลุ่มเป้าหมายที�คาดการณ์ไว ้ไม่วา่จะเป็นกลุ่ม
สถาบนัติวเตอร์ กลุ่มลูกคา้เชิงพาณิชย ์นกัเรียน นกัศึกษา  
  จากผลการศึกษาในหวัขอ้การศึกษาของเด็กไทย อา้งอิงจากนิดา้โพล โดยผลการศึกษา
สภาพทั�วไปของการกวดวชิาประมาณการไดว้า่ นกัเรียนในระดบัมธัยมศึกษาทั�วประเทศมีอตัราการ
กวดวิชาประมาณร้อยละ 30 เมื�อพิจารณาตามเขตที�ตั)งของโรงเรียนก็พบว่า นักเรียนที�ศึกษาใน
โรงเรียนที�มีที�ตั)งในเขตเมืองนั)น มีอตัราการกวดวิชาสูงกวา่นกัเรียนที�ศึกษาในโรงเรียนที�มีที�ตั)งใน
เขตนอกเมืองทุกจงัหวดั   
  จากผลสาํรวจของนิดา้โพล ในหวัขอ้การศึกษาของเด็กไทย ลกัษณะการเรียนกวดวิชา
ของนกัเรียนชั)นมธัยมศึกษาในปัจจุบนั ร้อยละ 73.9 ของนกัเรียนที�กวดวิชาเรียนกบัโรงเรียนกวด
วิชา ร้อยละ 36.7 เรียนจากที�อื�นซึ� งไม่ใช่โรงเรียนกวดวิชา เช่น เรียนกบัโครงการที�โรงเรียนจดัให ้
เรียนกบัครูในโรงเรียน และเรียนจากที�อื�นที�อยูใ่กลโ้รงเรียน นอกจากนั)นแลว้ยงัมีปริมาณนกัเรียน 
ร้อยละ 20.1 ที�เรียนกวดวิชาจากทั)งโรงเรียนกวดวิชา และ เรียนจากที�อื�นซึ� งไม่ใช่โรงเรียนกวดวิชา 
นกัเรียนส่วนใหญ่ในทุกระดบัชั)นนั)นจะใช้เวลาในการเรียนกวดวิชาประมาณสัปดาห์ละ 6 - 10 
ชั�วโมง 
  จากบทความขา้งตน้ ทาํให้ทราบวา่เมืองหาดใหญ่ โดยเฉพาะในเขตเมืองคนส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพค้าขาย ธุรกิจบริการ และการจ้างแรงงาน (อ้างอิงข้อมูลจากสํานักงานอําเภอ
หาดใหญ่) ซึ� งมีกาํลงัในการจ่ายค่ากวดวิชา อีกทั)งในเขตเมืองอาํเภอหาดใหญ่มีสถาบนัการศึกษาถึง 
5 สถาบนัใหญ่ ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลยั 2) โรงเรียนแสงทองวิทยา 3) โรงเรียนธิดานุ
เคราะห์ 4) โรงเรียน ม.อ วิทยานุสรณ์ และ 5) มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ รวม 22,372 คน ดงันั)น 
บริษทัTHE LEARNING CIRCLE จึงมีแนวความคิดที�จะนาํเสนอบริการอาคารให้เช่าในรูปแบบ
ศูนยร์วมการศึกษาและ มี community mall สถานที�ที�อาํนวยความสะดวก สะอาด ปลอดภยัใหก้บั 
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บทสรุปผู้บริหาร (ต่อ) 

 

 
กลุ่มลูกคา้และ จากธุรกิจของสมาชิกในกลุ่ม TUTOR GURU ซึ� งเป็นธุรกิจจดัหาติวเตอร์ ส่งไปตาม
บา้นของนักเรียน นักศึกษาที�สนใจเรียนเสริม และให้บริการในการให้เช่าพื)นที�ด้านบนอาคาร
สาํนกังานในการใหติ้วเตอร์เปิดสอนเป็นกลุ่ม ทางกลุ่มไดเ้ล็งเห็นวา่มีจาํนวนติวเตอร์อีกจาํนวนนึงที�
ตอ้งการเช่าพื)นที�ในการเปิดสอนเรียนเสริม หรือเรียนพิเศษ อีกทั)งเมื�อเราทาํการสํารวจภูมิศาสตร์
ของเมืองหาดใหญ่ ซึ� งจดัเป็นเมืองขนาดเล็ก แต่มีสภาวะเศรษฐกิจที�ดี ไม่วา่จะดา้นการท่องเที�ยว 
ดา้นการศึกษา (อาํเภอหาดใหญ่ เป็นศูนยร์วมสถาบนักวดวิชาชั)นนาํของภาคใต)้ ดา้นการจดัสถานที�
ประชุมหรือพบปะสังสรรคท์างดา้นธุรกิจในบริเวณภาคใตต้อนล่าง ดงันั)นทางกลุ่มจึงนาํเสนอธุรกิจ
ให้เช่าพื)นที�ภายใตชื้�อ “THE LEARNING CIRCLE” เพื�อตอบสนองความตอ้งการของติวเตอร์ที�
ตอ้งการพื)นที�ในการสอนเรียนเสริมเป็นกลุ่ม   
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บทที� 1 

ความเป็นมาของแนวคดิธุรกจิ 

 

 

1.1 ความเป็นมาของแนวคดิธุรกจิ 
  จากธุรกิจ TUTOR GURU ซึ� งเป็นธุรกิจจดัหาติวเตอร์ ส่งไปตามบา้นของนักเรียน 
นกัศึกษาที�สนใจเรียนเสริม และให้บริการในการให้เช่าพื1นที�ด้านบนอาคารสํานักงานในการให ้
ติวเตอร์เปิดสอนเป็นกลุ่ม ทางกลุ่มไดเ้ล็งเห็นวา่มีจาํนวนติวเตอร์อีกจาํนวนหนึ�งที�ตอ้งการเช่าพื1นที�ใน
การเปิดสอนเรียนเสริม หรือเรียนพิเศษ อีกทั1งเมื�อเราทาํการสํารวจภูมิศาสตร์ของเมืองหาดใหญ่ ซึ� ง
จัดเป็นเมืองขนาดเล็ก แต่มีสภาวะเศรษฐกิจที� ดี  ไม่ว่าจะด้านการท่องเที�ยว ด้านการศึกษา  
(อาํเภอหาดใหญ่ เป็นศูนยร์วมสถาบนักวดวิชาชั1นนาํของภาคใต)้ ดา้นการจดัสถานที�ประชุมหรือ
พบปะสังสรรค์ทางดา้นธุรกิจในบริเวณภาคใตต้อนล่าง ดงันั1นทางกลุ่มจึงนาํเสนอธุรกิจให้เช่าพื1นที�
ภายใตชื้�อ “THE LEARNING CIRCLE” เพื�อตอบสนองความตอ้งการของติวเตอร์ที�ตอ้งการพื1นที�ใน
การสอนเรียนเสริมเป็นกลุ่ม   
 
 

1.2 โอกาสในการเติบโตของธุรกจิ 
 
  1.2.1 บทความอ้างองิ 

  จากผลการศึกษาในหวัขอ้การศึกษาของเด็กไทย อา้งอิงจากนิดา้โพล โดยผลการศึกษา
สภาพทั�วไปของการกวดวิชาประมาณการไดว้า่ นกัเรียนในระดบัมธัยมศึกษาทั�วประเทศมีอตัราการ
กวดวิชาประมาณร้อยละ 30 เมื�อพิจารณาตามเขตที�ตั1งของโรงเรียนก็พบว่า นักเรียนที�ศึกษาใน
โรงเรียนที�มีที�ตั1งบนเขตเมืองนั1น มีอตัราการกวดวิชาสูงกวา่นกัเรียนที�ศึกษาในโรงเรียนที�มีที�ตั1งบน
เขตนอกเมืองทุกจงัหวดัและทุกระดบั 
  สาํหรับอาชีพของผูป้กครองของนกัเรียนนกัศึกษาที�กวดวชิาหรือเคยกวดวชิาในภาพรวม
พบวา่ กลุ่มนกัเรียนนกัศึกษาที�ผูป้กครองประกอบอาชีพคา้ขาย หรือธุรกิจส่วนตวัมีอตัราการกวดวิชา
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มากที�สุด ในขณะที�กลุ่มนกัเรียนนกัศึกษาที�ผูป้กครองประกอบอาชีพ เกษตรกรรม หรือ ประมงนั1น  
มีอตัราการไมก่วดวชิามากที�สุด 
  ลกัษณะการเรียนกวดวิชาของนักเรียนชั1นมธัยมศึกษาในปัจจุบนั ร้อยละ 73.9 ของ
นกัเรียนที�กวดวิชาเรียนกบัโรงเรียนกวดวิชา ร้อยละ 36.7 เรียนจากที�อื�นซึ� งไม่ใช่โรงเรียนกวดวิชา 
เช่น เรียนกบัโครงการที�โรงเรียนจดัให้ เรียนกบัครูในโรงเรียน และเรียนจากที�อื�นที�อยูใ่กลโ้รงเรียน 
นอกจากนั1นแลว้ยงัมีปริมาณนกัเรียน ร้อยละ 20.1 ที�เรียนกวดวิชาจากทั1งโรงเรียนกวดวิชา และ เรียน
จากที�อื�นซึ� งไม่ใช่โรงเรียนกวดวิชา นกัเรียนส่วนใหญ่ในทุกระดบัชั1นนั1นจะใชเ้วลาในการเรียนกวด
วชิาประมาณสัปดาห์ละ 6 - 10 ชั�วโมง 
  จากบทความขา้งตน้ ทาํให้ทราบวา่เมืองหาดใหญ่ โดยเฉพาะในเขตเมืองคนส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพคา้ขาย ธุรกิจบริการ และการจา้งแรงงาน (อา้งอิงขอ้มูลจากสํานกังานอาํเภอหาดใหญ่) 
ซึ� งมีกาํลงัในการจ่ายค่ากวดวิชา อีกทั1งในเขตเมืองอาํเภอหาดใหญ่มีสถาบนัการศึกษาถึง 5 สถาบนั
ใหญ่ ดงันี1  
 
ตาราง 1 ปริมาณนกัเรียนในอาํเภอเมืองหาดใหญ่ ของสถาบนัการศึกษาโรงเรียนชั1นนาํ 5 สถาบนั

ใหญ่ 
 

 
 

  จากขอ้มูลในตาราง 1 ทาํให้ทราบวา่จาํนวนนกัเรียน นกัศึกษาที�เป็นกลุ่มเป้าหมายของ
ติวเตอร์มีจาํนวนมาก ทาํให้ติวเตอร์ตอ้งการขยายจากการสอนเดี�ยว เป็น สอนกลุ่มขนาดเล็ก เพื�อ
รองรับจาํนวนนักเรียน นักศึกษา ดงันั1นทางกลุ่มจึงได้เขา้มาตอบสนองความตอ้งการในด้านการ
บริการใหเ้ช่าพื1นที�การสอน 
  

โรงเรียน จํานวนนักเรียนมัธยม (คน)

โรงเรียนหาดใหญว่ทิยาลยั 3,626

โรงเรียนแสงทองวทิยา 1,082

โรงเรียนธิดานุเคราะห์ 1,090

โรงเรียน ม.อ วทิยานุสรณ์ 1,443

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 15,131
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  1.2.2 ประสบการณ์และความเชี�ยวชาญ 

  ปัจจุบนัทางกลุ่มมีธุรกิจจดัหาติวเตอร์ให้กบันกัเรียน นกัศึกษาที�ตอ้งการเรียนพิเศษอยู่
แลว้ในเขตอาํเภอหาดใหญ่ โดยปัจจุบนัมีติวเตอร์ในสังกดัประมาณ 60 คน แต่ยงัไม่มีสถานที�ในการ
อาํนวยความสะดวกในการสอนให ้
 
  1.2.3 ทาํเลที�ตั-ง 
  ปัจจุบนัธุรกิจ TUTOR GURU ตั1งอยูที่�อาคารพาณิชย ์3 ชั1น ไม่สามารถขยายพื1นที�ให้เช่า 
เพื�อรองรับกลุ่มติวเตอร์ที�ต้องการเช่าพื1นที�สอนได้ อีกทั1 งที�ตั1 งปัจจุบนัอยู่ในซอยภาสว่าง ตาํบล
หาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ทาํให้การเดินทางของนักเรียน นกัศึกษาค่อนขา้งลาํบาก จึงไดเ้ลือกสถาน
ที�ตั1งอาคาร THE LEARNING CIRCLE ใหม่ โดยตาํแหน่งที�ตั1 งที�ที�คาดว่าจะเปิดอาคาร THE 
LEARNING CIRCLE จะอยูติ่ดถนนเพชรเกษม ซึ� งเป็นถนนเส้นหลกัที�ใช้ในการเดินทาง และเป็น
พื1นที�จุดศูนยก์ลางที�ห่างจากโรงเรียนต่างๆ ในหาดใหญ่ในรัศมี 20 กิโลเมตร โดยห่างจาก 
  -  โรงเรียนหาดใหญ่วทิยาลยั 2.3 กิโลเมตร  
  -  โรงเรียนแสงทองวทิยา 3.4 กิโลเมตร 
  -  โรงเรียนธิดานุเคราะห์ 3.8 กิโลเมตร 
  -  โรงเรียน ม.อ วทิยานุสรณ์ 5 กิโลเมตร 
  -  มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 2.4 กิโลเมตร 
  ทาํให้สามารถตอบสนองนักเรียน นักศึกษา ให้เดินทางมาใช้บริการอาคาร THE 
LEARNING CIRCLE ไดส้ะดวกมากยิ�งขึ1น 
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บทที� 2 

สภาพแวดล้อมและการวเิคราะห์โอกาสของธุรกจิ 

 

 

2.1 การวเิคราะห์สถานการณ์ 

 
  2.1.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (Environment Analysis)  

    2.1.1.1 ดา้นเศรษฐกิจ 
    ถึงแมว้่าสถานการณ์ความมั�นคงทางภาคใต ้ในช่วงหลายปีผ่านมายงัไม่
สงบ และส่งผลต่อสภาพเศรษฐกิจของภาคใต ้แต่จากการสํารวจสภาวะเศรษฐกิจภาคบริการของทาง
ภาคใตใ้นปี 2555 ยงัคงมีแนวโนม้ขยายตวัอยา่งต่อเนื�อง 
 

 
 
รูปภาพ 1 รายงานความเชื�อมั�นทางธุรกิจของภาคใต ้ 
  ที�มา : สาํนกัตรวจคนเขา้เมืองในภาคใต ้
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  จากสถิติจาํนวนชาวต่างประเทศที�ผา่นด่านตรวจคนเขา้เมืองในภาคใต ้เพิ�มสูงขึ1นในช่วง
ปี 2552 – 2555 จึงเป็นสัญญาณบอกที�ดีวา่ภาคบริการยงัคงมีโอกาสที�จะเติบโตได ้อีกทั1งธุรกิจการ
เรียนการสอนโดยเฉพาะอยา่งยิ�งการเรียนเสริมของเด็กไทย ยงัคงมีปริมาณความตอ้งการที�สูงอยู ่และ
มีผลกระทบนอ้ย 
    2.1.1.2 ดา้นสังคมและวฒันธรรม 
    ปัจจยัทางดา้นสังคมและวฒันธรรมเป็นปัจจยัที�สําคญัที�จะมีผลกระทบต่อ
ธุรกิจบริษทัTHE LEARNING CIRCLE เนื�องจากผูเ้ช่าบริการพื1นที�ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มติวเตอร์ ดงันั1น
ถา้กระแสการเรียนกวดวชิาของนกัเรียน นกัศึกษาลดตํ�าลง อาจทาํใหธุ้รกิจเกิดผลกระทบเชิงลบได ้แต่
ในปัจจุบนักระแสการเรียนกวดวชิายงัคงเกิดขึ1นในสังคมไทย และมีแนวโนม้เพิ�มสูงขึ1น 
 

 
 
รูปภาพ 2 จาํนวนนกัเรียนที�กวดวชิาในสถาบนักวดวชิาปีการศึกษา 2545 - 2550  
  ที�มา: สาํนกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 
  จากภาพขา้งตน้ จะเห็นวา่จาํนวนนกัเรียนที�เรียนกวดวิชาในช่วงปี 2545 – 2550 มี
ปริมาณเพิ�มสูงขึ1นเรื�อย ๆ ดงันั1นปัจจยัดา้นสังคมและวฒันธรรมจึงถือเป็นปัจจยัทางบวกที�เอื1ออาํนวย
ต่อธุรกิจประเภทนี1  
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    2.1.1.3 ดา้นการเมืองและกฎหมาย 
    ในปัจจุบนัถึงแมว้า่ภาครัฐ จะพยายามรณรงคน์กัเรียน นกัศึกษา เรียนเสริม 
หรือเรียนกวดวชิานอ้ยลง และพยายามปรับหลกัสูตรการเรียนการสอนให้ครอบคลุมการสอบแข่งขนั
ทุกประเภท แต่ในปัจจุบนัสถาบนัการศึกษาชั1นนาํของประเทศไทย เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, มหาวทิยาลยัมหิดล เป็นตน้ ยงัคงมีการคดัเลือกตรง และหลกัสูตรการเรียน
การสอนในปัจจุบนัยงัไม่ครอบคลุมส่วนนี1  จึงถือเป็นปัจจยัทางบวกที�ยงัคงเอื1ออาํนวยต่อธุรกิจ
ประเภทนี1  
    2.1.1.4 ดา้นเทคโนโลย ี
    การพฒันาเทคโนโลยีการสื�อสารไร้สาย แบบ 4G จะทาํให้การเรียนการ
สอนผา่นทาง Video online ทาํไดง่้าย ส่งผลใหธุ้รกิจการเช่าพื1นที�อาจไมจ่าํเป็นต่อไปในอนาคต 
 

  2.1.2 การวเิคราะห์สิ�งแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
    2.1.2.1 จุดแขง็ (Strength) 

- พื1นที�ที�มีอยูเ่หมาะกบัการทาํธุรกิจบริษทัTHE LEARNING CENTER 
เพราะอยูกึ่�งกลางของสถานศึกษาชื�อดงัต่างๆ ในอาํเภอหาดใหญ่ 

- ธุรกิจมีฐานลูกคา้อยูแ่ลว้ จากติวเตอร์ในสังกดัของธุรกิจเดิม 
    2.1.2.2 จุดออ่น (Weakness) 
    - เป็นธุรกิจที�ตอ้งใชเ้งินลงทุนในสินทรัพยถ์าวรสูง  
    2.1.2.3 โอกาส (Opportunities) 
    - บริษทั THE LEARNING CIRCLE มีกลุ่มลูกคา้อยู่แล้ว ในที�นี1 คือ 
ติวเตอร์จากธุรกิจ TUTOR GURU ที�ตอ้งการพื1นที�ในการสอนเป็นกลุ่ม 
    2.1.2.4 อุปสรรค (Threats) 
    - การคิดอตัราค่าเช่าพื1นที� การคิดอตัราค่าเช่าพื1นที�ที�ราคาสูงกวา่อตัราค่า
เช่าที�ติวเตอร์ตอ้งจ่ายในปัจจุบนั (ปัจจุบนัติวเตอร์จ่ายอตัราค่าเช่าประมาณ 20,000 – 30,000 บาทต่อ
เดือน)  อาจส่งผลให้ติวเตอร์ไม่มีความสามารถในการเช่าพื1นที�ได ้หรือถา้อตัราค่าเช่าพื1นที�ต ํ�าเกินไป 
(อตัราคา่เช่านอ้ยกวา่ 10,000 บาทต่อเดือน) อาจส่งผลใหธุ้รกิจคืนทุนชา้ได ้
    - พฤติกรรมผูบ้ริโภคที�เปลี�ยนไป ถา้ในอนาคตกลุ่มนกัเรียน นกัศึกษา
ส่วนใหญ่ เปลี�ยนวิธีการเรียนการสอนจากเดิมที�ต้องการมาพบเจอผูส้อน เป็นเรียนทาง Video 
conference อาจส่งผลต่อตวัธุรกิจได ้  
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บทที� 3 

การวเิคราะห์อตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

 

 

3.1 การวเิคราะห์สภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรม (Five Forces Analysis) 
 
  3.1.1 Rivalry among Existing Firm (+)  

  เนื�องจากในเขตเมืองหาดใหญ่ยงัไม่มีธุรกิจที�ให้บริการในรูปแบบอาคารให้เช่าพื1นที� 
สําหรับกวดวิชา การประชุม และการพบปะกนัทางดา้นธุรกิจเมื�อเปรียบเทียบไปยงัธุรกิจใกลเ้คียงก็
พบวา่ ยงัไม่มีธุรกิจบริการประเภทใดที�สามารถตอบโจทยก์ลุ่มลูกคา้เป้าหมายได ้อาทิเช่น โรงแรม
ซากุระ หรือ โรงแรมลีกาเดน้ส์ ที�มีทาํเลที�ตั1งอยูใ่นเขตเมืองหาดใหญ่ที�มีการให้บริการเช่าพื1นที�สําหรับ
การจดัประชุม หรือสัมมนา แต่ไม่ไดมี้สิ�งอาํนวยความสะดวกทางเทคโนโลยีในพื1นที�ที�ครบครัน อีก
ทั1งการกวดวิชาของติวเตอร์ต่างๆที�ตอ้งเดินทางไปสอนตามที�อยูอ่าศยัของนกัเรียน นกัศึกษา ทาํให้
รูปแบบการสอนถูกจาํกดัเป็นแบบตวัต่อตวัเทา่นั1น  
  ดงันั1น จึงเป็นโอกาสที�ดีที�ทางบริษทั THE LEARNING CIRCLE จะเขา้ตลาดในช่วงที�
ไมมี่คูแ่ขง่โดยตรงในตลาดเลย 
 

3.1.2 Threat of New Entrance (+) 

  ธุรกิจบริษทั THE LEARNIN CIRCLE เป็นธุรกิจ Entry Cost ในระดบัปานกลางในดา้น
ของการลงทุน แต่สําหรับดา้นบริหารและการจดัการถือวา่การเขา้สู่ธุรกิจประเภทนี1ของผูแ้ข่งขนัหนา้
ใหม่มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งตํ�า เนื�องจากจุดแข็งของบริษทั THE LEARNING CIRCLE คือ มี 
ติว เตอร์ที� เ ป็นPartnerจากธุรกิจ เ ก่าอยู่  60 คน และจากจํานวนติวเตอร์ทั1 งหมดนั1 น  มี 
ติวเตอร์ถึง 40 คนที�แจง้ความจาํนงในการเขา้มาใช้บริการเช่าพื1นที�ในการสอน นอกจากนี1 ยงัทาํ
การตลาดเชิงรุกโดยการเป็น Partnership และ Connection ที�ดีในการติดต่อผูเ้ช่าที�เกี�ยวกบัร้านคา้ 
ร้านอาหาร ร้านสะดวกซื1อในรูปแบบแฟรนชายส์ชื�อดงัต่างๆเขา้มาเปิดให้บริการ อาํนวยความสะดวก
อยูภ่ายในอาคารอีกดว้ย 
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  3.1.3 Bargaining Power of Buyer (+) 

   เนื�องจากธุรกิจบริษทั THE LEARNING CIRCLE เป็นธุรกิจที�เป็นการให้บริการเสริม
เท่านั1น จึงทาํให้ลูกคา้สามารถหาสิ�งอื�นมาทดแทน แต่อยา่งไรก็ตามการประชาสัมพนัธ์ให้กลุ่มลูกคา้
เป้าหมายเห็นขอ้ดีของบริการที�ไม่เพียงตอบโจทยใ์นเรื�องของพื1นที�เท่านั1น แต่ยงันาํเสนอจุดเด่นใน
ดา้นของเทคโนโลยสิี�งอาํนวยความสะดวกต่างๆที�อาคารมีบริการในพื1นที�เช่าอีกดว้ย ดงันั1นลูกคา้จึงมี
อาํนาจในการต่อรองปานกลาง โดยทางบริษทั THE LEARNING CIRCLE จะเน้นในเรื�องการ
ให้บริการสิ�งอาํนวยความสะดวกร้านคา้สะดวกซื1อ และร้านอาหารต่างๆอย่างครบวงจรเพื�อดึงดูด
ลูกคา้ 
 
  3.1.4 Bargaining Power of Suppliers (+) 

  แมว้า่ Partner ของธุรกิจบริษทั THE LEARNING CIRCLE จะทาํงานอยูใ่นบริษทั บุญ
เจริญ คอนสตรัคชั�น จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัรับออกแบบและก่อสร้างตึกอย่างครบวงจรอยูแ่ลว้ แต่ซัพ
พลายเออร์อื�นๆก็ถือวา่มีอาํนาจการต่อรองที�ค่อนขา้งน้อย เพราะซัพพลายเออร์ต่างๆที�เราตอ้งการมี
บริษทัที�ไดม้าตรฐานใหเ้ลือกอยูจ่าํนวนมาก อาทิเช่น ซพัพลายเออร์ในดา้นการบริการทาํความสะอาด
สถานที� และซพัพลายเออร์ในดา้นการรักษาความปลอดภยั เป็น ตน้ 
 
  3.1.5 Threat of Substitute product (-) 
  สินคา้ทดแทนของธุรกิจบริษทั THE LEARNING CIRCLE มีค่อนขา้งมาก อาทิเช่น ติว
เตอร์ที�มีความพร้อมในดา้นเงินทุนที�จะสร้างสถานกวดวิชาเป็นของตวัเองติวเตอร์ที�ยงัมีความตอ้งการ
ที�จะเดินทางไปสอนตามที�พกัอาศยัของเด็กนกัเรียนตามรูปแบบเดิม หรือ โรงแรมที�มีให้บริการเช่า
สถานที�สาํหรับจดัการประชุม และ สัมมนาในโอกาสต่างๆ ซึ� งทางบริษทั THE LEARNING CIRCLE 
ตอ้งเน้นจุดเด่นในดา้นชื�อเสียงและความสะดวกสบายในการเขา้มาใช้บริการของอาคารในภาพรวม
มากกวา่ชื�อเสียงของติวเตอร์รายบุคคล เพื�อมาใช้เป็นจุดแข็งให้ลูกคา้ตดัสินใจที�จะเขา้มาใช้บริการ
ต่อไป 
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  3.1.6 สรุปผลการวเิคราะห์สภาพการแข่งขันในอตุสาหกรรม 

 

 
 
รูปภาพ 3 Five Force Model 
 

3.2 การวเิคราะห์ทาํเลที�ตั-ง 
   
  3.2.1 ปัจจัยที�ส่งผลต่อการเลอืกทาํเลที�ตั-ง  

  ปัจจยัที�ส่งผลต่อการเลือกทาํเลที�ตั1ง มีดงันี1  
   - ทาํเลที�ตั1งใกลก้ลุ่มลูกคา้ กลุ่มลูกคา้ของบริษทั THE LEARNNG CIRCLE 
ที�เป็นเป้าหมายหลกั คือโรงเรียนชั1นนาํ 5 โรงเรียนในอาํเภอหาดใหญ่ ซึ� งไดแ้ก่ โรงเรียนหาดใหญ่
วทิยาลยั, โรงเรียนแสงทองวทิยา, โรงเรียนธิดานุเคราะห์ และโรงเรียน ม.อ วิทยานุสรณ์ โดยทางกลุ่ม
ตั1งเป้าไวว้า่การเดินทางจากโรงเรียนต่างๆ มาที�บริษทั THE LEARNING CIRCLE ตอ้งอยูภ่ายในรัศมี 
10 กิโลเมตร 
   -  พื1นที�ที�ตั1ง พิจารณาในเรื�องของขนาดพื1นที� สาธารณูปโภคขั1นพื1นฐานที�
ตอ้งมี เช่นนํ1 าประปา ไฟฟ้า ถนน สภาพของดิน โดยบริษทั THE LEARNING CIRCLE ไดต้ั1งเป้าไว้
วา่ ตอ้งมีพื1นที�ให้เช่าอยา่งนอ้ย 1 ไร่ หรือประมาณ 1,600 ตารางเมตร การให้บริการในสาธารณูปโภค
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ขั1นพื1นฐานที�สมบูรณ์ ตวัอาคารอยูใ่กลถ้นนสายหลกั หรือถนนเพชรเกษมไม่เกิน 1 กิโลเมตร และ
สภาพดินที�จะใชป้ลูกสร้างอาคารตอ้งมีการปรับหนา้ดินแลว้ 

- สัญญาเช่า พิจารณาในเรื�องของอายขุองสัญญาเช่า และคา่เช่าต่อเดือน โดย
บริษทัตั1งเป้าไวว้า่ จะตอ้งทาํสัญญาเช่าอยา่งนอ้ย 20 ปีขั1นไป และ คา่เช่าต่อเดือนไมเ่กิน 150,000 บาท
ต่อเดือน 

 
3.2.2 เปรียบเทยีบทาํเลที�ตั-ง 

  จากการทําการสํารวจทําเลที�ตั1 งในอําเภอหาดใหญ่ โดยพิจาณาปัจจัยดังข้อ 3.2.2 
ประกอบดว้ย ทาํใหส้ามารถนาํทาํเลมาวเิคราะห์ได ้2 ทาํเลหลกั ๆ ไดแ้ก่ 
   - เลขที� 773 ถนนเพชรเกษม ตาํบลหาดใหญ่ อาํเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 
   - เลขที� 99/761 ถนนปุณกนัต ์ตาํบลคอหงส์ อาํเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 
 
ตาราง 2 เปรียบเทียบทาํเลที�ตั1ง 

 
 เลขที� 773 เลขที� 99/761 
ขนาดพื1นที� 1 ไร่ 1 ไร่ 
สาธารณูปโภคขั1นพื1นฐาน ครบ ครบ 
ห่างจากโรงเรียนเป้าหมาย 5 กิโลเมตร 8 กิโลเมตร 
ห่างจากถนนเพชรเกษม 0 เมตร 500 เมตร 
สภาพดิน ปรับหนา้ดินแลว้ ปรับหนา้ดินแลว้ 
สัญญาเช่า 20 ปี 20 ปี 
คา่เช่า 50,000 บาทต่อเดือน 150,000 บาทต่อเดือน 

  
  จากขอ้มูลในตาราง 2 ทาํให้ทางกลุ่มตดัสินใจไดว้า่ ควรเลือกทาํเลที�ตั1ง เลขที� 773 ถนน
เพชรเกษม ตาํบลหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา เนื�องจากทาํเลห่างจากโรงเรียนเป้าหมายเพียง 5 กิโลเมตร 
อยูชิ่ดถนนเพชรเกษม และค่าเช่าเพียง 50,000 บาทต่อเดือน 
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3.3 การวเิคราะห์คู่แข่ง 
   
  เนื�องจากปัจจุบันในอําเภอหาดใหญ่ ยงัไม่มีธุรกิจที�มีลักษณะเหมือนบริษัท THE 
LEARNING CIRCLE  ดงันั1นทางกลุ่มจึงทาํการวเิคราะห์คูแ่ขง่โดยเปรียบเทียบกบั 3 สถานที� ไดแ้ก่ 
  ปัจจยัที�ส่งผลต่อการเลือกทาํเลที�ตั1ง มีดงันี1  
   - อาคารพาณิชย ์เป็นสถานที�ที�ปัจจุบนัติวเตอร์ส่วนใหญ่เช่าพื1นที� 
   - Big C Extra เป็น community mall ที�อยูใ่กลก้บัทาํเลที�ตั1ง 
 
ตาราง 3 เปรียบเทียบคูแ่ขง่ 
 

 
THE LEARNING 

CIRCLE 
อาคารพาณิชย ์3ชั1น Big C Extra 

ที�ตั1ง 
733 ถนนเพชรเกษม 
ตาํบลหาดใหญ่ อาํเภอ

หาดใหญ่ 

ถนนจุติอนุสรน์ 
ขา้งโรงแรม JB 

ถนนเพชรเกษม ห่างจาก
ที�ตั1ง THE LEARNING 
CIRCLE 500 เมตร 

ลกัษณะ 
ศูนยก์ารเรียนรู้ และ 
community mall 

อาคารพาณิชย ์หรือ
ตึกแถว 3 ชั1น 

ร้านคา้ใน
หา้งสรรพสินคา้ 

กลุ่มเป้าหมาย 
นกัเรียน, นกัศึกษา และ

ผูป้กครอง 
ไมมี่ ประชาชนทั�วไป 

สิ�งอาํนวยความสะดวก 
สถาบนักวดวชิา 
Community mall 

ลานจอดรถ 
สถาบนักวดวชิา 

Community mall 
ลานจอดรถ 

พื1นที�ใชส้อย 
(ตารางเมตร) 

10 - 20 80 8 

คา่เช่าต่อเดือน (บาท) 10,000 – 20,000 30,000 40,000 
คา่เช่าเฉลี�ยต่อ 
ตารางเมตร (บาท) 

1,200 – 1,500 375 5,000 

สัญญาขั1นตํ�า 3 ปี 1 ปี 3 ปี 
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  จากตาราง 3 ทาํให้ทราบวา่บริษทั THE LEARNING CIRCLE มีความไดเ้ปรียบคู่แข่ง
ในหลายดา้น ๆ โดยเฉพาะสิ�งอาํนวยความสะดวกที�มีทั1งสถาบนักวดวิชา community mall และลาน
จอดรถ เพื�อรองรับผูที้�จะเขา้มาใชบ้ริการ 
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บทที� 4 

แนวคดิธุรกจิและรูปแบบธุรกจิ 

 

 

4.1 รายละเอยีดธุรกจิ 
 

  4.1.1 วตัถุประสงค์ 
  บริษทั THE LEARNING CIRCLE สร้างขึ1นมาเพื�อให้บริการเช่าพื1นที�เปิดสถาบนักวด
วิชา ร้านอาหาร ร้านจาํหน่ายสินคา้และบริการอื�นๆ และลานอเนกประสงค์ โดยมีเป้าหมายใน 5 ปี
แรก คือ ตอ้งการให ้THE LEARNING CIRCLE เป็นที�รู้จกัของนกัเรียน นกัศึกษา ภายใตศู้นยส์ถาบนั
กวดวชิาครบวงจรที�ใหญ่ที�สุดในภาคใตต้อนล่าง  
 
  4.1.2 วสัิยทศัน์ 
  บริษทั THE LEARNING CIRCLE จะเป็นศูนยก์ลางการให้บริการเช่าพื1นที�สําหรับ
การศึกษา ร้านอาหาร ร้านจาํหน่ายสินคา้และบริการ และลานอเนกประสงค์ ใจกลางเมืองหาดใหญ่ 
โดยจะพฒันาใหธุ้รกิจมีการเติบโตอยา่งต่อเนื�อง และสร้างผลกาํไรอยา่งต่อเนื�องใหก้บัผูถื้อหุน้ 
 
  4.1.3 พนัธกจิ 
  -  เป็นแหล่งการเรียนรู้ หรือศูนยก์วดวิชา ที�มุ่งเน้นการบริการให้เช่าพื1นที� พร้อมสิ�ง
อาํนวยความสะดวกครบวงจร 
  -  เป็นผูน้าํทางดา้นเทคโนโลยีที�จะนาํมาใชภ้ายในอาคาร เพื�ออาํนวยความสะดวกแก่ผู ้
มาใชบ้ริการอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  -  ให้ความปลอดภัยของผูที้� เข้ามาใช้บริการด้วยระบบการรักษาความปลอดภัยที�
ทนัสมยั 
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  4.1.4 ลกัษณะของธุรกจิ 
  บริษทั THE LEARNING CIRCLE สร้างขึ1นมาเพื�อให้บริการเช่าพื1นที�สําหรับสถาบนั
กวดวิชา ร้านอาหาร ร้านจาํหน่ายสินคา้และบริการ และพื1นที�สําหรับจดังาน Event ในโอกาสต่างๆ
โดยจะเนน้ออกแบบอาคารใหดู้ทนัสมยั และมีบริการครบวงจร ดงัรูปภาพ 4 
 

 
 
รูปภาพ 4 สภาพดา้นนอกแบบจาํลองบริษทั THE LEARNING CIRCLE 
 
  ภายในอาคารจะวางรูปแบบใหช้ั1น 1 เป็นบริเวณของร้านอาหาร, ร้านจาํหน่ายสินคา้และ
บริการ ชั1น 2 และ ชั1น 3 เป็นบริเวณของพื1นที�ให้ติวเตอร์เช่า และบริเวณลานจอดรถจะใชเ้ป็นบริเวณ
ลานอเนกประสงค ์เฉพาะศุกร์ เสาร์ อาทิตย ์ 
 

  4.1.5 ทาํเลที�ตั-ง 
  การเลือกทาํเลที�ตั1งของบริษทั THE LEARNING CIRCLEเป็นหนึ�งในปัจจยัสําคญัที�ทาง
กลุ่มจาํเป็นตอ้งพิจารณาอยา่งละเอียด ปัจจยัสําคญัที�ทางกลุ่มยึดถือเพื�อช่วยในการตดัสินใจเลือกทาํเล
ที�ตั1งมีดงันี1  

- เป็นพื1นที�วา่ง ขนาดเพียงพอที�จะรองรับหอ้งเรียน และหอ้งสัมมนา 
- อยูใ่นตวัเมืองที�มีความสะดวกสบายในการเดินทาง 
- มีสถานการศึกษา ทั1งโรงเรียนและมหาวทิยาลยั ไมเ่กินรัศมี 10 กิโลเมตร 
- สัญญาเช่าอยา่งนอ้ย 20 ปี 

  หลงัจากพิจารณาปัจจยัที�สาํคญัต่างๆ ขา้งตน้แลว้ ทางกลุ่มจึงไดพ้ื1นที�ที�จะก่อสร้างบริษทั 
THE LEARNING CIRCLE  
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รูปภาพ 5 ทาํเลที�ตั1งบริษทั THE LEARNING CIRCLE 
   
  จากรูปภาพ 5 ทาํเลที�ตั1งของบริษทั THE LEARNING CIRCLE อยูห่่างจากโรงเรียน
เป้าหมายไม่เกิน 5 กิโลเมตร และอยูชิ่ดกบัถนนเพชรเกษมทาํให้การเดินทางสะดวก มีรถโดยสาร
สาธารณะผา่นตลอด อยูใ่กลก้บั Big C Extra เพียง 500 เมตรและอยูใ่กลก้บัหมู่บา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะ
หมูบ่า้นในซอยภาสวา่ง ซึ� งมีมากกวา่ 50 หมูบ่า้นในซอยนี1   
 
  4.1.6 รูปแบบการให้บริการ 
  รูปแบบการใหบ้ริการจะแบง่ตามโซนพื1นที�ต่างๆ ดงันี1  

- บริการเช่าราย 3 ปี :   สาํหรับพื1นที�ภายในอาคารชั1น 2 และชั1น 3 
- บริการเช่า รายปี :   สาํหรับพื1นที�ภายในอาคารชั1น 1 
- บริการเช่า รายเดือน :  สาํหรับพื1นที�ภายนอกอาคารบริเวณลานกิจกรรม 
- บริการเช่ารายวนั :   สาํหรับพื1นที�ภายในอาคารชั1น 2 Recreation zone 
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  4.1.7 เวลาทาํการ 
 
ตาราง 4 การใหเ้วลาของแต่ละชั1นภายในบริษทั THE LEARNING CIRCLE 
 

 
 

  4.1.8 อตัราค่าบริการ 
 
ตาราง 5 อตัราค่าบริการต่อเดือนของแต่ละชั1นภายในบริษทั THE LEARNING CIRCLE 
 

 
 

  สาํหรับพื1นที�ชั1น 1 – 3 ผูเ้ช่าตอ้งชาํระค่าใชจ่้ายโดยมีรายละเอียดดงันี1  
1. คา่ใชจ่้ายรายเดือน (รายได ้THE LEARNING CIRCLE) 

พื-นที� เวลาทาํการ

ช ั1น 1 ทุกวนั 9.00-22.00 น.

จนัทร์ -ศุกร์ 10.00-22.00 น.

เสาร์- อาทิตย์ 7.00-22.00 น.

ช ั1น 2 Recreation ทุกวนั 9.00-22.00 น.

ลานกจิกรรม ศุกร์ - อาทิตย์ 14.00-22.00 น.

ลานจอดรถ จนัทร์ -พฤหัสบดี 9.00-22.00 น.

ช ั1น 2 และ 3

ราคา หน่วย

ช ั1น 1 1,500 ตร.ม.

ช ั1น 2 1,000 ตร.ม.

ช ั1น 3 1,000 ตร.ม.

ลานกจิกรรม 250 วนั

ช ั1น 2 Recreation 200 วนั

ลานจอดรถ 20 ชม.

พื-นที�
อัตราค่าบริการต่อเดือน
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  - คา่เช่าพื1นที� งวดเดือน ..... 
  - คา่บริการพื1นที� งวดเดือน ..... 
  - คา่ภาษีมูลคา่เพิ�มของคา่บริการพื1นที� 
  - คา่บริการสาธารณูปโภค (อตัรา 200 – 250 บาทต่อตารางเมตร) 
  - คา่ภาษีมูลคา่เพิ�มของคา่บริการสาธารณูปโภค 
  - คา่เบี1ยประกนัภยัประจาํงวด (อตัรา 60 บาทต่อตารางเมตร) 

2. คา่มดัจาํ (เงินรับฝาก THE LEARNING CIRCLE) 
  - เงินประกนัคา่เช่า 3 เดือน 
  -  เงินประกนัคา่บริการ 3 เดือน 
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บทที� 5 

บทสรุปและข้อเสนอแนะในการพฒันาธุรกจิ 

 

 
  จากธุรกิจ TUTOR GURU ซึ� งเป็นธุรกิจจดัหาติวเตอร์ ส่งไปตามบา้นของนักเรียน 
นักศึกษาที�สนใจเรียนเสริม และให้บริการในการให้เช่าพื1นที�ด้านบนอาคารสํานักงานในการให ้
ติวเตอร์เปิดสอนเป็นกลุ่ม ทางกลุ่มไดเ้ล็งเห็นวา่มีจาํนวนติวเตอร์อีกจาํนวนหนึ�งที�ตอ้งการเช่าพื1นที�ใน
การเปิดสอนเรียนเสริม หรือเรียนพิเศษ อีกทั1งเมื�อเราทาํการสํารวจภูมิศาสตร์ของเมืองหาดใหญ่  
ซึ� งจดัเป็นเมืองขนาดเล็ก แต่มีสภาวะเศรษฐกิจที�ดี ไม่วา่จะดา้นการท่องเที�ยว ดา้นการศึกษา (อาํเภอ
หาดใหญ่ เป็นศูนยร์วมสถาบนักวดวิชาชั1นนาํของภาคใต้) ด้านการจดัสถานที�ประชุมหรือพบปะ
สังสรรค์ทางด้านธุรกิจในบริเวณภาคใตต้อนล่าง โดยปัจจุบนัทางกลุ่มมีธุรกิจจดัหาติวเตอร์ให้กบั
นกัเรียน นกัศึกษาที�ตอ้งการเรียนพิเศษอยูแ่ลว้ในเขตอาํเภอหาดใหญ่ โดยปัจจุบนัมีติวเตอร์ในสังกดั
ประมาณ 60 คน แต่ยงัไม่มีสถานที�ในการอาํนวยความสะดวกในการสอนให้ ดังนั1นทางกลุ่มจึง
นาํเสนอธุรกิจให้เช่าพื1นที�ภายใตชื้�อ “THE LEARNING CIRCLE”  เพื�อตอบสนองความตอ้งการของ
ติวเตอร์ที�ตอ้งการพื1นที�ในการสอนเรียนเสริมเป็นกลุ่ม 
  ธุรกิจให้เช่าพื1นที�ภายใตชื้�อ “THE LEARNING CIRCLE” จะเป็นอาคารสามชั1น ตั1งอยู่
ในรัศมี 5 กิโลเมตรชองโรงเรียนชื�อดงัในอาํเภอหาดใหญ่ ไม่วา่จะเป็นโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลยั 
โรงเรียนแสงทองวิทยา โรงเรียนธิดานุเคราะห์ และโรงเรียน มอ วิทยานุสรณ์ โดยชั1น 1 จะเป็น 
community mall เช่นพวกร้านเสริมสวย ร้านอาหาร เป็นตน้ ส่วนชั1น 2 และชั1น 3 จะเป็นบริเวณใน 
ติวเตอร์เช่า พร้อมทั1งมีส่วนของ recreation เพื�อตอบสนองบุคคลที�ตอ้งการทาํงานเดี�ยวอีกดว้ย อีกทั1ง
ในวนัเสาร์ และ อาทิตย ์เราจะใชบ้ริเวณลานจอดรถ เป็นตลาดเพื�อเปิดให้บุคคลที�สนใจเขา้มาขายงาน
ฝีมืออีกดว้ย 
 สรุปคือ ธุรกิจให้เช่าพื1นที�ภายใตชื้�อ “THE LEARNING CIRCLE” สร้างขึ1นมาเพื�อให้บริการ
เช่าพื1นที�สาํหรับสถาบนักวดวชิา, ร้านอาหาร, ร้านจาํหน่ายสินคา้และบริการ และพื1นที�สําหรับจดังาน 
Event ในโอกาสต่างๆ 
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บรรณานุกรม 

 

 
กเูกิ1ลอินไซค.์ สืบคน้เมื�อ 30 พฤศจิกายน 2556 [เขา้ถึงไดจ้าก] 

http://www.google.co.th/trends/explore#q=%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B
5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%
A8%E0%B8%A9 

ปัญหาการเรียนการสอนของไทย. สืบคน้เมื�อ 2 พฤศจิกายน 2556 [เขา้ถึงไดจ้าก] 
  http://www.manager.co.th/family/ViewNews.aspx?NewsID=9540000062583 
  http://www.manager.co.th/Family/ViewNews.aspx?NewsID=9560000020959 
  http://yelee-blogger.blogspot.com/2011/09/blog-post_10.html 
  http://www.mcu.ac.th/site/articlecontent_desc.php?article_id=878&articlegroup 

_id=203 
  http://www.tcijthai.com/tcijthai/view.php?ids=2037 
แผนที� และระยะทาง. สืบคน้เมื�อ 14 พฤศจิกายน 2556 [เขา้ถึงไดจ้าก] https://maps.google.co.th/ 
รายละเอียดอาํเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา. สืบคน้เมื�อ 30 ตุลาคม 2556 [เขา้ถึงไดจ้าก] 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A
0%E0%B8%AD%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%83%E0%B8
%AB%E0%B8%8D%E0%B9%88 

  http://www.hatyai-sk.go.th/index.php 
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9
A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8
%AB%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%8D%E0%
B9%88 
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บรรณานุกรม (ต่อ) 

 
สถานศึกษาในอาํเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา. สืบคน้เมื�อ 30 ตุลาคม 2556 [เขา้ถึงไดจ้าก] 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%8
A%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8
%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B
9%83%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%
B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%82%E0
%B8%A5%E0%B8%B2 
http://school.thaidbs.com/?q=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%8
0%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%20%E0%B9%83%E0%
B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%2
0%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8
%8D%E0%B9%88&page=1 

  http://dir.sanook.com/education/school/province/songkhla/ 
  http://www.dek-d.com/board/view/1248407/ 
  http://www.education-sys.com/school-amphur-

quotation.html?amphur=%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%83%
E0%B8%AB%E0%B8%8D%E0%B9%88&province=%E0%B8%AA%E0%B8%87%
E0%B8%82%E0%B8%A5%E0%B8%B2 

สถิติผลการศึกษาวา่ดว้ยการเรียนพิเศษยงัจาํเป็นอยูใ่นปัจจุบนั. สืบคน้เมื�อ 30 ตุลาคม 2556 [เขา้ถึงได้
จาก]  

http://www.thannews.th.com/index.php?option=com_content&view=article&id=1 5 5 9
32&catid=176&Itemid=524#.Ut_6exBGzIU 

  http://www.gotoknow.org/posts/55546 
  http://news.mthai.com/general-news/183931.html 
  http://news.thaipbs.or.th/node/105741 
  http://www.enn.co.th/9544 
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บรรณานุกรม (ต่อ) 

 
  http://thaipublica.org/2012/07/eic-analyzes-trends-in-business-education/ 

http://www.manager.co.th/Home/ViewNews.aspx?NewsID=9560000123480&Html=1
&TabID=3& 

สถิตินกัศึกษา มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่. สืบคน้เมื�อ 5 กุมภาพนัธ์ 2557[เขา้ถึง
ไดจ้าก] 

  http://reg.psu.ac.th/StatHatyaiStudent/ 
  http://reg.psu.ac.th/StatHatyaiStudent/Infomation/Study_Class.aspx 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

แบบสอบถามภาษาไทย 

 

 
  คาํชี1 แจง แบบสอบถามฉบบันี1 จดัทาํขึ1นเพื�อศึกษาปัจจยัที�มีผลต่อการเลือกเช่าพื1นที�ใน
การเปิดสถาบนัติวเตอร์ในอาํเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา   
 
  กรุณาตอบแบบสอบถามในส่วนที� 1 และส่วนที� 2 รวมทั1งให้คาํแนะนาํเพิ�มเติมที�อาจจะ
มีส่วนทาํใหก้ารวจิยัมีความสมบูรณ์ยิ�งขึ1น การตอบแบบสอบถามอาจใชเ้วลาประมาณ 5-10 นาทีและ
จะไมมี่ใครทราบวา่แบบสอบถามใดเป็นของท่าน การที�ท่านให้ขอ้มูลที�ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน
จะช่วยใหผู้ว้จิยัไดข้อ้มูลที�ถูกตอ้ง สาํหรับนาํไปวเิคราะห์ตอ่ไป 
 
  งานวิจยัชิ1นนี1 เป็นส่วนหนึ� งของการศึกษาของนกัศึกษาปริญญาโท วิทยาลยัการจดัการ 
มหาวทิยาลยัมหิดล ขอขอบคุณทุกทา่นที�ใหค้วามร่วมมือในการทาํการวจิยัครั1 งนี1   
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
  แบบสอบถามชุดนี1  แบง่ออกเป็น  2 ส่วน คือ      
  ส่วนที� 1  ขอ้มูลทั�วไป 
  ส่วนที� 2  ข้อมูลด้านปัจจยัที�มีผลต่อการเลือกเช่าพื1นที�ในการเปิดสถาบนัติวเตอร์ใน
อาํเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา   
  กรุณาตอบคาํถามให้ครบทุกขอ้ คาํตอบที�ไดจ้ากท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิ�งต่อการ
นาํไปทาํการวิจยั ขอ้มูลของท่านจะถูกเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบัและจะถูกใช้เพื�อวิเคราะห์ทางสถิติ
เทา่นั1น 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ส่วนที� 1: ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม   
คาํชี1 แจง  โปรดเขียนเครื�องหมาย  /   ในช่อง [   ]   หนา้ขอ้ความที�เป็นจริงหรือเติมขอ้ความที�ตรงกบั
ความเป็นจริงมากที�สุด 
………………………………………………………………………………………………………. 
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1. เพศ 
[   ]   ชาย  [   ]   หญิง     
            
2. สถานภาพ 
[   ]   โสด  [   ]    สมรส 
                                                                                  
3. อาย…ุ………… ปี    
 
4. ระดบัการศึกษา 
[   ] 1. กาํลงัศึกษาระดบัปริญญาตรี 
[    ] 2.ปริญญาตรี 
[   ] 3. กาํลงัศึกษาระดบัปริญญาโท 
[    ] 4.ปริญญาโท 
                 
5. อาชีพ 
[   ] 1. นกัเรียน หรือ นกัศึกษา     
[   ] 2. รับราชการ 
[   ] 3. พนกังานบริษทั 
[   ] 4. อื�น ๆ โปรดระบุ/other ……….……………… 
 
6. ทา่นสอนพิเศษสัปดาห์ละกี�ชั�วโมง 
[   ] 1. นอ้ยกวา่ 6 ชั�วโมงต่อสัปดาห์  
[   ] 2. 6 - 12  ชั�วโมงต่อสัปดาห์ 
[   ] 3. 12 – 18 ชั�วโมงต่อสัปดาห์ 
[   ] 4. อื�น ๆ โปรดระบุ/ Others………………………. 
 
7. รายไดจ้ากการสอนพิเศษต่อเดือน 
[   ] 1. นอ้ยกวา่ 10,000 บาท  
[   ] 2. 10,000 –  20,000  บาท  
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[   ] 3. 20,000 - 30,000 บาท  
[   ] 4. 30,000 – 40,000 บาท 
[   ] 5. อื�น ๆ โปรดระบุ/ Others………………………. 
 
ส่วนที� 2: ขอ้มูลดา้นปัจจยัที�มีผลต่อการเลือกเช่าพื1นที�ในการเปิดสถาบนัติวเตอร์ในอาํเภอหาดใหญ่ 
จงัหวดัสงขลา   
คาํชี1 แจง  โปรดเขียนเครื�องหมาย  /   ในช่อง [   ]   หนา้ขอ้ความที�เป็นจริงหรือเติมขอ้ความที�ตรงกบั
ความเป็นจริงมากที�สุด 
………………………………………………………………………………………………………. 
8. ท่านสนใจในการเช่าพื1นที�ภายในอาคาร THE LEARNING CIRCLE เพื�อใชใ้นการสอนหรือ
เปิดสถาบนัในระดบัใด 
[   ] 1. สนใจมาก  
[   ] 2. สนใจ  
[   ] 3. ไมส่นใจ  (จบแบบสอบถาม) 
 
9. ท่านคิดวา่ภายในอาคาร THE LEARNING CIRCLE ควรมีบริการอะไรบา้ง (สามารถตอบได้
มากกวา่  1 ขอ้) 
 [   ] ร้านอาหาร   [   ] ร้านทาํผม          [   ] ร้านนวด [   ] ร้านเครื�องเขียน 
 [   ] Internet /Wi-fi [   ] ร้านถ่ายเอกสาร    [   ] ร้านหนงัสือ [   ] พื1นที�ส่วนกลางสีเขียว 
* พื1นที�ส่วนกลางสีเขียว หมายถึง พื1นที�ภายในอาคารที�มีสวนหยอ่ม ใหน้ั�งชม 
 
10. ระดบัราคาที�เหมาะสมสําหรับเช่าพื1นที�เปิดสถาบนัติวเตอร์ต่อเดือน ต่อพื1นที� 100 ตารางเมตร 
ณ ทาํเลที�ตั1งของอาคาร THE LEARNING CIRCLE (เฉพาะคา่เช่าพื1นที� ที�เตม็ใจจะจ่าย) 
[   ] 1. เดือนละ 90,000 บาท  
[   ] 2. เดือนละ 80,000 บาท  
[   ] 3. เดือนละ 70,000 บาท  
[   ] 4. เดือนละ 60,000 บาท 
[   ] 5. เดือนละ 50,000 บาท 
[   ] 6. เดือนละ 40,000 บาท 
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[   ] 7. เดือนละ 20,000 บาท 
 

11. ความคิดเห็นเพิ�มเติม/Other suggestion  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ข 

วเิคราะห์ผลการวจิัยตลาด 

 

 
  การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจที� ให้ เ ช่าพื1นที�ภายในอาคาร THE 
LEARNING CIRCLE นั1น ไดน้าํผลสรุปจากขอ้มูลปฐมภูมิมาทาํการตั1งขอ้สมมติฐานในการลงทุน 
รวมทั1งกาํหนดรูปแบบและการบริการที�เหมาะสม โดยขอ้มูลไดม้าจากกลุ่มตวัอยา่งที�ทาํการสุ่มสํารวจ
ทั1งสิ1น 62 ชุด โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี1  
  ส่วนที� 1 ข้อมูลทั�วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
  เป็นขอ้มูลพื1นฐานทั�วไปได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดบัการศึกษา อาชีพและรายได ้
ตามรายละเอียดต่อไปนี1  
  จากการสุ่มสํารวจประชากรตวัอยา่ง 62 ราย พบวา่เป็นกลุ่มประชากรหญิง 56% และ
ประชากรชาย 44%  
 

 
 

รูปภาพ 6 สัดส่วนเพศของกลุ่มประชากรที�ทาํการสุ่มสาํรวจ 
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  โดยผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีช่วงอายุอยูใ่นช่วง 18 - 20 ปีและรองลงมาคือช่วง
อาย ุ21 - 22 ปี 
 

 
 

รูปภาพ 7 สัดส่วนช่วงอายขุองกลุ่มประชากรที�ทาํการสุ่มสาํรวจ 
 
  กลุ่มประชากรส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาอยูใ่นช่วงกาํลงัศึกษาปริญญาตรี รองลงมาคือ
ระดบัการศึกษาปริญญาตรี และตํ�าสุดที�ระดบัการศึกษาปริญญาโท 
 

 
 

รูปภาพ 8 สัดส่วนระดบัการศึกษาของกลุ่มประชากรที�ทาํการสุ่มสาํรวจ 



29 

  กลุ่มประชากรส่วนใหญ่เป็นนกัเรียน นกัศึกษา,รองลงมาคือพนกังานบริษทั 
 

 
 

รูปภาพ 9 สัดส่วนของอาชีพของกลุ่มประชากรที�ทาํการสุ่มสาํรวจ 
 

  กลุ่มประชากรที�ทาํการสุ่มสํารวจมีรายไดจ้ากการสอนพิเศษอยูใ่นช่วงนอ้ยกวา่ 10,000-
70,000 บาท/เดือนเป็นส่วนใหญ่ รองลงมามีรายไดอ้ยูใ่นช่วง 10,000 – 20,000 บาท/เดือน 
 

 
 

รูปภาพ 10 ช่วงรายไดข้องกลุ่มประชากรที�ทาํการสุ่มสาํรวจ 
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  ส่วนที� 2 ข้อมูลด้านปัจจยัที�มีผลต่อการเลือกเช่าพื1นที�ในการเปิดสถาบนัติวเตอร์ใน
อาํเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา   
  กลุ่มประชากรที�ทาํการสุ่มสํารวจ ให้ความสนใจอยา่งมากในการเช่าพื1นที�อาคาร THE 
LEARNING CIRCLE ประมาณ 20% และให้ความสนใจ ประมาณ 40% และไม่สนใจเช่าพื1นที�เลย
ประมาณ 40% 
 

 
 
รูปภาพ 11 สัดส่วนของผูที้�สนใจเช่าพื1นที� หรือ ไมส่นใจเช่าพื1นที� 
 
  กลุ่มประชากรที�ทาํการสุ่มสํารวจ บอกวา่บริการที�ควรมีในอาคาร THE LEARNING 
CIRCLE อนัดบัตน้ๆ คือ ร้านอาหาร ร้านถ่ายเอกสาร ร้านเครื�องเขียน บริการ Internet/ Wifi และ
บริการที�ไมจ่าํเป็นตอ้งมีเลย คือ ร้านนวด และ พื1นที�สีเขียว 
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รูปภาพ 12 สัดส่วนบริการที�ควรมีในบริษทัและอาคาร THE LEARNING CIRCLE 
 
  กลุ่มประชากรที�ทาํการสุ่มสํารวจ บอกวา่อตัราค่าบริการเฉพาะค่าเช่าพื1นที� 20,000 บาท
ต่อเดือน ต่อพื1นที� 10 ตารางเมตร เป็นราคาที�เหมาะสมและเต็มใจที�จะจ่ายมากที�สุด รองลงมาคือ 
40,000 บาท และ 30,000 บาท 
 

 
 
รูปภาพ 13 อตัราคา่บริการ เฉพาะคา่เช่าพื1นที� ที�เหมาะสมต่อเดือน ต่อพื1นที� 10 ตารางเมตร 
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