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รายงานสารนิพนธ์เร่ืองโรงแรมมาตรฐานระดับ 2 ดาวเพื่อนักท่องเท่ียวต่างชาติเชิง
สร้างสรรค์ น้ีเสร็จสมบูรณ์ครบถว้น สามารถบรรลุผลตามเป้าหมาย และวตัถุประสงค์ของวิชา 
Independent Study  ด้วยความกรุณาของผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ธนพล  วีราสา  อาจารยท่ี์ปรึกษา
โครงการ  อาจารยก์ฤษกร  สุขเวชชวรกิจ อาจารยต์รียทุธ  พรหมศิริ ท่ีกรุณาใหค้  าปรึกษาแนะน าและช้ี
แนวทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสมส าหรับการท าแผนธุรกิจน้ี 

ทางคณะผูจ้ดัท าขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา และครอบครัวท่ีใหก้ารสนบัสนุนและ
เป็นก าลงัใจส าคญัของทางคณะผูจ้ดัท า ขอขอบพระคุณคณาจารยทุ์กท่านท่ีประสิทธ์ิประสาทวิชา
ความรู้ให้แก่คณะผูจ้ดัท า และขอขอบคุณเพื่อนๆ ท่ีเป็นผูใ้ห้ค  าแนะน าแสดงความคิดเห็นและให้
ก าลงัใจกนัมาโดยตลอดรวมถึงผูเ้ก่ียวขอ้งคนอ่ืนๆท่ีไม่ไดก้ล่าวมา ณ ท่ีน้ี 

คุณประโยชน์ของแผนธุรกิจฉบบัน้ี คณะผูจ้ดัท าขอมอบแก่ผูท่ี้สนใจและเป็นแนวทาง
ให้แก่ผูส้นใจทีจะท าการศึกษาเพิ่มเติมต่อไปไดใ้นอนาคตและหากมีขอ้ผิดพลาดประการใด คณะ
ผูจ้ดัท าขอรับไวแ้ละขออภยัมา ณ ท่ีน้ี 
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The Boxtel ก่อตั้งข้ึนเน่ืองจากจากการมองเห็นโอกาสทางธุรกิจในตลาดดา้นบริการให้
เช่าท่ีพกัชัว่คราวส าหรับนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินเขา้มาท่องเท่ียวในประเทศไทย ท่ีมีการเติบโต
ต่อเน่ืองในช่วงปี 2553-2557 โดยเฉพาะอยา่งยิ่งนกัท่องเท่ียวทวีปเอเชียตะวนัออกและยโุรปถือเป็น
สัดส่วนอนัดบัตน้ๆของนกัท่องเท่ียวต่างชาติทั้งหมดท่ีเดินทางเขา้มาท่องเท่ียวในประเทศไทย  นิยม
ก าหนดการท่องเท่ียวด้วยตนเอง อีกทั้งช่ืนชอบการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ ซ่ึงเป็นลกัษณะของ
นกัท่องเท่ียวท่ีชอบท่องเท่ียวเชิงประวติัศาสตร์ เรียนรู้วฒันธรรม วิถีชีวิตในสถานท่ีท่องเท่ียวนั้นๆ  

The Boxtel จึงไดก่้อนตั้งข้ึนเป็นธุรกิจใหบ้ริการท่ีพกัแรมชัว่คราวและอาหารเชา้พร้อม
ส่ิงอ านวยความสะดวก ตามมาตรฐานโรงแรมระดบั 2 ดาว เปิดด าเนินการตลอด 24 ชัว่โมงเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัลกัษณะของธุรกิจ โดยมุ่งเนน้ท่ีจะน าเสนอหอ้งพกัใหแ้ก่นกัท่องเท่ียวท่ีตอ้งการมองหา
ท่ีพกัอาศยัชัว่คราวในกรุงเทพมหานคร อยูภ่ายในพื้นท่ีท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวติัศาสตร์ท่ีถูก
ขนานนามว่า “ย่านจีนถ่ินเก่า”  ซ่ึงอยู่ในบริเวณ ตลาดน้อย ใกล ้เจริญกรุง เยาวราช และหัวล าโพง  
ซ่ึงเป็นแหล่งท่ีมีการคมนาคมสะดวก โดยจะไม่เป็นเพียงแต่เป็นสถานท่ีพกัแรม แต่จะเป็นส่วนหน่ึง
ในการสร้างประสบการณ์การท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรคใ์หแ้ก่นกัท่องเท่ียวท่ีเขา้มาใชบ้ริการ อีกทั้งยงั
มีส่วนร่วมในการสนบัสนุน ฟ้ืนฟู และพฒันาชุมชนตลาดนอ้ย 

The Boxtel จะด าเนินการก่อสร้างบนพื้นท่ีดินว่างขนาด 139.2 ตารางเมตร  ท่ีตั้งเลขท่ี 
976 ถนนเจริญกรุง แขวงตลาดน้อย อ าเภอสัมพนัธวงศ ์จงัหวดักรุงเทพมหานคร  ซ่ึงถือเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงประวติัศาสตร์ท่ีไดรั้บความนิยมจากนักท่องเท่ียวต่างชาติ อีกทั้งยงัมีสะดวกในการ
คมนาคม ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบของรถโดยสาร  ท่าเรือ  สถานีรถไฟหัวล าโพง และสถานีรถไฟฟ้าใต้
ดิน (MRT)  โดยรูปแบบสินคา้และบริการของ The Boxtel เป็นอาคาร 5 ชั้นมี 28 ห้องพกั ซ่ึงเป็น
ห้องพักลักษณะ Compact Room ขนาดแต่ละห้องประมาณ 14-16  ตารางเมตร โดยมีการแบ่ง
รูปแบบของหอ้งพกัเป็น 2 แบบ ไดแ้ก่ แบบหอ้งเตียงเด่ียวส าหรับ  2 ท่าน (Double Room) และแบบ
ห้องเตียงคู่ส าหรับ 2 ท่าน (Twin Room) พร้อมทั้ งส่ิงอ านวยความสะดวกพื้นฐานตามมาตรฐาน
โรงแรมระดบั 2 ดาว โดยพื้นท่ีภายในโรงแรมทั้งหมดนั้นมีรูปแบบการตกแต่งท่ีน าเสนอในลกัษณะ
ของความเป็นจีนร่วมสมยั โดยคาดการณ์ว่าจะสามารถเร่ิมปฏิบติังานไดต้ั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 
2558 ซ่ึงจะแลว้เสร็จภายในวนัท่ี 31 สิงหาคม 2559  รวมระยะเวลา 10 เดือน และคาดการณ์ว่าจะ
พร้อมเปิดด าเนินการใหบ้ริการไดภ้ายในวนัท่ี  1 กนัยายน 2559 เป็นตน้ไป  
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บทสรุปผู้บริหาร (ต่อ) 
 
The Boxtel ใชเ้งินลงทุนทั้งส้ิน   18,300,000 บาท ซ่ึงเป็นเงินลงทุนจากส่วนของผูถื้อ

หุน้ทั้งหมด 6 ท่าน ๆละ 3,050,000  บาท โดยในปีแรกคาดการณ์วา่จะมีรายไดจ้ากการบริการทั้งหมด
รวม 11,725,260 บาท  มีก าไรสุทธิ  3,673,080 บาท  มีมูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เป็นบวก
และมีค่าเท่ากบั   26,532,749 บาท อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) มีค่าเท่ากบั 30.71 % ซ่ึงมีค่าสูง
กวา่ตน้ทุนทางการเงิน (WACC) 6.74% อตัราส่วนผลตอบแทนต่อการลงทุน (ROI) เท่ากบั 20.07%   
และโครงการมีระยะเวลาคืนทุนภายใน 4 ปี  5 เดือน 
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บทที ่1 

 
ความเป็นมาของแนวคดิธุรกจิและรูปแบบธุรกจิ 

 
 

1.1  ความเป็นมาของธุรกจิ 

ในช่วงปี 2550-2556 จ ำนวนนกัท่องเท่ียวต่ำงชำติท่ีเดินทำงเขำ้มำท่องเท่ียวในประเทศ
ไทยนั้นมีอตัรำกำรเติบโตเพิ่มข้ึนอยำ่งต่อเน่ืองโดยเฉพำะนกัท่องเท่ียวต่ำงชำติชำวเอเชียตะวนัออก
และชำวยุโรป ถึงแมว้่ำประเทศไทยจะประสบปัญหำกำรเมืองภำยในประเทศก็ตำม ท ำให้ธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรท่องเท่ียวของผูป้ระกอบกำรไทยมีกำรขยำยตวัเพื่อรองรับจ ำนวนนักท่องเท่ียวท่ี
เพิ่มข้ึน 

 
ตารางที่ 1  แสดงจ ำนวนและรำยไดจ้ำกนกัท่องเท่ียวท่ีเดินทำงเขำ้มำในไทย 

 

 
 
ท่ีมำ : กรมกำรท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 
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โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งกรุงเทพมหำนครเมืองหลวงของประเทศไทยเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ี
ส ำคัญ มีควำมพร้อมในทุกด้ำนไม่ว่ำจะเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีหลำกหลำยสวยงำมทรงคุณค่ำ 
โดยเฉพำะพระบรมมหำรำชวงั วดั สถำปัตยกรรม ภูมิปัญญำทอ้งถ่ิน อำหำรกำรกิน แหล่งชอ้ปป้ิงท่ี
หลำกหลำย วิ ถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรมท่ีสืบทอดกันมำจำกรุ่นสู่รุ่น สร้ำงควำมประทับใจแก่
นักท่องเท่ียวท่ีช่ืนชอบกำรท่องเท่ียวเชิงประวติัศำสตร์ และในย่ำนตลำดน้อย ตั้งอยู่บนถนนเจริญ
กรุง ใกลเ้ยำวรำช และหัวล ำโพงเดินทำงสะดวก เป็นย่ำนประวติัศำสตร์อีกย่ำนหน่ึงท่ีไดรั้บควำม
สนใจจำกชำวต่ำงชำติเป็นจ ำนวนมำก ตำมประวติัศำสตร์ยำ่นตลำดนอ้ย คือ บริเวณท่ีชุมชนชำวจีน
ขยำยมำจำกส ำเพง็เม่ือคร้ังเศรษฐกิจรุ่งเรือง ดว้ยท ำเลท่ีดีติดแม่น ้ ำเจำ้พระยำ ซ่ึงมีถนนเจริญกรุงตดั
ผ่ำนและขุดคลองผดุงกรุงเกษม ในสมยัตน้รัตนโกสินทร์ท่ีน่ีจึงเป็นย่ำนกำรคำ้ส ำคญัแห่งหน่ึงท่ี
รองรับกำรคำ้ขำยทั้งทำงบกและทำงน ้ ำ จนพ่อคำ้ชำวจีนไหหล ำอพยพข้ึนมำตั้งรกรำกและโรงงำน
มำกมำย  ถึงแม้ว่ำในปัจจุบันย่ำนตลำดน้อยไม่คึกคักเหมือนแต่ก่อน แต่ย ังคงกล่ินอำยของ
ประวติัศำสตร์ วฒันธรรม และแสดงถึงวิถีชีวิตควำมเป็นอยูข่องชำวไทย-จีน และแทรกตวัอยำ่งเงียบ
สงบท่ำมกลำงควำมวุน่วำยบนถนนเจริญกรุง นอกจำกนั้นรอบๆ บริเวณยำ่นตลำดนอ้ยยงัรำยลอ้มไป
ด้วยสถำนท่ีท่องเท่ียวทำงประวติัศำสตร์มำกมำย ซ่ึงส่ิงเหล่ำน้ีไดดึ้งดูดนักท่องเท่ียวต่ำงชำติให้
หลัง่ไหลเขำ้มำในบริเวณน้ีอย่ำงมำกมำยในปัจจุบนั ท ำให้ธุรกิจท่ีให้บริกำรให้เช่ำท่ีพกัชัว่ครำวใน
บริเวณยำ่นจีนเก่ำนั้นมีแนวโนม้เติบโตอยำ่งต่อเน่ืองโดยกำรศึกษำขอ้มูลจำกบริษทัตวัแทนจ ำหน่ำย
หอ้งพกัและประสบกำรณ์กำรด ำเนินธุรกิจในยำ่นตลำดนอ้ยของคณะผูจ้ดัท ำ 

ประกอบกบัทำงคณะผูจ้ดัท ำมีท่ีดินเปล่ำบริเวณยำ่นตลำดนอ้ย และมีควำมช่ืนชอบใน
งำนบริกำร กำรไดพู้ดคุยกบัผูค้น อีกทั้งยงัมีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรจดักำรโรงแรม ให้บริกำรท่ี
พักชั่วครำวอย่ำงโฮสเทลในย่ำนตลำดน้อยมำก่อนแล้ว มีควำมเข้ำใจในควำมต้องกำรของ
นักท่องเท่ียวท่ีเดินทำงเข้ำมำพกัแรม ซ่ึงผลจำกกำรบริหำรงำนท่ีผ่ำนมำได้รับผลตอบรับจำก
นกัท่องเท่ียวผูม้ำใชบ้ริกำรเป็นอยำ่งดี จึงท ำกำรส ำรวจบริเวณโดยรอบ เพื่อศึกษำควำมเป็นไปไดใ้น
กำรท ำธุรกิจ  สร้ำงมูลค่ำเพิ่มใหก้บัท่ีดินเปล่ำท่ีมีอยู ่ 

 จำกโอกำสทำงธุรกิจทั้งตลำดนักท่องเท่ียวต่ำงชำติท่ีเพิ่มข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง ศกัยภำพ
ท ำเลท่ีตั้งท่ีมีในบริเวณย่ำนจีนถ่ินเก่ำรวมกบัประสบกำรณ์ควำมรู้ควำมสนใจของทำงคณะผูจ้ดัท ำ
นั้น  จึงเป็นท่ีมำของแนวคิดธุรกิจใหบ้ริกำรใหเ้ช่ำท่ีพกัอำศยัชัว่ครำว ซ่ึงเป็นไปในลกัษณะโรงแรม
ขนำดเลก็ ท่ีมำพร้อมส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก (โรงแรมระดบั 2 ดำว)  ซ่ึงตั้งอยูบ่ริเวณตลำดนอ้ย หรือ
ท่ีรู้จักในนำมย่ำนจีนถ่ินเก่ำ ถือเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวติัศำสตร์และยงัเป็นแหล่งท่ีมีกำร
คมนำคมสะดวก โดยมุ่งน ำเสนอให้แก่นักท่องเท่ียวเชิงสร้ำงสรรค์ท่ีเขำ้มำใช้บริกำรและได้รับ
ประสบกำรณ์ในกำรท่องเท่ียวท่ีน่ำประทบัใจ 
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รูปภาพที ่1  แสดงแผนท่ียำ่นตลำดนอ้ย 
 
 

1.2  รูปแบบธุรกจิ 
เป็นธุรกิจใหบ้ริกำรท่ีพกัแรมชัว่ครำวและอำหำรเชำ้พร้อมส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก ตำม

มำตรฐำนโรงแรมระดบั 2 ดำว เปิดด ำเนินกำรตลอด 24 ชัว่โมง โดยวำงแผนท่ีจะจดทะเบียนจดัตั้ง
บริษทัในรูปแบบของบริษทัจ ำกดั ภำยใตช่ื้อ บริษทั เดอะบอกซ์เทล จ ำกดั ( The Boxtel Co., Ltd.) 
เลขท่ี 976 ถนนเจริญกรุง แขวงตลำดน้อย อ ำเภอสัมพนัธวงศ์ จังหวดักรุงเทพ 10100  บนพื้นท่ี 
139.12 ตำรำงเมตร  เป็นอำคำรสูง 5 ชั้น จ ำนวน 28 ห้องพกั ซ่ึงธุรกิจน้ีใช้ช่ือโครงกำรว่ำ “The 
Boxtel” เพื่อให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะของธุรกิจ มุ่งเนน้ท่ีจะน ำเสนอห้องพกัให้แก่นกัท่องเท่ียวท่ีมี
งบประมำณจ ำกดั ท่ีตอ้งกำรมองหำท่ีพกัอำศยัชั่วครำว อยู่ภำยในพื้นท่ีท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิง
ประวติัศำสตร์ท่ีถูกขนำนนำมว่ำ “ย่ำนจีนถ่ินเก่ำ”  ซ่ึงอยู่ในบริเวณ ตลำดน้อย ใกล้ เจริญกรุง 
เยำวรำช และหวัล ำโพง  ซ่ึงเป็นแหล่งท่ีมีกำรคมนำคมสะดวก โดยจะไม่เป็นเพียงแต่เป็นสถำนท่ีพกั
แรม แต่จะเป็นส่วนหน่ึงในกำรสร้ำงประสบกำรณ์กำรท่องเท่ียวเชิงสร้ำงสรรคใ์หแ้ก่นกัท่องเท่ียวท่ี
เขำ้มำใชบ้ริกำรอีกทั้งยงัมีส่วนร่วมในกำรสนบัสนุน ฟ้ืนฟู และพฒันำชุมชนตลำดนอ้ย  
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รูปภาพที่ 2  แสดงแผนท่ีตั้ง  The Boxtel 

 
1.2.1  วสัิยทศัน์ (Vision)  
เป็นโรงแรมมำตรฐำนระดบั 2 ดำว ในยำ่นตลำดนอ้ย เจริญกรุง เยำวรำช และหวัล ำโพง  

ท่ีมีควำมโดดเด่นทำงดำ้นกำรตกแต่งในสไตล์ Contemporary Chinese  มุ่งสู่ควำมเป็นผูน้ ำในกำร
ให้บริกำร ให้ควำมส ำคญัต่อกำรสร้ำงควำมประทบัใจให้ลูกคำ้ และสร้ำงสัมพนัธ์อนัดีในชุมชน
พร้อมกระจำยรำยไดสู่้ชุมชน 

 
1.2.2  พนัธกจิ (Mission) 
- มุ่งเนน้คุณภำพทำงดำ้นกำรบริกำรท่ีมีมำตรฐำน 
- มุ่งเนน้กำรใหบ้ริกำรท่ีสร้ำงประสบกำรณ์ในกำรท่องเท่ียวเชิงสร้ำงสรรค ์
- มุ่งเนน้สร้ำงสมัพนัธ์อนัดีกบัชุมชนในทอ้งถ่ิน  
 
1.2.3  ความหมายของช่ือแบรนด์  
ค ำว่ำ  Boxtel  มำจำกศพัทภ์ำษำองักฤษ  2 ค  ำ คือ Box ท่ีหมำยถึง กล่อง และ Hotel ท่ี

หมำยถึงโรงแรม จึงรวมมำเป็น The Boxtel  ซ่ึงตอ้งกำรแสดงให้เห็นว่ำ โรงแรม The Boxtel เป็น
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เสมือนกล่องใบเล็ก แต่ถึงแมจ้ะมีขนำดเล็ก แต่ภำยในสำมำรถบรรจุ ห้องพกัอำศยั ส่ิงอ ำนวยควำม
สะดวก และกำรบริกำรท่ีประทบัใจไวใ้นกล่องใบเลก็น้ี อยำ่งครบถว้น  
 

1.2.4  สัญลกัษณ์  
สัญลกัษณ์ของ The Boxtel (รูปภำพท่ี 2.2) เป็นรูปกล่อง ขำ้งในกล่องเป็นรูปเตียงนอน 

บ่งบอกถึงช่ือแบรนด ์โดย ใชโ้ทน ขำวเพื่อแสดงถึงควำมสะอำด น่ำอยู ่ใชสี้ด ำเพื่อแสดงให้เห็นถึง
ควำมเด่นชดัของโลโกแ้ละควำมโมเดิร์นเรียบง่ำย ทนัสมยั  และสีแดง แสดงเอกลกัษณ์ควำมเป็นจีน  
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพที ่3  สัญลกัษณ์แบรนด ์The Boxtel 
 

1.2.5  เป้าหมายทางธุรกจิ 
เป้าหมายระยะส้ัน 
- สำมำรถสร้ำงรำยไดอ้ยำ่งต ่ำ 10,000,000 บำทภำยใน 1 ปีแรก 
- สำมำรถสร้ำงฐำนลูกคำ้และเพิ่มยอดกำรจองห้องพกัให้เติบโตเพิ่มข้ึนอย่ำงน้อยปี

ละ 2%  
- ท ำกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์ เพื่อเพิ่มช่องทำงในกำรจ ำหน่ำยห้องพักให้

ครอบคลุมทัว่โลก โดยสร้ำงพนัธมิตรกบัทำงตวัแทนจ ำหน่ำยห้องพกัต่ำงๆ  ให้
เพิ่มข้ึนปีละ 10%  

เป้าหมายระยะยาว 
- เป็นผูน้ ำในกำรให้บริกำรท่ีพกัแรมแบบชั่วครำวระดบัมำตรฐำน  2 ดำว ในย่ำน

ตลำดนอ้ย เจริญกรุง เยำวรำชและหวัล ำโพง  
- สร้ำงภำพลกัษณ์ท่ีดีใหก้บัโรงแรมดว้ยกำรมีส่วนร่วมในกำรช่วยเหลือพฒันำชุมชน

ในยำ่นใหเ้ติบโตไปพร้อมกนั 
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- พฒันำและปรับปรุงจุดบกพร่องทั้ งในด้ำนกำรบริกำร สภำพแวดลอ้มและกำร
จดักำรภำยใน โดยดูจำกขอ้เสนอแนะของลูกคำ้อยำ่งต่อเน่ือง 

- ลดค่ำใชจ่้ำยและขอ้ผดิพลำดจำกกำรด ำเนินงำน ใหมี้ควำมเสียหำยนอ้ยท่ีสุด 
- เพิ่มกลุ่มตลำดลูกคำ้รำยใหม่ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ  

 
1.2.6  ลกัษณะการออกแบบตกแต่ง 
เป็นรูปแบบ Chinese Contemporary โดยแต่ละห้องเลือกใชว้สัดุและเฟอร์นิเจอร์ท่ีมี

ควำมร่วมสมยัผสมผสำนระหว่ำงควำมเป็นโมเดิร์นทนัสมยั เรียบง่ำยและยงัคงกล่ินอำยของเป็นจีน 
ลกัษณะภำยในหอ้งมีขนำดกะทดัรัด (Compact Room) แต่มีส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกสนองตอบควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้ กำรใชสี้ตกแต่งนั้นเนน้สีแดงเพื่อแสดงถึง ควำมเป็นจีน และใชสี้ขำวเพื่อแสดงถึง
ควำมสะอำด ควำมทนัสมยั ควำมโมเดิร์น นอกจำกนั้นยงัใชก้ำรตกแต่ง ออกแบบ และใชเ้ฟอร์นิเจอร์
ท่ีช่วยลดตน้ทุนในกำรก่อสร้ำง คงทน สวยงำม ดูแลรักษำง่ำย และมีควำมปลอดภยั โดยมีกำรจดัสรร
พื้นท่ีภำยใน The Boxtel แบ่งออกเป็น 6 โซน  ดงัน้ี  

1.2.6.1  โซนหอ้งพกั ตั้งแต่ชั้น 2-5 จ ำนวนทั้งหมด 4 ชั้น ขนำดแต่ละหอ้ง
ประมำณ 14-16  ตรม. โดยมีกำรแบ่งรูปแบบของหอ้งพกัเป็น 2 แบบ คือ  

-   หอ้งเตียงเด่ียวส ำหรับ  2 ท่ำน (Double Room) บริกำรเคร่ืองท ำน ้ ำอุ่น, 
ฝักบวั, อุปกรณ์ท ำควำมสะอำดภำยในห้องน ้ ำ, เคร่ืองเป่ำผม, ตูเ้ยน็, 
ทีวี, โทรศพัท,์ เคร่ืองปรับอำกำศ และน ้ำด่ืม  

-   หอ้งเตียงคู่ส ำหรับ 2 ท่ำน (Twin Room) บริกำรเคร่ืองท ำน ้ ำอุ่น, ฝักบวั
, อุปกรณ์ท ำควำมสะอำดภำยในห้องน ้ ำ, เคร่ืองเป่ำผม, ตูเ้ยน็, ทีวี , 
โทรศพัท,์ เคร่ืองปรับอำกำศ และน ้ำด่ืม 
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รูปภาพที ่4  แผนผงัโครงสร้ำงหอ้งพกัในแต่ละชั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพที ่5  ตวัอยำ่งรูปแบบหอ้งพกั 
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1.2.6.2  โซนต้อนรับแขก (Lobby) ใช้ส ำหรับต้อนรับแขกท่ีต้องกำร 
Check in และ Check out และเป็นพื้นท่ีใหแ้ขกไดน้ัง่เล่น  

-   ร้ำนอำหำรและร้ำนกำแฟ  จ ำหน่ำยอำหำรฝร่ังและกำแฟ เพื่อ
ตอบสนองกลุ่มเป้ำหมำย ระดับรำคำอยู่ท่ี 50-200 บำทต่อเมนู เปิด
ให้บริกำรตั้งแต่เวลำ 8.00- 22.00 น. (โดยร้ำนอำหำรและร้ำนกำแฟ
เป็นกำรใหเ้ช่ำพื้นท่ี) 

-   ห้องนัง่เล่นส่วนกลำง ผูท่ี้เขำ้พกัสำมำรถใชห้อ้งน้ีในกำร อ่ำนหนงัสือ 
ดูโทรทศัน์  พบปะสังสรรค ์ให้แขกไดรู้้สึกผ่อนคลำย ซ่ึงสำมำรถใช้
งำนหอ้งนัง่เล่นไดต้ลอด 24 ชัว่โมง  

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพที่ 6  แผนผงัชั้น 1  Lobby, ร้ำนอำหำร และหอ้งนัง่เล่น 
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รูปภาพที ่7  แสดงตวัอยำ่ง Lobby และร้ำนอำหำร 
 

1.2.6.3  โซนพื้นท่ีวำ่งภำยนอกอำคำร ซ่ึงจะจดัท ำเป็นตลำดนดัส ำหรับให้
คนในพื้นท่ีจ ำหน่ำย อำหำรเคร่ืองด่ืม และสินคำ้ เพื่อดึงดูดนักท่องเท่ียวท่ีชอบสินคำ้และอำหำร 4 
คร้ังต่อเดือน โดยเกบ็ค่ำใชจ่้ำย 150 บำทต่อ 1 พื้นท่ี (ขนำดพื้นท่ี 2x2 เมตร)  
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รูปภาพที ่8  แสดงแผนผงัตลำดนดั 
 

1.2.6.4  โซนภำยนอกโรงแรม (ด้ำนนอกอำคำร) ตกแต่งสไตล์ 
Contemporary Chinese  รอบตวัโรงแรมออกแบบทนัสมยั สะอำด น่ำอยู ่ซ่ึงบริเวณขำ้งหนำ้โรงแรม 
อ ำนวยควำมสะดวกส ำหรับใหเ้ป็นพื้นท่ีสูบบุหร่ี ท่ีจอดจกัรยำน และท่ีจอดรถ ส ำหรับแขกผูเ้ขำ้พกั  
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รูปภาพที ่9  แสดงตวัอยำ่งอำคำรโรงแรม The Boxtel 
 

1.2.7  การบริการ 
กำรบริกำรท่ี The Boxtel มอบใหแ้ก่ลูกคำ้เป้ำหมำย มีดงัน้ี 
- บริกำรแผนกตอ้นรับ 24 ชัว่โมง โดยช่วงเวลำ Check-in 14.00 น. และ Check out 

12.00 น. 
- บริกำรพื้นท่ีนัง่เล่นส่วนกลำงภำยในห้องนัง่เล่น  จดัเตรียมมุมกำแฟและน ้ ำด่ืมฟรี 

ส ำหรับลูกคำ้ตลอดกำรเขำ้พกั 
- บริกำรคอมพิวเตอร์โซนส ำหรับอ ำนวยควำมสะดวกใหลู้กคำ้ หำกลูกคำ้ตอ้งกำรใช้

งำนอินเตอร์เน็ต, ปร้ินงำน หรือถ่ำยเอกสำร และบริกำร Free Wifi  ภำยในโรงแรม 
- บริกำรเคร่ืองซกัผำ้และเคร่ืองอบผำ้ ทำงโรงแรมบริกำรเคร่ืองซกัผำ้หยอดเหรียญ

และเคร่ืองอบผำ้หยอดเหรียญส ำหรับลูกคำ้ท่ีเดินทำงท่องเท่ียวเป็นเวลำนำน และ
ตอ้งกำรท ำควำมสะอำดเส้ือผำ้ โดยอตัรำค่ำบริกำรคร้ังละ 120 บำทต่อคร้ัง 

- บริกำรเช่ำจักรยำนส ำหรับนักท่องเท่ียวท่ีต้องกำรเท่ียวด้วยตนเองภำยในย่ำน
โรงแรม โดยอตัรำค่ำบริกำรคร้ังละ 150 บำท/คนั/วนั 
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- บริกำรจดัหำทวัร์ส ำหรับลูกคำ้ท่ีไม่ตอ้งกำรเดินทำงดว้ยตวัเอง ทั้งในกรุงเทพและ
ต่ำงจังหวัด ,บริกำรทัวร์จักรยำนบริกำรติดต่ออ่ืนๆ เช่น  ร้ำนนวดแผนไทย, 
โรงเรียนท ำอำหำรไทย 

- บริกำรติดต่อจดัหำรถรับส่งสนำมบินใหแ้ก่ลูกคำ้ท่ีเขำ้พกั  
- บริกำรท่ีจอดรถ  บริกำรพื้นท่ีสูบบุหร่ี  บริกำรรับฝำกสัมภำระ  บริกำรลิฟทภ์ำยใน

อำคำร   
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บทที ่2 

 
การจดัตั้งและบริหารองค์กรธุรกจิ 

 
 

2.1  รายละเอยีดของผู้ถือหุ้นและผู้บริหาร 
The Boxtel จดัตั้งเป็นบริษทัจ ำกดั รูปแบบธุรกิจขนำดเลก็ โดยใชเ้งินลงทุนทั้งส้ิน  

18,300,000  บำท โดยจะมีการจดัสรรหุน้เป็นจ านวน 1,830,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 10 บาท ซ่ึงมีผูถื้อ
หุน้ทั้งหมด จ ำนวน 6 รำยๆ ละ 305,000 หุน้ และในช่วง 10 ปีแรกน้ี บริษทัไม่มีนโยบายจ่ายเงินปัน
ผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เพื่อน าก าไรสะสมท่ีได ้ไปใชใ้นการลงทุนส าหรับการขยายกิจการในอนาคต  โดย
ทำงบริษทัไดมี้กำรท ำสญัญำเช่ำพื้นท่ีขนำด 139.12 ตำรำงเมตร เป็นระยะเวลำ 30 ปี   

 
ตารางที่ 2  แสดงรำยช่ือผูถื้อหุน้และสดัส่วนเงินลงทุน 

 
หน่วย : บำท 

ล ำดบัท่ี รำยนำมผูถื้อหุน้ จ ำนวนหุน้ จ ำนวนเงินลงทุน 

1 นำยกฤตย ์ศรีนภำสวสัด์ิ 305,000 3,050,000 

2 นำยอนรรฆ  ศรีนภำสวสัด์ิ 305,000 3,050,000 

3 นำยวิชำญ  ติยะวงศม์ำนะ 305,000 3,050,000 

4 นำงสำวอรุณรัตน์  ติยะวงศม์ำนะ 305,000 3,050,000 

5 นำยวิชยั  อริยรัชโตภำส 305,000 3,050,000 

6 นำงสำวสวลี  อริยรัชโตภำส 305,000 3,050,000 

รวม 305,000 18,300,000 
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2.2  โครงสร้างองค์กร 

กำรจดัโครงสร้ำงองค์กร เป็นแบบแนวรำบ (Flat Organization) โดยแต่ละฝ่ำยจะมี
ผูจ้ดักำรเป็นผูรั้บผดิชอบดูแล 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
รูปภาพที่ 10  แสดงโครงสร้ำงองคก์ร The Boxtel 
 
 
ตารางที่ 3  แสดงต ำแหน่งและควำมรับผดิชอบของบุคลำกร 

ล ำดบัท่ี ต  ำแหน่ง ควำมรับผดิชอบ 

1 คณะกรรมกำรบริหำร 1. ก ำหนดทิศทำงบริษทั แผนและกลยุทธ์กำรด ำเนินงำน
ของทั้งองคก์ร 

2. ดูแลภำพรวมผลประกอบกำรของทั้งบริษทั  
3. ควบคุม ประเมินผลและปรับปรุงกำรท ำงำนร่วมกบัฝ่ำย
ต่ำงๆ 

 
 
 

คณะกรรมกำร
บริหำร 

ผูจ้ดักำรฝ่ำย
ด ำเนินงำน 

ผูจ้ดักำรฝ่ำย
กำรตลำด 

ผูจ้ดักำรฝ่ำย
ซ่อมบ ำรุง 

ผูจ้ดักำรฝ่ำย
ด ำเนินงำน 

ผูจ้ดักำรฝ่ำย
ด ำเนินงำน 

ผูจ้ดักำรฝ่ำย
ด ำเนินงำน 

ผูจ้ดักำรฝ่ำย
ด ำเนินงำน 
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ตารางที่ 3  แสดงต ำแหน่งและควำมรับผดิชอบของบุคลำกร (ต่อ) 

 
ล ำดบัท่ี ต  ำแหน่ง ควำมรับผดิชอบ 

2 ผูจ้ดักำรฝ่ำยด ำเนินงำน 1. วำงแผนและก ำหนดกลยุทธ์ด้ำนกิจกรรม ก ำหนด
ประเภทของกำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ ตลอดจนควบคุม 
ประเมินผล ปรับปรุงกำรท ำงำนภำยในฝ่ำย  

2. มอบหมำยอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรจดั
กิจกรรมให้กบัพนกังำนในฝ่ำยกิจกรรมและควบคุมกำร
จดักิจกรรมใหเ้ป็นไปตำมควำมเหมำะสม 

3. ประส ำน ง ำนกับ ทุ ก ฝ่ ำ ย ท่ี เ ก่ี ย ว ข้อ ง ไ ด้อ ย่ ำ ง มี
ประสิทธิภำพและมีประสิทธิผล 

3 ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรตลำด 1. วำงแผนและก ำหนดกลยุทธ์ทำงกำรตลำด ก ำหนด
ประเภทของกำรจัด กิจกรรมต่ำงๆทำงกำรตลำด 
ตลอดจนควบคุม ประเมินผล ปรับปรุงกำรท ำงำนภำยใน
ฝ่ำย  

2. มอบหมำยอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรจดั
กิจกรรมใหก้บัพนกังำนในฝ่ำยกำรตลำดและควบคุมกำร
จดักิจกรรมใหเ้ป็นไปตำมควำมเหมำะสม 

3. ประส ำน ง ำนกับ ทุ ก ฝ่ ำ ย ท่ี เ ก่ี ย ว ข้อ ง ไ ด้อ ย่ ำ ง มี
ประสิทธิภำพและมีประสิทธิผล 

4 ผูจ้ดักำรฝ่ำยซ่อมบ ำรุง 1. ดูแล ตรวจสอบอำคำรทั้งภำยในและภำยนอกให้อยู่ใน
สภำพท่ีสำมำรถใชง้ำนได ้รวมถึงซ่อมแซมวสัดุอุปกรณ์
ต่ำงๆใหส้ำมำรถใชง้ำนไดต้ำมปกติ 

2. มอบหมำยอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบให้กับ
พนักงำนในฝ่ำย และควบคุมกำรท ำงำนให้เป็นไปตำม
ควำมเหมำะสม มีควำมปลอดภยั 

3. ประส ำน ง ำนกับ ทุ ก ฝ่ ำ ย ท่ี เ ก่ี ย ว ข้อ ง ไ ด้อ ย่ ำ ง มี
ประสิทธิภำพและมีประสิทธิผล 
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ตารางที่ 3  แสดงต ำแหน่งและควำมรับผดิชอบของบุคลำกร (ต่อ) 

 
ล ำดบัท่ี ต  ำแหน่ง ควำมรับผดิชอบ 

5 พนกังำนตอ้นรับ 1. รับผิดชอบหน้ำท่ี ท่ีได้รับมอบหมำยจำกผู ้จัดกำรฝ่ำย
ด ำเนินงำน 

2. ดูแลตอ้นรับและรับรองลูกคำ้ 
3. ส่ือสำรกบัลูกคำ้อยำ่งมีประสิทธิภำพ 
4.  ประสำนงำนกับทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงมีประสิทธิภำพ
และมีประสิทธิผล 

6 พนกังำนท ำควำม
สะอำด 

1. รับผิดชอบหน้ำท่ี ท่ีได้รับมอบหมำยจำกผู ้จัดกำรฝ่ำย
ด ำเนินงำน 

2. ท ำควำมสะอำดห้องพกัแต่ละชั้นและบริเวณทัว่ไป โดย
แบ่งพื้นท่ีชดัเจน  

7 พนกังำนฝ่ำยกำรตลำด 1. รับผิดชอบหน้ำท่ี ท่ีได้รับมอบหมำยจำกผู ้จัดกำรฝ่ำย
กำรตลำด 

2. วำงแผนกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยและปฏิบติัตำมแผนงำน
กำรขำย  

3.  ประชำสมัพนัธ์สู่ลูกคำ้กลุ่มเป้หำมำยผำ่นส่ือโฆษณำต่ำงๆ 
4. จัดเก็บข้อมูลลูกค้ำเพื่อใช้ในกำรวิ เครำะห์ส ำหรับท ำ
กิจกรรมลูกคำ้สมัพนัธ์ 

8 พ นั ก ง ำ น ฝ่ ำ ย ซ่ อ ม
บ ำรุง 

1. รับผิดชอบหน้ำท่ีท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกผูจ้ดักำรฝ่ำย:ซ่อม
บ ำรุง  

2. ดูแล ตรวจสอบอำคำรทั้ งภำยในและภำยนอกให้อยู่ใน
สภำพท่ีสำมำรถใช้งำนได ้รวมถึงซ่อมแซมวสัดุอุปกรณ์
ต่ำงๆให้สำมำรถใช้งำนได้ตำมปกติ และรำยงำนผลกำร
ปฏิบติังำน 
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ตารางที่ 4  แสดงรำยละเอียดจ ำนวนพนกังำนและอตัรำค่ำจำ้งบุคลำกรในแต่ละต ำแหน่ง 
 หน่วย : บำท 

 

ต ำแหน่ง จ ำนวน เงินเดือนต่อคน ต่อปี 

ผูจ้ดักำรฝ่ำยด ำเนินงำน 1 30,000 360,000 

ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรตลำด 1 30,000 360,000 

ผูจ้ดักำรฝ่ำยซ่อมบ ำรุง 1 30,000 360,000 

พนกังำนตอ้นรับ 3 10,000 360,000 

พนกังำนท ำควำมสะอำด 4 9,000 432,000 

พนกังำนฝ่ำยกำรตลำด 1 9,000 10,8000 

พนกังำนฝ่ำยซ่อมบ ำรุง 1 9,000 10,8000 

รวม 12 174,000 2,088,000 

 
 

2.3  นโยบายในการบริหารงาน 
 

 2.3.1  นโยบายในการบริหารงานด้านบุคคล 

- คดัเลือกบุคลำกรท่ีมีประสิทธิภำพและควำมสำมำรถ มีใจรักในงำนบริกำรและ  
สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยได ้

- ให้ควำมส ำคญัในกำรพฒันำศกัยภำพของบุคลำกรอยูเ่สมอ โดยจดักิจกรรมอบรม
ควำมรู้ กิจกรรมสร้ำงควำมสำมคัคี และกิจกรรมปลูกฝังจิตส ำนึกใหรั้กองคก์ร 

- มีระบบกำรประเมินผลงำนของบุคลำกรและมีกำรใหร้ำงวลับุคลำกรท่ีมีผลงำนโดด
เด่น เพื่อสร้ำงก ำลงัใจและเป็นแรงกระตุน้ใหบุ้คลำกรคนอ่ืนๆ ตั้งใจท ำงำน 

- ค ำนึงถึงคุณภำพชีวิตท่ีดีของบุคลำกรในกำรท ำงำน โดยก ำหนดวนัท ำงำน 5 วนัต่อ
สัปดำห์และ มอบสวสัดิกำรพิเศษให้ คือ วนหยุดประจ ำปี วนัลำพกัร้อน ประกนั
อุบติัเหตุและค่ำรักษำพยำบำลในกรณีไดรั้บอุบติัเหตุในกำรท ำงำน 
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2.3.2  นโยบายในการบริหารจัดกรองค์กร 

- มีกำรก ำหนดแผนผงัองคก์รและหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของแต่ละฝ่ำยรวมถึงกำร
ก ำหนด Vision, Mission และ Objective อยำ่งชดัเจน เพื่อใหทุ้กฝ่ำยปฏิบติัตำมอยำ่ง
เคร่งครัดและไปในทิศทำงเดียวกนั 

- มีกำรประเมินโครงสร้ำงและระบบกำรบริหำรจดักำรองคก์รอยำ่งสม ่ำเสมอ โดยให้
บุคลำกรทุกฝ่ำยมีส่วนร่วมในกำรพฒันำและปรับปรุงดว้ย 

 
2.3.3  นโยบายในการบริหารด้านลูกค้า 

- มุ่งเน้นกำรสร้ำงประสบกำรณ์ท่ีน่ำประทบัใจให้กับลูกคำ้ท่ีเดินทำงเขำ้มำเพื่อ
ท่องเท่ียวหำประสบกำรณ์ใหม่ๆ ใหก้บัชีวิต 

- มุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมสะดวกสบำยให้กับลูกคำ้ทั้ งในเร่ืองกำรพกัผ่อนภำยใน
โรงแรมและกำรเดินทำงท่องเท่ียวไปยงัสถำนท่ีต่ำงๆ 

- สร้ำงควำมประทบัใจให้กบัลูกคำ้ดว้ยบริกำรเสริมโดยไม่คิดค่ำใชจ่้ำยเพิ่มเติม เช่น 
เคก๊วนัเกิดเลก็  

- มีควำมซ่ือตรงต่อลูกคำ้โดยกำรให้ค  ำแนะน ำและเสนอบริกำรท่ีเหมำะสมท่ีสุด
ส ำหรับลูกคำ้แต่ละคน 

- สร้ำงควำมประทบัใจให้กับลูกคำ้ไม่เพียงแต่ช่วงเวลำท่ีพกักับ The Boxtel โดย
ถึงแมว้่ำลูกคำ้จะเดินทำงกลบัไปแลว้ ก็ยงัคงมีกำรพูดคุย สร้ำงควำมสัมพนัธ์ระยะ
ยำว ผำ่นช่องทำงออนไลน์ต่ำงๆ 
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บทที ่3 

 
แผนการปฏิบัตกิารในการจดัตั้งธุรกจิ 

 
 

3.1  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ขั้นตอนในกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรจดักำรกำรก่อสร้ำงโรงแรม และเปิดด ำเนินกำร 

โดยจะเร่ิมปฏิบติังำนตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2558 ครบก ำหนดเตรียมกำรในวนัท่ี 31 สิงหำคม 
2559 รวมระยะเวลำ 10 เดือน และพร้อมเปิดด ำเนินกำรในวนัท่ี  1 กนัยำยน 2559 โดยแบ่งออกเป็น 7 
ช่วงดงัน้ี  

 
3.1.1  ขั้นตอนการริเร่ิมด าเนินการ  
เป็นกำรเตรียมควำมพร้อมในดำ้นกำรท ำธุรกิจ โดยกำรใหผู้บ้ริหำรศึกษำคน้ควำ้ขอ้มูล

เก่ียวกบัธุรกิจโรงแรมศึกษำควำมเป็นไปไดข้องโครงกำร ท ำกำรวำงแผนทั้งดำ้นกำรเงิน กำรจดัหำ
แหล่งเงินทุน โดยกำรยืน่แผนธุรกิจแก่สถำบนักำรเงินเพื่อขอเงินทุน  หรือ ระดมทุนส่วนตวัหรือจำก
คนใกลชิ้ด 

 
3.1.2  ขั้นตอนก่อนการด าเนินการก่อสร้าง 
เป็นกำรก ำหนดพื้นท่ีใช้สอยในโรงแรม โดยว่ำจ้ำงสถำปนิกออกแบบอำคำรทั้ ง

ภำยนอกภำยใน  และออกแบบโครงสร้ำงอำคำร งำนระบบอ ำนวยควำมสะดวก และระบบรักษำ
ควำมปลอดภยัใหไ้ดม้ำตรฐำน  ก ำหนดงบประมำณกำรด ำเนินงำน  คดัเลือกผูรั้บเหมำ และท ำสญัญำ  
ยืน่ขอจดทะเบียนบริษทัในรูปบริษทัจ ำกดั   

 
3.1.3  ขั้นตอนระหว่างการด าเนินการก่อสร้าง   
เป็นกำรท ำกำรขออนุญำตกำรก่อสร้ำงต่อหน่วยงำน นำยทะเบียนทอ้งท่ีอย่ำงถูกตอ้ง

ตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยกำรก่อสร้ำงอำคำร   ว่ำจำ้งบริษทัวิศวกรท่ีปรึกษำดำ้นเทคนิคเพื่อมำควบคุมดูแล
กำรก่อสร้ำง  ด ำเนินกำรก่อสร้ำงพร้อมตกแต่งหอ้งพกัและสถำนท่ีมีกำรประชุมร่วมระหวำ่งผูบ้ริหำร
โครงกำร ท่ีปรึกษำโครงกำรและผูรั้บเหมำอยำ่งสม ่ำเสมอทุกสปัดำห์ 
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3.1.4  ขั้นตอนการประเมินผล   
เป็นช่วงระยะเวลำกำรส่งมอบพื้นท่ีอำคำร มีระบบกำรตรวจและประเมินผลงำนท่ี

ผูรั้บเหมำด ำเนินกำรแลว้เสร็จ ผลงำนท่ีมีขอ้บกพร่องไม่สมบูรณ์ ตอ้งท ำกำรแกไ้ข 
 
3.1.5  ขั้นตอนการเตรียมความพร้อมเปิดใช้อาคาร  
เป็นกำรจดัท ำแผนกำรเตรียมควำมพร้อม ดำ้นบุคลำกรโดยกำรรับสมคัรพนกังำน  งำน

จดัซ้ือและงำนติดตั้งอุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ศึกษำช่องทำงในกำรท ำกำรตลำดและเขำ้ถึงกลุ่ม
ลูกคำ้เป้ำหมำย ติดต่อ Agent  แผนกำรท ำควำมสะอำดอำคำรและกำรตรวจสอบควำมเรียบร้อยก่อน
กำรเปิดบริกำร แผนกำรทดสอบงำนระบบไฟฟ้ำ ประปำ ระบบปรับอำกำศ น ้ ำร้อน ระบบส่ือสำร
และสำรสนเทศ   

 
3.1.6  ขั้นตอนการเปิดด าเนินกจิการ  
เป็นกำรเปิดให้บริกำรเต็มรูปแบบ ตรวจสอบควำมเรียบร้อยหำกมีขอ้ผิดพลำดให้

ด ำเนินกำรแกไ้ขทนัที ในช่วงของกำรเปิดโรงแรม จดัท ำ Promotion เพื่อดึงดูดลูกคำ้และท ำใหเ้ป็นท่ี
รู้จกั 

 
3.1.7  ขั้นตอนหลงัการเปิดด าเนินการ  
เป็นกำรจดัท ำกำรโฆษณำผำ่นช่องทำงต่ำงๆ เช่น Facebook  , Instagram ,Website และ

ประสำนงำนกบั Website booking เพื่อบริหำรจดักำรห้องพกั ติดตำมตรวจสอบควำมพึงพอใจจำก
ลูกคำ้ผำ่นทำง รีวิวต่ำงๆ เม่ือมีขอ้เสียใหน้ ำมำพฒันำและปรับปรุง  
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ตารางที่ 5  แสดงแผนกำรด ำเนินกำรปฏิบติังำนของ The Boxtel (Gantt Chart) 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ระยะเวลาการด าเนินการ 

 

2558 2559 

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. 

1.ศึกษำขอ้มูลเก่ียวกบัธุรกิจโรงแรมและ
ควำมเป็นไปไดข้องโครงกำร                          

2.กำรจดัหำแหล่งเงินทุนและระดมทุน                         
3.วำ่จำ้งสถำปนิกออกแบบอำคำรภำยนอก
ภำยใน และออกแบบโครงสร้ำงอำคำรและ
งำนระบบอ ำนวยควำมสะดวก                          

4.ก ำหนดงบประมำณกำรด ำเนินงำน                          

5. คดัเลือกผูรั้บเหมำก่อสร้ำงและท ำสญัญำ                         
6. ยืน่ขอจดทะเบียนบริษทัในรูปบริษทั
จ ำกดั                           
7.ท ำกำรขออนุญำตกำรก่อสร้ำงต่อ
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง                         

8. ด ำเนินกำรขอไฟฟ้ำและประปำ             
9.วำ่จำ้งบริษทัวิศวกรท่ีปรึกษำดำ้นเทคนิค
เพ่ือมำควบคุมดูแลกำรก่อสร้ำง                            
10. ด ำเนินกำรก่อสร้ำงอำคำรพร้อมตกแต่ง
หอ้งพกัและสถำนท่ี                         
11.ประชุมร่วมระหวำ่งผูบ้ริหำรโครงกำร 
ท่ีปรึกษำโครงกำรและผูรั้บเหมำ                         
12.ตรวจสอบและประเมินผลงำนท่ี
ผูรั้บเหมำด ำเนินกำร                         
13.งำนจดัซ้ืออุปกรณ์ต่ำงๆและงำนติดตั้ง
อุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้                         
14.ศึกษำช่องทำงในกำรท ำกำรตลำดและ
เขำ้ถึงกลุ่มลูกคำ้ ติดต่อ Agent                          

15.รับสมคัรพนกังำนและอบรมพนกังำน                           
16.ท ำควำมสะอำดอำคำรและกำร
ตรวจสอบควำมเรียบร้อยก่อนกำรเปิด
บริกำร                          

17.เปิดด ำเนินกิจกำรอยำ่งเป็นทำงกำร                         

18.จดัท ำ Grand Opening Promotion                          

19.จดัท ำโฆษณำ                         

- Booking Agent                         

- Website                         

- Brochure                         

- Facebook and Instagram                         

- Magazine                          

- CRM                         
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3.2  ขั้นตอนการบริการ 

หลังจำกกำรเปิดด ำเนินกำรแล้ว ขั้นตอนท่ีบริษัทควรให้ควำมใส่ใจมำกท่ีสุด คือ 
กระบวนกำรในกำรให้บริกำรลูกคำ้ท่ีเขำ้พกั เม่ือมีแขกเขำ้มำในโรงแรม พนกังำนตอ้นรับมีหน้ำท่ี
ตอ้นรับแขก ตรวจสอบขอ้มูลกำรจองหอ้งพกั และขอใหแ้ขกลงทะเบียนแลว้จึงท ำกำรจ่ำยหอ้ง  โดย
กำรตอ้นรับอย่ำงดีนั้นเปรียบเหมือนบริษทัสำมำรถบริกำรลูกคำ้ไปแลว้คร่ึงหน่ึง แต่ถำ้กำรตอ้นรับ
ไม่ดีกเ็ป็นกำรยำกมำกท่ีจะแกไ้ขใหค้วำมรู้สึกของแขกท่ีเขำ้พกัใหก้ลบัคืนมำ วิธีทกัทำยท่ีส ำคญัท่ีสุด
คือรอยยิ้มท่ีแสดงกำรตอ้นรับจำกน ้ ำใสใจจริง ท่ีประกฎบนใบหนำ้ของพนกังำนตอ้นรับ ตำมดว้ย
บริกำรท่ีรวดเร็ว มีประสิทธิภำพและเป็นกนัเองโดยตลอด ซ่ึงมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 
3.2.1  ขั้นตอนการเตรียมความพร้อมก่อนแขกจะเข้าพกั 
เม่ือไดรั้บกำรติดต่อจองหอ้งพกั พนกังำนจะบนัทึกรำยกำรลงในระบบ Computer และ

เก็บเอกสำรขอ้มูลของแขกผูเ้ขำ้พกัโดยแยกเป็นวนัอยำ่งละเอียด เม่ือถึงวนัท่ีแขกเขำ้พกัสำมำรคน้หำ
เอกสำรไดอ้ยำ่งรวดเร็ว ซ่ึงจะเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกสบำยใหแ้ก่แขกเม่ือมำถึงและยงัเป็นผลดี
ต่อโรงแรมในดำ้นกำรบริหำรจดักำร 

 
3.2.2  ขั้นตอนการเข้าพกั 
กำรเตรียมกำรนั้นสำมำรถเตรียมเม่ือแขกจองห้องพกัและยงัมำไม่ถึงโรงแรม และ

โรงแรมมีขอ้มูลกำรจองห้องพกัเรียบร้อยแลว้ เม่ือแขกมำติดต่อพนกังำนตอ้นรับ พนักงำนให้กำร

ตอ้นรับอย่ำงนอบน้อม  แขกเพียงแต่ตรวจสอบขอ้มูลต่ำงๆ ตำมเอกสำรท่ีโรงแรมไดจ้ดัเตรียมไว ้

เพื่อลงนำมรับรองตรวจสอบควำมถูกตอ้ง พนกังำนเตรียมบญัชีค่ำใชจ่้ำยต่ำงๆ กรณีท่ีแขกจองมำกบั 

Agent จะตอ้งตรวจเอกสำรดูก่อนว่ำตอ้งท ำกำรเรียกเก็บจำกแขกหรือจำก Agent  จำกนั้นจดัเตรียม

กญุแจไวล่้วงหนำ้ และส่งมอบใหแ้ขกท่ีเขำ้พกัเม่ือช ำระค่ำใชจ่้ำยเรียบร้อย   

ในกรณีท่ีแขกไม่ไดจ้องหอ้งพกัล่วงหนำ้ พนกังำนตอ้นรับส่วนหนำ้ จะตอ้งให้บริกำร

อย่ำงดีท่ีสุด เพรำะหำกแขกไม่ประทบัใจกำรบริกำรตั้ งแต่แรก แขกอำจเปล่ียนใจไม่เขำ้พกัใน

โรงแรมกไ็ด ้ดงันั้น พนกังำนตอ้นรับตอ้งทกัทำยตอ้นรับแขกดว้ยควำมเอำใจใส่ 

หลงัจำกแขกได้รับกุญแจห้องเรียบร้อยแลว้ ท ำกำรอธิบำยกฎระเบียบ ข้อมูลต่ำงๆ

ภำยในโรงแรม และแนะน ำทำงเดินไปหอ้งพกั ซ่ึงพนกังำนอำจแนะน ำแหล่งท่องเท่ียวท่ีน่ำสนใจ ใน
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บริเวณใกลเ้คียงหำกแขกท่ีเขำ้พกัยงัไม่มีแผนกำรท่องเท่ียว โดยอำจจดัหำแผนท่ีในบริเวณใกลเ้คียง 

หรือแผนท่ีกรุงเทพฯ นอกจำกจะเป็นกำรแนะน ำแลว้ยงัเป็นกำรบอกต ำแหน่งท่ีตั้งของโรงแรม   

 

3.2.3  ขั้นตอนการเรียกคืนห้องพกั 

กำรคืนห้องพกัท่ีเคำน์เตอร์พนักงำนจะท ำกำรเก็บเงินท่ีเหลือหำกมีค่ำใชจ่้ำยเพิ่มเติม

จำกค่ำห้องพกั  โดยทัว่ไปแลว้แขกจะ ท ำกำรคืนห้องพกั ระหว่ำงเวลำ 8.00 – 10.00 น. ท ำให้ใน

ช่วงเวลำดังกล่ำวพนักงำนจะต้อง เป็นผูท้  ำงำนหนักและคล่องตัวมำกท่ีสุด เพรำะแขกอำจไม่

ประทบัใจหำกตอ้งยนืต่อแถวรอพนกังำน ดงันั้นพนกังำนจะตอ้งท ำกำร รวบรวม บญัชีค่ำใชจ่้ำยต่ำง 

ๆ ของแขกใหพ้ร้อมก่อนท่ีแขกจะลงมำติดต่อ โดยสำมำรถตรวจสอบไดจ้ำกระบบคอมพิวเตอร์  เม่ือ

แขกติดต่อขอคืนห้องพกั พนักงำนแจง้แผนกท่ีเก่ียวขอ้งให้ทรำบถึงเวลำท่ีแขกจะตอ้ง Check out 

แจง้ House Keeping  เช็คควำมเรียบร้อยของห้องพกัและท ำควำมสะอำดห้องพกัเตรียมรับแขกท่ำน

ใหม่  ใหแ้ขกตรวจสอบควำมถูกตอ้งของเอกสำรแสดงรำยกำรค่ำบริกำรและช ำระค่ำบริกำร อีกคร้ัง

หน่ึง เม่ือช ำระค่ำใช้จ่ำยเรียบร้อยแล้ว  กล่ำวอ ำลำด้วยควำมนอบน้อมและรับฟังข้อแนะน ำ

ขอ้เสนอแนะจำกแขกท่ีพกั  
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รูปภาพที ่ 11  แสดงแผนผงัแสดงขั้นตอนกำรใหบ้ริกำร

ลูกคำ้จองหอ้งพกั

ล่วงหนำ้ผำ่นทำง 

Website, โทรศพัท,์Agent 

Reception ท ำกำรจอง

หอ้งพกั ผำ่นระบบ 

Computer 

ลูกคำ้ไม่ไดจ้องหอ้งพกั

ล่วงหนำ้ (Walk in)  

Reception ตอ้นรับลูกคำ้ 

เตรียมเอกสำร และ

กุญแจใหพ้ร้อมเม่ือถึง

เวลำลูกคำ้ Check in 

ตรวจเชค็เอกสำรกำร

จอง และส่งมอบกญุแจ 

แนะน ำรำยละเอียดกฎ

โรงแรม และสถำนท่ีใน

โรงแรม 

Reception เตรียม

เอกสำรในวนั Check out 

แผนกแม่บำ้น

ตรวจสอบหอ้งพกั

และท ำควำม

สะอำด 

Reception รับหอ้งคืน

จำกลูกคำ้เรียกเกบ็

ค่ำใชจ่้ำย และแจง้แผนก

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

ลูกคำ้ติดต่อ Check out 

 

 

  

ระบบกำรจดักำร

หอ้งพกัออนไลน์ และ 

Website Agent 

ผลตอบรับจำก

ลูกคำ้ (Review) 

ใชข้อ้มูล Review 

มำพฒันำและ

ปรับปรุงในส่วน

ต่ำงๆ ของโรงแรม 

แผนกช่ำง

ซ่อมแซมอุปกรณ์

ท่ีช ำรุด 

อุปกรณ์ช ำรุด 

แผนกบญัชีบนัทึกยอด

ประจ ำเดือน 

 

 

  

แผนกซกัอบผำ้ 
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บทที ่4 
 

สมมตฐิานทางการเงนิและการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุน 
 

 

4.1 นโยบายทางการเงิน 

บริษทั เดอะบ๊อกเทลล์ จ  ำกัด เป็นบริษัทท่ีก่อตั้งข้ึนเพื่อให้บริกำรท่ีพกัชั่วครำวซ่ึง
มุ่งเนน้หำรเป็นส่วนหน่ึงในกำรสร้ำงประสบกำรณ์กำรท่องเท่ียวเชิงสร้ำงสรรคใ์หแ้ก่นกัท่องเท่ียวท่ี
เขำ้มำใชบ้ริกำรอีกทั้งยงัมีส่วนร่วมในกำรสนบัสนุน ฟ้ืนฟู และพฒันำชุมชนตลำดนอ้ย โดยใชเ้งิน
ลงทุนเร่ิมแรกทั้งหมด 18,300,000 บำท โดยเงินลงทุนส่วนใหญ่ถูกใชไ้ปกบัสินทรัพยถ์ำวร คือ ตวั
อำคำรโรงแรมโดยคิดค่ำเส่ือมท่ี 10 ปี ในขณะท่ีโครงกำรมีกำรท ำสญัญำเช่ำระยะยำวกบัเจำ้ของพื้นท่ี
เป็นระยะเวลำ 30 ปี   

ส ำหรับแผนกำรเงินของบริษทันั้น จะท ำกำรประมำณเป็นระยะเวลำ 5 ปี ดงัต่อไปน้ี 
- NPV มีค่ำเป็นบวก 
- สำมำรถคืนทุนไดภ้ำยใน 4 ปี 5 เดือน 
- หำอตัรำผลตอบแทนซ่ึงวดัได ้โดยใชเ้คร่ืองมือทำงกำรเงิน IRR เปรียบเทียบกบั 

WACC  
บริษทัไดมี้กำรประมำณแผนกำรเงินในระยะเวลำ 10 ปี และสรุปออกมำเป็นงบกำรเงิน

ไดแ้ก่ งบก ำไรขำดทุน งบกระแสเงินสด งบแสดงสถำนทำงกำรเงิน  กำรจดัท ำงบประมำณทำงกำร
เงินจดัท ำเพื่อใหท้รำบถึงควำมสำมำรถในกำรจดัหำรำยได ้ตน้ทุนท่ีท ำใหเ้กิดรำยได ้ควำมเส่ียงและ 
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4.2  โครงสร้างการเงนิทุน 
The Boxtel มีโครงสร้ำงในกำรลงทุนโดยมีแหล่งท่ีมำของเงินทุน จำกผูถื้อหุ้นจ ำนวน 

6 รำยรำยละ 3,050,000 บำท รวม 18,300,000 บำท โดยไม่มีกำรกูย้มืเงินลงทุนจำกสถำบนักำรเงิน 
 

ตารางที่ 6  แสดงโครงสร้ำงเงินลงทุนในโครงกำร                                                            หน่วย: บำท 
 

รำยกำร   รวม   แหล่งท่ีมำของเงินลงทุน  
     เงินลงทุน   เงินกู ้ 
 ท่ีดินและกำรปรับปรุง          500,000         500,000                 -    
 ส่ิงปลูกสร้ำง      15,000,000    15,000,000                 -    
 เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์        1,032,000     1,032,000                -    
 อุปกรณ์ส ำนกังำน          199,000         199,000                 -    
 ค่ำใชจ่้ำยก่อนด ำเนินงำน          915,000         915,000                 -    
 เงินทุนหมุนเวียน          654,000         654,000                -    
 รวม      18,300,000    18,300,000                 -    

 
ตารางที่ 7  แสดงรำยละเอียดกำรใชไ้ปของเงินทุนในกำรเร่ิมตน้ปีแรก                          หน่วย: บำท 

 
รำยกำร จ ำนวน รำคำ/หน่วย รวม 

ค่าใช้จ่ายในระหว่างการก่อนสร้าง 
ค่ำเช่ำรำยเดือนในระหวำ่งก่อสร้ำง  
ค่ำเช่ำล่วงหนำ้ 
ค่ำมดัจ ำล่วงหนำ้ 

 
8 
1 
1 

 
50,000 
50,000 
50,000 

 
400,000 
50,000 
50,000 

รวม 500,000 
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ตารางที่ 7  แสดงรำยละเอียดกำรใชไ้ปของเงินทุนในกำรเร่ิมตน้ปีแรก (ต่อ)                หน่วย: บำท 
 

รำยกำร จ ำนวน รำคำ/หน่วย รวม 
การก่อสร้างอาคารโรงแรม 5 ช้ัน 
งำนรำกฐำน-เสำเขม็ 
งำนโครงร้ำงคอนกรีต + พื้น 
งำนก่อนสร้ำงหอ้งนอน 
งำนก่อสร้ำงหอ้งน ้ำ + สุขภณัฑ ์
งำนตกแต่งภำยใน 
งำนติดตั้งลิฟท ์

 
16 ตน้ 

740 ตรม. 
28 หอ้ง 
29 หอ้ง 
740 ตรม. 
1 ตวั 

 
4,000 
2,000 

13,000 
35,000 
15,000 

   977,000 

 
64,000 

1,480,000 
364,000 

1,015,000 
11,100,000 

977,000 
รวม 15,000,000 

เคร่ืองใช้และของตกแต่ง 
เตียง  
ผำ้ปูท่ีนอน  
ผำ้ขนหนู  
ผำ้ห่ม  
ไดร์เป่ำผม  
ทีวี 14 น้ิว  
ทีวี 40 น้ิว  
โทรศพัท ์ 
แอร์ 9000 BTU  
แอร์ 18000 BTU  
เคร่ืองซกัผำ้ส ำหรับผูพ้กัอำศยั 
เคร่ืองอบผำ้ส ำหรับผูพ้กัอำศยั 
เคร่ืองอบผำ้ส ำหรับผูพ้กัอำศยั 
เคร่ืองซกัผำ้ปูท่ีนอน  

 
28 เตียง  
100 ชุด 
170 ชุด 
100 ตวั 
30 ตวั 

28 เคร่ือง 
1 เคร่ือง 
30 เคร่ือง 
28 เคร่ือง 
2 เคร่ือง 
2 เคร่ือง 
1 เคร่ือง 
1 เคร่ือง 
3 เคร่ือง 

 
10,000 

250 
150 
200 
300 

   3,000 
10,000 

700 
8,000 

20,000 
30,000 
15,000 
15,000 
15,000 

 
280,000  
 25,000  
 23,800  
 18,000  
 9,000  

 84,000  
 9,200  

 21,000  
 224,000  
 40,000  
 60,000  
 15,000 
15,000 
45,000  
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ตารางที่ 7  แสดงรำยละเอียดกำรใชไ้ปของเงินทุนในกำรเร่ิมตน้ปีแรก (ต่อ)                หน่วย: บำท 
 

รำยกำร จ ำนวน รำคำ/หน่วย รวม 
เคร่ืองอบผำ้ปูท่ีนอน  
เคร่ืองท ำน ้ ำอุ่น  
โซฟำรับแขก   
เบด็เตลด็  

1 เคร่ือง 
28 เคร่ือง 
1 ชุด 

1 หน่วย 

15,000 
3,000 

23,000  
70,000 

15,000  
 70,000  
 23,000  
 70,000 

รวม 1,032,000 
ส่วนส ำนกังำน 
คอมพิวเตอร์ตั้งโตะ๊ 4 เคร่ือง 
เกำ้อีกส ำนกังำน  
เคร่ืองพิมพเ์อกสำร 2 เคร่ือง 
Router  
ปำกกำ + เคร่ืองเขียน + กระดำษ 

 
4 เคร่ือง 
4 ชุด 

2 เคร่ือง 
5 เคร่ือง 
1 ชุด 

 
33,000 
11,500 
5,000 
1,500 
2,000 

 
132,000 
46,000 
10,000 
9,000 
2,000 

  รวม 199,000 

ค่ำออกแบบและขออนุญำต 
ค่ำออกแบบอำคำร + ตกแต่งภำยใน 
ค่ำธรรมเนียมตรวจแบบก่อสร้ำง 
ค่ำเอกสำรในกำรขออนุญำต 

 
1 ชุด 

740 ตรม. 
1 ชุด 

 
911,980 

4 
60 

 
911,980 

2960 
60 

  รวม 915,000 
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4.3  ทีม่าของรายได้และสมมุตฐิานทางการเงนิ 

ในส่วนของรำยละเอียดในแผนกำรเงินทั้งหมดจะท ำกำรแสดงท่ีผลประกอบกำรตลอด
ระยะเวลำ 10 ปีแรก ท่ีด ำเนินธุรกิจ ถึงแมว้่ำ The Boxtel มีอำยุโครงกำรอยู่ท่ี 30 ปีตำมสัญญำเช่ำ
ระยะยำวท่ีไดต้กลงไวก้บัเจำ้ของพื้นท่ี ในส่วนรำยไดข้องบริษทันั้นสำมำรถค ำนวณได ้8 ดำ้น โดยมี
รำยละเอียดดงัน้ี  
 

4.3.1 รายได้จากการให้บริการให้เช่าห้องพกัช่ัวคราว 
ก ำหนดให้อตัรำผูเ้ขำ้พกัของ The Boxtel ในปีแรกอยู่ท่ี 65% โดยมีอตัรำเพิ่มข้ึนอย่ำง

ต่อเน่ืองทุกปี ปีละ 2% ซ่ึงอตัรำค่ำบริกำรอยู่ท่ี 1,490 บำท ต่อห้องต่อคืน และอตัรำค่ำเช่ำน้ีเพิ่มข้ึน
ทุกๆ    3 ปี ปีละ 50 บำท ตำมกำรเพิ่มรำคำข้ึนเฉล่ียของคู่แข่งในบริเวณใกลเ้คียง 
 

4.3.2  รายได้จากการให้เช่าพืน้ทีค่าเฟ่ภายในโรงแรม  
ก ำหนดให้อตัรำผูเ้ช่ำคำเฟ่เตม็ตั้งแต่เดือนแรกท่ี The Boxtel เปิดให้บริกำร โดยมีอตัรำ

เช่ำพื้นท่ีเต็มทุกเดือน ตลอดอำยุโครงกำร ซ่ึงมีค่ำเช่ำ 40,000 บำท ต่อเดือนและอตัรำเช่ำน้ีเพิ่มข้ึน
อยำ่งต่อเน่ืองทุกปี ปีละ 3% ตำมอตัรำเงินเฟ้อเฉล่ียของประเทศไทยปี 2005-2015 

 
4.3.3  รายได้จากการให้บริการซักรีด 
ก ำหนดให้อตัรำผูใ้ชบ้ริกำรซกัรีดในปีแรกอยูท่ี่ 65% โดยมีอตัรำเพิ่มข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง

ทุกปี   ปีละ 2%  ซ่ึงอตัรำค่ำบริกำรอยูท่ี่ 120 บำท/คร้ัง และอตัรำค่ำบริกำรน้ีเพิ่มข้ึนทุกๆ 10 ปี ปีละ 
30 บำท ตำมอตัรำกำรเพิ่มข้ึนของตน้ทุนในกำรซกัรีดท่ีอำจสูงข้ึนไดใ้นระยะเวลำ 10 ปี 

 
4.3.4  รายได้จากการให้บริการให้เช่าจักรยาน   
ก ำหนดให้อตัรำผูใ้ชบ้ริกำรเช่ำจกัรยำนในปีแรกอยู่ท่ี 65% โดยมีอตัรำเพิ่มข้ึนอย่ำง

ต่อเน่ืองทุกปี ปีละ 2%   ซ่ึงอตัรำค่ำบริกำรอยูท่ี่ 150 บำท/คนั/วนั และอตัรำค่ำบริกำรน้ีเพิ่มข้ึนทุกๆ 
10 ปี     ปีละ 20 บำท ตำมอตัรำกำรเพิ่มข้ึนของตน้ทุนในกำรซ่อมบ ำรุงท่ีอำจสูงข้ึนไดใ้นระยะเวลำ 
10 ปี 
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4.3.5  รายได้จากการให้บริการส่ิงอ านวยความสะดวกเพิม่เติม  
ก ำหนดใหอ้ตัรำผูใ้ชบ้ริกำรส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกเพิ่มเติม เช่น หมอน ผำ้ห่ม ในปีแรก

อยูท่ี่ 65% โดยมีอตัรำเพิ่มข้ึนอยำ่งต่อเน่ืองทุกปี ปีละ 2%   ซ่ึงอตัรำค่ำบริกำรอยูท่ี่ 50 บำท/ช้ิน และ
อตัรำค่ำบริกำรน้ีเพิ่มข้ึนทุกๆ 10 ปี     ปีละ 20 บำท ตำมอตัรำกำรเพิ่มข้ึนของตน้ทุนในกำรใหบ้ริกำร
ท่ีอำจสูงข้ึนไดใ้นระยะเวลำ 10 ปี 

 
4.3.6  รายได้จากคอมมิชช่ันจากการขายกจิกรรมทัวร์กบัพนัธมิตรการค้า 
ก ำหนดให้อตัรำผูใ้ชบ้ริกำรกิจกรรมทวัร์ในปีแรกอยู่ท่ี 65% โดยมีอตัรำเพิ่มข้ึนอย่ำง

ต่อเน่ืองทุกปี ปีละ 2%   ซ่ึงอตัรำค่ำบริกำรอยู่ท่ี 50% จำกรำคำขำย และอตัรำเช่ำน้ีเพิ่มข้ึนอย่ำง
ต่อเน่ืองทุกปี ปีละ 5% ตำมตน้ทุนท่ีเพิ่มข้ึนของกำรใหบ้ริกำรทวัร์ของพนัธมิตรทำงกำรคำ้ 
 

4.3.7  รายได้จากค่าเช่าพืน้ทีเ่พ่ือจัดกจิกรรมตลาดนัดในชุมชน   
ก ำหนดให้อตัรำเช่ำพื้นท่ีเพื่อจดักิจกรรมตลำดนดัในชุมชนในปีแรกอยู่ท่ี 65% โดยมี

อตัรำเพิ่มข้ึนอย่ำงต่อเน่ืองทุกปี ปีละ 2%  ซ่ึงอตัรำค่ำบริกำรอยู่ท่ี150 บำทต่อ 1 พื้นท่ี (ขนำด 2x2 
เมตร) และอตัรำค่ำเช่ำน้ีเพิ่มข้ึนทุกๆ 5 ปี ปีละ 50 บำท ตำมกำรเพิ่มรำคำข้ึนเฉล่ียของคู่แข่งในบริเวณ
ใกลเ้คียง 

 
4.3.8 รายได้จากการรับฝากโฆษณาสินค้า   
ก ำหนดใหอ้ตัรำผูฝ้ำกโฆษณำสินคำ้  ปีแรกอยูท่ี่ 65% โดยมีอตัรำเพิ่มข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง

ทุกปี ปีละ 2%  ซ่ึงอตัรำค่ำบริกำรอยู่ท่ี 1,000 บำทต่อสินคำ้ 1 ช้ินต่อเดือน และอตัรำค่ำบริกำรน้ี
เพิ่มข้ึนทุกๆ 5 ปี ปีละ 200 บำท ตำมกำรเพิ่มรำคำข้ึนเฉล่ียของคู่แข่งในบริเวณใกลเ้คียง 
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ตารางที่ 8  แสดงควำมสำมำรถในกำรใหบ้ริกำรสูงสุดต่อปี 
 

รายนามผู้ถือหุ้น จ านวน / ปี หน่วย 

หอ้งเช่ำรำยวนั  10,080 หอ้ง 

ค่ำเช่ำพื้นท่ี Cafe 12 พื้นท่ี 

ซกัอบผำ้ 2,520 คร้ัง 

เช่ำจกัรยำน 1,440 คร้ัง 

ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกเพิ่มเติม 240 คร้ัง 

ทวัร์ 1,596 คร้ัง 

เช่ำพื้นท่ีตลำดนดั 4,224 ร้ำนคำ้ 

ค่ำรับฝำกโฆษณำสินคำ้ 60 คร้ัง 
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ตารางที่ 9  แสดงกำรประมำณกำรบริกำรท่ีเพิ่มข้ึนในแต่ละปี 
 

ช่ือบริกำร   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5   ปีท่ี 6   ปีท่ี 7   ปีท่ี 8   ปีท่ี 9   ปีท่ี 10  หน่วย 
 65% 67% 69% 71% 73% 75% 77% 79% 81% 83%  

 หอ้งเช่ำรำยวนั  6,552 6,754 6,955 7,157 7,358 7,560 7,762 7,963 8,165 8,366 หอ้ง 
 ค่ำเช่ำพื้นท่ี Cafe  12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 พื้นท่ี 
 ซกัอบผำ้  1,638 1,688 1,739 1,789 1,840 1,890 1,940 1,991 2,041 2,092 คร้ัง 
 เช่ำจกัรยำน  936 965 994 1,022 1,051 1,080 1,109 1,138 1,166 1,195 คร้ัง 
 ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกเพิ่มเติม  156 161 166 170 175 180 185 190 194 199 คร้ัง 
 ทวัร์  1,037 1,069 1,101 1,133 1,165 1,197 1,229 1,261 1,293 1,325 คร้ัง 
 เช่ำพื้นท่ีตลำดนดั   2,746 2,830 2,915 2,999 3,084 3,168 3,252 3,337 3,421 3,506 ร้ำนคำ้ 
 ค่ำรับฝำกโฆษณำสินคำ้  39 40 41 43 44 45 46 47 49 50 คร้ัง 
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4.4  การประมาณการต้นทุน 
 

4.4.1  ต้นทุนแปรผนัต่อหน่วย 
- บริกำรหอ้งเช่ำรำยวนัมีตน้ทุนแปรผนัต่อหน่วยทั้งหมด 40 บำท โดยแบ่งเป็น ค่ำ

อุปกรณ์ท ำควำมสะอำดและซกัผำ้ปูท่ีนอน 20 บำท 
- บริกำรเช่ำพื้นท่ีคำเฟ่ ไม่มีตน้ทุนแปรผนั 
- บริกำรซกัรีด  มีตน้ทุนแปรผนัต่อหน่วยเป็นค่ำน ้ำยำซกัผำ้และปรับผำ้นุ่ม 3 บำท 

ต่อคร้ัง 
- บริกำรใหเ้ช่ำจกัรยำน  ไม่มีตน้ทุนแปรผนั 
- บริกำรส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกเพิ่มเติม มีตน้ทุนแปรผนัต่อหน่วย เช่น ค่ำซกัผำ้ 

ตน้ทุนของขบเค้ียวในหอ้งพกั  10 บำทต่อคร้ัง 
- กำรขำยกิจกรรมทวัร์กบัพนัธมิตรกำรคำ้  ไม่มีตน้ทุนแปรผนั 
- บริกำรใหเ้ช่ำพื้นท่ีเพื่อจดักิจกรรมตลำดนดัในชุมชน ตน้ทุนแปรผนัต่อหน่วยเป็น

ค่ำเกบ็ขยะ 10 บำทต่อร้ำนคำ้ 
- บริกำรรับฝำกโฆษณำสินคำ้  ไม่มีตน้ทุนแปรผนั 

 
4.4.2  ต้นทุนคงที ่
ตน้ทุนคงท่ีสำมำรถค ำนวณจำกค่ำใชจ่้ำย 4 ดำ้น ประกอบดว้ย  

4.4.2.1 ค่ำแรงพนกังำนและผูบ้ริหำร โดยอตัรำเงินเดือนพนกังำนตอ้นรับ
อยูท่ี่ 10,000 บำทต่อเดือน อตัรำเงินเดือนพนกังำนท ำควำมสะอำด พนกังำนซ่อมบ ำรุงทัว่ไปและ
พนกังำนฝ่ำยกำรตลำดอยูท่ี่ 9,000 บำทต่อเดือน ซ่ึงเพิ่มข้ึนขั้นต ่ำ 2 ปี 3% และอตัรำกำรข้ึนเงินเดือน
ของพนกังำนข้ึนอยูก่บัประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของตวัพนกังำนแต่ละคน ในส่วนของผูบ้ริหำรมี
อตัรำเงินเดือนอยูท่ี่ 30,000  บำทต่อเดือนและมีอตัรำเพิ่มข้ึนของเงินเดือนทุกๆ ปีคร้ังละ 3%  

4.4.2.2 ค่ำใช้จ่ำยในกำรให้บริกำร โดยค่ำใช้จ่ำยในกำรเช่ำพื้นท่ีสร้ำง
โรงแรม และ พื้นท่ีตลำดนดัมีอตัรำเพิ่มข้ึนทุกๆ ปี ปีละ 5% ในส่วนของส่วนค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ค่ำ
ไฟฟ้ำ ค่ำประปำ ค่ำวสัดุส้ินเปลืองและค่ำบ ำรุงรักษำ มีอตัรำเพิ่มข้ึนทุกๆ ปี ปีละ 2% ตำมอตัรำกำร
เติบโตของธุรกิจ 
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4.4.2.3 ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำด โดยค่ำใช้จ่ำยในกำรลงโฆษณำใน 
Thailand City Map และค่ำภำษีป้ำยคงท่ีตลอดอำยุโครงกำร ในส่วนของค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ค่ำ
คอมมิชชัน่ท่ีจ่ำยใหบ้ริษทัเอเจนซ่ี เช่น  www.booking.com และ www.agoda.com  ค่ำลงโฆษณำกบั 
Facebook ค่ำส่ือโฆษณำ Offline  และค่ำใชจ่้ำยเบ็ดเตล็ด มีอตัรำเพิ่มข้ึนทุกๆ ปี ปีละ 2% ตำมอตัรำ
กำรเติบโตของธุรกิจ 

4.4.2.4 ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร โดยค่ำใชจ่้ำยในกำรท ำบญัชีและ
ค่ำอินเตอร์เน็ตคงท่ีตลอดอำยโุครงกำร ในส่วนของค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ค่ำโทรศพัท ์ ค่ำเดินทำงมี
อตัรำเพิ่มข้ึนทุกๆ ปี ปีละ 2% ตำมอตัรำกำรเติบโตของธุรกิจ 
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ตารางที่ 10  แสดงค่ำแรงพนกังำนและผูบ้ริหำรต่อปี 
หน่วย :  บำท 

เงินเดือน 
ต ำแหน่ง 

จ ำนวนคน (คน) 
บำท/เดือน  ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5   ปีท่ี 6   ปีท่ี 7   ปีท่ี 8   ปีท่ี 9   ปีท่ี 10  
30,000 ผูจ้ดักำรฝ่ำยด ำเนินงำน 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
30,000 ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรตลำด 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
30,000 ผูจ้ดักำรฝ่ำยซ่อมบ ำรุง 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
10,000  พนกังำนตอ้นรับ  3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
9,000  พนกังำนท ำควำมสะอำด  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
9,000  พนกังำนซ่อมบ ำรุงทัว่ไป  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
9,000  พนกังำนฝ่ำยกำรตลำด  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

รวมค่ำใชจ่้ำยต่อปี 2,088,000 2,120,400 2,184,012 2,218,385 2,284,937 2,321,403 2,391,045 2,429,733 2,502,625 2,543,668 
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ตารางที่ 11  แสดงค่ำใชจ่้ำยในกำรใหบ้ริกำรต่อปี 
หน่วย : บำท 

รำยกำร   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5   ปีท่ี 6   ปีท่ี 7   ปีท่ี 8   ปีท่ี 9   ปีท่ี 10  

 ค่ำเช่ำพื้นท่ีสร้ำงโรงแรม  600,000 630,000 661,500 694,575 729,304 765,769 804,057 844,260 886,473 930,797 

 ค่ำเช่ำพื้นท่ีสร้ำงตลำดนดั  240,000 252,000 264,600 277,830 291,722 306,308 321,623 337,704 354,589 372,319 

 ค่ำไฟฟ้ำ  300,000 306,000 312,120 318,362 324,730 331,224 337,849 344,606 351,498 358,528 

 ค่ำประปำ  19,200 19,584 19,976 20,375 20,783 21,198 21,622 22,055 22,496 22,946 

 ค่ำวสัดุส้ินเปลือง 60,000 61,200 62,424 63,672 64,946 66,245 67,570 68,921 70,300 71,706 

 ค่ำบ ำรุงรักษำ 24,000 24,480 24,970 25,469 25,978 26,498 27,028 27,568 28,120 28,682 

รวม  1,243,200  1,293,264  1,345,589  1,400,284  1,457,462  1,517,242  1,579,749  1,645,114  1,713,476  1,784,977 
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ตารางที่ 12  แสดงค่ำใชจ่้ำยในกำรตลำดต่อปี 
หน่วย : บำท 

รำยกำร   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5   ปีท่ี 6   ปีท่ี 7   ปีท่ี 8   ปีท่ี 9   ปีท่ี 10  

ค่ำคอมมิชชัน่ท่ีจ่ำยใหบ้ริษทัเอเจนซ่ี 1,493,659 1,523,533 1,554,003 1,585,083 1,616,785 1,649,121 1,682,103 1,715,745 1,750,060 1,785,061 

 ค่ำลงโฆษณำใน Thailand City Map  30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

ค่ำลงโฆษณำกบั Facebook  18,000 18,360 18,727 19,102 19,484 19,873 20,271 20,676 21,090 21,512 

 ค่ำส่ือโฆษณำ Offline   3,000 3,060 3,121 3,184 3,247 3,312 3,378 3,446 3,515 3,585 

 ภำษีป้ำย  2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 

 ค่ำใชจ่้ำยเบด็เตลด็  12,000 12,240 12,485 12,734 12,989 13,249 13,514 13,784 14,060 14,341 

รวม 1,558,659 1,589,793 1,621,548 1,653,939 1,686,978 1,720,678 1,755,051 1,790,112 1,825,875 1,856,499 
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ตารางที่ 13  แสดงค่ำใชจ่้ำในกำรขำยและบริหำรต่อปี 
หน่วย : บำท 

รำยกำร ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10 

 ค่ำโทรศพัท ์ 12,000 12,240 12,485 12,734 12,989 13,249 13,514 13,784 14,060 14,341 

 ค่ำอินเตอร์เน็ต  18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

 ค่ำท ำบญัชี  30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

 ค่ำเดินทำง  60,000 61,200 62,424 63,672 64,946 66,245 67,570 68,921 70,300 71,706 

 รวม  120,000 121,440 122,909 124,407 125,935 127,494 129,084 130,705 132,359 134,047 
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4.5 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 

ตารางที่ 14  แสดงงบก ำไรขำดทุน 

หน่วย : บำท 
รำยกำร  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10 

 รำยได ้  11,725,260   12,123,094   12,525,522   13,290,663   13,713,214   14,299,648   14,737,722   15,580,125   16,040,990   16,508,793  
 ตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร            
  - ตน้ทุนบริกำรแปรได ้  298,050   307,206   316,362   325,518   334,674   343,830   352,986   362,142   371,298   380,454  
  - แรงงำนในกำรบริกำร   1,008,000   1,008,000   1,038,240   1,038,240   1,069,387   1,069,387   1,101,469   1,101,469   1,134,513   1,134,513  
  - ค่ำเส่ือมรำคำในกำรบริกำร   1,603,200   1,603,200   1,603,200   1,603,200   1,603,200   1,603,200   1,603,200   1,603,200   1,603,200   1,603,200  
  - ค่ำใชจ่้ำยในกำรใหบ้ริกำร   1,243,200   1,293,264   1,345,589   1,400,284   1,457,462   1,517,242   1,579,749   1,645,114   1,713,476   1,784,977  
 รวมตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร   4,152,450   4,211,670   4,303,391   4,367,242   4,464,723   4,533,659   4,637,404   4,711,925   4,822,487   4,903,144  
 ก ำไรขั้นตน้   7,572,810   7,911,424   8,222,131   8,923,421   9,248,491   9,765,989   10,100,318   10,868,200   11,218,504   11,605,649  
 ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร            
  - แรงงำนในกำรขำยและบริหำร   1,080,000   1,112,400   1,145,772   1,180,145   1,215,550   1,252,016   1,289,576   1,328,264   1,368,112   1,409,155  
  - ค่ำเส่ือมรำคำในกำรขำยและบริหำร   222,800   222,800   222,800   222,800   222,800   222,800   222,800   222,800   222,800   222,800  
  - ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรตลำด   1,558,659   1,589,193   1,620,336   1,652,103   1,684,505   1,717,555   1,751,266   1,785,652   1,820,725   1,856,499  
  - ค่ำใชจ่้ำยดำ้นกำรขำยและบริหำร   120,000   121,440   122,909   124,407   125,935   127,494   129,084   130,705   132,359   134,047  
 รวมค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร   2,981,459   3,045,833   3,111,817   3,179,455   3,248,790   3,319,865   3,392,727   3,467,421   3,543,996   3,622,501  
 ก ำไรก่อนหกัดอกเบ้ียและภำษีเงินได ้ 4,591,151  4,865,592      5,110,313       5,743,966       5,999,701      6,446,124      6,707,592      7,400,779      7,674,508       7,983,148      

 ก ำไรก่อนหกัภำษีเงินได ้ 
ภำษีเงินได ้ 

4,591,151 
918,230 

4,865,592  
973,118 

5,110,313  
1,022,063 

5,743,966  
1,148,793 

5,999,701  
1,199,940 

6,446,124  
1,289,225 

6,707,592  
1,341,518 

7,400,779  
1,480,156 

7,674,508  
1,534,902 

7,983,148  
1,596,630 

 ก ำไรสุทธิ   3,673,080   3,892,473   4,088,251   4,595,172   4,799,761   5,156,899   5,366,073   5,920,623   6,139,606   6,386,518  
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4.6 ประมาณการงบกระแสเงินสด 
 
ตารางที่ 15  แสดงงบกระแสเงินสด 

หน่วย : บำท 

 
 

รำยกำร   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5   ปีท่ี 6   ปีท่ี 7   ปีท่ี 8   ปีท่ี 9   ปีท่ี 10  
 แหล่งทีม่าของเงนิลงทุน            
  - เงินลงทุน   18,300,000    -    -    -    -    -    -    -    -    -  
  - เงินกูย้มื   -      -    -    -    -    -    -    -    -    -  
  - รำยได ้  11,725,260   12,123,094   12,525,522   13,290,663   13,713,214   14,299,648   14,737,722   15,580,125   16,040,990   16,508,793  
  - เจำ้หน้ีกำรคำ้ท่ีเพิ่มข้ึน   24,838   763   763   763   763   763   763   763   763   763  

 รวมแหล่งท่ีมำ  (ก.)   30,050,098   12,123,857   12,526,285   13,291,426   13,713,977   14,300,411   14,738,485   15,580,888   16,041,753   16,509,556  
 แหล่งทีใ่ช้ไปของเงนิลงทุน            
  - เงินลงทุนในสินทรัพยถ์ำวร   17,646,000    -    -    -    -    -    -    -    -    -  
  - ตน้ทุนบริกำร - ไม่รวมค่ำเส่ือมรำคำ   2,549,250   2,608,470   2,700,191   2,764,042   2,861,523   2,930,459   3,034,204   3,108,725   3,219,287   3,299,944  
  - ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยฯ -ไม่รวมค่ำเส่ือม   2,758,659   2,823,033   2,889,017   2,956,655   3,025,990   3,097,065   3,169,927   3,244,621   3,321,196   3,399,701  
  - ดอกเบ้ียจ่ำย   -     -     -     -     -     -     -     -     -     -    
  - ภำษีเงินได ้  918,270   973,118   1,022,063   1,148,793   1,199,940   1,289,225   1,341,518   1,480,156   1,534,902   1,596,630  
  - ลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีเพิ่มข้ึน   293,132   9,946   10,061   19,129   10,564   14,661   10,952   21,060   11,522   11,695  
  - งำนระหวำ่งท ำท่ีเพิ่มข้ึน   346,038   4,935   7,643   5,321   8,123   5,745   8,645   6,210   9,213   6,721  
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ตารางที่ 15  แสดงงบกระแสเงินสด (ต่อ) 

หน่วย : บำท 

 
 

รำยกำร   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5   ปีท่ี 6   ปีท่ี 7   ปีท่ี 8   ปีท่ี 9   ปีท่ี 10  
  - สตอ็กวสัดุส้ินเปลืองท่ีเพิ่มข้ึน  24,838 763 763 763 763 763 763 763 763 1,526 
  - ช ำระคืนเงินกู ้ - - - - - - - - - - 

 รวมแหล่งท่ีใชไ้ป  (ข.)   24,536,186   6,420,265   6,629,738   6,894,703   7,106,903   7,337,918   7,566,009   7,861,535   8,096,882   8,315,454  
 เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด    -   5,513,911   11,217,504   17,114,050   23,510,773   30,117,847   37,080,340   44,252,816   51,972,170   59,917,041  
 เงินสดคงเหลือสุทธิระหวำ่งงวด (ก.-ข.)   5,513,911   5,703,592   5,896,547   6,396,723   6,607,073   6,962,493   7,172,476   7,719,353   7,944,871   8,194,102  
 เงนิสดคงเหลือ - ปลายงวด   5,513,911   11,217,504   17,114,050   23,510,773   30,117,847   37,080,340   44,252,816   51,972,170   59,917,041   68,111,142  
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4.7 ประมาณการงบแสดงสถานทางการเงนิ 

ตารางที่ 16  แสดงงบแสดงสถำนทำงกำรเงิน 

หน่วย : บำท 
รำยกำร  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10 

 สินทรัพย์            
 สินทรัพย์หมุนเวยีน            
  - เงินสดและเงินในธนำคำร  5,512,951 11,201,859 17,091,619 23,179,796 29,463,852 35,941,143 42,608,911 49,464,284 56,504,267 63,946,928 
  - ลูกหน้ีกำรคำ้  293,132 301,782 310,432 319,082 327,732 336,383 345,033 353,683 362,333 379,634 
  - งำนระหวำ่งท ำ  346,038 350,973 356,096 361,417 366,945 372,689 378,661 384,871 391,331 399,603 
  - สตอ็กวสัดุส้ินเปลือง  24,838 25,601 26,364 27,127 27,890 28,653 29,416 30,179 30,942 32,468 

 รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน  6,176,958 11,880,213 17,784,510 23,887,422 30,186,419 36,678,867 43,362,020 50,233,017 57,288,873 64,758,632 
สินทรัพย์ถาวร           

  - ท่ีดินและกำรปรับปรุง  500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 
  - ส่ิงปลูกสร้ำง  15,000,000 15,000,000 15,000,000 15,000,000 15,000,000 15,000,000 15,000,000 15,000,000 15,000,000 15,000,000 
   - เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์  1,032,000 1,032,000 1,032,000 1,032,000 1,032,000 1,032,000 1,032,000 1,032,000 1,032,000 1,032,000 
  - ยำนพำหนะ  - - - - - - - - - - 
  - อุปกรณ์ส ำนกังำน  200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 
  - ค่ำใชจ่้ำยก่อนด ำเนินงำน  915,000 915,000 915,000 915,000 915,000 915,000 915,000 915,000 915,000 915,000 

รวมสินทรัพยถ์ำวร  17,647,000 17,647,000 17,647,000 17,647,000 17,647,000 17,647,000 17,647,000 17,647,000 17,647,000 17,647,000 
 หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม  1,826,200 3,652,400 5,478,600 7,304,800 9,131,000 10,957,200 12,783,400 14,609,600 16,435,800 18,262,000 

 รวมสินทรัพยถ์ำวรสุทธิ  15,820,800 13,994,600 12,168,400 10,342,200 8,516,000 6,689,800 4,863,600 3,037,400 1,211,200 - 615,000 
 รวมสินทรัพย์  21,997,758 25,874,813 29,952,910 34,229,622 38,702,419 43,368,667 48,225,620 53,270,417 58,500,073 64,143,632 
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ตารางที ่16  แสดงงบแสดงสถำนทำงกำรเงิน (ต่อ) 

หน่วย : บำท 

 
 
 

 
 

รำยกำร   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5   ปีท่ี 6   ปีท่ี 7   ปีท่ี 8   ปีท่ี 9   ปีท่ี 10  
 หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ            

 หนีสิ้นหมุนเวยีน            
  - เจำ้หน้ีกำรคำ้   24,838   25,601   26,364   27,127   27,890   28,653   29,416   30,179   30,942   31,705  

 รวมหน้ีสินหมุนเวยีน   24,838   25,601   26,364   27,127   27,890   28,653   29,416   30,179   30,942   31,705  
 หนีสิ้นระยะยาว   -     -     -     -     -     -     -     -     -     -    
 รวมหน้ีสิน    24,838   25,601   26,364   27,127   27,890   28,653   29,416   30,179   30,942   31,705  
ส่วนของเจ้าของ            
  - เงินลงทุน   18,300,000   18,300,000   18,300,000   18,300,000   18,300,000   18,300,000   18,300,000   18,300,000   18,300,000   18,300,000  
  - ก ำไรสะสม   3,673,080   7,565,554   11,653,804   16,248,977   21,048,737   26,205,636   31,571,710   37,492,333   43,631,939   50,018,457  

 รวมส่วนของเจำ้ของ   21,973,080   25,865,554   29,953,804   34,548,977   39,348,737   44,505,636   49,871,710   55,792,333   61,931,939   68,318,457  
 รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ   21,997,918   25,891,154   29,980,168   34,576,103   39,376,627   44,534,289   49,901,125   55,822,512   61,962,881   68,350,162  
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ตารางที่ 17  แสดงกำรประมำณกำรกระแสเงินสดสุทธิในแต่ละปี 
 

                                                                                  หน่วย : บำท 
 

กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 0 -18,300,000 

กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 1 4,859,911 

กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 2 5,703,592 

กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 3 5,896,547 

กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 4 6,396,723 

กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 5 6,607,073 

กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 6 6,962,493 

กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 7 7,172,476 

กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 8 7,719,353 

กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 9 7,944,871 

กระแสเงินสดสุทธิ - ปีท่ี 10 8,194,102 
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4.8 ประมาณการงบแสดงโครงสร้างต้นทุน 
 
ตารางที่ 18  แสดงโครงสร้ำงตน้ทุน 

     หน่วย : บำท 
 

รำยกำร   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5   ปีท่ี 6   ปีท่ี 7   ปีท่ี 8   ปีท่ี 9   ปีท่ี 10  
 รายได้  100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 
 ต้นทุนการให้บริการ            
  - ตน้ทุนบริกำรแปรได ้ 2.54% 2.53% 2.53% 2.45% 2.44% 2.40% 2.40% 2.32% 2.31% 2.30% 
  - แรงงำนในกำรบริกำร  8.60% 8.31% 8.29% 7.81% 7.80% 7.48% 7.47% 7.07% 7.07% 6.87% 
  - ค่ำเส่ือมรำคำในกำรบริกำร  13.67% 13.22% 12.80% 12.06% 11.69% 11.21% 10.88% 10.29% 9.99% 9.71% 
  - ค่ำใชจ่้ำยในกำรใหบ้ริกำร  10.60% 10.67% 10.74% 10.54% 10.63% 10.61% 10.72% 10.56% 10.68% 10.81% 
 รวมตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร  35.41% 34.74% 34.36% 32.86% 32.56% 31.70% 31.47% 30.24% 30.06% 29.70% 
 ก าไรขั้นต้น  64.59% 65.26% 65.64% 67.14% 67.44% 68.30% 68.53% 69.76% 69.94% 70.30% 

 
 
 
 
 



46 
 

ตารางที่ 18  แสดงโครงสร้ำงตน้ทุน (ต่อ) 
   หน่วย : บำท 

 
รำยกำร   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5   ปีท่ี 6   ปีท่ี 7   ปีท่ี 8   ปีท่ี 9   ปีท่ี 10  

ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร                      
  - แรงงำนในกำรขำยและบริหำร  9.21% 9.18% 9.15% 8.88% 8.86% 8.76% 8.75% 8.53% 8.53% 8.54% 
  - ค่ำเส่ือมรำคำในกำรขำยและบริหำร  1.90% 1.84% 1.78% 1.68% 1.62% 1.56% 1.51% 1.43% 1.39% 1.35% 
  - ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรตลำด  13.29% 13.11% 12.94% 12.43% 12.28% 12.01% 11.88% 11.46% 11.35% 11.25% 
  - ค่ำใชจ่้ำยดำ้นกำรขำยและบริหำร  1.02% 1.00% 0.98% 0.94% 0.92% 0.89% 0.88% 0.84% 0.83% 0.81% 
 รวมค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร  25.43% 25.12% 24.84% 23.92% 23.69% 23.22% 23.02% 22.26% 22.09% 21.94% 
 ก าไรก่อนหักดอกเบีย้และภาษีเงินได้  39.16% 40.13% 40.80% 43.22% 43.75% 45.08% 45.51% 47.50% 47.84% 48.36% 
 ดอกเบ้ียจ่ำย  0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
 ก าไรก่อนหักภาษีเงนิได้  39.16% 40.13% 40.80% 43.22% 43.75% 45.08% 45.51% 47.50% 47.84% 48.36% 
 ภำษีเงินได ้ 7.83% 8.03% 8.16% 8.64% 8.75% 9.02% 9.10% 9.50% 9.57% 9.67% 
 ก าไรสุทธิ  31.33% 32.11% 32.64% 34.57% 35.00% 36.06% 36.41% 38.00% 38.27% 38.69% 
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4.9 ประมาณการงบแสดงอตัราส่วนทางการเงิน 
 
ตารางที่ 19  แสดงอตัรำส่วนทำงกำรเงิน 

หน่วย : บำท 
รำยกำร   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5   ปีท่ี 6   ปีท่ี 7   ปีท่ี 8   ปีท่ี 9   ปีท่ี 10  

 1. วดัสภาพคล่องทางการเงิน            
  - อตัรำส่วนเงินทุนหมุนเวยีน (เท่ำ)   248.73   464.72   675.64   893.37  1,106.53  1,320.80  1,531.07  1,749.08  1,963.41  2,175.22  
  - อตัรำส่วนเงินทุนหมุนเวยีนเร็ว (เท่ำ)   233.80   450.01   661.03   878.96  1,092.19  1,306.62  1,516.93  1,735.07  1,949.42  2,161.33  
 2. วดัความสามารถในการท าก าไร            
  - อตัรำก ำไรขั้นตน้  64.59% 65.26% 65.64% 67.14% 67.44% 68.30% 68.53% 69.76% 69.94% 70.30% 
  - อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน  39.16% 40.13% 40.80% 43.22% 43.75% 45.08% 45.51% 47.50% 47.84% 48.36% 
  - อตัรำก ำไรสุทธิ  31.33% 32.11% 32.64% 34.57% 35.00% 36.06% 36.41% 38.00% 38.27% 38.69% 
  - อตัรำผลตอบแทนสุทธิต่อสินทรัพยร์วม  16.70% 15.03% 13.64% 13.29% 12.19% 11.58% 10.75% 10.61% 9.91% 9.34% 
  - อตัรำผลตอบแทนสุทธิต่อส่วนของเจำ้ของ  16.72% 15.05% 13.65% 13.30% 12.20% 11.59% 10.76% 10.61% 9.91% 9.35% 
 3. วดัประสิทธิภาพการจัดการเงนิทุนหมุนเวยีน            
  - อตัรำกำรหมุนเวยีนของสินทรัพยร์วม   0.53   0.47   0.42   0.38   0.35   0.32   0.30   0.28   0.26   0.24  
  - ระยะเวลำในกำรจดัเกบ็หน้ี (วนั)   9.13   9.13   9.13   9.13   9.13   9.13   9.13   9.13   9.13   9.13  
  - ระยะเวลำในกำรช ำระหน้ีเจำ้หน้ีกำรคำ้ (วนั)   30.42   30.42   30.42   30.42   30.42   30.42   30.42   30.42   30.42   30.42  
  - ระยะเวลำในกำรเกบ็สินคำ้คงคลงั (วนั)   32.60   32.64   32.65   32.68   32.70   32.72   32.73   32.75   32.76   32.78  

 



 
 

ตารางที่ 20  แสดงตวัเลขทำงกำรเงินจำกกำรประมำณกำร 10 ปี 
 
ตน้ทุนเงินทุน (WACC)  6.74% 
มูลค่ำโครงกำรปัจจุบนัสุทธิ (NPV)  26,532,749 บำท 
อตัรำส่วนระหวำ่งผลประโยชน์และค่ำใชจ่้ำย (BC Ratio)  2.49 เท่ำ 
อตัรำผลตอบแทนในกำรลงทุน (ROI)  20.07 % 
อตัรำผลตอบแทนภำยใน (IRR) 30.71% 
ระยะเวลำคืนทุน (Payback Period) ประมำณ 4  ปี 5 เดือน 

 
 
ตารางที่ 21  แสดงจุดคุม้ทุนต่อเดือน 
 

จุดคุ้มทุนต่อเดือน 
 หอ้งเช่ำรำยวนั    143 หอ้ง 
 ค่ำเช่ำพื้นท่ี Cafe  1 คร้ัง 
 ซกัอบผำ้    36 คร้ัง 
 เช่ำจกัรยำน    20 คร้ัง 
 ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกเพิ่มเติม  3 คร้ัง 
 ทวัร์    23 คร้ัง 
 เช่ำพื้นท่ีตลำดนดั   211 ร้ำนคำ้ 
 ค่ำรับฝำกโฆษณำสินคำ้  5 ร้ำนคำ้ 
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4.10 การประเมินโครงการ 
 

บริษทัจะใชเ้งินลงทุนทั้งส้ิน   18,300,000 บำท ซ่ึงเป็นเงินลงทุนจำกส่วนของผูถื้อหุน้
ทั้งหมด 6 ท่ำน ๆ ละ 3,050,000  บำท โดยในปีแรกคำดกำรณ์วำ่จะมีรำยไดจ้ำกกำรบริกำรทั้งหมดรวม 
11,725,260 บำท  มีก ำไรสุทธิ  3,673,080 บำท  และจำกกำรประมำณกำรทำงกำรเงินในระยะเวลำ 10 
ปี จะเห็นไดว้ำ่ โครงกำร The Boxtel  เป็นโครงกำรท่ีคุม้ค่ำแก่กำรลงทุน เน่ืองจำกมูลค่ำโครงกำร
ปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เป็นบวกและมีค่ำเท่ำกบั   26,532,749 บำท ซ่ึงมีค่ำมำกกวำ่ 0   อตัรำผลตอบแทน
ภำยใน (IRR) มีค่ำเท่ำกบั 30.71% ซ่ึงมีค่ำสูงกวำ่ตน้ทุนทำงกำรเงิน (WACC) 6.74% แสดงวำ่ไดรั้บ
ผลตอบแทนสูงกวำ่ตน้ทุนทำงกำรเงินถึง 24.96% อตัรำส่วนระหวำ่งผลประโยชน์และค่ำใชจ่้ำย 
(B/C Ration) มีค่ำเท่ำกบั 2.45 เท่ำ ซ่ึงมำกกวำ่ 1 แสดงวำ่ผลตอบแทนท่ีไดรั้บมีมำกกวำ่กำรลงทุน 
อตัรำส่วนผลตอบแทนต่อกำรลงทุน (ROI) เท่ำกบั 20.07%   และโครงกำรมีระยะเวลำคืนทุนภำยใน 
4 ปี  5 เดือน นอกจำกน้ีกำรท ำโครงกำรน้ียงัสำมำรถพฒันำท่ีดินเปล่ำใหมี้มูลค่ำเพิ่ม ฟ้ืนฟูพฒันำยำ่น
จีนถ่ินเก่ำเพื่อดึงดูดนกัท่องเท่ียวและยงัสำมำรถสร้ำงรำยไดใ้หแ้ก่คนในชุมชนตลำดนอ้ยอีกดว้ย 
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บทที ่5 

 
บทสรุปและข้อเสนอแนะในการลงทุน 

 
 

The Boxtel ก่อตั้งข้ึนเน่ืองจำกจำกกำรมองเห็นโอกำสทำงธุรกิจในตลำดดำ้นบริกำรให้
เช่ำท่ีพกัชัว่ครำวส ำหรับนกัท่องเท่ียวต่ำงชำติท่ีเดินเขำ้มำท่องเท่ียวในประเทศไทย โดยขอ้มูลจำก
ส ำนักงำนตรวจคนเข้ำเมืองและกรมกำรท่องเท่ียว แสดงให้เห็นถึงข้อมูลเก่ียวกับจ ำนวน
นกัท่องเท่ียวชำวต่ำงชำติท่ีเดินทำงเขำ้มำท่องเท่ียวในประเทศไทยในปี 2553-2557 ซ่ึงอยูใ่นสัดส่วน
ท่ีเพิ่มสูงอย่ำงต่อเน่ือง และคำดกำรณ์ว่ำจ ำนวนนักท่องเท่ียวต่ำงชำตินั้นจะเพิ่มสูงข้ึนต่อไปอีกใน
อนำคต โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งนกัท่องเท่ียวทวีปเอเชียตะวนัออกและยุโรปถือเป็นสัดส่วนอนัดบัตน้ๆ
ของนกัท่องเท่ียวต่ำงชำติทั้งหมดท่ีเดินทำงเขำ้มำท่องเท่ียวในประเทศไทย  จำกผลกำรสัมภำษณ์เชิง
ลึกพบว่ำนักท่องเท่ียวต่ำงชำติส่วนใหญ่นิยมก ำหนดกำรท่องเท่ียวดว้ยตนเอง อีกทั้งช่ืนชอบกำร
ท่องเท่ียวเชิงสร้ำงสรรค ์ซ่ึงเป็นลกัษณะของนกัท่องเท่ียวท่ีชอบท่องเท่ียวเชิงประวติัศำสตร์ เรียนรู้
วฒันธรรม วิถีชีวิตในสถำนท่ีท่องเท่ียวนั้นๆ ดังนั้น กลุ่มเป้ำหมำยหลกัของ The Boxtel จึงเป็น
นกัท่องเท่ียวต่ำงชำติชำวเอเชียตะวนัออกและยโุรปท่ีมองหำท่ีพกัชัว่ครำวในกรุงเทพมหำนคร ใน
เมืองย่ำนท่ีมีควำมสงบ อยู่ใกลแ้หล่งท่องเท่ียวเชิงประวติัศำสตร์ท่ีส ำคญั สำมำรถเดินทำงไดอ้ย่ำง
สะดวก  ปลอดภยัพร้อมทั้งคุณภำพกำรบริกำรท่ีมีควำมคุม้ค่ำกบัระดบัรำคำ   

กำรลงทุนในโครงกำรแผนธุรกิจน้ีใช้เ งินลงทุนในปีแรกใช้เ งินลงทุนทั้ ง ส้ิน   
18,300,000 บำท โดยลงทุนในอำคำรส่ิงปลูกสร้ำง กำรออกแบบตกแต่ง อุปกรณ์อ ำนวยควำมสะดวก
ภำยในห้องพกั ค่ำใชจ่้ำยแรงงำนกำรบริกำรและค่ำใชจ่้ำยในกำรท ำกำรตลำด เน่ืองจำก The Boxtel 
เป็นแบรนด์ใหม่ในตลำดและยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัของนักท่องเท่ียวต่ำงชำติ ท ำให้ช่วงแรกของกำร
ด ำเนินงำนตอ้งลงทุนค่อนขำ้งสูงในกำรท ำกำรตลำดเพื่อให้กลุ่มเป้ำหมำยรับรู้ถึงกำรมีอยู่ของแบ
รนด ์จึงตอ้งมีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อเป็นเงินส ำรองท่ีท ำให้ธุรกิจสำมำรถด ำเนินงำนต่อไปไดใ้นกรณี
ท่ีแผนกำรเงินไม่เป็นไปตำมท่ีคำดกำรณ์ 

ส่ิงส ำคญัในกำรท ำธุรกิจน้ีคือกำรให้บริกำรท่ีดี เขำ้ใจในควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ซ่ึงมี
หลำกหลำย พนกังำนตอ้นรับซ่ึงเปรียบเสมือนหนำ้ด่ำนแรกตอ้งสำมำรถช่วยเหลือ ตอบค ำถำมและ
ให้ขอ้มูลให้กบัลูกคำ้ไดด้ว้ยท่ำทีท่ีสุภำพเป็นมิตร เพื่อสร้ำงควำมประทบัใจในแบรนด์เกิดกำรใช้
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บริกำรซ ้ ำและบอกต่อ อีกทั้งตอ้งมีกำรท ำกำรตลำดอยำ่งต่อเน่ืองตำมแผนกำรตลำดท่ีวำงไวน้ ำมำซ่ึง
ผลก ำไรท่ีต่อเน่ืองของกำรลงทุนในแผนธุรกิจน้ี 

จำกกำรศึกษำสรุปได้ว่ำแผนธุรกิจน้ีควรลงทุน เน่ืองจำกจ ำนวนคู่แข่งในละแวก
ใกลเ้คียงมีจ ำนวนไม่มำกและยงัไม่สำมำรถสร้ำงประสบกำรณ์กำรท่องเท่ียวท่ีประทบัใจให้กับ
ชำวต่ำงชำติได ้ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกบั The Boxtel ซ่ึงมีควำมไดเ้ปรียบทั้งในเร่ืองของสถำนท่ีตั้งท่ีมี
ท่ีจอดรถทวัร์สะดวกสบำย ง่ำยต่อกำรเดินทำงไม่วำ่จะเป็นทำงรถเมล ์เรือ รถไฟ และรถไฟฟ้ำใตดิ้น 
นอกจำกนั้นยงักำรให้บริกำรท่ีสร้ำงประสบกำรณ์กำรท่องเท่ียวด้วยกำรตกแต่งห้องในรูปแบบ 
Contemporary Chinese Compact Room และกิจกรรมต่ำงๆ อีกทั้ งยงัเป็นส่วนหน่ึงในกำรพฒันำ
ชุมชนตลำดนอ้ย โดยเงินลงทุนโครงกำรน้ีคำดกำรณ์ว่ำจะใชเ้วลำคืนทุนเพียง 4 ปี 5 เดือน เท่ำนั้น
ในขณะท่ีสัญญำเช่ำพื้นท่ีมีอำยุ 30 ปี เม่ือค ำนวณแผนกำรเงินในระยะเวลำ 10 ปีแรก พบว่ำมูลค่ำ
โครงกำรปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เป็นบวกและมีค่ำเท่ำกบั   26,532,749 บำท ซ่ึงมีค่ำมำกกว่ำ 0   อตัรำ
ผลตอบแทนภำยใน (IRR) มีค่ำเท่ำกบั 30.71% อยำ่งไรก็ตำมผูล้งทุนควรจดัสรรเงินทุนและวำงแผน
ด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสม รวมทั้งวำงแผนกลยุทธ์ทำงกำรตลำดเพื่อเขำ้ถึงกลุ่มเป้ำหมำยไดอ้ย่ำงมี
ประสิทธิภำพ
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

 
 

จ านวนและรายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติ 
  
ตารางแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัจ านวนและรายไดจ้ากนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติท่ีเดินทางเขา้มาท่องเท่ียว
ในประเทศไทยในปี 2550-2556 
 

 
ท่ีมา : กรมการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 
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ภาคผนวก ข 

 
 

มาตรฐานในการให้ดาวของโรงแรมต่างๆ 
 

1. มาตรฐานโรงแรมระดบั 1 ดาว  
ห้องพกัมีขนาดไม่น้อยกว่า 10 ตารางเมตร เตียงขนาด 3 ฟุต กระจกแต่งหน้า ถงัขยะ โต๊ะ เก้าอ้ี 
ผา้เช็ดตวั กระดาษช าระ 

2. มาตรฐานโรงแรมระดบั 2 ดาว  
หอ้งพกัมีขนาดไม่นอ้ยกว่า 14 ตารางเมตร ตาแมว โซ่คลอ้งประตู เตียงขนาด 3 ฟุต กระจกแต่งหนา้ 
ถงัขยะ โต๊ะ เก้าอ้ี น ้ าด่ืม โทรทัศน์ขนาด 14 น้ิวข้ึนไป โทรศัพท์ติดต่อภายใน ห้องน ้ าชักโครก 
ผา้เช็ดตวั กระดาษช าระ  

3. มาตรฐานโรงแรมระดบั 3 ดาว  
ห้องพกัมีขนาดไม่น้อยกว่า 18 ตารางเมตร ตาแมว โซ่คลอ้งประตู เตียงขนาด 3 ฟุต ตูเ้ส้ือผา้ ไฟหัว
เตียง เคร่ืองเขียน กระจกแต่งหน้า ถงัขยะ โต๊ะ เกา้อ้ี น ้ าด่ืม โทรทศัน์ขนาด 14 น้ิวข้ึนไป โทรศพัท์
ติดต่อภายใน หอ้งน ้าชกัโครก  
ในห้องน ้ ามีอ่างอาบน ้ าร้อน และน ้ าเย็น สบู่ หมวกอาบน ้ า แก้วน ้ า ผา้เช็ดหน้า ผา้เช็ดเท้า ถุงใส่
ผา้อนามยั ผา้เช็ดตวั กระดาษช าระ บริการเสริมอ่ืนๆ ตามสมควร เช่น รูมเซอร์วิส ห้องอาหาร ห้อง
ประชุมพร้อมอุปกรณ์ หอ้งน ้าสาธารณะ หอ้งน ้าคนพิการ 

4. มาตรฐานโรงแรมระดบั 4 ดาว  
ห้องพกัมีขนาดไม่น้อยกว่า 24 ตารางเมตร ตาแมว โซ่คลอ้งประตู เตียงขนาดไม่ต ่ากว่า 3.5 ฟุต 
โทรทศัน์ขนาด 20 น้ิวข้ึนไป มีรายการมากกวา่ 8 ช่อง ตูเ้ยน็ มินิบาร์ กาน ้าร้อนพร้อมขา กาแฟ ชุดขดั
รองเทา้ ถุงซกัผา้ เส้ือคลุมอาบน ้ า รองเทา้แตะ ตูเ้ส้ือผา้ ไฟหัวเตียง เคร่ืองเขียน กระจกแต่งหน้า ถงั
ขยะ โต๊ะ เกา้อ้ี น ้ าด่ืม โทรศพัท์ติดต่อภายใน โทรศพัท์ทางไกล และโทรต่างประเทศไดโ้ดยตรง 
ห้องน ้ าชกัโครก ในห้องน ้ ามีอ่างอาบน ้ าร้อน และน ้ าเยน็ โฟมอาบน ้ า แชมพู สบู่ หมวกอาบน ้ า แกว้
น ้ า ผา้เช็ดหนา้ ผา้เช็ดเทา้ ถุงใส่ผา้อนามยั ผา้เช็ดตวั กระดาษช าระ ผา้เช็ดมือ ชุดดา้ยเขม็ ไดร์เป่าผม 
ปลัก๊ไฟส าหรับโกนหนวด รูมเซอร์วิส หอ้งอาหาร หอ้งออกก าลงักายมากกวา่ 5 ชนิด และ ฟิตเนส  
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เซ็นเตอร์ หอ้งอบไอน ้า หอ้งนวด สระวา่ยน ้า หอ้งประชุมใหญ่ พร้อมอุปกรณ์ หอ้งประชุมยอ่ยไม่
นอ้ยกวา่ 2 หอ้ง หอ้งประชุมพร้อมอุปกรณ์ หอ้งน ้าสาธารณะ หอ้งน ้าคนพิการ 

5. มาตรฐานโรงแรมระดบั 5 ดาว  
ห้องพกัมีการตกแต่งท่ีสวยงาม ทั้งในและนอก อาทิ ห้องพกัมีขนาดไม่น้อยกว่า 30 ตารางเมตร ตา
แมว โซ่คลอ้งประตู เตียงขนาด 4 ฟุตข้ึนไปโทรทศัน์ขนาด 20 น้ิวข้ึนไป มีรายการมากกว่า 12 ช่อง 
ตูเ้ยน็ มินิบาร์ กาน ้ าร้อนพร้อมขา กาแฟ ชุดขดัรองเทา้ ถุงซักผา้ เส้ือคลุมอาบน ้ า รองเทา้แตะ ตู้
เส้ือผา้ ไฟหัวเตียง เคร่ืองเขียน กระจกแต่งหน้า ถงัขยะ โต๊ะ เก้าอ้ี น ้ าด่ืม โทรศพัท์ติดต่อภายใน 
โทรศพัทท์างไกล และโทรต่างประเทศไดโ้ดยตรง หรืออุปกรณ์ติดต่อส่ือสารครบครัน ห้องน ้ าชกั
โครก ในห้องน ้ ามีอ่างอาบน ้ าร้อน และน ้ าเย็น โฟมอาบน ้ า แชมพู สบู่ หมวกอาบน ้ า แก้วน ้ า 
ผา้เช็ดหน้า ผา้เช็ดเทา้ ถุงใส่ผา้อนามยั ผา้เช็ดตวั กระดาษช าระ ผา้เช็ดมือ ชุดดา้ยเข็ม ไดร์เป่าผม 
ปลัก๊ไฟส าหรับโกนหนวด รูมเซอร์วิส ห้องอาหาร ห้องออกก าลงักายมากกว่า 7 ชนิด และ ฟิตเนส 
เซ็นเตอร์ ห้องชุด เลือกใชบ้ริการ 3 แบบ ห้องอาหารไทย และสากล ห้องอบไอน ้ า อ่างกุสซ่ี ห้อง
นวด สระว่ายน ้ า ห้องประชุมใหญ่ พร้อมอุปกรณ์ ห้องประชุมย่อยไม่น้อยกว่า 4 ห้อง ห้องประชุม
พร้อมอุปกรณ์ หอ้งน ้าสาธารณะ หอ้งน ้าคนพิการ  

ท่ีมา : http://talk.mthai.com/topic/332112 
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ภาคผนวก ค 

 
 

พฤตกิรรมนักท่องเทีย่วกลุ่มการท่องเทีย่วเชิงสร้างสรรค์ 
 
ประเภทของการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค ์4 ประเภทหลกั 
 

 
 
 
ท่ีมา: การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 
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ภาคผนวก ง 
 
 

รายได้จากนักท่องเที่ยวที่เดนิทางเข้ามาในประเทศไทย 

 
รายไดจ้ากนักท่องเท่ียวท่ีเดินทางเขา้มาในประเทศไทยปี 2556 ต่อคน/ต่อวนั จากโครงการส ารวจ
ขอ้มูลเพื่อวิเคราะห์พฤติกรรมของนกัท่องเท่ียวเชิงลึก ตั้งแต่ช่วงเวลา 1 มกราคม-31 ธนัวาคม 2556 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา : ศูนยว์ิจยัด้านตลาดการท่องเท่ียว การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย. (2557). โครงการส ารวจ
ขอ้มูลเพื่อการวิเคราะห์พฤติกรรมของนกัท่องเท่ียวเชิงลึกปี2556. 
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ภาคผนวก จ 
 
 

จงัหวดัท่องเที่ยวยอดนิยมของนักท่องเที่ยวต่างชาต ิและจ านวนวนัพกัเฉลีย่ 
 

จงัหวดัท่องเท่ียวยอดนิยมของนักท่องเท่ียวต่างชาติ และจ านวนวนัพกัเฉล่ีย (ภาพรวมทุกภูมิภาค) 
จากโครงการส ารวจข้อมูลเพื่อวิเคราะห์พฤติกรรมของนักท่องเท่ียวเชิงลึก ตั้ งแต่ช่วงเวลา 1 
มกราคม-31 ธนัวาคม 2556  
 

 
 

ท่ีมา : ศูนยว์ิจยัด้านตลาดการท่องเท่ียว การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย. (2557). โครงการส ารวจ
ขอ้มูลเพื่อการวิเคราะห์พฤติกรรมของนกัท่องเท่ียวเชิงลึกปี2556. 
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ภาคผนวก ฉ 

 
 

จ านวนนักท่องเทีย่วต่างชาตทิีเ่ดนิทางท่องเทีย่วในกรุงเทพ  
 

จ  านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินทางท่องเท่ียวในกรุงเทพ ปี 2553-2556   
 

 
ท่ีมา : กรมการท่องเท่ียว กระทรวงท่องเท่ียวและกีฬา 
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ภาคผนวก ช 

 
 

สัดส่วนนักท่องเทีย่วชาวต่างชาต ิจ าแนกตามภูมิภาค 
 

สดัส่วนนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ จ าแนกตามภูมิภาค รายปี ณ วนัท่ี 2014-12-31 
สดัส่วนเป็นนกัท่องเท่ียวชาวเอเชีย และยโุรป ปี 2557 (2014) 
 

 
 
ท่ีมา : กรมการท่องเท่ียว 
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ภาคผนวก ซ 

 
 

ก าหนดการเดนิทางของนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ 
 

การก าหนดการเดินทางของนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติท่ีเดินทางท่องเท่ียวในประเทศไทยปี 2556 

 

ท่ีมา : ศูนยว์ิจยัด้านตลาดการท่องเท่ียว การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย. (2557). โครงการส ารวจ
ขอ้มูลเพื่อการวิเคราะห์พฤติกรรมของนกัท่องเท่ียวเชิงลึกปี2556. 
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ภาคผนวก ฌ 
 
 

วตัถุประสงค์ในการเดนิทางของนักท่องเทีย่วต่างชาติ 
 

วตัถุประสงคใ์นการเดินทางของนกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินทางเขา้มาในประเทศไทยในปี 2556 
 

 
 

ท่ีมา : ศูนยว์ิจยัด้านตลาดการท่องเท่ียว การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย. (2557). โครงการส ารวจ
ขอ้มูลเพื่อการวิเคราะห์พฤติกรรมของนกัท่องเท่ียวเชิงลึกปี2556. 
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ภาคผนวก ญ 

 
 

จ านวนนักท่องเที่ยวที่เข้ามาท่องเที่ยวในประเทศและระดบัรายได้ 
 

สดัส่วนจ านวนนกัท่องเท่ียวท่ีเขา้มาท่องเท่ียวในประเทศและระดบัรายได ้ปี 2557 (2014) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : กรมการท่องเท่ียว 
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ภาคผนวก ฎ 

 
 

ประเภทของสถานที่พกัในประเทศไทยทีนั่กท่องเที่ยวชาวต่างชาตเิลือก 
 

ประเภทของสถานท่ีพกัในประเทศไทยท่ีนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติเลือกพกัอาศยัในประเทศไทยปี 
2556 
 
 

 
 

ท่ีมา : ศูนยว์ิจยัด้านตลาดการท่องเท่ียว การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย. (2557). โครงการส ารวจ
ขอ้มูลเพื่อการวิเคราะห์พฤติกรรมของนกัท่องเท่ียวเชิงลึกปี2556. 
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สดัส่วนและมูลค่าเฉล่ียในการท ากิจกรรมของนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติในภาพรวม 
 

 

ท่ีมา : ศูนยว์ิจยัด้านตลาดการท่องเท่ียว การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย. (2557). โครงการส ารวจ
ขอ้มูลเพื่อการวิเคราะห์พฤติกรรมของนกัท่องเท่ียวเชิงลึกปี2556. 
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ภาคผนวก ฐ 

 
 

ตัวอย่างการท าแบบสอบถามเชิงลกึ 
 

นักท่องเท่ียวท่ีไดท้  าการสัมภาษณ์เชิงลึกจ านวน 20 คน เม่ือวนัท่ี 2-3 สิงหาคม 2558 ท่ีไดรั้บการ
อนุญาตใหเ้ปิดเผยขอ้มูล 
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ผลสรุปจากการสัมภาษณ์เชิงลึกจ านวน 20 คน เม่ือวนัท่ี 2-3 สิงหาคม 2558 ท่ีไดรั้บการอนุญาตให้
เปิดเผยขอ้มูล 

 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึก คณะผูจ้ ัดท าสามารถสรุปข้อมูลทั่วไปของนักท่องเท่ียว

ชาวต่างชาติซ่ึงเป็นผูถู้กสัมภาษณ์ โดยเป็นนักท่องเท่ียวต่างชาติจ านวนทั้ งหมด 20 คน เป็นชาย
จ านวน 14 คน และหญิงจ านวน 6 คน  โดยประกอบดว้ยชาวเยอรมนัจ านวน 3 คน   ชาวฮอลแลนด์
จ านวน 1 คน  ชาวโปแลนดจ์ านวน 1 คน  ชาวสวีเดนจ านวน 4 คน   ชาวองักฤษจ านวน 2 คน  ชาว
ออสเตรเลียจ านวน 2 คน  ชาวบราซิลจ านวน 1 คน  ชาวจีนจ านวน 3 คน   ชาวฮ่องกงจ านวน 1 คน  
ชาวญ่ีปุ่นจ านวน 2 คน  ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นนักท่องเท่ียวท่ีอยู่ในช่วงอายุ 20-30 ปี  และพฤติกรรม
การเดินทางท่องเท่ียวส่วนใหญ่จะมาในลกัษณะเป็นคู่ ( 2 คน)  
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จากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่านักท่องเท่ียวต่างชาติส่วนใหญ่จะเดินทางเข้ามา

ท่องเท่ียวและพักอาศัยในกรุงเทพมหานครใช้เวลาประมาณ 3-5 วัน สามารถวิเคราะห์ได้ว่า
นักท่องเท่ียวตั้ งใจท่ีจะเดินทางเขา้มาท่องเท่ียวและพกัอาศยัในกรุงเทพมหานครเป็นระยะเวลา
ช่วงหน่ึงก่อนท่ีจะเดินทางไปท่องเท่ียวในภูมิภาคอ่ืนๆในประเทศไทยต่อไป  
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จากการสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกบัเหตุผลส าคญัท่ีนักท่องเท่ียวต่างชาติตดัสินใจเลือกท่ี

จะพักอาศัยในบริเวณย่านตลาดน้อย เจริญกรุง เยาวราช และหัวล าโพง โดยเหตุผลส าคัญท่ี
นกัท่องเท่ียวต่างชาติตดัสินใจเลือกพกัอาศยัในบริเวณน้ี เหตุผลหลกั คือ เป็นบริเวณท่ีสะดวกต่อการ
เดินทาง ซ่ึงอยู่ใกลก้บัสถานีรถไฟหัวล าโพง สถานีรถไฟฟ้าใตดิ้น  ท่าเรือและรถโดยสาร  เหตุผล
รองลง คือเป็นบริเวณท่ีอยู่กลางเมือง แต่มีความสงบ ไม่มีความวุ่นวานมากนักเม่ือเทียบกบับริเวณ
อ่ืนๆในกรุงเทพมหานคร อยา่งเช่น สีลม ขา้วสาร เป็นตน้  เหตุผลรองถดัมา คือ เป็นบริเวณท่ีอยูใ่กล้
สถานท่ีท่องเท่ียวเชิงประวติัศาสตร์ซ่ึงสามารถเดินทางโดยทางเทา้ได้ ใช้เวลาไม่มากนักในการ
เดินทาง  เหตุผลอนัดบัสุดทา้ย คือ นกัท่องเท่ียวต่างชาติโดยเฉพาะท่ีเป็นนกัท่องเท่ียวชาวจีนมองว่า
บริเวณน้ีเป็นยา่นจีนถ่ินเก่า คนไทยในบริเวณสามารถส่ือสารเป็นภาษาจีนได ้  
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จากการสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกบัประเภทของท่ีพกัท่ีปกติทัว่ไป นักท่องเท่ียวต่างชาติ
มกัเลือกท่ีจะพกัอาศยัในขณะท่ีเดินทางท่องเท่ียวไปในสถานท่ีต่างๆ  โดยนกัท่องเท่ียวต่างชาติส่วน
ใหญ่มกัเลือกท่ีพกัประเภทโรงแรม โดยใหเ้หตุผลวา่ลกัษณะการเดินทางท่องเท่ียวมกัเดินทางมาเป็น
คู่ ตอ้งการพื้นท่ีท่ีเป็นส่วนตวั ความปลอดภยั และส่ิงอ านวยความสะดวกพื้นฐานต่างๆ ซ่ึงจะสร้าง
ความสะดวกสบายในระหวา่งท่ีพกัอาศยัได ้ซ่ึงท่ีพกัประเภทโรงแรมนั้นมีครบตามท่ีตอ้งการ 
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จากการสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกบัวิธีการท่ีจะท าใหน้กัท่องเท่ียวต่างชาตินั้นสามารถรู้จกั
สถานท่ีให้บริการท่ีพกัไดอ้ยา่งไร โดยนกัท่องเท่ียวต่างชาติส่วนใหญ่มกัจะรู้จกัสถานท่ีให้บริการท่ี
พกัผ่านการโฆษณาบนเว็บไซต์ท่ีเป็นตวัแทนบริการรับจองท่ีพกั ซ่ึงสามารถวิเคราะห์ไดว้่าการ
โฆษณาบนเว็บไซต์ท่ีเป็นตวัแทนบริการรับจองท่ีพกั ถือเป็นวิธีการหลกัท่ีส าคญัท่ีจะท าให้กลุ่ม
นกัท่องเท่ียวต่างชาติสามารถรู้จกักบัสถานท่ีใหบ้ริการท่ีพกัไดอ้ยา่งแพร่หลายในวงกวา้ง 
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จากการสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกบัช่องทางในการจองท่ีพกัท่ีของนักท่องเท่ียวต่างชาติ  
พบว่านกัท่องเท่ียวต่างชาติทั้งหมดเลือกจองท่ีพกัผา่นช่องทางเวบ็ไซตท่ี์เป็นตวัแทนบริการรับจองท่ี
พัก  (Agency Website)  โด ย เว็บ ไซต์ห ลัก ท่ี นั ก ท่ อ ง เท่ี ยว ต่ างช าติ ใช้ ใน ก ารจอง  ได้แ ก่ 
www.booking.com เ ป็ น อั น ดั บ ห น่ึ ง   แ ล ะ  www.agoda.com เ ป็ น อั น ดั บ ส อ ง  แ ล ะ 
www.hostelworld.com เป็นอนัดบัสุดทา้ย 
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จากการสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกบัส่ิงท่ีนักท่องเท่ียวช่ืนชอบในบริเวณย่านตลาดน้อย  
เจริญกรุง เยาวราชและหัวโพง โดยพบว่าส่ิงท่ีนักท่องเท่ียวต่างชาติช่ืนชอบมากท่ีสุด คือ ชอบท่ี
บริเวณยา่นน้ีมีบรรยากาศดี เงียบสงบ ไม่วุน่วาย มีกล่ินอายของวฒันธรรมไทยผสมจีน  รองลงมาคือ 
ช่ืนชอบอาหารท่ีอยูข่า้งทาง มีใหเ้ลือกหลากหลาย โดยเฉพาะในบริเวณเยาวราช มีร้านอาหารร้านคา้
อยู่มากมาย อนัดบัสุดทา้ย คือ ช่ืนชอบผูค้นในบริเวณน้ีท่ีมีความเป็นมิตร มีน ้ าใจ ถึงแมว้่าผูค้นใน
บริเวณน้ีจะส่ือสารภาษาองักฤษไม่ค่อยไดก้ต็าม 
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จากการสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกบัส่ิงท่ีนกัท่องเท่ียวไม่ช่ืนชอบในบริเวณยา่นตลาดนอ้ย  
เจริญกรุง เยาวราชและหัวโพง โดยพบว่าส่ิงท่ีนักท่องเท่ียวต่างชาติไม่ช่ืนชอบมากท่ีสุด คือ การท่ี
โดนรถโดยสาร ประเภทสามลอ้ แท็กซ่ี ชอบเรียก โกงค่าโดยสาร ขบัพาวน รองลงมา คือ ฟุตบาท
แคบท าให้เดินล าบาก ถดัมาคือ หาอาหารฝร่ังยาก ส่วนใหญ่จะเป็นอาหารไทยและอาหารจีน  ซ่ึง
เหตุผลดังกล่าวนั้ นเป็นปัจจัยท่ีไม่สามารถควบคุมได้  โดยเหตุผลประการหน่ึงท่ีน่าสนใจ คือ 
นกัท่องเท่ียวต่างชาติไม่ชอบตอนฝนตก ท าให้เดินทางไม่สะดวก จ าเป็นตอ้งตกอยูใ่นท่ีพกั จึงอยาก
ใหท่ี้พกัมีบริการหรือจดักิจกรรมต่างๆใหท้ าในขณะท่ีอยูใ่นท่ีพกั เช่น คอมพิวเตอร์  เป็นตน้ 
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จากการสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกบักิจกรรมท่ีนกัท่องเท่ียวสนใจในขณะท่ีพกัในบริเวณ
ยา่นตลาดนอ้ย เจริญกรุง เยาวราช และหัวล าโพง  พบว่ากิจกรรมอนัดบัหน่ึงท่ีนกัท่องเท่ียวต่างชาติ
ช่ืนชอบ คือ การเดินเล่น ชอ้ปป้ิงร้านคา้ขายของในทอ้งถ่ิน อนัดบัท่ีสอง คือ การจดักิจกรรมในช่วง
เทศกาลต่างๆ เช่น พิธีไหวพ้ระจนัทร์ เป็นตน้  อนัดบัท่ีสาม คือ การท่องเท่ียวยามราตรี  กิจกรรมท่ี
สนใจรองลงมา คือ กิจกรรมบริการนวดแผนไทย กิจกรรมข่ีจกัรยานชมเมือง  และกิจกรรมล่องเรือ
ในแม่น ้ าเจา้พระยา  จากขอ้มูลน้ี ท าให้ทางคณะผูจ้ดัท าสามารถน าไปพฒันาการมอบบริการการ
ท่องเท่ียวใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้เป้าหมายได ้
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จากการสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกบัขนาดของหอ้งพกัในลกัษณะ Compact Room ไดแ้สดงภาพตวัอยา่ง
ให้แก่นกัท่องเท่ียวเท่ียวต่างชาติผูถู้กสัมภาษณ์ หลงัจากนั้นท าการสอบถามถึงประสบการณ์การใช้
พกัในลกัษณะน้ี  พบว่า นกัท่องเท่ียวต่างชาติส่วนใหญ่นั้นไม่เคยใชบ้ริการห้องพกัในลกัษณะน้ีมา
ก่อน แต่รู้สึกสนใจลองใช้บริการห้องพกัในลกัษณะน้ีสักคร้ัง โดยไม่ไดใ้ห้ความส าคญักบัขนาด
พื้นท่ีในหอ้งพกั ตอ้งการแค่มีส่ิงอ านวยความสะดวกพื้นฐานเท่าท่ีจ าเป็นเท่านั้น  โดยมีนกัท่องเท่ียว
ต่างชาติจ านวนหน่ึงท่ีเคยใชบ้ริการห้องพกัในลกัษณะน้ีมาแลว้ในต่างประเทศ มองว่าห้องพกัใน
ลกัษณะน้ีดูน่าสนใจ และไม่ไดแ้ตกต่างจาก ห้องพกัทัว่ไปมากนัก โดยก็ไม่ไดใ้ห้ความส าคญักบั
ขนาดพื้นท่ีในหอ้งพกัเช่นกนั โดยใหเ้หตุผลวา่ใชห้อ้งพกัส าหรับการพกัผอ่นในช่วงกลางคืนเท่านั้น    
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จากการสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกบัการออกแบบตกแต่งของหอ้งพกัในลกัษณะ Compact 
Room และตวัอาคารโรงแรมทั้งหมด โดยทางคณะผูจ้ดัท ายึดการการออกแบบตกแต่งในลกัษณะ
ความเป็นจีนเป็นหลกัดว้ยเหตุผลท่ีว่าดว้ยท าเลท่ีตั้งน้ีอยู่ในบริเวณย่านจีนถ่ินเก่า ทั้งยงัสร้างความ
แตกต่างจากคู่แข่งในบริเวณน้ีด้วย  โดยให้นักท่องเท่ียวต่างชาติผูถู้กสัมภาษณ์ได้ดูตวัอย่างการ
ออกแบบตกแต่งในลกัษณะความเป็นจีนใน 3 รูปแบบดว้ยกนั ไดแ้ก่ แบบท่ีหน่ึง เป็นการออกแบบ
ตกแต่งในลกัษณะ Chinese Vintage แบบท่ีสอง คือ เป็นการออกแบบตกแต่งในลกัษณะ Chinese 
Modern และแบบท่ีสาม คือ  เป็นการออกแบบตกแต่งในลกัษณะ Chinese Contemporary โดยจาก
การสมัภาษณ์นั้น พบวา่นกัท่องเท่ียวต่างชาติส่วนใหญ่เลือกการออกแบบตกแต่งในลกัษณะ Chinese 
Contemporary  โดยใหเ้หตุผลวา่ ตอ้งการหอ้งพกัท่ีดูทนัสมยัท่ีผสมผสานกบักล่ินอายวฒันธรรมจีน 
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จากการสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกบัการบริการเพิ่มเติมท่ีตอ้งการให้โรงแรมมาตรฐาน
ระดบั 2 ดาวนั้นมีเพิ่มเติม โดยนกัท่องเท่ียวต่างชาติส่วนใหญ่ตอ้งการใหมี้บริการเก่ียวกบัการจดัการ
ท่องเท่ียว เช่น การจองตัว๋เขา้สถานท่ีท่องเท่ียวต่างๆ  การแนะน าสถานท่ีท่องเท่ียว ร้านคา้ และ
ร้านอาหาร  นอกจากนั้น จะเป็นการความตอ้งการบริการเก่ียวกบัความบนัเทิง เช่น พื้นท่ีส่วนกลางท่ี
สามารถท ากิจกรรมได ้เป็นตน้ และจะเป็นความตอ้งการเก่ียวกบัการอ านวยความสะดวกต่างๆ เช่น 
บริการ wifi  บริการเรียกแทก็ซ่ี เป็นตน้ จากขอ้มูลน้ี ท าให้ทางคณะผูจ้ดัท าสามารถน าไปพฒันาการ
มอบบริการใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้เป้าหมายได ้
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จากการสมัภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกบัปัจจยัส าคญั 3 ประการแรกท่ีนกัท่องเท่ียวต่างชาติผูถู้ก
สัมภาษณ์ใช้ในการพิจารณาตดัสินใจเลือกใช้บริการสถานท่ีให้บริการท่ีพกั พบว่าปัจจัยส าคญั
ประการแรก คือ ปัจจัยด้านท าเลท่ีตั้ งของสถานท่ีให้บริการท่ีพกั โดยทางคณะผูจ้ดัท าสามารถ
วิเคราะห์ไดว้่าหากสถานท่ีใหบ้ริการท่ีพกันั้นตั้งอยูใ่นท าเลท่ีดี จะส่งผลท าใหส้ะดวกในการเดินทาง
และประหยดัค่าใชจ่้ายในการเดินทางให้แก่นกัท่องเท่ียวต่างชาติได ้ ปัจจยัส าคญัประการท่ีสอง คือ 
ปัจจยัดา้นระดบัราคา และปัจจยัส าคญัประการท่ีสาม คือ ปัจจยัดา้นส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีสถานท่ี
ใหบ้ริการท่ีพกัมอบให ้ 
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ภาคผนวก ฑ 
 
 

การค านวณต้นทุนเงนิทุน 
 

การค านวณตน้ทุนเงินทุน (WACC) 
เน่ืองจากการลงทุนในโครงการ The Boxel นั้น ไม่มีการกูย้ืมจากสถาบนัทางการเงิน 

จึงท าให้ WACC มีค่าเท่ากับ Require Return of Equity (Re) โดย สามารถหา Re ได้จากสมการ 
CAPM ดงัน้ี 
จากสมการ CAPM 

                                                                     Re   =  Rf + (Rm - Rf)b                ------------1 
และจาก                                                            Rm = Rpm + Rf                            ------------2 
แทนค่าสมการ 2 ใน 1 จะได ้                                Re  = Rf + ((Rpm + Rf) – Rf)b     ------------3 
 
หา Rf ไดจ้าก จากผลตอบแทนท่ีใกลเ้คียงกบัอายขุองโครงการ  28.57 ปี (โครงการอาย ุ30ปี) 
Risk Free Rate (Rf) = 3.62 

 
ท่ีมา: http://www.thaibma.or.th/PriceYield.html 
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Risk Premium Market (Rpm) = 2.4 
 

 
 
ท่ีมา: http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/ctryprem.html 
 
ค่า Beta (b) = 1.3 จากการประมาณการค่าความเส่ียงโดยประมาณ 
เม่ือแทนค่าตวัแปรต่างๆ ในสมการ CAPM ท าใหไ้ด ้ตน้ทุนเงินทุนมีค่าเท่ากบั 6.74 
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ประวตัผู้ิวจิัย 
 
 

ช่ือ-สกลุ นายอนรรฆ ศรีนภาสวสัด์ิ 
 
วนั เดือน ปี เกดิ 2 กรกฎาคม 2527 
 
สถานที่เกดิ ชลบุรี ประเทศไทย 
 
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล 
 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร  
 
ทีอ่ยู่ปัจจุบัน บา้นเลขท่ี 10/88 หมู่ 1 หมู่บา้นเวิลดว์ิลล่า  
 ถนนสุขมุวิท ต าบลหว้ยกะปิ  
 อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี  
 รหสัไปรษณีย ์20000 ประเทศไทย 
 
ต าแหน่งหน้าทีปั่จจุบันและสถานทีท่ างาน บริษทั โปรเซสอีควิปเมนท ์เทคโนโลย ีจ ากดั 
 ต  าแหน่งวิศวกรฝ่ายขาย 



ตารางที่ 9  แสดงการประมาณการบริการท่ีเพิ่มข้ึนในแต่ละปี 
 

ช่ือบริการ   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5   ปีท่ี 6   ปีท่ี 7   ปีท่ี 8   ปีท่ี 9   ปีท่ี 10  หน่วย 
 65% 67% 69% 71% 73% 75% 77% 79% 81% 83%  

 หอ้งเช่ารายวนั  6,552 6,754 6,955 7,157 7,358 7,560 7,762 7,963 8,165 8,366 หอ้ง 
 ค่าเช่าพื้นท่ี Cafe  12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 พื้นท่ี 
 ซกัอบผา้  1,638 1,688 1,739 1,789 1,840 1,890 1,940 1,991 2,041 2,092 คร้ัง 
 เช่าจกัรยาน  936 965 994 1,022 1,051 1,080 1,109 1,138 1,166 1,195 คร้ัง 
 ส่ิงอ านวยความสะดวกเพิ่มเติม  156 161 166 170 175 180 185 190 194 199 คร้ัง 
 ทวัร์  1,037 1,069 1,101 1,133 1,165 1,197 1,229 1,261 1,293 1,325 คร้ัง 
 เช่าพื้นท่ีตลาดนดั   2,746 2,830 2,915 2,999 3,084 3,168 3,252 3,337 3,421 3,506 ร้านคา้ 
 ค่ารับฝากโฆษณาสินคา้  39 40 41 43 44 45 46 47 49 50 คร้ัง 
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ตารางที่ 10  แสดงค่าแรงพนกังานและผูบ้ริหารต่อปี 
หน่วย :  บาท 

เงินเดือน 
ต าแหน่ง 

จ านวนคน (คน) 
บาท/เดือน  ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5   ปีท่ี 6   ปีท่ี 7   ปีท่ี 8   ปีท่ี 9   ปีท่ี 10  
30,000 ผูจ้ดัการฝ่ายด าเนินงาน 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
30,000 ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
30,000 ผูจ้ดัการฝ่ายซ่อมบ ารุง 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
10,000  พนกังานตอ้นรับ  3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
9,000  พนกังานท าความสะอาด  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
9,000  พนกังานซ่อมบ ารุงทัว่ไป  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
9,000  พนกังานฝ่ายการตลาด  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

รวมค่าใชจ่้ายต่อปี 2,088,000 2,120,400 2,184,012 2,218,385 2,284,937 2,321,403 2,391,045 2,429,733 2,502,625 2,543,668 
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ตารางที่ 11  แสดงค่าใชจ่้ายในการใหบ้ริการต่อปี 
หน่วย : บาท 

รายการ   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5   ปีท่ี 6   ปีท่ี 7   ปีท่ี 8   ปีท่ี 9   ปีท่ี 10  

 ค่าเช่าพื้นท่ีสร้างโรงแรม  600,000 630,000 661,500 694,575 729,304 765,769 804,057 844,260 886,473 930,797 

 ค่าเช่าพื้นท่ีสร้างตลาดนดั  240,000 252,000 264,600 277,830 291,722 306,308 321,623 337,704 354,589 372,319 

 ค่าไฟฟ้า  300,000 306,000 312,120 318,362 324,730 331,224 337,849 344,606 351,498 358,528 

 ค่าประปา  19,200 19,584 19,976 20,375 20,783 21,198 21,622 22,055 22,496 22,946 

 ค่าวสัดุส้ินเปลือง 60,000 61,200 62,424 63,672 64,946 66,245 67,570 68,921 70,300 71,706 

 ค่าบ ารุงรักษา 24,000 24,480 24,970 25,469 25,978 26,498 27,028 27,568 28,120 28,682 

รวม  1,243,200  1,293,264  1,345,589  1,400,284  1,457,462  1,517,242  1,579,749  1,645,114  1,713,476  1,784,977 
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ตารางที่ 12  แสดงค่าใชจ่้ายในการตลาดต่อปี 
หน่วย : บาท 

รายการ   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5   ปีท่ี 6   ปีท่ี 7   ปีท่ี 8   ปีท่ี 9   ปีท่ี 10  

ค่าคอมมิชชัน่ท่ีจ่ายใหบ้ริษทัเอเจนซ่ี 1,493,659 1,523,533 1,554,003 1,585,083 1,616,785 1,649,121 1,682,103 1,715,745 1,750,060 1,785,061 

 ค่าลงโฆษณาใน Thailand City Map  30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

ค่าลงโฆษณากบั Facebook  18,000 18,360 18,727 19,102 19,484 19,873 20,271 20,676 21,090 21,512 

 ค่าส่ือโฆษณา Offline   3,000 3,060 3,121 3,184 3,247 3,312 3,378 3,446 3,515 3,585 

 ภาษีป้าย  2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 

 ค่าใชจ่้ายเบด็เตลด็  12,000 12,240 12,485 12,734 12,989 13,249 13,514 13,784 14,060 14,341 

รวม 1,558,659 1,589,793 1,621,548 1,653,939 1,686,978 1,720,678 1,755,051 1,790,112 1,825,875 1,856,499 
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ตารางที่ 13  แสดงค่าใชจ่้าในการขายและบริหารต่อปี 
หน่วย : บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10 

 ค่าโทรศพัท ์ 12,000 12,240 12,485 12,734 12,989 13,249 13,514 13,784 14,060 14,341 

 ค่าอินเตอร์เน็ต  18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

 ค่าท าบญัชี  30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

 ค่าเดินทาง  60,000 61,200 62,424 63,672 64,946 66,245 67,570 68,921 70,300 71,706 

 รวม  120,000 121,440 122,909 124,407 125,935 127,494 129,084 130,705 132,359 134,047 
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4.5 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 

ตารางที่ 14  แสดงงบก าไรขาดทุน 

หน่วย : บาท 
รายการ  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10 

 รายได ้  11,725,260   12,123,094   12,525,522   13,290,663   13,713,214   14,299,648   14,737,722   15,580,125   16,040,990   16,508,793  
 ตน้ทุนการใหบ้ริการ            
  - ตน้ทุนบริการแปรได ้  298,050   307,206   316,362   325,518   334,674   343,830   352,986   362,142   371,298   380,454  
  - แรงงานในการบริการ   1,008,000   1,008,000   1,038,240   1,038,240   1,069,387   1,069,387   1,101,469   1,101,469   1,134,513   1,134,513  
  - ค่าเส่ือมราคาในการบริการ   1,603,200   1,603,200   1,603,200   1,603,200   1,603,200   1,603,200   1,603,200   1,603,200   1,603,200   1,603,200  
  - ค่าใชจ่้ายในการใหบ้ริการ   1,243,200   1,293,264   1,345,589   1,400,284   1,457,462   1,517,242   1,579,749   1,645,114   1,713,476   1,784,977  
 รวมตน้ทุนการใหบ้ริการ   4,152,450   4,211,670   4,303,391   4,367,242   4,464,723   4,533,659   4,637,404   4,711,925   4,822,487   4,903,144  
 ก าไรขั้นตน้   7,572,810   7,911,424   8,222,131   8,923,421   9,248,491   9,765,989   10,100,318   10,868,200   11,218,504   11,605,649  
 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร            
  - แรงงานในการขายและบริหาร   1,080,000   1,112,400   1,145,772   1,180,145   1,215,550   1,252,016   1,289,576   1,328,264   1,368,112   1,409,155  
  - ค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหาร   222,800   222,800   222,800   222,800   222,800   222,800   222,800   222,800   222,800   222,800  
  - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด   1,558,659   1,589,193   1,620,336   1,652,103   1,684,505   1,717,555   1,751,266   1,785,652   1,820,725   1,856,499  
  - ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร   120,000   121,440   122,909   124,407   125,935   127,494   129,084   130,705   132,359   134,047  
 รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร   2,981,459   3,045,833   3,111,817   3,179,455   3,248,790   3,319,865   3,392,727   3,467,421   3,543,996   3,622,501  
 ก าไรก่อนหกัดอกเบ้ียและภาษีเงินได ้ 4,591,151  4,865,592      5,110,313       5,743,966       5,999,701      6,446,124      6,707,592      7,400,779      7,674,508       7,983,148      

 ก าไรก่อนหกัภาษีเงินได ้ 
ภาษีเงินได ้ 

4,591,151 
918,230 

4,865,592  
973,118 

5,110,313  
1,022,063 

5,743,966  
1,148,793 

5,999,701  
1,199,940 

6,446,124  
1,289,225 

6,707,592  
1,341,518 

7,400,779  
1,480,156 

7,674,508  
1,534,902 

7,983,148  
1,596,630 

 ก าไรสุทธิ   3,673,080   3,892,473   4,088,251   4,595,172   4,799,761   5,156,899   5,366,073   5,920,623   6,139,606   6,386,518  39 



4.6 ประมาณการงบกระแสเงินสด 
 
ตารางที่ 15  แสดงงบกระแสเงินสด 

หน่วย : บาท 

 
 

รายการ   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5   ปีท่ี 6   ปีท่ี 7   ปีท่ี 8   ปีท่ี 9   ปีท่ี 10  
 แหล่งทีม่าของเงนิลงทุน            
  - เงินลงทุน   18,300,000    -    -    -    -    -    -    -    -    -  
  - เงินกูย้มื   -      -    -    -    -    -    -    -    -    -  
  - รายได ้  11,725,260   12,123,094   12,525,522   13,290,663   13,713,214   14,299,648   14,737,722   15,580,125   16,040,990   16,508,793  
  - เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน   24,838   763   763   763   763   763   763   763   763   763  

 รวมแหล่งท่ีมา  (ก.)   30,050,098   12,123,857   12,526,285   13,291,426   13,713,977   14,300,411   14,738,485   15,580,888   16,041,753   16,509,556  
 แหล่งทีใ่ช้ไปของเงนิลงทุน            
  - เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร   17,646,000    -    -    -    -    -    -    -    -    -  
  - ตน้ทุนบริการ - ไม่รวมค่าเส่ือมราคา   2,549,250   2,608,470   2,700,191   2,764,042   2,861,523   2,930,459   3,034,204   3,108,725   3,219,287   3,299,944  
  - ค่าใชจ่้ายในการขายฯ -ไม่รวมค่าเส่ือม   2,758,659   2,823,033   2,889,017   2,956,655   3,025,990   3,097,065   3,169,927   3,244,621   3,321,196   3,399,701  
  - ดอกเบ้ียจ่าย   -     -     -     -     -     -     -     -     -     -    
  - ภาษีเงินได ้  918,270   973,118   1,022,063   1,148,793   1,199,940   1,289,225   1,341,518   1,480,156   1,534,902   1,596,630  
  - ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน   293,132   9,946   10,061   19,129   10,564   14,661   10,952   21,060   11,522   11,695  
  - งานระหวา่งท าท่ีเพิ่มข้ึน   346,038   4,935   7,643   5,321   8,123   5,745   8,645   6,210   9,213   6,721  
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ตารางที่ 15  แสดงงบกระแสเงินสด (ต่อ) 

หน่วย : บาท 

 
 

รายการ   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5   ปีท่ี 6   ปีท่ี 7   ปีท่ี 8   ปีท่ี 9   ปีท่ี 10  
  - สตอ็กวสัดุส้ินเปลืองท่ีเพิ่มข้ึน  24,838 763 763 763 763 763 763 763 763 1,526 
  - ช าระคืนเงินกู ้ - - - - - - - - - - 

 รวมแหล่งท่ีใชไ้ป  (ข.)   24,536,186   6,420,265   6,629,738   6,894,703   7,106,903   7,337,918   7,566,009   7,861,535   8,096,882   8,315,454  
 เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด    -   5,513,911   11,217,504   17,114,050   23,510,773   30,117,847   37,080,340   44,252,816   51,972,170   59,917,041  
 เงินสดคงเหลือสุทธิระหวา่งงวด (ก.-ข.)   5,513,911   5,703,592   5,896,547   6,396,723   6,607,073   6,962,493   7,172,476   7,719,353   7,944,871   8,194,102  
 เงนิสดคงเหลือ - ปลายงวด   5,513,911   11,217,504   17,114,050   23,510,773   30,117,847   37,080,340   44,252,816   51,972,170   59,917,041   68,111,142  
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4.7 ประมาณการงบแสดงสถานทางการเงนิ 

ตารางที่ 16  แสดงงบแสดงสถานทางการเงิน 

หน่วย : บาท 
รายการ  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10 

 สินทรัพย์            
 สินทรัพย์หมุนเวยีน            
  - เงินสดและเงินในธนาคาร  5,512,951 11,201,859 17,091,619 23,179,796 29,463,852 35,941,143 42,608,911 49,464,284 56,504,267 63,946,928 
  - ลูกหน้ีการคา้  293,132 301,782 310,432 319,082 327,732 336,383 345,033 353,683 362,333 379,634 
  - งานระหวา่งท า  346,038 350,973 356,096 361,417 366,945 372,689 378,661 384,871 391,331 399,603 
  - สตอ็กวสัดุส้ินเปลือง  24,838 25,601 26,364 27,127 27,890 28,653 29,416 30,179 30,942 32,468 

 รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน  6,176,958 11,880,213 17,784,510 23,887,422 30,186,419 36,678,867 43,362,020 50,233,017 57,288,873 64,758,632 
สินทรัพย์ถาวร           

  - ท่ีดินและการปรับปรุง  500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 
  - ส่ิงปลูกสร้าง  15,000,000 15,000,000 15,000,000 15,000,000 15,000,000 15,000,000 15,000,000 15,000,000 15,000,000 15,000,000 
   - เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์  1,032,000 1,032,000 1,032,000 1,032,000 1,032,000 1,032,000 1,032,000 1,032,000 1,032,000 1,032,000 
  - ยานพาหนะ  - - - - - - - - - - 
  - อุปกรณ์ส านกังาน  200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 
  - ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน  915,000 915,000 915,000 915,000 915,000 915,000 915,000 915,000 915,000 915,000 

รวมสินทรัพยถ์าวร  17,647,000 17,647,000 17,647,000 17,647,000 17,647,000 17,647,000 17,647,000 17,647,000 17,647,000 17,647,000 
 หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  1,826,200 3,652,400 5,478,600 7,304,800 9,131,000 10,957,200 12,783,400 14,609,600 16,435,800 18,262,000 

 รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ  15,820,800 13,994,600 12,168,400 10,342,200 8,516,000 6,689,800 4,863,600 3,037,400 1,211,200 - 615,000 
 รวมสินทรัพย์  21,997,758 25,874,813 29,952,910 34,229,622 38,702,419 43,368,667 48,225,620 53,270,417 58,500,073 64,143,632 
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ตารางที ่16  แสดงงบแสดงสถานทางการเงิน (ต่อ) 

หน่วย : บาท 

 
 

 

 

 

 

รายการ   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5   ปีท่ี 6   ปีท่ี 7   ปีท่ี 8   ปีท่ี 9   ปีท่ี 10  
 หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ            

 หนีสิ้นหมุนเวยีน            
  - เจา้หน้ีการคา้   24,838   25,601   26,364   27,127   27,890   28,653   29,416   30,179   30,942   31,705  

 รวมหน้ีสินหมุนเวยีน   24,838   25,601   26,364   27,127   27,890   28,653   29,416   30,179   30,942   31,705  
 หนีสิ้นระยะยาว   -     -     -     -     -     -     -     -     -     -    
 รวมหน้ีสิน    24,838   25,601   26,364   27,127   27,890   28,653   29,416   30,179   30,942   31,705  
ส่วนของเจ้าของ            
  - เงินลงทุน   18,300,000   18,300,000   18,300,000   18,300,000   18,300,000   18,300,000   18,300,000   18,300,000   18,300,000   18,300,000  
  - ก าไรสะสม   3,673,080   7,565,554   11,653,804   16,248,977   21,048,737   26,205,636   31,571,710   37,492,333   43,631,939   50,018,457  

 รวมส่วนของเจา้ของ   21,973,080   25,865,554   29,953,804   34,548,977   39,348,737   44,505,636   49,871,710   55,792,333   61,931,939   68,318,457  
 รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ   21,997,918   25,891,154   29,980,168   34,576,103   39,376,627   44,534,289   49,901,125   55,822,512   61,962,881   68,350,162  
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4.8 ประมาณการงบแสดงโครงสร้างต้นทุน 
 
ตารางที่ 18  แสดงโครงสร้างตน้ทุน 

     หน่วย : บาท 
 

รายการ   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5   ปีท่ี 6   ปีท่ี 7   ปีท่ี 8   ปีท่ี 9   ปีท่ี 10  
 รายได้  100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 
 ต้นทุนการให้บริการ            
  - ตน้ทุนบริการแปรได ้ 2.54% 2.53% 2.53% 2.45% 2.44% 2.40% 2.40% 2.32% 2.31% 2.30% 
  - แรงงานในการบริการ  8.60% 8.31% 8.29% 7.81% 7.80% 7.48% 7.47% 7.07% 7.07% 6.87% 
  - ค่าเส่ือมราคาในการบริการ  13.67% 13.22% 12.80% 12.06% 11.69% 11.21% 10.88% 10.29% 9.99% 9.71% 
  - ค่าใชจ่้ายในการใหบ้ริการ  10.60% 10.67% 10.74% 10.54% 10.63% 10.61% 10.72% 10.56% 10.68% 10.81% 
 รวมตน้ทุนการใหบ้ริการ  35.41% 34.74% 34.36% 32.86% 32.56% 31.70% 31.47% 30.24% 30.06% 29.70% 
 ก าไรขั้นต้น  64.59% 65.26% 65.64% 67.14% 67.44% 68.30% 68.53% 69.76% 69.94% 70.30% 
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ตารางที่ 18  แสดงโครงสร้างตน้ทุน (ต่อ) 
   หน่วย : บาท 

 
รายการ   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5   ปีท่ี 6   ปีท่ี 7   ปีท่ี 8   ปีท่ี 9   ปีท่ี 10  

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร                      
  - แรงงานในการขายและบริหาร  9.21% 9.18% 9.15% 8.88% 8.86% 8.76% 8.75% 8.53% 8.53% 8.54% 
  - ค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหาร  1.90% 1.84% 1.78% 1.68% 1.62% 1.56% 1.51% 1.43% 1.39% 1.35% 
  - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด  13.29% 13.11% 12.94% 12.43% 12.28% 12.01% 11.88% 11.46% 11.35% 11.25% 
  - ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร  1.02% 1.00% 0.98% 0.94% 0.92% 0.89% 0.88% 0.84% 0.83% 0.81% 
 รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร  25.43% 25.12% 24.84% 23.92% 23.69% 23.22% 23.02% 22.26% 22.09% 21.94% 
 ก าไรก่อนหักดอกเบีย้และภาษีเงินได้  39.16% 40.13% 40.80% 43.22% 43.75% 45.08% 45.51% 47.50% 47.84% 48.36% 
 ดอกเบ้ียจ่าย  0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
 ก าไรก่อนหักภาษีเงนิได้  39.16% 40.13% 40.80% 43.22% 43.75% 45.08% 45.51% 47.50% 47.84% 48.36% 
 ภาษีเงินได ้ 7.83% 8.03% 8.16% 8.64% 8.75% 9.02% 9.10% 9.50% 9.57% 9.67% 
 ก าไรสุทธิ  31.33% 32.11% 32.64% 34.57% 35.00% 36.06% 36.41% 38.00% 38.27% 38.69% 
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4.9 ประมาณการงบแสดงอตัราส่วนทางการเงิน 
 
ตารางที่ 19  แสดงอตัราส่วนทางการเงิน 

หน่วย : บาท 
รายการ   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5   ปีท่ี 6   ปีท่ี 7   ปีท่ี 8   ปีท่ี 9   ปีท่ี 10  

 1. วดัสภาพคล่องทางการเงิน            
  - อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน (เท่า)   248.73   464.72   675.64   893.37  1,106.53  1,320.80  1,531.07  1,749.08  1,963.41  2,175.22  
  - อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีนเร็ว (เท่า)   233.80   450.01   661.03   878.96  1,092.19  1,306.62  1,516.93  1,735.07  1,949.42  2,161.33  
 2. วดัความสามารถในการท าก าไร            
  - อตัราก าไรขั้นตน้  64.59% 65.26% 65.64% 67.14% 67.44% 68.30% 68.53% 69.76% 69.94% 70.30% 
  - อตัราก าไรจากการด าเนินงาน  39.16% 40.13% 40.80% 43.22% 43.75% 45.08% 45.51% 47.50% 47.84% 48.36% 
  - อตัราก าไรสุทธิ  31.33% 32.11% 32.64% 34.57% 35.00% 36.06% 36.41% 38.00% 38.27% 38.69% 
  - อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อสินทรัพยร์วม  16.70% 15.03% 13.64% 13.29% 12.19% 11.58% 10.75% 10.61% 9.91% 9.34% 
  - อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อส่วนของเจา้ของ  16.72% 15.05% 13.65% 13.30% 12.20% 11.59% 10.76% 10.61% 9.91% 9.35% 
 3. วดัประสิทธิภาพการจัดการเงนิทุนหมุนเวยีน            
  - อตัราการหมุนเวยีนของสินทรัพยร์วม   0.53   0.47   0.42   0.38   0.35   0.32   0.30   0.28   0.26   0.24  
  - ระยะเวลาในการจดัเกบ็หน้ี (วนั)   9.13   9.13   9.13   9.13   9.13   9.13   9.13   9.13   9.13   9.13  
  - ระยะเวลาในการช าระหน้ีเจา้หน้ีการคา้ (วนั)   30.42   30.42   30.42   30.42   30.42   30.42   30.42   30.42   30.42   30.42  
  - ระยะเวลาในการเกบ็สินคา้คงคลงั (วนั)   32.60   32.64   32.65   32.68   32.70   32.72   32.73   32.75   32.76   32.78  
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