
การศึกษาความเป็นไปได้ทางการเข้าสู่ตลาดและการเงนิของธุรกจิ 

เส้ือแจค็เกต็ส าหรับขบัขีจ่กัรยานยนต์แนวคลาสสิคที่เหมาะสมกบัสภาพอากาศร้อน 

“HandleHigh” 

 

 

 

 

 

 

 

ณชิา เธียรทนุกจิ 

 

 

 

 

 

 

 

สารนิพนธ์นีเ้ป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตร 

ปริญญาการจดัการมหาบัณฑิต 

วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหิดล 

พ.ศ. 2558 

 

ลขิสิทธ์ิของมหาวทิยาลยัมหิดล 



สารนิพนธ์ 
เร่ือง 

การศึกษาความเป็นไปได้ทางการเข้าสู่ตลาดและการเงนิของธุรกจิเส้ือแจค็เกต็ส าหรับขบัขี่
จกัรยานยนต์แนวคลาสสิคที่เหมาะสมกบัสภาพอากาศร้อน "HandleHigh" 

 
ไดรั้บการพิจารณาใหน้บัเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตร 

ปริญญาการจดัการมหาบณัฑิต 
วนัท่ี 18 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 

 
  
 

  
 
  ……….……………..……….…… 
  นางสาวณิชา เธียรทนุกิจ  
  ผูว้ิจยั 
 
 

 
……….……………..……….………..  ……….……………..……….…… 
ผูช่้วยศาสตราจารยธ์นพล วรีาสา  พนัธ์ณภทัร์ เศวตภาณุวงศ ์
Ph.D.  Ph.D. 
อาจารยท่ี์ปรึกษาสารนิพนธ์  ประธานกรรมการสอบสารนิพนธ์ 
 

 
 
……….……………..……….………..  ……….……………..……….…… 
รองศาสตราจารยอ์รรณพ ตนัละมยั, Ph.D.  กิตติชยั  ราชมหา  
คณบดี  M.Acc. 
วิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล  กรรมการสอบสารนิพนธ์ 



ข 

 
กติติกรรมประกาศ 

 
 

สารนิพนธ์เร่ืองเส้ือแจ็คเก็ตส าหรับขบัข่ีจักรยานยนต์แนวคลาสสิคส าหรับสภาพ
อากาศร้อน “HandleHigh” ฉบบัน้ีลุล่วงไดด้ว้ยความกรุณาของผูช่้วยศาสตราจารยธ์นพล วีราสา, 
อาจารยก์ฤษกร สุขเวชชวรกิจ และ อาจารยต์รียทุธ พรหมศิริ อาจารยท่ี์ปรึกษาในการศึกษาคร้ังน้ีท่ี
ใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ และตรวจสอบแกไ้ขเน้ือหาของการศึกษาฉบบัน้ี 

นอกจากน้ีคณะผูว้ิจยัขอขอบพระคุณ บริษทั เมืองทองอาภรณ์ภณัฑ ์จ ากดั ท่ีให้ความ
สนับสนุนในการวิจยัพฒันาผลิตภณัฑ์ตวัอย่างจนส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี ตลอดจนถึงกลุ่มผูข้บัข่ี
จกัรยานยนต์แนวคลาสสิคท่ีให้ความร่วมมือ เสียสละเวลาอนัมีค่าเพื่อแสดงความคิดเห็นและให้
ค  าแนะน า เพื่อใชใ้นการพฒันาแผนธุรกิจน้ี 

คณะผูว้ิจยักราบขอบพระคุณบิดามารดาและครอบครัว ท่ีให้การสนับสนุนและเ ป็น
ก าลงัใจส าคญัของคณะผูว้ิจยั ขอขอบพระคุณคณาจารยทุ์กท่านท่ีประสิทธ์ิประศาสตร์วิชาความรู้
ให้แก่คณะผูว้ิจยั ทา้ยท่ีสุดน้ีทางคณะผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานสารนิพนธ์ฉบบัน้ีจะเป็น
ประโยชน์แก่ผูท่ี้สนใจและเป็นแนวทางให้แก่ผูส้นใจท่ีจะท าการศึกษาเพิ่มเติมต่อไปไดใ้นอนาคต 
หากมีขอ้ผดิพลาดประการใด คณะวิจยัขอรับไว ้และขออภยัมา ณ ท่ีน้ี 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 
 

บริษทั แฮนเดิลไฮ จ ำกดั เป็นธุรกิจจดัจ ำหน่ำยเส้ือแจ็คเก็ตส ำหรับขบัข่ีจกัรยำนยนต์
แนวคลำสสิคท่ีเหมำะสมกบัสภำพอำกำศร้อน โดยบริษทัฯจะเป็นผูผ้ลิตและว่ำจำ้งให้ผูรั้บจำ้งผลิต
สินคำ้ภำยใตแ้บรนดข์อง HandleHigh ซ่ึงผำ่นกำรออกแบบและพฒันำโดยทีมงำนมืออำชีพ คดัสรร
วสัดุอยำ่งดี ท ำให้ผลิตภณัฑส์ำมำรถตอบสนองกำรใชง้ำนของผูข้บัข่ีจกัรยำนยนตแ์นวคลำสสิคใน
สภำพอำกำศร้อนไดอ้ยำ่งดีเยีย่ม 

จุดเร่ิมตน้ของแนวคิดธุรกิจน้ีเกิดข้ึนจำกควำมช่ืนชอบในกำรขบัข่ีจกัรยำนยนตแ์นว
คลำสสิคของหน่ึงในผูถื้อหุน้ ซ่ึงจำกประสบกำรณ์กำรใชง้ำนจริงในประเทศไทยซ่ึงเป็นประเทศท่ีมี
สภำพอำกำศร้อน  ท ำใหก้ำรระบำยอำกำศเป็นปัญหำส ำคญัของผูข้บัข่ี รวมทั้งเส้ือแจค็เกต็ส ำหรับขบั
ข่ีจกัรยำนยนตค์ลำสสิคท่ีมีในตลำดตอ้งน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ ดูแลรักษำยำก และมีรำคำค่อนขำ้งสูง  
นอกจำกน้ี ผูถื้อหุ้นอีกคนหน่ึงมีธุรกิจครอบครัวเป็นโรงงำนส่ิงทอ ซ่ึงมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญดำ้น
กำรตัดเย็บเส้ือผำ้ส ำเร็จรูป และมีประสบกำรณ์ยำวนำนกว่ำ 50 ปี ท ำให้มีควำมพร้อมทั้ งกำร
ออกแบบและกำรผลิต  

ในดำ้นควำมตอ้งกำรของตลำด กระแสกำรขบัข่ีจกัรยำนยนตข์นำดใหญ่ในปัจจุบนัมี
กำรเติบโตอย่ำงต่อเน่ือง ประกอบกบัแนวทำงกำรตลำดแบบยอ้นยุค (Retro Marketing) ส่งผลให้
จกัรยำนยนต์แนวคลำสสิคท่ีมีควำมสวยงำมแบบดั้ งเดิมไดรั้บควำมนิยมมำกข้ึน ทั้งในส่วนของ
จกัรยำนยนต์คลำสสิคดั้งเดิม และจกัรยำนยนต์แนวคลำสสิคสมยัใหม่ท่ีถูกผสมเทคโนโลยีในยุค
ปัจจุบนัให้มีประสิทธิภำพกำรใช้งำนสูงข้ึน ดงันั้นกลุ่มสินคำ้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัจกัรยำนยนต์จึงเป็น
สินคำ้ท่ีผูบ้ริโภคตอ้งกำรมำกข้ึน เห็นไดช้ดัโดยเฉพำะสินคำ้ท่ีตอ้งใชง้ำนร่วมกนัเช่น อุปกรณ์ตกแต่ง
จกัรยำนยนต ์และ เคร่ืองแต่งกำยส ำหรับขบัข่ีจกัรยำนยนต ์เป็นตน้ 

บริษทัฯ จะด ำเนินธุรกิจโดยเป็นผูอ้อกแบบและว่ำจ้ำงให้ผูรั้บจ้ำงผลิตเส้ือแจ็คเก็ต
ส ำหรับขบัข่ีจักรยำนยนต์แนวคลำสสิคท่ีเหมำะสมกับสภำพอำกำศร้อน เพื่อจัดจ ำหน่ำยภำยใต ้
แบรนด์ HandleHigh ซ่ึงคุณลกัษณะและคุณสมบติัของผลิตภณัฑ์ ถูกออกแบบและพฒันำข้ึนตำม
ขอ้มูลจำกกำรส ำรวจพฤติกรรมผูบ้ริโภค โดยเส้ือแจค็เกต็รุ่นแรกจดัจ ำหน่ำยในรำคำตวัละ 4,800 บำท 
และอุปกรณ์ป้องกนัรำคำชุดละ 2,500 บำ
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จำกกำรท่ี HandleHigh เป็นแบรนด์เส้ือแจ็คเก็ตส ำหรับขบัข่ีจกัรยำนยนตร์ำยแรกของ
ประเทศไทย ดังนั้ น บริษัทฯจึงต้องกำรสร้ำงกำรรับรู้ในตรำสินค้ำให้แพร่หลำยแก่ผู ้ข ับข่ี
จกัรยำนยนตแ์นวคลำสสิค โดยกำรเร่ิมจดัจ ำหน่ำยสินคำ้ให้ผูบ้ริโภคโดยตรงดว้ยวิธีกำรใชก้ลยทุธ์
ทำงกำรตลำดและจดัจ ำหน่ำยผำ่นช่องทำงออนไลน์เป็นหลกั อีกทั้งยงัมีกลยทุธ์ท่ีใชส้ ำหรับสร้ำงกำร
รับรู้และเพิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำยให้ครอบคลุม ดว้ยวิธีเขำ้ร่วมงำนแสดงสินคำ้และงำนกิจกรรม
ต่ำงๆท่ีเก่ียวข้องกับจักรยำนยนต์ อีกทั้ งยงัมีกำรแต่งตั้ งตัวแทนจ ำหน่ำยตำมจังหวัดท่ีส ำคัญ
ภำยในประเทศ   

ในกำรจดัตั้งบริษทัฯ ใชเ้งินทุนจดทะเบียนรวมทั้งส้ิน 1,012,500 บำท และจดัสรรหุ้น
เป็นจ ำนวน 101,250 หุ้นในรำคำหุ้นละ 10 บำท เป็นเงินลงทุนเร่ิมตน้ของธุรกิจท่ีมำจำกส่วนของ
เจำ้ของทั้งหมด โดยบริษทัฯจะจดัสรรเงินทุนเป็นค่ำใชจ่้ำยดำ้นต่ำงๆในกำรด ำเนินธุรกิจ เช่น ค่ำ
ศึกษำและพฒันำผลิตภณัฑต์น้แบบ ค่ำอุปกรณ์ส ำนกังำน ค่ำผลิตสินคำ้ และเงินทุนหมุนเวียนในกำร
ด ำเนินธุรกิจเป็นตน้ จำกกำรลงทุนดงักล่ำวทำงบริษทัฯคำดกำรณ์และตั้งเป้ำหมำยไวว้่ำจะสำมำรถ
ขำยสินคำ้ได ้1,000 ตวั (รวมอุปกรณ์ป้องกนั) เป็นยอดขำยทั้งส้ินประมำณ 6,728,400 บำทคิดเป็น
ก ำไรประมำณ 2,568,280 บำท ภำยในปีแรก และจะมียอดขำยเติบโตต่อเน่ืองทุกปี ปีละ 20% จนถึงปี
ท่ี 5 ซ่ึงหำกประเมินโครงกำรโดยใช้ค่ำ k (i) เท่ำกับ 7.5%  แผนธุรกิจ HandleHigh จะมีมูลค่ำ
โครงกำรปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อยู่ท่ี 10,962,840 บำท มีผลอตัรำตอบแทนกำรลงทุน (IRR) เท่ำกบั 
268.59% และใชร้ะยะเวลำคืนทุนโดยประมำณเพียง 4 เดือน 16 วนั 
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บทที ่1 

ความเป็นมาของแนวคดิและรูปแบบธุรกจิ 

 
 

1.1  ความเป็นมาของธุรกจิ 

“จักรยานยนต์แนวคลาสสิค” เป็นผลผลิตจากกลยุทธ์ทางการตลาดแบบย้อนยุค 
(Retro Marketing) ท่ีประสบความส าเร็จมากในปัจจุบนั ตวัจกัรยานยนตจ์ะถูกออกแบบให้มีลกัษณะ
และรูปทรงยอ้นยุค แต่ผสมผสานกบัเทคโนโลยีในยุคปัจจุบนั ท าให้เกิดเป็นยานพาหนะท่ีมีความ
สวยงามและเตม็ไปดว้ยประสิทธิภาพ โดยจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิคดงักล่าวก าลงัเป็นท่ีนิยม และมี
แนวโนม้เติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ืองตามกลุ่มสินคา้จกัรยานยนตข์นาดใหญ่ (Big Bike) ท่ีมียอดขายเติบโต
ต่อเน่ืองทุกๆปี ส่งผลให้กลุ่มสินคา้และบริการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอย่างเช่น อุปกรณ์ตกแต่งจกัรยานยนต ์
และเคร่ืองแต่งกายส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนตจึ์งมีแนวโนม้สามารถเติบโตไปพร้อมกนั 

ความเป็นมาของธุรกิจน้ีเกิดข้ึนจากความช่ืนชอบในการขบัข่ีจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิค
ของสมาชิกในกลุ่ม ซ่ึงจากความช่ืนชอบและการใชง้านจริงในประเทศไทยซ่ึงเป็นประเทศท่ีมีสภาพ
อากาศร้อน ท าให้ตระหนักถึงปัญหาด้านการระบายอากาศและราคา ท่ี ค่อนข้างสูงของ 
เส้ือแจ็คเก็ตส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนต์ท่ีมีในตลาด ประกอบกับสมาชิกในกลุ่มอีกคนหน่ึงมีธุรกิจ
ครอบครัวเป็นโรงงานส่ิงทอ ซ่ึงมีความรู้ความเช่ียวชาญด้านการตัดเย็บเส้ือผา้ส าเร็จรูป และมี
ประสบการณ์ยาวนานกวา่ 50 ปี 

ดว้ยปัจจยัและเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ จึงเป็นจุดเร่ิมตน้ใหท้างกลุ่มมีความสนใจในธุรกิจ
เส้ือแจค็เกต็ส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิคท่ีเหมาะสมกบัการใชง้านในสภาพอากาศร้อน ทาง
กลุ่มจึงรวมตวัเพื่อศึกษาคน้ควา้ และหาความเป็นไปไดท้างธุรกิจ ซ่ึงพบปัญหาและโอกาสทางการ
ตลาด (Problems & Opportunities) ดงัต่อไปน้ี 
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1.2  ปัญหาในตลาดปัจจุบัน (Problems) 
 

1.1.1   ราคาเส้ือแจ็คเกต็ส าหรับขับขี่จักรยานยนต์ในตลาดค่อนข้างสูง 
จากการส ารวจตลาดโดยการลงพื้นท่ีจริง พบว่าอุปกรณ์และเคร่ืองแต่งกายส าหรับขบัข่ี

จกัรยานยนต์ในตลาดประเทศไทย ทั้งในส่วนร้านคา้ท่ีเป็นตวัแทนจ าหน่าย และการจ าหน่ายผ่าน
ช่องทางออนไลน์ต่างๆ ส่วนมากเป็นสินคา้น าเขา้จากต่างประเทศจึงมีราคาค่อนขา้งสูง โดยเฉพาะใน
ส่วนของเส้ือแจ็คแก็ต หากเป็นเส้ือแจ็คเก็ตจากแบรนด์ท่ีมีมาตรฐานและไดรั้บความนิยม ส่วนมาก
ราคาจะเร่ิมตน้ท่ีประมาณ 10,000 บาทข้ึนไป และมีราคาสูงสุดประมาณ 40,000 บาท 

 
1.2.2  วตัถุดิบและการออกแบบทีไ่ม่เหมาะสมกบัประเทศไทย 
เส้ือแจค็เก็ตส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนตท่ี์น าเขา้จากต่างประเทศ ส่วนมากถูกผลิตข้ึนเพื่อ

ใชใ้นประเทศท่ีมีสภาพอากาศหนาว ดงันั้นจึงมีวสัดุชั้นนอกท่ีหนา โดยส่วนมากมกัจะใชเ้ป็นหนงั 
หรือผา้เน้ือหนา อีกทั้งยงัมีซบัในหลายชั้น ซ่ึงไม่เหมาะกบัการใชง้านในประเทศเขตร้อน ท่ีมีสภาพ
อากาศร้อนเกือบตลอดทั้งปี อยา่งประเทศไทย 
 

 1.2.3  ลกัษณะการใช้งานไม่เหมาะกบัการใช้ในชีวติประจ าวนั 
เส้ือแจ็คเก็ตส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนต์ส่วนมากท่ีน าเขา้จากต่างประเทศ เหมาะสม

ส าหรับการข่ีออกต่างจงัหวดั หรือข่ีในระยะทางไกลๆ มากกว่าจะใช้งานจริงในชีวิตประจ าวนั 
เน่ืองจากมีอุปกรณ์ป้องกนัหนา มีน ้ าหนักมาก อีกทั้งยงัมีรูปทรงและการออกแบบท่ีดูไม่เขา้กบั
จกัรยานยนตแ์นวคลาสสิคอีกดว้ย 

 
 

1.3 โอกาสในตลาดปัจจุบัน (Opportunities) 
 

1.3.1  การเติบโตของจ านวนผู้ใช้จักรยานยนต์ขนาดใหญ่ (Big Bike) 
กระแสการขบัข่ีจกัรยานยนตข์นาดใหญ่ หรือท่ีเรียกกนัว่า Big Bike ก าลงัเป็นท่ีนิยม

อย่างมาก สังเกตไดจ้ากยอดขายท่ีเติบโตอย่างต่อเน่ืองตลอดระยะเวลา5ปีท่ีผ่านมา โดยศูนยว์ิจยั
กสิกรคาดการณ์ว่าตลาด Big Bike มีแนวโน้มขยายตวัมากกว่า 10% ในปี 2015 ดงันั้นเส้ือแจ็คเก็ต
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และอุปกรณ์ต่างๆซ่ึงเป็นสินคา้ท่ีมีความเก่ียวขอ้งและตอ้งใชง้านร่วมกนักบัจกัรยานยนต ์จะสามารถ
เติบโตสอดคลอ้งกบัอตัราการเติบโตท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองของ Big Bike ได ้
 

1.3.2  แบรนด์จักรยานยนต์ช้ันน าหันมาลงทุนในจักรยานยนต์แนวคลาสสิค 
ในปัจจุบนัแบรนด์จกัรยานยนต์ชั้นน าหลากหลายแบรนด์ ก าลงัให้ความส าคญัและ

ตอบรับกบัอุปสงคข์องผูบ้ริโภคทัว่โลกท่ีก าลงันิยมจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิค ท าให้เกิดการลงทุน
และออกแบบจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิคเพื่อจ าหน่ายมากข้ึนอยา่งแพร่หลาย  

โดยในประเทศไทย บริษทัและผูจ้ดัจ  าหน่ายจกัรยานยนตซ่ึ์งเป็นตวัแทนจ าหน่ายของ
แบรนด์ชั้นน าเหล่านั้น จึงตอ้งหันกลบัมาให้ความส าคญัในตลาดจกัรยานยนต์แนวคลาสสิคตาม
นโยบายของบริษทัแม่เช่นกนั และส่งผลให้มีผูใ้ชง้านจกัรยานยนต์แนวคลาสสิคในประเทศไทย
เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

1.3.2.1  Triumph 
ผูน้ าในตลาดจักรยานยนต์แนวคลาสสิค ยา้ยฐานการผลิตหลักมาท่ี

ประเทศไทย เป็นสาเหตุให้ตัวแทนจ าหน่ายในประเทศไทยลดตน้ทุนดา้นการน าเขา้ และสามารถ
ปรับราคาลงไดก้วา่40% โดยจากเดิมราคาเร่ิมตน้ท่ี 690,000 ลดลงเป็น 420,000 บาท รุ่น Bonneville, 
Bonneville T100, Thruxton และ Scrambler 

1.3.2.2  Harley-Davidson 
ผูน้ าในตลาดจกัรยานยนต์แนวคลาสสิคท่ีคนไทยนิยมมากท่ีสุดแบรนด์

หน่ึง หันมาผลิตมอเตอร์ไซค์ท่ีมีเคร่ืองยนต์ขนาดเล็กลง เพื่อลดตน้ทุนการผลิต และตั้งราคาให้
สามารถเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายท่ีมีอายนุอ้ยไดม้ากข้ึน 

1.3.2.3  Ducati 
แบรนด์จักรยานยนต์แนวสปอร์ตระดับ High-End น าโมเดลเก่ารุ่น 

Scrambler มาออกแบบและพฒันาใหม่ในรูปแบบท่ียงัคงความคลาสสิค อีกทั้งยงัยา้ยฐานการผลิตมา
ท่ีประเทศไทย ท าใหร้าคาเร่ิมตน้ค่อนขา้งต ่าโดยเร่ิมตน้ท่ี 369,900 บาท 

1.3.2.4  Yamaha 
แบรนด์จกัรยานยนตช์ั้นน าจากประเทศญ่ีปุ่น ไดน้ าโมเดลคลาสสิคยอด

นิยมท่ีเคยจ าหน่ายเฉพาะในประเทศญ่ีปุ่น รุ่น SR400 มาจ าหน่ายในประเทศไทยอย่างเป็นทางการ 
โดยมีราคาเร่ิมตน้ท่ี 270,000 บาท 
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1.3.2.5  Royal Enfield 
แบรนดจ์กัรยานยนตแ์นวคลาสสิคดั้งเดิมจากองักฤษ ท่ีก าลงัจะเขา้มาเปิด

ตลาดเพื่อแข่งขนัในกลุ่มจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิคท่ีก าลงัเป็นท่ีนิยมอยา่งมากในประเทศไทย 
1.3.2.6  Stallion 
แบรนดจ์กัรยานยนตข์องประเทศไทยท่ีเนน้การตลาดในรุ่นคลาสสิค โดย

มีระดบัราคาของสินคา้ค่อนขา้งต ่า เร่ิมตน้ท่ีประมาณ 64,900 บาท 
1.3.2.7  Vespa 
แบรนด์ Scooter ระดับพรีเม่ียมท่ีคนไทยรู้จักและให้ความนิยมกันมา

ยาวนาน กลบัมาลงทุนและท าการตลาดในประเทศไทยโดยมีตวัแทนจ าหน่ายอยา่งเป็นทางการ และ
ไดรั้บความนิยมอยา่งมาก 
 

1.3.3  กระแสการตลาดแบบย้อนยุค (Retro Marketing) 
กลยุทธ์ทางการตลาดในปัจจุบนัท่ีก าลงัเป็นท่ีนิยม โดยการเช่ือมโยงเร่ืองราวต่างๆใน

อดีต เช่น วิถีชีวิต, แฟชัน่ และวฒันธรรม ผสมผสานและเพิ่มคุณค่ากบัสินคา้และบริการ โดยกลุ่ม
สินคา้และบริการท่ีก าลงัเป็นท่ีนิยมและพบเห็นไดม้ากในปัจจุบนัไดแ้ก่ เคร่ืองแต่งกาย, การตกแต่ง
ภายใน และ ยานพาหนะ เป็นตน้ 

โดยจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิคท่ีก าลงัเป็นท่ีนิยมอยา่งมาก ก็เป็นหน่ึงในสินคา้ท่ีอยูใ่น 
กลยุทธ์ดงักล่าว โดยเส้ือแจ็คเก็ตส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนตเ์ป็นสินคา้ท่ีใชร่้วมกนักบัจกัรยานยนต์
แนวคลาสสิค จึงเป็นโอกาสดีในการสร้างธุรกิจท่ีจะสามารถเติบโตสอดคล้องไปกับกระแส
การตลาดแบบยอ้นยคุท่ีก าลงัเป็นท่ีนิยมในปัจจุบนั 
 

1.3.4  เส้ือแจ็คเกต็ส าหรับขับขี่จักรยานยนต์ในตลาดปัจจุบันยังไม่ตอบสนองผู้บริโภค
ได้ดีเท่าทีค่วร 

ตลาดเคร่ืองแต่งกายและอุปกรณ์ส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนตใ์นประเทศไทยในปัจจุบนั 
มีเส้ือแจ็คเก็ตส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนตม์ากมายให้เลือกซ้ือ แต่ส่วนมากเป็นเส้ือแจ็คเก็ตรูปทรงท่ี
เหมาะสมกบัจกัรยานยนตแ์นวสปอร์ต ซ่ึงไม่เขา้กบัจกัรยานยนต์แนวคลาสสิคท่ีก าลงัมีแนวโน้ม
ไดรั้บความนิยมเพิ่มข้ึน อีกทั้งยงัมีปัญหาเร่ืองการระบายความร้อน, น ้ าหนกัท่ีมากเกินไป แสดงให้
เห็นถึงช่องว่างในตลาดท่ียงัสามารถสร้างสินคา้ท่ีจะสามารถตอบสนองผูบ้ริโภคไดดี้กว่าสินคา้ใน
ตลาดปัจจุบนั 
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1.4  สรุปแนวคดิ 
จากท่ีทางกลุ่มไดศึ้กษาคน้ควา้และหาความเป็นไปไดท้างธุรกิจ ซ่ึงพบปัญหาและโอกาส

ในตลาดดังท่ีกล่าวมาเบ้ืองต้น ท าให้ทางกลุ่มเล็งเห็นโอกาสและคิดผลิตภัณฑ์ “HandleHigh”  
เส้ือแจ็คเก็ตส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิคท่ีเหมาะสมกบัสภาพอากาศร้อน เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของผูข้บัข่ีจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิค ช่วยแกปั้ญหาดา้นการระบายอากาศ และออกแบบ
รูปทรงเหมาะสมเขา้กบัจกัรยานยนต์แนวคลาสสิคมากกว่าสินคา้ท่ีมีในตลาดทัว่ไป อีกทั้งยงัช่วย
ส่งเสริมบุคลิกภาพและสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูใ้ชง้านในทุกๆเสน้ทางการขบัข่ี 

 
 

1.5  ภาพรวมของบริษทั 

ช่ือบริษทั          : บริษทั แฮนเดิลไฮ จ ากดั 

ช่ือแบรนด ์        : HandleHigh 

รูปแบบธุรกิจ     : เป็นผูอ้อกแบบ และ ว่าจา้งให้ผูรั้บจา้งผลิตเส้ือแจ็คเก็ตส าหรับขบัข่ี  
จักรยานยนต์แนวคลาสสิคท่ีเหมาะสมกับสภาพอากาศร้อน เพื่อจัด  
จ  าหน่าย ภายใตแ้บรนด ์HandleHigh 

สินคา้และบริการ : จดัจ าหน่ายเส้ือแจ็คเก็ตส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิคท่ี
เหมาะสมกบัสภาพอากาศร้อนโดยเฉพาะ 

วิสัยทศัน์             : HandleHigh ต้องการเป็นแบรนด์เคร่ืองแต่งกายส าหรับขับข่ี
จักรยานยนต์แนวคลาสสิคท่ีเหมาะสมกับสภาพอากาศร้อน
โดยเฉพาะ และเป็นอนัดบัหน่ึงในประเทศไทย 

พนัธกิจ                : HandleHigh ต้องการออกแบบและจัดจ าหน่ายเคร่ืองแต่งกาย
ส าหรับขับข่ีจักรยานยนต์แนวคลาสสิคท่ีเหมาะสมกับสภาพ
อากาศร้อนโดยเฉพาะได้ดีท่ีสุด และสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการผูใ้ชง้านไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
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เป้าหมายธุรกิจ     : ในระยะเร่ิมตน้ตอ้งการขายเส้ือแจค็เก็ตส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนต์
แนวคลาสสิคของ HandleHigh ใหไ้ด ้1,000 ตวัภายในปีแรก และ
ยอดขายเติบโตอยา่งต่อเน่ืองปีละ 20% จนถึงปีท่ี 5 

 

 

ตราสินคา้             : 
ภาพที ่1  ตราสินคา้ของ HandleHigh 
 
 

1.6  รูปแบบธุรกจิ 
รูปแบบธุรกิจหลกัของ HandleHigh คือการจดัจ าหน่ายสินคา้ให้ผูบ้ริโภคโดยตรง หรือ

ท่ีเรียกนัว่า Business to Consumer (B2C) ซ่ึงเนน้การจ าหน่ายผา่นช่องทางออนไลน์เป็นหลกัโดยไม่
มีหนา้ร้านเป็นของตนเอง และรูปแบบธุรกิจท่ีเป็นกลยทุธ์รองเพื่อสร้างการรับรู้ในตราสินคา้คือ การ
เขา้ร่วมงานแสดงสินคา้และงานกิจกรรมต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัจกัรยานยนต์ อีกทั้งยงัมีการแต่งตั้ง
ตวัแทนจ าหน่าย (B2B) ตามจงัหวดัท่ีส าคญัต่างๆภายในประเทศโดยคดัเลือกร้านท่ีมีศกัยภาพเพียง
พอท่ีจะส่งเสริมภาพลกัษณ์และเพิ่มยอดขายใหก้บั HandleHigh 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่2  แผนผงักระบวนการทางธุรกิจของ HandleHigh 

Design & 

Development  

ออกแบบและพฒันา

สินคา้ใหม่ 

Inventory Planning 

วางแผนและ

คาดการณ์การผลิต 

Procurement 

จดัซ้ือวตัถุดิบและ

อุปกรณ์ในการผลิต 

Evaluation 

ติดตาม-ประเมินผล 

เพื่อวางแผนการตลาด

ต่อไป 

Selling 

จดัจ าหน่ายสินคา้ตาม

ช่องทางท่ีวางไว ้

Production 

ผลิตและน าเขา้สินคา้

ตามแผนการผลิต 
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 ตารางที่ 1  ช่องทางการจดัจ าหน่าย 

ช่องทางการ 
จัดจ าหน่าย 

รายละเอยีด สถานที ่ รูปแบบ 

E-Commerce จดัจ าหน่ายผา่นส่ือออนไลน์
ซ่ึงเป็นช่องทางท่ีลูกคา้
กลุ่มเป้าหมายใชง้านมากท่ีสุด 

- Facebook 
- Line 
- Instagram 
- Website 

B2C 

งานแสดงสินคา้ และ
งานกิจกรรม ต่างๆ 

งานแสดงสินคา้และงาน
กิจกรรมท่ีเก่ียวกบั
จกัรยานยนต ์

เปล่ียนแปลงตามผูจ้ดั
งานก าหนด 

B2C 

ตวัแทนจ าหน่าย คดัเลือกร้านจ าหน่ายเคร่ือง
แต่งกายและอุปกณ์ส าหรับ
ขบัข่ีจกัรยานยนตท่ี์มี
ศกัยภาพ เพื่อแต่งตั้งเป็น
ตวัแทนจ าหน่าย  

- Life and Kustom 
- 8080 Café 
- Race Kustom 
- Panda Rider 
- ฯลฯ 

B2B 

 
 

1.7  ลกัษณะของสินค้า 
จากการท าการวิจยัเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของกลุ่มเป้าหมาย  

(ดูรายละเอียดในภาคผนวก ก) ท าให้พบคุณสมบติัส าคญัของเส้ือแจ็คเก็ตท่ีกลุ่มเป้าหมายตอ้งการ 
ทางกลุ่มจึงน าขอ้มูลดงักล่าวมาออกแบบและพฒันาเป็นเส้ือแจ็คเก็ตส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนตแ์นว
คลาสิคของ HandleHigh โดยมีลกัษณะและส่วนประกอบดงัต่อไปน้ี 

 
1.7.1  เส้ือแจ็คเกต็ 
เส้ือแจค็เก็ตของ HandleHigh ออกแบบเพื่อตอบสนองการใชง้านกบัจกัรยานยนตแ์นว

คลาสสิค และการขบัข่ีในสภาพอากาศร้อนโดยเฉพาะ  
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ภาพที ่3  เส้ือแจค็เกต็ส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิค HandleHigh รุ่น Field Jacket 
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คุณสมบัติและจุดเด่นของเส้ือแจ็คเกต็ HandleHigh 
 

 รูปแบบและภาพลกัษณ์ 
เส้ือแจ็คเก็ตของ HandleHigh ไดรั้บแรงบนัดาลใจมากจากเส้ือแจ็คเก็ตส าหรับขบัข่ี

จกัรยานยนตใ์นอดีต ตั้งแต่ช่วงปี ค.ศ. 1930 โดยน าตน้แบบมาพฒันาใหดู้มีความร่วมสมยัเขา้กบัยคุ
ปัจจุบนัมากข้ึน แต่ยงัคงความดั้งเดิมสวยงามเขา้กบัจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิคในยคุปัจจุบนัไดดี้ 

 การระบายความร้อน 
เส้ือแจค็เกต็ของ HandleHigh สามารถระบายความร้อนไดอ้ยา่งดีเยีย่ม ซ่ึงโดยปกติแลว้

เส้ือแจค็เกต็ส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนตจ์ากแบรนดต่์างประเทศ วสัดุชั้นนอกและชั้นซบัในจะเป็นวสัดุ
ท่ีเหมาะสมส าหรับการป้องกันอากาศหนาว แต่ HandleHigh ได้มีการลดชั้นซับในดังกล่าวท่ีไม่
จ าเป็นส าหรับประเทศท่ีมีอากาศร้อนออกไป โดยวสัดุชั้นนอกเปล่ียนมาใชผ้า้โพลีเอสเตอร์กนัน ้ า 
และใชผ้า้ซบัในเป็นผา้ฝ้าย 100% (Cotton)  ท าใหช่้วยซบัเหง่ือและระบายอากาศไดอ้ยา่งดี 

 
 ขนาดและสดัส่วนท่ีเหมาะสม 
เส้ือแจ็คเก็ตส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนต์ทัว่ไปในตลาดลว้นเป็นสินคา้น าเขา้ ซ่ึงแต่เดิม

ผลิตข้ึนส าหรับสัดส่วนชาวตะวนัตก ขนาดจึงไม่ค่อยพอดีกบัรูปร่างของชาวเอเชีย HandleHigh จึง
ออกแบบตดัเย็บเส้ือแจ็คเก็ตให้มีสัดส่วนเหมาะสมกับรูปร่างของชาวเอเชีย เม่ือสวมใส่จึงรู้สึก
กระชบัและพอดีตวั ต าแหน่งเคร่ืองป้องกนัถูกตอ้ง อีกทั้งยงัช่วยส่งเสริมรูปร่างใหดู้ดีข้ึนไดอี้กดว้ย 
 

1.7.2  อุปกรณ์ป้องกนั 
HandleHigh เลือกใช้อุปกรณ์ป้องกันคุณภาพสูง Forcefield จากประเทศอังกฤษ ผู ้

คิดค้นเทคโนโลยี NITREX EVO®  ท่ีได้รับมาตรฐานความปลอดภัย CE จากสหภาพยุโรป  
(ดูรายละเอียดในภาคผนวก ข) อีกทั้งยงัไดรั้บการยอมรับอยา่งกวา้งขวางในอุตสาหกรรม  
 

คุณสมบัติและจุดเด่นของอุปกรณ์ป้องกนั Forcefield 
 

 การกระจายแรง                                                                                                                  

อุปกรณ์ป้องกันอ่ืนๆส่วนมากมักรับแรงกระแทก ณ จุดสัมผสัเพียงจุดเดียว แต่

เทคโนโลย ีNITREX EVO® ของ ForceField  สามารถช่วยรับแรงกระแทก และกระจายแรงออกไป 

ทัว่ทั้งแผน่อุปกรณ์ป้องกนั  ดงันั้นจึงสามารถซึมซบัแรงกระแทกไดดี้กวา่อุปกรณ์ป้องกนัทัว่ไป 
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 ความทนทาน 

อุปกรณ์ป้องกนัของ Forcefield ใช ้Repeat Performance Technology โดยเลือกใชว้สัดุ

พิเศษท่ีคน้ควา้โดยผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อให้มีความสามารถในการรับแรงกระแทกได้หลายคร้ัง และ

ทนทานกวา่อุปกรณ์ป้องกนัทัว่ไป 

 การระบายความร้อน - น ้ าหนกัเบา 

ดว้ยวสัดุชนิดพิเศษ และการออกแบบให้มีช่องว่างคลา้ยรังผึ้ง ท าให้อุปกรณ์ป้องกนั 

ForceField สามารถถ่ายเทอากาศไดม้ากเป็นพิเศษ มีส่วนช่วยในการระบายความร้อนขณะสวมใส่ 

อีกทั้งยงัมีน ้ าหนกัเบากวา่อุปกรณ์ป้องกนัทัว่ไปท่ีเป็นยางข้ึนรูปแบบทึบอีกดว้ย 

 

จากคุณสมบติัดงักล่าว ท าให้ อุปกรณ์ป้องกนัForceField เหมาะสมเป็นอยา่งมากท่ีจะ

น ามาใชร่้วมกบัผลิตภณัฑข์อง HandleHigh โดยเฉพาะคุณสมบติั การระบายความร้อนท่ีดีเยีย่ม และ

น ้ าหนกัท่ีเบา อีกทั้งยงัช่วยในการสร้างความน่าเช่ือถือ เน่ืองจากเป็นแบรนด์สัญชาติองักฤษ และมี

มาตรฐาน CE  อีกดว้ย 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4  อุปกรณ์ป้องกนั Forcefield Body Armour 
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ภาพที ่5  เทคโนโลย ีNITREX EVO®  ของ Forcefield Body Armour 
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1.8  ลกัษณะการบริการ 
การบริการของ HandleHigh คือการจดัจ าหน่ายสินคา้ผา่นช่องทางการจดัจ าหน่ายต่างๆ 

(ตารางท่ี 1) โดยลูกคา้สามารถเลือกใชบ้ริการไดต้ามความสะดวก ทั้งผ่านช่องทางออนไลน์, งาน
แสดงสินคา้ หรือติดต่อทดลองสินคา้จริงและซ้ือผา่นตวัแทนจ าหน่าย 

 
1.8.1  วธีิการส่ังซ้ือผ่านช่องทางออนไลน์ 
ช่องทางออนไลน์เป็นช่องทางหลกัในการติดต่อส่ือสารกบัลูกคา้ โดยลูกคา้สามารถ

สอบถามขอ้มูลเก่ียวกบัสินคา้ไดต้ลอด 24ชัว่โมง ผ่านส่ือออนไลน์ท่ีสะดวก ทั้ง Facebook, Line, 
Instagram และ เวบ็ไซต ์โดยมีวิธีดงัต่อไปน้ี 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่6  วิธีการสัง่ซ้ือผา่นช่องทางออนไลน์ 
 
 

ลูกคา้ 

แจง้รายละเอียดสินคา้ท่ีตอ้งการผา่นส่ือออนไลน์ท่ีสะดวก 

ยนืยนัสินคา้ และแจง้รายละเอียดการช าระเงิน 

ช าระเงินและส่งรายละเอียดการช าระเงิน 

ส่งสินคา้ผา่นระบบ EMS และส่ง Tracking No.  
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1.8.2  วธีิการส่ังซ้ือช่องทางอ่ืนๆ 
เน่ืองจาก HandleHigh ไม่มีหนา้ร้านและเนน้การขายผา่นช่องทางออนไลน์ ดงันั้นหาก

ลูกคา้ตอ้งการเห็นและทดลองสินคา้ก่อนท าการซ้ือ ลูกคา้สามารถติดต่อตวัแทนจ าหน่ายในบริเวณท่ี
สะดวก หรือซ้ือสินคา้ในงานกิจกรรมและงานแสดงสินคา้ต่างๆเก่ียวกบัจกัรยานยนตท่ี์ HandleHigh 
เขา้ร่วม 

 
 

1.9  คุณค่าทีลู่กค้าได้รับจากสินค้าและการบริการ 
เ ส้ือแจ็คเก็ตส าหรับขับข่ีจักรยานยนต์แนวคลาสสิคของ  HandleHigh สามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย โดยคุณค่าท่ีลูกคา้จะไดรั้บจากสินคา้และการบริการมี
ดงัต่อไปน้ี 

 
ด้านการใช้งาน (Functional Benefits) 

 

 รูปแบบและภาพลกัษณ์  
เป็นเส้ือแจค็เก็ตส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนตท่ี์มีรูปทรงเหมาะสมกบัรถจกัรยานยนตแ์นว

คลาสสิคโดยเฉพาะ ช่วยส่งเสริมบุคลิกภาพขณะขบัข่ี และส่งเสริมภาพลักษณ์ให้ดูดี มีความ
กลมกลืน และผสมผสานกนัอยา่งลงตวั 

 
 การระบายความร้อน 
เลือกใชผ้า้ท่ีเหมาะสมกบัการใชง้านในประเทศท่ีมีภูมิอากาศร้อน ดงันั้นจะสามารถ

ช่วยป้องกนัแสงแดดและช่วยระบายความร้อนไดดี้ อีกทั้งยงัสามารถกนัน ้าไดอี้กดว้ย 
 

 ขนาดและสดัส่วนท่ีเหมาะสม 
ออกแบบและตดัเยบ็เส้ือแจค็เกต็ใหมี้สดัส่วนเหมาะสมกบัรูปร่างของชาวเอเชีย

โดยเฉพาะ เม่ือสวมใส่จึงรู้สึกกระชบัพอดีตวั ช่วยส่งเสริมรูปร่างใหดู้ดีข้ึน อีกทั้งยงัช่วยสร้างความ
มัน่ใจใหไ้ดอี้กดว้ย 
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 มาตรฐานการป้องกนั 
ใชอุ้ปกรณ์ป้องกนั ForceField จากประเทศองักฤษท่ีไดรั้บมาตรฐานความปลอดภยั CE 

จากยุโรป โดยเลือกใชช้นิดบางหรือท่ีนิยมเรียกกนัว่า “การ์ดอ่อน” เพื่อลดน ้ าหนกัของเส้ือแจ็คเก็ต
และช่วยในการระบายความร้อนไดดี้ อีกทั้งยงัท าใหเ้ส้ือไม่ดูหนาเกินไปขณะสวมใส่ ดว้ยคุณสมบติั
เหล่าน้ีจึงสามารถช่วยสร้างความน่าเช่ือถือใหก้บัแบรนด ์และสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูบ้ริโภคได ้
 

 ราคาเหมาะสม 
ราคาต ่ากว่าสินคา้จากแบรนด์ต่างประเทศ โดยมีราคาเร่ิมตน้เพียง 4,800 บาท ขณะท่ี

สินคา้ทัว่ไปมกัมีราคาเร่ิมตน้ท่ี 10,000 บาทข้ึนไป แต่ยงัคงรูปแบบท่ีมีความคลาสสิค คุณภาพผา้ 
และคุณภาพการเย็บท่ีดีเยี่ยม อีกทั้ งยงัมีทางเลือกให้ผูบ้ริโภคสามารถเลือกซ้ืออุปกรณ์ป้องกัน
เพิ่มเติมตามความตอ้งการ และตามลกัษณะการใชง้าน 
 

ด้านจิตใจ (Insight & Emotional Benefits) 
 

 ภาพลกัษณ์ของแบรนด ์(Brand Identity) 
เ น่ืองจากการวางแผนธุรกิจและมีแผนการตลาดเป็นอย่างดี อีกทั้ งสินค้าย ังมี

มาตรฐานสากล ทั้งในดา้นความสวยงามและการใชง้าน ท าใหภ้าพลกัษณ์ของ HandleHigh โดดเด่น 
และดูดี มีความเป็นสากล 

 
 สร้างเสริมความมัน่ใจ 
ดว้ยคุณลกัษณะ และคุณสมบติัของสินคา้ HandleHigh ลูกคา้จะสามารถใชง้านไดอ้ยา่ง

มัน่ใจทั้งในดา้นความปลอดภยั และดา้นภาพลกัษณ์ 
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บทที ่2 
การก าหนดกลยุทธ์และแผนการตลาด 

 
 
การก าหนดกลยุทธ์และแผนทางการตลาดเร่ิมตน้จากการเก็บขอ้มูลทางการตลาดท่ี

เก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑแ์ละพฤติกรรมการเลือกซ้ือเส้ือแจค็เก็ตส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนตข์องผูใ้ชง้าน
จกัรยานยนตแ์นวคลาสสิค เพื่อศึกษาโอกาสและความเป็นไปไดข้องผลิตภณัฑ ์อีกทั้งยงัมีการท าการ
วิจยัเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาพฤติกรรมเชิงลึกของกลุ่มเป้าหมาย (ดูรายละเอียดในภาคผนวก ก) จากนั้น
จึงน าผลการส ารวจและวิจยัมาวเิคราะห์เพื่อพฒันาผลิตภณัฑ ์รวมทั้งวางกลยทุธ์ทางการตลาด เพื่อให ้
HandleHigh เป็นแบรนด์ท่ีมีจุดเด่นทั้งในดา้นภาพลกัษณ์และคุณสมบติั สามารถตอบสนองลูกคา้
กลุ่มเป้าหมายไดท้ั้งดา้นการใชง้านและความรู้สึกไดเ้ป็นอยา่งดี (Functional & Emotional benefits) 

 
 

2.1  เป้าหมายและวตัถุประสงค์ทางการตลาด 
เป้าหมายและวตัถุประสงค์ทางการตลาดจะสอดคลอ้งกับ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ 

เป้าหมายทางธุรกิจท่ีวางไว ้ดงันั้น วตัถุประสงคข์อง HandleHigh คือการเป็นแบรนดเ์คร่ืองแต่งกาย
ส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิคท่ีเหมาะสมกบัสภาพอากาศร้อนโดยเฉพาะ และเป็นอนัดบั
หน่ึงของประเทศไทย โดยสินคา้จะตอ้งสามารถตอบสนองความตอ้งการผูใ้ชง้านไดอ้ย่างแทจ้ริง 
โดยมีเป้าหมายในระยะเร่ิมตน้ของธุรกิจ คือ การสร้างยอดขายเส้ือแจ็คเก็ตได ้1,000 ตวัภายยในปี
แรก และยอดขายเติบโตต่อเน่ืองอยา่งนอ้ยปีละ 20% จนถึงปีท่ี 5 

 
 

2.2  แนวทางการปฏิบัตเิพ่ือบรรลุเป้าหมายของแผนการตลาด 
HandleHigh เป็นผูป้ระกอบการรายแรก (First-mover) ท่ีจ  าหน่ายผลิตภณัฑ์เส้ือแจ็คเก็ต

ส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนตท่ี์เหมาะส าหรับสภาพอากาศร้อนโดยเฉพาะ ดงันั้นจึงเป็นโอกาสอนัดีท่ีสร้าง
ภาพลกัษณ์แห่งความเป็นผูน้ าในตลาด โดยเน้นการสร้างการรับรู้ในแบรนด์โดยการโฆษณาและ
ประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือต่างๆ เพื่อเป็นช่องทางการส่ือสารและสร้างการรับรู้ในวงกวา้ง อีกทั้งยงัตอ้ง
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เนน้การสร้างความสมัพนัธ์อนัดีใหลู้กคา้กลุ่มเป้าหมาย เกิดความภกัดีต่อแบรนด ์เพื่อใหเ้กิดการบอก
เล่าปากต่อปาก (Word of Mouth) ในสงัคมผูข้บัข่ีจกัรยานยนตค์ลาสสิคอีกดว้ย 

 
 

2.3  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ของ HandleHigh เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณสมบติัการใช้งานค่อนขา้ง

เฉพาะเจาะจง คือการใชง้านส าหรับการขบัข่ีจกัรยานนตแ์นวคลาสสิคในสภาพอากาศร้อน ดงันั้นการ
ก าหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมายจึงชดัเจนละเรียบง่าย โดยแบ่งกลุ่มไดด้งัต่อไปน้ี 

 
2.3.1 กลุ่มลูกค้าหลกั (Primary Target customers) 
กลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัของ HandleHigh คือผูใ้ชง้านจกัรยานยนต์แนวคลาสสิคใน

ประเทศไทย โดยประมาณการจ านวนจากสถิติการจดทะเบียนจกัรยานยนตใ์หม่โดยแยกยี่ห้อของ
กรมการขนส่งทางบก ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553-2558 (ดูรายละเอียดในภาคผนวก ค) ซ่ึงมีจ านวนเพียงพอ
ต่อการเติบโตของธุรกิจ โดยกลุ่มลูกคา้หลกัมีลกัษณะและพฤติกรรมท่ีมีนยัส าคญัดงัต่อไปน้ี 

-  เพศชาย 
- ชาวเอเชีย อาศยัอยูใ่นประเทศท่ีมีภูมิอากาศร้อน 
- ช่ืนชอบและใชง้านจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิค 
- ช่ืนชอบและใหค้วามส าคญักบัการแต่งกาย 
- ใหค้วามส าคญักบัความปลอดภยัในการขบัข่ี 
- ใชส่ื้อออนไลน์เป็นประจ า 
 

2.3.2  กลุ่มลูกค้ารอง (Secondary Target customers) 
กลุ่มลูกค้ารองของ HandleHigh คือผูท่ี้ช่ืนชอบและนิยมการแต่งกายของผูข้ ับข่ี

จกัรยานยนตแ์นวคลาสสิค แต่ไม่มีจกัรยานยนตเ์ป็นของตนเอง เช่น  
- ผูช้ายท่ีก าลงัวางแผนจะซ้ือจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิคในอนาคต 
- ผูช้ายท่ียงัไม่มีก าลงัในการซ้ือจกัรยานยนต ์แต่ชอบการแต่งกายรูปแบบน้ี 
- ผูห้ญิงท่ีตอ้งการซ้ือใหค้นรักหรือสามีในโอกาสพิเศษต่างๆ 
- ผูห้ญิงท่ีเป็นคู่รักของผูข้บัข่ีจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิค ท่ีตอ้งการสวมใส่เส้ือ 
แจค็เกต็ขณะนัง่ซอ้นไปดว้ยกนั 
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2.4  การวเิคราะห์พฤตกิรรมผู้บริโภค 
จากการท าการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อศึกษาพฤติกรรมเชิงลึกของ

กลุ่มเป้าหมาย (ดูรายละเอียดในภาคผนวก ก) โดยใช้วิธีสังเกตและสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างท่ีเป็น
ผู ้ใช้งานจักรยานยนต์แนวคลาสสิคจ านวน 30 คน สามารถสรุปและวิเคราะห์ลักษณะและ
แนวความคิดส าคญั โดยแบ่งตามหวัขอ้ไดด้งัต่อไปน้ี 
 
Profile & Life style 
1.) อยูใ่นช่วงอาย ุ30-40ปี 
2.) ช่ืนชอบสินคา้สไตลค์ลาสสิค เช่นเส้ือผา้ ยานพาหนะ การตกแต่งบา้น เป็นตน้ 
3.) กิจวตัรประจ าวนัคือการท างาน และ ขบัข่ีจกัรยานยนตเ์ม่ือมีเวลาวา่ง 
4.) รับข่าวสารจากส่ือออนไลนม์ากท่ีสุด เช่น Website, Facebook, Line และ Instagram  

โดยรับข่าวสารจากส่ืออ่ืนๆเช่น ทีว,ี วิทย,ุ หนงัสือพิมพ ์และ นิตยสาร นอ้ยมาก-ไม่เลย 
5.) เคยซ้ือของออนไลน ์โดยของส่วนมากของท่ีซ้ือคือ อุปกรณ์ตกแต่งจกัรยานยนต ์และ เส้ือผา้ 

เป็นตน้ 
 
Product 
6.) เส้ือแจค็เกต็มีความส าคญัมากในการขบัข่ีจกัรยานยนต ์เพราะ ช่วยกนัแดด กนัลม กนัฝน 

และช่วยป้องกนัการเสียดสีเวลาลม้ 
7.) ปกติแลว้ชอบสวมใสเส้ือแจค็เกต็ขณะขบัข่ี แต่บางคร้ังรู้สึกวา่เส้ือร้อนเกินไปจึงไม่ใส่ 
8.) ชอบแต่งกายแนวคลาสสิค เรียบง่าย เช่น เส้ือยดื-กางเกงยนีส์ 
9.) คิดวา่การแต่งกายใหส้อดคลอ้งกบัรูปแบบจกัรยานยนตท่ี์ขบัข่ีนั้นเป็นเร่ืองจ าเป็นมาก 

เพราะจะช่วยส่งเสริมภาพลกัษณ์และบุคลิกภาพใหดู้ดี 
10.) คุณสมบติัของเส้ือแจค็เกต็ท่ีตอ้งการ เรียงตามล าดบัความส าคญั คือ  

1. ดีไซน์สวยงาม ใชง้านไดจ้ริงตามความเหมาะสม  
2. ระบายอากาศไดดี้ สวมใส่แลว้ไม่ร้อน 
3. คุณภาพของวตัถุดิบและมาตรฐานการตดัเยบ็ 

11.) อุปกรณ์ป้องกนัมีความส าคญัในการขบัข่ีจกัรยานยนต ์เพราะสามารถสร้างความมัน่ใจ และ
ช่วยป้องกนัอุบติัเหตุไดใ้นบางกรณี เช่น ป้องกนัไดเ้พียงในความเร็วในระดบัท่ีไม่สูงมาก 
ดงันั้นการป้องกนัท่ีดีท่ีสุดคือการขบัข่ีในความเร็วท่ีเหมาะสมและไม่ประมาท 
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12.) สวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัเฉพาะเวลาขบัข่ีทางไกล เช่นข่ีท่องเท่ียวในต่างจงัหวดั เป็นตน้ 
13.) อุปกรณ์ป้องกนัตอ้งไม่หนาและไม่ร้อนเกินไป 
 
Price 
14.) ราคาท่ียนิดีจ่ายส าหรับเส้ือแจค็เกต็ส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนตท่ี์มีในตลาด อยูท่ี่ประมาณ 

8,000 บาท ข้ึนไป โดยตดัสินใจตามคุณภาพและลกัษณะการใชง้าน 
15.) ส่วนมากไม่ไดส้นใจวา่เป็นแบรนดไ์ทยหรือต่างประเทศ แต่จะดูท่ีคุณภาพและรูปแบบของ

เส้ือแจค็เกต็ ซ่ึงคิดวา่ราคาท่ีง่ายต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือ อยูใ่นช่วง 4,000 – 10,000 บาท 
 
Place 
16.) ปกติสวมเส้ือแจค็เกต็เป็นประจ าเวลาขบัข่ีจกัรยานยนต ์แต่จะใส่เส้ือแจค็เกต็ท่ีมีอุปกรณ์

ป้องกนัเวลาเฉพาะเวลาข่ีไปต่างจงัหวดัและเดินทางไกล 
17.) โดยปกติการซ้ือเส้ือผา้และอุปกรณ์ต่างๆ จะซ้ือออนไลนต่์อเม่ือสินคา้ถูกใจและตอ้งการ

จริงๆ แต่ไม่สะดวกไปพบผูข้าย และมกัจะไปซ้ือท่ีร้านเม่ือเป็นสินคา้ทัว่ไป เพราะสามารถ
ทดลองสวมใส่ได ้

 
 

2.5  การวางต าแหน่งทางการตลาด (Brand Positioning) 
จากการท่ีเส้ือแจ็คเก็ตส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิคท่ีเหมาะกบัสภาพอากาศ

ร้อนของ HandleHigh เป็นผูเ้ล่นรายเดียวในตลาด ท าใหภ้าพลกัษณ์ของ HandleHigh ชดัเจนและโดด
เด่นกวา่คู่แข่งในตลาดจึงตอ้งการมีต าแหน่งทางการตลาดคือ  

 
“แบรนดเ์คร่ืองแต่งกายส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิคท่ีเหมาะกบัสภาพอากาศร้อน 

ท่ีโดดเด่นและมีคุณภาพท่ีสุด” 
 

โดยจากการก าหนดต าแหน่งทางการตลาดดงักล่าว จะสามารถช่วยให้ HandleHigh 
ก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดในขั้นตอนต่อไปได้อย่างชัดเจน อีกทั้ งยงัสามารถวางแผนการ
ด าเนินงานในระยะต่างๆไดอ้ย่างถูกตอ้งและเหมาะสม สอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจและเป้าหมายท่ี
ก าหนดไวอี้กดว้ย 
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ภาพที ่7  Perceptual Map ของ HandleHigh 
 
 

2.6  การก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด 
จากเป้าหมายทางการตลาด การเลือกกลุ่มเป้าหมายและการวิเคราะห์และศึกษา

พฤติกรรมของผูบ้ริโภค จึงมีการก าหนดกลยทุธ์ทางการตลาดไดด้งัต่อไปน้ี 
 
2.6.1 กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ 
HandleHigh น าข้อมูลและผลส ารวจ จากการท าการวิจัยเชิงคุณภาพมาใช้ในการ 

ออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์ เพื่อให้สินคา้ของ  HandleHigh สามารถตอบสนองความตอ้งการ
ผูบ้ริโภคอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 
Core Product : เส้ือแจค็เกต็ส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิค  
Expected Product : เส้ือแจค็เกต็ส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิคท่ีเหมาะสมกบัการ   

  สวมใส่ในสภาพอากาศร้อน เน่ืองจากใชว้สัดชัั้นนอกและชั้นในท่ี 
  ช่วยระบายความร้อนไดดี้ อีกทั้งยงัมีการตดัเยบ็ใหมี้สดัส่วนเหมาะสม    
  กบัชาวเอเชียอีกดว้ย 

Augmented Product : มีอุปกรณ์ป้องกนัคุณภาพสูงน าเขา้จากต่างประเทศไดรั้บมาตรฐานCE      

Traditional Style 

Modern Style 

Suitable for Cold 
Climate 

Suitable for 

Hot Climate 
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    เป็นอุปกรณ์เสริมใหเ้ลือกซ้ือเพิ่มเติม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่8  การใชง้านเส้ือแจค็เกต็ของ HandleHigh 

 
 

2.6.2 กลยุทธ์ด้านราคา 
ขอ้มูลจากการวิจยัเชิงคุณภาพเพื่อส ารวจพฤติกรรมผูบ้ริโภค แสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มลูกคา้

เป้าหมายหลกัค่อนขา้งมีฐานะและมีก าลงัซ้ือ เห็นไดจ้ากการเลือกใชจ้กัรยานยนตท่ี์มีราคาค่อนขา้ง
สูง  อีกทั้ งกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักย ังเห็นความส าคัญในการใช้งานเส้ือแจ็คเก็ตขณะขับข่ี
จกัรยานยนต ์โดยมกัจะพิจารณาราคาท่ีเหมาะสมตามคุณภาพและลกัษณะการใชง้าน โดยมีช่วงราคา
ท่ีสะดวกต่อการตดัสินใจเลือกซ้ืออยูท่ี่ 4,000-10,000 บาท 

ดงันั้น HandleHigh จึงวางกลยทุธ์ดา้นราคาตามหลกัการต่อไปน้ี 
Value-Based Pricing : ตั้งราคาตามคุณภาพและคุณค่าท่ีลูกคา้ไดรั้บ 
Penetration Pricing            : ตั้งราคาใหอ้ยูใ่นระดบัต ่ากวา่สินคา้แบรนดต่์างประเทศเพื่อเจาะตลาด  
 และสร้างฐานลูกคา้ใหม่ๆ 
Optional Pricing    : การตั้งราคาตามสินคา้ท่ีเลือกซ้ือ เพื่อสร้างโอกาสในการเลือกซ้ือตาม 

ลกัษณะการใชง้านของลูกคา้ โดยขายอุปกรณ์ป้องกนัการเป็นสินคา้เสริม 
 



21 
 

 
ตารางที่ 2  ราคาสินคา้ของ HandleHigh 

สินค้า ราคา (บาท/หน่วย) 

เส้ือแจค็เกต็ส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนต ์ 4,800 

เคร่ืองป้องกนั Forcefield Body Armour 2,500 

 
 
2.6.3 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 
เน่ืองจากส่ือออนไลน์เขา้มามีบทบาทในยคุปัจจุบนัเป็นอยา่งมาก อีกทั้งจากการวิจยัเชิง

คุณภาพเพื่อส ารวจพฤติกรรมผูบ้ริโภค แสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัใชส่ื้อออนไลน์ต่างๆ 
เช่น Facebook, Line, Instagram และ เวบ็ไซต ์เป็นช่องทางหลกัในการรับขอ้มูลและติดต่อส่ือสาร 
ดงันั้น HandleHigh จึงเน้นการจ าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ นอกจากน้ียงัมีการแต่งตั้งตวัแทน
จ าหน่าย และออกงานแสดงสินคา้ เพื่อเป็นการเขา้ถึงลูกคา้กลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งทัว่ถึง อีกดว้ย 
 

2.6.3.1  การจดัจ าหน่ายผา่น E-Commerce 
เน่ืองจากส่ือออนไลน์เขา้มามีบทบาทในยคุปัจจุบนัเป็นอยา่งมาก อีกทั้ง

จากการวิจยัเชิงคุณภาพเพื่อส ารวจพฤติกรรมผูบ้ริโภค แสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัใชส่ื้อ
ออนไลน์ต่างๆ เช่น Facebook, Line, Instagram และ เวบ็ไซต ์เป็นช่องทางหลกัในการรับขอ้มูลและ
ติดต่อส่ือสาร HandleHigh จึงเน้นการจ าหน่ายสินค้าผ่านระบบ E-Commerce ซ่ึงสามารถช่วย
ประหยดัต้นทุนได้มาก อีกทั้ งยงัเป็นช่องทางท่ีสามารถโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพท่ีสุดในยคุปัจจุบนัอีกดว้ย 

 Facebook Fanpage 
จากผลส ารวจพฤติกรรมผูใ้ชง้านอินเทอร์เน็ตภายในประเทศไทยในปี 

พ.ศ. 2558 โดยส านักงานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ แสดงให้เห็นว่า Facebook เป็นส่ือ 
ออนไลน์ท่ีคนไทยนิยมใชบ่้อยท่ีสุด ถึง 92% (ท่ีมา :http://www.positioningmag.com/content/61175) 
ดงันั้น Facebook Fanpage จึงเป็นช่องทางหลกัในการติดต่อส่ือสารกบัลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย และยงั
เป็นช่องทางการจดัจ าหน่ายหลกัอีกดว้ย 
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ภาพที ่9  Facebook Fanpage ของ HandleHigh 
 
 

 LINE 
แอพลิเคชัน่ส าหรับการติดต่อส่ือสารท่ีไดรั้บความนิยมมากในกลุ่มผูใ้ช้

สมาร์ทโฟนในประเทศไทย เป็นอีกช่องทางหน่ึงท่ีช่วยให้สามารถพูดคุยติดต่อส่ือสารกบัลูกคา้
กลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งรวดเร็ว ท าใหก้ารดูแลและบริการลูกคา้เป็นไปอยา่งราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ 
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ภาพที ่10  Instagram ของ HandleHigh 
 
 Instagram 
แอพลิเคชัน่ถ่ายภาพและแต่งภาพท่ีคนทัว่โลกนิยมใช ้เน่ืองจากสามารถ

น าเสนอภาพถ่ายของตวัเองไดอ้ย่างรวดเร็วและสวยงาม Instagram จึงเป็นอีกช่องทางหน่ึงในการ
น าเสนอสินคา้ของ HandleHigh ท่ีสามารถช่วยสร้างการรับรู้ของตราสินคา้ (Brand Awareness) 
ใหก้บักลุ่มเป้าหมายในสงัคมออนไลน์ทั้งในและต่างประเทศไดอ้ยา่งรวดเร็ว  
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ภาพที ่11  Website ของ HandleHigh (www.handlehigh.com) 
 

 Website 
เวบ็ไซตเ์ป็นส่ือออนไลน์ท่ีสามารถช่วยสร้างความน่าเช่ือถือใหก้บัการท า

ธุรกิจในยคุปัจจุบนั โดย HandleHigh สามารถน าเสนอขอ้มูลต่างๆทั้งในดา้นสินคา้การบริการ และ
โปรโมชัน่ผา่นหนา้เวบ็ไซต ์อีกทั้งหากมีการท า Search Engine Optimization (SEO) ใหดี้ จะสามารถ
ท าใหก้ลุ่มเป้าหมายรู้จกัสินคา้และผลิตภณัฑผ์า่นการใช ้Search Engine ไดอี้กดว้ย 

   
 
 
 

http://www.handlehigh.com/
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2.6.3.2  การจดัจ าหน่ายผา่นงานแสดงสินคา้และงานกิจกรรม 
สังคมการขบัข่ีจกัรยานยนตม์กัมีการรวมกลุ่มเพื่อพบปะสังสรรค ์และจดั

กิจกรรมต่างๆอยู่เป็นประจ า ซ่ึงงานเหล่าน้ีมกัถูกจดัโดยภาคเอกชน หรือกลุ่มผูข้บัข่ีจกัรยานยนต์ 
ดงันั้นการเขา้ร่วมงานเหล่าน้ีจึงเป็นช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีดี เพราะจะสามารถพบกบักลุ่มลูกคา้
เป้าหมายไดโ้ดยตรงในจ านวนมาก อีกทั้งยงัเป็นการประชาสมัพนัธ์ท่ีดีอีกดว้ย 

 
2.6.3.3  การจดัจ าหน่ายผา่นตวัแทนจ าหน่าย 
เน่ืองจาก HandleHigh ใชว้ิธีการจ าหน่ายผ่านช่องทางส่ือออนไลน์เป็น

หลกัในระยะเร่ิมตน้ของธุรกิจ อีกทั้งยงัไม่มีหนา้ร้านของตวัเอง ดงันั้นการมีตวัแทนจ าหน่ายจึงเป็น
ช่องทางในการประชาสัมพนัธ์และกระจายสินคา้ท่ีดี ช่วยอ านวยความสะดวกใหลู้กคา้ท่ีกระจายอยู่
ตามพื้นท่ีต่างๆสามารถทดลองสวมใส่สินคา้ท่ีร้านของตวัแทนจ าหน่ายก่อนตดัสินใจซ้ือ โดยจะ
คดัเลือกร้านจ าหน่ายเคร่ืองแต่งกายและอุปกรณ์ส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนต์ท่ีมีศกัยภาพ และเสนอ
ราคาพร้อมส่วนลดเป็นขั้นบนัไดตามจ านวนการสัง่ซ้ือ (ดูรายละเอียดในภาคผนวก ง)  

 
ตารางที่ 3  ตวัแทนจ าหน่ายแบ่งตามภาค 

ภาค ตัวแทนจ าหน่าย 

ภาคเหนือ 8080 café Chiang Rai, 8080 café Chiang Mai 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ Zeus Custom, 

ภาคกลาง 
Life & Kustom, 8080 café RCA, Race 
Kustom, Britbike Triumph, Panda  Rider 

ภาคตะวนัออก 8080 café Bangsan, Overo Garage 

ภาคตะวนัตก - 

ภาคใต ้ 8080 Café Phuket, 
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2.6.4 กลยุทธ์การส่ือสารการตลาด (IMC) 
 
การโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ (PR & Advertising) 
กิจกรรมทางการตลาดท่ีส าคญัท่ีสุดในระยะเร่ิมตน้กคื็อการสร้างการรับรู้ใหก้บัแบรนด ์ 

โดยผา่นการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ โดย HandleHigh เลือกใชช่้องทางการส่ือสารดงัต่อไปน้ี 
 ส่ือออนไลน์ (Online Media) 
เน่ืองจากเป็นช่องทางการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพสูงและใชง้บประมาณค่อนขา้งต ่า 

อีกทั้งยงัเหมาะสมกบัแผนธุรกิจ เน่ืองจากลูกคา้กลุ่มเป้าหมายหลกัของ HandleHigh ใชส่ื้อออนไลน์
เป็นประจ า 

- Facebook Fan Page 
สร้างสังคมออนไลน์ของผูใ้ชจ้กัรยานยนตแ์นวคลาสสิคผ่าน Facebook 

Fanpage เพื่อเป็นศูนยร์วมของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกั โดยทีมงาน HandleHigh จะน าเสนอขอ้มูล
ข่าวสารเก่ียวกบัจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิค และขอ้มูลของ HandleHigh ไปพร้อมๆกนั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่12  ตวัอยา่งการติดต่อส่ือสารใน Facebook Fan Page ของ HandleHigh 
- Facebook Boost Post 
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โปรแกรมส าเร็จรูปของ Facebook ท่ีช่วยในการโฆษณาขอ้มูลข่าวสารท่ี
เราตอ้งการส่ือสารไปสู่กลุ่มเป้าหมาย โดยสามารถเลือกกลุ่มเป้าหมายท่ีตอ้งการไดอ้ยา่งละเอียด เช่น 
เพศ, อายุ, ท่ีอยู่อาศยั และ ความสนใจหรืองานอดิเรก เป็นตน้ ซ่ึงการใชโ้ปรแกรมน้ีจะช่วยในการ
โฆษณาและประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลต่างๆจาก HandleHigh ไปถึงลูกคา้กลุ่มเป้าหมายไดโ้ดยตรง เช่น
โพสทรู์ปสินคา้ล่าสุดของ HandleHigh หรือแจง้โปรโมชัน่ต่างๆใหท้ราบเป็นตน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่13  ตวัอยา่งการ Boost Post ใน Facebook Fan Page ของ HandleHigh 
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ภาพที ่14  ตวัอยา่งการใช ้Influential Marketing ใน Instagram ของ HandleHigh 
 

- Instagram 
แอพลิเคชัน่น าเสนอภาพถ่ายท่ีคนทัว่โลกนิยมใช ้จึงเป็นอีกช่องทางหน่ึง

ในการน าเสนอสินค้าของ  HandleHigh ท่ีสามารถช่วยสร้างการรับรู้ของตราสินค้า  (Brand 
Awareness) ให้กบักลุ่มเป้าหมายในสังคมออนไลน์ทั้งในและต่างประเทศไดอ้ย่างรวดเร็ว โดยอาจ
ใชว้ิธี Influential Marketing ให้ผูมี้อิทธิพลในกลุ่มสังคมของผูใ้ชจ้กัรยานยนตแ์นวคลาสสิคลงรูป 
หรือโพสขอ้ความเก่ียวกบัสินคา้ของ HandleHigh เป็นตน้ 

- Website 
 เวบ็ไซตเ์ป็นส่ือออนไลน์ท่ีสามารถช่วยสร้างความน่าเช่ือถือให้กบัการ

ท าธุรกิจในยุคปัจจุบนั โดย HandleHigh สามารถน าเสนอขอ้มูลต่างๆทั้งในดา้นสินคา้การบริการ 
และโปรโมชั่นผ่านหน้า เว็บไซต์  อีกทั้ งหากมีการท า  Search Engine Optimization (SEO) ได้
เหมาะสม จะสามารถท าใหก้ลุ่มเป้าหมายรู้จกัสินคา้และผลิตภณัฑผ์า่นการใช ้Search Engine ไดอี้กดว้ย 

 
 
 

 
 ส่ือส่ิงพิมพ ์(Printed Media) 
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โฆษณาและประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือส่ิงพิมพต่์างๆ เช่น นิตยสารแฟชัน่ –ไลฟ์สไตลข์อง
สุภาพบุรุษ และนิตยาสารจกัรยานยนต ์ซ่ึงจะสามารถช่วยสร้างภาพลกัษณ์ของแบรนด์ให้ดูมีความ
น่าเช่ือถือในวงกวา้ง ทั้งในผูใ้ชง้านจกัรยานยนต ์และบุคคลทัว่ไปท่ีสนใจเก่ียวกบัแฟชัน่อีกดว้ย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่15  ตวัอยา่งนิตยสารท่ีเป็นช่องทางการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ 
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การใช้พนักงานขายและการตลาดทางตรง (Personal Selling & Direct Marketing) 
เน่ืองจากทีมงาน HandleHigh มีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกบัจกัรยานยนต์แนว

คลาสสิค อีกทั้งยงัอยูใ่นสงัคมผูใ้ชง้านจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิคอยูแ่ลว้ จึงสามารถติดต่อส่ือสารกบั
ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านช่องทางการส่ือสารต่างๆเช่น โทรศพัท์, อีเมลล์, 
Facebook, Instagram และ Line เป็นตน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่16  สังคมผูใ้ชง้านจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิค 
 
 
การส่งเสริมการขาย (Sale Promotion) 
HandleHigh จะมีการส่งเสริมการขายตามความเหมาะสม โดยจะปรับเปล่ียนตาม

ทิศทางการตลาด และสถานการณ์ของธุรกิจ เช่น การลดราคาสินคา้รุ่นเก่าเพื่อลดสินคา้คงคลงั, การ
สะสมคะแนนจากการซ้ือสินคา้เพื่อลดราคาสินคา้ในคร้ังต่อไป, การสะสมคะแนนเพื่อรับสินคา้
สัมนาคุณ เป็นตน้
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บทที ่3 

การจดัตั้งและบริหารองค์กรธุรกจิ 
 

 

3.1  รายละเอยีดผู้ถือหุ้นและผู้บริหาร 
HandleHigh จะด าเนินการจดัตั้งเป็น บริษทั แฮนเดิลไฮ จ ากดั (HandleHigh co., Ltd.) 

ซ่ึงมีทุนจดทะเบียนรวมทั้ งส้ิน 1,012,500 บาท และจัดสรรหุ้นเป็นจ านวน 101,250 หุ้นในราคา 
หุ้นละ 10 บาท โดยในช่วง 5 ปีแรก บริษทัฯไม่มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น เพื่อน าก าไร
สะสมท่ีไดไ้ปใชใ้นการลงทุนส าหรับขยายกิจการในอนาคต 

 
ตารางที่ 4 รายช่ือผูร่้วมทุน และสดัส่วนการถือหุน้ 

ล าดับที ่ ช่ือผู้ร่วมทุน จ านวนหุ้น สัดส่วน เงินลงทุน 

1 บุญชาติ บุญชูสนอง 50,625 50% 506,250 

2 ณิชา เธียรทนุกิจ 50,625 50% 506,250 

รวม 101,250 100% 1,012,500 

 
คณะกรรมการบริหาร (Board of Director) มีจ านวน 2 คน ตามรายช่ือผูถื้อหุน้ ดงัตารางท่ี 6 
ที่ปรึกษาทางธุรกิจ มีจ  านวน 1 คน คือ นายจรัส เธียรทนุกิจ ปัจจุบนัด ารงต าแหน่งเป็น กรรมการ
ผูจ้ดัการ บริษทั เมืองทองอาภรณ์ภณัฑ ์จ ากดั 
 
 
 
 
 
 

หน่วย : บาท 
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3.2  โครงสร้างองค์กร 
โครงสร้างองคก์รของบริษทั แฮนเดิลไฮ จ ากดั ในระยะเร่ิมตน้มีลกัษณะเป็นองคก์ร

ขนาดเลก็ ไม่ซบัซอ้น โดยสามารถแบ่งการบริหารและจดัการองคก์รตามโครงสร้างองคก์รดงัต่อไปน้ี 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
  
 

ภาพที ่17  โครงสร้างองคก์ร 
 
3.2.1  กรรมการผู้จัดการ 
มีหนา้ท่ีเป็นผูบ้ริหารและจดัการองคก์ร ควบคุมการปฏิบติังานของทุกฝ่ายใหด้ าเนินไป

ตามเป้าหมายและนโยบายตามท่ีคณะกรรมการผูจ้ดัการบริษทัไดก้ าหนด และเป็นผูป้ระสานงานฝ่าย
ต่างๆให้ด าเนินงานไปอย่างราบเรียบและสอดคลอ้งกัน รวมถึงดูแลรับผิดชอบตรวจสอบความ
เรียบร้อยภายในบริษทัทั้งหมด 

คุณสมบัติ 
- การศึกษาตั้งแต่ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 
- มีความรู้ดา้นการบริหารและดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
- มีความเป็นผูน้ าสูง 
- มีมนุษยสมัพนัธ์ดี 
- มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
 
 

กรรมการผู้จัดการ 

Product Manger 

ผูจ้ดัการฝ่ายการผลิต 

Sales Manager 

ผูจ้ดัการฝ่ายขาย 
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3.2.2  ผู้จัดการฝ่ายการผลติ 
มีหนา้ท่ีรับผดิชอบดูแลดา้นการผลิตสินคา้ ตั้งแต่การออกแบบและพฒันาสินคา้ จดัหา

วตัถุดิบ ตลอดจนถึงประสานงานติดต่อกบัโรงงาน เพื่อใหก้ระบวนการผลิตเป็นไปอยา่งราบร่ืน และ
มีประสิทธิภาพ 

คุณสมบัติ 
- การศึกษาระดบัปริญญาตรีดา้นการออกแบบเส้ือผา้ หรือสาขาท่ีใกลเ้คียง 
- มีความรู้ดา้นการออกแบบเป็นอยา่งดี 
- มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
- เป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีดี 
- มีมนุษยสมัพนัธ์ดี 
- หากมีความช่ืนชอบในจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิคจะพิจารณาเป็นพิเศษ 
 
3.2.3  ผู้จัดการฝ่ายขาย 
 มีหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลด้านการขาย โดยมีหน้าท่ีหลกัคือติดต่อประสานงานและ

อ านวยความสะดวกให้กบัลูกคา้ผ่านช่องทางการขายต่างๆ เช่น ช่องทางออนไลน์ และโทรศพัท์ 
รวมทั้งช่วยควบคุมดูแลตรวจสอบคลงัสินคา้ ตลอดจนถึงช่วยจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัการขาย 
เพื่อจะไดน้ าขอ้มูลไปพฒันาธุรกิจต่อไป 

คุณสมบัติ 
- การศึกษาระดบัปริญญาตรีข้ึนไป 
- มีใจรักดา้นงานขายและการบริการ 
- มีมนุษยสมัพนัธ์ดี 
- เป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีดี 
- หากมีความช่ืนชอบในจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิคจะพิจารณาเป็นพิเศษ 
 
จากโครงสร้างองคก์รดงักล่าว บุคลากรของบริษทั แฮนเดิลไฮ จ ากดั ตอ้งปฎิบติังาน  

6 วนัต่อสัปดาห์ และไดรั้บผลตอบแทนเป็นค่าจา้งรายเดือน ตามท่ีกฏหมายก าหนด สวสัดิการของ
บริษทัท่ีจะมอบใหคื้อวนัหยดุประจ าปี การลาพกัร้อน ประกนัอุบติัเหตุ และค่ารักษาพยาบาลในกรณี
ไดรั้บอุบติัเหตุระหว่างการท างาน โดยบุคลากรทุกคนในบริษทัจะไดรั้บสิทธ์ิความคุม้ครองตาม
กฎหมายแรงงานทุกประการ 
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3.3  นโยบายการบริหาร 
 
3.3.1  นโยบายการบริหารงานด้านบุคคล 

- ให้ความส าคญักบัการพฒันาศกัยภาพของพนกังานภายในองคก์ร ทั้งการพฒันาดา้น
ขีดความสามารถการท างาน และ การพฒันาดา้นจิตใจ 

- สร้างวฒันธรรมองค์กรให้ มีพนักงานกลา้แสดงออกทั้งในดา้นความคิด และการ
กระท า ไม่ปิดกั้นความคิดสร้างสรรค ์แต่จะช่วยส่งเสริมแนวความคิดท่ีเหมาะสมและถูกตอ้งของ
พนกังาน เพื่อเป็นการพฒันาศกัยภาพของพนกังานและความสามารถในการด าเนินงานขององคก์ร
อีกดว้ย 

- มีการประเมินผลการท างานของพนักงาน มีการให้รางวลัเพื่อเป็นก าลงัใจในการ
ท างานและพฒันาตนเองต่อไป 

 

3.3.2  นโยบายการบริหารจัดการองค์กร 

- มีแนวทางปฏิบติัขององคก์รอยา่งชดัเจน ซ่ึงพนกังานตอ้งปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด มี
วินยัและรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีของตนเอง 

- ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการปฏิบติังานในขั้นตอนต่างๆ 
ตลอดจนถึงการมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพ ฒนาระบบการท างาน 

- มีการตรวจสอบและประเมินผลการท างานอย่างเป็นระบบระเบียบ และสม ่าเสมอ 
เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดม้าพฒันาองคก์รต่อไป  

 

3.3.3  นโยบายการดูแลลูกค้า 

- ดูแลลูกคา้อยา่งจริงใจ ตั้งใจ และเขา้ใจ 

- บริการลูกคา้อยา่งรวดเร็ว และแม่นย  า และตอ้งใหเ้กิดขอ้ผดิพลาดนอ้ยท่ีสุด เพื่อสร้าง
ความประทบัใจใหก้บัลูกคา้
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บทที ่4 

แผนการปฏิบัตกิารในการตั้งธุรกจิ 
 
 

4.1  ท าเลที่ตั้ง 
บริษทั แฮนเดิลไฮ จ ากดั มีท่ีอยูต่ามทะเบียนบริษทัท่ี 69-69/1 ซอยสุขมุวิท42 (แยกซอย

รูเบีย) ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร ซ่ึงเป็นต าแหน่งท่ีตั้งเดียวกบั 
บริษทั เมืองทองอาภรณ์ภณัฑ ์จ ากดั (โรงงานส่ิงทอของครอบครัว) ท าให้สามารถควบคุมการผลิต
และจดัเกบ็สินคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ในส่วนของการจ าหน่าย เน่ืองจาก HandleHigh เนน้การจดัจ าหน่ายแบบ E-Commerce 
เป็นหลกั ดงันั้นจึงไม่มีส่วนของหนา้ร้าน โดยท าเลท่ีตั้งปัจจุบนัของบริษทัฯ ยงัอยูใ่กลก้บัไปรษณีย์
ในระยะทางประมาณ 100 เมตร จึงท าใหง่้ายต่อการกระจายสินคา้อีกดว้ย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่18  แผนท่ีแสดงท่ีตั้งบริษทั แฮนเดิลไฮ จ ากดั 
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4.2  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ขั้นตอนการด าเนินงานของ HandleHigh จะสอดคลอ้งกบัรูปแบบธุรกิจ และเป้าหมาย

ทางธุรกิจท่ีตั้งไว ้ซ่ึงเนน้ไปท่ีการผลิตและจดัจ าหน่ายสินคา้ไปสู่ผูบ้ริโภคโดยท่ีจะตอ้งใชท้รัพยากร
ท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด  

ทั้งน้ีเพื่อการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ จึงมีการวางแผนการด าเนินงานเพื่อเป็นแนวทาง
ในการปฏิบติังานจริง แต่ก็สามารถปรับรายละเอียดของแผนตามสถานการณ์และปัจจยัภายนอกท่ี
อาจเขา้มามีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ โดยมีขั้นตอนหลกัดงัต่อไปน้ี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
ภาพที ่19  ขั้นตอนการด าเนินงานของ HandleHigh 
 

 
4.2.1  การออกแบบสินค้าและพฒันาสินค้า (Design & Development) 
การออกแบบสินค้าและผลิตภัณฑ์ของ  HandleHigh นับเป็นหัวใจหลักในการ

ตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกั สินคา้จะตอ้งมีรูปลกัษณ์และคุณสมบติัการใช้
งานท่ีเหมาะสมตรงความตอ้งการของลูกคา้ พร้อมทั้งมีสเน่ห์ตามแบบฉบบัของ HandleHigh โดยมี
ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

1. Design & 

Development 

ออกแบบและพฒันา

สินคา้ใหม่ 

2. Inventory Planning 

วางแผนและคาดการณ์

การผลิต 

3. Procurement 

จดัซ้ือวตัถุดิบและ

อุปกรณ์ในการผลิต 

6. Evaluation 

ติดตาม-ประเมินผล เพื่อ

วางแผนการตลาดต่อไป 

5. Selling 

จดัจ าหน่ายสินคา้ตาม

ช่องทางท่ีวางไว ้

4. Production 

ผลิตและน าเขา้สินคา้

ตามแผนการผลิต 
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4.2.1.1  การก าหนดแนวคิดของผลิตภณัฑ ์
ขั้นตอนแรกของการออกแบบผลิตภณัฑ ์คือการก าหนดแนวคิดและทิศ

ทางการออกแบบ เพื่อจะไดท้ราบถึงลกัษณะและคุณสมบติัของผลิตภณัฑท่ี์ตอ้งการ อีกทั้งยงัเป็นการ
เตรียมความพร้อมและวางพื้นฐานของผลิตภณัฑ์ก่อนเขา้สู่ขั้นตอนต่อไปอีกดว้ย โดยเส้ือแจ็คเก็ต
ของ HandleHigh ไดรั้บแรงบนัดาลใจมากจากเส้ือแจ็คเก็ตส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนต์ในอดีต ตั้งแต่
ช่วงปี ค.ศ. 1930 โดยน าตน้แบบมาพฒันาให้ดูมีความร่วมสมยัเขา้กบัยุคปัจจุบนัมากข้ึน แต่ยงัคง
ความดั้งเดิมสวยงามเขา้กบัจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิคในยคุปัจจุบนัไดดี้ 

4.2.1.2  การออกแบบร่างขั้นตน้ 
น าแนวคิดและแรงบนัดาลใจมาออกแบบเป็นแบบร่างขั้นตน้ โดยใชว้ิธี

เขียนแบบออกมาในหลายๆรูปแบบเพื่อคดัเลือกแบบท่ีเหมาะสมกบัการน าไปพฒันามากท่ีสุด 
4.2.1.3  การพฒันาแบบร่าง 
น าแบบร่างมาพฒันาให้เป็นรูปธรรมโดยการสร้างผลิตภณัฑ์ตน้แบบ

(Prototype) และน าไปทดลองใชง้านจนไดผ้ลิตภณัฑ์ท่ีมีลกัษณะและคุณสมบติัตามท่ีออกแบบไว ้
จากนั้นจึงเตรียมเขา้สู่กระบวนการผลิตต่อไป 
 

4.2.2  การวางแผนการผลติ (Inventory Planning) 
หลงัจากไดผ้ลิตภณัฑ์ตน้แบบแลว้ จึงน าขอ้มูลทางการตลาดท่ีมีมาคาดการณ์จ านวน

สินคา้ท่ีตอ้งการจ าหน่าย จากนั้นจึงวางแผนการผลิตและแผนการสั่งซ้ือสินคา้ เพื่อน าขอ้มูลไป
ค านวนปริมาณวตัถุดิบท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นการผลิตต่อไป 

โดยจากการทดลองขายสินค้า รุ่นแรก “HandleHigh Field Jacket” ผ่านช่องทาง 
Facebook Fan page (www.facebook.com/handlehigh) และท าการโฆษณาสินค้าผ่านโปรแกรม
ส าเร็จรูป Boost Post ตามแผนการตลาดท่ีตั้งไว ้(ดูรายละเอียดในภาคผนวก จ) จึงคาดการณ์ไดว้่า
HandleHigh จะสามารถบรรลุผลตามเป้าหมายทางธุรกิจท่ีวางไว ้คือมียอดขายเส้ือแจค็เก็ต 1,000 ตวั
ภายในปีแรก ดงันั้นจึงท าประมาณการก าลงัการผลิตในแต่ละปีโดยอิงจากเป้าหมายทางธุรกิจคือ 
เติบโตต่อเน่ืองปีละ 20% จนถึงปีท่ี 5 

 
ตารางที่ 5  ประมาณการก าลงัการผลิต ปีท่ี 1-5 

สินค้า ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
เส้ือแจค็เกต็ 1,008 1200 1,440 1,728 2,064 
อุปกรณ์ป้องกนั 756 900 1,080 1,296 1,548 

http://www.facebook.com/handlehigh
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4.2.3  จัดซ้ือวตัถุดิบ (Procurement) 
คดัเลือกวตัถุดิบตามความเหมาะสมโดยอิงจากตน้แบบผลิตภณัฑ ์จากนั้นจึงสั่งซ้ือโดย

ค านวนปริมาณจ านวนวตัถุดิบจากประมาณการปริมาณการผลิต ซ่ึง HandleHigh จะสั่งซ้ือวตัถุดิบ
ผา่นบริษทั เมืองทองอาภรณ์ภณัฑ ์จ ากดั (โรงงานส่ิงทอของครอบครัว) เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีอยูใ่น
อุตสาหกรรมน้ีมานาน ท าใหมี้แหล่งวตัถุดิบและคู่คา้จ านวนมากท่ีพร้อมจะใหก้ารสนบัสนุนในดา้น
วตัถุดิบการตดัเยบ็เส้ือผา้ และจะช าระค่าวตัถุดิบโดยรวมเป็นตน้ทุนการผลิตต่อตวัในภายหลงั ซ่ึงจะ
ช่วยลดปัญหาการจดัเกบ็วตัถุดิบในคลงัสินคา้ และดา้นการลงทุนไดม้าก 

 
4.2.4  การผลติ (Production) 

4.2.4.1  สถานท่ีผลิต 
เน่ืองดว้ย HandleHigh เป็นธุรกิจท่ีวา่จา้งผูผ้ลิตผลิตสินคา้ให ้ดงันั้นสถาน

ท่ีตั้งท่ีใชเ้ป็นศูนยก์ลางในการผลิตนั้นคือ บริษทั เมืองทองอาภรณ์ภณัฑ ์จ ากดั (โรงงานส่ิงทอของ
ครอบครัว) ตั้งอยู่ท่ี 69-69/1 ซอยสุขุมวิท42 (แยกซอยรูเบีย) ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนง เขต
คลองเตย กรุงเทพมหานคร 

4.2.4.2  ความสามารถในการผลิต 
บริษทั เมืองทองอาภรณ์ภณัฑ ์จ ากดั เป็นโรงงานส่ิงทอขนาดใหญ่ มีก าลงั

การผลิตกว่า 500 คน อีกทั้งยงัพร้อมไปดว้ยอุปกรณ์และเคร่ืองจกัรระดบัมาตรฐานสากล โดยมี
ความสามารถในการผลิตสูงสุดเร่ิมท่ี 200 ตวัต่อเดือน ซ่ึงยงัสามารถเพิ่มก าลงัการผลิตไดถึ้ง 1,000 
ตวัต่อเดือน 

4.2.4.3  สถานท่ีเกบ็สินคา้ก่อนจดัจ าหน่าย 
บริษทั เมืองทองอาภรณ์ภณัฑ์ จ  ากดั มีพื้นท่ีและคลงัสินคา้ส าหรับเก็บ

สินคา้ก่อนการจดัส่งใหผู้ว้่าจา้งมากมาย ดงันั้นจึงใชค้ลงัสินคา้ของโรงงานเป็นสถานท่ีจดัเก็บสินคา้
ก่อนจดัจ าหน่าย 

 
4.2.5  การจัดจ าหน่าย (Selling) 
ด าเนินการจดัจ าหน่ายตามแผนการตลาดท่ีวางไว ้(หวัขอ้ 5.6.3) โดยยดึช่องทางการจดั

จ าหน่ายผา่น E-Commerce เป็นหลกั ซ่ึงอาจปรับเปล่ียนไดต้ามความเหมาะสมและตามสถานการณ์
ตลาดในขณะนั้น  
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4.2.6  การประเมินผล (Evaluation) 
การประเมินผล เป็นขั้นตอนสุดทา้ยของขั้นตอนการด าเนินงานท่ีส าคญัมาก เน่ืองจาก

เป็นการรวบรวมขอ้มูลทั้งหมดตั้งแต่ตน้มาวิเคราะห์พิจารณา เพื่อจะไดส้รุปผลและน าขอ้มูลไป
พฒันาปรับปรุงธุรกิจให้ HandleHigh สามารถบรรลุผลตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ เป้าหมายทาง
ธุรกิจท่ีวางไว ้โดยเกณฑก์ารประเมินผลจะใช ้Key Performance Indicator (KPI) ในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ 
ดา้นการเงิน ดา้นการตลาด 

ซ่ึงขอ้มูลจากการประเมินผลสามารถน าไปพฒันาธุรกิจได ้2 ส่วนหลกั ดงัต่อไปน้ี 
 

4.2.6.1  พฒันาสินคา้และผลิตภณัฑ ์
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดใ้นระดบัสูงสุด HandleHigh 

จึงจะน าขอ้มูลจากการประเมินผลมาวิเคราะห์และน าไปพฒันาสินคา้ ให้เกิดผลิตภณัฑ์ใหม่ๆท่ีจะ
สามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายได้มากข้ึน โดยพฒันาทั้ งในด้านลักษณะการออกแบบและ
คุณสมบติัการใชง้าน อีกทั้งมีประสิทธิภาพมากข้ึนดว้ยเช่นกนั 

4.2.6.2  พฒันาแผนการตลาด 
เน่ืองจากสภาพแวดลอ้มทางอุตสาหกรรมมกัจะมีการเปล่ียนแปลงอยู่

ตลอดเวลา ดงันั้นเม่ือประเมินผลเสร็จเรียบร้อยแลว้ HandleHigh จะน าขอ้มูลมาวิเคราะห์และน าไป
วางแผนทางการตลาดต่อไป เพื่อใหส้ามารถรับมือกบัสภาพตลาดท่ีอาจมีคู่แข่งขนัเพิ่มข้ึน หรือสภาพ
เศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงในอนาคต เป็นตน้ 

 
 

4.3  แผนปฏบิัตกิาร 
การวางแผนการในระยะเร่ิมตน้ของการด าเนินธุรกิจ จะสามารถช่วยสร้างแบบแผน

และระบบใหช้ดัเจน ลดขอ้ผดิพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึน อีกทั้งยงัเป็นการก าหนดขอบเขตและระยะเวลา
ของขั้นตอนการท างานท่ีส าคญัต่างๆไดอี้กดว้ย 

ดงันั้นทาง HandleHigh ไดมี้การจดัท าแผนปฏิบติัการโดยเร่ิมตั้งแต่ เดือน กรกฎาคม  
พ.ศ. 2558 เป็นตน้ไป จนถึงส้ินปี พ.ศ 2559 เพื่อใช้เป็นตวัวดัผลการด าเนินงาน รวมไปถึงความ
ชดัเจนในแต่ละขั้นตอน ซ่ึงจะท าให้บุคลากรในองคก์รเขา้ใจกระบวนการท างานในช่วงเวลา 1 ปี 
และเม่ือครบตามก าหนดจะได้น าขอ้มูลต่างๆท่ีเกิดข้ึนตลอดระยะเวลาของแผนปฏิบัติการไป
ประเมินผล เพื่อพฒันาปรับปรุงธุรกิจ และวางแผนส าหรับปีต่อไป
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ตารางที่ 6  แผนปฏิบติัการ 
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บทที ่5 
สมมตฐิานทางการเงนิและการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุน 
 
 

5.1  นโยบายทางการเงิน 
บริษทั แฮนเดิลไฮ จ ากดั (HandleHigh Co., Ltd.) เป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายเส้ือแจ็คเก็ตส าหรับ

ขับข่ีจักรยานยนต์แนวคลาสสิคท่ีเหมาะสมกับสภาพอากาศร้อน ซ่ึงเป็นสินค้าท่ีเก่ียวข้องกับ
จกัรยานยนตแ์นวคลาสสิคท่ียอดขายมีแนวโนม้ขยายตวัเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองทุกปี ดงันั้นบริษทัฯจึง
มีนโยบายทางการเงินโดยใชห้ลกัการบริหารควบคุมไม่ให้สินคา้คงคลงัเหลือปริมาณมาก โดยจะ
จดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อใหป้ริมาณสินคา้และยอดขายเติบโต
สมัพนัธ์กบัสถานการณ์ตลาดจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิค 

เงินลงทุนเร่ิมต้นของธุรกิจเป็นส่วนของเจ้าของทั้ งหมด ซ่ึงจะจัดสรรเงินทุนเป็น
ค่าใชจ่้ายดา้นต่างๆในการด าเนินธุรกิจอยา่งคุม้ค่าและเหมาะสมท่ีสุด เพื่อใหมี้ตน้ทุนทางการเงินท่ีต ่า 
แต่มีประสิทธิภาพการท างานสูง และมีสภาพคล่องเพียงพอตลอดการด าเนินธุรกิจโดยจะไม่มี
นโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และจะน าก าไรสะสมของบริษทัฯทั้งหมดมาลงทุนในการขยาย
กิจการในอนาคต  

ส าหรับแผนการเงินของบริษทัฯนั้น จะจดัท าประมาณการทางการเงินระยะเวลา 5 ปี 
จากปีท่ี 1-5 ตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งธุรกิจ โดยมีเป้าหมายดงัต่อไปน้ี 

- NPV และ IRR  แสดงถึงความน่าลงทุนในธุรกิจ 
- สามารถคืนทุนภายใน 1ปี  
จากนโยบายทางการเงินท่ีกล่าวมานั้น สามารถสรุปและแจกแจงรายละเอียดขอ้มูลของ

การลงทุนในหัวขอ้ต่างๆ เช่น เงินลงทุนเร่ิมแรก, ประมาณการรายได้, ประมาณการค่าใช้จ่าย, 
ประมาณการเงินทุนหมุนเวียน, ประมาณการงบดุล, ประมาณการงบก าไรขาดทุน, งบกระแสเงินสด 
และการวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุน โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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5.2  เงนิลงทุนเร่ิมแรก 
เงินลงทุนเร่ิมแรก เป็นเงินลงทุนในช่วงเร่ิมตน้ด าเนินงาน ประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายใน

การวิจยัเพื่อศึกษาและพฒันาสินคา้ตน้แบบ ตลอดจนไปถึงค่าใชจ่้ายในการเร่ิมตน้ธุรกิจต่างๆเป็นตน้ 

ตารางที่ 7 ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน 

รายการ จ านวน หน่วย ราคาหน่วย 
จ า น ว น เ งิ น 
(บาท) 

สินคา้ตน้แบบ (Prototype) 10 ตวั 2,000 20,000 
Body Armour - Roland sand 1 ชุด 4,800 4,800 
Body Armour – Forcefield 1 ชุด 3,000 3,000 
แม่พิมพท์องเหลือง 1 ชุด 700 700 
ผา้ส าหรับท าสินคา้ตน้แบบ       15,000 
ค่าศึกษาและพฒันาสินคา้       20,000 
รวม 63,500 

 

ตารางที่ 8 เงินลงทุนแรกเร่ิมในโครงการ 

เงินลงทุนในโครงการ รวม 
แหล่งท่ีมาของเงินทุน 
เงินลงทุน เงินกู ้

ท่ีดินและการปรับปรุง  -  -  - 
ส่ิงปลูกสร้าง  -  -  - 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  -  -  - 
ยานพาหนะ 250,000 250,000  - 
อุปกรณ์ส านกังาน 40,000 40,000  - 
ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน 63,500 63,500  - 
เงินทุนหมุนเวียน 659,000 659,000  - 
รวม 1,012,500 1,012,500  - 

 
จากตารางท่ี 8 จะเห็นไดว้่าไม่มีค่าใชจ่้ายในส่วนของ ท่ีดินและการปรับปรุง, ส่ิงปลูก

สร้าง และเคร่ืองมืออุปกรณ์ เน่ืองจาก HandleHigh ไม่มีหน้าร้าน และใชก้ารจา้งผลิต อีกทั้งยงัใช้
พื้นท่ีของ บริษทั เมืองทองอาภรณ์ภณัฑ ์จ ากดั เป็นท่ีตั้งส านกังานซ่ึงไม่มีค่าใชจ่้ายอีกดว้ย 
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โดย HandleHigh เป็นโครงการท่ีมีเงินลงทุนในโครงการเร่ิมตน้อยู่ท่ี 1,012,500 บาท 
โดยเงินลงทุนในโครงการเป็นเงินทุนส่วนตวัทั้งหมด 100% ไม่มีการกู ้ดงันั้น WACC = Re ซ่ึงการ
คิดอตัราตน้ทุนถวัเฉล่ีย (WACC) ของตน้ทุนทั้งหมด จะค านวณจากสูตร CAPM ดงัน้ี 

CAPM     =     Rrf + (Rm – Rrf) β 
 

การค านวณหาค่าวดัความเส่ียง (β)       =      1.0    
เน่ืองจากโครงการน้ีไม่มีการกู ้โดยด าเนินโครงการโดยใชเ้งินทุนของตวัเองทั้งหมด 
 

อตัราผลตอบแทนปราศจากความเส่ียงเฉล่ีย  (RrF)  =   3.23% 
โดยการเลือกใชอ้ตัราผลตอบแทนปราศจากความเส่ียงนั้นเลือกใชต้ามอายโุครงการ จากการวางแผน
ประเมินโครงการในระยะเวลา 5 ปี โดยน ามาค านวณอตัราผลตอบแทนเฉล่ียยอ้นหลงั 3 ปี  
( ท่ีมา : http://www2.bot.or.th/statistics/BOTWEBSTAT.aspx?reportID=223&language=ENG ) 
 

อตัราผลตอบแทนของตลาด (Rm)   = 7.5% 
เน่ืองจากธุรกิจเคร่ืองแต่งกายส าหรับขบัข่ีจักรยานยนต์เป็นอุตสาหกรรมใหม่ใน

ประเทศไทย จึงแสดงผลโดยอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของตลาดอุตสาหกรรมท่ีใกลเ้คียง ซ่ึงก็คือ 
ธุรกิจคา้ปลีกเคร่ืองแต่งกายและไลฟ์สไตล ์ 
( ท่ีมา : http://library.cmu.ac.th/faculty/econ/Exer751409/2557/Exer2557_no3 ) 

                 
Re  = Rrf + (Rm – Rrf ) β 
Re  = 3.23% + (7.5% - 3.23%) 1 
Re  = 3.23% + 4.27% 
Re  = 7.5% 

 
เพราะฉะนั้น 
WACC =  7.5% 
 
 
 

 

http://www2.bot.or.th/statistics/BOTWEBSTAT.aspx?reportID=223&language=ENG
http://library.cmu.ac.th/faculty/econ/Exer751409/2557/Exer2557_no3
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5.3  ประมาณการรายได้ 
รายไดห้ลกัของธุรกิจมาจากการจ าหน่ายสินคา้ผ่านช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีไดเ้ลือก

ไว ้ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ตารางที่ 9 ประมาณการราคาของสินคา้ท่ี HandleHigh ไดรั้บ 

 
จากการทดลองขายสินคา้รุ่นแรก “HandleHigh Field Jacket” ผ่านช่องทาง Facebook 

Fan page (www.facebook.com/handlehigh) และท าการโฆษณาสินค้าผ่านโปรแกรมส าเ ร็จรูป 
 Boost Post ตามแผนการตลาดท่ีตั้งไว ้(ดูรายละเอียดในภาคผนวก จ) จึงคาดการณ์ไดว้า่ HandleHigh 
จะสามารถบรรลุผลตามเป้าหมายทางธุรกิจท่ีวางไว ้คือมียอดขายเส้ือแจค็เกต็ 1,000 ตวัภายในปีแรก 
ดงันั้นจึงท าประมาณการก าลงัการผลิตและยอดขายในแต่ละปีโดยอิงจากเป้าหมายทางธุรกิจคือ 
เติบโตต่อเน่ืองปีละ 20% จนถึงปีท่ี 5 

 
ตารางที่ 10  ประมาณการยอดขาย ปีท่ี 1-5 

สินค้า 
จ านวน 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
เส้ือแจค็เกต็ 1,008 1200 1,440 1,728 2,064 
อุปกรณ์ป้องกนั 756 900 1,080 1,296 1,548 

ช่ อ ง ท า ง ก า ร
จ าหน่าย 

สดัส่วนการจ าหน่าย 
รายละเอียด 

รายไดท่ี้ไดรั้บ (บาท) 

ปี1 -  ปี2 ปี3 – ปี5 
Motorcycle 
Jacket 

Body 
Armour 

E-Commerce 55% 45% บริษทัจ าหน่ายเอง 4,800 2,500 
ตวัแทนจ าหน่าย 40% 50% ไดรั้บส่วนลด Jacket อยู่

ท่ี 20%, 25% ,30% 
โดยเฉล่ียอยูท่ี่ 25% 
Body Armour 15% 

3,600 2,125 

งานแสดงสินคา้ 
แ ล ะ ง า น
กิจกรรม ต่างๆ 

5% 5% บริษทัจ าหน่ายเอง 
4,800 2,500 

http://www.facebook.com/handlehigh
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ตารางที่ 11  ประมาณการรายได ้ปีท่ี 1-5 

 
 

 
 

 
 

 

ช่ อ ง
ทางการ
จ าหน่าย 

ป ร ะ เ ภ ท
สินคา้ 

ประมาณการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

E-com 
merce 

เส้ือ 
แจค็เกต็ 

จ านวน (ตวั) 555 660 648 777 929 

ยอดขาย (บาท) 2,664,000 3,168,000 3,110,400 3,729,600 4,459,200 

อุ ป ก ร ณ์
ป้องกนั 

จ านวน (ชุด) 416 495 486 583 697 

ยอดขาย (บาท) 1,040,000 1,237,500 1,215,000 1,457,500 1,742,500 

ตัว แทน
จ าหน่าย 

เส้ือ 
แจค็เกต็ 

จ านวน (ตวั) 403 480 720 864 1,032 

ยอดขาย (บาท) 1,934,400 2,304,000 3,456,000 4,147,200 4,953,600 

อุ ป ก ร ณ์
ป้องกนั 

จ านวน (ชุด) 302 360 540 648 774 

ยอดขาย (บาท) 755,000 900,000 1,350,000 1,620,000 1,935,000 

ง า น
แ ส ด ง
สินคา้ 

เส้ือ 
แจค็เกต็ 

จ านวน (ตวั) 50 60 72 87 103 

ยอดขาย (บาท) 240,000 288,000 345,600 417,600 494,400 

อุ ป ก ร ณ์
ป้องกนั 

จ านวน (ชุด) 38 45 54 65 77 

ยอดขาย (บาท) 95,000 112,500 135,000 162,500 192,500 

รวม 

เส้ือ 
แจค็เกต็ 

จ านวน (ตวั) 1,008 1,200 1,440 1,728 2,064 

ยอดขาย (บาท) 4,838,400 5,760,000 6,912,000 8,294,400 9,907,200 

อุ ป ก ร ณ์
ป้องกนั 

จ านวน (ชุด) 756 900 1,080 1,296 1,548 

ยอดขาย (บาท) 1,890,000 2,250,000 2,700,000 3,240,000 3,870,000 

   ยอดขายทั้งหมด 6,728,400 8,010,000 9,612,000 11,534,400 13,777,200 
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5.4  ประมาณการต้นทุน 
 
ตารางที่ 12  ประมาณการตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วย 

 
เส้ือแจค็เกต็ : ผลิตโดยการจา้งวานผลิต โดยคิดเป็นราคาเหมาต่อตวัรวมค่าแรงและวตัถุดิบ 
อุปกรณ์ป้องกนั : น าเขา้จากประเทศองักฤษ โดยมีราคาสินคา้รวมค่าขนส่งเฉล่ียอยูท่ี่ 1,500 บาทต่อชุด 
 
ตารางที่ 13  ประมาณการตน้ทุนขาย 

 
ส่วนลดตวัแทนจ าหน่าย คือ ราคาส่วนลดท่ีให้กบัตวัแทนจ าหน่าย เม่ือซ้ือสินคา้ครบ

ตามเง่ือนไข (ดูรายละเอียดในภาคผนวก ง) โดยจะน าไปรวมในส่วนของตน้ทุนขายดว้ย 

 
 
 
 
 

รายการ ราคา  
เส้ือแจค็เกต็ 1,500 บาท/ตวั 
อุปกรณ์ป้องกนั 1,500 บาท/ชุด 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ค่าผลิตเส้ือแจค็เกต็ 1,512,000 1,800,000 2,160,000 2,592,000 3,096,000 
ค่าอุปกรณ์ป้องกนั 1,134,000 1,350,000 1,620,000 1,944,000 2,322,000 
ส่วนลดตวัแทน
จ าหน่าย 
(Motorcycle Jacket) 

483,600 576,000 864,000 1,036,800 1,238,400 

ส่วนลดตวัแทน
จ าหน่าย 
(Body Armour) 

113,250 135,000 202,500 243,000 290,250 

รวม 3,242,850 3,861,000 4,846,500 5,815,800 6,946,650 

หน่วย : บาท 
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5.5  ประมาณการค่าใช้จ่าย 
  
5.5.1  ค่าแรงงานในการขายและการบริหาร 
ในปีแรกกิจกรรมในองค์กรจะด าเนินการโดยกรรมการผูจ้ดัการเพียง 2 คนซ่ึงไม่มี

ค่าใชจ่้าย หลงัจากนั้นจะมีค่าแรงงานในการขายและการบริหารประกอบไปดว้ย พนกังาน 2 คน คือ 
ผูจ้ดัการฝ่ายการผลิต และผูจ้ดัการฝ่ายขาย โดยจะเร่ิมตน้จา้งในปีท่ี 2 เพื่อรองรับยอดขายท่ีเพิ่มข้ึน
และการพฒันาระบบการท างานขององคก์รใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
ตารางที่ 14  ประมาณการค่าแรงในการขายและการบริหาร 

 
5.5.2  ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 
ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร เป็นประมาณการจ านวนเงินท่ีเกิดจากกิจกรรมท่ี

ช่วยอ านวยความสะดวกในการขายและการบริหาร เช่น ค่าเดินทางในการติดต่อประสานงานต่างๆ 
และ ค่าส่งสินคา้ทางไปรษณียท่ี์เพิ่มข้ึนตามยอดขาย เป็นตน้  
 
ตารางที่ 15  ประมาณการค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 

 
 

ต าแหน่ง 
เ งิ น เ ดื อ น
(บาท/เดือน) 

เงนิเดือน (บาท/ปี) 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ผูจ้ดัการฝ่ายการผลิต 20,000 0 240,000 240,000 240,000 240,000 

ผูจ้ดัการฝ่ายขาย 20,000 0 240,000 240,000 240,000 240,000 

รวม 0 480,000 480,000 480,000 480,000 

รายการ 
เงนิเดือน (บาท/ปี) 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าเดินทาง 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000 

ค่าส่งไปรษณีย ์ 55,500 66,000 64,800 77,700 92,900 

รวม 103,500 114,000 112,800 125,700 140,900 
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5.5.3  ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 
HandleHigh มีนโยบายจดัสรรงบประมาณค่าใชจ่้ายทางการตลาด ประมาณ 1.5% จาก

ประมาณการยอดขายต่อปี โดยรายการค่าใชจ่้ายทางการตลาดท่ีเกิดข้ึนทั้งหมด เนน้ไปท่ีการโฆษณา
ประชาสัมพนัธ์ผ่านช่องทางออนไลน์ตามแผนการตลาดท่ีได้วางไว ้โดยช่องทางดังกล่าวเป็น
ช่องทางท่ีใชง้บประมาณค่อนขา้งต ่าแต่มีประสิทธิภาพสูงและหวงัผลไดจ้ริง  

ตารางที่ 16  ประมาณการค่าใชจ่้ายทางการตลาด 

รายการ 
เงนิเดือน (บาท/ปี) 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

Facebook – Boost post 42,000 50,000 60,000 72,000 86,000 

Facebook –  Promote page 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

Website 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

ถ่ายโฆษณา 34,000 45,000 59,000 76,000 95,000 

รวม 101,000 120,000 144,000 173,000 206,000 
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5.6  การค านวณเงนิทุนหมุนเวยีนของกจิการ 
นโยบายการบริหารจดัการเงินทุนหมุนเวียนของ HandleHigh มุ่งเนน้การเกบ็เงินสดให้

ไดม้ากท่ีสุด โดยในส่วนของลูกหน้ีการคา้ บริษทัฯไม่มีนโยบายการขายเช่ือใหก้บัลูกคา้ปลีก และจะ
รับช าระเงินเป็นเงินสดเท่านั้น แต่ในกรณีของตวัแทนจ าหน่ายท่ีเป็นคู่คา้ทางธุรกิจและเป็นลูกคา้ชั้นดี 
บริษทัสามารถอนุโลมไดต้ามความเหมาะสมโดยมีระยะเวลาในการก าหนดช าระสูงสุด 0.2 เดือน 
หรือประมาณ 6วนั 

ในส่วนของเจา้หน้ีการคา้รายหลกัของบริษทัฯ คือบริษทั เมืองทองอาภรณ์ภณัฑ์ จ  ากดั 
ซ่ึงเป็นผูรั้บจา้งผลิตสินคา้ใหก้บับริษทั ไดมี้การท าสัญญาระยะเวลาในการก าหนดช าระหน้ีสูงสุด 1 เดือน 
และในส่วนของสตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป บริษทัฯมีนโยบายหมุนเวียนสินคา้ภายใน3เดือน โดยเร่ิมตน้
ตั้งแต่ผลิตสินคา้ออกมาตลอดจนถึงการจดัจ าหน่ายตามช่องทางท่ีวางไว ้
 
ตารางที่ 17  ประมาณการเงินทุนหมุนเวียน 
 

 0.2 เดือน    หน่วย :บาท 

ลูกหนีก้ารค้า ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ลูกหน้ีการคา้ 112,140 133,500 160,200 192,240 229,620 

ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน 112,140 21,360 26,700 32,040 37,380 

      

 1 เดือน    หน่วย :บาท 

เจ้าหนีก้ารค้า ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

เจา้หน้ีการคา้ 220,500 262,500 315,000 378,000 451,500 

เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน 220,500 42,000 52,500 63,000 73,500 

 
 

 

 3 เดือน    หน่วย :บาท 

สตอ็กสินค้าส าเร็จรูป ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป 661,500 787,500 945,000 1,134,000 1,354,500 

สต็อกสินค้าส า เ ร็ จ รูป ท่ี
เพิ่มข้ึน 

661,500 126,000 157,500 189,000 220,500 
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5.7  ประมาณการงบก าไรขาดทุน 
 
 ตารางที่ 18  ประมาณการงบก าไรขาดทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ยอดขาย 6,728,400 8,010,000 9,612,000 11,534,400 13,777,200 

ตน้ทุนขาย           

- Motorcycle Jacket 1,512,000 1,800,000 2,160,000 2,592,000 3,096,000 

- Body Armour 1,134,000 1,350,000 1,620,000 1,944,000 2,322,000 

- ส่วนลดท่ีหกัใหห้นา้ร้าน 596,850 711,000 1,066,500 1,279,800 1,528,650 

รวมตน้ทุนขาย 3,242,850 3,861,000 4,846,500 5,815,800 6,946,650 

ก าไรขั้นตน้ 3,485,550 4,149,000 4,765,500 5,718,600 6,830,550 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร           

- แรงงานในการขายและบริหาร 0 480,000 480,000 480,000 480,000 

- ค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหาร 70,700 70,700 70,700 70,700 70,700 

- ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 101,000 120,000 144,000 173,000 206,000 

- ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร 103,500 114,000 112,800 125,700 140,900 

รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 275,200 784,700 807,500 849,400 897,600 

ก าไรก่อนหกัดอกเบ้ียและภาษีเงินได ้ 3,210,350 3,364,300 3,958,000 4,869,200 5,932,950 

ภาษีเงินได ้ 642,070 672,860 791,600 973,840 1,186,590 

ก าไรสุทธิ 2,568,280 2,691,440 3,166,400 3,895,360 4,746,360 

หน่วย : บาท 
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5.8  ประมาณการงบกระแสเงนิสด 
 

ตารางที่ 19  ประมาณการงบกระแสเงินสด 

 

 

 

 

 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

แหล่งทีม่าของเงนิลงทุน 

- เงินลงทุน 1,012,500 0 0 0 0 

- ยอดขาย 6,728,400 8,010,000 9,612,000 11,534,400 13,777,200 

- เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน 220,500 42,000 52,500 63,000 73,500 

รวมแหล่งท่ีมา (ก.) 7,961,400 8,052,000 9,664,500 11,597,400 13,850,700 

แหล่งทีใ่ช้ไปของเงนิลงทุน 

- เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 353,500 0 0 0 0 

- ตน้ทุนขาย - ไม่รวมค่าเส่ือมราคา 3,242,850 3,861,000 4,846,500 4,663,980 6,946,650 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย - ไม่รวมค่า
เส่ือมราคา 

204,500 714,000 736,800 778,700 826,900 

- ภาษีเงินได ้ 642,070 672,860 791,600 973,840 1,186,590 

- ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน 112,140 21,360 26,700 32,040 37,380 

- สตอ็คสินคา้ท่ีเพิ่มข้ึน 661,500 126,000 157,500 189,000 220,500 

รวมแหล่งท่ีใชไ้ป (ข.) 5,216,560 5,395,220 6,559,100 6,637,560 9,218,020 

เงินสดคงเหลือ – ตน้งวด 0 2,744,840 5,401,620 8,507,020 12,315,040 

เงินสดคงเหลือสุทธิระหว่างงวด 
(ก.-ข.) 

2,744,840 2,656,780 3,105,400 3,808,020 4,632,680 

เงนิสดคงเหลือ – ปลายงวด 2,744,840 5,401,620 8,507,020 12,315,040 16,947,720 

หน่วย : บาท 
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5.9  ประมาณการงบดุล 
 
ตารางที่ 20  ประมาณการงบดุล 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวยีน           

- เงินสดและเงืนในธนาคาร 2,744,840 5,401,620 8,507,020 12,315,040 16,947,720 

- ลูกหน้ีการคา้ 112,140 133,500 160,200 192,240 229,620 

- สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป 661,500 787,500 945,000 1,134,000 1,354,500 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 3,518,480 6,322,620 9,612,220 13,641,280 18,531,840 

สินทรัพย์ถาวร           

- ยานพาหนะ 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 

- อุปกรณ์ส านกังาน 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 

- ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน 63,500 63,500 63,500 63,500 63,500 

รวมสินทรัพยถ์าวร 353,500 353,500 353,500 353,500 353,500 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม 70,700 141,400 212,100 282,800 353,500 

รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ 282,800 212,100 141,400 70,700 0 

รวมสินทรัพย ์ 3,801,280 6,534,720 9,753,620 13,711,980 18,531,840 

        

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 

หนีสิ้นหมุนเวยีน           

- เจา้หน้ีการคา้ 220,500 262,500 315,000 378,000 451,500 

รวมหน้ีสิน 220,500 262,500 315,000 378,000 451,500 

ส่วนของเจ้าของ           

- เงินลงทุน 1,012,500 1,012,500 1,012,500 1,012,500 1,012,500 

- ก าไรสะสม 2,568,280 5,259,720 8,426,120 12,321,480 17,067,840 

รวมส่วนของเจ้าของ 3,580,780 6,272,220 9,438,620 13,333,980 18,080,340 

รวมห น้ี สินและส่วนของ
เจา้ของ 

3,801,280 6,534,720 9,753,620 13,711,980 18,531,840 

หน่วย : บาท 
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5.10  วเิคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุน 
 
ตารางที่ 21  อตัราผลตอบแทน 

อตัราตน้ทุนถวัเฉล่ีย (WACC) 7.5% 
มูลค่าโครงการปัจจุบนั (NPV) 10,962,840 บาท 
BC Ratio 12.73 เท่า 
อตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) 268.59% 
ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 4เดือน 16วนั 
จุดคุม้ทุน (Breakeven Point) 486,600 บาท 

 

อตัราผลตอบแทนในตารางท่ี 21 แสดงให้เห็นว่า เม่ือใชส้มติฐานค่า k (i) = 7.5% ใน
ระยะโครงการแผนธุรกิจ 5ปี โครงการมีระยะเวลาคืนทุนสั้นมาก อีกทั้งมูลค่าโครงการปัจจุบนัก็น่า
พอใจ ดงันั้นเม่ือเทียบประมาณการผลตอบแทนกบัเป้าหมายของนโยบายทางการเงินแลว้ แสดงให้
เห็นวา่ธุรกิจน้ีมีความน่าสนใจในการลงทุน 
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บทที ่6 

บทสรุปและข้อเสนอแนะในการพฒันาธุรกจิ 
 
 

ในปัจจุบนัแนวโนม้ของอุตสาหกรรมจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิคมีการเติบโตข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ือง โดยเฉพาะในประเทศไทยซ่ึงเป็นประเทศท่ีมีผูข้บัข่ีจกัรยานยนตเ์ป็นจ านวนมาก บริษทัฯจึง
เลง็เห็นช่องว่างและโอกาสในการคิดคน้พฒันาผลิตภณัฑ ์เส้ือแจค็เก็ตส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนตแ์นว
คลาสสิคท่ีเหมาะสมกับสภาพอากาศร้อนโดยเฉพาะ “HandleHigh” เน่ืองจากประเทศไทยเป็น
ประเทศท่ีมีสภาพอากาศร้อน ท าให้เส้ือแจ็คเก็ตส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนต์ท่ีจ  าหน่ายในตลาดซ่ึง
ส่วนมากผลิตข้ึนเพื่อใชง้านในสภาพอากาศหนาวไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชง้าน
ได้ดีพอ อีกทั้ งย ังมีรูปแบบไม่เหมาะสมกับรูปทรงของจักรยานยนต์แนวคลาสสิคอีกด้วย 
HandleHigh จึงต้องการแก้ไขปัญหาดังกล่าวโดยออกแบบสินคา้ให้มีประสิทธิภาพการใช้งาน
เหมาะสมกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคมากท่ีสุด ซ่ึงจากการส ารวจและศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเป็น
ลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย สามารถสรุปปัจจยัส าคญัในการเลือกซ้ือเส้ือแจ็คเก็ตส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนต์
แนวคลาสสิคและน ามาออกแบบเป็นผลิตภณัฑข์อง HandleHigh โดยเรียงตามล าดบัความส าคญัได้
คือ ดีไซน์สวยงาม ใชง้านไดจ้ริงตามความเหมาะสม, ระบายอากาศไดดี้ สวมใส่แลว้ไม่ร้อน และ 
คุณภาพของวตัถุดิบและมาตรฐานการตดัเยบ็ 

โดยการลงทุนในโครงการแผนธุรกิจน้ีไดก่้อตั้งข้ึนโดยก่อตั้งและจดทะเบียนบริษทั  
ซ่ึงมีผูร่้วมทุนจ านวน 2 คน มีทุนจดทะเบียนรวมทั้งส้ิน 1,012,500 บาท และจดัสรรหุ้นเป็นจ านวน 
101,250 หุน้ในราคาหุน้ละ 10 บาท ซ่ึงเงินลงทุนเร่ิมตน้ของธุรกิจไม่มีการกูแ้ละเป็นส่วนของเจา้ของ
ทั้งหมด โดยบริษทัฯจะจดัสรรเงินทุนเป็นค่าใชจ่้ายดา้นต่างๆในการด าเนินธุรกิจ เช่น ค่าศึกษาและ
พฒันาผลิตภณัฑต์น้แบบ, ค่าอุปกรณ์ส านกังาน, ค่าผลิตสินคา้ และเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนิน
ธุรกิจเป็นตน้ จากการลงทุนดงักล่าวทางบริษทัฯคาดการณ์และตั้งเป้าหมายไวว้่าจะสามารถขาย
สินคา้ได ้1,000 ตวั (รวมอุปกรณ์ป้องกนั) เป็นยอดขายทั้งส้ินประมาณ 6,728,400 บาทคิดเป็นก าไร
ประมาณ 2,568,280 บาท ภายในปีแรก และจะมียอดขายเติบโตต่อเน่ืองทุกปี ปีละ 20% จนถึงปีท่ี 5 
ซ่ึงหากประเมินโครงการโดยใชค่้า k (i) เท่ากบั 7.5%  แผนธุรกิจ HandleHigh จะมีมูลค่าโครงการ
ปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อยู่ท่ี 10,962,840 บาท มีผลอตัราตอบแทนการลงทุน (IRR) เท่ากบั 268.59% 
และใชร้ะยะเวลาคืนทุนโดยประมาณเพียง 4 เดือน 16 วนั 
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จากสภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรมในปัจจุบันแสดงให้เห็นว่า แผนธุรกิจน้ีจะ
สามารถประสบความส าเร็จได้ก็ต่อเม่ือมีความเขา้ใจในความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีเป็นลูกคา้
กลุ่มเป้าหมาย บริษทัฯจึงควรศึกษาและส ารวจพฤติกรรมของผูบ้ริโภคอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
ใหเ้กิดเป็นความเขา้ใจลึกซ้ึงต่อรูปแบบและวิถีการด าเนินชีวิตของลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย เพื่อน าไปเป็น
ขอ้มูลในการออกแบบพฒันาสินคา้ให้มีความสอดคลอ้งและตอบสนองต่อความตอ้งการลูกคา้
กลุ่มเป้าหมายมากท่ีสุด อีกทั้งการใชก้ลยทุธ์ทางการตลาดท่ีเหมาะสมช่วยใหแ้ผนการและเป้าหมาย
ท่ีตั้งไวใ้นระยะต่างๆสามารถบรรลุผลไดด้ว้ยดี โดยเน้นการสร้างอตัลกัษณ์ให้กบัตราสินคา้ และ
ผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพโดดเด่นกว่าแบรนด์อ่ืนๆเพื่อเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายกลุ่มใหม่ๆ  
ตลอดจนถึงการท ากิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเน่ือง จนเกิดเป็นความภกัดีต่อตราสินคา้และเกิด
การซ้ือซ ้าของลูกคา้กลุ่มเดิมในระยะยาว 

จากการศึกษาสามารถสรุปไดว้่า แผนธุรกิจฯน้ีควรลงทุน เน่ืองจากในปัจจุบนัขณะท่ี
อุตสาหกรรมจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิคก าลงัเติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ืองนั้น กลบัยงัไม่มีแบรนดเ์คร่ือง
แต่งกายส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนต์แนวคลาสสิคโดยเฉพาะในประเทศไทย อีกทั้งยงัไม่มีสินคา้ท่ี
สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชง้านจกัรยานยนต์แนวคลาสสิคในสภาพอากาศร้อนได้
อยา่งเหมาะสม ดงันั้น HandleHigh จึงควรใชโ้อกาสน้ีเป็นผูเ้ขา้สู่อุตสาหกรรมเคร่ืองแต่งกายส าหรับ
ขบัข่ีจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิครายแรกในประเทศไทย เพื่อสร้างผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพเหมาะสมกบั
การใชง้านในสภาพอากาศร้อน ตลอดจนใชก้ลยุทธ์ทางการตลาดอย่างต่อเน่ืองเพื่อสามารถเขา้ถึง
ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
 



56 

 

 
บรรณานุกรม 

 

 
ไทย รัฐออนไลน์ .  2558. “บ๊ิ กไบค์ตลาด ท่ีก าลัง เ ติบโต” [ระบบออนไลน์ ]. แหล่ง ท่ีมา 

http://www.thairath.co.th/clip/14667 (พฤศจิกายน 2558) 
 ศูนยว์ิจยักสิกรไทย. 2558. “จกัรยานยนตร์วมปี’ 58 อาจขยายตวัร้อยละ 1 ถึง 5 แต่บ๊ิกไบคน่์าจะยงั

โ ต ไ ด้ ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า ร้ อ ย ล ะ  10” [ร ะ บ บ อ อ น ไ ล น์ ]. แ ห ล่ ง ท่ี ม า
https://www.kasikornresearch.com/th/k-econanalysis/pages/ViewSummary.aspx?docid=33407 
(พฤศจิกายน 2558) 

Auto spin. 2557. “Triumph รีแบรนด้ิง โลโกใ้หม่ พร้อมปรับโครงสร้างราคาลง 30-40%” [ระบบ
ออนไลน์]. แหล่งท่ีมา www.autospinn.com/2014/11/time2014-triumph-รีแบรนด้ิง-โล
โกใ้หม่/ (พฤศจิกายน 2558) 

Belstaff. 2558. “Outerwear” [ระบบออนไลน์]. แหล่งท่ีมา http://www.belstaff.eu/men/outerwear/ 
(พฤศจิกายน 2558) 

Forcefield. 2558. “Technology” [ระบบออนไลน]์. แหล่งท่ีมา www.forcefieldbodyarmour.com/technology 
 (พฤศจิกายน 2558) 
Inside CMMU. 2553. “Retro Marketing-อดีต ท่ี เ รี ยก คืนได้” [ระบบออนไลน์ ]. แหล่ง ท่ีมา 

http://inside.cm.mahidol.ac.th/bm/index.php/bm-on-stages/1 5 9 - retro-marketing-1 
(พฤศจิกายน 2558) 

 
 
 
 
 
 
 

http://www.thairath.co.th/clip/14667
https://www.kasikornresearch.com/th/k-econanalysis/pages/ViewSummary.aspx?docid=33407
http://www.autospinn.com/2014/11/time2014-triumph-รีแบรนดิ้ง-โลโก้ใหม่/
http://www.autospinn.com/2014/11/time2014-triumph-รีแบรนดิ้ง-โลโก้ใหม่/
http://www.belstaff.eu/men/outerwear/
http://www.forcefieldbodyarmour.com/technology
http://inside.cm.mahidol.ac.th/bm/index.php/bm-on-stages/159-retro-marketing-1


57 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก



58 
 

 
ภาคผนวก ก 

การวจิยัเชิงคุณภาพเพ่ือส ารวจพฤติกรรมผู้บริโภค 
 
 

เพื่อศึกษาความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของกลุ่มเป้าหมาย HandleHigh จึงท าการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดย ใช้วิธีสังเกต และสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง ซ่ึงเป็นผูใ้ช้งาน
จกัรยานยนตค์ลาสสิค จ านวน 30 คนโดยมีกลุ่มค าถามหลกั ดงัหวัขอ้ต่อไปน้ี 

 
Profile & Life style 
1.) ขอ้มูลส่วนตวั 
2.)  ความชอบส่วนตวัและงานอดิเรก 
3.) กิจวตัรประจ าวนั 
4.)  ช่องทางการรับข่าวสารขอ้มูล 
5.)  การซ้ือสินคา้ผา่นช่องทางออนไลน์ 
 
Product 
6.)  เส้ือแจค็เกต็มีความส าคญัในการขบัข่ีจกัรยานยนตห์รือไม่ อยา่งไร 
7.) โดยปกติแลว้ สวมใส่เส้ือแจค็เกต็ขณะขบัข่ีจกัรยานยนตห์รือไม่ 
8.) รูปแบบการแต่งกายท่ีชอบ 
9.)  ควรแต่งกายใหส้อดคลอ้งกบัรูปแบบจกัรยานยนตท่ี์ขบัข่ีหรือไม่ เพราะอะไร 
10.) คุณสมบติัของเส้ือแจค็เกต็ท่ีตอ้งการ 
11.) อุปกรณ์ป้องกนัมีความส าคญัในการขบัข่ีจกัรยานยนตห์รือไม่ อยา่งไร 
12.) โดยปกติแลว้ สวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัขณะขบัข่ีจกัรยานยนตห์รือไม่ 
13.) คุณสมบติัของอุปกรณ์ป้องกนัท่ีตอ้งการ 
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Price 
14.)  ราคาเส้ือแจค็เกต็ส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนตใ์นตลาด ท่ีเหมาะสมและง่ายต่อการตดัสินใจ 
15.)  ราคาเส้ือแจค็เกต็ส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนตแ์บรนดค์นไทย ท่ีคิดวา่เหมาะสม และสะดวกต่อ 

การตดัสินใจ 
Place 
16.)  โดยปกติสวมใส่เส้ือแจค็เกต็ขณะขบัข่ีจกัรยานยนตห์รือไม่ ถา้ใส่ ใส่อยา่งไร และตอนไหนบา้ง 
17.)   โดยปกติซ้ือเส้ือผา้และอุปกรณ์ส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนตช่์องทางใดบา้ง 
 
 
ผลสรุปการวจัิย 

จากการท าการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดย ใชว้ิธีสังเกต และสัมภาษณ์
กลุ่มตวัอย่าง ซ่ึงเป็นผูใ้ชง้านจกัรยานยนต์คลาสสิค จ านวน 30 คนโดยมีกลุ่มค าถามหลกั สามารถ
สรุปและวิเคราะห์ลกัษณะและแนวความคิดส าคญั โดยแบ่งตามหวัขอ้ไดด้งัต่อไปน้ี 

 
Profile & Life style 
1.) อยูใ่นช่วงอาย ุ30-40ปี 
2.) ช่ืนชอบสินคา้สไตลค์ลาสสิค เช่นเส้ือผา้ ยานพาหนะ การตกแต่งบา้น เป็นตน้ 
3.) กิจวตัรประจ าวนัคือการท างาน และ ขบัข่ีจกัรยานยนตเ์ม่ือมีเวลาวา่ง 
4.) รับข่าวสารจากส่ือออนไลนม์ากท่ีสุด เช่น Website, Facebook, Line และ Instagram  

โดยรับข่าวสารจากส่ืออ่ืนๆเช่น ทีว,ี วิทย,ุ หนงัสือพิมพ ์และ นิตยสาร นอ้ยมาก-ไม่เลย 
5.) เคยซ้ือของออนไลน ์โดยของส่วนมากของท่ีซ้ือคือ อุปกรณ์ตกแต่งจกัรยานยนต ์และ เส้ือผา้ 

เป็นตน้ 
 
Product 
6.) เส้ือแจค็เกต็มีความส าคญัมากในการขบัข่ีจกัรยานยนต ์เพราะ ช่วยกนัแดด กนัลม กนัฝน 

และช่วยป้องกนัการเสียดสีเวลาลม้ 
7.) ปกติแลว้ชอบสวมใสเส้ือแจค็เกต็ขณะขบัข่ี แต่บางคร้ังรู้สึกวา่เส้ือร้อนเกินไปจึงไม่ใส่ 
8.) ชอบแต่งกายแนวคลาสสิค เรียบง่าย เช่น เส้ือยดื-กางเกงยนีส์ 
9.) คิดวา่การแต่งกายใหส้อดคลอ้งกบัรูปแบบจกัรยานยนตท่ี์ขบัข่ีนั้นเป็นเร่ืองจ าเป็นมาก 

เพราะจะช่วยส่งเสริมภาพลกัษณ์และบุคลิกภาพใหดู้ดี 
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10.) คุณสมบติัของเส้ือแจค็เกต็ท่ีตอ้งการ เรียงตามล าดบัความส าคญั คือ  

1. ดีไซน์สวยงาม ใชง้านไดจ้ริงตามความเหมาะสม  
2. ระบายอากาศไดดี้ สวมใส่แลว้ไม่ร้อน 
3. คุณภาพของวตัถุดิบและมาตรฐานการตดัเยบ็ 

11.) อุปกรณ์ป้องกนัมีความส าคญัในการขบัข่ีจกัรยานยนต ์เพราะสามารถสร้างความมัน่ใจ และ
ช่วยป้องกนัอุบติัเหตุไดใ้นบางกรณี เช่น ป้องกนัไดเ้พียงในความเร็วในระดบัท่ีไม่สูงมาก 
ดงันั้นการป้องกนัท่ีดีท่ีสุดคือการขบัข่ีในความเร็วท่ีเหมาะสมและไม่ประมาท 

12.) สวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัเฉพาะเวลาขบัข่ีทางไกล เช่นข่ีท่องเท่ียวในต่างจงัหวดั เป็นตน้ 
13.) อุปกรณ์ป้องกนัตอ้งไม่หนาและไม่ร้อนเกินไป 
 
Price 
14.) ราคาท่ียนิดีจ่ายส าหรับเส้ือแจค็เกต็ส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนตท่ี์มีในตลาด อยูท่ี่ประมาณ 

8,000 บาท ข้ึนไป โดยตดัสินใจตามคุณภาพและลกัษณะการใชง้าน 
15.) ส่วนมากไม่ไดส้นใจวา่เป็นแบรนดไ์ทยหรือต่างประเทศ แต่จะดูท่ีคุณภาพและรูปแบบของ

เส้ือแจค็เกต็ ซ่ึงคิดวา่ราคาท่ีง่ายต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือ อยูใ่นช่วง 4,000 – 10,000 บาท 
 
Place 
16.) ปกติสวมเส้ือแจค็เกต็เป็นประจ าเวลาขบัข่ีจกัรยานยนต ์แต่จะใส่เส้ือแจค็เกต็ท่ีมีอุปกรณ์

ป้องกนัเวลาเฉพาะเวลาข่ีไปต่างจงัหวดัและเดินทางไกล 
17.) โดยปกติการซ้ือเส้ือผา้และอุปกรณ์ต่างๆ จะซ้ือออนไลนต่์อเม่ือสินคา้ถูกใจและตอ้งการ

จริงๆ แต่ไม่สะดวกไปพบผูข้าย และมกัจะไปซ้ือท่ีร้านเม่ือเป็นสินคา้ทัว่ไป เพราะสามารถ
ทดลองสวมใส่ได้
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ภาคผนวก ข 

Body Armour Technical Report 

 

 

เอกสารรับรองการทดสอบการป้องกนัแรงกระแทก ของอุปกรณ์ป้องกนั Forcefield 
Body Armour ซ่ึงเป็นส่วนประกอบส าคญัของเส้ือแจ็คเก็ตส าหรับขบัข่ีจกัรยานยนต์ HandleHigh 
โดยผลการทดลองแสดงถึงมาตรฐานการป้องกันระดับ CE level 1 ซ่ึงตรงตามคุณสมบัติของ
มาตรฐาน CE จากสหภาพยโุรป 
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ภาคผนวก ค 

สถิติการจดทะเบียนรถจกัรยานยนต์ใหม่โดยแยกยีห้่อ 
 
 

สถิติจ านวนรถใหม่ (ป้ายแดง) ท่ีจดทะเบียนถูกตอ้งตามกฎหมายกบักรมการขนส่งทางบก 
สังกดักระทรวงคมนาคมโดยแยกยี่ห้อ ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวแสดงให้เห็นถึงปริมาณของจกัรยานยนต์
แนวคลาสสิคท่ีเติบโตข้ึนอย่างต่อเน่ือง เพียงพอต่อการรองรับการเติบโตของธุรกิจ HandleHigh 
สังเกตไดจ้ากยี่ห้อท่ีเติบโตข้ึนอย่างมีนัยส าคญัเช่น Harley Davidson, Vespa และ Triumph ซ่ึงเป็น
ผูน้ าตลาดจกัรยานยนตแ์นวคลาสสิค 

 
สถิติจ านวนรถใหม่ (ป้ายแดง) ทีจ่ดทะเบียนโดยแยกยี่ห้อรถ  ปี พ.ศ. 2553 
ประเภทรถจักรยานยนต์  (รย.12) 
  

ล าดบั ยีห้่อรถ ทัว่ประเทศ กรุงเทพฯ ส่วนภูมภิาค 

    
Whole 

Kingdom 
Bangkok Regional 

1 101SAVE 
                         
-    

                     
-    

                     
-    

2 AJ 
                          
5  

                     
-    

                      
5  

3 BMW 
                      
197  

                  
179  

                    
18  

4 CAGIVA 
                          
5  

                      
1  

                      
4  

5 CIVICA 
                         
-    

                     
-    

                     
-    

6 DAGON 
                        
26  

                    
25  

                      
1  

7 DAI-O 
                        
50  

                    
49  

                      
1  
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8 DUCATI 
                      
173  

                  
172  

                      
1  

9 EAGLE 
                          
2  

                     
-    

                      
2  

10 E-BIKE 
                         
-    

                     
-    

                     
-    

11 ELECTA 
                          
2  

                     
-    

                      
2  

12 EVT 
                          
1  

                      
1  

                     
-    

13 GARUDA 
                         
-    

                     
-    

                     
-    

14 GUSTO 
                          
4  

                      
2  

                      
2  

15 HAOREN 
                         
-    

                     
-    

                     
-    

16 HARDE 
                        
43  

                     
-    

                    
43  

17 HARLEY DAVIDSON 
                      
162  

                  
162  

                     
-    

18 HAYAKU 
                         
-    

                     
-    

                     
-    

19 HKMCO 
                        
16  

                    
16  

                     
-    

20 HONDA 
            
1,258,549  

           
239,414  

        
1,019,135  

21 J.DAI 
                          
5  

                     
-    

                      
5  

22 VESPA 
                      
601  

                  
441  

                  
160  

23 JIALING 
                        
32  

                     
-    

                    
32  
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24 JIAXIANG 
                          
2  

                     
-    

                      
2  

25 JOMDA 
                        
17  

                    
11  

                      
6  

26 JRD 
                      
578  

                  
111  

                  
467  

27 JUMP 
                         
-    

                     
-    

                     
-    

28 KAWASAKI 
                 
19,971  

               
5,464  

             
14,507  

29 KOZAWA 
                      
101  

                  
101  

                     
-    

30 LION 
                        
13  

                      
4  

                      
9  

31 LUCKY LION 
                        
18  

                     
-    

                    
18  

32 M BIKE 
                   
1,425  

                  
341  

               
1,084  

33 MEADOW 
                          
5  

                      
2  

                      
3  

34 MZ 
                        
42  

                    
34  

                      
8  

35 NAKARIES 
                        
15  

                      
4  

                    
11  

36 PENGUIN 
                         
-    

                     
-    

                     
-    

37 PHOEBUS 
                         
-    

                     
-    

                     
-    

38 PHOENIX 
                         
-    

                     
-    

                     
-    

39 PIAGGIO 
                        
17  

                      
6  

                    
11  
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40 PLATINUM 
                      
664  

                  
154  

                  
510  

41 RD 
                          
4  

                     
-    

                      
4  

42 R-REX 
                          
8  

                      
2  

                      
6  

43 RYUKA 
                 
12,120  

               
1,047  

             
11,073  

44 SACHS 
                      
153  

                    
94  

                    
59  

45 SKYWING 
                         
-    

                     
-    

                     
-    

46 STALLION 
                   
1,273  

                  
658  

                  
615  

47 SUN 
                        
12  

                     
-    

                    
12  

48 SUZUKI 
                 
66,103  

               
9,751  

             
56,352  

49 T -UNITED 
                         
-    

                     
-    

                     
-    

50 T-BIKE 
                        
12  

                     
-    

                    
12  

51 TIGER 
                   
2,297  

                  
671  

               
1,626  

52 TOYOTRON 
                      
156  

                    
83  

                    
73  

53 TRIUMPH 
                        
83  

                    
77  

                      
6  

54 VARETA 
                        
18  

                     
-    

                    
18  

55 VESTOR 
                          
4  

                     
-    

                      
4  
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56 VIVACE 
                      
654  

                    
15  

                  
639  

57 XINFU 
                        
35  

                    
35  

                     
-    

58 YAMAHA 
               
478,926  

           
115,224  

           
363,702  

59 YES 
                         
-    

                     
-    

                     
-    

60  อ่ืน ๆ   
                        
83  

                      
9  

                    
74  

   รวม  
            
1,844,682  

           
374,360  

        
1,470,322  

หมายเหตุ : ปรับปรุงเม่ือ 26 เมษายน 2554   
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สถิติจ านวนรถใหม่ (ป้ายแดง) ทีจ่ดทะเบียนโดยแยกยี่ห้อรถ  ปี พ.ศ. 2554 

ประเภทรถจักรยานยนต์  (รย.12) 
  

ล าดบั ยีห้่อรถ ทัว่ประเทศ กรุงเทพฯ ส่วนภูมภิาค 

    
Whole 

Kingdom 
Bangkok Regional 

1 101SAVE                          -    
                     
-    

                     
-    

2 AJ                          -    
                     
-    

                     
-    

3 BMW 
                      
186  

                  
172  

                    
14  

4 CAGIVA 
                          
3  

                     
-    

                      
3  

5 CIVICA                          -    
                     
-    

                     
-    

6 DAGON 
                          
3  

                      
3  

                     
-    

7 DAI-O 
                          
9  

                      
9  

                     
-    

8 DUCATI 
                      
270  

                  
270  

                     
-    

9 EAGLE 
                        
13  

                    
11  

                      
2  

10 E-BIKE 
                          
2  

                      
2  

                     
-    

11 ELECTA 
                          
3  

                     
-    

                      
3  

12 EVT 
                          
3  

                      
3  

                     
-    

13 GARUDA                          -    
                     
-    

                     
-    
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14 GREENBIKE 
                        
22  

                     
-    

                    
22  

15 GUSTO 
                          
1  

                      
1  

                     
-    

16 HAOREN                          -    
                     
-    

                     
-    

17 HARDE 
                        
34  

                     
-    

                    
34  

18 HARLEY DAVIDSON 
                      
235  

                  
235  

                     
-    

19 HAYAKU                          -    
                     
-    

                     
-    

20 HKMCO 
                        
81  

                    
81  

                     
-    

21 HONDA 
            
1,381,237  

           
244,564  

        
1,136,673  

22 J.DAI                          -    
                     
-    

                     
-    

23 JIALING 
                        
24  

                     
-    

                    
24  

24 JIAXIANG 
                          
3  

                     
-    

                      
3  

25 JOMDA 
                          
9  

                      
5  

                      
4  

26 JRD 
                      
389  

                  
236  

                  
153  

27 JUMP 
                          
3  

                     
-    

                      
3  

28 KAWASAKI 
                 
30,795  

               
8,509  

             
22,286  

29 KOZAWA 
                        
16  

                    
13  

                      
3  
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30 LIFAN 
                   
1,824  

                    
14  

               
1,810  

31 LION                          -    
                     
-    

                     
-    

32 LUCKY LION 
                          
3  

                     
-    

                      
3  

33 M BIKE 
                   
3,325  

                  
406  

               
2,919  

34 MEADOW 
                          
8  

                      
7  

                      
1  

35 MZ 
                      
101  

                    
36  

                    
65  

36 NAKARIES 
                          
5  

                      
2  

                      
3  

37 PENGUIN                          -    
                     
-    

                     
-    

38 PHOEBUS                          -    
                     
-    

                     
-    

39 PHOENIX                          -    
                     
-    

                     
-    

40 PIAGGIO 
                        
46  

                    
23  

                    
23  

41 PLATINUM 
                      
745  

                  
347  

                  
398  

42 RD                          -    
                     
-    

                     
-    

43 R-REX 
                          
7  

                     
-    

                      
7  

44 RYUKA 
                 
14,383  

                  
753  

             
13,630  

45 SACHS 
                        
35  

                    
12  

                    
23  



76 
 

46 SKYWING 
                        
23  

                      
8  

                    
15  

47 STALLION 
                   
3,337  

                  
764  

               
2,573  

48 SUN 
                          
6  

                     
-    

                      
6  

49 SUZUKI 
                 
78,835  

               
8,156  

             
70,679  

50 T -UNITED                          -    
                     
-    

                     
-    

51 T-BIKE 
                          
4  

                     
-    

                      
4  

52 TIGER 
                   
1,992  

                  
215  

               
1,777  

53 TOYOTRON 
                        
81  

                    
43  

                    
38  

54 TRIUMPH 
                      
112  

                    
85  

                    
27  

55 VARETA 
                          
4  

                     
-    

                      
4  

56 VESPA 
                   
1,954  

                  
765  

               
1,189  

57 VESTOR                          -    
                     
-    

                     
-    

58 VIVACE 
                      
159  

                      
1  

                  
158  

59 XINFU                          -    
                     
-    

                     
-    

60 YAMAHA 
               
481,355  

           
111,195  

           
370,160  

61 YES                          -    
                     
-    

                     
-    
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62  อ่ืน ๆ   
                      
560  

                  
195  

                  
365  

   รวม  
            
2,002,245  

           
377,141  

        
1,625,104  
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สถิติจ านวนรถใหม่ (ป้ายแดง) ทีจ่ดทะเบียนโดยแยกยี่ห้อรถ  ปี พ.ศ. 2555 

ประเภทรถจักรยานยนต์  (รย.12) 
  

ล าดบั ยีห้่อรถ ทัว่ประเทศ กรุงเทพฯ ส่วนภูมภิาค 

    
Whole 

Kingdom 
Bangkok Regional 

1 101SAVE                          -    
                     
-    

                     
-    

2 AJ                          -    
                     
-    

                     
-    

3 BMW 
                      
237  

                  
207  

                    
30  

4 CAGIVA 
                          
4  

                     
-    

                      
4  

5 CIVICA                          -    
                     
-    

                     
-    

6 DAGON                          -    
                     
-    

                     
-    

7 DAI-O                          -    
                     
-    

                     
-    

8 DUCATI 
                   
1,255  

               
1,254  

                      
1  

9 EAGLE 
                          
1  

                     
-    

                      
1  

10 E-BIKE                          -    
                     
-    

                     
-    

11 ELECTA                          -    
                     
-    

                     
-    

12 EVT 
                        
14  

                    
14  

                     
-    

13 GARUDA 
                          
1  

                     
-    

                      
1  
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14 GREENBIKE                          -    
                     
-    

                     
-    

15 GUSTO 
                          
6  

                      
5  

                      
1  

16 HAOREN                          -    
                     
-    

                     
-    

17 HARDE 
                        
23  

                     
-    

                    
23  

18 HARLEY DAVIDSON 
                      
502  

                  
502  

                     
-    

19 HAYAKU                          -    
                     
-    

                     
-    

20 HKMCO 
                        
86  

                    
85  

                      
1  

21 HONDA 
            
1,481,687  

           
282,559  

        
1,199,128  

22 J.DAI                          -    
                     
-    

                     
-    

23 JIALING 
                        
10  

                     
-    

                    
10  

24 JIAXIANG 
                          
1  

                     
-    

                      
1  

25 JOMDA                          -    
                     
-    

                     
-    

26 JRD 
                        
63  

                    
29  

                    
34  

27 JUMP                          -    
                     
-    

                     
-    

28 KAWASAKI 
                 
34,549  

             
10,694  

             
23,855  

29 KOZAWA 
                          
1  

                      
1  

                     
-    
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30 LIFAN 
                   
5,834  

                  
156  

               
5,678  

31 LION                          -    
                     
-    

                     
-    

32 LUCKY LION 
                          
1  

                     
-    

                      
1  

33 M BIKE 
                   
4,225  

                  
478  

               
3,747  

34 MEADOW 
                          
1  

                      
1  

                     
-    

35 MZ 
                      
116  

                    
24  

                    
92  

36 NAKARIES 
                          
6  

                      
4  

                      
2  

37 PENGUIN                          -    
                     
-    

                     
-    

38 PHOEBUS                          -    
                     
-    

                     
-    

39 PHOENIX                          -    
                     
-    

                     
-    

40 PIAGGIO 
                        
67  

                    
29  

                    
38  

41 PLATINUM 
                      
661  

                  
150  

                  
511  

42 RD                          -    
                     
-    

                     
-    

43 R-REX 
                          
1  

                     
-    

                      
1  

44 RYUKA 
                 
17,084  

               
1,099  

             
15,985  

45 SACHS 
                        
14  

                      
1  

                    
13  



81 
 

46 SKYWING 
                        
18  

                      
2  

                    
16  

47 STALLION 
                   
3,502  

                  
805  

               
2,697  

48 SUN                          -    
                     
-    

                     
-    

49 SUZUKI 
                 
76,097  

               
9,510  

             
66,587  

50 T -UNITED                          -    
                     
-    

                     
-    

51 T-BIKE 
                          
2  

                     
-    

                      
2  

52 TIGER 
                   
1,554  

                  
231  

               
1,323  

53 TOYOTRON 
                        
47  

                    
35  

                    
12  

54 TRIUMPH 
                      
108  

                    
72  

                    
36  

55 VARETA                          -    
                     
-    

                     
-    

56 VESPA 
                   
4,320  

               
1,560  

               
2,760  

57 VESTOR 
                          
7  

                     
-    

                      
7  

58 VIVACE 
                        
74  

                      
3  

                    
71  

59 XINFU                          -    
                     
-    

                     
-    

60 YAMAHA 
               
489,316  

           
131,887  

           
357,429  

61 YES                          -    
                     
-    

                     
-    
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62  อ่ืน ๆ   
                   
4,151  

                  
761  

               
3,390  

   รวม  
            
2,125,646  

           
442,158  

        
1,683,488  
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สถิติจ านวนรถใหม่ (ป้ายแดง) ที่จดทะเบียนโดยแยกยีห้่อรถ  ปี พ.ศ. 2556 

ประเภทรถจักรยานยนต์  (รย.12) 
  

ล าดบั ยีห้่อรถ ทัว่ประเทศ กรุงเทพฯ ส่วนภูมภิาค 

    
Whole 

Kingdom 
Bangkok Regional 

1 101SAVE                          -    
                     
-    

                     
-    

2 AJ                          -    
                     
-    

                     
-    

3 BIGBULL 
                      
438  

                      
4  

                  
434  

4 BMW 
                      
378  

                  
329  

                    
49  

5 CAGIVA 
                          
3  

                     
-    

                      
3  

6 CIVICA                          -    
                     
-    

                     
-    

7 DAGON                          -    
                     
-    

                     
-    

8 DAI-O                          -    
                     
-    

                     
-    

9 DUCATI 
                   
2,367  

               
2,341  

                    
26  

10 EAGLE 
                          
2  

                     
-    

                      
2  

11 E-BIKE                          -    
                     
-    

                     
-    

12 ELECTA                          -    
                     
-    

                     
-    

13 EVT                          -    
                     
-    

                     
-    
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14 GARUDA                          -    
                     
-    

                     
-    

15 GPX 
                      
491  

                    
35  

                  
456  

16 GREENBIKE                          -    
                     
-    

                     
-    

17 GUSTO 
                        
16  

                    
16  

                     
-    

18 HAOREN                          -    
                     
-    

                     
-    

19 HARDE 
                          
3  

                     
-    

                      
3  

20 HARLEY DAVIDSON 
                   
1,005  

               
1,003  

                      
2  

21 HAYAKU                          -    
                     
-    

                     
-    

22 HKMCO 
                        
75  

                    
75  

                     
-    

23 HONDA 
            
1,488,808  

           
306,761  

        
1,182,047  

24 J.DAI                          -    
                     
-    

                     
-    

25 JIALING 
                          
5  

                     
-    

                      
5  

26 JIAXIANG                          -    
                     
-    

                     
-    

27 JOMDA                          -    
                     
-    

                     
-    

28 JRD 
                        
33  

                    
14  

                    
19  

29 JUMP                          -    
                     
-    

                     
-    
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30 KAWASAKI 
                 
44,602  

             
15,923  

             
28,679  

31 KOZAWA                          -    
                     
-    

                     
-    

32 KTM 
                      
184  

                  
113  

                    
71  

33 LIFAN 
                   
4,463  

                  
108  

               
4,355  

34 LION                          -    
                     
-    

                     
-    

35 LML 
                        
26  

                      
6  

                    
20  

36 LUCKY LION 
                          
1  

                     
-    

                      
1  

37 M BIKE 
                   
1,699  

                  
111  

               
1,588  

38 MEADOW 
                          
1  

                     
-    

                      
1  

39 MZ 
                        
25  

                      
1  

                    
24  

40 NAKARIES 
                          
4  

                      
2  

                      
2  

41 PENGUIN                          -    
                     
-    

                     
-    

42 PHOEBUS                          -    
                     
-    

                     
-    

43 PHOENIX                          -    
                     
-    

                     
-    

44 PIAGGIO 
                      
128  

                    
63  

                    
65  

45 PLATINUM 
                      
544  

                  
286  

                  
258  
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46 RD                          -    
                     
-    

                     
-    

47 R-REX                          -    
                     
-    

                     
-    

48 RYUKA 
                 
11,748  

                  
936  

             
10,812  

49 SACHS 
                          
3  

                      
2  

                      
1  

50 SKYWING 
                          
6  

                     
-    

                      
6  

51 STALLION 
                   
1,709  

                  
553  

               
1,156  

52 SUN 
                          
1  

                     
-    

                      
1  

53 SUZUKI 
                 
52,732  

               
7,548  

             
45,184  

54 SYM 
                   
2,207  

                  
290  

               
1,917  

55 T -UNITED                          -    
                     
-    

                     
-    

56 T-BIKE                          -    
                     
-    

                     
-    

57 TIGER 
                   
1,113  

                  
261  

                  
852  

58 TOYOTRON 
                        
23  

                    
13  

                    
10  

59 TRIUMPH 
                      
192  

                  
137  

                    
55  

60 VARETA                          -    
                     
-    

                     
-    

61 VESPA 
                   
6,675  

               
2,113  

               
4,562  
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62 VESTOR                          -    
                     
-    

                     
-    

63 VIVACE 
                        
13  

                      
2  

                    
11  

64 XINFU                          -    
                     
-    

                     
-    

65 YAMAHA 
               
372,506  

           
106,687  

           
265,819  

66 YES                          -    
                     
-    

                     
-    

67  อ่ืน ๆ  
                   
4,819  

                  
751  

               
4,068  

   รวม  
            
1,999,048  

           
446,484  

        
1,552,564  
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สถิติจ านวนรถใหม่ (ป้ายแดง) ทีจ่ดทะเบียนโดยแยกยี่ห้อรถ  ปี พ.ศ. 2557 

ประเภทรถจักรยานยนต์  (รย.12) 
  

ล าดบั ยีห้่อรถ ทัว่ประเทศ กรุงเทพฯ ส่วนภูมภิาค 

    
Whole 

Kingdom 
Bangkok Regional 

1 101SAVE                          -    
                     
-    

                     
-    

2 AJ                          -    
                     
-    

                     
-    

3 BENELLI 
                      
220  

                  
123  

                    
97  

4 BIGBULL 
                      
236  

                      
5  

                  
231  

5 BMW 
                      
603  

                  
501  

                  
102  

6 CAGIVA 
                          
6  

                      
2  

                      
4  

7 CIVICA                          -    
                     
-    

                     
-    

8 DAGON                          -    
                     
-    

                     
-    

9 DAI-O                          -    
                     
-    

                     
-    

10 DUCATI 
                   
2,772  

               
2,690  

                    
82  

11 EAGLE                          -    
                     
-    

                     
-    

12 E-BIKE                          -    
                     
-    

                     
-    

13 ELECTA                          -    
                     
-    

                     
-    
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14 EVT 
                        
28  

                    
28  

                     
-    

15 GARUDA                          -    
                     
-    

                     
-    

16 GPX 
                   
3,796  

                  
228  

               
3,568  

17 GREENBIKE                          -    
                     
-    

                     
-    

18 GUSTO 
                          
1  

                     
-    

                      
1  

19 HAOREN                          -    
                     
-    

                     
-    

20 HARDE 
                        
11  

                     
-    

                    
11  

21 HARLEY DAVIDSON 
                      
578  

                  
575  

                      
3  

22 HAYAKU                          -    
                     
-    

                     
-    

23 HKMCO 
                          
4  

                      
4  

                     
-    

24 HONDA 
            
1,354,549  

           
294,779  

        
1,059,770  

25 J.DAI                          -    
                     
-    

                     
-    

26 JIALING 
                          
1  

                     
-    

                      
1  

27 JIAXIANG                          -    
                     
-    

                     
-    

28 JOMDA                          -    
                     
-    

                     
-    

29 JRD 
                          
5  

                      
2  

                      
3  
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30 JUMP                          -    
                     
-    

                     
-    

31 KAWASAKI 
                 
35,663  

             
13,695  

             
21,968  

32 KEEWAY 
                   
2,692  

                  
449  

               
2,243  

33 KOZAWA                          -    
                     
-    

                     
-    

34 KTM 
                      
392  

                  
240  

                  
152  

35 LIFAN 
                   
4,564  

                  
374  

               
4,190  

36 LION                          -    
                     
-    

                     
-    

37 LML 
                      
152  

                    
92  

                    
60  

38 LUCKY LION                          -    
                     
-    

                     
-    

39 M BIKE 
                      
907  

                    
50  

                  
857  

40 MEADOW                          -    
                     
-    

                     
-    

41 MZ 
                          
3  

                      
2  

                      
1  

42 NAKARIES 
                          
1  

                      
1  

                     
-    

43 PENGUIN                          -    
                     
-    

                     
-    

44 PHOEBUS                          -    
                     
-    

                     
-    

45 PHOENIX                          -    
                     
-    

                     
-    
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46 PIAGGIO 
                        
64  

                    
25  

                    
39  

47 PLATINUM 
                      
710  

                  
500  

                  
210  

48 RD                          -    
                     
-    

                     
-    

49 R-REX                          -    
                     
-    

                     
-    

50 RYUKA 
                 
13,872  

               
1,938  

             
11,934  

51 SACHS                          -    
                     
-    

                     
-    

52 SKYWING                          -    
                     
-    

                     
-    

53 STALLION 
                   
4,539  

               
2,518  

               
2,021  

54 SUN 
                          
1  

                     
-    

                      
1  

55 SUZUKI 
                 
39,876  

               
6,920  

             
32,956  

56 SYM 
                   
1,438  

                  
194  

               
1,244  

57 T -UNITED                          -    
                     
-    

                     
-    

58 T-BIKE 
                          
1  

                     
-    

                      
1  

59 TIGER 
                   
1,306  

                  
440  

                  
866  

60 TOYOTRON 
                      
120  

                    
44  

                    
76  

61 TRIUMPH 
                      
292  

                  
184  

                  
108  
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62 VARETA                          -    
                     
-    

                     
-    

63 VESPA 
                   
7,958  

               
2,684  

               
5,274  

64 VESTOR                          -    
                     
-    

                     
-    

65 VIVACE 
                        
10  

                     
-    

                    
10  

66 XINFU                          -    
                     
-    

                     
-    

67 YAMAHA 
               
221,080  

             
62,892  

           
158,188  

68 YES                          -    
                     
-    

                     
-    

69  อ่ืน ๆ  
                      
767  

                  
116  

                  
651  

   รวม  
            
1,699,218  

           
392,295  

        
1,306,923  
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สถิติจ านวนรถใหม่ (ป้ายแดง) ทีจ่ดทะเบียนโดยแยกยี่ห้อรถ  ปี พ.ศ. 2558 

ประเภทรถจักรยานยนต์  (รย.12) ถึงเดือนตุลาคม 
  

ล าดบั ยีห้่อรถ ทัว่ประเทศ กรุงเทพฯ ส่วนภูมภิาค 

    
Whole 

Kingdom 
Bangkok Regional 

1 101SAVE                          -    
                     
-    

                     
-    

2 AJ                          -    
                     
-    

                     
-    

3 BENELLI 
                   
2,204  

                  
885  

               
1,319  

4 BIGBULL 
                        
70  

                      
1  

                    
69  

5 BMW 
                      
965  

                  
746  

                  
219  

6 CAGIVA 
                          
1  

                     
-    

                      
1  

7 CIVICA                          -    
                     
-    

                     
-    

8 DAGON                          -    
                     
-    

                     
-    

9 DAI-O                          -    
                     
-    

                     
-    

10 DUCATI 
                   
2,595  

               
2,505  

                    
90  

11 EAGLE                          -    
                     
-    

                     
-    

12 E-BIKE                          -    
                     
-    

                     
-    

13 ELECTA                          -    
                     
-    

                     
-    
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14 EVT 
                          
4  

                      
4  

                     
-    

15 GARUDA                          -    
                     
-    

                     
-    

16 GPX 
                   
9,989  

               
2,873  

               
7,116  

17 GREENBIKE                          -    
                     
-    

                     
-    

18 GUSTO                          -    
                     
-    

                     
-    

19 HAOREN                          -    
                     
-    

                     
-    

20 HARDE 
                          
4  

                     
-    

                      
4  

21 HARLEY DAVIDSON 
                      
392  

                  
369  

                    
23  

22 HAYAKU                          -    
                     
-    

                     
-    

23 HKMCO                          -    
                     
-    

                     
-    

24 HONDA 
            
1,146,163  

           
251,168  

           
894,995  

25 J.DAI 
                          
5  

                     
-    

                      
5  

26 JIALING                          -    
                     
-    

                     
-    

27 JIAXIANG                          -    
                     
-    

                     
-    

28 JOMDA                          -    
                     
-    

                     
-    

29 JRD 
                          
8  

                     
-    

                      
8  
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30 JUMP                          -    
                     
-    

                     
-    

31 KAWASAKI 
                 
21,829  

               
8,492  

             
13,337  

32 KEEWAY 
                   
1,740  

                  
529  

               
1,211  

33 KOZAWA 
                        
16  

                    
16  

                     
-    

34 KTM 
                      
407  

                  
224  

                  
183  

35 LIFAN 
                   
3,779  

                  
391  

               
3,388  

36 LION 
                          
1  

                     
-    

                      
1  

37 LML 
                      
186  

                  
117  

                    
69  

38 LUCKY LION                          -    
                     
-    

                     
-    

39 M BIKE 
                      
262  

                    
23  

                  
239  

40 MEADOW                          -    
                     
-    

                     
-    

41 MZ 
                          
1  

                      
1  

                     
-    

42 NAKARIES                          -    
                     
-    

                     
-    

43 NKT 
                   
1,174  

                  
192  

                  
982  

44 PENGUIN 
                          
4  

                     
-    

                      
4  

45 PHOEBUS                          -    
                     
-    

                     
-    
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46 PHOENIX                          -    
                     
-    

                     
-    

47 PIAGGIO 
                        
18  

                      
7  

                    
11  

48 PLATINUM 
                      
201  

                  
150  

                    
51  

49 RD                          -    
                     
-    

                     
-    

50 R-REX 
                          
1  

                     
-    

                      
1  

51 RYUKA 
                   
8,007  

               
1,409  

               
6,598  

52 SACHS                          -    
                     
-    

                     
-    

53 SKYWING                          -    
                     
-    

                     
-    

54 STALLION 
                   
8,103  

               
4,179  

               
3,924  

55 SUN                          -    
                     
-    

                     
-    

56 SUZUKI 
                 
25,383  

               
4,211  

             
21,172  

57 SYM 
                      
702  

                  
113  

                  
589  

58 T -UNITED                          -    
                     
-    

                     
-    

59 T-BIKE                          -    
                     
-    

                     
-    

60 TIGER 
                        
96  

                      
9  

                    
87  

61 TOYOTRON 
                        
11  

                    
11  

                     
-    
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62 TRIUMPH 
                   
1,270  

                  
911  

                  
359  

63 VARETA 
                          
1  

                     
-    

                      
1  

64 VESPA 
                   
7,752  

               
3,252  

               
4,500  

65 VESTOR                          -    
                     
-    

                     
-    

66 VIVACE 
                          
6  

                     
-    

                      
6  

67 WUYANG HONDA 
                          
2  

                      
2  

                     
-    

68 XINFU                          -    
                     
-    

                     
-    

69 YAMAHA 
               
173,514  

             
53,090  

           
120,424  

70 YES                          -    
                     
-    

                     
-    

71 อ่ืน ๆ 
                        
88  

                    
78  

                    
10  

   รวม  
            
1,416,954  

           
335,958  

        
1,080,996  
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ภาคผนวก ง 

ใบเสนอราคาส าหรับตวัแทนจ าหน่าย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Model : Field Jacket                                                                                                               
Colour : Charcoal, Umber, Military Green                                                                                                                                                             
Size : XS, S, M, L, XL 
 
เส้ือแจค็เกต็มอเตอร์ไซคต์วัแรกจาก HandleHigh ไดรั้บแรงบนัดาลใจมาจากเส้ือมอเตอร์ไซคค์ลาสสิคในอดีต แต่
น ามาปรับใหเ้ขา้กบัยคุสมยั และเหมาะกบัการใชง้านในสภาพอากาศร้อน  
 
Detail  
Outer shell - Polyester 100% 
มีความแขง็แรง เบา ทนทาน และดูแลรักษาไดง่้าย อีกทั้งยงัมีความสามารถในการกนัน ้า เขา้มาแทนท่ี ผา้ Waxed 
cotton หรือหนงัแท ้ท่ีร้อน และดูแลรักษาไดย้าก 
Lining - Cotton 100% 
ช่วยในการระบายอากาศและดูดซบัความช้ืนขณะสวมใส่ ท าใหรู้้สึกสบายตลอดการขบัข่ี 



99 
 

เรียน ......................................... 
เร่ือง เสนอราคาสินคา้และผลิตภณัฑ ์HandleHigh 
 
 

HandleHigh ผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายเคร่ืองแต่งกายส าหรับขบัข่ีมอเตอร์ไซค ์ซ่ึงออกแบบเพื่อให้
เหมาะสมส าหรับการขบัข่ีในสภาพอากาศร้อนโดยเฉพาะ 

โดยทาง HandleHigh มีความยนิดีขอเสนอสินคา้ดงัรายละเอียดในใบรายการสินคา้ท่ีแนบมา และมี
ความยนิดีมอบส่วนลดใหแ้ก่ท่านดงัเง่ือนไขดงัต่อไปน้ี 

 
ส่วนลด Motorcycle Jacket 

ส่วนลด 
จ านวนขั้นต ่า 

( ซ้ือคร้ังแรก ) 
จ านวนขั้นต ่า 

( ซ้ือคร้ังถดัไป ) 
ยอดรวม 

ภายใน 2 เดือน 

20% 10 2 ตวัข้ึนไป 10 

25% 20 4 ตวัข้ึนไป 20 

30% 30 6 ตวัข้ึนไป 30 

 
** ผูซ้ื้อตอ้งสั่งซ้ือ Body Armour จ านวนคร่ึงหน่ึงของจ านวน Motorcycle jacket ท่ีสั่งซ้ือ โดยจะไดรั้บ
ส่วนลด 15% 

 
การรับประกนัสินคา้ 

** รับประกนัสินคา้ โดยยนิดีเปล่ียนสินคา้ใหม่ให ้กรณีสินคา้มีความบกพร่องจากการผลิต 
** ไม่รวมกรณี การช ารุดจากการทดลองสวมใส่, การใชง้านผดิวิธี และ จดัเกบ็ไม่เหมาะสม 
 

 
ดว้ยความเคารพ 
 HandleHigh 

099-256-0606 
Handlehigh.th@gmail.com

mailto:Handlehigh.th@gmail.com
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ภาคผนวก จ 

การทดลอง Boost Post 
 

 
HandleHigh ไดผ้ลิตสินคา้ออกมาทั้งหมด 30 ตวั เพื่อท าการทดลองจ าหน่ายในช่องทาง 

E-Commerce โดยเลือกใช้ Facebook เป็นช่องทางหลกัในการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์สินคา้ 
เน่ืองจากเป็นส่ือออนไลน์ท่ีลูกคา้กลุ่มเป้าหมายใชง้านมากท่ีสุด จึงไดข้อ้มูลทางการตลาดดงัต่อไปน้ี 
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ตัวเลขที่มีนัยส าคญั ในการน าไปใช้ท าประมาณการงบโฆษณา และประมาณการยอดขายในอนาคต 
Budget (งบประมาณในการโฆษณา)   : 1,250 บาท 
Timing (ระยะเวลาในการโฆษณา)   : 9 วนั 
Reach (จ านวนผูเ้ขา้ถึงโฆษณา)   : 68,464 คน 
Like (จ านวนผูก้ดถูกใจโฆษณา)   : 811 คน 
Contact (จ านวนผูส้นใจและติดต่อกลบั)  : 54 คน 
Jacket (จ านวนเส้ือแจค็เกต็ท่ีจ  าหน่าย)   : 30 ตวั 
Body Armour (จ านวนอุปกรณ์ป้องกนัท่ีจ าหน่าย) : 22 เซ็ท 
Sales (ยอดขาย)     : 199,000 บาท 
 

จากข้อมูลดังกล่าว สามารถน ามาวเิคราะห์เป็นอตัราความส าเร็จในการโฆษณาได้ดังต่อไปนี ้
Like / Reach     1.184 % 
Contact / Like     6.658 % 
Jacket / Reach     0.043 % 
Jacket / Like     3.699 % 
Jacket / Contact     55.555 % 
Body Armour / Jacket    73.333 % 

 
จากเป้าหมายท่ีวา่งไว ้คือตอ้งการขายเส้ือแจค็เกต็ใหไ้ด ้1,000 ตวั ภายในระยะเวลา 1ปี

แรก จึงสามารถค านวณหาตวัเลขท่ีมีนยัส าคญั ท่ีจะท าใหเ้ป้าหมายประสบผลส าเร็จไดด้งัต่อไปน้ี 
 

Budget 1,250 THB  
 
 

x 33.33 

41,662.5 THB 
Timing 9 Days 299.97 Days 
Reach 68,464 Users 2,281,905.12 Users 
Like 811 Users 27,030 Users 

Contact 54 Users 1,799.82 Users 
Jacket 30 Units 1,000 Units 

Body Armour 22 Units 73.333 Units 
Sales 199,000 THB 6,632,670 THB 
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จากตารางดงักล่าว สามารถสรุปผลไดว้า่ ตอ้งใชง้บในการโฆษณาผา่นทาง Facebook 
ประมาณ 41,662.5 บาท โดยมีระยะเวลาในการโฆษณาประมาณ 300 วนั จึงจะไดย้อดขายเส้ือแจค็
เกต็จ านวน 1,000 ตวั ตามท่ีวางเป้าหมายไว ้

โดยจ านวนยอดคนท่ีกดถูกใจอยูท่ี่ 27,030 คน ซ่ึงคาดการณ์วา่คนท่ีกดถูกใจคือ ลูกคา้
กลุ่มเป้าหมายของ HandleHigh ดงันั้นจึงตอ้งมีลูกคา้กลุ่มเป้าหมายในตลาดมากกวา่จ านวนน้ี 
HandleHigh จึงใชข้อ้มูลสถิติรถจกัรยนตท่ี์จดทะเบียนใหม่ในระบบของกรมขนส่งทางบก เพื่อ
พิสูจน์และระบุขนาดตลาดท่ีมีอยูจ่ริง โดยคดัเลือกขอ้มูลจากยีห่อ้ท่ีเป็นมอเตอร์ไซคค์ลาสสิคเท่านั้น 
 

 
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Half 
2015 

total 

Harley-
Davidson 122 121 162 235 502 1,005 578 199 2,924 

Triumph 72 70 83 112 108 192 292 149 1,078 

Vespa   601 1,954 4,320 6,675 7,958 4,558 26,066 

          

total 194 191 846 2,301 4,930 7,872 8,828 4,906 30,068 

growth per 
year    63 % 53 % 37 % 11 % 10 % ?  

 
 

จากตารางดา้นบนจะเห็นไดว้า่ มีมอเตอร์ไซคค์ลาสสิคกวา่ 30,068 คนัท่ีจดทะเบียน
ในช่วง 7-8ปีท่ีผา่นมา โดยยงัมีแนวโนม้เติบโตเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจากตวัเลขดงักล่าวน้ี ยงัไม่
รวมมอเตอร์ไซคค์ลาสสิคท่ีเป็นรถโบราณจริงๆอีกหลายแบรนดท่ี์ไม่สามารถคน้หาขอ้มูลในระบบ
ได ้อีกทั้งยงัมีมอเตอร์ไซคท่ี์ไม่ไดจ้ดทะเบียนกบักรมการขนส่งทางบกอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายอีก
เป็นจ านวนมาก 

ดงันั้น จากขอ้มูลดงักล่าวจึงสามารถสรุปไดว้า่ ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายของ HandleHigh 
นั้นมีอยูจ่ริง และมีปริมาณเพยีงพอต่อการเติบโตของธุรกิจในอนาคต 
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