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แผนธุรกิจสลดัผกัออร์แกนิคโฮมเมดเพื่อสุขภาพ น้ีส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยความกรุณา
อยา่งสูงและความช่วยเหลืออยา่งดียิ่งของอาจารยท่ี์ปรึกษา ประธานกรรมการ และคณะกรรมการท่ี
ปรึกษาของมหาวิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล ซ่ึงไดส้ละเวลาให้ค  าแนะน าและขอ้คิดเห็น
ต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูช่้วยศาสตราจารยธ์นพล วรีาสา อาจารยท่ี์ปรึกษา ซ่ึงกรุณา
เป็นท่ีปรึกษาและช้ีแนะแนวทาง รวมถึงก ากบัดูแลกระบวนการจดัท าเล่มการศึกษาคร้ังน้ี ตลอดจน
การตรวจทานแกไ้ขงานแผนธุรกิจฉบบัน้ีจนส าเร็จลุล่วง ผูจ้ดัท าขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา 
ณ โอกาสน้ี 

ทา้ยท่ีสุด ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา และทุกคนในครอบครัวท่ีใหก้ารสนบัสนุน
ดา้นการศึกษามาโดยตลอด รวมถึงขอบคุณพี่ นอ้ง และเพื่อนๆ ท่ีคอยใหก้ าลงัใจ รวมถึงคุณเยาวรัตน์ 
ปัญญาธีระ ท่ีเก้ือหนุนผูจ้ดัท ามาดว้ยดีเร่ือยมาตลอดภาคการศึกษาและขอขอบคุณทุกท่าน รวมทั้ง
คุณสุมยัมาลย ์วชัระศิลป์ และคุณวรรณสมร วชัระศิลป์ ท่ีมีส่วนช่วยท าให้ผูจ้ดัท าไดข้อ้มูลอนัเป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษาคร้ังน้ี หากมีความผิดพลาดประการใดในแผนธุรกิจฉบบัน้ี ทางผูจ้ดัท าขอ
นอ้มรับแต่เพียงผูเ้ดียว 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 
 
 กระแสการดูแลและรักสุขภาพของประชากรในประเทศไทยมีแนวโน้มสูงข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง คนไทยต่ืนตวัทั้งเร่ืองการออกก าลงักาย และการเลือกรับประทานอาหาร อาหารท่ีคดัสรรจะ
เน้นหนกัไปท่ีประโยชน์และความปลอดภยั ปลอดสารพิษ ถึงแมว้่าอาหารกลุ่มน้ีจะมีราคาสูงกว่า
อาหารท่ีหาไดท้ัว่ไป ก็ยนิดีท่ีจะจ่าย โดยเฉพาะกลุ่มวยัท างานระดบักลางข้ึนไป  
 อาหารเพื่อสุขภาพส่วนใหญ่ผูบ้ริโภค จะนึกถึงสลดัผกั เพราะวตัถุดิบประเภทผกัจะมี
ความเป็นธรรมชาติ ผา่นการปรุงแต่งนอ้ย และหากจะทานผกัก็จะเลือกท่ีปลอดสารพิษและสารเคมี 
ซ่ึงหน่ึงในนั้นส่วนใหญ่จะนึกถึงผกัท่ีผ่านกระบวนการปลูกแบบออร์แกนิค และแน่นอนว่าการจะ
รับประทานให้ไดบ้่อยคร้ัง ปัจจยัเร่ืองรสชาติก็มีผลต่อการตดัสินใจดว้ยเช่นกนั ดงันั้นหากมีสลดัผกั
ออร์แกนิค พร้อมน ้าสลดัรสชาติดี ก็จะสามารถตอบสนองผูบ้ริโภคไดใ้นวงกวา้ง 
 หน่ึงในทีมบริหาร (คุณจรฤทธ์ิ วชัระศิลป์) มีครอบครัวท่ีด าเนินธุรกิจคา้ส่ง คา้ปลีก ผกั
สลดัออร์แกนิค โดยปลูกผกัดว้ยตวัเองในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงจงัหวดัพระนครศรีอยุธยามี
การเติบโตสูงโดยเฉพาะการลงทุนดา้นอุตสาหกรรม ท าให้มีการจา้งแรงงานต่างถ่ินเขา้มาท างาน
จ านวนมาก โดยเฉพาะบุคคลากรท่ีจบจากมหาวิทยาลยัในกรุงเทพฯ ทีมบริหารจึงเล็งเห็นว่าอตัรา
การเติบโตของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาสูง หากประกอบกบักระแสการดูแลสุขภาพท่ีมีแนวโนม้สูง
ดว้ย น่าจะต่อยอดธุรกิจของครอบครัวได ้เลยเร่ิมวเิคราะห์โอกาสธุรกิจ สภาพแวดลอ้ม ปัจจยัต่างๆท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมถึงทดลองตลาด เม่ือน าขอ้มูลต่างๆ น ามาประมวลผล จึงพบวา่ธุรกิจสลดัผกั พร้อมน ้ า
สลดั ในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา มีโอกาสเกิดข้ึนและสามารถประสบความส าเร็จได ้
 ดงันั้นจึงเร่ิมวางแผนท าธุรกิจจ าหน่ายชุดสลดัผกั พร้อมน ้ าสลดัรสชาติดี โดยให้พี่สาว 
คุณจรฤทธ์ิคิดคน้น ้ าสลดั จนไดน้ ้ าสลดัสูตรเฉพาะตวั ท่ีผ่านการทดลองตลาดแลว้มีผลตอบรับท่ีดี
มาก จากนั้นจึงไดเ้ร่ิมตน้ธุรกิจ สลดัผกัออร์แกนิคโฮมเมดเพื่อสุขภาพ ภายใตแ้บรนด ์“บา้นคุณโอ๋” 
 บริษทั บา้นคุณโอ๋ จ ากดั ด าเนินธุรกิจขายสลดัผกัพร้อมน ้ าสลดั ส่งตรงถึงมือผูบ้ริโภค
ฟรี และฝากขายในคาเฟ่ อเมซอน ในป๊ัมปตท. วางแผนไวว้า่จะด าเนินธุรกิจในลกัษณะน้ีในปีแรกถึง
ปีท่ี 3 ในระหวา่งด าเนินการจะท าการพฒันาผลิตภณัฑ์น ้ าสลดับรรจุขวด ให้มีอายุการเก็บรักษาบน
ชั้นไดน้านข้ึน เพื่อปีท่ี 4 เป็นตน้ไป สินคา้หลกัจะเป็นน ้ าสลดับรรจุขวด และจะขยายฐานลูกคา้ผา่น
การสร้างระบบตวัแทนขาย ตามหวัเมืองต่างๆ โดยจะเนน้ไปท่ีเจา้ของสวนท่ีปลูกผกัออร์แกนิคในแต่
ละพื้นท่ี ใหจ้ดัจ าหน่ายชุดสลดัโดยใชน้ ้าสลดัของ บริษทั บา้นคุณโอ๋ จ ากดั  
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บทที ่1 

ความเป็นมาของแนวคดิธุรกจิและรูปแบบธุรกจิ 
 
 

1.1 ความเป็นมาของแนวคดิธุรกจิ 
 จากแนวโน้มของการรักษาสุขภาพของประเทศไทยท่ีมากข้ึนส่งผลให้คนไทยต่ืนตวั

และหันมาดูแลใส่ใจสุขภาพของตนเองมากข้ึน ทั้งการออกก าลงักาย และการเลือกทานอาหารท่ีมี
ประโยชน์และพอเหมาะในแต่ละวนั โดยเฉพาะกลุ่มคนวยัท างาน แต่ดว้ยการเลือกทานอาหารเพื่อ
สุขภาพนั้นมีปัจจยัหลายๆ ดา้นท่ีผูบ้ริโภคต่างก็ให้ความส าคญั ไม่วา่จะเป็นดา้นความปลอดภยัของ
วตัถุดิบ ความสดใหม่ รสชาติ ความสะดวกรวดเร็วในการหาซ้ือ ซ่ึงบางคร้ังกลายเป็นอุปสรรคท่ี
สร้างความยุง่ยากและส่งผลต่อการตดัสินใจของผูซ้ื้ออยูไ่ม่นอ้ย และเม่ือกล่าวถึงอาหารเพื่อสุขภาพ 
ผูค้นก็มกัจะนึกถึงอาหารคลีน ผกั ผลไม ้สลดั ซ่ึงเป็นตวัเลือกของอาหารล าดบัตน้ๆ ส าหรับผูท่ี้ใส่ใจ
เร่ืองสุขภาพ ถึงอย่างนั้นก็มีกลุ่มผูรั้กสุขภาพน้อยคนนกัท่ีจะรับทราบขอ้มูลถึงประโยชน์และโทษ
ของวตัถุดิบแต่ละประเภทอนัเน่ืองดว้ยวิถีชีวิตประจ าวนัของกลุ่มคนวยัท างานท่ีค่อนขา้งเร่งรีบ จึง
เลือกหาอาหารในลกัษณะท่ีเขา้ข่ายอาหารดงักล่าวโดยบางทีอาจละเลยท่ีจะใส่ใจในรายละเอียด โดย
มุ่งเน้นไปท่ีความรวดเร็วในการหาซ้ือ ความสดใหม่และรสชาติเสียมากกว่า  อย่างไรก็ตามหาก
บริษทัฯ สามารถท่ีจะผลิตสินคา้ท่ีมอบคุณค่าและคุณประโยชน์สูงสุดครบถว้นทุกดา้นไม่วา่จะเป็น
ความปลอดภยัของวตัถุดิบ ความสดใหม่ รสชาติท่ีถูกปาก ความสะดวกรวดเร็วในการหาซ้ือ ในราคา
ท่ีย่อมเยาวต่์อผูบ้ริโภคพร้อมทั้งให้ข้อมูลอนัเป็นประโยชน์ในการเลือกวตัถุดิบคุณภาพดีให้กับ
ผูบ้ริโภคเพื่อสร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องได้ ย่อมส่งผลให้ธุรกิจด้านการผลิตผกัออร์แกนิคและ
ผลิตภณัฑ์เพื่อสุขภาพจากผกัออร์แกนิคเติบโตไปในทิศทางเดียวกนักบักระแสของคนรักสุขภาพได้
ดว้ยเช่นกนั 

 ทิศทางการบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพของคนเมืองมีแนวโนม้สูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ส่วน
ใหญ่ผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายอาหารสุขภาพจะกระจุกตวัอยูใ่นกรุงเทพฯ ท าใหผู้บ้ริโภคส่วนหน่ึงซ่ึงอยู่
กระจายไปตามจงัหวดัต่างๆ ไม่มีช่องทางท่ีจะสรรหาอาหารเพื่อสุขภาพซ่ึงวตัถุดิบมีคุณภาพ และ
รสชาติดีไดง่้ายนกั หน่ึงในผูบ้ริหารซ่ึงภูมิล าเนาอยูท่ี่จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ไดป้ลูกผกัออร์แกนิ
คเอง รวมถึงสามารถผลิตน ้ าสลัดป่ันสดรสชาติดี จึงมองเห็นโอกาสว่า หากจดัจ าหน่ายอาหาร
สุขภาพ ประเภทสลดัท่ีวตัถุดิบเป็นผกัออร์แกนิคอย่างแทจ้ริง และจ าหน่ายน ้ าสลดัป่ันสด รสชาติ
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เป็นเอกลกัษณ์ของตวัเอง ในพื้นท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ยอ่มมีโอกาสท่ีจะตอบโจทยผ์ูบ้ริโภค
ในพื้นท่ีน้ีไดอ้ยา่งแน่นอน 

 
 

1.2 สภาพเศรษฐกจิและการเติบโตของจังหวดัพระนครศรีอยุธยา (ภาคผนวก ก) 
จากภาคผนวก ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา มีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง และจากตวัเลข 

GPP ของจงัหวดัฯ (376,571 ลา้นบาท) ถือเป็นอนัดบัท่ี 4 ของประเทศ และเป็นอนัดบัท่ี 2 ของภาค
กลาง ต่อจากกรุงเทพมหานคร รายไดผ้ลิตภณัฑม์วลรวมของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่               

อนัดบัท่ี 1 คือ สาขาการผลิตอุตสาหกรรม                                       ร้อยละ 67.7  
อนัดบัท่ี 2 คือ สาขาการขายส่ง การขายปลีก การซ่อมแซมฯ           ร้อยละ 10.0 
อนัดบัท่ี 3 คือ สาขาบริการดา้นอสังหาริมทรัพย ์                             ร้อยละ   5.0  
                   สาขาอ่ืนๆ                                                                  ร้อยละ 17.3 

 จากขอ้มูลดงักล่าวพบวา่มีการลงทุนอยา่งต่อเน่ืองในจงัหวดัฯ โดยเฉพาะสาขาการผลิต
อุตสาหกรรม จะเห็นไดจ้าก มีนิคมอุตสาหกรรมถึง  3 แห่ง  คือ นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน, นิคม
อุตสาหกรรมบ้านหวา้(ไฮเทค)    และนิคมอุตสาหกรรมสหรัตนนคร และยงัมีเขตประกอบการ
อุตสาหกรรมอีก 2 แห่ง คือ แฟคตอร่ีแลนด์วงัน้อย และบริษทัสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากัด 
(มหาชน) (ภาคผนวก ก) 

 ผูป้ระกอบการโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ เหล่าน้ี จะมีการว่าจา้งแรงงานต่างถ่ินท่ีมี
ศกัยภาพเขา้มาท างานเป็นจ านวนมาก ซ่ึงแรงงานต่างถ่ินกลุ่มน้ีจะเป็นกลุ่มผูบ้ริโภคนอกเหนือจาก
ประชากรในจงัหวดัฯ และมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนตามการเติบโตของจงัหวดัฯ นัน่เอง 
 
 

1.3 ข้อมูลสนับสนุนจากส่ือต่างๆ ด้านธุรกจิอาหารสุขภาพ 

จับกระแส “สุขภาพ” สร้างโมเดลท า “สลัด” ธุรกิจท่ีนับวันย่ิงโต ไม่ว่าจะบริษัทวิจัย
ส านักไหนๆ กล้็วนคาดการณ์ว่าคนท่ีท าธุรกิจ หรือ อาชีพท่ีเกี่ยวกับ “สุขภาพ” มีโอกาสโกยเงินเข้า
กระเป๋าได้มากและไวกว่าการท าธุรกิจอ่ืนๆ ซ่ึงธุรกิจท่ีอยู่ในขอบข่ายของเทรนด์สุขภาพ ก็มีตั้งแต่
เร่ือง สปา อาหารเสริมบ ารุงสุขภาพ รวมไปถึง สลัด ความต้องการในการบริโภคมสูีง เงินท่ีใช้ในการ
ลงทุนกไ็ม่มากนักแถมมีความหลากหลาย โดยมีให้เลือกตั้งแต่หลักพันไปจนถึงหลักหม่ืนหลักแสน 
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ท่ีส าคัญผลตอบแทนสูงมาก โดยมีตั้งแต่ 50% ไปจนถึง 100% ซ่ึงผลตอบแทนจะมากหรือน้อยนั้น
ขึน้อยู่กับกลุ่มลูกค้าท่ีคุณโฟกัสไว้ (ท่ีมา http://www.smesreport.com/column.php?id=001984) 

 
 “Mr.salad” ชูจุดขาย สลัดพอดีค า สะดวก พกทานได้ทุกท่ี ไอเดียการน าผักสลัดมาท า

ให้รับประทานง่ายขึน้โดยไม่ต้องยุ่งยากจัดใส่จาน สามารถรับประทานได้ทุกท่ี ในรูปแบบของ
ค็อกเทลผักไฮโดร ภายใต้แบรนด์ “Mr.salad” ไอเดียสุดเก๋ของ “ภูดิศ บุญร่วม” ท่ีเปิดขายใน
รูปแบบแฟรนไชส์ตั้งแต่ปี 2554 โดยมุ่งเจาะกลุ่มคนรักษ์สุขภาพ หรือบุคคลท่ัวไปท่ีต้องการลด
น า้หนัก ด้วยจุดเด่นน า้สลัดสูตรไม่ใส่ไข่ และผักสลัดปลอดสารพิษ ท าให้โดนใจผู้บริโภค และผู้ ท่ี
อ ย า ก น า  Mr.salad ไ ป เ ปิ ด เ ป็ น ธุ ร กิ จ ข อ ง ตั ว เ อ ง (เ ร่ื อ ง  :  พิ ช ช า นั น ท์  สุ โ ก ม ล , 
http://www.smethailandclub.com/knowledges-view.php?id=339) 
 
 

1.4 แนวคดิธุรกจิ 
เน่ืองจากทางทีมบริหารมีความสนใจในอาหารเพื่อสุขภาพ และบุคคลในครอบครัวมี

ฟาร์มผกัออร์แกนิคในอ าเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงผลิตเพื่อขายส่งร้านอาหารอยู่
แลว้ จึงไดต่้อยอดธุรกิจของครอบครัวโดยการผลิตอาหารเพื่อสุขภาพ หมวดสลดัและน ้าสลดัโดยใช้
วตัถุดิบผกัออร์แกนิคจากฟาร์มของครอบครัวทั้ง หมด 100% อีกทั้งในครอบครัวมีท่ีปรึกษาทางดา้น
อาหาร ซ่ึงสามารถผลิตน ้ าสลดัท่ีสดสะอาด และมีรสชาติเฉพาะตวัไม่ซ ้ าแบบใครไดเ้องอีกดว้ย ทาง
ทีมงานจึงไดส้ ารวจตลาดในพื้นท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา พบว่ากระแสการดูแลสุขภาพของคน
เมืองมีจ านวนมากและเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง แต่ยงัหาอาหารเพื่อสุขภาพท่ีสด สะอาด รสชาติดี ใน
จงัหวดัพระนครศรีอยุธยาเองไม่ได ้ทางบริษทัฯ จึงมองวา่เป็นโอกาสทางธุรกิจท่ีสามารถเติบโตได้
ดว้ยศกัยภาพและความพร้อมท่ีมี 

ภาพที ่1.1 คุณโอ๋ เจา้ของฟาร์มผกัออร์แกนิค “บา้นคุณโอ๋” 

http://www.smesreport.com/column.php?id=001984
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1.5 ข้อมูลสนับสนุนจากผลการส ารวจความคิดเห็นกลุ่มเป้าหมายในพื้นที่เมืองจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ทีท่านสลดั จ านวน 60 ชุด (ภาคผนวก ข)   

จากการส ารวจความคิดเห็นกลุ่มเป้าหมายในพื้นท่ีเมืองจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
พบวา่ในภาพรวมส่วนใหญ่ถึง 96% มีความสนใจอาหารเพื่อสุขภาพ มีเพียง 4% เท่านั้นท่ีสนใจนอ้ย
มาก ปัจจยัหลกัท่ีเลือกซ้ือสลดัอยู่ท่ีรสชาติ ความสดและราคา ลูกคา้กลุ่มใหญ่จะรับประทานสลดั
อยา่งนอ้ย 1 คร้ังต่อสัปดาห์ และรองลงมา 2-3 คร้ังต่อสัปดาห์ ซ่ึงความตอ้งการหากเลือกได ้จะเลือก
รับประทานเป็นผกัออร์แกนิค ปลอดสารเคมีและยาฆ่าแมลง  

การซ้ือสลดัรับประทานมีทั้งแบบซ้ือครบชุด (ผกัสลดั พร้อมน ้าสลดั) หรือซ้ือแยกอยา่ง
ใดอยา่งหน่ึง ท่ีผา่นมาจะซ้ือในซุปเปอร์มาเก็ตเป็นหลกั รองลงไปจะซ้ือตามตลาดนดั ราคาท่ีเห็นวา่
เหมาะสมหากทานสลดัแทนอาหาร 1 ม้ือ อยูท่ี่ 35-50 บาท จากแบบสอบถามกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด
ไม่มีประสบการณ์การสั่งซ้ืออาหารผ่านช่องทาง Online (facebook, IG) และสนใจหากมีบริการ
จดัส่งถึงมือ ฟรีไม่มีค่าใชจ่้ายเพิ่มเติม 

จากผลการส ารวจ ท าให้เห็นวา่มีกลุ่มลูกคา้ท่ีทานสลดัอยู ่และเลือกทานผกัออร์แกนิค 
ปลอดสารเคมีและยาฆ่าแมลง ซ่ึงบริษัท บ้านคุณโอ๋ จ  ากัดมีฟาร์มผักออร์แกนิคตอบโจทย์
กลุ่มเป้าหมายในเร่ืองน้ี รวมถึงหากด าเนินธุรกิจในลกัษณะส่งฟรี เช่ือวา่จะมีลูกคา้กลุ่มหน่ึงให้การ
สนบัสนุน 
  
 

1.6 ประโยชน์ทีส่่งมอบ 
 1.6.1 ผูบ้ริโภคได้รับประทานอาหารเพื่อสุขภาพท่ีเป็นประโยชน์และปลอดภัยต่อ
ร่างกาย พร้อมรสชาติอร่อยถูกปากคนไทย 
 1.6.2 องคก์รมีภาพลกัษณ์ท่ีดีและเป็นท่ีรู้จกัในแวดวงของผูใ้ส่ใจดูแลสุขภาพ 
 
 

1.7 รูปแบบธุรกจิ 
บา้นคุณโอ๋มีฟาร์มผกัสลดัออร์แกนิคเป็นของตวัเอง ท าใหส้ามารถควบคุมคุณภาพของ

ผกัสลดัไดเ้ป็นอยา่งดี การเลือกปลูกโดยวธีิออร์แกนิคท าใหใ้บของผกัมีความกรอบและมีความสดคง
นานกว่าผกัสลดัท่ีปลูกโดยวิธีอ่ืน เพราะไม่มีการใช้ฮอร์โมน โครงสร้างใบจึงมีความแข็งแรงและ
สามารถเก็บรักษาไดน้านแมว้่าจะตดัใบเป็นช้ินเล็กๆ ดงันั้นบริษทั บา้นคุณโอ๋ จ ากดั จึงมุ่งพฒันา
ผลิตภณัฑ์แปรรูปมุ่งเน้นไปท่ีผลิตภณัฑ์สลดัจดัเป็นชุด เพราะคุณสมบติัผกัสลดัออร์แกนิคดงักล่าว 
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ประกอบกบัในพื้นท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยธุยายงัไม่มีผูพ้ฒันาสลดัจดัชุดอยา่งจริงจงั โดยเร่ิมตน้จาก
การคิดสูตรน ้ าสลดัแล้วน าไปให้กลุ่มเป้าหมายหลกัทดลองชิม กลุ่มน้ีคือพนักงานบริษทั สยาม
อุตสาหกรรมวสัดุทนไฟ จ ากดั (SRIC) ซ่ึงเป็นบริษทัในเครือ SCG ท่าหลวง พนกังานกลุ่มน้ีส่วน
ใหญ่ทานผกัสลดัและมาจากกรุงเทพมหานคร ดว้ยความท่ีมีสายสัมพนัธ์อนัดีกบัคนใน SRIC ท าให้
ไดผ้ลการทดลองสินคา้แบบตรงไปตรงมาจนกระทัง่ไดน้ ้ าสลดัสูตรเฉพาะของบริษทั บา้นคุณโอ๋ 
จ ากดั น ้ าสลดัสูตรน้ีเป็นรสชาติท่ีคนกรุงเทพฯ ชอบ จากนั้นจึงเร่ิมเจาะตลาดกลุ่มคนท างานในพื้นท่ี
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยเลือกระดบับงัคบับญัชาข้ึนไป เพราะส่วนใหญ่เป็นกลุ่มนกัศึกษาท่ีจบ
มาจากมหาวทิยาลยัในกรุงเทพมหานครเหมือนกนั  

รูปแบบธุรกิจของบริษทั บา้นคุณโอ๋ จ ากดั เนน้การเขา้ถึงผูบ้ริโภคโดยบริการจดัส่งฟรี 
เร่ิมจากคนใกลชิ้ด คนรู้จกั โดยให้ชิมก่อนใน 1-2 คร้ังแรก เพื่อให้เกิดการบอกต่อ (word of mouth) 
เกิดการสั่งเพิ่ม และการสั่งซ ้ า เป็นผลให้ฐานลูกคา้ขยายใหญ่ข้ึนอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงกุญแจส าคญัท่ีท า
ให้ประสบความส าเร็จอยูท่ี่การทดลองสินคา้ในช่วงแรก ซ่ึงไดก้ลุ่มเป้าหมายหลกัท่ีชดัเจนและตรง
กลุ่ม สินคา้จึงสามารถขายตวัเองได ้

 

      
 
ภาพที ่1.2 พนกังาน SRIC กลุ่มเป้าหมายทดลองสินคา้ 
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บทที ่2 

การจัดตั้งและบริหารองค์กรธุรกจิ 
 
 
2.1 บริษทัฯ  

บริษทั บา้นคุณโอ๋ จ ากดั ด าเนินธุรกิจในการผลิตและจดัจ าหน่ายผกัออร์แกนิคและ
ผลิตภณัฑ์เพื่อสุขภาพจากผกัออร์แกนิค โดยมีท่ีปรึกษาซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นอาหาร ไดคิ้ดสูตรน ้ า
สลดัและมีส่วนร่วมในการออกแบบผลิตภณัฑ์ เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของกลุ่มคนรักษา
สุขภาพ ซ่ึงมุ่งเนน้ถึงความปลอดภยัจากวตัถุดิบ และความสดใหม่ ทั้งยงัค านึงถึงรสชาติเพื่อผูบ้ริโภค
อยา่งครบถว้นและตรงตามความตอ้งการ 

 
 

2.2 วสัิยทศัน์ (Vision) 
บริษทั บา้นคุณโอ๋ จ ากดั จะเป็นผูน้ าดา้นผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายผกัออร์แกนิคและน ้ า

สลัด ในกลุ่มผลิตภณัฑ์เพื่อสุขภาพจากผกัออร์แกนิค โดยมุ่งสร้างช่ือเสียงและภาพลักษณ์เป็น        
‘A-Must-Visit’ ของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ภายใน 5 ปี 

 

 
2.3 พนัธกจิ (Mission) 

เป็นผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายผกัออร์แกนิคเพื่อสุขภาพและน ้ าสลดั โดยมีแนวทางปฏิบติั
ดงัน้ี 

2.3.1 ฝ่ายบริหารท าการก าหนดเป้าหมายองคก์ร  
2.3.2 ฝ่ายการตลาดและฝ่ายขายวางแผนร่วมกนัเพื่อเลือกพื้นท่ีกลุ่มลูกคา้ท่ีตอ้งการเขา้

ไปท าตลาด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทิศทางของเป้าหมายองคก์ร 
2.3.3 ท าการส ารวจตลาดและน าขอ้มูลกลบัมาและปรึกษากบัผูเ้ช่ียวชาญดา้นอาหาร

เพื่อออกแบบผลิตภณัฑ์ท่ีตรงกับความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ รวมถึงปรึกษากบัฝ่ายการผลิตถึง
ความสามารถในการผลิตและระยะเวลา 
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2.3.4 ฝ่ายการผลิตวางแผนการผลิตเพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการในระยะเวลาท่ีก าหนด
ไดอ้ยา่งครอบคลุมและบริหารจดัการตน้ทุนใหเ้ป็นไปตามนโยบายการเงิน 

2.3.5 ฝ่ายการตลาดวางกลยุทธ์ในการท าการตลาดในพื้นท่ีเพื่อให้สินคา้เป็นท่ีรู้จกั 
รวมถึงการขยายฐานลูกคา้จากพื้นท่ีเดิมไปยงัพื้นท่ีใกลเ้คียง 

2.3.6 ฝ่ายขายจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑไ์ปยงัพื้นท่ีท่ีก าหนด และติดตามสอบถามถึงความ
คิดเห็นของลูกคา้เพื่อน ามาปรับปรุงผลิตภณัฑใ์หดี้ยิง่ข้ึนและตอบโจทยลู์กคา้ท่ีสุด (หากมี) 

2.3.7 จดัตั้ ง hotline เพื่อรับฟังความคิดเห็นของลูกค้าเพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑ์และ
บริการต่อไป 

2.3.8 สร้างช่องทางในการติดต่อและประชาสัมพนัธ์ผา่นช่องทางออนไลน์ต่างๆ เช่น 
Social Media รวมทั้งประชาสัมพนัธ์ในพื้นท่ี เพื่อสร้างช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ของ ‘A-Must-Visit’ 
ของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาใหเ้กิดข้ึน 
 
 

2.4 เป้าหมายขององค์กร (Goal) 
2.4.1 มียอดขายผกัสลดัพร้อมน ้ าสลดัในปีแรกไม่ต ่ากวา่ 2,000,000 บาท และน ้ าสลดั

อยา่งเดียว 125,000 (2,500 ขวด @50.-) 
2.4.2 มียอดขายเพิ่มข้ึนประมาณ 2 เท่าในปีท่ี 2 และเพิ่มข้ึนประมาณ 30% ต่อเน่ืองใน

ปีท่ี 3-5 ตามล าดบั  
2.4.3 มีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกั ‘A-Must-Visit’ ของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ภายใน 5 ปี 

 
 

2.5 กลยุทธ์ทางธุรกจิ 
 คุณค่าท่ีทางบริษทัฯ ฯ มอบใหก้บัลูกคา้ 

2.5.1 ความปลอดภยัของวตัถุดิบ ถือเป็นปัจจยัส าคญัหน่ึงส าหรับผูท่ี้ใส่ใจเร่ืองสุขภาพ 
ดว้ยค านึงถึงการส่งมอบอาหารท่ีมีคุณภาพดีและเป็นประโยชน์ต่อลูกคา้ ทางบริษทัฯ จึงไดเ้ลือกท่ีจะ
ผลิตผกัออร์แกนิคอนัเป็นวตัถุดิบหลกั ซ่ึงแมมี้ขั้นตอนท่ียุง่ยากซบัซ้อนกวา่ผกัหลายๆ ประเภท แต่ก็
ถือว่าเป็นผกัท่ีมีความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคอนัดบัหน่ึง เน่ืองจากปลอดสารเคมีในทุกขั้นตอนการ
ปลูก จึงนบัไดว้า่เป็นการตอบโจทยผ์ูท่ี้รักสุขภาพอยา่งแทจ้ริง 
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2.5.2 ความสดใหม่ของผลิตภณัฑ์ ก็นบัเป็นส่ิงท่ีทางบริษทัฯ ให้ความส าคญั ดงันั้น
การผลิตของบริษทัฯ จึงเป็นลกัษณะวนัต่อวนั เพื่อส่งมอบคุณค่าความสดใหม่ท่ีผูบ้ริโภคคาดหวงั
เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุด 

2.5.3 รสชาติของอาหาร เป็นส่ิงท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจในเร่ืองของความถ่ีในการ
บริโภคอาหารเพื่อสุขภาพอยูไ่ม่นอ้ย ทางบริษทัฯ ไดค้  านึงถึงโจทยใ์นดา้นความรู้สึกของผูท้าน จึงได้
มีการจดัตั้งท่ีปรึกษาซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นอาหารเพื่อเฟ้นหาสูตรต่างๆ ท่ีจะตอบโจทยด์า้นรสชาติ
ควบคู่ไปกบัคุณค่าดา้นอ่ืนๆ ท่ีทางบริษทัฯ มอบให ้ 

2.5.4 ความสะดวกรวดเร็ว ดว้ยการเดินทางในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยานั้นไม่เอ้ือต่อ
ผูบ้ริโภคในการแวะเวียนเข้ามาซ้ือสินค้าจากบริษทัฯ โดยตรง ทางบริษทัฯ จึงได้มีการจัดให้มี
พนกังานไปจดัส่งสินคา้ใหถึ้งมือ เพื่อความสะดวกรวดเร็วของลูกคา้ 

 
 
2.6 รูปแบบการด าเนินธุรกจิ 
 ห่วงโซ่คุณค่า หรือ Value Chain ของธุรกิจแผนภาพของห่วงโซ่คุณค่าหลกั (ภาพท่ี 2) 
โดยมีการวิเคราะห์กิจกรรมและวเิคราะห์คุณค่า ตามรายละเอียดดงัน้ี 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2.1  แสดง Value Chain ของธุรกิจ 
 

2.6.1 การวเิคราะห์กจิกรรม  
 เร่ิมจากเม่ือลูกค้าท าการสั่งซ้ือชุดสลัดผกัเพื่อสุขภาพเข้ามา ทางบริษทัฯ จะมีการ
รวบรวมยอดการสั่งซ้ือในแต่ละวนัเพื่อวางแผนจดัเตรียมวตัถุดิบในการผลิต และเร่ิมการผลิตเพื่อท า
การจดัส่งใหลู้กคา้ในวนัถดัไป หากมีการเปล่ียนแปลงตารางการจดัส่ง ทางบริษทัฯ จะโทรติดต่อเพื่อ
แจง้ลูกคา้รวมถึงสอบถามความคิดเห็นของลูกคา้ และเสนอทางเลือกอ่ืนๆ ท่ีตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้ต่อไป  
 
 

• รับออเดอร์ 

• ส่ังซ้ือวตัถุดิบ 

• การจดัเก็บ

วตัถุดิบ 

 

 

• ออกแบบบรรจุภณัฑ ์

• ออกแบบสายการผลิต 

• ผลิตสินคา้ 

• ตรวจสอบคุณภาพสินคา้ 

• จดัส่งสินคา้ 

• การจดัเก็บสินคา้ 

 

 

• เก็บเงิน 

• Word of mouth 

• Direct Selling 

 

 

 

• รับฟังขอ้คิดเห็นและ

ความพึงพอใจ 

• คิดคน้สูตรน ้าสลดั

ใหม่ๆ  
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2.6.2 การวเิคราะห์คุณค่า 
ในแต่ละกิจกรรมมีการน าเสนอคุณค่าให้กบัลูกคา้ (Customers) โดยมีรายละเอียดใน

แต่ละขั้นตอน ดงัน้ี 
 2.6.2.1  การรับค าสั่งซ้ือจากลูกคา้: ลูกคา้สามารถท าการสั่งซ้ือไดห้ลาย

ช่องทาง โดยผ่านทางโทรศพัท์ LINE หรือ facebook ซ่ึงจะมีเจา้หน้าท่ีติดต่อกลบัลูกคา้ภายในวนั
เดียวกนั นอกเหลือจากการรับค าสั่งซ้ือแลว้ ลูกคา้ยงัสามารถส่งความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือค าติ
ชม ผ่านช่องทางดังกล่าวได้ด้วยเช่นกัน ซ่ึงทางบริษัทฯ จะน ามาปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน และ/หรือ พฒันาผลิตภณัฑใ์หต้อบสนองความตอ้งการต่อลูกคา้ไดดี้ยิง่ข้ึน 

 2.6.2.2  การออกแบบ ผลิตสินค้า และตรวจสอบคุณภาพสินค้า : ทาง
ทีมงานไดมี้การออกแบบบรรจุภณัฑ์ให้เหมาะสม จากการสอบถามความพึงพอใจและความคิดเห็น
ของลูกค้า รวมถึงออกแบบและพฒันากระบวนการผลิตโดยเน้นการใช้ทรัพยากรด้านวตัถุดิบ 
แรงงาน ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดว้ยตน้ทุนท่ีต ่า แต่ยงัคงให้ไดคุ้ณภาพสินคา้ท่ีดีในระยะเวลาท่ี
ก าหนด รวมถึงมีการใช้วตัถุดิบท่ีสดใหม่ ปลอดภยัจากสารเคมี และวตัถุกนัเสีย ซ่ึงปลอดภยัต่อ
ผูบ้ริโภค 

 2.6.2.3  การรับประกนัการจดัส่ง:  หากลูกคา้ท าการสั่งซ้ือก่อนเวลา 18.00 
น. ทางบริษทัฯ จะจดัส่งสินคา้ใหก้บัลูกคา้ (ปลีก/ส่ง) ภายในวนัถดัไปท่ีลูกคา้ท าการสั่งซ้ือ 
 
 

2.7 สินค้าหลกัของบ้านคุณโอ๋  
2.7.1  ผกัสลดัตดัราก 

 
                                                   
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2.2  ผกัสลดัตดัราก 
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2.7.2 ชุดสลดัธัญพืช จะประกอบไปด้วย ผกัสลดั ลูกเดือย ถัว่แดง มะเขือเทศราชินี    
แครอท ขา้วโพด และถุงน ้าสลดั 

2.7.3  ชุดสลดัไก่ จะประกอบไปดว้ย ผกัสลดั ลูกเดือย ถัว่แดง มะเขือเทศราชินี แครอท 
ขา้วโพด เน้ือไก่ และถุงน ้าสลดั 

2.7.4  ชุดสลดัปูอดั จะประกอบไปดว้ย ผกัสลดั ลูกเดือย ถัว่แดง มะเขือเทศราชินี แค
รอท ขา้วโพด ปูอดั และถุงน ้าสลดั  
 
 
 

                            
 
 

 
 
 
 

ภาพที ่2.3  ชุดสลดัผกัส าเร็จรูปบรรจุกล่อง 
2.7.5 ชุดสลดัพร้อมขวด จะประกอบไปด้วย ตน้ผกัสลดัท่ีตดัรากแล้ว และน ้ าสลดั

บรรจุขวด ซ่ึงเหมาะส าหรับคนท่ีตอ้งการเก็บไวร้ะยะเวลาหน่ึง เน่ืองจากผกัท่ีถูกเก็บมาเป็นใบแล้ว
จะไม่สามารถเก็บไดน้าน เพราะใบผกัจะมีการสูญเสียน ้ามากซ่ึงเป็นสาเ//หตุของใบช ้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2.4 ชุดสลดัผกัพร้อมขวดน ้าสลดั 
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2.7.6  น ้าสลดับรรจุขวด ซ่ึงจะเหมาะกบัคนท่ีตอ้งการน ้าสลดัไปกินกบัผกัพื้นบา้นท่ีหา
ไดท้ัว่ไปตามทอ้งตลาด 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2.5 น ้าสลดับรรจุขวด 
  



12 

 

 
บทที ่3 

แผนการปฏบัิติการในการจัดตั้งธุรกจิ 
 
 
3.1 การจัดการโครงสร้างองค์กรและแผนผงัองค์กร 

โครงสร้างองคก์รแบ่งออกตามหมวดงานหลกั 4 ส่วน คือ ฝ่ายบริหารและการเงิน ฝ่าย
การตลาด ฝ่ายขาย สุดทา้ยฝ่ายการผลิต ดว้ยลกัษณะขององคก์รท่ีมีขนาดเล็ก การจดัวางโครงสร้างจึง
เป็นลกัษณะท่ีไม่ซบัซอ้น เชา้ใจง่ายและแบ่งบทบาทหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน เน่ืองจากรูปแบบของบริษทั
ฯ เป็นลกัษณะของการผลิตและจดัจ าหน่าย ดว้ยวตัถุดิบหลกัท่ีมีการผลิตข้ึนเอง บุคลากรทั้งหมดจึง
เป็นบุคลากรภายใน ส่วนของการให้บริการจดัส่งในพื้นท่ีต่างๆ จะเป็นการจา้งบุคลากรภายนอก แต่
การบริหารและดูแลจดัการในส่วนต่างๆ จะมีพนกังานท่ีดูแลอยูห่ลกัๆ 3 ส่วนคือ 

3.1.1 ที ม ง าน คุณจรฤท ธ์ิ  ว ัช ระ ศิล ป์  ฝ่ า ยบ ริหาร  ก า ร เ งิน  และ ฝ่ า ยผ ลิต  
ฝ่ายน้ีจะเป็นทีมท่ีก าหนดเป้าหมายขององค์กร ดูแลบริหารจดัการในองค์รวม ดูแลในส่วนของ
การเงินของบริษทัฯ  จดัสรรทรัพยาการทางการเงินเพื่อการลงทุน และปันผลอยา่งมีประสิทธิภาพ 
และส่วนสุดทา้ยคือฝ่ายผลิต ท่ีจะตอ้งควบคุมและดูแลในด้านการจดัการตน้ทุนการผลิต พฒันา
วิธีการผลิต รวมถึงเฟ้นหาเทคโนโลยีการผลิตท่ีจะช่วยลดต้นทุนและยงัคงได้มาซ่ึงวตัถุดิบท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

3.1.2 ทีมงานคุณธิติพร คลา้ยพุฒ ฝ่ายการตลาด ฝ่ายน้ีจะเป็นทีมท่ีมุ่งในการวางแผน
กลยุทธ์ทางดา้นออกแบบและคิดคน้ผลิตภณัฑ์ใหม่ พฒันาผลิตภณัฑ์เดิม การก าหนดนโยบายทาง
ราคา การเสาะหาตลาด การท ากิจกรรมส่งเสริมการขายเพื่อตอบสนองต่อเป้าหมายขององคก์ร  

3.1.3 ทีมงานคุณสายสุนีย ์จอมเม็ด ฝ่ายขาย ฝ่ายน้ีจะดูแลในส่วนของการขาย รวมถึง
บริการหลงัการขายเพื่อตอบสนองต่อลูกคา้และสร้างความพึงพอใจสูงสุด  
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ภาพที ่3.1 แสดงโครงสร้างองคก์ร 
 
 

3.2 การวางแผนจัดสรรบุคลากร 
 หากธุรกิจด าเนินไปตามท่ีประมาณการ จะเพิ่มเติมฝ่ายขาย รวมถึงทีมงานฝ่ายการตลาด

เพื่อดูแลในเร่ืองการขนส่งในตลาดท่ีเป็นพื้นท่ีส่วนต่อขยาย 
 
 

3.3 นโยบายการจัดสรรผลก าไร 

  ปันผลทุกปี ปีละ 30% เร่ิมตั้งแต่ปีแรก 
 

 

3.4 แผนการด าเนินงานผลติ 
 

 3.4.1 สถานทีต่ั้ง 
โรงงานผลิตชุดผกัสลัดบ้านคุณโอ๋ จะตั้ งอยู่ในพื้นท่ี อ าเภอนครหลวง จังหวดั

พระนครศรีอยุธยา ซ่ึงจะอยู่ท่ีเดียวกับแหล่งผลิตผกัสลัดออร์แกนิคส์ไร่คุณโอ๋ ซ่ึงท าให้ต้นทุน
วตัถุดิบต ่าอนัเน่ืองมาจากเป็นธุรกิจต่อยอดจากธุรกิจเดิมท่ีขายผกัสลดัอยูก่่อนแลว้ อีกทั้งยงัเป็นพื้นท่ี
ก่ึงกลางระหวา่งทางเขา้ตวัเมืองจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา(พื้นท่ีกระจายสินคา้ 1) กบักลุ่มลูกคา้ท่ีเป็น
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กลุ่มเป้าหมายหลกัอยา่งกลุ่มโรงงานในเครือปูนซิเมนตไ์ทยท่าหลวง(พื้นท่ีกระจายสินคา้ 3) ทั้งน้ียงั
อยูใ่กลก้บันิคมอุตสาหกรรมสหรัตนนคร(พื้นท่ีกระจายสินคา้ 2) 

               
                                  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่3.2 บริเวณจุดกระจายสินคา้ 
 
 หลังจากก าหนดท่ีตั้ งโรงงานแล้วก็มาสู่กระบวนการวางแผนจดัสร้างโรงงานผลิต 

เน่ืองจากระบบผลิตสินคา้แต่เดิมของไร่คุณโอ๋ หลงัจากเก็บเก่ียวมาจากไร่แลว้จะท าการตดัรากและ
ลา้งท าความสะอาด 1 รอบ เพื่อลา้งเอาเศษดินออกจะตน้ผกัสลดั แลว้จะท าการลา้งรอบท่ี 2 โดยการ
ริบใบท่ีช ้ารอบนอกออกแลว้จึงท าการลา้งท าความสะอาดแลว้จึงบรรจุใส่ถุงพลาสติก แลว้จดัส่งตาม
ร้านอาหาร ซ่ึงกระบวนการต่างๆจะท าในพื้นท่ีเปิดโล่งประกอบกบัลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นร้านอาหาร
ท าให้กลุ่มลูกค้าเหล่าน้ีไม่สนใจเ ร่ืองบรรจุภัณฑ์แต่เน้นเพียงความสดของผลิตภัณฑ์และ
ความสามารถส่งสินคา้ไดต่้อเน่ืองเป็นหลกั แต่การผลิตชุดผกัสลดัลูกคา้หลกัจะเป็น End Customer 
ซ่ึงจะพิจารณาเลือกซ้ือจากปัจจยัเร่ืองบรรจุด้วย จึงท าให้ตอ้งมีการก่อสร้างโรงงานแปรรูปแบบ
มิดชิดข้ึนเพื่อขอตรา รับรองจากองค์การอาหารและยาอย่าง เ ช่นมาตรฐาน  GMP(Good 
Manufacturing Practice) 
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ภาพที ่3.3 แบบแปลนโรงงานผลิต 
 
 ซ่ึงจะก่อสร้างโรงงานผลิตขนาด 128 ตารางเมตร โดยแบ่งพื้นท่ีในอาคารออกเป็น 2 
ส่วนแยกจากกนัคือ เป็นส่วนของการผลิต 112 ตารางเมตร และเป็นส่วนของส านกังานขาย 16 ตาราง
เมตร ซ่ึงทั้งสองส่วนตอ้งแยกทางเขา้ออกจากกนัอยา่งชดัเจนเพื่อจะไดข้อเลขท่ี อย. ได ้

หลงัจากด าเนินการจดัสร้างโรงงานแลว้เสร็จจะต่อด าเนินการจดัซ้ือเคร่ืองจดัมาใชใ้น
กระบวนการผลิตซ่ึงเคร่ืองจกัรท่ีจะน ามาใช้มีดงัน้ี 1.โถป่ันวตัถุดิบ 2.โถผสมอาหาร 3.เตาไฟฟ้า      
4.ตูเ้ยน็ 5.เคร่ืองแพค็น ้าสลดั 
 
 3.4.2 วตัถุดิบ 
 ผกัสลดับริษทัฯ จะเลือกใชผ้กัสลดัจากไร่คุณโอ๋เป็นหลกัเพราะวา่เป็นแหล่งปลูกผกัท่ี
ท าข้ึนเองอีกทั้งใกลโ้รงงานผลิตท าให้มัน่ใจไดว้า่ผกัท่ีไดมี้ความปลอดภยั อีกทั้งยงัมีความสดใหม่ 
เพราะผกัสลดัท่ีเลือกใชจ้ะท าการตดัมาใหม่ๆทุกวนัและไม่มีการตกคา้งแน่นอน แต่ในอนาคตเม่ือมี
ปริมาณการสั่งซ้ือเพิ่มมากข้ึน อาจจะมีการท าสัญญากบัผูผ้ลิตผกัสลดัเจา้อ่ืนๆเพิ่มข้ึนอีก เพื่อลด
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ความเส่ียงจากการปลูกผกัสลดัเพราะสภาวะอากาศมีผลต่อการเจริญเติบโตของผกัได ้ซ่ึงอาจท าให้
ผลผลิตไม่เพียงพอต่อการผลิต 

 วตัถุดิบท่ีใช้ท าน ้ าสลดัถือว่าเป็นความลบัทางการคา้แต่ก็ถือว่าเป็นวตัถุดิบท่ีสามารถ
หาซ้ือไดท้ัว่ไปตามทอ้งตลาดท าให้วตัถุดิบท าน ้ าสลดัไม่จ  าเป็นตอ้งสต็อกมากสามารถไปหาซ้ือได้
ทุกวนัตามเส้นทางส่งสลดั 

 
 3.4.3 บรรจุภัณฑ์ 
 ถุงใส่น ้ าสลดั เลือกใช้ถุง PE ขนาด 60ไมคอน ซีล3 ด้าน เพราะเม่ือเร่ิมตน้จดัสร้าง
โรงงานยงัไม่มียอดการสั่งซ้ือต่อวนัมากนกั วนัหน่ึงไม่เกิน 1,000 ชุด การซีลดว้ยมือคนจึงยงัไม่มี
ปัญหา อีกทั้งการปรับเปล่ียนรูปแบบของบรรจุภณัฑ์ก็มีความยืดหยุน่เน่ืองจากในช่วง 1 ปีแรก จะ
เป็นช่วงรับฟังความคิดเห็นจากลูกคา้แลว้ท าการปรับเปล่ียนบรรจุภณัฑ์ไปเร่ือยๆตามความคิดเห็น
ของลูกคา้ท่ีเห็นว่าเป็นประโยชน์ ซ่ึงถุงน ้ าสลดัในคร้ังแรกท่ีท าการทดสอบตลาดจะเป็นลกัษณะ
กระปุกกลมแบน แต่เน่ืองจากปัญหาการขนส่งท่ีไม่สามารถเอียงไดเ้พราะอาจท าให้น ้ าสลดัหกเลอะ
เทอะท าใหมี้การปรับเปล่ียนมาใชถุ้ง PE ดงักล่าว 

 กล่องใส่น ้าสลดั เลือกใชก้ล่องส่ีเหล่ียมทรงสูง และมีการสกรีนโลโกล้งบนบรรจุภณัฑ์ 
ซ่ึงกล่องท่ีเลือกใช้จะท าให้การขนส่งท าได้โดยงานสามารถซ้อนกนัไดห้ลายชั้น อีกทั้งสามารถจุ
ปริมาณผกัสลดัไดม้ากเพราะผกัสลดัแบบออร์แกนิคส์จะมีความฟูมากกว่าผกัสลดัไฮโดรโปนิกส์ 
การบรรจุใส่กล่องสลดัส่ีเหล่ียมทรงแบนจะท าให้บรรจุไดน้อ้ย อีกทั้งการขนส่งก็ท าไดล้  าบากเพราะ
ไม่สามารถซอ้นกนัหลายๆชั้นได ้
 

3.4.4 กระบวนการท างาน 
แยกเป็น 2 กระบวนการหลกัๆคือ กระบวนการผลิตน ้าสลดั และกระบวนการบรรจุชุด

กล่องสลดั 
3.4.4.1  กระบวนการผลิตน ้าสลดั 
1. ท  าการชัง่ตวงวตัถุดิบทั้งหมดท่ีจะใชท้  าน ้ าสลดัเพื่อสะดวกในการผสม

วตัถุดิบ 
2. น าส่วนผสมท่ีหยาบเทลงในโถป่ันวตัถุดิบเพื่อบดให้วตัถุดิบเหล่าน้ี

ละเอียด และเน่ืองจากโถป่ันวตัถุดิบจะป่ันดว้ยความเร็วสูงท าให้ไม่สามารถใชผ้สมส่วนต่างๆตาม
สูตรใหเ้นียนเป็นเน้ือเดียวกนัไดจึ้งใชแ้ค่เพียงบดวตัถุดิบเท่านั้น 
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3. น าวตัถุดิบท่ีไดจ้ากการป่ันละเอียดเทลงในโถผสมอาหารท่ีมีความเร็ว
รอบต ่า เน่ืองจากในขั้นตอนน้ีจะค่อยๆเทส่วนผสมต่างๆลงไปเพื่อให้ส่วนผสมเขา้กนัการใชร้อบต ่า
จะท าใหอุ้ณหภูมิน ้าสลดัคงท่ีโดยใชค้วามเร็วในการป่ันไม่สูงมาก 

4. หลังจากการป่ันวตัถุดิบเสร็จส้ินลงจะน าหม้อน ้ าสลัดเข้าไปพกัใน
ตูเ้ยน็ประมาณ 1 ชัว่โมงเพื่อท่ีวา่ฟองอากาศท่ีเกิดจากการป่ันจะไดน้อ้ยลงและสามารถบรรจุไดง้าน 

5. น าน ้ าสลดัไปบรรจุใส่ถุง PE ท่ีเตรียมไวแ้ล้วท าการซีลปิดผนึกและ
น าไปพกัไวใ้นตูเ้ยน็เพื่อรอการบรรจุใส่ชุดสลดัต่อไป 

 
3.4.4.2  กระบวนการผลิตชุดผกัสลดั 
1. จดัส่วนผสมอ่ืนๆเช่น ลูกเดือย ถัว่แดง ขา้วโพด และเน้ือไก่ใส่ในถุงท่ี

เตรียมไว ้และเตรียมวตัถุดิบอ่ืนๆเช่น แครอท มะเขือเทศ รอการบรรจุ 
2. น าผกัสลดัท่ีตดัรากแลว้จากไร่คุณโอ๋ น ามาตดักา้นทิ้งใหเ้หลือไวแ้ต่ใบ

และท าการลา้งอีกคร้ังทีละใบ แลว้น าไปวางไวบ้นตระแกรงเพื่อใหส้ะเด็ดน ้า 
3. หลงัจากสะเด็ดน ้ าไดท่ี้แล้วจะน าใบมาตดัเป็นช้ินตามท่ีตอ้งการแล้ว

แยกไว ้
4. น าผกัสลดัและส่วนผสมอ่ืนๆมาจดัเรียงใส่กล่องแลว้แพค็ไวใ้นตูเ้ยน็

รอการจดัส่ง 
 

 3.4.5 แผนการและระยะการผลติ 
 ในช่วงเชา้ของแต่ละวนัตั้งแต่ 8.00น. ถึง 12.00น. จะท าการป่ันน ้ าสลดั และจดัเตรียม

วตัถุดิบอ่ืนๆท่ีจะใช้ในการจดักล่องสลดั และในช่วง 13.00น. ถึง 17.00น. จะท าการจดัชุดผกัสลดั
แลว้รอการจดัส่งในช่วงเชา้ของวนัถดัไป 
 
 3.4.6 การควบคุมคุณภาพ 

จะท าการควบคุมคุณภาพตลอดกระบวนการ โดยผูผ้ลิตทุกคนจะตอ้งใส่ถุงมือ สวม
หมวก ใส่ท่ีปิดปาก และปฏิบติัตามขั้นตอนของ  GMP โดยเคร่งครัด 
 

3.4.7 นโยบายคลังสินค้า 
ชุดผกัสลดัจะมีการสต็อกไวเ้พียง 1 วนัเพราะวา่ผกัสลดัเป็นสินคา้ท่ีมี Shelf life ต  ่าไม่

สามารถเก็บไดห้ลายวนั เต็มท่ีไม่เกิน 4 วนั ซ่ึงตวัก าหนดอายุชุดผกัสลดัคือตวัผกัสลดัเองเพราะผกั
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สลดัท่ีไดแ้ลว้จะมีการคายน ้ าบริเวณท่ีตดัท าให้เกิดรอยด าข้ึนไดง่้าย อายุของชุดผกัสลดัจึงข้ึนอยู่กบั
การเก็บรักษา ส่วนวตัถุดิบอ่ืนจะเสียยากกวา่ การดูวา่หมดอายรึุยจึังงสามารถดูไดท่ี้ผกัสลดัโดยตรง 

น ้าสลดัจะมีการสต็อกประมาณ 3 วนั เพราะน ้าสลดัท่ีป่ันสามารเก็บรักษาไดอ้ยา่งน้อย 
7 วนั และเพื่อความคุม้ค่าในการผลิตน ้ าสลดัจึงไม่จ  าเป็นตอ้งป่ันทุกวนัสามารถป่ันวนัเวน้วนัหรือ 2 
วนัป่ันทีก็ไดต้ามแต่ลูกคา้จะสั่งซ้ือ ซ่ึงอายุน ้ าสลดัเสียช้ากวา่ผกัสลดัอยู่แลว้ถึงแมว้่าจะมีการสต็อก
ไปแลว้กวา่ 3 วนั 
 

3.4.8 การจัดส่งสินค้า 
การจดัส่งสินคา้จะมีการจดัส่งทุกวนัซ่ึงมีการแบ่งโซนการจดัส่งหลกัๆเป็น 3 โซนคือ 

3.4.8.1  พื้นท่ีในเขตอ าเภอพระนครศรีอยุธยา อ าเภอใกล้เคียง นิคม
อุตสาหกรรมโรจนะ 

3 .4 .8 .2   พื้ น ท่ีใกล้กับพื้น ท่ีการผลิตและเขตนิคมอุตสาหกรรม                   
สหรัตนนคร เขตน้ีเป็นเขตใกลโ้รงงานผลิตลูกคา้สามารถมารับสินคา้ไดด้ว้ยตวัเองส่วนมากจะมารับ
ในช่วงหลงัเวลาเลิกงาน และจดัส่งบา้ง 

3.4.8.3   พื้นท่ีเขตอ าเภอบา้นหมอจงัหวดัสระบุรี เขตกลุ่มโรงปูนซิเมนต์
ไทยท่าหลวง เขตน้ีจะฝากไปกบัคนท่ีท างานในยา่นน้ี 
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บทที ่4 

สมมติฐานทางการเงินและการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุน 
 
 

4.1 โครงสร้างและนโยบายทางการเงินของบริษทั 
 โครงสร้างทางการเงินจะใชเ้งินจากการกูย้ืมธนาคารกบัเงินทุนส่วนของเจา้ของ โดย
เงินทุนส่วนท่ีกูย้ืมกบัธนาคารจะใชโ้ฉนดท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างท่ีจะสร้างข้ึนใหม่เป็นหลกัทรัพยค์  ้า
ประกนัเงินกู ้ซ่ึงจะแบ่งในส่วนของเงินกูย้ืมเป็น 1 ลา้นบาท และเงินในส่วนของเจา้ของ อีก 5 แสน
บาท โดยทรัพยากรบางส่วนเป็นส่ิงท่ีทางผูบ้ริหารมีอยู่แลว้ซ่ึงเอ้ือต่อการด าเนินธุรกิจ เช่น ท่ีดิน 
เจา้หนา้ท่ี เป็นตน้ โดยเงินเร่ิมตน้จะใชเ้งินเร่ิมตน้ 1.5 ลา้นบาท 

อตัราดอกเบ้ียเงินกูธ้นาคารจะอา้งอิงจาก อตัราดอกเบ้ียประเภท MRR ของธนาคาร
กสิกรไทย ณ วนัท่ี 4 มกราคม 2559 อยู่ท่ีอตัราร้อยละ 7.87 โดยจะท าการกูเ้งินจ านวน 1 ลา้นบาท 
ระยะเวลา 5 ปี ผอ่นช าระจ านวน 60 งวด จากการค านวณพบวา่ตอ้งช าระเงินกูย้ืน(เงินตน้+ดอกเบ้ีย)
เป็นจ านวน 20,214 บาท ต่อเดือน หรือคิดเป็น 242,571 บาทต่อปี 

 
ตารางที ่4.1 แสดงการช าระคืนเงินกู ้
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ช าระเงินตน้ 169,913 183,778 198,775 214,995 232,539 
ช าระดอกเบ้ีย 72,658 58,793 43,796 27,576 10,032 
รวมยอดช าระ 242,571 242,571 242,571 242,571 242,571 
ยอดเงินกูค้งเหลือ
ส้ินปี 830,087 646,309 447,534 232,539 0 

 
 
 
 
 
 



20 

 

ตารางที ่4.2 อตัราดอกเบ้ียเงินใหสิ้นเช่ือ ของธนาคารพาณิชย ์ประจ าวนัท่ี 4 มกราคม 2559 
ธนาคารพาณิชยจ์ดทะเบียน

ในประเทศ MOR MLR MRR สูงสุด ผิดนดั 
บตัร
เครดิต 

กรุงเทพ 7.375 6.500 7.875 18.000 22.875 20.000 
กรุงไทย 7.375 6.525 7.875 17.875 19.875 - 
กสิกรไทย 7.370 6.500 7.870 23.100 25.100 20.000 
ไทยพาณิชย ์ 7.370 6.525 7.870 19.870 22.870 20.000 
กรุงศรีอยธุยา 7.500 6.850 7.950 21.000 28.000 - 
ทหารไทย 7.675 7.025 8.025 28.000 28.000 20.000 
ยโูอบี 7.800 7.250 8.150 28.000 28.000 20.000 

ซีไอเอม็บี ไทย 7.500 7.150 7.900 28.000 28.000 20.000 
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) 8.100 7.850 12.750 35.000 35.000 20.000 

ธนชาต 7.675 6.900 8.250 15.750 18.000 15.000 
ทิสโก ้ 7.800 7.000 8.375 36.000 36.000 - 

เมกะ สากลพาณิชย ์ 8.000 7.250 8.000 12.000 15.000 - 
เกียรตินาคิน 7.800 7.250 8.500 28.000 28.000 - 

แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์  7.775 7.150 8.125 18.000 18.000 - 
ไอซีบีซี (ไทย) 7.675 7.250 8.125 21.000 21.000 - 

ไทยเครดิตเพ่ือรายยอ่ย 9.000 8.620 9.100 35.000 35.000 - 
แห่งประเทศจีน(ไทย) 8.500 6.500 7.750 12.750 22.250 20.000 

ธนาคารเอเอน็แซด (ไทย) 
จ ากดั (มหาชน) 8.250 8.250 - 25.000 25.000 - 

ซูมิโตโม มิตซุย ทรัสต ์(ไทย) 9.875 6.500 8.500 15.000 15.000 - 
เฉล่ียของธนาคารพาณิชย ์ 7.917 7.097 8.388 23.018 24.788 19.444 

ท่ีมา : https://www.bot.or.th (เวป็ธนาคารแห่งประเทศไทย) 
  

4.2 การใช้ไปของเงินทุนและการลงทุนในทรัพย์สิน 
 หลงัจากด าเนินการกูเ้งินกบัธนาคารแลว้จะเร่ิมตน้โดยการสร้างโรงงานผลิตขนาด 128 
ตารางเมตร โดยแบ่งพื้นท่ีในอาคารออกเป็น 2 ส่วนแยกจากกนัคือ เป็นส่วนของการผลิต 112 ตาราง
เมตร และเป็นส่วนของส านกังานขาย 16 ตารางเมตร ซ่ึงทั้งสองส่วนตอ้งแยกทางเขา้ออกจากกนั
อยา่งชดัเจนเพื่อจะไดข้อเลขท่ี อย. ได ้โดยมูลค่าอาคารสามารถค านวณไดจ้าก “ตารางราคาประเมิน
ค่าก่อสร้าง 2558” (ท่ีมา : http://www.banidea.com/value-construction-home/) ซ่ึงอาคารท่ีจะ

https://www.bot.or.th/
http://www.banidea.com/value-construction-home/
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จดัสร้างเป็นอาคารพาณิชยช์ั้นเดียวราคาค่าก่อสร้าง 6,100 บาท/ตารางเมตร ท าให้ทราบรวมค่า
ก่อสร้างอยู่ท่ี (128 x 6,100) = 780,800 บาท โดยแบ่งเป็นค่าก่อสร้างส่วนผลิต (112 x 6,100) = 
683,200 บาท และแบ่งเป็นค่าก่อสร้างส่วนบริหาร (16 x 6,100) = 97,600 บาท 
 
ตารางที่ 4.3 ราคาประเมินค่าก่อสร้างอาคาร พ.ศ. 2558ก าหนดโดยมูลนิธิประเมินค่าทรัพยสิ์นแห่ง

ประเทศไทย 

ล าดับ ประเภทอาคาร 
ราคาก่อสร้าง/ตารางเมตร  อายุ 

(ปี) 
ค่าเส่ือม /

ปี ต ่า ปานกลาง สูง 
1 บา้นเด่ียวไมช้ั้นเดียว 10,400 12,000 13,500 20 5% 

2 บา้นเด่ียวไม ้2 ชั้น 8,900 11,300 13,000 20 5% 

3 บา้นเด่ียวไม่ ไตถุ้นสูง 13,000 13,700 15,100 20 5% 

4 บา้นคร่ึงตึก คร่ึงไม ้ 8,600 10,500 11,800 25 4% 

5 บา้นเด่ียวตึกชั้นเดียว 11,500 13,100 15,000 50 2% 

6 บา้นเด่ียวตึก 2-3 ชั้น 10,600 12,300 15,000 50 2% 

7 บา้นแฝดชั้นเดียว 9,700 11,500 13,100 50 2% 

8 บา้นแฝด 2-3 ชั้น 8,800 10,300 11,500 50 2% 

9 ทาวเฮา้ส์ชั้นเดียว 7,900 9,400 10,400 50 2% 

10 
ทาวเฮา้ส์ 2-3 ชั้น กวา้ง 
4 เมตร 

7,800 9,200 11,000 50 2% 

11 
ทาวเฮา้ส์ 2-3 ชั้น กวา้ง 
5 เมตร ไม่มีเสากลาง 

9,300 11,000 12,600 50 2% 

12 
ทาวเฮา้ส์ 2-3 ชั้น กวา้ง 
5 เมตร มีเสากลาง 

8,200 9,500 11,500 50 2% 

13 หอ้งแถวไม ้1-2 ชั้น 6,000 7,400 - 50 2% 

14 อาคารพาณิชยช์ั้นเดียว 6,100 6,700 7,800 20 5% 

15 อาคารพาณิชย ์2-3 ชั้น 6,800 8,100 9,300 50 2% 

ท่ีมา : www.banidea.com 
 

http://www.banidea.com/
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มีการจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์อีกดงัน้ี 
1. โถป่ันวตัถุดิบ เลือกใช้โถป่ันของ Philips รุ่น HR2115 ขนาด 2 ลิตร จ านวน 5 ใบ

โถป่ัน 5 ใบ 5x1,330  =   6,650 บาท 

 
ภาพที ่4.1 โถป่ัน 
ท่ีมา : http://www.lazada.co.th/philips-hr2115-2-2560794.html 
 

2. โถผสมอาหาร เลือกใช้โถผสมอาหารของ ZEBRA รุ่นSMX-250 ขนาด 3.6ลิตร 
จ านวน 5 ใบ โถผสมอาหาร5ใบ 5x1,710  =     8,550 บาท 

 
ภาพที ่4.2 โถผสมอาหาร 
ท่ีมา : http://www.lazada.co.th/zebra-36l-smx-250-186003-white-1436637.html 
 
 
 
 

http://www.lazada.co.th/philips-hr2115-2-2560794.html
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3. เตาแม่เหล็กไฟฟ้า เลือกใช้เตาแม่เหล็กไฟฟ้าของ SHARP รุ่น CY-101P ขนาด 
2,000 วตัต ์ จ  านวน 2 ใบ เตาแม่เหล็กไฟฟ้า 2x2,190  =     4,380 บาท 

 
ภาพที ่4.3 เตาแม่เหล็ก 
ท่ีมา : http://www.lazada.co.th/sharp-cy-101p-electric-cooker-779389.html 
 

4. ตูเ้ยน็ เลือกใชตู้เ้ยน็ของ Toshiba รุ่น GR-R66KDA(TS) ขนาด 20.1คิว จ านวน 6ตู้
ตูเ้ยน็ 6 ตู ้= 6x21,990 =  131,940 บาท 

 
ภาพที ่4.4 ตูเ้ยน็ 
http://www.lazada.co.th/toshiba-2-201-gr-r66kdats-2561413.html 
 

5. อุปกรณ์ อ่ืนๆ เป็นพวกโตะ๊ต่างๆประมาณ 50,000 บาท 
รวมมูลค่าอุปกรณ์ท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตทั้งหมดเป็น 201,520 บาท ส่วนอุปกรณ์ท่ี

ใช้ในส านกังานฝ่ายขายโดยประมาณเป็น 100,000 บาท ซ่ึงรวมค่าใช้จ่ายเร่ิมตน้ในส่วนผลิตเป็น 
884,720 บาท และค่าใชจ่้ายเร่ิมตน้ในส่วนของการบริหาร 197,600 บาท 
 
 

http://www.lazada.co.th/sharp-cy-101p-electric-cooker-779389.html
http://www.lazada.co.th/toshiba-2-201-gr-r66kdats-2561413.html
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4.3 การประมาณการรายได้ 
ตารางที ่4.4 แสดงตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการป่ันน ้าสลดั 

ค่าใชจ่้ายต่อการป่ัน1คร้ัง 
ปริมาณน ้าสลดัท่ีป่ัน 3300 g 
คิดค่าสูญเสีย 5%   
ปริมาณคงเหลือท่ีขายไดจ้ริง 3135 g 
ราคาวตัถุดิบ 215 บาท 

รวมตน้ทุน 215 บาท 
ค่าน ้าค่าไฟ 5 บาท 

คิดเป็นตน้ทุนต่อ 1 kg 68.58 บาท 
ตน้ทุนค่าน ้าค่าไฟต่อ 1 kg 1.59 บาท 

  2%   
ตน้ทุนบรรจุถุง 60 g 

ตน้ทุนน ้าสลดั 60 g 4.11 บาท 
ตน้ทุนถุงบรรจุพร้อมซีล 1.50 บาท 

รวมตน้ทุนวตัถุดิบ 5.61 บาท 
ตน้ทุนบรรจุขวด180ml 

ตน้ทุนน ้าสลดั 180 g 12.34 บาท 
ตน้ทุนขวด 6.20 บาท 
ตน้ทุนสต๊ิกเกอร์ยีห่้อ 0.82 บาท 

รวมตน้ทุน 19.36 บาท 
  

ในการคิดตน้ทุนจะคิดเร่ิมต้นจากการป่ันน ้ าสลดั 1 คร้ัง ซ่ึงในการป่ัน 1 คร้ังจะได้
ปริมาณน ้ าสลดัท่ี 3,135 กรัม โดยมีค่าการสูญเสียจากการติดกน้ภาชนะโดยประมาณ 5 % ท าให้
ตน้ทุนน ้ าสลดัอยูท่ี่ 68.58 บาทต่อกิโลกรัม และมีการค านวณค่าไฟฟ้าต่อการป่ัน 1 คร้ังท่ี 5 บาท ซ่ึง
สามารถคิดตน้ทุนไดท่ี้ 1.59 บาทต่อน ้ าสลดั1กิโลกรัม ซ่ึงเป็นตน้ทุนค่าไฟฟ้าโดยประมาณ 2% ต่อ
ตน้ทุนน ้ าสลดั ตน้ทุนบรรจุถุงน ้ าสลดัจะประกอบไปด้วยตน้ทุนน ้ าสลดั ตน้ทุนถุงและค่าไฟฟ้า
ซีลรวมกันเป็น 5.61 บาทต่อน ้ าสลัด 1 ถุง(น ้ าสลัด1ถุง มีน ้ าสลัด60กรัม) ต้นทุนบรรจุขวดจะ
ประกอบไปดว้ยตน้ทุนน ้าสลดั ตน้ทุนขวด และตน้ทุนสต๊ิกเกอร์ยีห่อ้ ซ่ึงรวมกนัเป็น 19.36 บาท (น ้า
สลดั1 ขวดมีน ้าสลดั 180กรัม) 
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ตารางที ่4.5 แสดงตน้ทุนชุดผกัสลดั 
รายการ ราคาต่อกก. ปริมาณท่ีใส่ ตวัหาร ราคา(บาท) 

ตน้ผกัตดัรากแลว้ท่ีขายส่งร้านคา้ 130         
ใบผกัสลดั(ตดัเฉพาะใบของตน้
สลดั) 150 50 g   7.50 
ลูกเดือย 70 13 g 2.3 0.40 
ถัว่แดง 70 13 g 2.5 0.36 
มะเขือเทศ 80 14 g 1 1.12 
แครอท 38 20 g 1 0.76 
ขา้วโพด  10 g   0.50 
กล่อง        4.20 
น ้าสลดัพร้อมซิลใส่ถุง  60 g   5.61 
ถุงใสใส่กล่องสลดั        0.60 

รวมต้นทุนชุดสลดัธัญพืช        21.05 
ไก่ 90 17 g 0.5 3.06 

รวมต้นทุนชุดสลดัไก่        24.11 
ปูอดั 255 26 g 1 6.63 

รวมต้นทุนชุดสลดัปูอดั        27.68 
ตน้ผกัตดัรากแลว้ท่ีขายส่งร้านคา้ 130 280 g   36.40 
น ้าสลดัขวด+สต๊ิกเกอร์ยี่หอ้  180 g   19.36 
ถุงใส่ชุดผกัสลดั+สต๊ิกเกอร์ยี่หอ้        2.82 

รวมต้นทุนชุดสลดัพร้อมขวด        58.58 
น ้าสลดัขวด+สต๊ิกเกอร์ยี่หอ้  180 g   19.36 
ถุงใส่น ้าสลดับรรจุขวด        0.60 

รวมต้นทุนน า้สลดับรรจุขวด        19.96 
 
 ตน้ทุนในการจดัชุดสลดั ตน้ทุนผกัสลดัจะคิดจากราคาขายส่งของผกัสลดับา้นคุณโอ๋ท่ี
โดยปกติขายให้กับลูกค้ารายใหญ่ ร้านก๋วยเ ต๋ียวผักหวาน(ร้านอาหารในตัวเมืองจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา)ท่ีกิโลกรัมละ 130 บาท โดยผกัท่ีขายจะท าการตดัรากและลา้งท าความสะอาด 
(การตดัรากสามารถล้างเศษดินได้หมด) และจะการตน้ตน้ผกัสลดัทิ้งให้เหลือแต่ใบแล้วกลบัมา
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ค านวณตน้ทุนเร่ิมตน้ใหม่ท าให้ไดร้าคาเฉพาะใบสลดัอยูท่ี่กิโลกรัมละ 150 บาท จากการจดัชุดสลดั
จะมีขอ้มูลตน้ทุนชุดสลดัต่างๆดงัตารางดา้นบน 
 
ตารางที ่4.6 แสดงก าไรจากการขายชุดสลดัแบบขายเอง 

รายการ ตน้ทุน ราคาขาย ก าไร %margin on sale 
ชุดสลดัธญัพืช 21.05 45.- 23.95 53.21% 
ชุดสลดัไก่ 24.11 50.- 25.89 51.77% 
ชุดสลดัปูอดั 27.68 55.- 27.32 49.66% 
ชุดสลดัพร้อมขวด 58.58 100.- 41.42 41.42% 
น ้าสลดับรรจุขวด 19.96 55.- 35.04 63.70% 

 
ตารางที ่4.7 แสดงก าไรจากการขายชุดสลดัแบบฝากขาย 

รายการ ตน้ทุน ราคาขายส่ง ก าไร %margin on sale ราคาหนา้ร้าน 
ชุดสลดัธญัพืช 21.05 40.- 18.95 47.36% 55.- 
ชุดสลดัไก่ 24.11 45.- 20.89 46.41% 60.- 
ชุดสลดัปูอดั 27.68 50.- 22.32 44.63% 65.- 
น ้าสลดับรรจุขวด 19.96 45.- 25.04 55.63% 65.- 

 
หมายเหตุ –การฝากขายจะลดราคาให้เจา้ของร้าน 5 บาทต่อชุด และรับคืนสินคา้ทั้งหมดกรณีขายไม่
หมด 
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ตารางที ่4.8 ประมาณการยอดขายตามพื้นท่ีต่างๆ 

ประเภท รายการ 
ปีท่ี1 รวม 

มกราคม กุมภาพนัธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กนัยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธนัวาคม  

ชุดสลดั 

จ านวน 
พท1 158 315 630 1,260 1,890 2,520 3,150 3,780 4,410 5,040 5,670 6,300 35,123 
พท2 27 54 107 214 322 429 536 643 750 858 965 1,072 5,976 
พท3 43 86 171 343 514 686 857 1,028 1,200 1,371 1,543 1,714 9,556 

จ านวน รวม 227 454 909 1,817 2,726 3,634 4,543 5,452 6,360 7,269 8,177 9,086 50,654 
50.00 ยอดขาย 11,358 22,715 45,430 90,860 136,290 181,720 227,150 272,580 318,010 363,440 408,870 454,300 2,532,723 
24.11 ตน้ทุน 5,478 10,955 21,910 43,821 65,731 87,642 109,552 131,463 153,373 175,283 197,194 219,104 1,221,506 
25.89 ก าไร 5,880 11,760 23,520 47,039 70,559 94,078 117,598 141,117 164,637 188,157 211,676 235,196 1,311,217 

จ านวน ฝากขาย             116 232 463 695 926 1,158 3,590 

5% 
จ านวนยอด
คืน             6 12 23 35 46 58 179 

รวมยอดผลิต             122 243 486 730 973 1,216 3,769 
24.11 มูลค่าคืน             140 279 558 838 1,117 1,396 4,328 
45.00 ยอดขาย             5,211 10,422 20,844 31,266 41,688 52,110 161,541 
24.11 ตน้ทุน             2,932 5,864 11,728 17,592 23,457 29,321 90,894 

  ก าไร             2,279 4,558 9,116 13,674 18,231 22,789 70,647 
รวมจ านวนผลิตชุดสลดั 227 454 909 1,817 2,726 3,634 4,665 5,695 6,847 7,998 9,150 10,302 54,424 

รวมยอดขาย 11,358 22,715 45,430 90,860 136,290 181,720 232,361 283,002 338,854 394,706 450,558 506,410 2,694,264 
รวมตน้ทุน 5,478 10,955 21,910 43,821 65,731 87,642 112,484 137,327 165,101 192,876 220,650 248,425 1,312,400 
รวมก าไร 5,880 11,760 23,520 47,039 70,559 94,078 119,877 145,675 173,753 201,830 229,908 257,985 1,381,863 
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ตารางที ่4.8 ประมาณการยอดขายตามพื้นท่ีต่างๆ(ต่อ)  

ประเภท รายการ 
ปีท่ี1 

รวม 
มกราคม กุมภาพนัธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กนัยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธนัวาคม 

ขวดสลดั 

จ านวน 
พท1 8 16 32 63 95 126 158 189 221 252 284 315 1,756 
พท2 1 3 5 11 16 21 27 32 38 43 48 54 299 
พท3 2 4 9 17 26 34 43 51 60 69 77 86 478 

รวมจ านวนผลิตขวด
สลดั 11 23 45 91 136 182 227 273 318 363 409 454 2,533 

55.00 ยอดขาย 625 1,249 2,499 4,997 7,496 9,995 12,493 14,992 17,491 19,989 22,488 24,987 139,300 
19.96 ตน้ทุน 227 453 907 1,814 2,721 3,628 4,535 5,442 6,349 7,256 8,163 9,070 50,565 
35.04 ก าไร 398 796 1,592 3,183 4,775 6,367 7,958 9,550 11,142 12,733 14,325 15,917 88,735 

รวมยอดขายทั้งหมด 11,982 23,964 47,929 95,857 143,786 191,715 244,854 297,994 356,345 414,695 473,046 531,397 2,833,563 

รวมตน้ทุนทั้งหมด 5,704 11,409 22,817 45,635 68,452 91,270 117,019 142,769 171,450 200,132 228,813 257,495 1,362,965 

รวมก าไรทั้งหมด 6,278 12,556 25,111 50,222 75,334 100,445 127,835 155,225 184,894 214,563 244,233 273,902 1,470,598 
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         รายได้ในช่วงแรกจะมาจากกลุ่มลูกคา้บอกต่อเป็นหลกัซ่ึงเป็นกลุ่มลูกคา้ในละแวก
ใกลเ้คียงพื้นท่ีผลิตเพราะมีบริการจดัส่งฟรีในพื้นท่ีตวัเมือง อ าเภอพระนครศรีอยุธยา และอ าเภอ
ใกลเ้คียง และมีโซนพิเศษใน ต าบลท่าหลวง(อ าเภอบา้นหมอ ในจงัหวดัสระบุรี)เพราะมีคนรู้จกั
ท างานในพื้นท่ีนั้นและตอ้งเดินทางไปท างานเป็นประจ าทุกวนัอยู่แล้ว และลูกคา้กลุ่ม ต าบลท่า
หลวง ก็คือกลุ่มคนท่ีท างานในเครือซิเมนตไ์ทย ซ่ึงเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัท่ีแห่งน้ีจึงเป็นท่ีทดลอง
สินคา้ใหม่ๆก่อนท่ีจ าน าเสนอขายในพื้นท่ีอ่ืนๆ 
 ในคร่ึงปีแรกจะแบ่งกลุ่มลูกคา้ดงัน้ี 
 พื้นท่ี1 จะเป็นพื้นท่ี อ าเภอพระนครศรีอยธุยา และพื้นท่ีใกลเ้คียงซ่ึงยอดท่ีวางไวใ้นคร่ึง
ปีแรกคือ 735 ชุด/สัปดาห์ โดยจะมาจาก ลูกคา้กลุ่มธนาคาร 21 แห่ง แห่งละ 25 ชุด/สัปดาห์ รวมเป็น 
525 ชุด/สัปดาห์ ลูกคา้กลุ่มหมู่บา้นและอพาร์ทเมน้ 200ชุด/วนั กลุ่มโรงพยาบาล 60 ชุด/สัปดาห์ 
 พื้นท่ี2 จะเป็นกลุ่มคนท่ีอยูใ่กลแ้หล่งผลิตในรัศมีไม่เกิน 5 กิโลเมตร มียอดสั่งซ้ือ 125 
ชุด/สัปดาห์ 
 พื้นท่ี3 จะเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัท่ีทดลองตลาดในพื้นท่ีของกลุ่มเครือซิเมนต์ไทย     
ท่าหลวงและมียอดสั่งซ้ือ 200ชุด/สัปดาห์ ซ่ึงประกอบไปดว้ย 6 บริษทั เน่ืองจากมีบา้นพกัพนกังาน
เป็นกลุ่มขนาดใหญ่ ซ่ึงมีโรงงานดงัน้ี  

1. บริษทั สยามอุตสาหกรรมวสัดุทนไฟ จ ากดั 
2. ปูนซีเมนตไ์ทย(ท่าหลวง) จ  ากดั โรงงานท่าหลวง  
3. บริษทั ปูนซีเมนตไ์ทย(ท่าหลวง) จ  ากดั โรงงานเขาวง  
4. บริษทั นวโลหะไทย จ ากดั  
5. บริษทั เหล็กสยาม (2001) จ  ากดั  
6. บริษทั อิมเมอร่ีส์ คลีน เฟอร์นิเจอร์ ประเทศไทย จ ากดั 

ซ่ึงรวมทั้ง 3 พื้นท่ีแลว้ไดย้อดสั่งซ้ือ 1,060 ชุด/สัปดาห์ หรือ 4,606 ชุด/เดือน ในช่วง 2 เดือนแรกจะ
เป็นช่วงทดลองสินคา้โดยมากจะเป็นกลุ่มคนรู้จกั ช่วงเดือนท่ี 3 -6 จะเป็นช่วงลูกคา้บอกต่อ ช่วง
เดือนท่ี 7-12 จะเป็นช่วงท่ีเร่ิมฝากขายตามร้านกาแฟซ่ึงวางเป้าหมายเป็นร้าน Café Amazon เพราะ
ตอ้งการเร่ิมสร้างการรับรู้ของคนในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร และในช่วงน้ีเองจะเร่ิมมีสินคา้คืนซ่ึงจะ
มีสินคา้คืนโดยประมาณท่ี 5 % ของสินคา้ท่ีวางขายในร้าน Café Amazon 
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4.4 ประมาณการก าไรขาดทุน 
 บริษทัฯ คาดการว่าผลการด าเนินงานในปีแรกจะมีก าไรสุทธิประมาณ 523,702 บาท
และตั้งแต่ปีท่ี 2 ถึงปีท่ี 5 จะมีก าไรสุทธิ  4,030,645 บาท  
 
ตารางที ่4.9 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ยอดขาย 2,833,563 5,667,126 8,500,690 11,050,897 14,366,166 
ตน้ทุนขาย      
 - วตัถุดิบ 1,362,965 2,725,930 4,088,895 5,315,563 6,910,232 
 - แรงงานในการผลิต 219,000 438,000 657,000 657,000 657,000 
 - ค่าเส่ือมราคาในการผลิต 176,944 176,944 176,944 176,944 176,944 
 - ค่าโสหุย้ในการผลิต 56,671 113,343 170,014 221,018 287,323 
รวมตน้ทุนขาย 1,815,580 3,454,216 5,092,853 6,370,525 8,031,500 
ก าไรขั้นตน้ 1,017,983 2,212,910 3,407,837 4,680,371 6,334,666 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร      
 - แรงงานในการขายและบริหาร 109,500 219,000 328,500 328,500 328,500 
 - ค่าเส่ือมราคาในการขายและ
บริหาร 

39,520 139,520 239,520 239,520 239,520 

 - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 56,671 113,343 170,014 221,018 287,323 
 - ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร 85,007 170,014 255,021 331,527 430,985 
รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 290,698 641,876 993,054 1,120,565 1,286,328 
ก าไรก่อนหกัดอกเบ้ียและภาษีเงินได ้ 727,285 1,571,034 2,414,782 3,559,806 5,048,338 
ดอกเบ้ียจ่าย 72,658 58,793 43,796 27,576 10,032 
ก าไรก่อนหกัภาษีเงินได ้ 654,627 1,512,241 2,370,986 3,532,231 5,038,306 
ภาษีเงินได ้20% 130,925 302,448 474,197 706,446 1,007,661 
ก าไรสุทธิ 523,702 1,209,793 1,896,789 2,825,785 4,030,645 

  
จากประมาณการก าไรขา้งบนพบวา่บริษทัมีก าไรตั้งแต่ในปีแรกซ่ึงถือวา่ดีมากเพราะ

เงินทุนท่ีใชใ้นการท าธุรกิจเป็นส่วนของเงินกูย้ืมมากกวา่ส่วนของเจา้ของและมีก าไรเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ
ทุกปี 
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4.5 ประมาณการงบกระแสเงินสด 
 การประมาณการงบกระแสเงินสดคิดจากแหล่งเงินทุน หักลบดว้ยแหล่งท่ีใช้จ่ายไป
ของเงินทุน  
 
ตารางที ่4.10 ประมาณการงบกระแสเงินสด 

รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
แหล่งท่ีมาของเงินทุน       

 - เงินลงทุน 500,000      

 - เงินกูย้มื 1,000,000      

 - ยอดขาย  2,833,563 5,667,126 8,500,690 11,050,897 14,366,166 

 - เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึน  26,139 26,139 26,139 23,525 30,583 

รวมแหล่งท่ีมา (ก.) 1,500,000 2,859,702 5,693,266 8,526,829 11,074,422 14,396,748 

แหล่งท่ีใชไ้ปของเงินทุน       

 - เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 1,082,320 0 500,000 500,000 0 0 

 - ตน้ทุนขาย - ไม่รวมค่าเส่ือมราคา  1,638,636 3,277,272 4,915,909 6,193,581 7,854,556 

 - ค่าใชจ่้ายในการขายฯ -         ไม่
รวมค่าเส่ือมราคา 

 251,178 502,356 753,534 881,045 1,046,808 

 - ดอกเบ้ียจ่าย       

 - ภาษีเงินได ้  130,925 302,448 474,197 706,446 1,007,661 

 - ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึน  54,342 54,342 54,342 48,908 63,581 

 - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูปท่ีเพ่ิมข้ึน  11,645 11,645 11,645 10,480 13,624 

 - สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพ่ิมข้ึน  116,448 116,448 116,448 104,803 136,244 

 - ช าระคืนเงินกู ้  169,913 183,778 198,775 214,995 232,539 

รวมแหล่งท่ีใชไ้ป (ข.) 1,082,320 2,373,088 4,948,290 7,024,850 8,160,259 10,355,013 

เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด 0 417,680 904,295 1,649,270 3,151,249 6,065,412 

เงินสดคงเหลือสุทธิระหวา่งงวด (ก.-
ข.) 

417,680 486,615 744,976 1,501,979 2,914,163 4,041,735 

เงินสดคงเหลือ - ปลายงวด 417,680 904,295 1,649,270 3,151,249 6,065,412 10,107,147 

  
จากการประมาณการขา้งตน้ ในส่วนของเงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวรในปีท่ี 0 จะเป็น

การลงทุนในส่ิงปลูกสร้างและอุปกรณ์การผลิต แต่ในปีท่ี 2 และ 3 จะเป็นค่าใชจ่้ายในการจดัซ้ือรถ
ขนส่งปีละคนัจากยอดขายท่ีเพิ่มข้ึน และพบว่า บริษทัฯ มีกระแสเงินสดเป็นบวก แสดงให้เห็นว่า 
บริษทั มีเงินเพียงพอส าหรับการด าเนินงาน เม่ือพิจารณาแลว้พบว่ากระแสเงินสดมีค่าสูงข้ึนอย่าง
ต่อเน่ืองในแต่ละปี ซ่ึงโดยรวมอยูใ่นเกณฑดี์มาก 
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4.6 ประมาณการงบดุล 
 การประมาณการงบดุลทาง บริษทัฯแสดงให้เห็นถึงมูลค่าของทรัพยสิ์น หน้ีสิน และ
ส่วนของเจา้ของท่ีคาดวา่จะเปล่ียนแปลงไปในแต่ละปี 
 
ตารางที ่4.11 แสดงประมาณการงบดุล 

รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สินทรัพย ์       
สินทรัพยห์มุนเวยีน       
 - เงินสด 417,680 904,295 1,649,270 3,151,249 6,065,412 10,107,147 
 - ลูกหน้ีการคา้  54,342 108,685 163,027 211,935 275,516 
 - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป  11,645 23,290 34,934 45,415 59,039 
 - สตอ็กวตัถุดิบ  116,448 232,896 349,343 454,146 590,390 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 417,680 1,086,730 2,014,140 3,698,553 6,776,908 11,032,092 
สินทรัพยถ์าวร       
 - ท่ีดินและการปรับปรุง 0 0 0 0 0 0 
 - ส่ิงปลูกสร้าง 780,800 780,800 780,800 780,800 780,800 780,800 
 - เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 201,520 201,520 201,520 201,520 201,520 201,520 
 - ยานพาหนะ 0 0 500,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
 - อุปกรณ์ส านกังาน 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
 - ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน       
รวมสินทรัพยถ์าวร 1,082,320 1,082,320 1,582,320 2,082,320 2,082,320 2,082,320 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม 0 289,122 664,379 1,124,639 1,568,678 1,995,174 
รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ 1,082,320 793,198 917,941 957,681 513,642 87,146 
รวมสินทรัพย ์ 1,500,000 1,879,928 2,932,081 4,656,235 7,290,549 11,119,238 
หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ       
หน้ีสินหมุนเวียน       
 - เจา้หน้ีการคา้ 0 26,139 52,278 78,417 101,942 132,525 
รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 0 26,139 52,278 78,417 101,942 132,525 
หน้ีสินระยะยาว 1,000,000 830,087 646,309 447,534 232,539 0 
รวมหน้ีสิน 1,000,000 856,226 698,587 525,951 334,481 132,525 
ส่วนของเจา้ของ       
 - เงินลงทุน 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 
 - ก าไรสะสม 0 523,702 1,733,494 3,630,283 6,456,068 10,486,713 
รวมส่วนของเจา้ของ 500,000 1,023,702 2,233,494 4,130,283 6,956,068 10,986,713 
รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 1,500,000 1,879,928 2,932,081 4,656,235 7,290,549 11,119,238 
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4.7 การวเิคราะห์งบการเงิน 
 จากการวิเคราะห์โครงสร้างสัดส่วนทางการเงินเม่ือเทียบกับยอดขาย พบว่า การ
ด าเนินงานในปีท่ี 1 สัดส่วนของก าไรสุทธิกบัยอดขายเท่ากบัร้อยละ 18.48 ของยอดขาย และตั้งแต่ปี
ท่ี 2 เท่ากบัร้อยละ 21.35 ของยอดขาย ส่วนปีท่ี 3 เท่ากบัร้อยละ 22.31 ของยอดขาย ปีท่ี 4 เท่ากบัร้อย
ละ 25.57 ของยอดขาย และปีท่ี 5 เท่ากบัร้อยละ 28.06 ของยอดขาย 
 
ตารางที ่4.12 การวิเคราะห์โครงสร้างสัดส่วนทางการเงินเม่ือเทียบกบัยอดขาย 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ยอดขาย 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 
ตน้ทุนขาย      
 - วตัถุดิบ 48.10% 48.10% 48.10% 48.10% 48.10% 
 - แรงงานในการผลิต 7.73% 7.73% 7.73% 5.95% 4.57% 
 - ค่าเส่ือมราคาในการผลิต 6.24% 3.12% 2.08% 1.60% 1.23% 
 - ค่าโสหุย้ในการผลิต 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 
รวมตน้ทุนขาย 64.07% 60.95% 59.91% 57.65% 55.91% 
ก าไรขั้นตน้ 35.93% 39.05% 40.09% 42.35% 44.09% 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร      
 - แรงงานในการขายและบริหาร 3.86% 3.86% 3.86% 2.97% 2.29% 
 - ค่าเส่ือมราคาในการขายและ
บริหาร 

1.39% 2.46% 2.82% 2.17% 1.67% 

 - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 
 - ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและ
บริหาร 

3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 

รวมค่าใชจ่้ายในการขายและ
บริหาร 

10.26% 11.33% 11.68% 10.14% 8.95% 

ก าไรก่อนหกัดอกเบ้ียและภาษีเงิน
ได ้

25.67% 27.72% 28.41% 32.21% 35.14% 

ดอกเบ้ียจ่าย 2.56% 1.04% 0.52% 0.25% 0.07% 
ก าไรก่อนหกัภาษีเงินได ้ 23.10% 26.68% 27.89% 31.96% 35.07% 
ภาษีเงินได ้ 4.62% 5.34% 5.58% 6.39% 7.01% 
ก าไรสุทธิ 18.48% 21.35% 22.31% 25.57% 28.06% 
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4.8 การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 
  ส าหรับอตัราส่วนทางการเงินท่ีใช้วิเคราะห์ ประกอบด้วย การวดัสภาพคล่องทาง
การเงิน ความสามารถในการท าก าไร วดัประสิทธิภาพการจดัการเงินทุนหมุนเวยีน วดัความสามารถ
ในการช าระหน้ีและความเส่ียง 
 
ตารางที ่4.13 การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
1. วดัสภาพคล่องทางการเงิน      
 - อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน (เท่า) 41.57 38.53 47.17 66.48 83.25 
 - อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีนเร็ว (เท่า) 41.13 38.08 46.72 66.03 82.80 
2. วดัความสามารถในการท าก าไร      
 - อตัราก าไรขั้นตน้ 35.93% 39.05% 40.09% 42.35% 44.09% 
 - อตัราก าไรจากการด าเนินงาน 25.67% 27.72% 28.41% 32.21% 35.14% 
 - อตัราก าไรสุทธิ 18.48% 21.35% 22.31% 25.57% 28.06% 
 - อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อสินทรัพยร์วม 27.86% 41.26% 40.74% 38.76% 36.25% 
 - อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อส่วนของ
เจา้ของ 

51.16% 54.17% 45.92% 40.62% 36.69% 

3. วดัประสิทธิภาพการจดัการเงินทุน
หมุนเวยีน 

     

 - อตัราการหมุนเวยีนของสินทรัพยร์วม 1.51 1.93 1.83 1.52 1.29 
 - ระยะเวลาในการจดัเก็บหน้ี (วนั) 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 
 - ระยะเวลาในการช าระหน้ีเจา้หน้ีการคา้ 
(วนั) 

7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 

 - ระยะเวลาในการเก็บสินคา้คงคลงั (วนั) 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 
4. วดัความสามารถในการช าระหน้ีและ
ความเส่ียง 

     

 - อตัราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพยร์วม 0.46 0.24 0.11 0.05 0.01 
 - อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า) 0.84 0.31 0.13 0.05 0.01 
 - อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย
จ่าย (เท่า) 

10.01 26.72 55.14 129.09 503.24 
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บทที ่5 

บทสรุปและข้อเสนอแนะในการลงทุน 
 
 
5.1 การวเิคราะห์ผลตอบแทนการลงทุนและจุดคุ้มทุน 
 การวิเคราะห์ผลตอบแทนของการลงทุน โดยพิจารณาจากเคร่ืองมือส าหรับการ
ประเมินโครงการ 3 ตวั คือ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value : NPV) อตัราผลตอบแทนการ
ลงทุน (Internal Rate of Return : IRR) และระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value : NPV) 
คิดโดยใชอ้ตัราการคิดลด หรือ อตัราดอกเบ้ียคาดหวงั เท่ากบัร้อยละ 10 ในระยะเวลา 5 ปี 
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ     5,186,530.95 บาท 
อตัราผลตอบแทนการลงทุน (Internal Rate of Return : IRR) 
อตัราผลตอบแทนการลงทุน   ร้อยละ 69.38% 
ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
ระยะเวลาคืนทุน    2 ปี 3 เดือน 
 
5.2 ข้อเสนอแนะในการลงทุน 
 

5.2.1 กลยุทธ์ในการเติบโตทางธุรกจิ 
 ทางบริษทัฯ จะตอ้งก าหนดแผนเติบโตทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

5.2.1.1 ระยะสั้น 
ส าหรับ 3 ปีแรกบริษทัฯ ฯ จะเนน้ขายลูกคา้ใกลก้บัแหล่งผลิตเพื่อให้เป็น

ท่ีรู้จกัของตลาดเพราะวา่ยงัไม่มีเจา้ตลาดท่ีชดัเจน โดยสินคา้ท่ีเนน้ขายจะเป็นสินคา้ท่ีเป็นชุดสลดั(ผกั
สลดั+น ้าสลดั) 

5.2.1.2 ระยะยาว 
คือในช่วงปีท่ี 4 เป็นตน้ไป บริษทัฯ จะเน้นขายน ้ าสลดับรรจุขวดเป็น

หลกั เพราะวา่ Shelf life ท่ียืนยาวกวา่ผกัสลดัอีกการขนส่งก็ท าไดง่้ายกว่า โดยบริษทัฯ จะเร่ิมสร้าง
ความรู้จกัให้กบัลูกคา้ในเขตกรุงเทพมหานครจากการวางขายตามร้าน Café Amazon ตามป้ัมน ้ ามนั
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รอบเขตกรุงเทพมหานคร และการออกบูธตามงานต่างๆในเขตกรุงเทพมหานคร ตั้งแต่ในปีท่ี 2 ซ่ึง
การจะเก็บรักษาน ้ าสลดัให้ไดน้านก่อนการเปิดบริโภค จะเปล่ียนฝาภาชนะบรรจุจากฝาเกลียวเป็น
ฝาล็อก(ทั้งน้ีเพราะฝาเกลียวใช้เพียงแค่มาตรฐาน GMP แต่ฝาล็อกจะตอ้งไดม้าตรฐานการผลิตท่ีสูง
กวา่  

การท่ีจะเจาะลูกคา้ในเขตกรุงเทพมหานครได้จ  าเป็นตอ้งเขา้ไปขายใน
ห้างสรรพสินคา้ จึงจ าเป็นตอ้งมีอายุการเก็บรักษาท่ียาวนานข้ึน ฝาเกลียวล็อกจึงเป็นทางเลือกท่ี
เหมาะสม แต่ก็จะยงัคงความสดใหม่เหมือนเดิมเพราะการซีลจะใช้ระบบพลาสเจอร์ไรส์ท่ีอุณหภูมิ
สูงเวลาสั้นท าใหเ้ก็บรักษาไดน้านข้ึนแต่เม่ือเปิดแลว้จะสามารถเก็บรักษาไดไ้ม่นาน 

ทั้งน้ีการเจาะลูกคา้ในเขตกรุงเทพมหานคร จ าเป็นตอ้งมีการออกแบบ
บรรจุภณัฑ์ใหม่เพื่อให้ดูทนัสมยัมากยิ่งข้ึน ซ่ึงเม่ือถึงปีท่ี 4 ทางบริษทัฯ ก็จะมียอดสั่งซ้ือชุดผกัสลดั
มากกวา่ 600 ชุดต่อวนั หรือ 18,000 ชุดต่อเดือน ซ่ึงใน 1 ปีจะมียอดสั่งชุดผกัสลดักวา่ 216,000 ชุดต่อ
ปี ซ่ึงการท่ีจะมีอ านาจในการต่อรองกบัผูผ้ลิตตอ้งมียอดสั่งอยา่งนอ้ย 200,000 ชุดต่อปี จึงจะมีอ านาจ
มากพอในการสั่งผลิตทั้งกล่องใส่สลัด และ ถุงใส่น ้ าสลัด ซ่ึงในปีนั้นจะเป็นปีท่ีกล่องสลัดจะ
ออกแบบดว้ยตน้เองไม่ใช่เพียงแค่การน าแบบท่ีมีในปัจจุบนัของโรงงานผูผ้ลิตมาประยุกตอ์ยา่งเช่น
ปัจจุบนั เพราะค่าโมลตวักล่อง อยูท่ี่ประมาณ 10,000 บาท และค่าโมลฝาอยูท่ี่ประมาณ 10,000 บาท 
ซ่ึงท าใหต้น้ทุนค่าโมลอยูท่ี่ประมาณ 0.10 บาทต่อชุด 

ทั้งน้ียงัมีระบบตวัแทนท่ีจะมีเพิ่มมากข้ึนตามหวัเมืองโดยจะประยกุต์จาก
แหล่งปลูกผกัออร์แกนิคในแต่ละพื้นท่ี แต่ตอ้งใชน้ ้ าสลดัจากบา้นคุณโอ๋ซ่ึงท าให้สามารถขยายฐาน
ลูกคา้ไดม้ากข้ึนแต่ตน้ทุนค่าจดัส่งผกัสลดัไม่เพิ่มข้ึนมากนกั 

และสุดทา้ยผกัสลดับา้นคุณโอ๋ก็อาจจะเหลือผลิตภณัฑ์เพียงแค่น ้ าสลดั
อยา่งเดียวโดยเขา้ไปบุกตามร้านสลดัต่างๆ หรือตามสวนผกัสลดัลูกคา้รายยอ่ย 

 
5.2.2 แผนส ารองฉุกเฉินพร้อมแนวทางแก้ไข 

5.2.2.1     ดา้นวตัถุดิบผกัสลดั 
ความเส่ียงเน่ืองจากผกัสลดัท่ีเลือกใชเ้ป็นผกัท่ีปลูกแบบอินทรีย ์ซ่ึงตอ้ง

ไดรั้บการดูแลเป็นพิเศษ และในปัจจุบนัเลือกใช ้Supplier เพียงเจา้เดียวคือ ผกัจากฟาร์มคุณโอ๋ เพราะ
ปริมาณผลผลิตยงัเพียงพอต่อความตอ้งการ แต่เน่ืองจากสภาพอากาศในปัจจุบนั อุณหภูมิโลกร้อน
ข้ึนอาจส่งผลต่อผลผลิตในฟาร์มบา้นคุณโอ๋ อาจท าใหผ้กัสลดัมีไม่เพียงพอต่อการจดัจ าหน่าย 
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สามารถป้องกนัความเส่ียงไดโ้ดย เลือกหา Supplier รายอ่ืนๆอยา่งนอ้ย 2 
ราย ท่ีต่างพื้นท่ีกัน และท าการสั่งผกัจากทั้ง 2 รายให้เป็นปกติ เพื่อให้เกิดสายสัมพนัธ์อนัดีกบั 
Supplier เหล่าน้ี เพื่อท่ีวา่เม่ือผลผลิตจากท่ีใดขาดก็ยงัคงสามารถสั่งเพิ่มจากอีกเจา้นึงไดใ้นทนัที 

5.2.2.2 ดา้นตน้ทุนวตัถุดิบน ้าสลดั 
ความเส่ียงเน่ืองจากวตัถุดิบท่ีใชใ้นการท าน ้าสลดั จดัซ้ือผา่นร้านขายปลีก

ซ่ึงไม่สามารถต่อรองราคาไดม้ากนกั  
สามารถป้องกันความเส่ียงได้โดย เม่ือปริมาณวตัถุดิบท่ีใช้มีปริมาณ

เพิ่มข้ึนก็จะท าการสั่งซ้ือผ่านตวัแทนของผูผ้ลิตโดยตรงเพื่อให้ได้ราคาวตัถุดิบต ่ากว่าท่ีวางขายใน
ตลาด 

5.2.2.3 ดา้นตน้ทุนดา้นบรรจุภณัฑ์ 
ความเส่ียงเน่ืองจาก Supplier บรรจุภณัฑ์ท่ีเลือกใช้เลือกใช้จากผูผ้ลิต

เพียงเจา้เดียว อาจจะท าใหอ้ านาจต่อรองต ่า  
สามารถป้องกันความเส่ียงได้โดย สั่งของทีละมากๆ และเลือกใช้ 

Supplier อยา่งนอ้ย 2 เจา้เอใชใ้นการเทียบราคา และใชต่้อรองกบัผูผ้ลิต แต่ก็ยงัคงเลือกใชท้ั้ง 2 เจา้
อยูเ่พราะเพื่อสายสัมพนัธ์อนัดีกบัผูผ้ลิต 

5.2.2.4 ดา้นตน้ทุนการขนส่ง 
ความเส่ียงเน่ืองจากราคาน ้ามนัท่ีมีความผนัผวน ท าใหก้ารค านวณตน้ทุน

ดา้นราคาค่าขนส่งไดย้าก 
สามารถป้องกนัความเส่ียงไดโ้ดย วางแผนการจดัส่งเป็นโซนเพื่อท่ีวา่จะ

ได้มีจ  านวนสินคา้ท่ีจดัส่งต่อเท่ียวได้มากข้ึน และใช้ระยะทางในการจดัส่งของลดลง อีกทั้งตอ้ง
เลือกใชร้ถท่ีมีประสิทธิภาพ ไม่สินเปล้ืองปริมาณเช้ือเพลิง เช่นการเลือกใชร้ถติดตั้งระบบแก๊สแทน
น ้ามนั 

 
5.2.3 กลยุทธ์การออกจากธุรกจิ 

  เน่ืองจากบริษทัฯ มีพื้นฐานมาจากการจดัจ าหน่ายผกัสลดัมาก่อน ดงันั้นหากการตั้ง
โรงงานแปรรูปชุดผกัสลดัไม่ประสบความส าเร็จ ก็ยงัสามารถใช้โรงงานแห่งน้ีบรรจุผกัสลดัท่ีมี
มาตรฐานผ่านการรับรองระบบ GMP ท่ีไดรั้บการรับรองโดย องคก์ารอาหารและยา เพื่อเพิ่มมูลค่า
ผกัสลดัท่ีท าอยูก่่อนแลว้ในตลาดเดิมได ้อีกทั้งการท่ีมี Supplier ผูผ้ลิตผกัสลดัอยา่งนอ้ย 2 รายอยูใ่น
มือ ท าให้มีก าลังความสามารถในการจดัจ าหน่ายผกัสลดัได้สูงกว่าปริมาณท่ีผลิตได้จริง อีกทั้ง
สามารถลดความเส่ียงจากสภาพดินฟ้าอากาศไดอี้กจาก Supplier ดงักล่าว 
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ภาคผนวก ก 

ข้อมูลเศรษฐกจิ จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
 
 
ด้านเศรษฐกจิ ผลติภัณฑ์มวลรวม  

ผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดพระนครศ รีอยุธยา  แบบ (Top Down approach) ปี  
2556  รายได้ต่อหัว  จ านวนเงิน 422,421 บาท/ปี/คน   ผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวดั GPP จังหวดั
พระนครศรีอยุธยามี 376,571 ลา้นบาท เป็นอนัดบั 4 ของประเทศ และเป็นอนัดบัท่ี 2 ของภาคกลาง 
ต่อจากกรุงเทพมหานคร รายได้ผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวดัพระนครศรีอยุธยา 3 อันดับแรก 
ไดแ้ก่               

อนัดบัท่ี 1 คือ สาขาการผลิตอุตสาหกรรม                                       ร้อยละ 67.7  
อนัดบัท่ี 2 คือ สาขาการขายส่ง การขายปลีก การซ่อมแซมฯ           ร้อยละ 10.0 
อนัดบัท่ี 3 คือ สาขาบริการดา้นอสังหาริมทรัพย ์                             ร้อยละ   5.0  
 สาขาอ่ืนๆ                                                                       ร้อยละ 17.3 
 
งบประมาณภาครัฐ และผลการเบิกจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 2558 
1. งบประมาณจงัหวดั จ านวน 175.75 ลา้นบาท ผลการเบิกจ่าย 145.47 ลา้นบาท ร้อย

ละ 82.77 
2. งบประมาณส่วนราชการ  จ านวน 9,515.85  ลา้นบาท  ผลการเบิกจ่าย 7,900.81 ลา้น

บาท ร้อยละ 83.03  
3. งบประมาณกลุ่มจงัหวดั จ านวน 283.25 ลา้นบาท ผลการเบิกจ่าย 197.15 ลา้นบาท 

ร้อยละ 69.60 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
ขอ้มูลตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2558 ถึง 30 กนัยายน 2558 

.............................................................................................................................................................. 
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ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ (งบประมาณส่วนราชการ)  
หน่วย:ลา้นบาท 

 
 ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณจงัหวดั  
หน่วย:ลา้นบาท  

  
 ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณกลุ่มจงัหวดัภาคกลางตอนบน 1  
หน่วย:ลา้นบาท  

 ท่ีมา : ส านกังานคลงัจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ณ วนัท่ี 26 ตุลาคม 2558 
 
ขอ้มูลดา้นเศรษฐกิจ การลงทุนภาคอุตสาหกรรมในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  
นิคมอุตสาหกรรม  3 แห่ง  
นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน                 พื้นท่ีทั้งหมด 1,926 ไร่  
นิคมอุตสาหกรรมบา้นหวา้(ไฮเทค)         พื้นท่ีทั้งหมด 2,465 ไร่  
นิคมอุตสาหกรรมสหรัตนนคร               พื้นท่ีทั้งหมด 1,441 ไร่  
  
เขตประกอบการอุตสาหกรรม ๒ แห่ง  
แฟคตอร่ีแลนด์วงันอ้ย                        พื้นท่ีทั้งหมด    176 ไร่  
บริษทัสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน)  พื้นท่ีทั้งหมด 11,000 ไร่  

งบประมาณ ไดรั้บจดัสรร ก่อหน้ีผกูพนั เบิกจ่าย ร้อยละ 

รายจ่ายลงทุน 2,526.10 2,249.11 1,950.51 77.21 

รายจ่ายประจ า 6,989.75 5,954.50 5,950.30 85.13 

รายจ่ายภาพรวม 9,515.85 8,203.61 7,900.81 83.03 

งบประมาณ ไดรั้บจดัสรร ก่อหน้ีผกูพนั เบิกจ่าย ร้อยละ 

รายจ่ายลงทุน 110.75 110.73 86.27 77.90 

รายจ่ายประจ า 65.01 63.15 59.20 91.07 

รายจ่ายภาพรวม 175.75 173.88 145.47 82.77 

งบประมาณ ไดรั้บจดัสรร ก่อหน้ีผกูพนั เบิกจ่าย ร้อยละ 

รายจ่ายลงทุน 126.11 125.30 69.93 55.45 

รายจ่ายประจ า 157.14 154.73 127.23 80.96 

รายจ่ายภาพรวม 283.25 280.03 197.15 69.60 
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ประเภทโรงงานท่ีมีการลงทุนสูงสุด 5 อนัดบัแรก 
ล าดบัท่ี ประเภทอตุสาหกรรม จ านวนโรงงาน เงินทุน (ลา้นบาท) 

1 อุตสาหกรรมผลิตภณัฑไ์ฟฟ้าและอิเลค็ทรอนิค  218 170,278.42 

2 อุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองจกัรกล  184 54,673.42 

3 อุตสาหกรรมเคร่ืองเมืออุปกรณ์ขนส่ง  149 46,290.30 

4 อุตสาหกรรมอาหาร  122 24,021.42 

5 อุตสาหกรรมแปรรูปโลหะ  259 18,702.93 

              ภาวการณ์ลงทุนภาคอุตสาหกรรมปัจจุบนั  
           

มีโรงงานอุตสาหกรรมท่ีได้รับอนุญาตประกอบกิจการทั้ งหมด จ านวน ๒,๔๗๑ 
โรงงาน  เงินทุนรวม ๕๖๕,๗๕๑.๖๔ ลา้นบาท จา้งคนงาน ๒๗๔,๙๙๙ คน มีโรงงานอุตสาหกรรม
รับอนุญาตประกอบกิจการใหม่ในปีงบประมาณ ๒๕๕๘ จ านวน ๑๒๑ โรงงาน ขอขยาย ๓๑ 
โรงงาน เลิกกิจการ ๑๑ โรงงาน สรุปมีการขยายตวัภาคอุตสาหกรรม จ านวน ๑๑๐ โรงงาน (ร้อยละ 
๔.๖๖ เงินลงทุน ๑๗,๒๙๑.๖๙ ลา้นบาท (ร้อยละ ๓.๑๕) การจา้งงาน ๕,๘๘๖ คน (ร้อยละ ๒.๑๙)  
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ตารางแสดงจ านวนโรงงานในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

ท่ีมา : ส านกังานอุตสาหกรรมจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558

โรงงาน  
ปีงบประมาณ ๒๕๕๘ ปีงบประมาณ ๒๕๕๙  สรุปการขยายตวัภาคอุตสาหกรรม  

จ านวนโรงงาน  
เงินทุน  

(ลา้นบาท)  
คนงาน  

จ านวน  
โรงงาน  

เงินทุน  
(ลา้นบาท)  

คนงาน  
จ านวน  
โรงงาน  

เงินทุน  
(ลา้นบาท)  

คนงาน  

นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน  ๙๐  ๑๖๗,๐๐๐.๐๐  ๕๕,๐๐๐  ๙๐  ๑๖๗,๐๐๐.๐๐  ๕๕,๐๐๐  ๐  ๐.๐๐  ๐  
นิคมอุตสาหกรรม  
บา้นหวา้ (ไฮเทค)  

๑๓๕  ๖๓,๖๗๙.๐๐  ๔๙,๐๐๐  ๑๓๕  ๖๓,๖๗๙.๐๐  ๔๙,๐๐๐  ๐  ๐.๐๐  ๐  

นิคมอุตสาหกรรม  
สหรัตนนคร  

๒๘  ๔๓,๐๐๐.๐๐  ๗,๐๐๐  ๒๘  ๔๓,๐๐๐.๐๐  ๗,๐๐๐  ๐  ๐.๐๐  ๐  

รวมโรงงานในนิคม  ๒๕๓  ๒๗๓,๖๗๙.๐๐  ๑๑๑,๐๐๐  ๒๕๓  ๒๗๓,๖๗๙.๐๐  ๑๑๑,๐๐๐  ๐  ๐.๐๐  ๐  
เขตประกอบการอุตสาหกรรมแฟคเตอรีแลนดว์งั

นอ้ย  
๑๐๘  ๑๑,๗๕๑.๐๐  ๖,๒๗๗  ๑๐๗  ๑๑,๗๑๙.๖๘  ๖,๒๐๓  -๑  -๓๑.๗๕  -๗๔  

เขตประกอบการอุตสาหกรรม บริษทั  
สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน)  

๒๒๓  ๖๘,๖๘๘.๔๒  ๔๐,๓๑๒  ๒๒๗  ๖๘,๘๐๕.๖๒  ๔๐,๕๙๙  ๔  ๑๑๗.๒๐  ๒๘๗  

รวมโรงงานในในเขต  ๓๓๑  ๘๐,๔๓๙.๘๕  ๔๖,๕๘๙  ๓๓๔  ๘๐,๕๒๕.๓๐  ๔๖,๘๐๒  ๓  ๘๕.๔๕  ๒๑๓  
รวมโรงงานในนิคมและในเขตประกอบการฯ  ๕๘๔  ๓๕๔,๑๑๘.๘๕  ๑๕๗,๕๘๙  ๕๘๗  ๓๕๔,๒๐๔.๓๐  ๑๕๗,๘๐๒  ๓  ๘๕.๔๕  ๒๑๓  

โรงงาอุตสาหกรรมนอกนิคม  ๑,๗๗๗  ๑๙๔,๓๔๑.๑๐  ๑๑๑,๕๒๔  ๑,๘๘๔  ๒๑๑,๕๔๗.๓๔  ๑๑๗,๑๙๗  ๑๐๗  ๑๗,๒๐๖.๒๔  ๕,๖๗๓  

รวมทั้งหมด ๒,๓๖๑  ๕๔๘,๔๕๙.๙๕  ๒๖๙,๑๑๓  ๒,๔๗๑  ๕๖๕,๗๕๑.๖๔  ๒๗๔,๙๙๙  ๑๑๐  ๑๗๒๙๑.๖๙  ๕,๘๘๖  
เพิ่มข้ึนร้อยละ ๔.๖๖  ๓.๑๕  ๒.๑๙  
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จ านวนโรงงานอุตสาหกรรมท่ีผา่นการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ๓๖๑ แห่ง ผา่นการ
ประเมินอุตสาหกรรมสีเขียวในระดบัท่ี ๑ รวม ๑๗ แห่ง ผ่านการประเมินอุตสาหกรรมสีเขียวใน
ระดบัท่ี ๒ รวม ๒๐๙ แห่ง และผา่นการประเมินอุตสาหกรรมสีเขียวในระดบัท่ี ๓ รวม ๓๕ แห่ง 

 
ด้านเศรษฐกจิ การพาณชิยกรรม 
สินคา้เกษตรท่ีส าคญัของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ไดแ้ก่  
- ขา้วสารเจา้  
- ขา้วน่ึง  
- ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์(จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ไม่มีพื้นท่ีเพาะปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว ์

แต่เป็นผูร้วบรวมและผูส่้งออก)  
- มนัส าปะหลงัเส้น (จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  ไม่มีพื้นท่ีเพาะปลูกมนัส าปะหัน แต่

เป็นผูร้วงบรวมและผูส่้งออก)  
ศูนยก์ลางการตลาดท่ีรับรองผลผลิตทางการเกษตร  จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ไม่มี

ศูนยก์ลางการตลาดท่ีรับรองผลผลิต ทางการเกษตร แต่มีผูป้ระกอบการท่าขา้ว กระจายอยูต่ามอ าเภอ
ต่าง ๆ  

ตลาดส าคญัในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ผลผลิตทางการเกษตรในแต่ละปี มีปริมาณ
ไม่มากและไม่แน่นอน การจ าหน่ายผลผลิต ของเกษตรกรส่วนใหญ่จะซ้ือขายกนั ณ แหล่งผลิต โดย
มีผูร้วบรวมในทอ้งถ่ินน าไปจ าหน่ายยงัพ่อคา้ หรือโรงงานรายใหญ่ในเมือง โดยตรง ตลาดท่ีส าคญั
ในเขตจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา มีจ านวน 15 ตลาด กระจายอยูต่ามอ าเภอต่างๆ ดงัน้ี 

1. ตลาดหวัรอ ต.หวัรอ อ.พระนครศรีอยธุยา 
2. ตลาดเจา้พรหม ต.หวัรอ อ.พระนครศรีอยธุยา 
3. ตลาดสดเทศบาลท่าหลวง ต.ท่าหลวง อ.ท่าเรือ  
4. ตลาดสดนครใน ต.ขวญัเมือง อ.บางปะหนั 
5. ตลาดบา้นเลน ต.บา้นเลน อ.บางปะอิน  
6. ตลาดบางปะอินเอกเซ็นเตอร์ ต.บา้นเลน อ.บางปะอิน  
7. ตลาดพระอินทรา ต.เชียงรากนอ้ย อ.บางปะอิน 
8. ตลาดเทศบาลต าบลบา้นสร้าง ต.บางปะอิน อ.บางปะอิน 
9. ตลาดภาชี ต.ภาชี อ.ภาชี 
10.ตลาดเถลิงเหล่าจินดา ต.ล าไทร อ.วงันอ้ย 
11.ตลาดบวัหลวงธานี ต.สามเมือง อ.ลาดบวัหลวง 

   12.ตลาดเทศบาลเสนา ต.เสนา อ.เสนา 
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13.ตลาดศรีอยธุยาเมืองใหม่ (แกรนด์) ต.ธนู อ.อุทยั 
14.ตลาดจอมพล ต.สามเรือน อ.บางปะอิน 
15.ตลาดส่ีขวาพฒันา ต.ล าตาเสา อ.วงันอ้ย  

 
อตัราเงินเฟ้อจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ระหวา่งปี 2556 – ปัจจุบนั (หน่วย:ร้อยละ) 

ปี ม.ค. ก.พ.  มี.ค.  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  เฉล่ียทั้งปี  

๒๕๕๖  ๖.๒  ๖.๐  ๕.๒  ๔.๒  ๓.๖  ๓.๓  ๓.๐  ๒.๘  ๒.๖  ๒.๓  ๒.๔ ๒.๒  ๓.๑๓  
๒๕๕๗ ๑.๗ ๑.๓ ๑.๒ ๑.๒ ๑.๒ ๑.๒ ๑.๑ ๑.๑ ๑.๐ ๐.๙ ๐.๘ ๐.๗ ๑.๑๓ 
๒๕๕๘ -๐.๙ -๑.๙ -๑.๘ -๑.๙ -๑.๙ -๒.๐ -๒.๐ -๒.๐ -๒.๐ -๑.๙ - - - 

  
นิติบุคคลท่ีอยูใ่นจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

การจดทะเบียนนิติบุคคล รวม ๖๓๘ ราย  เงินทุนจดทะเบียนนิติบุคคล ๑,๐๖๒.๔๙ 
บาท การจดทะเบียนนิติบุคคล จ าแนกเป็น ๔ ประเภท ดงัน้ี  
หา้งหุน้ส่วนสามญันิติบุคคล   จ  านวน         - ราย   ทุนจดทะเบียนนิติบุคคล                   - บาท  
หา้งหุน้ส่วนจ ากดั               จ านวน  ๒๐๖ ราย   ทุนจดทะเบียนนิติบุคคล      ๑๙๐.๑๒ บาท         
บริษทัจ ากดั                      จ านวน ๔๓๒ ราย   ทุนจดทะเบียนนิติบุคคล   ๘๗๒.๓๗ บาท 
บริษทัมหาชน            จ  านวน   -  ราย   ทุนจดทะเบียนนิติบุคคล                   - บาท  

 
ตารางแสดงการเปรียบเทียบการจดทะเบียนนิติบุคคลปี ๒๕๕๗ และ ปี ๒๕๕๘ 

ทะเบียนนิติ
บุคคล  

ปี ๒๕๕๗  ปี ๒๕๕๘  
เพ่ิมข้ึน  
(ราย)  

เพ่ิมข้ึน  
(บาท)  

เพ่ิมข้ึน  
(ร้อยละ)  

จ านวน (ราย)  ๖๙๘  ๖๓๘  -๖๐  -  -๘.๕๙  

ทุนจดทะเบียน  
(บาท)  

๔,๓๒๖,๑๘๐,๐๐๐  ๑,๐๖๒,๔๙๐,๐๐๐  -  -๓,๒๖๓,๖๙๐,๐๐๐  -๗๕.๔๕  
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ประเภทสินคา้ส่งออก – น าเขา้ ปี ๒๕๕๗ จ านวน ๑๐ ล าดบัแรก จ าแนกตามประเทศ  
สินคา้น าเขา้ปี ๒๕๕๗  

ล าดบั พิกดั ประเภทสินคา้ 
มูลค่า  

(ลา้นบาท) 
สดัส่วน  
(ร้อยละ) 

๑ ๘๔๗๑ เคร่ืองประมวลผลขอ้มูลอตัโนมติั ๔,๔๓๔ ๓.๘๓ 

๒ ๘๕๔๒ วงจรรวมท่ีใชใ้นทางอิเลก็ทรอนิกส์  ๒,๓๘๗ ๐.๗๖ 

๓ ๗๔๐๙ แผน่และแถบทองแดง  ๑,๒๐๐ ๑๐.๔๙ 

๔ ๓๙๒๖ ของอ่ืนๆท าดว้ยพลาสติก  ๑,๐๖๕ ๒.๐๗ 

๕ ๒๘๔๓ โลหะ มีค่าชนิดคอลลอยด ์ ๕๓๔ ๑๓.๔๖ 

๖ ๗๑๐๘ ทองค าท่ียงัไม่ไดข้ึ้นรูป  ๕๐๘ ๐.๒๔ 

๗ ๗๔๐๔ เศษ และของท่ีใชไ้ม่ได ้ท่ีเป็นทองแดง  ๕๐๑ ๒๔.๓๙ 

๘ ๘๕๐๓ ส่วนประกอบเคร่ืองจกัร  ๔๓๑ ๖.๐๔ 

๙ ๘๕๓๔ วงจรพิมพ ์ ๔๑๘ - 

๑๐ ๙๐๐๑ เสน้ใยน าแสง  ๓๙๗ - 
  

สินคา้ส่งออกปี ๒๕๕๗  

ล าดบั พิกดั ประเภทสินคา้ 
มูลค่า  

(ลา้นบาท) 
สดัส่วน  
(ร้อยละ) 

๑ ๙๐๐๑ เสน้ใยน าแสง  ๒,๖๖๘ ๙.๑๑ 

๒ ๘๔๗๑ เคร่ืองประมวลผลขอ้มูลอตัโนมติั  ๑,๖๗๕ ๐.๔๓ 

๓ ๗๔๐๔ เศษ และของท่ีใชไ้ม่ได ้ท่ีเป็นทองแดง  ๑,๑๒๘ ๙.๔๓ 

๔ ๘๕๓๗ แป้ง แผง คอลโซน  ๗๓๗ ๒.๔๔ 

๕ ๘๕๓๔ วงจรพิมพ ์ ๖๕๘ ๑.๖๕ 

๖ ๘๕๔๒ วงจรรวมท่ีใชใ้นทางอิเลก็ทรอนิกส์  ๖๑๑ ๐.๒๕ 

๗ ๗๓๒๖ ของอ่ืนๆ ท่ีท าดว้ยเหลก็  ๕๒๘ ๑.๔๕ 

๘ ๗๑๑๒ เศษและของท่ีไม่ไดใ้ชท้ าดว้ยโลหะมีค่า  ๕๑๓ ๒๓.๒๔ 

๙ ๗๔๐๙ แผน่ แผน่บางและแถบท าดว้ยทองแดง  ๔๗๙ ๑๔.๒๕ 

๑๐ ๓๙๒๖ ของอ่ืนๆท าดว้ยพลาสติก  ๔๗๘ ๑.๗๒ 

 ท่ีมา : ส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัพระนครศรีอยธุยา ณ 4 มกราคม 2559 
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ด้านเศรษฐกจิ หน่ึงต าบลหน่ึงผลติภัณฑ์ 
จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ไดด้ าเนินการสนบัสนุนการด าเนินงาน OTOP เพื่อเป็นการ

สร้างงาน สร้างรายไดใ้ห้กบัประชาชน จากการด าเนินงาน พ.ศ. ๒๕๕๘ ท่ีผ่านมา มียอดจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์ OTOP ทั้งส้ิน จ านวน ๒,๑๘๕,๒๘๑,๖๔๔ บาท  (ค่าเป้าหมายในการจ าหน่ายสินคา้ 
จ านวน ๒,๑๘๔,๔๗๓,๓๐๐บาท)  

 
สินค้าทีส่ าคัญของจังหวดั  

การด าเนินโครงการหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP) ปี ๒๕๕๕/๒๕๕๘ ของ
จงัหวดัมีผลิตภณัฑท่ี์ส่งเขา้จดัสรร รวมทั้งส้ิน  ๑๐๘ ผลิตภณัฑ ์ผลการคดัสรรแบ่งเป็นระดบัได ้ดงัน้ี 

๑. ระดบั ๑ ดาว ๒  ผลิตภณัฑ ์
๒. ระดบั ๒ ดาว ๒๒  ผลิตภณัฑ ์
๓. ระดบั ๓ ดาว ๓๒  ผลิตภณัฑ ์
๔. ระดบั ๔ ดาว ๓๑  ผลิตภณัฑ ์
๕. ระดบั ๕ ดาว ๑๐ ผลิตภณัฑ ์
* ยงัไม่ไดป้ระกาศผล ๑๑ ผลิตภณัฑ์ 

 
ตารางยอดจ าหน่ายสินคา้ OTOP ในปี 2556-2558 

ปี ยอดจ าหน่าย 
2556 1,737,982,447.00 
2557 2,008,081,303.00 
2558 2,220,581,181 

 
ผลิตภณัฑเ์ด่นของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา แยกตามประเภท 5 ประเภท ไดแ้ก่ 
1. อาหาร = ผลิตภณัฑอ์าหารเสริมจมูกขา้ว 
2. เคร่ืองด่ืม = น ้าลูกยอ 
3. ผา้ = ผา้ขาวมา้  
4. ของใช ้= เคร่ืองใชบ้นโตะ๊อาหาร  
5. สมุนไพร = สมุนไพรกาญจนา  
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ประมาณการรายไดจ้ากการจ าหน่ายสินคา้หน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ ์(OTOP) ปี ๒๕๕๘ 

ท่ี  อ าเภอ  
รวมยอดจ าหน่าย ยอ้นหลงั ๓ ปี  

รวมทั้งส้ิน  
เฉล่ีย ๓ ปี ยอ้น 

หลงั  
เพ่ิมข้ึน ๒๒ % 

รวมยอดจ าหน่าย  
ปี ๒๕๕๘ ปี ๒๕๕๕ (บาท)  ปี ๒๕๕๖ (บาท)  ปี ๒๕๕๗ (บาท)  

๑  พระนครศรีอยธุยา  ๑๕๐,๑๐๐,๐๐๐  ๑๕๔,๔๕๒,๒๙๗  ๑๘๓,๐๐๐,๘๐๐  ๔๘๗,๕๕๓,๐๙๗ ๑๖๒,๕๑๗,๖๙๙ ๓๕,๗๕๓,๘๙๔ ๑๙๘,๒๗๑,๕๙๓ 

๒  ท่าเรือ  ๔๒,๐๐๑,๐๐๐  ๔๔,๑๙๖,๗๗๕  ๕๔,๐๐๐,๕๐๐  ๑๔๐,๑๙๘,๒๗๕ ๔๖,๗๓๒,๗๕๘ ๑๐,๒๘๑,๒๐๗  ๕๗,๐๑๓,๙๖๕ 

๓  นครหลวง  ๑๘๗,๑๖๐,๑๐๐  ๑๘๒,๖๗๐,๖๗๑  ๒๐๐,๒๕๙,๒๐๐ ๕๗๐,๐๘๙,๙๗๑ ๑๙๐,๐๒๙,๙๙๐ ๔๑,๘๐๖,๕๙๘  ๒๓๑,๘๓๖,๕๘๘ 

๔  บางไทร  ๑๐๓,๕๐๐,๐๐๐  ๑๐๗,๓๒๒,๘๒๕  ๑๒๖,๐๐๑,๐๐๐  ๓๓๖,๘๒๓,๘๒๕ ๑๑๒,๒๗๔,๖๐๘ ๒๔,๗๐๐,๔๑๔  ๑๓๖,๙๗๕,๐๒๒ 

๕  บางบาล  ๒๐๒,๗๐๐,๐๐๐  ๒๐๗,๓๗๐,๕๑๐  ๒๔๒,๐๐๐,๕๐๐  ๖๕๒,๐๗๑,๐๑๐ ๒๑๗,๓๕๗,๐๐๓ ๔๗,๘๑๘,๕๔๑  ๒๖๕,๑๗๕,๕๔๔ 

๖  บางปะอิน  ๖๖,๖๐๐,๐๐๐  ๗๐,๖๖๐,๘๓๔  ๘๕,๐๑๑,๐๐๓  ๒๒๒,๒๗๑,๘๓๗ ๗๔,๐๙๐,๖๑๒ ๑๖,๒๙๙,๙๓๕  ๙๐,๓๙๐,๕๔๗ 

๗  บางปะหนั  ๑๑๓,๐๐๐,๐๐๐  ๑๑๗,๕๓๑,๑๕๐  ๑๓๘,๐๐๐,๔๐๐  ๓๖๘,๕๓๑,๕๕๐ ๑๒๒,๘๔๓,๘๕๐ ๒๗,๐๒๕,๖๔๗  ๑๔๙,๘๖๙,๔๙๗ 

๘  ผกัไห่  ๔๘,๑๕๐,๐๐๐  ๕๐,๑๐๔,๗๕๙  ๖๒,๐๐๐,๒๐๐  ๑๖๐,๒๕๔,๙๕๙ ๕๓,๔๑๘,๓๒๐ ๑๑,๗๕๒,๐๓๐  ๖๕,๑๗๐,๓๕๐ 

๙  ภาชี  ๓๘,๐๐๐,๐๐๐  ๔๐,๒๒๗,๓๙๙  ๔๙,๐๐๑,๓๐๐  ๑๒๗,๒๒๘,๖๙๙ ๔๒,๔๐๙,๕๖๖ ๙,๓๓๐,๑๐๕  ๕๑,๗๓๙,๖๗๑ 

๑๐  ลาดบวัหลวง  ๙๗,๐๐๐,๐๐๐  ๙๔,๔๙๔,๙๕๔  ๑๐๓,๐๐๐,๕๐๐  ๒๙๔,๔๙๕,๔๕๔ ๙๘,๑๖๕,๑๕๑ ๒๑,๕๙๖,๓๓๓  ๑๑๙,๗๖๑,๔๘๔ 

๑๑  วงันอ้ย  ๕๗,๑๐๐,๐๐๐  ๖๐,๖๔๙,๕๘๔  ๗๔,๘๐๒,๓๐๐  ๑๙๒,๕๕๑,๘๘๔ ๖๔,๑๘๓,๙๖๑ ๑๔,๑๒๐,๔๗๑  ๗๘,๓๐๔,๔๓๒ 

๑๒  เสนา  ๙๗,๕๐๐,๐๐๐  ๙๕,๓๐๗,๑๙๕  ๑๐๔,๐๐๐,๒๐๐  ๒๙๖,๘๐๗,๓๙๕ ๙๘,๙๓๕,๗๙๘ ๒๑,๗๖๕,๘๗๖  ๑๒๐,๗๐๑,๖๗๔ 

๑๓  บางซา้ย  ๗๒,๗๐๐,๐๐๐  ๗๕,๗๓๒,๕๔๕  ๙๐,๐๐๑,๐๐๐  ๒๓๘,๔๓๓,๕๔๕ ๗๙,๔๗๗,๘๔๘ ๑๗,๔๘๕,๑๒๗  ๙๖,๙๖๒,๙๗๕ 

๑๔  อุทยั  ๑๒๔,๐๐๐,๐๐๐  ๑๒๒,๔๙๖,๓๘๗  ๑๔๐,๐๐๑,๐๐๐  ๓๘๖,๔๙๗,๓๘๗ ๑๒๘,๘๓๒,๔๖๒ ๒๘,๓๔๓,๑๔๒  ๑๕๗,๑๗๕,๖๐๔ 

๑๕  มหาราช  ๒๖๓,๐๐๐,๐๐๐  ๒๖๐,๖๖๓,๖๐๖  ๒๙๒,๐๐๐,๔๐๐  ๘๑๕,๖๖๔,๐๐๖ ๒๗๑,๘๘๘,๐๐๒ ๕๙,๘๘๑,๓๖๐  ๓๓๑,๗๖๙,๓๖๒ 

๑๖  บา้นแพรก  ๕๑,๗๐๐,๐๐๐  ๕๔,๑๐๙,๓๔๓  ๖๕,๐๐๑,๐๐๐  ๑๗๐,๘๑๐,๓๔๓ ๕๖,๙๓๖,๗๘๑ ๑๒,๕๒๖,๐๙๒  ๖๙,๔๖๒,๘๗๓ 

รวม  ๑,๗๑๕,๑๑๑,๑๐๐  ๑,๗๓๗,๙๙๐,๘๓๔  ๒,๐๐๘,๐๘๑,๓๐๓  ๕,๔๖๐,๒๘๓,๒๓๗ ๑,๘๒๐,๐๙๔,๔๑๒ ๔๐๐,๔๘๖,๗๗๑  ๒,๒๒๐,๕๘๑,๑๘๑ 

 ท่ีมา : ส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ณ 18 พฤศจิกายน 2558 
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ด้านเศรษฐกจิ การจัดเกบ็ภาษี 
ปีงบประมาณ ๒๕๕๘ ส านกังานสรรพากรพื้นท่ีพระนครศรีอยุธยา ๑ ไดรั้บประมาณ

การการจดัเก็บภาษีสรรพากร จ านวน ๕,๔๕๕.๗๕๔ ล้านบาท สามารถจดัเก็บภาษีฯ ได้จ  านวน 
๕,๓๔๗.๕๒๔ ลา้นบาท ต ่ากวา่ประมาณการท่ีก าหนดไว ้จ  านวน ๑๐๘.๒๓๐ ลา้นบาท คิดเป็นร้อย
ละ ๑.๙๘  

ประเภทภาษี 
จดัเก็บภาษีไดจ้ริง ประมาณการปี ๒๕๕๙  

(ลา้นบาท) ปี ๒๕๕๖ ปี ๒๕๕๗ ปี ๒๕๕๘ 

บุคคลธรรมดา ๑,๕๒๘.๑๘๓ ๑,๕๑๗.๐๙๙ ๑,๒๘๙.๒๗๕ ๑,๒๙๙.๕๓๘ 

นิติบุคคล ๒,๐๓๒.๓๑๘ ๒,๐๐๑.๕๗๔ ๑,๖๑๗.๙๐๗ ๑,๘๑๑.๐๖๓ 

มูลค่าเพ่ิม ๑,๗๐๙.๑๐๐ ๒,๑๑๗.๑๘๓ ๒,๐๔๐.๙๖๒ ๒,๓๒๖.๕๒๙ 

ธุรกิจเฉพาะ ๓๐๙.๘๖๗ ๒๘๔.๒๙๔ ๓๐๑.๖๒๘ ๒๙๙.๑๐๒ 

อาการแสตมป์ ๑๐๐.๓๙๐ ๘๕.๗๓๖ ๙๕.๑๐๓ ๙๓.๔๗๑ 

รายไดอ่ื้นๆ ๒.๓๙๗ ๒.๕๑๘ ๒.๖๔๘ ๒.๙๗๘ 

รวม ๕,๖๘๒.๒๕๕ ๖,๐๐๘.๔๐๔ ๕,๓๔๗.๕๒๔ ๕,๘๓๒.๖๘๒ 

 ท่ีมา : ส านกังานสรรพากรพื้นท่ีพระนครศรีอยธุยา 1 ณ วนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2558 
ปีงบประมาณ ๒๕๕๘ ส านกังานสรรพากรพื้นท่ีพระนครศรีอยธุยา ๒ ไดรั้บประมาณ

การการจดัเก็บภาษีสรรพากร จ านวน ๒,๙๔๐.๓๘๙ ล้านบาท สามารถจดัเก็บภาษีฯ ได้จ  านวน 
๓,๐๓๐.๓๒๕ ลา้นบาท ต ่ากวา่ประมาณการท่ีก าหนดไว ้จ  านวน ๘๙.๙๓๗ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
๓.๐๖ 

ประเภทภาษี 
จดัเก็บภาษีไดจ้ริง ประมาณการปี ๒๕๕๙ 

(ลา้นบาท) ปี ๒๕๕๖ ปี ๒๕๕๗ ปี ๒๕๕๘ 

บุคคลธรรมดา ๑,๐๒๖.๒๑๕ ๗๖๙.๔๙๘ ๘๒๙.๔๑๕ ๘๔๙.๘๐๒ 

นิติบุคคล ๑,๕๓๐.๙๔๕ ๙๕๔.๔๙๑ ๙๘๙.๙๗๕ ๑,๑๑๑.๓๓๐ 

มูลค่าเพ่ิม ๑,๕๑๓.๖๘๔ ๑,๐๔๐.๑๘๑ ๑,๑๘๕.๐๗๒ ๑,๒๑๗.๕๘๙ 

ธุรกิจเฉพาะ ๑๖.๒๖๗ ๒๒.๐๔๕ ๑๒.๔๗๒ ๑๗.๑๔๕ 

อาการแสตมป์ ๑๐.๔๑๖ ๘.๙๒๓ ๑๑.๕๘๑ ๑๐.๙๐๗ 

รายไดอ่ื้นๆ ๑.๖๘๓ ๑.๖๖๗ ๑.๘๑๑ ๑.๔๐๒ 

รวม ๔,๐๙๙.๒๑๐ ๒,๗๙๖.๘๐๔ ๓,๐๓๐.๓๒๕ ๓,๒๐๘.๑๗๕ 

ท่ีมา ส านกังานสรรพากรพื้นท่ีพระนครศรีอยธุยา ๒   ขอ้มูล : ณ วนัท่ี  ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
ปีงบประมาณ ๒๕๕๘ ส านกังานสรรพสามิตพระนครศรีอยุธยา ๑ ไดรั้บประมาณการ

การจดัเก็บภาษีสรรพสามิต จ านวน ๒๑,๗๐๔,๕๓๔,๐๐๐.๐๐ บาท สามารถจดัเก็บภาษีสรรพสามิต



50 
 

ได้จ  านวน ๒๐ ,๖๙๗ ,๑๔๗ ,๙๔๑ .๑๖ บาท   ต ่ ากว่ าประมาณการ ท่ีก าหนดไว้ จ  านวน
๑,๐๐๗,๓๘๖,๐๕๘.๘๔ บาท คิดเป็นร้อยละ ๔.๖๔ 

 

ประเภทภาษี 
จดัเก็บภาษีไดจ้ริง 

ปี ๒๕๕๖ ปี ๒๕๕๗ ปี ๒๕๕๘ 

ภาษีน ้ ามนัและผลิตภณัฑน์ ้ ามนั ๗๘,๔๑๗.๕๐ ๗๗๕,๘๙๖.๒๕ ๔,๔๓๑,๑๗๕.๐๑ 

ภาษียาสูบ - - - 

ภาษีสุรา ๓๓๖,๑๘๑.๗๙ ๑,๐๔๗,๑๘๐.๗๘ ๕๕๗,๔๖๘.๗๕ 

ภาษีเบียร์ ๑,๗๑๗,๘๒๘,๖๑๘.๓๐ ๑,๒๘๗,๐๒๘,๘๕๐.๓๔ ๑,๘๔๓,๙๗๕,๑๔๐,๒๑ 

ภาษีรถยนต ์ ๓๓,๙๘๗,๓๓๖,๒๖๑.๖๒ ๑๔,๓๙๕,๘๒๒,๗๕๑.๙๙ ๑๖,๒๐๕,๔๔๐,๙๓๕.๙๙ 

ภาษีเคร่ืองด่ืม ๒,๔๒๓,๒๗๑,๐๕๕.๘๓ ๒,๔๖๒,๑๒๖,๔๓๑.๗๖ ๒,๕๒๙,๒๗๒,๐๓๑.๒๙ 

ภาษีเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ๓๒๑,๘๘๕,๓๔๒.๒๙ ๑๑๙,๕๗๔,๙๗๒.๕๐ ๙๙,๐๒๕,๖๔๓.๕๕ 

ภาษีรถจกัรยานยนต ์ ๒๘,๕๓๗.๐๐ - ๗๒,๘๔๐.๐๐ 

ภาษีแบตเตอร่ี - - - 

ภาษีสถานบริการ-สนามมา้ - - - 

ภาษีสถานบริการ – สนาม
กอลฟ์ 

๙,๐๘๘,๑๒๕.๓๐ ๑๑,๑๗๙,๒๔๙.๕๕ ๑๐,๑๕๗,๑๘๓.๘๖ 

ภาษีผลิตภณัฑเ์คร่ืองหอมและ
เคร่ืองส าอาง 

๑๗,๐๙๑.๖๐ ๒๑,๘๖๖.๑๙ ๑๖,๓๖๖.๒๐ 

ภาษีแกว้และเคร่ืองแกว้ - - - 

ภาษีพรมและส่ิงปูพ้ืนอ่ืนๆ - - - 

ภาษีไพ ่ - - - 

ภาษีเรือ - - - 

ภาษีสารท าลายชั้นบรรยากาศ - - - 

ภาษีหินอ่อนและหินแกรนิต - - - 

รายไดเ้บ็ดเตลด็ ๒,๗๗๕,๖๗๘.๖๐ ๑๓๕,๘๔๙.๔๑ ๓๐๐,๕๗๐.๔๐ 

ภาษีไนทค์ลบัและดิสโกเ้ธค ๐๑๒๘,๗๐๕.๐๒ ๔,๒๖๐,๕๔๘.๐๒ ๓,๘๙๘,๕๘๕.๙๐ 

รวม ๓๘,๔๖๒,๗๗๔,๐๒๑.๘๕ ๑๘,๒๘๑,๙๗๓,๕๙๖.๗๙ ๒๐,๖๙๗,๑๔๗,๙๔๑.๑๖ 

ท่ีมา ส านกังานสรรพสามิตพระนครศรีอยธุยา ๑  ขอ้มูล : ณ วนัท่ี  ๑๕ ธนัวาคม ๒๕๕๘ 
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ปีงบประมาณ ๒๕๕๘ ส านกังานสรรพสามิตพระนครศรีอยธุยา ๒ ไดรั้บประมาณการ
การจดัเก็บภาษีสรรพสามิต จ านวน ๑๑,๒๔๔,๐๕๕,๐๐๐.๐๐ บาท สามารถจดัเก็บภาษีสรรพสามิต 
ได้จ  านวน ๑๐ ,๔๘๔ ,๓๕๗ ,๑๒๕.๘๙ บาท   ต ่ ากว่ าประมาณการ ท่ีก าหนดไว้ จ  านวน 
๗๕๙,๖๙๗,๘๗๔.๑๑ บาท คิดเป็นร้อยละ ๖.๗๖ 

 

ประเภทภาษี 
จดัเก็บภาษีไดจ้ริง 

ปี ๒๕๕๖ ปี ๒๕๕๗ ปี ๒๕๕๘ 

ภาษีน ้ ามนัและผลิตภณัฑ์
น ้ ามนั  

๗๓๑,๕๖๙.๓๘ ๓๖,๔๗๙,๘๘๘.๔๕ ๖๔๑,๘๒๘,๕๑๒.๖๕ 

ภาษีรถยนต ์ ๗๒๒,๘๐๓,๖๙๙.๐๐ ๙๒,๑๓๔,๖๗๕.๐๐ ๓๗๙,๐๙๒,๘๗๙.๐๐ 

ภาษีเบียร์  ๗,๗๘๕,๒๐๗,๔๖๓.๓๓ ๙,๔๖๗,๕๒๐,๕๘๐.๓๗ ๙,๓๘๕,๖๓๑,๖๕๖.๕๗ 

ภาษีสุรา  ๙,๐๕๕,๔๒๐.๒๘ ๑๐,๕๒๔,๖๖๖.๙๓ ๑๐,๔๖๕,๕๓๐.๖๗ 

ภาษีเคร่ืองด่ืม  ๖๙,๒๓๗,๖๙๓.๒๙ ๓๘,๐๐๙,๓๘๗.๗๒ ๕๖,๕๒๐,๐๙๒.๖๒ 

ภาษีรถจกัรยานยนต ์ ๑๒,๔๗๑.๐๐ - - 

ภาษีแบตเตอร่ี  ๘๓,๙๓๕.๘๒ ๑๓,๓๐๙.๖๖ ๑๘,๑๙๘.๐๐ 

ภาษีสนามกอลฟ์  ๖,๘๕๗,๗๔๑.๙๗ ๖,๙๓๘,๕๘๓.๒๘ ๗,๓๐๗,๕๖๖.๗๕ 

ภาษีผลิตภณัฑเ์คร่ือง
หอมและเคร่ืองส าองค ์ 

๘๕,๑๓๒.๒๐ ๙๓,๒๑๙.๔๐ ๑๕๒,๒๑๓.๑๓ 

ภาษีไนทค์ลบัและดิสโก้
เธค  

- ๑๓,๕๖๔.๕๐ ๘๙,๖๕๔.๐๐ 

รายไดเ้บ็ดเตลด็  ๑,๗๑๙,๑๓๘.๙๐ ๒,๑๘๐,๖๙๒.๐๑ ๓,๒๕๐,๘๒๐.๕๐ 

รวม  ๘,๕๙๕,๗๙๔,๒๖๘.๑๗ ๙,๖๕๓,๙๐๘,๕๖๗.๓๒ ๑๐,๔๘๔,๓๕๗,๓๕๗,๑๒๕.๘๙ 

 ท่ีมา ส านกังานสรรพสามิตพระนครศรีอยธุยา ๒  ขอ้มูล : ณ วนัท่ี  ๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
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ภาคผนวก ข 

แบบส ารวจความคดิเห็น และผลการส ารวจ 

 

 

แบบส ารวจความคดิเห็นของผู้ทีส่นใจอาหารเพ่ือสุขภาพ 

1. เพศของคุณ 

 ชาย      หญิง    ไม่ระบุ   

 

2. อายขุองคุณ 

 ต ่ากวา่ 21 ปี 

 อาย ุ21-25 ปี 

 อาย ุ26-30 ปี 

 อาย ุ31-35 ปี 

 อาย ุ36-40 ปี 

 อาย ุ41-45 ปี 

 อายมุากกวา่ 45 ปีข้ึนไป 

 

3. สถานภาพของคุณ 

 โสด 

 สมรส(ไม่มีบุตร) 

 สมรส(มีบุตร) 

 อ่ืนๆ ________________________________________ 
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4. ลกัษณะของท่ีพกัอาศยัปัจจุบนัของคุณ 

 บา้น 

 บา้นพกัพนกังานของบริษทั 

 คอนโดมิเนียม 

 อพาร์ตเมน้ 

 อ่ืนๆ ________________________________________ 

 

5. จ านวนสมาชิกในครอบครัวไม่รวมผูต้อบแบบสอบถาม 

 1 คน 

 2 คน 

 3 คน 

 4 คน 

 มากกวา่ 4 คนข้ึนไป 

 

6. กลุ่มอุตสาหกรรมของบริษทัท่านท่ีท าอยูใ่นปัจจุบนั 

 ธุรกิจประกนัชีวิต (INSURANCE) 

 เทคโนโลย ี: (ETRON,ICT) 

 บริการ : (COMM,HEALTH,MEDIA,PROF,TOURISM,TRANS) 

 สินคา้อุตสาหกรรม : (AUTO,IMM,PKG,PAPER,PETRO) 

 ธุรกิจการเงิน : (BANK,FIN,INSUR) 

 อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง : (CONMAT,CONS,PROP,PF&REIT) 

 สินคา้อุปโภคบริโภค : (FASHIN,HOME,PERSON) 

 เจา้ของกิจการ 

 แม่บา้น 

 อ่ืนๆ ________________________________________ 
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7. ระดบัการศึกษาสูงสุดของคุณ 

ปริญญาโท 

 ปริญญาตรี 

 ปวช/ปวส 

 อ่ืนๆ ________________________________________ 

 

8. คุณมีความสนใจในอาหารสุขภาพอยูใ่นระดบัใด 

 5 – สนใจมากท่ีสุด 

 4 – สนใจมาก 

 3 – สนใจปานกลาง 

 2 – สนใจเพียงเล็กนอ้ย 

 1 – ไม่สนใจ 

 

9. ในพื้นท่ีท่ีคุณอยูอ่าศยั มีอาหารเพื่อสุขภาพประเภทใดขายอยูบ่า้ง? 

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________ 

 

10. ปัจจยัในการเลือกซ้ืออาหารเพื่อสุขภาพ 3 อนัดบัแรก 

 ราคา 

 รสชาติ 

 สถานท่ีจดัจ าหน่าย 

 ความสดของผกั 

 ไม่ใชว้ตัถุกนัเสีย 

 บรรจุภณัฑ์ 

 ยีห่อ้ 

 อ่ืนๆ ________________________________________ 
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11. คุณทานสลดับ่อยคร้ังเพียงใดใน 1 สัปดาห์ 

 1 คร้ังต่อสัปดาห์ 

 2-3 คร้ังต่อสัปดาห์ 

 4-5 คร้ังต่อสัปดาห์ 

 ไม่ค่อยไดท้าน (นอ้ยกวา่ 1 คร้ังต่อสัปดาห์) 

 อ่ืนๆ ________________________________________ 

 

12. ถา้มีผกัใหคุ้ณเลือกทาน ผกัชนิดใดท่ีคุณจะเลือกทานเป็นส่ิงแรก 

 ผกัไฮโดรโปนิคส์ : (ปลูกในสารละลายแบบไม่ใชดิ้น) 

 ผกัออร์แกนิค : (ปลูกแบบไม่ใชปุ๋้ยเคมีหรือถา้ใชก้็นอ้ยมากและไม่ใชย้าฆ่าแมลง) 

 ผกัปลอดสารพิษ : (ปลูกแบบใชปุ๋้ยเคมีแต่ไม่ใชย้าฆ่าแมลง) 

 ผกัทัว่ๆไปตามทอ้งตลาด 

 อ่ืนๆ ________________________________________ 

 

13.  ปกติคุณซ้ือผกัและน ้าสลดัแยกกนั หรือ แบบสลดัผกัชุดส าเร็จรูปพร้อมทาน 

 ซ้ือแยก 

 ซ้ือแบบชุดส าเร็จรูปพร้อมทาน 

 ซ้ือทั้ง 2 แบบ 

 

14. สถานท่ีใดท่ีคุณนิยมไปซ้ือผกัและน ้าสลดัเลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้ 

 ซุปเปอร์ในหา้งสรรพสินคา้ 

 ตลาดทัว่ไป : (ตลาดสด/ตลาดนดั) 

 Shop ในหา้งสรรพสินคา้ 

 จากผูผ้ลิตโดยตรงเช่นฟาร์มผกั 

 อ่ืนๆ ________________________________________ 
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15. ราคาท่ีเห็นวา่เหมาะสม ส าหรับสลดัผกัเพื่อสุขภาพ 1 กล่อง (ปริมาณต่อกล่องเพื่อทดแทนอาหาร 

1 ม้ือ) 

 25-30 บาท 

 35-40 บาท 

 45-50 บาท 

 50 บาทข้ึนไป 

 อ่ืนๆ ________________________________________ 

 

16.  ปกติคุณทานสลดัดว้ยวธีิใด 

 เทใส่ภาชนะอ่ืน 

 ทานในบรรจุภณัฑ์ 

 อ่ืนๆ ________________________________________ 

 

17. คุณเคยสั่งอาหาร delivery ผา่นช่องทาง facebook หรือ IG หรือไม่ 

 เคย 

 ไม่เคย 

 

18. คุณมีการซ้ือสลดัไปฝากเพื่อนหรือสมาชิกในครอบครัวหรือไม่ 

 ซ้ือ 1 คร้ังต่อสัปดาห์ 

 ซ้ือ 2-3 คร้ังต่อสัปดาห์ 

 นานๆคร้ัง (นอ้ยกวา่ 1 คร้ังต่อสัปดาห์) 

 ไม่ซ้ือ 

 อ่ืนๆ ________________________________________ 
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19. หากผูจ้ดัจ  าหน่ายมีบริการจดัส่งอาหารถึงท่ีในพื้นท่ีโดยไม่มีค่าบริการเพิ่มเติมจะส่งผลต่อการ

ตดัสินใจซ้ือมากนอ้ยในระดบัใด 

 5 – ส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือมากท่ีสุด 

 4 – ส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือมาก 

 3 – ค่อนขา้งส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือ 

 2 – ส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือเพียงเล็กนอ้ย 

 1 – ไม่ส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือ 
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ผลการส ารวจความคดิเห็นจากแบบสอบถาม จ านวน 60 ชุดในพืน้ทีเ่มืองจังหวดัอยุธยา 

 

เพศ 

 

 

 

 

อาย ุ

 
 

สถานภาพ 

 
 

 

 

4%

26%

44%

7%

19%

อาย ุ21-25 ปี

อาย ุ26-30 ปี

อาย ุ31-35 ปี

อาย ุ36-40 ปี

อาย ุ41-45 ปี

78%

18%
4%

โสด

สมรส(ไม่มีบุตร)

สมรส(มีบุตร)
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ลกัษณะท่ีพกัอาศยั 

 
 

จ านวนสมาชิกในครอบครัวไม่รวมผูต้อบแบบสอบถาม 

 
กลุ่มอุตสาหกรรมของบริษทัท่านท่ีท าอยู่

 
 

70%
11%

15%

4% บา้น

บา้นพกัพนกังานของบริษทั

คอนโดมิเนียม

อพาร์ตเมน้

48%

16 , 26%

11%
4%

11%

1 คน

2 คน

3 คน

4 คน

มากกวา่ 4 คนข้ึนไป

4% 4%

30%

4%11%11%

18%

11%
7%

ธุรกิจประกนัชีวติ
เทคโนโลย ี: (ETRON,ICT)
เจา้ของกิจการ
แม่บา้น
บริการ : (COMM,HELTH,MEDIA,PROF,TOURISM,TRANS)
สินคา้อุตสาหกรรม : (AUTO,IMM,PKG,PAPER,PETRO)
ธุรกิจการเงิน : (BANK,FIN,INSUR)
อสงัหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง : (CONMAT,CONS,PROP,PF&REIT)
สินคา้อุปโภคบริโภค : (FASHIN,HOME,PERSON)
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ระดบัการศึกษา 

 
คุณมีความสนใจในอาหารสุขภาพอยูใ่นระดบัใด 

 
 

ปัจจยัในการเลือกซ้ืออาหารเพื่อสุขภาพ 3 อนัดบัแรก 

 

26%

70%

4% ปริญญาโท

ปริญญาตรี

ปวช/ปวส

0%
4%

26%

52%

18%

ไม่สนใจ

สนใจเพียงเลก็นอ้ย

สนใจปานกลาง

สนใจมาก

สนใจมากท่ีสุด

24%

30%18%

23%

3% 1% 1% ราคา

รสชาติ

สถานท่ีจดัจ าหน่าย

ความสดของผกั

ไม่ใชว้ตัถุกนัเสีย

บรรจุภณัฑ์

ยีห่อ้
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คุณทานสลดับ่อยคร้ังเพียงใดใน 1 สัปดาห์ 

 
ถา้มีผกัใหคุ้ณเลือกทาน ผกัชนิดใดท่ีคุณจะเลือกทานเป็นส่ิงแรก 

 
ปกติคุณซ้ือผกัและน ้าสลดัแยกกนั หรือ แบบสลดัผกัชุดส าเร็จรูปพร้อมทาน 

 
 

 

 

52%
33%

8%7% 1 ครัง้ตอ่สปัดาห์

2-3 ครัง้ตอ่สปัดาห์

4-5 ครัง้ตอ่สปัดาห์

ไมค่อ่ยได้ทาน

7%

56%

22%

15%

ผกัไฮโดรโปนิคส์ : (ปลูกในสารละลายแบบไม่ใช้
ดิน)

ผกัออร์แกนิค : (ปลูกแบบไม่ใชปุ๋้ยเคมีหรือถา้ใชก็้
นอ้ยมากและไม่ใชย้าฆ่าแมลง)

ผกัปลอดสารพิษ : (ปลูกแบบใชปุ๋้ยเคมีแต่ไม่ใชย้า
ฆ่าแมลง)

ผกัทัว่ๆไปตามทอ้งตลาด

18%

41%

41%

ซ้ือแยก

ซ้ือแบบชุดส าเร็จรูปพร้อมทาน

ซ้ือทั้ง 2 แบบ
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สถานท่ีใดท่ีคุณนิยมไปซ้ือผกัและน ้าสลดัเลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้ 

 
ราคาท่ีเห็นวา่เหมาะสม ส าหรับสลดัผกัเพื่อสุขภาพ 1 กล่อง (ปริมาณต่อกล่องเพื่อทดแทนอาหาร 1 

ม้ือ) 

 
ปกติคุณทานสลดัดว้ยวธีิใด 

 
 

 

44%

33%

17%
6%

ซูปเปอร์ในหา้งสรรพสินคา้

ตลาดทัว่ไป : (ตลาดสด/ตลาดนดั)

shop ในหา้งสรรพสินคา้

จากผูผ้ลิตโดยตรงเช่นฟาร์มผกั

7%

48%
41%

4%
25-30 บาท

35-40 บาท

45-50 บาท

50 บาทข้ึนไป

59%22%

19%

เทใส่ภาชนะอ่ืน

ทานในบรรจุภณัฑ์

ทั้งสองแบบแลว้แต่
โอกาส
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คุณเคยสั่งอาหาร delivery ผา่นช่องทาง facebook หรือ IG หรือไม่ 

 
คุณมีการซ้ือสลดัไปฝากเพื่อนหรือสมาชิกในครอบครัวหรือไม่ 

 
 

หากผูจ้ดัจ  าหน่ายมีบริการจดัส่งอาหารถึงท่ีในพื้นท่ีโดยไม่มีค่าบริการเพิ่มเติมจะส่งผลต่อการ

ตดัสินใจซ้ือมากนอ้ยในระดบัใด( 1-5) 

 
  

100%

0%

ไม่เคย

เคย

41%

18%
11%

30%

ซ้ือ 1 คร้ังต่อสปัดาห์

ซ้ือ 2-3 คร้ังต่อสปัดาห์

นานๆคร้ัง

ไม่ซ้ือ

65%

27%

8%

0% 0%
ส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือมากท่ีสุด

ส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือมาก

ค่อนขา้งส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือ

ส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือเพียงเลก็นอ้ย

ไม่ส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือ
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