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เน่ืองดว้ยในปัจจุบนัจากรายงานสถิติสาธารณสุขในรอบ 10 ปีท่ีผา่น จ านวนผูป่้วยอมั

พฤกษ์ในประเทศไทยเพิ่มข้ึนทุกปี โดยจากขอ้มูลปี 2544 ถึงปี 2553  อตัราการเกิดผูป่้วยอมัพฤกษ์
ใหม่คิดเป็น 62,757คน เพิ่มข้ึนเป็น 196,159 คนต่อปี โดยปัจจุบนัมีผูป่้วยอมัพฤกษส์ะสมไม่ต ่ากวา่ 1 
ลา้นคนทัว่ประเทศ มี ปัญหาน้ีส่งผลต่อสุขภาพจิตของผูป่้วยและผูดู้แล เพราะผูป่้วยอมัพฤกษ์ส่วน
ใหญ่จะไม่สามารถช่วยตวัเองได ้ตอ้งมีคนคอยดูแล ท าให้โรคอมัพฤกษ์อมัพาตจดัเป็นโรคท่ีส่งผล
กระทบต่อสถาบนัครอบครัว เศรษฐกิจ และสังคม ประกอบกบับุคลากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญยงั
ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ ดงันั้นอุปกรณ์ช่วยกายภาพบ าบดัจึงเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีช่วยให้การรักษา
ของแพทยแ์ละนกักายภาพบ าบดัมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

บริษทั แอซซิสทีฟ รีแฮบ จ ากัด จึงก่อตั้งข้ึนเน่ืองจากเห็นโอกาสทางธุรกิจท่ีของ
ผลิตภณัฑ์เคร่ืองกระตุน้ไฟฟ้าท่ีสามารถช่วยเหลือผูป่้วยอมัพฤกษ์ท่ีมีปัญหาการเดินจากปลายเทา้
อ่อนแรง จากงานวิจยัของมหาวิทยาลยัมหิดล คณะวิศวกรรมศาสตร์ ภาควิชาไฟฟ้าเพื่อท าการผลิต
และจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หผู้ป่้วยใชง้านไดง่้ายข้ึน ช่วยกระตุน้สมองในการเรียนรู้ดว้ยเซลลส์มองท่ียงั
เหลืออยู่ทดแทนส่วนท่ีเสียไป และสนับสนุนนักกายภาพบ าบัดท่ีต้องการเคร่ืองมือการท า
กายภาพบ าบดัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการรักษาในราคาท่ีเหมาะสม  

กลุ่มเป้าหมายหลกัของบริษทัคือ นกัการภาพบ าบดัท่ีจะช่วย ผูป่้วยส่วนใหญ่ให้มัน่ใจ
ในการใช้เคร่ืองและซ้ือเคร่ืองเดินดีถ้าได้รับการแนะน าจากบุคลากรทางการแพทยโ์ดยตรง และ
กลุ่มเป้าหมายรองคือ ผูป่้วยอมัพฤกษอ์าการปลายเทา้ตก บริษทัฯวางกลยทุธ์ช่วง 5 ปีแรก ในการเจาะ
กลุ่มลูกคา้เป้าหมายทั้ง 2 กลุ่ม ซ่ึงมุ่งเนน้ให้นกักายภาพบ าบดัสนใจในเคร่ืองเดินดี ขายเคร่ืองเดินดี
ไดง่้าย และมีก าไรในการขายเคร่ืองเดินดี เพื่อท่ีจะแนะน าและขายเคร่ืองเดินดีให้กบัผูป่้วยอมัพฤกษ์
อาการปลายเทา้ตก  

ส่วนกลุ่มผูป่้วยจะใช้การประชาสัมพนัธ์ให้ผูป่้วยรู้จกัเคร่ืองเดินดี สามารถหาขอ้มูล
ต่าง ๆ จากเคร่ืองเดินดีในช่องทางท่ีหลากหลาย เพื่อให้ลูกคา้ทั้ง 2 กลุ่ม มีขอ้มูลและไดล้องใชเ้คร่ือง
เดินดี   หลงัจากนั้น ในปีท่ี 6 เป็นตน้ไป เม่ือสินคา้ไดเ้ป็นท่ีรู้จกัและเกิดความเช่ือมัน่แลว้ ทางบริษทั
จะขยายสาขาไปยงัจงัหวดัหลกั ๆ ในภูมิภาค เช่น เชียงใหม่ ขอนแก่น นครศรีธรรมราช เป็นตน้ เพื่อ
ยกระดบัการบริการ รวมถึง เป็นศูนยก์ารอบรม ความรู้เก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองมือ การประเมินอาการ
ผูป่้วย การติดตามการรักษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป โดยท่ีรูปแบบธุรกิจในช่วงแรกเนน้จา้ง 



ง 

บทสรุปผู้บริหาร (ต่อ) 
 
 

ผลิต และน ามาประกอบเป็นสินคา้พร้อมจ าหน่ายท่ีบริษทั ตรวจสอบคุณภาพเองก่อน และมีกิจกรรม
การตลาดทั้งออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อให้ความรู้เร่ืองผลิตภณัฑ์โดยพนกังานของตนเอง เม่ือเกิด
ปัญหาการใชง้านเคร่ืองเดินดีทางบริษทัจะท าหนา้ท่ีซ่อมเปล่ียนอะไหล่ให ้

ส่วนด้านความเป็นไปได้ทางการเงินของแผนธุรกิจน้ี โครงการน้ีใช้เงินลงทุน 
3,077,000 บาท มียอดขายปีแรก 15.3 ล้านบาท โดยเป็นกระแสเงินสดอิสระของปีแรกคือเป็น 
1,713,680 บาท และมีตน้ทุนทางการเงินเฉล่ียแบบถ่วงน ้ าหนกัคิดเป็นร้อยละ 5.24 ต่อปี ดงันั้นเม่ือ
ส้ินระยะเวลาประเมินโครงการลงทุน 5 ปี ธุรกิจมีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ 18,608,570 บาท อัตรา
ผลตอบแทนภายในโครงการคิดเป็นร้อยละ 112.03 และโครงการน้ีมีระยะเวลาคืนทุน 1 ปี 4 เดือน 
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1. บทที ่ 1  

ความเป็นมาของแนวคดิธุรกจิและรูปแบบธุรกจิ 
 
 

1.1 ความเป็นมาของธุรกจิ 
โรคอัมพฤกษ์อัมพาต  (Stroke) ห รือ ท่ี แพทย์ นิ ยม เ รี ยกว่ า  โรค ซีวี เ อ  (CVA 

Cerebrovascular Accident) คือ อาการผิดปกติท่ีเกิดจากสมองขาดเลือดไปเล้ียงเกิดข้ึนนานเกิน 24 
ชัว่โมงจนเกิดการสูญเสียเซลลใ์นสมอง อาการผิดปกติน้ีจะท าใหผู้ป่้วยเกิดอาการกลา้มเน้ืออ่อนแรง
กวา่เดิม ผูป่้วยควบคุมร่างกายอยา่งยากล าบากทั้งแขนหรือขา ท าให้ผูป่้วยด ารงชีวิตประจ าวนัไดย้าก 
นอกจากน้ีโรคอมัพฤกษอ์มัพาตยงัส่งผลขา้งเคียงท่ีผูป่้วยไดรั้บไดแ้ก่  คุณภาพชีวติลดลง ความพิการ 
ความจ า ความคิด สติปัญญาดอ้ยลง ปัญหาในการท างาน รายได ้และค่ารักษาพยาบาล ซ่ึงทั้งหมด
ส่งผลต่อทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิตเป็นอยา่งยิง่ 

โดยสถานการณ์ปัจจุบนัในประเทศไทยนั้น โรคอมัพฤกษอ์มัพาตอนัดบัหน่ึงท่ีน าไปสู่
ความตาย และยงัหลงเหลือความพิการกบัผูท่ี้รอดชีวิตทั้งชายและหญิง ถึงแมว้่าทางภาครัฐมีเงิน
สนบัสนุนเพื่อพฒันาระบบสุขภาพ แต่อตัราการเกิดผูป่้วยใหม่ยงัคงเพิ่มข้ึนตลอด 10 ปีท่ีผา่นมา โดย
ในปี 2544 ถึงปี 2553 อตัราการเกิดผูป่้วยอมัพฤกษ์ใหม่คิดเป็น 62,757คน เพิ่มข้ึนเป็น 196,159 คน
ต่อปี โดยปัจจุบนัมีผูป่้วยอมัพฤกษ์สะสมไม่ต ่ากว่า 1 ล้านคนทัว่ประเทศ มีแนวโน้มเพิ่มมากข้ึน 
ปัญหาน้ีส่งผลต่อสุขภาพจิตของผูป่้วยและผูดู้แล ผูป่้วยแต่ละรายตอ้งใชเ้วลาฟ้ืนฟูนานไม่นอ้ยกวา่ 6 
เดือน  ผูป่้วยและครอบครัวจะมีค่าใชจ่้ายนอกเหนือจากการใชชี้วติประจ าวนัท่ีเพิ่มข้ึน 167,000 บาท
ต่อปี นอกจากน้ีปัจจยัเส่ียงของโรคยงัมีแนวโนม้ท่ีจะเพิ่มสูงข้ึนเกิดจากคนไทยไดเ้ปล่ียนรูปแบบการ
ใช้ชีวิตจากชนบทสู่สังคมเมืองมากข้ึนกว่าเดิม คนไทยเองมีความเข้าใจน้อยในเร่ืองอัมพฤกษ์ 
อมัพาตและมองเป็นเร่ืองไกลตวั ไม่ได้ให้ความส าคญัในการป้องกันความเส่ียงท่ีจะเกิดโรคอมั
พฤกษ ์ จนท าใหจ้  านวนผูป่้วยอมัพฤกษอ์มัพาตมีแนวโนม้เพิ่มสูงข้ึน  

โรคอมัพฤกษ์อมัพาตจดัเป็นโรคท่ีส่งผลกระทบต่อสถาบนัครอบครัว เศรษฐกิจ และ
สังคม เพื่อช่วยเหลือบรรเทาผลกระทบ รัฐบาลโดยกระทรวงสาธารณสุขได้จดัการดูแลผูป่้วยอมั
พฤกษ์ด้วยวิธีการแบ่งประเทศไทยออกเป็นเขตส่งเสริมสุขภาพทั้งหมด 13 เขต ซ่ึงแต่ละเขตจะ
ครอบคลุมประชากร 5 ลา้นคนดว้ยขนาดจ านวนเตียงในโรงพยาบาล 5,000 เตียงต่อเขต การดูแล
ผูป่้วยอมัพฤกษ์อมัพาตจะใช้บุคลากรทางการแพทยต่์างๆ ได้แก่ แพทยเ์วชศาสตร์ฟ้ืนฟู มีหน้าท่ี
วนิิจฉยัอาการและระบบต่างๆในร่างกายท่ีซบัซ้อน บอกผูป่้วยใหเ้ขา้ใจถึงโอกาสท่ีร่างกายของผูป่้วย
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สามารถคืนกลับมา ต่อจากนั้ นเป็นหน้า ท่ีของนักกายภาพบ าบัดมีหน้า ท่ีในการฟ้ืนฟูและ
กายภาพบ าบดั ผูป่้วยตามท่ีแพทยส์ั่ง โดยผูป่้วยแต่ละคนใชเ้วลาในการฟ้ืนฟูแตกต่างกนัไป แต่โดย
ส่วนใหญ่ผูป่้วยอมัพฤกษจ์ะตอ้งท ากายภาพบ าบดัต่อเน่ืองทุกวนั ตอ้งออกก าลงักายฝึกการใชแ้ขน 
มือ และขา เพื่อรักษาสภาพไวไ้ม่ให้แย่ลงอีก หลงัจากนั้นผูป่้วยจะตอ้งกลบัไปฝึกเองท่ีบา้น และ
กลับไปโรงพยาบาลเดือนละคร้ังในวนัเวลาท่ีนัดหมายกับแพทย์เพื่อตรวจติดตาม  และนัดท า
กายภาพบ าบดัอยา่งนอ้ย 2 คร้ังต่อสัปดาห์ในช่วงแรก 

แต่เน่ืองจากบุคคลากรทางการแพทยท่ี์ดูแลตอ้งดูแลผูป่้วยประเภทอ่ืนดว้ย ท าให้เกิด
ความขาดแคลนในงานดูแลผูป่้วยอมัพฤกษ ์ขอ้มูลจากรายงานขอ้มูลทรัพยากรสาธารณสุขประจ าปี 
2557 ของส านกัปลดักระทรวงสาธารณสุข พบวา่มีแพทยเ์ฉพาะทางเวชศาสตร์ฟ้ืนฟูในประเทศไทย
เพียง 342 คน และจากขอ้มูลของสภากายภาพบ าบดั พบวา่มีนกักายภาพบ าบดัท่ีข้ึนทะเบียนประกอบ
วิชาชีพกายภาพบ าบดัประมาณ 8,000 คน แต่มีนกักายภาพบ าบดัท่ีประมาณการว่ายงัคงปฏิบติังาน
บริการในระบบสุขภาพทั้งภาครัฐและเอกชนเพียง 5,000 คน ซ่ึงกระจายอยูใ่นหน่วยงานต่างๆ ทั้งใน
ภาคการศึกษา และการบริการสุขภาพ นอกจากนั้ นโรงพยาบาลชุมชนท่ีมีนักกายภาพบ าบัด
ปฏิบติังานอยูมี่เพียงประมาณ 300 แห่ง จากจ านวนโรงพยาบาลชุมชนทั้งประเทศจ านวน 735 แห่ง 
โดยแต่ละแห่งท่ีมีนกักายภาพบ าบดั มีจ  านวนนกักายภาพบ าบดัโดยเฉล่ียเพียง 1.5 คน (ขอ้มูลจาก 
สปสช.) ซ่ึงไม่เพียงพอต่อลกัษณะงานของนกักายภาพบ าบดัชุมชนท่ีตอ้งใหบ้ริการกายภาพบ าบดัใน
เชิงรุกในการเยี่ยมผูป่้วยและผูพ้ิการตามบ้าน ประกอบกับการให้บริการผูป่้วยในโรงพยาบาล
จ าเป็นตอ้งมีนกักายภาพบ าบดัอยา่งน้อย 2-4 คนต่อโรงพยาบาลชุมชนแต่ละแห่ง ข้ึนอยู่กบัจ านวน
ประชากรในความรับผดิชอบของแต่ละโรงพยาบาล  

นอกจากความไม่สมดุลกนัระหว่างจ านวนผูป่้วยโรคอมัพฤกษแ์ละจ านวนบุคลากรท่ี
ได้กล่าวไวแ้ล้ว จากการได้สอบถามพูดคุยกบันักกายภาพบ าบดัในระบบโรงพยาบาลรัฐ พบว่า
ต าแหน่งงานกายภาพบ าบดัในโรงพยาบาลรัฐมีจ านวนจ ากัด และยงัถูกมองว่าเป็นวิชาชีพสร้าง
รายไดแ้ก่โรงพยาบาลน้อยกว่ารายจ่าย ท าให้จ  านวนนกักายภาพบ าบดัท่ีในโรงพยาบาลมีแนวโน้ม
เติบโตไม่ทนัและไม่ครอบคลุมจ านวนผูป่้วยท่ีเพิ่มข้ึน 
                      แนวทางแก้ไขสถานการณ์ดังกล่าวท าได้โดย การท าให้ผู ้ป่วยอัมพฤกษ์ท า
กายภาพบ าบดัเองไดท่ี้บา้น และ การหาวธีิท่ีช่วยใหน้กักายภาพบ าบดัมีประสิทธิภาพในการรักษา จึง
เป็นท่ีมาของโครงการเดินดี หรือเคร่ืองกระตุ้นไฟฟ้าแก้เท้าตก โดยคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัมหิดลน าโดย ผศ.ดร.เซง เลิศมโนรัตน์และคณะท าการวิจยัและพฒันาโดยผลิตภณัฑ์
กายภาพบ าบดัส่วนบุคคลขนาดพกพา เพื่อความต่อเน่ืองในการรักษาของผูป่้วยอมัพฤกษ์ ท าให้
ผูป่้วยลดจ านวนคร้ังท่ีตอ้งเดินทางมาท ากายภาพบ าบดัท่ีโรงพยาบาลรัฐ ซ่ึงปัจจุบนัยงัคงเป็นงาน
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บริการวิชาการของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหิดล มีการรับรองประโยชน์ท่ีเกิดกบัผูป่้วย
อมัพฤกษจ์ากงานวจิยัท่ีตีพิมพใ์นวารสารเวชศาสตร์ฟ้ืนฟูเป็นตวัรับรองประโยชน์ ซ่ึงในแผนธุรกิจน้ี
จะเป็นการผลกัดนัผลิตภณัฑน้ี์ใหพ้ฒันาไปสู่เชิงพาณิชย ์

 
 

1.2 รูปแบบธุรกจิ 
รูปแบบธุรกิจเดินดี เนน้การสร้างผลิตภณัฑ์และบริการรับเปล่ียนซ่อมแซมเคร่ืองเดินดี

ท่ีมีปัญหาโดยตรงกับคนผู ้ป่วยและนักกายภาพบ าบัด โดยทีมพัฒนาผลิตภัณฑ์เดินดี ท าการ
พฒันาการกระบวนการรักษาร่วมกบันกักายภาพบ าบดัเพื่อสร้างมาตรฐานในการรักษา มีการตลาด
ท าการส่ือสารการตลาดภายนอกใหผู้ป่้วยเขา้ใจถึงคุณประโยชน์ของเคร่ืองเดินดี โดยบริษทัมีการวาง
รูปแบบดงัรูปน้ี 

 

 
 
รูปภาพท่ี 1.1 แสดงถึงรูปแบบธุรกิจของบริษทั 

 
1.2.1 วสัิยทัศน์ 

                     บริษทัชั้นน าระดบัประเทศท่ีพฒันาเทคโนโลยส่ิีงอ านวยความสะดวกเพื่อเพิ่มคุณภาพ
ชีวติคนไทย ดว้ยเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกบัสังคมไทย 

 

 
 1.2.2 พนัธกจิ 
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        ภายใน 5 ปี (2558-2563) ผลิตภณัฑ์เคร่ืองกระตุน้ไฟฟ้าแกเ้ทา้ตก ภายใตแ้บรนด์ “เดิน
ดี” ตอ้งเป็นมาตรฐานแรกท่ีแพทยเ์วชศาสตร์ฟ้ืนฟู นกักายภาพบ าบดั ผูป่้วยอมัพฤกษ ์ยอมรับและใช้
ในการฝึกฝน และบ าบดัภาวะเทา้ตกในประเทศไทย 
 

        1.2.3 วตัถุประสงค์ 
        1. จดัจ าหน่ายอุปกรณ์เคร่ืองมือแพทย ์ท่ีมีคุณภาพทางดา้นกายภาพบ าบดั ใหแ้ก่ผูป่้วย

อมัพฤกษป์ลายเทา้ตกใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน 
        2. เพื่อใหผู้ป่้วยอมัพฤกษป์ลายเทา้ตก ไดเ้ขา้รับการรักษาฟ้ืนฟูไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
        3. มุ่งมัน่ใหผ้ลิตภณัฑเ์ป็นท่ียอมรับและน่าเช่ือถือในวงการกายภาพบ าบดั 

 
         1.2.4 เป้าหมายทางธุรกิจ 

         เป้าหมายระยะส้ัน 
        เพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายไปตามคลินิกกายภาพบ าบดัท่ีมีอุปกรณ์บ าบดัครบครัน 

อยา่งนอ้ยจงัหวดัละ 1 แห่งทัว่ประเทศไทย (80 แห่ง) ภายในปี 2017 

         เป้าหมายระยะกลาง 
        ท าให ้เคร่ืองเดินดี เป็นท่ีรู้จกัในวงการแพทย ์และนกักายภาพบ าบดัในประเทศไทย

ประมาณ 80% ภายในปี 2017 โดยยอดขายเติบโตทุกปี อยา่งนอ้ยปีละ 15-20 % 

เป้าหมายระยะยาว 
พัฒนารูปแบบธุรกิจจากจ าหน่ายเคร่ืองเดินดีแก้ปลายเท้าตก เป็นธุรกิจสร้าง

ประสบการณ์ท่ีดีในการดูแลแกปั้ญหาดา้นการเดินใหก้บัผูป่้วยอมัพฤกษ ์ภายในปี 2026 

 
                     1.2.5 รายละเอยีดของบริษัท 
                     บริษทั แอซซิสทีฟ รีแฮบ จ ากดั ( Assistive Rehab, Co. Ltd.) จดัตั้งข้ึนมาเพื่อผลิตและ
จดัจ าหน่ายอุปกรณ์ช่วยกายภาพบ าบดัด้านระบบประสาทแบบพกพา ภายใตต้ราสินคา้ “เดินดี” 
ส าหรับผูป่้วยใช้ท ากายภาพบ าบดัเองท่ีบา้น โดยใช้เทคโนโลยี Functional Electrical Stimulation 
โดยเกิดจากการวิจยัและพฒันาร่วมกันระหว่าง คณะแพทย์ศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี คณะ
กายภาพบ าบดั และคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหิดล และมีการท าวิจยัโดยคณะแพทย์
ศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
                      
                     1.2.6 รายละเอยีดของผลติภัณฑ์ 
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                     เดินดี เป็นชุดอุปกรณ์กระตุน้ฟ้าแกป้ลายเทา้ตกขนาดเล็กน ้ าหนกัเบาพกพาสะดวก มี
วตัถุ- ประสงคเ์พื่อใชก้ระตุน้เส้นประสาทและกลา้มเน้ือท่ีใชใ้นการกระดกขอ้เทา้ขา้งท่ีอ่อนแรงของ
ผูป่้วยอมั-พฤกษข์ณะกา้วเทา้นั้นไปขา้งหนา้ ซ่ึงช่วยป้องกนัการลีบฝ่อของกลา้มเน้ือและพงัผืดยึดขอ้
ต่อ และเป็นช่วยพฒันาการเดินแก่ผูป่้วย ช่วยลดภาระงานของนกักายภาพบ าบดัในงานดูแลผูป่้วย 

 

ช่ือผลติภัณฑ์และตราสินค้า 
 

 
 

รูปภาพท่ี 1.2 แสดงช่ือผลิตภณัฑแ์ละตราสินคา้ 
 
สัญลกัษณ์คลา้ยตวั ด.เด็ก ดา้นบนมีวงรี 5 อนั โดยท่ีวงรีแรกมีขนาดใหญ่และค่อยลด

ขนาดลงมา ท าให้ดูคล้ายกับปลายเท้า วางตวัอยู่ในกรอบส่ีเหล่ียมมุมมนเพื่อส่ือถึงระบบการท่ี
ปลอดภยัและน่าเช่ือถือ ค าภาษาไทยสองค าง่ายท่ีฟ้องเสียงด.เด็ก เม่ือน ามารวมกนัเกิดเป็น “เดินดี” 
ส่ือถึงคุณสมบติัของผลิตภณัฑท่ี์มอบใหผู้ป่้วยอมัพฤกษ ์เม่ือเดินและกระตุน้ไฟฟ้าจากอุปกรณ์ท าให้
ผูป่้วยเดินไดดี้ข้ึน โดยตราสินคา้จะพิมพล์งบนตวัเคร่ืองเดินดี เซนเซอร์วดัการกา้ว ซองพลาสติกใส่
เคร่ือง และกระเป๋าใส่ชุดอุปกรณ์ 

 

ส่วนประกอบของผลติภัณฑ์ 
เดินดี ประกอบด้วย 3 ส่วนหลักท่ีใช้ในการแก้เท้าตกของผู ้ป่วยอัมพฤกษ์ คือ 

เคร่ืองกระตุน้ไฟฟ้าขนาดพกพา (Dearndee Stimulator Unit) ขั้วคาร์บอนกระตุน้ไฟฟ้า (Electrodes) 
และเซนเซอร์ตรวจวดัการกา้วเทา้ (Step Sensor) 
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รูปภาพท่ี 1.3 แสดงชุดอุปกรณ์ทั้งหมดของเคร่ืองเดินดี 
 

ข้อบ่งช้ีการใช้เคร่ือง 

1. ผูท่ี้มีรอยโรคท่ีระบบประสาทส่วนกลาง 
2. ผูท่ี้มีก าลงักลา้มเน้ือมดัใดมดัหน่ึงในกลุ่มกระดกขอ้เทา้ระดบัท่ีสามารถคล าได ้ 
3. ผูท่ี้มีองศาการเคล่ือนไหวของขอ้เทา้ในระดบั Neutral position 
4. ผูท่ี้มีการรับความรู้สึกของขอ้ต่อของขาปกติ 
5. ผูท่ี้มีอาการเกร็งระดบัท่ีสามารถถูกกระตุน้ดว้ยเคร่ืองกระตุน้ได้ 
6. ผูท่ี้สามารถเดินไดด้ว้ยตนเอง/อุปกรณ์ช่วยเดิน แต่มีความล าบากในการกระดกขอ้

เทา้ 
7. ผูท่ี้สามารถเดินไดม้ากกวา่ 3 เมตร (TUG) 
8. ผูท่ี้อาศยัอยูใ่นสถานท่ีพกัอาศยัท่ีเอ้ืออ านวยและปลอดภยัต่อการเดิน 
9. ผูท่ี้สามารถทนต่อกระแสไฟของเคร่ืองกระตุน้ได ้

 

ข้อห้ามและข้อควรระวงั 

1. ผูท่ี้มีปัญหาการรับรู้บกพร่อง ไม่สามารถเขา้ใจขั้นตอนการเปิด-ปิด ปรับ
เคร่ืองกระตุน้ 

2. ผูท่ี้มีปัญหาการรับความรู้สึกบกพร่อง เช่น เบาหวาน อาการชา ระดบัการรับ
ความรู้สึกท่ีลดลง เป็นตน้ 

3. ผูท่ี้มีปัญหาหวัใจเตน้ผดิจงัหวะ/ใชเ้คร่ืองควบคุมจงัหวะการเตน้ของหวัใจ 

ส่วนประกอบทั้งชุด 
1.เคร่ืองกระตุน้เดินดี 
2.เซนเซอร์ตรวจวดัการกา้วเดิน 
3.ขั้วกระตุน้ไฟฟ้า 
4.สายรัดเคร่ือง 1 เส้น 
5.ถุงใส่เคร่ืองเดินดีติดกบัสายรัด 1 ถุง 
6.ถุงหุ้มขอ้เทา้ 
7.กระเป่าใส่ชุดอุปกรณ์เดินดี 
8.ท่ีชาร์ตแบตเตอร่ี 
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4. ผูท่ี้มีแผลบริเวณท่ีติดขั้วกระตุน้ 
5. ผูท่ี้มีปัญหาการไหลเวยีนเลืิอดในบริเวณ/บริเวณใกลเ้คียงต าแหน่งท่ีติดขั้วกระตุน้ 
6. ผูท่ี้มีอุปกรณ์ยดึ ตรึงท่ีเป็นเหล็กในบริเวณ/บริเวณใกลเ้คียงต าแหน่งท่ีติดขั้ว

กระตุน้ 
7. ผูท่ี้มีภาวะทางจิต เช่น หวาดระแวง มีความประสงคใ์นการฆ่าตวัตาย 

 

 
รูปภาพท่ี 1.4 แสดงต าแหน่งติดตั้งเคร่ืองเดินดีกบัขาขา้งอ่อนแรงของผูป่้วย 
 

       1.2.7 กระบวนการท างานของเคร่ือง เดินดี 

                     วงจรการเดินของมนุษย์ 
การเดินเป็นวิวฒันาการท่ีเป็นไปตามธรรมชาติ คนทัว่ไปไม่เห็นความส าคญัของการ

เดินดีจนกระทัง่ได้การเดินของเขาเกิดความผิดปกติข้ึนจากสาเหตุของโรคอมัพฤกษ์อมัพาต เม่ือ
เกิดข้ึนแลว้จึงตระหนกัวา่การเดินเป็นปัญหาท่ีใหญ่ และตอ้งการการบ าบดั ซ่ึงปัญหาดงักล่าวเดินดี
สามารถเขา้ไปช่วยเหลือใหผู้ใ้ชส้ามารถกลบัมาเดินไดค้ลา้ยคนปกติได ้ 

แต่ก่อนท่ีจะทราบว่าเคร่ืองเดินดีช่วยแก้ปัญหาการเดินอย่างไร จ าเป็นตอ้งเขา้ใจถึง
วงจรการเดินของคน วชิาชีวจลศาสตร์ไดแ้บ่งวงจรการเดินของคนออกดว้ยกนั 2 ช่วง (Phase) คือ 

1. Stance phase คือ ช่วงท่ีเทา้ขา้งหน่ึงยนัอยูก่บัพื้น 
2. Swing phase คือ ช่วงท่ีเทา้ขา้งหน่ึงลอยอยูใ่นอากาศ 
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รูปภาพท่ี 1.5 แสดงวงจรการเดินของคนแบ่งออกเป็น 2 ช่วงหลกั 
 

จากรูปภาพท่ี 1.5 วงจรการเดินของคนปกติจะแบ่งสัดส่วนออกเป็น Stance phase คิด
เป็นร้อยละ 60 และ Swing คิดเป็นร้อยละ 40 เม่ือคนปกติกา้วออกเดินดว้ยเทา้ขวา ในช่วงแรกเทา้ขวา
จะยนัพื้นรับน ้าหนกัตวัซ่ึงมีช่ือเรียกช่วงน้ีวา่ (Stance phase) ล าตวัจะเคล่ือนไปขา้งหนา้โดยมีเทา้ซ้าย
ช่วยดนัล าตวัออกไป จากนั้นเม่ือล าตวัเคล่ือนไปขา้งหน้า เทา้ซ้ายซ่ึงลอยเหวี่ยงมาแตะพื้นเพื่อรับ
น ้ าหนกัต่อ (ช่วงท่ีเทา้ซ้ายเหวี่ยงและเทา้ขวายนัพื้นอยูข่า้งเดียวเราเรียกช่วงนั้นวา่ Single leg support 
phase) เทา้ขวาก็จะกลายเป็นเทา้ท่ีดนัล าตวัให้เคล่ือนท่ีไปขา้งหน้า แลว้เทา้ขวาเองจะลอยจากพื้น 
(Swing phase ) 

เดินดียกปลายเท้าผู้ป่วยในวงจรการเดินช่วง Swing phase 
เม่ือท าการติดตั้งเดินดีและเปิดเคร่ืองใชง้าน ในวงจรการเดินช่วง Swing phase เคร่ือง

เดินดีจะมีรูปแบบท างานดงัน้ี 
1. เม่ือผูใ้ชย้กส้นเทา้ขา้งอ่อนแรง (Toe off) เพื่อจะกา้วเทา้ เซนเซอร์จะรับรู้ถึงน ้าหนกั

ร่างกายท่ีต่างจากเดิม เกิดสัญญาณทางไฟฟ้าส่งไปท่ีเคร่ืองเดินดีท่ีติดตั้งอยูใ่ตห้วัเข่า 
2. เคร่ืองเดินดีปลดปล่อยกระแสไฟฟ้ากระตุน้ไปท่ีเส้นประสาท Common peroneal 

nerve  เหน่ียวน าใหเ้ส้นประสาทเกิดกระแสประสาทส่งไปถึงมดักลา้มเน้ือกลุ่มท่ีใชก้ระดกปลายเทา้ 
3. ผูป่้วยแกวง่เทา้ไปดา้นหนา้ไดง่้ายข้ึนเน่ืองจากกลา้มเน้ือหดจากกระแสไฟฟ้าท่ีถูก

กระตุน้ ปลายเทา้ยกข้ึนจนขอ้เทา้ท ามุมพอท่ีท าให้ผูใ้ชแ้กวง่เทา้พน้พื้น จนครบจงัหวะ Swing phase 
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4. ผูใ้ชเ้ดินจนจบ Swing phase ดว้ยการเอาส้นเทา้ลง เซนเซอร์รับรู้การเปล่ียนแปลง
ของน ้าหนกักดเกิดสัญญาณไฟฟ้าส่งถึงเคร่ืองเดินดี เดินดีหยดุกระตุน้ไฟฟ้า กลา้มเน้ือจึงคลายตวัลง   
 
                     1.2.8 คุณค่าทีไ่ด้รับจากผลติภัณฑ์และบริการ 

ภาวะปลายเทา้ตก คือกลุ่มอาการท่ีเกิดจากการบาดเจ็บทางระบบประสาทเช่น โรค
หลอดเลือดสมอง โรคหมอนรองกระดูกอกัเสบ และอุบติัเหตุ ท าใหผู้ป่้วยไม่สามารถควบคุมร่างกาย
ได ้เกิดอาการกลา้มเน้ืออ่อนแรง และเม่ือผูป่้วยเขา้รับการท ากายภาพบ าบดัแลว้ กลา้มเน้ือท่ีอยูป่ลาย
สุด เช่น ปลายเทา้ จะไม่คืนกลบัมา ท าใหผู้ป่้วยอมัพฤกษเ์หล่าน้ีเดินค่อนขา้งล าบากเพราะไม่สามารถ
กระดกปลายเทา้ได ้ส่งผลต่อคุณภาพชีวติของผูป่้วยและครอบครัวของเขา 

ด้านประสิทธิภาพในการใช้เคร่ืองเดินดี  
เคร่ืองช่วยกายภาพบ าบดั เดินดี เป็นเคร่ืองท่ีใชส้ าหรับบ าบดัผูป่้วยทางระบบประสาท

ท่ีมีอาการปลายเทา้ตก ซ่ึงเป็นอาการของอมัพฤกษ ์โดยมีความสามารถในการช่วยเหลือท าให้ผูป่้วย
สามารถเดินไดใ้กลเ้คียงกบัคนปกติ หากผูป่้วยท่ีมีอาการปลายเทา้ตกไดรั้บการบ าบดั ในช่วง 6 เดือน
แรก ปลายประสาทจะสามารถพฒันาและฟ้ืนฟูไดอ้ยา่งรวดเร็ว ผูป่้วยจะสามารถกลบัมาด าเนินชีวติ
เป็นปกติไดเ้ร็วข้ึน 

ด้านการใช้งาน 
เคร่ืองเดินดี ประกอบดว้ยอุปกรณ์ 3 ช้ิน คือ เคร่ืองกระตุน้ไฟฟ้าขนาดเล็ก เซ็นเซอร์วาง

ใตส้้นเทา้ และขั้วคาร์บอนกระตุน้ไฟฟ้าติดตั้งบริเวณดา้นขา้งของหวัเข่าส าหรับกระตุน้เส้นประสาท 
เพื่อยกส้นเทา้ในจงัหวะกา้วเดิน โดยการท างานเซนเซอร์จะตรวจจบัการยกลอยของส้นเทา้ และส่ง
สัญญาณไปบอกเคร่ือง ใหก้ระตุน้กลา้มเน้ือเพื่อยกปลายเทา้ข้ึนตามจงัหวะกา้วเดิน 

ผลท่ีได้หลงัจากการใช้เคร่ืองเดินดีไปสักระยะ คือ ผูป่้วยจะกลบัมาเดินได้คล้ายคน
ปกติอีกคร้ัง ปลายขาไม่เตะส่ิงของ กลา้มเน้ือขาแข็งแรงมากข้ึน ไม่ลีบ ไม่ฝ่อ และขอ้ต่อยงัสามารถ
ท างานไดต้ามปกติ และไม่เกิดพงัผืด ซ่ึงในขณะน้ีทัว่โลกมีผูป่้วยท่ีมีอาการปลายเทา้ตกกวา่ 30 คน
ต่อวนั และมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนทุกปี 

ด้านการบริการ 
ทีมงาน เดินดี จะมีการสาธิตอุปกรณ์ในการใชง้านแก่สถานพยาบาล ศูนยก์ารแพทย ์

และ คลินิก สามารถใหค้  าแนะน าวธีิการใชง้านอยา่งถูกตอ้งเพื่อใหก้ารรักษามีประสิทธิภาพ 
นอกจากน้ี ทางทีมงานจะเก็บรวบรวมฐานขอ้มูลจากผูป่้วย และนกักายภาพบ าบดัเพื่อมาแกไ้ข 
ปรับปรุง ในการพฒันาผลิตภณัฑต่์อไป 
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1.  
2. บทที ่ 2  

การจัดตั้งและบริหารองค์กรธุรกจิ 
 
 

2.1 รายละเอยีดผู้ถือหุ้นและผู้บริหาร 
เดินดี จดัตั้งเป็นบริษทัจ ากดั รูปแบบธุรกิจขนาดเล็ก โดยใชเ้งินลงทุนทั้งส้ิน  3,077,000  

บาท โดยจะมีการจดัสรรหุ้นเป็นจ านวน 30,770 หุน้ ในราคาหุน้ละ 100 บาท ซ่ึงมีผูถื้อหุน้ทั้งหมด 
จ านวน 3 รายๆ โดยมีรายละเอียด ดงัขอ้มูลขา้งล่าง และในช่วง 5 ปีแรกน้ี บริษทัไม่มีนโยบายจ่ายเงิน
ปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เพื่อน าก าไรสะสมท่ีได ้ไปใชใ้นการลงทุนส าหรับการขยายกิจการในอนาคต   

รายละเอียด ผูถื้อหุ้น 
1. นาย   ปฐมเดช  อุตรวณิช             จ  านวน          10,270    หุน้ 
2. นาย    รติกร  ชยัวฒันธรรม          จ  านวน          10,250    หุน้ 
3. นางสาว  ทิพปภา     สารโกศล     จ  านวน          10,250    หุน้  

 
 

2.2 โครงสร้างองค์กรของบริษทั (ในปีที ่5 ) 
 

 
จ านวนคนทั้งหมด 16 คน 

 
รูปภาพท่ี 2.1 แสดงแผนผงัองคก์รของบริษทั 
 

กรรมการผู้จัดการ
(1)

ผจก.
ฝ่ายบริหาร (1)

Sale (4)
พนักงานควบคุม

คุณภาพ (2)
พนักงาน

ประกอบ (2)

ผจก.
ฝ่ายเทคนิค (1)

Call Center (2)
Technical Support 

(2)

พนักงาน
บัญชี (1)
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ค าบรรยายลกัษณะงาน 
 

กรรมการผู้จัดการ  
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ  
1. ก าหนดกลยทุธ์ต่าง ๆ ใหที้มงานเดินดีน าไปปฏิบติังาน  
2. จดัการประชุมรายเดือน เพื่อติดตามผล การวเิคราะห์และแกปั้ญหาร่วมกบัทีมงาน 
3. เป็นตวัแทนบริษทัในการออกส่ือ และเป็นผูน้ าบรรยายเก่ียวกบัเคร่ืองเดินดีในงาน 

สัมมนานกักายภาพบ าบดั 
 

ผู้จัดการฝ่ายบริหาร 
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ  
1. ติดตามผลการขายร่วมกบัพนกังานขาย  
2. ก าหนดกลยทุธ์ทางการตลาด ไดแ้ก่ จดัท าส่ือต่าง ๆ เช่น แผน่พบั โปสเตอร์ และส่ือ 

ออนไลน์ รวมถึง คู่มือท่ีแจง้รายการค าถามท่ีพบบ่อยกบั Call Center เพื่อใชแ้นะน าผูป่้วย  
3.  สรุปรายงานผลการด าเนินงานดา้นการขาย-การผลิตในรายงานประจ าเดือน 
4.  วางแผนแผนการผลิต ควบคุมการผลิต และการเก็บสต็อกวตัถุดิบและเคร่ืองเดินดี

ใหมี้ประสิทธิภาพ 
5.   เจรจาหาแหล่งวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพและราคาไม่แพง 
 

Sale 
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ  
1. เยีย่มนกักายภาพบ าบดัท่ีแจง้ความสนใจเคร่ืองเดินดีมาท่ีส่วนกลาง  
2. สร้างความสัมพนัธ์กบัผูป่้วย  
3. เปิดอบรมการใชง้านเคร่ืองเดินดีใหน้กักายภาพบ าบดั 
4. จดัสาธิตเคร่ืองเดินดีให้ผูป่้วยตามคลินิกท่ีเป็นตวัแทนทดสอบเคร่ืองเดินดี 

 

พนักงานประกอบ 
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ  
1. ประกอบช้ินส่วนเคร่ืองเดินดีตามแผนและมาตรฐานการผลิต  
2. ส่งเคร่ืองเดินดีท่ีประกอบเสร็จแลว้ใหพ้นกังานควบคุมคุณภาพตรวจสอบ 
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3. แจง้ใหผู้จ้ดัการฝ่ายบริหารทราบ กรณีพบช้ินส่วนท่ีไม่ไดม้าตรฐาน 
 
พนักงานควบคุมคุณภาพ  
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ  
1. ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองเดินดีท่ีประกอบเสร็จแลว้ให้มีความสมบูรณ์

ครบถว้น  
2. จดัเก็บเคร่ืองเดินดีท่ีผา่นการตรวจแลว้  
3. ท ารายงานสรุปผลใหก้บัผูจ้ดัการฝ่ายบริหาร 

 
ผู้จัดการฝ่ายเทคนิค 
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
1.   ท ารายงานสรุปผลขอ้ร้องเรียนและวเิคราะห์ปัญหาท่ีเกิด รวมถึงเสนอแนว

ทางแกไ้ขขอ้ร้องเรียนแก่กรรมการผูจ้ดัการ 
2.   ควบคุมมาตรฐานการบริการของ Call Center และ ดูแลเร่ือง Customer Satisfaction 
3.   ประสานงานกบัผูจ้ดัการฝ่ายบริหารในการอะไหล่ส ารองส าหรับเพื่อซ่อมหรือ

เปล่ียน 
4.   ควบคุม Technical Support ในการซ่อมใหมี้ประสิทธิภาพ รวดเร็ว และมีการ

ส่ือสารกบั Call Center อยูเ่สมอ  
 

Technical Support 
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
1. ดูแลเร่ืองการซ่อม เปล่ียนช้ินส่วน เปล่ียนเคร่ือง กรณีท่ีเคร่ืองเดินดีขดัขอ้งจากการ

ท่ีผูป่้วยและนกักายภาพน าไปใช ้ 
2. ท าการส่งพสัดุเคร่ืองเดินดีท่ีท าการแกไ้ขคื้นใหเ้จา้ของเคร่ือง  
3. แจง้พนกังาน Call Center ใหร้ายงานผลแก่เจา้ของเคร่ืองเดินดีรับทราบ 
  

 Call Center  
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
1. รับโทรศพัท ์จากผูป่้วย เม่ือมีปัญหาในการใชง้านเคร่ืองเดินดี  
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2. วเิคราะห์ปัญหาท่ีพบวา่อยูใ่นขอบเขตไหน เช่น ปัญหาจากการใชง้าน ปัญหาจาก
เคร่ืองเดินดี ปัญหาจากขอ้จ ากดัทางร่างกาย 

3. เสนอทางแกปั้ญหาจากส่ิงท่ีไดว้เิคราะห์โดยหากเป็น 
-   ปัญหาจากการใชง้านสามารถใหค้ าแนะน าผูป่้วย (ตามคู่มือและค าถามท่ีพบบ่อย) 
-   ปัญหาจากเคร่ืองเดินดีโดยประสานงานกบั Technical Support  
-   ปัญหาจากขอ้จ ากดัทางร่างกายโดยประสานงานกบันกักายภาพบ าบดัท่ีขายเคร่ือง

เดินดีติดต่อ และดูแลอาการของผูป่้วย 
 

พนักงานบัญชี 
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ  
1. จดัท าบญัชีรายเดือน  
2. ดูแลเร่ืองการเงิน งบต่าง ๆ โดยประสานงานกบักรรมการผูจ้ดัการ  
3. วเิคราะห์ผลการด าเนินงาน  
4. เสนอแนวทางใหก้บักรรมการผจ็ดัการในเร่ืองการเงิน 

 

 
2.3 นโยบายในการบริหารงาน 
 

       2.3.1 นโยบายในการบริหารงานด้านบุคคล 
- คดัเลือกบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและความสามารถ โดยผา่นช่องทางท่ีหลากหลาย 

เช่น www.jobthai.com , การคัดรายช่ือจากส านักงานจัดหางาน รวมถึงการท า
แบบทดสอบและการสัมภาษณ์ เพื่อคดัเลือกผูส้มคัรท่ีมีคุณสมบติัท่ีดีพร้อมในการ
เขา้มาเป็นพนกังาน 

- มีระบบการประเมินผลงานของบุคลากรโดยมีการประเมิน KPI , วนัขาดลามาสาย 
รวมถึงมีการสรุปขอ้ดีและขอ้ควรปรับปรุงให้กบัพนกังานรายคน ซ่ึงพนกังานท่ีมี
ผลการประเมินดีเลิศจะมีรางวลัเพื่อเป็นเป้าหมายให้กบัพนกังานในการพฒันาและ
ปรับปรุงการท างานอยา่งต่อเน่ือง  

- มีกิจกรรมพิเศษเพื่อพฒันาศกัยภาพและปลูกฝังให้มีความรักในบริษทัและมีส่วน
ร่วมในสังคม  เช่น การส่งพนักงานอบรมความรู้ต่าง ๆ การจดักิจรรมเพื่อสังคม 
งานสังสรรคป์ระจ าปี  เป็นตน้ 

http://www.jobthai.com/
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- มีการให้ผลประโยชน์และสวสัดิการพิเศษ เพื่อให้พนกังานมีขวญัก าลงัใจท่ีดีใน
การท างาน ไดแ้ก่ รางวลัพิเศษส าหรับพนกังานท่ีมีผลงานดีเด่น  วนัหยุดประจ าปี 
วนัลาพกัร้อน ประกนัอุบติัเหตุและค่ารักษาพยาบาลในกรณีไดรั้บอุบติัเหตุในการ
ท างาน 
 

2.3.2 นโยบายในการบริหารจัดการองค์กร 
- มีการประชุมทั้งฝ่ายบริหารและผูจ้ดัการในการก าหนด Vision , Objective , Target

และ Mission ร่วมกนั เพื่อเป็นแนวทางเดียวกนัในการท าแผนยอ่ยในการปฏิบติั 
- มีการประเมินโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการองคก์รอยา่งสม ่าเสมอ โดยให้

บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมิน แกไ้ข หรือ ปรับปรุง เพื่อสร้างระบบการ
ท างานใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

- ผูบ้ริหารท าการอบรมหรือหาความรู้เก่ียวกับการจดัการองค์กรอยู่เสมอ เพื่อน า
แนวคิดใหม่ ๆ มาเสนอและสร้างแนวทางในการปรับปรุงพฒันาระบบการท างาน 

 
2.3.3 นโยบายในการบริหารด้านลูกค้า 
ลูกค้าหลกั : นักกายภาพ 

- มุ่งเนน้ให้เกิดความง่ายในการหาขอ้มูล ทดลองใช ้เคร่ืองเดินดี เพื่อให้นกักายภาพ
เขา้ใจถึงจุดเด่นของเคร่ืองเดินดีอยา่งแทจ้ริง 

- มุ่งเนน้ให้ง่ายในการขาย โดยทางเดินดีมีกิจกรรมมากมายเพื่อช่วยนกักายภาพขาย
เคร่ืองเดินดีไปยงัผูป่้วยอัมพฤกษ์อาการปลายเท้าตก เพื่อท าให้นักกายภาพไม่
เสียเวลาในการขายเคร่ืองเดินดี 

- มุ่งเน้นให้นกักายภาพมีก าไรในการขายเคร่ืองเดินดี โดยลดตน้ทุนให้นกักายภาพ 
เช่น ตน้ทุนในการเก็บสินคา้ , ตน้ทุนในการขนส่ง และ ตน้ทุนในการท าการตลาด 
รวมถึงมีส่วนลด และ การสะสมแตม้แลกของรางวลัมากมาย เพื่อท าใหน้กักายภาพ
มีก าไรท่ีดี ผลกัดนัการขายเคร่ืองเดินดีอยา่งต่อเน่ือง 

- มุ่งเน้นสร้างความสัมพันธ์กับนักกายภาพ ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงการ
ประชาสัมพนัธ์คลีนิกของนกักายภาพท่ีน าเคร่ืองเดินดีมาขายผ่านช่องทางต่าง ๆ 
เช่น Facebook , Website รวมถึงการออกส่ือต่าง ๆ เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี
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ระหว่างนักกายภาพกับทีมงานเดินดี และยงัมี Sale คอยดูแลนักกายภาพอย่าง
ใกลชิ้ดเพื่อช่วยแนะน าและแกปั้ญหาต่าง ๆ ใหก้บันกักายภาพ 

ลูกค้ารอง : ผู้ป่วยอมัพฤกษ์อาการปลายเท้าตก  
- มุ่งเน้นสร้างความเช่ือมัน่ในตวัเคร่ืองเดินดี ผ่านการประชาสัมพนัธ์ การให้ขอ้มูล

สินคา้ รวมถึงการใหท้ดลองใชง้าน เพื่อสร้างความเช่ือมัน่และมัน่ใจในเคร่ืองเดินดี 
- มุ่งเน้นสร้างการบริการหลังการขายท่ีดี โดยมี Call Center , Technical Support 

รวมถึง นกักายภาพท่ีขายเคร่ืองเดินดีคอยบริการ เพื่อใหลู้กคา้เช่ือใจและไวใ้จในตวั
สินคา้  

- มุ่งเน้นสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างทีมงานเดินดีกบัผูป่้วยผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น 
งานสาธิตสินคา้ กิจกรรม CSR เป็นตน้  
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บทที ่ 3 

แผนการปฏบัิติการในการจัดตั้งธุรกจิ 
 
 

3.1 เป้าหมายของการด าเนินงาน 
1. เพื่อบริหารจดัการทรัพยากรใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งในแง่ของบุคคลากร 

เงินทุน  และระยะเวลา เป็นตน้ 
2. เป็นการสร้างมาตรฐานในการด าเนินงานใหมี้มาตรฐานเดียวกนัหมด ในการจดัซ้ือ 

วตัถุดิบ การผลิต การจดัจ าหน่ายและบริการ ทั้งน้ีเพื่อใหไ้ดคุ้ณภาพตามมาตรฐานและตรงตามความ
ตอ้งการของนกักายภาพบ าบดัและผูป่้วยอมัพฤกษ ์ตามท่ีบริษทัส่ือสารทางการตลาดออกไป 

3. เพื่อใหผู้รั้บผดิชอบไดเ้ขา้ใจถึงหนา้ท่ี ขั้นตอนปฏิบติังาน การใหบ้ริการเป็นไปใน 
ทิศทางเดียวกนัและเป็นไปอยา่งราบร่ืน 
 
 

3.2 แผนงานในการด าเนินงาน 
 

3.2.1 การเลือกท าเลทีต่ั้งส านักงาน และโกดัง 
ในปีท่ีหน่ึงของการด าเนินธุรกิจ บริษทัจะด าเนินงานภายใตรู้ปแบบงานบริการวชิาการ

ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหิดล โดยใชห้้องปฏิบติัการของ ผศ.ดร.เซง เลิศมโนรัตน์ 
เป็นส านกังานชัว่คราวในการจดัเก็บส่ิงของ ตรวจสอบคุณภาพสินคา้ จ  าหน่ายและบริการ 

เม่ือบริษทัด าเนินงานเขา้สู่ปีท่ี 2 บริษทัมีแผนแยกตวัออกจากมหาวิทยาลยั และเช่า
อาคารพาณิชยข์นาดหน่ึงคูหา หรือบา้นแฝดขนาดหน่ึงห้องปรับปรุงให้เป็นส านกังานใหม่ โดยท าเล
ท่ีตั้งอยูใ่นเขตกรุงเทพและปริมณฑล เน่ืองจากยา่นน้ีมีจ านวนโรงพยาบาลและคลินิกกายภาพบ าบดั
จ านวนมาก สะดวกในการเดินทางและบริการหลงัการขาย  
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ตารางท่ี  3.1 แสดงรายละเอียดสถานท่ีเช่า 
 
ลกัษณะ เช่าคูหาอาคารพาณิชย ์หรือบา้นแฝดขนาดหน่ึงหอ้ง การใชล้กัษณะเช่าเพื่อเป็นการ

ลงทุนไม่สูงเกินไป เหมาะกบัการเร่ิมตน้ธุรกิจใหม่ ส าหรับการเลือกลกัษณะเป็น
อาคารพาณิชยน์ั้น เพื่อใหส้ามารถใชป้ระโยชน์จากพื้นท่ีไดอ้ยา่งเตม็ท่ี โดยทุกชั้น
นั้นสามารถปรับใชเ้ป็นพื้นท่ีฝ่ายต่างๆของบริษทัได ้

ท าเล เลือกท าเลในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยเขตน้ีมีจ านวนโรงพยาบาล
และคลินิกกายภาพบ าบดัจ านวนมาก สะดวกในการจดัส่งและการบริการหลงัการ
ขาย 

เพิ่มเติม ใกลก้บัท่ีท าการไปรษณีย ์
ขนาด 5 x 8 เมตร จ านวน 1 คูหา 
ราคา 20,000 บาท/คูหา/เดือน 
ระยะเวลา 3 -5 ปี 

 

3.2.2 การออกแบบวางพืน้ทีใ่ช้งานภายในส านักงาน 
ภายในส านกังงานประกอบดว้ย  
- พื้นท่ีส านกังาน 
- พื้นท่ีประชุมส่วนกลางและหอ้งน ้า 
- พี้นท่ีเก็บวตัถุดิบและงานท่ีจา้งท า  
- พี้นท่ีประกอบและตรวจสอบคุณภาพ  
 

3.2.3 การจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท 
ในการด าเนินการจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัจ ากดัแบ่งออกเป็น 7 ขั้นตอนดงัน้ี 
- จองช่ือนิติบุคคลผา่นอินเตอร์เน็ตท่ี www.dbd.go.th ซ่ึงเป็นเวบ็ไซตข์องกรมพฒันา

ธุรกิจการคา้ 
- จดทะเบียนหนงัสือบริคณห์สนธิและยืน่ต่อนายทะเบียนท่ีส านกังานพาณิชยจ์งัหวดั

นนทบุรี 
- จดัใหมี้การจองซ้ือหุ้นทั้งหมดของบริษทั 
- ประชุมผูถื้อหุน้ทั้งหมดเพื่อจดัตั้งบริษทั 
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- คณะกรรมการท่ีเลือกมาจะด าเนินการต่อจากผูเ้ร่ิมก่อการในเร่ืองการเก็บเงินช าระ
ค่าหุน้และจดัท าค าขอจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัแลว้ยืน่ต่อนายทะเบียน 

- ช าระค่าธรรมเนียมต่างๆ 

 
 

3.3 แผนงานด้านผลติภัณฑ์ 
 

3.3.1 หลกัการออกแบบเคร่ืองเดินดี 
ในการออกแบบภายในเคร่ืองเดินดี จ าเป็นตอ้งใชอ้งคค์วามรู้ทางดา้นวศิวกรรม

สาขาวชิาวดัคุมทางไฟฟ้า  โดยการออกแบบนั้นจะอธิบายกระบวนการดว้ย โมเดล V ดา้นล่างน้ี 
 

 
 
รูปภาพท่ี 3.1 แสดงกระบวนการออกแบบเชิงวศิวกรรม 
 

ขั้นแรกคือวิเคราะห์ตามความตอ้งการของผูป่้วยอมัพฤกษ์เทา้ตกว่า อาการเทา้ตกมา
จากสาเหตุใด ซ่ึงอาการน้ีเกิดจากการท่ีการท่ีกระแสประสาทท่ีส่งจากสมองผ่านเส้นประสาท ถึง
กล้ามเน้ือกลุ่มควบคุมการกระดกข้อเทา้มาน้อยและในช่วงของวงจรการเดินระยะ Swing phase 
ผูป่้วยจ าเป็นตอ้งใชก้ระแสประสาทกบักลา้มเน้ือมดัใหญ่กวา่จึงไม่มีกระแสประสาทไปถึงกลา้มเน้ือ
ท่ีกระดกปลายเทา้ อาการเทา้ตกจึงเกิดข้ึนมาจากการท่ีไม่มีกระแสประสาทกระตุน้ ดงันั้นเคร่ืองเดิน
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ดีท่ีพฒันาข้ึนตอ้งกระตุน้ไฟฟ้าได้ตรงความจงัหวะการเดิน และมีระยะเวลาท่ียาวนานพอท่ีผูป่้วย
สามารถกา้วเทา้ได ้

ขั้นท่ีสองคือการออกแบบระดบับนคือระดบัท่ีมีปฎิสัมพนัธ์กบัผูใ้ชง้าน ซ่ึงพื้นฐานของ
อุปกรณ์ไฟฟ้าจะต้องมีปุ่มกดควบคุมการท างาน ไฟแสดงสถานะ และช่องทางบรรจุพลังงาน 
นอกจากน้ีเม่ือวิเคราะห์ความตอ้งการของผูใ้ช้งานลงลึกอีกพบว่าเคร่ืองจ าเป็นตอ้งมีเซนเซอร์ท่ีใช้
น ้าหนกัร่างกายเป็นตวัควบคุมการท างาน และมีช่องปล่อยกระแสไฟฟ้ากระตุน้ 

ขั้นท่ีสามคือการก าหนดคุณลกัษณะจ าเพาะท่ีช่วยให้เคร่ืองเดินดีท างานมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน โดยเกิดในการออกแบบแผงวงจรรวมอนัไดแ้ก่ การเลือกใช ้Microcontroller ท่ีเหมาะสม มี
จ านวนขาอินพูต และเอาท์พูตเหมาะสม การสร้างโมดูลระบบแต่งสัญญาณกระตุน้ท่ีท่ีกบัร่างกาย
และเส้นประสาทไม่ใหเ้กิดความรุนแรงเกินไป เป็นตน้ 

ขั้นตอนส าคัญเป็นการเขียนโปรแกรมสมองกลฝังตัวให้ตรงตามท่ีวิเคราะห์และ
ออกแบบไว ้หลงัจากนั้นท าการออกแบบตน้แบบวงจรรวม เพื่อตรวจสอบความพร้อมและความ
เหมาะสมของแต่ละโมดูลว่ามีผลลพัธ์ตามท่ีตอ้งการหรือไม่ เม่ือแต่ละส่วนท างานไดอ้ย่างดี จึงน า
ทดสอบดูวา่แผงวงจรรวมไม่มีปัญหาดา้นไฟฟ้า ระบบต่างๆท างานสอดคลอ้งกนั เช่น เม่ือกดปุ่มคา้ง
เปิดเคร่ืองเดินดีเกิดการกระพริบของกระแสไฟ หากมีปัญหาบริเวณไหนก็ตอ้งออกแบบวงจรรวม
ใหม่บริเวณนั้นใหดี้ข้ึน  

หลงัจากท่ีพฒันาตน้แบบเคร่ืองเดินดีเรียบร้อย ค่อยๆปรับปรุงโดยการน าไปทดสอบ
การใชง้านกบักลุ่มเป้าหมาย เพื่อท่ีวา่หากการท างานเพื่อหาการแกไ้ขท่ีตกหล่นไป จนไดเ้คร่ืองเดินดี
ท่ีวงจรรวมภายในเสถียร ไม่ตอ้งปรับเปล่ียน แต่สามารถแกโ้ปรแกรมสมองกลฝังตวัภายในไดอ้ยา่ง
อิสระ เพื่อใชป้รับปรุงท่ีหลงัใหเ้หมาะกบัการใชง้านของนกักายภาพบ าบดัและคนไข ้

 

3.3.2 การออกแบบรูปลกัษณ์ผลติภัณฑ์ 
การออกแบบรูปลกัษณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชง้าน โดยน าแนวคิดมาจากผูใ้ชง้าน คือ นกั

กายภาพบ าบดั ผูป่้วยอมัพฤกษ์ คนดูแลใกล้ชิดของผูป่้วยฯ และผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ทั้งน้ีรูปลักษณ์
ผลิตภณัฑมี์แนวคิดในการออกแบบคือ ขนาดเล็กพกพาสะดวก ควบคุมง่าย และปลอดภยั โดยวศัดุท่ี
ใช้สามารถหาซ้ือไดง่้าย มีความคงทน สามารถใช้คนหรือเคร่ืองจกัรท่ีไม่ซบัซ้อนผลิตได ้และเป็น
มิตรต่อผูใ้ชง้าน นอกจากน้ียงัตอ้งใหเ้กิดความแตกต่างจากคู่แข่งดว้ย  

การออกแบบสายรัดและเลือกใชโ้ทนสีนั้น บริษทัไดรั้บค าแนะน าและความช่วยเหลือ
จากสถาบนัวิวฒัน์เทคโนโลยีและนวตักรรมแห่งมหาวิทยาลัยมหิดล หรือ MITI ส่วนหน้ากาก
พลาสติกครอบวงจรหรือ Enclosure นั้นไดรั้บค าแนะน าและความช่วยเหลือจาก บริษทั พรีสพลา
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สติก จ ากดั โดยมีอดีตนายกสมาคมอุตสาหกรรมพลาสติก คุณเกรียงฤทธ์ิ สุขเจริญสิน อ านวยความ
สะดวกให้ งานผา้สวมใส่เพื่อการติดตั้ง ออกแบบให้เหมาะสมกบัการใช้งาน จะเน้นในส่วนของ
ความสวยงาม ความสะดวกในการติดตั้ง 

 

3.3.3 กระบวนการผลติ 
การจะผลิตเคร่ืองเดินดี มีการเรียงล าดบัขั้นตอนการท างาน เร่ิมจากท าประมาณการณ์ 

ด าเนินการสั่งซ้ือวตัถุดิบในการผลิต เช็คคุณภาพวตัถุดิบกบังานท่ีจา้งท า อดัโปรแกรมเขา้กบัวงจร
ของเคร่ืองเดินดี ตรวจสอบการท างานเคร่ือง จดัชุดอุปกรณ์ต่างๆให้พร้อม รับค าสั่งซ้ือกบัเก็บเงิน
จากคลินิกหรือนกักายภาพบ าบดั และจดัส่งถึงคลินิกหรือนกักายภาพบ าบดั 
 
ตารางท่ี  3.2 แสดงขั้นตอนและระยะเวลาการสั่งซ้ืออุปกรณ์เดินดี 
 
ขั้นตอน ผูรั้บผดิชอบ ระยะเวลา (วนัท า

การ) 
จดัท าประมาณการ ผูจ้ดัการทุกฝ่าย ทุกไตรมาส  
1.  ด าเนินการสั่งซ้ือวตัถุดิบในการผลิต ผจก.ฝ่ายผลิต 1 วนั 
2.  เช็คคุณภาพวตัถุดิบกบังานท่ีจา้งท า พนกังาน QC 20 วนั 
3.  อดัโปรแกรมเขา้กบัวงจรของเคร่ืองเดินดี พนกังานประกอบ 1 วนั 
4.  ตรวจสอบการท างานเคร่ือง พนกังาน QC 1 วนั 
5.  จดัชุดอุปกรณ์ต่างๆใหพ้ร้อม พนกังานประกอบ 1 วนั 
รวมระยะเวลา  24 วนั 

 

3.3.4 ก าลงัผลติ 
ก าลงัผลิตมีขอ้จ ากดัท่ีการเช็คคุณภาพ ตอ้งใชเ้วลาตรวจสอบคุณภาพโดยการทดสอบ

การกระตุน้ทิ้งไว ้8 ชัว่โมงเพื่อตรวจสอบความสามารถในการเก็บไฟของเคร่ืองตามมาตรฐานการ
รับประกนั โดยแต่ละสายการผลิตประกอบดว้ย พนกังานประกอบ 2 คน และ ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 1 คน
สามารถผลิตได ้240 เคร่ืองต่อเดือน 
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3.4 แผนงานด้านบัญชีและการเงิน 
 

3.4.1 การจัดท าใบเสนอราคาและใบเสร็จรับเงิน 
เม่ือนกักายภาพบ าบดัทดสอบเคร่ืองเดินดีใหก้บัผูป่้วยแลว้ ผูป่้วยตอ้งการอยากไดเ้ดินดี

ไปใช้ท่ีบา้นต่อเน่ือง นักกายภาพบ าบดัสามารถติดต่อพนักงานขาย หรือโดยตรงเขา้มาท่ีบริษทั 
ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดเป็นคนรับค าสั่งซ้ือโดยจดัท าใบเสนอราคา ส่งไปให้ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีอนุมติั
เพื่อจดัเก็บขอ้มูลรายงานใหก้บักรรมการผูจ้ดัการ 

 

3.4.2 ระยะเวลาการให้เครดิตส าหรับลูกค้า 
บริษทัจะใชว้ธีิซ้ือขายเงินสด โดยบริษทัตอ้งไดรั้บเงินสดก่อนแลว้จึงจดัส่งชุดอุปกรณ์

เดินดีไปใหท้างนกักายภาพบ าบดั ก่อนถึงมือผูป่้วย 
 

3.4.3 การบริหารลูกหนี้ 
เพื่อไม่ใหเ้กิดลูกหน้ีการคา้ บริษทัจะเก็บเงินจากลูดคา้ใหไ้ดก่้อน แลว้จึงจดัส่งสินคา้ 
 

3.4.4 ระยะเวลาการช าระเงินให้กบั Suppliers 
ทางบริษทัจะช าระเป็นเงินสดทนัทีเม่ือมีข้อตกลงกับทาง Suppliers แต่ละราย โดย

วธีิการช าระจะใชว้ธีิโอนเงินเขา้บญัชีตามเง่ือนไขการช าระเงินของแต่ละ Suppliers ช่วงแรกจะไม่ติด
ช าระหน้ี 

 
 

3.5 แผนงานด้านกลยุุทธ์ทางการตลาด 
 
                   3.5.1 การวางกลยุทธ์ทางการตลาด 

เคร่ืองเดินดี เป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ในตลาด ซ่ึงไดถู้กคิดคน้และพฒันาเพื่อช่วยผูป่้วยอมั
พฤกษ์อาการปลายเทา้ตก ให้การท ากายภาพมีประสิทธิภาพและง่ายข้ึน อีกทั้งยงัเป็นการกระตุน้
กลา้มเน้ือขาของผูป่้วยให้แข็งแรง ซ่ึงจุดเด่นของผลิตภณัฑ์อยู่ท่ี ตวัเคร่ืองมีการใช้เซ็นเซอร์ท างาน
ร่วมกบัขั้วไฟฟ้าในการกระตุน้กลา้มเน้ือขาของผูป่้วยขณะท ากายภาพบ าบดั ซ่ึงผูป่้วยจะไดท้ั้งการ
เรียนรู้การเดินอย่างถูกวิธีและกล้ามเน้ือขาได้รับการกระตุน้ไปในเวลาเดียวกนั อีกทั้งมีงานวิจยั
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รับรองการใช้งานจากหน่วยงานท่ีน่าเช่ือถือและราคาถูก ซ่ึงไม่มีผลิตภณัฑ์ไหนในตลาดท่ีจะมี
คุณสมบติัครบถว้นเท่าเดินดี 

ช่วงแรกของการเปิดตวัสินคา้จะเน้นไปท่ีการประชาสัมพนัธ์ สร้างความรู้และให้นกั
กายภาพทดลองและเรียนรู้ ซ่ึงนักกายภาพเป็นผูมี้อิทธิพลต่อผูป่้วยในการซ้ือเคร่ืองเดินดี เพราะ 
ผูป่้วยเช่ือมัน่ในตวันกักายภาพบ าบดั  ดงันั้น การส่ือสารในช่วงแรกจะเน้นไปท่ีนกักายภาพบ าบดั
เป็นหลกั แต่ก็มีการส่ือสารหรือกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีมุ่งเนน้ไปท่ีผูป่้วยดว้ย เพื่อส่ือสารและสร้าง
ความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้ทุกฝ่ายในตลาด 

 
                  3.5.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกค้าหลกั คือ นกักายภาพบ าบดัท่ีเปิดคลินิกเป็นของตนเอง 
กลุ่มลูกค้ารอง คือ ผูป่้วยอมัพฤกษอ์าการปลายเทา้ตก , ญาติผูป่้วย 
โดยช่วงแรกจะเน้นท าการตลาดกบักลุ่มเป้าหมายหลกั  ให้เกิดความรู้ความเขา้ใจใน

เคร่ืองเดินดี ตลอดจนน าเคร่ืองเดินดีไปให้กลุ่มเป้าหมายรองไดล้องใช ้และท าการซ้ือขาย ซ่ึงจะเนน้
ท่ีตลาดในเขตกรุงเทพและปริมณฑล เพราะเป็นพื้นท่ีท่ีมีจ  านวนคลินิกหนาแน่น และใกลก้บัแหล่ง
ผลิตท่ีอยู่ในกรุงเทพ ท าให้สะดวก  รวดเร็ว และลดตน้ทุนค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินคา้ เม่ือสินคา้
เป็นท่ีรู้จกัและติดตลาดแลว้ จึงเร่ิมขยายไปในภาคอ่ืนต่อไป 
 
ตารางท่ี  3.3 แสดงจ านวนคลินิกกายภาพบ าบดัแต่ละภูมิภาค 
 

ภาค คลนิิกกายภาพ (แห่ง) 

ภาคกลาง 151 
ภาคเหนือ  23 
ภาคใต้ 19 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 12 
รวม 205 

ท่ีมา :   ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ กรมสนบัสนุนบริการสุขภาพ 
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                     3.5.3 คุณค่าทีลู่กค้าได้รับ 

 นักกายภาพบ าบัด 
1.   นักกายภาพบ าบดัสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการท ากายภาพบ าบดักบัผูป่้วยอมั

พฤกษเ์พื่อปรับปรุงอาการปลายเทา้ตกโดยการใช้เคร่ืองเดินดี ซ่ึงจะท าให้ผูป่้วยเดินไดดี้ข้ึนและท า
กายภาพบ าบดัดว้ยตวัเองไดบ้่อยกวา่เดิม ช่วยใหง่้ายต่อการรักษาและติดตามดูแล 

2.   นกักายภาพบ าบดัไดก้ าไรจากการขายเคร่ืองเดินดีหรือแนะน านกักายภาพบ าบดัคน
อ่ืนมาใชเ้คร่ืองเดินดี ท าใหมี้รายไดม้ากข้ึน 

3.   นักกายภาพบ าบัดมีส่วนร่วมในการช่วยสังคม ผ่านกิจกรรมท่ีทางเดินดีและ
มหาวทิยาลยัมหิดลจดัข้ึน เช่น การเก็บขอ้มูลการใชง้านของผูป่้วยเพื่อน าไปพฒันาปรับปรุงกิจกรรม 
CSR อ่ืน ๆ การร่วมงานหรือการขายผลิตภณัฑ์จากมหาวิทยาลยัมหิดล ช่วยสร้างภาพลกัษณ์ให้นกั
กายภาพบ าบดั เน่ืองจาก มหาวทิยาลยัมหิดล มีเช่ือเสียงทางดา้นการแพทยใ์นระดบัประเทศ  

 

 ผู้ป่วยอมัพฤกษ์อาการปลายเท้าตก 
1.   การกระตุน้ไฟฟ้าท่ีกลา้มเน้ือขณะท ากายภาพ ท าปลายเทา้กระดกไดม้ากข้ึน ผูป่้วย

จะท ากายภาพไดง่้ายกวา่เดิม และ เป็นการกระตุน้กลา้มเน้ือไม่ใหลี้บฝ่อ 
2.   ผูป่้วยมีก าลงัใจในการท ากายภาพบ าบดัมากข้ึน เน่ืองจากการท ากายภาพบ าบดัดว้ย

เคร่ืองเดินดีไดส้ะดวกกวา่ และง่ายกวา่การท ากายภาพบ าบดัดว้ยเคร่ืองมืออ่ืนๆในปัจจุบนั  
3.   เคร่ืองเดินดีมีขนาดเล็กและน ้ าหนักน้อย ท าให้ผูป่้วยสามารถพกพาไปไหนได้

สะดวก ช่วยให้ผูป่้วยสามารถท ากายภาพบ าบดัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และมีประสิทธิภาพมากข้ึน เกิดเป็น
เป้าหมายท่ีช่วยใหผู้ป่้วยกลบัมาเดินใกลเ้คียงปกติ 

4.   เม่ือท ากายภาพดว้ยเคร่ืองเดินดีบ่อย ๆ ปลายเทา้ของผูป่้วยจะกระดกไดม้ากข้ึน ท า
ใหใ้ชชี้วติประจ าวนัไดง่้าย , สะดวก และปลอดภยัมากกวา่เดิม 

 

ญาติผู้ป่วยอมัพฤกษ์ 
1.   ส่งเสริมก าลงัใจของญาติผูป่้วย เน่ืองจาก ผูป่้วยมีก าลงัใจดีข้ึนจากการท ากายภาพ

โดยใชเ้คร่ืองเดินดี  เม่ือผูป่้วยท ากายภาพดว้ยเคร่ืองเดินดีบ่อย ๆ กลา้มเน้ือขา , ปลายเทา้ และ ท่าทาง
การเดิน จะดีข้ึน ท าใหล้ดภาระของญาติผูป่้วยในการดูแลผูป่้วย 

2.   ลดอุบติัเหตุจากการเดินสะดุดเพราะปลายเทา้ยกไม่ได ้ เน่ืองจาก เคร่ืองเดินดีจะ
กระตุ้นปลายเท้าให้กระดกได้มากกว่าเดิม ญาติผูป่้วยมีความหวงัว่า ผูป่้วยจะมีท่าทางการเดิน
ใกลเ้คียงปกติมากกวา่เดิม 
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                   3.5.4 แผนการด าเนินงานทางการตลาด 

                                  3.5.4.1 กลยทุธ์การตลาดเพื่อสร้างความสนใจ  
การสร้างความสนใจในตวัเคร่ืองเดินดีส าหรับนกักายภาพบ าบดัจ าเป็น

ส าหรับสินคา้ท่ีออกใหม่ในตลาด ประกอบดว้ย 3 กิจกรรม โดยมีรายละเอียดกิจกรรมดงัน้ี 
 กิจกรรมการบรรยายเคร่ืองเดินดีในงานสัมมนา 

การบรรยายเค ร่ืองเ ดินดีในงานสัมมนา  จัดโดยหน่วยงานท่ี ข้ึนตรงกับสภา
กายภาพบ าบดัแห่งประเทศไทย งานสัมมนาจะมีตลอดทั้งปี นกักายภาพบ าบดัทุกคนจ าเป็นตอ้งเขา้
สัมมนาเรียนรู้เพิ่มเติมเพื่อเก็บคะแนนไวใ้ชใ้นการต่ออายสุมาชิกสภากายภาพบ าบดั และใบประกอบ
วชิาชีพ 

กลุ่มเป้าหมาย: นกักายภาพบ าบดั 
วตัถุประสงค:์ 
-   สร้างการรับรู้และการลองใช้เคร่ืองเดินดีผา่นงานสัมมนาวิชาการของ

นกักายภาพ ท่ีจดัโดยสภากายภาพบ าบดัแห่งประเทศไทย ซ่ึงจะท าให้นกักายภาพบ าบดัไดเ้ปิดใจ 
ทราบขอ้มูล และ ลองใชเ้คร่ืองเดินดีจริง ผา่นการออกบูทและการบรรยายของวิทยากรจากทีมงาน
เดินดีภายในงาน  

-   สร้างสายสัมพนัธ์และขอขอ้มูลติดต่อภายในงาน อนัจะน าไปสู่การเขา้
หาตามคลินิก(Clinic Approach)  

วธีิการ: 
1.   การส่งจดหมายแนะน าโครงการไปยงัสภากายภาพบ าบดัแห่ง 

ประเทศไทย เพื่อขอบรรยายในงานสัมมนาต่าง ๆ ท่ีทางสภาจดัข้ึน โดยผูบ้ริหารของทางทีมงานเดิน
ดีมีสายสัมพนัธ์ท่ีดีกบัคณะกรรมการสมาคมกายภาพบ าบดัแห่งประเทศไทย 

2.   ท าการบรรยาย ออกบูท และ สาธิตเคร่ืองเดินดี ภายในงานสัมมนา 
วิชาการ  โดยมุ่งหวงัให้นักกายภาพบ าบดัได้รับข้อมูลเคร่ืองเดินดี ได้ใช้เคร่ืองเดินดี และ สร้าง
ความสัมพนัธ์ ภายในงาน รวมถึงการนดัทีมงานเดินดีไปเยี่ยมคลีนิกและวางแผนสาธิตเคร่ืองเดินดี
ใหผู้ป่้วย ในกรณีท่ีนกักายภาพบ าบดัในงานสนใจใชเ้คร่ืองเดินดี 

3.   พื้นท่ีในการบรรยายในงานสัมมนากายภาพบ าบดันั้น ทางทีมงาน 
เดินดีไดว้างเป้าหมายหลกัอยูท่ี่ภาคกลาง เน่ืองจากเป็นพื้นท่ีท่ีมีคลินิกกายภาพบ าบดัหนาแน่น และมี
ระยะทางท่ีใกลเ้ดินทางสะดวก 
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รูปภาพท่ี 3.2 แสดงบรรยากาศของกิจกรรมสัมมนา 

 กิจกรรมการเปิดใจนกัศึกษากายภาพบ าบดั 
วตัถุประสงค ์:  
1.   สร้างการรับรู้ ให้ความรู้และความเขา้ใจเคร่ืองเดินดีให้กบันกัศึกษา

คณะกายภาพบ าบดั ผา่นกิจกรรมต่าง ๆ ในมหาวทิยาลยั ซ่ึงนกัศึกษาเหล่าน้ีจะเป็นนกักายภาพบ าบดั
รุ่นใหม่ในอนาคต 

2.   สร้าง Relation ระหวา่งทีมงานเดินดีและนกัศึกษาคณะกายภาพบ าบดั 
เพื่อสร้างฐานลูกคา้ใหม่ท่ีคุน้เคยและสามารถใชเ้คร่ืองเดินดีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย : นกัศึกษาคณะกายภาพบ าบดั 
วธีิการ :  
1.   การส่งจดหมายแนะน าตวัโครงการไปยงัมหาวิทยาลยัต่าง ๆ เพื่อขอ

เป็นพนัธมิตรและสนับสนุนนักศึกษาคณะกายภาพบ าบดัโดยผ่านทางมหาวิทยาลยัมหิดล (คณะ
กายภาพบ าบดัของมหาวิทยาลยัมหิดล คณะสหเวชของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัหัว
เฉียวเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ และมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี ซ่ึงแต่ละแห่งมี
สัมพนัธ์ท่ีดีกบัทีมงานเดินดี)  

2.   การเขา้ไปสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของนกัศึกษา เช่น  
-   การสนบัสนุนเร่ืองน ้า อาหารและ ยา ในกิจกรรมรับนอ้ง  
-   การสาธิตการใช้เคร่ืองเดินดี ในการ Workshop Lab Neuro (เป็นหน่ึง

ในวชิาการใชเ้คร่ืองมือแพทย)์ 
-   การสนบัสนุนเงินในการออกค่ายของนกัศึกษา ใหทุ้นสนนัสนุนขอ้มูล

ในการท าโครงงานท่ีเก่ียวกบัการพฒันาการรักษาโดยใชเ้คร่ืองเดินดี 
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 กิจกรรมเพื่อนบอกเพื่อน Friend to friend 
กลุ่มเป้าหมาย : นกักายภาพบ าบดั 
วตัถุประสงค ์:   
1.    การกระตุน้ให้เกิดการบอกต่อในวงการนกักายภาพบ าบดั ถึงการใช้

เคร่ืองเดินดีแลว้เห็นประโยชน์ เพื่อเปิดใจใหน้กักายภาพบ าบดัท่ีไม่รู้จกัเคร่ืองเดินดีสนใจ 
2.   เป็นการเจาะกลุ่มนักกายภาพบ าบัดกลุ่มใหม่นอกเหนือจากการ

บรรยายในงานสัมมนา  
วธีิการ :  
1.    นกักายภาพบ าบดัท่ีใชเ้คร่ืองเดินดี แนะน าใหเ้พื่อนนกักายภาพบ าบดั

ดว้ยกนัท่ีไม่เคยใชเ้คร่ือง สนใจในเคร่ืองเดินดี 
2.   นกักายภาพบ าบดัคนท่ีแนะน าติดต่อทีมงานเดินดีและนดัหมายวนัท่ี

จะใหที้มงานเดินดีเขา้ไปพบนกักายภาพบ าบดัคนท่ีถูกแนะน า 
3.   ทีมงานเดินดีเข้าไปพบ อธิบาย และให้ลองใช้เคร่ืองเดินดี จนนัก

กายภาพบ าบดัเอาไปใชแ้ละสั่งซ้ือเคร่ืองเดินดี 
4.    ทุกยอดซ้ือเคร่ืองเดินดีของนกักายภาพบ าบดัคนท่ีถูกแนะน า 1 เคร่ือง 

ผูแ้นะน าจะไดค้่าแนะน า 300 บาท / 1 เคร่ือง 
5.    สิทธ์ิในการได้ค่าแนะน า 3 ปี โดยจะได้รับสิทธ์ิ 1 ชั้น ถ้าคนท่ีนกั

กายภาพบ าบดัแนะน า แนะน าคนอ่ืน เราจะไม่ได ้

3.5.4.2 กลยทุธ์การตลาดเพื่อสร้างความง่าย  
การท าให้นกักายภาพบ าบดัเกิดความรู้สึกถึง ความง่ายในการหาความรู้ 

ความง่ายในการใช้งาน ความง่ายในการสอนผูป่้วย และความง่ายในการขาย ซ่ึงช่วยท าให้นัก
กายภาพบ าบดัตดัสินใจขายเคร่ืองเดินดีได ้โดยมี 3 กิจกรรม ไดแ้ก่ 

 กิจกรรมสาธิตการใชเ้คร่ืองเดินดีตามคลินิก 
กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย : ผูป่้วยอมัพฤกษ ์ญาติผูป่้วยและ นกักายภาพบ าบดั 
วตัถุประสงค ์:  
1.   เพื่อสร้างการรับรู้ การลองใช้เคร่ืองเดินดีผ่านทีมงานเดินดีในงาน

สาธิตสินคา้ ท าใหน้กักายภาพบ าบดัไม่เหน่ือยในการประชาสัมพนัธ์เคร่ืองเดินดีใหก้บัผูป่้วย 
2.   สร้าง Relation กบัผูป่้วยอมัพฤกษ ์กบัทีมงานเดินดี 
3.   เก็บ Feed Back การใชง้าน การติดตั้งเคร่ืองเดินดีกบัผูป่้วยไดค้ราวละ

มาก ๆ ได ้
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4.   นกักายภาพบ าบดัไดฝึ้กติดตั้งเคร่ืองเดินดีให้ผูป่้วยอมัพฤกษ ์ร่วมกบั
ทีมงานเดินดี 

วธีิการ :  
1.  ทีมงานท าการบรรยายและสอนการใช้งานเคร่ืองเดินดีให้กับนัก

กายภาพบ าบดั รวมทั้ง แจกเคร่ืองเดินดีให้นกักายภาพบ าบดั 1 เคร่ือง ไวใ้ชง้านและสาธิตผูป่้วยอมั
พฤกษท่ี์มาคลินิก 

2.   วางแผนร่วมกบันักกายภาพบ าบดัในการจดังานสาธิตเคร่ืองเดินดี 
โดย จะจดังานท่ีคลินิก หรือ สถานท่ีท่ีเหมาะสมนกักายภาพบ าบดัเตรียมนดัผูป่้วยอมัพฤกษแ์ละญาติ
ผูป่้วย 

3.   รูปแบบงานสาธิต : การบรรยายเคร่ืองเดินดี ลองใชเ้คร่ืองเดินดี เล้ียง
อาหาร เล่นเกมส์ชิงรางวลั 

4. ในการจดักิจกรรมจะมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
                      -   บรรยายการใชง้าน 
                      -   VDO ความรู้สึกผูใ้ชจ้ริง 
                      -   ทดลองติดตั้งและใชจ้ริง  
                      -   เล่นเกมชิงรางวลั 

ตารางท่ี  3.4 แสดงหมายก าหนดการท่ีใชง้านสาธิตเป็นกลุ่ม 
 

 ก าหนดการ 
09.00-09.30 ลงทะเบียน รับของวา่ง 
09.30-09.45   เจา้ของสถานประกอบกาณณ์กล่าวเปิดงาน 
09.45-10.00 วทิยากรเดินดีบรรยาย ท่ีมา และ ประโยชน์ของเคร่ืองเดินดี 
10.00-10.30 ฉายวดีีทศัน์ ความรู้สึกของผูป่้วยท่ีเคยใชเ้ดินดี 
10.30-10.45  วทิยากรเดินดีบรรยาย วธีิการติดตั้ง การใชง้าน 
10.45-11.45 ทดลองใหผู้ป่้วยและญาติไดใ้ชเ้คร่ืองเดินดีจริงๆโดยมีนกั

กายภาพบ าบดัท่ีคลินิกและทีมงานเดินดีคอยดูแลอยา่งใกลชิ้ด 
11.45-12.00 เล่นเกมส์ชิงรางวลั 
12.00-13.00 รับประทานอาหาร 
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รูปภาพท่ี 3.3 แสดงบรรยาการของงานสาธิตการใชง้านเดินดี 

 กิจกรรม ดี-บริการ (D-Service Program) 
กลุ่มเป้าหมาย : นกักายภาพบ าบดั ผูป่้วยอมัพฤกษ ์ญาติผูป่้วย 
วตัถุประสงค ์:  
1.   ท าให้ผลิตภณัฑ์และบริการของเดินดีสร้างความพึงพอใจให้กบันัก

กายภาพบ าบดั ผูป่้วยอมัพฤกษแ์ละญาติผูป่้วย 
2.   สร้างความเช่ือมัน่ในเคร่ืองเดินดีให้กบันกักายภาพบ าบดั ผูป่้วยอมั

พฤกษ ์และ ญาติผูป่้วย อนัจะท าใหเ้คร่ืองเดินดีท าตลาดไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื 
วธีิการ :  
1.   Call Center และ พนกังงานเทคนิค เป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรับสาย

ผูป่้วยอมัพฤกษ์ท่ีมีปัญหาการใช้งานเคร่ืองเดินดีพิจารณาปัญหาท่ีเจอด าเนินการแกไ้ข โดยถา้เป็น
เร่ืองการใชเ้คร่ือง Call Center จะใหค้  าแนะน าทางโทรศพัท ์ถา้เป็นเร่ืองอุปกรณ์เสีย จะประสานงาน
ให้ผูป่้วยส่งเคร่ืองมาทางไปรษณียเ์พื่อให้พนกังานเทคนิคซ่อม เปล่ียนช้ินส่วน หรือเปล่ียนเคร่ือง
ตามอาการ หรือ ถา้เป็นอาการเก่ียวกบัขีดจ ากดัทางร่างกายในการใชง้าน  Call Center จะติดต่อนกั
กายภาพบ าบดัท่ีผูป่้วยซ้ือเคร่ืองเดินดี เพื่อติดตามอาการ  

2.   Call Center สรุปรายงานขอ้ร้องเรียนให้ผูบ้ริหารและทีมงานเดินดี
ทราบในรายงานประจ าเดือน 

 กิจกรรมการส่ือสารการตลาดอย่างองค์รวม (Integrated Marketing 
Communication) 

กลุ่มเป้าหมาย : นกักายภาพบ าบดั ผูป่้วยอมัพฤกษ ์     



29 

วตัถุประสงค ์ 
สร้างการรับรู้เก่ียวกบัเคร่ืองเดินดีแก่นกักายภาพบ าบดั ผูป่้วยอมัพฤกษ์ 

และ ญาติผูป่้วย ผา่นช่องทางส่ือสารต่างๆ  แผน่พบั และโปสเตอร์ 
วธีิการ :  
1.   สร้างส่ือต่างๆ ในการประชาสัมพนัธ์เคร่ืองเดินดีกบัคนภายนอกได้

รู้จกัเคร่ืองเดินดี 
2.   การท า CSR เพื่อสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีใหก้บัตวัสินคา้    
 

 
 
รูปภาพท่ี 3.4 โฆษณาส่ิงพิมพ ์จดัท าโปสเตอร์ และ โบชวัร์ น าไปประชาสัมพนัธ์ท่ีคลินิก

กายภาพบ าบดั 
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รูปภาพท่ี 3.5 แสดงการประชาสัมพนัธ์ผา่นทาง Facebook และเวบ็ไซตท์างการของเดินดี 

 
การค้นหาใน Google นั้น เม่ือพิมพ์เคร่ืองช่วยปลายเท้าตก จะปรากฎ

เวบ็ไซต์เดินดีจะข้ึนมาเป็นอนัดบั 3 และอนัดบั 4 ซ่ึงจะสามารถตอบโจทยใ์นเร่ืองของการรับรู้แบ
รนด์ (Brand  awareness) ได้แล้ว รวมถึงเพิ่ม ค  าหลัก (Keyword) ในการค้นหาเพื่อให้ระบบของ 
Google SEO เพื่อให้คนทัว่ไปพบขอ้มูลของเคร่ืองเดินดีไดง่้ายกว่าเดิม โดยจะเป็นค าทัว่ ๆ ไป เช่น  
เดินล าบาก อมัพฤกษ์ เท้าตก กระดกเท้าไม่ได้ เป็นต้น นอกจากนั้นเดินดียงัมีช่องบนเว็บไซต์ 
YouTube เม่ือพิมพค์น้หาค าวา่เดินดีก็จะปรากฏวดีิทศัน์แนะน าและสาธิตเคร่ืองเดินดี 
 

 
 
รูปภาพท่ี 3.6 แสดงผลลพัธ์ในการคน้หาดว้ยค าวา่ เคร่ืองช่วยปลายเทา้ตก 
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3.5.4.3 กลยทุธ์การตลาดเพื่อสร้างก าไร  
ทางทีมงานเดินดี มีกลยุทธ์ท่ีจะส่งเสริมให้นกักายภาพบ าบดัท่ีขายเคร่ือง

เดินดีมีก าไรท่ีดี และลดความเส่ียงในธุรกิจ อนัจะท าให้นกักายภาพบ าบดัท่ีเป็นเจา้ของคลินิก เป็น
พนัธมิตรของทีมงานเดินดีไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  

 ระบบ D-System 
ลูกคา้เป้าหมาย : นกักายภาพบ าบดั 
วตัถุประสงค ์: 
1.   เพื่อขจดัตน้ทุน, สร้างก าไร ในการขายเคร่ืองเดินดีให้กบันกั

กายภาพบ าบดั 
2.   ลดความเส่ียงในการขายเคร่ืองเดินดี เพื่อสร้างความมัน่ใจใหก้บันกั

กายภาพบ าบดั 
วธีิการ :  
1.   สร้างระบบในการขายเคร่ืองเดินดี  

 

 
 
รูปภาพท่ี 3.7 แสดงกระบวนการขายอุปกรณ์เดินดี 
 

 2.   ทีมงานเดินดีขายเคร่ืองเดินดี  ในราคา 8,500 บาท โดยให้ค่า
คอมมิชชัน่นกักายภาพบ าบดั 20 เปอร์เซ็นต ์

 3.   นกักายภาพบ าบดัไม่มีตน้ทุนในการเก็บสินคา้ ขนส่งสินคา้ (ส่งฟรี) 
และตั้งราคาขายปลีกได ้ท าใหน้กักายภาพบ าบดัสามารถท าก าไรจากการขายเคร่ืองเดินดีได ้

 กิจกรรมสร้างความภกัดีดว้ย D-Point  
ลูกคา้เป้าหมาย : นกักายภาพบ าบดั 
วตัถุประสงค ์:  
1.   เพื่อสร้าง Loyalty Program กับนักกายภาพบ าบัดผูกให้มียอดซ้ือ

ต่อเน่ืองตลอดทั้งปี 
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2.   เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเร่งยอดขายในบางช่วง โดยท า Double Point  
วธีิการ :  
1.   ทุกยอดซ้ือเคร่ืองเดินดี 1 เคร่ือง จะไดรั้บ 10 D-Point    
2.   สะสมยอด D-Point เพื่อแลกของรางวลัปลายปี 
3.   จะมีเอกสารรายงานยอดสะสม ส่งให้นกักายภาพบ าบดัทุกเดือน เพื่อ

กระตุน้ใหน้กักายภาพบ าบดัวางแผนและสนใจการขายเคร่ืองเดินดี 
4.   เง่ือนไข D-Point จะยกยอดไปในปีถดัไปได ้ แต่จะโดนหกั 20% ของ

คะแนนเดิม เพื่อกระตุน้ใหน้กักายภาพบ าบดัสามารถสะสมคะแนน และแลกของรางวลัในปีนั้น ๆ  
5.   ของรางวลั เช่น พดัลม , บตัรโลตสั , เคร่ืองเดินดี , ทองค าหนกั 1 สลึง  

เป็นตน้ 
6.   มูลค่า 1 คะแนน D-Point = 40 บาท 
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3. บทที ่ 4 

แผนการเงิน 
 
 
จากการวางแผนงานท่ีผ่านมาในเบ้ืองต้น สามารถน าข้อมูลเพื่อใช้ในการจัดท า

ประมาณการในดา้นต่าง ๆ  เพื่อเตรียมความพร้อมทางดา้นการเงินโดยจดัให้มีการวางแผนทั้งหมด 5 
ปี โดยปีท่ี 1 เร่ิมตั้งแต่เดือน มกราคม-ธันวาคม 2558 ส าหรับการจ่ายเงินปันผล จะเร่ิมจ่ายในปีท่ี 6 
ของการด าเนินงาน 

 
 

4.1 เป้าหมายทางการเงิน 
1. ออกแบบแผนและกลยทุธ์ท่ีเหมาะสมใหมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการเป็นบวก  

2. ออกแบบแผนและกลยทุธ์ท่ีเหมาะสมใหร้ะยะเวลาคืนโครงการไม่เกิน 3 ปี  

3. สามารถบริหารจดัการดา้นการเงินอยา่งมีประสิทธิภาพและรักษาระดบัเงินสดให้ 

พอเพียงต่อการด าเนินงาน 
 
 

4.2 ประมาณการเงินลงทุนในโครงการ 
เงินลงทุนในโครงการมาจากกออกหุน้สามญัจ านวน 30,770 หุน้ ในราคาหุน้ละ 100 

บาท โดยมีรายละเอียดการลงทุน ตามตารางขา้งล่าง  
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ตารางท่ี  4.1  แสดงการประมาณการเงินลงทุนในโครงการ 
 

เงินลงทุนในโครงการ 
จ านวนเงิน 

(บาท) 

แหล่งท่ีมาของเงินทุน 
เงินลงทุน เงินกู ้

เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ 178,000 178,000  

ยานพาหนะ 1,800,000 1,800,000  

อุปกรณ์ส านกังาน 150,000 150,000  

เงินทุนหมุนเวยีน 949,000  949,000   

รวม 3,077,000  3,077,000   

 
 

4.3 การจัดท างบประมาณทางการเงิน 
 

4.3.1 ประมาณการแหล่งทีม่าของรายได้ 
ยอดขายประมาณการจากลูกคา้กลุ่มเป้าหมายหลกัคือ นกักายภาพท่ีมีคลินิก ซ่ึงประเทศ

ไทยมีคลินิกท่ีจดทะเบียนการคา้ทั้งส้ิน 205 แห่ง  (และท่ีไม่จดทะเบียนการคา้อีกจ านวนหน่ึง) โดย
ยอดขายจะมาจาก คลินิกท่ีทางบริษทัท าการตลาด ไม่ว่าจะเป็น การสัมมนา  สาธิตสินค้า หรือ 
โครงการนักกายภาพชวนเพื่อนนักกายภาพด้วยกันมาใช้เคร่ืองเดินดี (F2F) ซ่ึงทางบริษทัจะมี
ยอดขายก็ต่อเม่ือคลินิกรู้จกัและน าเคร่ืองเดินดีไปทดลองใช ้หรือ ให้ทาง Sale ของบริษทัไปท าการ
สาธิตสินคา้ผูป่้วย  ซ่ึงเม่ือคลินิกไดรู้้จกัเคร่ืองเดินดีจากการท าการตลาดแลว้ ทางบริษทัประมาณการ
ยอดขายของเคร่ืองเดินดีวา่ คลินิกจะมียอดขายเคร่ืองเดินดี คลินิกละ 5 เคร่ืองต่อคลินิกต่อเดือน  

ช่วงแรก ทางบริษทัจะมีคลินิกท่ีเป็นพนัธมิตรท่ีดีกบับริษทัตั้งแต่ช่วงแรกของการน า
เคร่ืองเดินดี ดงันั้น ยอดขายในปีแรกจะเป็นการประมาณการในตารางขา้งล่าง ส่วนยอดขายในปี
ถดัไป ยดึตามคลินิกทั้งหมดท่ีมีใน ไตรมาส 4 ของปีแรกเป็น ฐาน ยอดขายในแต่ละ ไตรมาสของปีท่ี 
2 แลว้คาดการณ์ยอดขายเคร่ืองเดินดีเพิ่มข้ึนปีละ 9% ตามขอ้มูลการเติบโตของตลาดเคร่ืองมือแพทย์
ในประเทศไทย (ท่ีมา : เดลินิวส์ http://www.dailynews.co.th/article/243913) 

  

http://www.dailynews.co.th/article/243913
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ตารางท่ี  4.2 แสดงท่ีมายอดขายปีแรก 

 

กิจกรรม 

Q1 Q2 Q3 Q4 

Total 
คลินิก
ทั้งหมด 

ยอดขาย 
เดินดี 

คลินิก
ทั้งหมด 

ยอดขาย 
เดินดี 

คลินิก
ทั้งหมด 

ยอดขาย 
เดินดี 

คลินิก
ทั้งหมด 

ยอดขาย 
เดินดี 

(คลีนิก) (เคร่ือง) (คลีนิก) (เคร่ือง) (คลีนิก) (เคร่ือง) (คลีนิก) (เคร่ือง) 
สมัมนา 10 150 20 300 30 450 40 600 1,500 
F2F 2 30 4 60 6 90 8 120 300 
Total 12 180 24 360 36 540 48 720 1,800 

 
ค  าอธิบายตารางท่ี 6 ทางบริษทัประมาณการวา่ ทุกไตรมาสจะมีคลินิกท่ีท าการขาย

เคร่ืองเดินดีไตรมาสละ 10 คลินิก และแต่ละคลินิกมียอดขายเคร่ืองเดินดี 5 เคร่ืองต่อเดือน ส่วน
ยอดขายรายปี แสดงดงัตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี  4.3  แสดงยอดขายรายปี 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ยอดขาย (เคร่ือง) 1,800 3,150 3,450 3,750 4,100 

ราคาขาย 8,500 8,500 8,500 8,500 8,500 

ยอดขาย (บาท) 15,300,000  26,775,000 29,325,000 31,875,000 34,850,000 

 
       4.3.2 ประมาณการต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

 4.3.2.1 ตน้ทุนสินคา้ 
ตน้ทุนสินคา้ส าหรับเคร่ืองเดินดีจะประกอบดว้ยกนั 3 ส่วน คือ  
1.   ตวัเคร่ืองเดินดี      800      บาท/ชุด 
2.   งานผา้ , สายรัด , กระเป๋า                                  600     บาท/ชุด  
3.   งานเซนเซอร์                                                   200     บาท/ชุด 

                   รวม                               1,600    บาท/ชุด  
เม่ือรวมกบัยอดขายต่อปี จะมีตน้ทุนสินคา้ต่อปี ดงัน้ี 
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ตารางท่ี  4.4 แสดงตน้ทุนสินคา้ต่อปี 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ยอดขาย (เคร่ือง) 1,800 3,150 3,450 3,750 4,100 
ตน้ทุนสินคา้ (บาท/เคร่ือง) 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 
ตน้ทุนสินคา้ (บาท) 2,880,000  5,040,000 5,520,000 6,000,000 6,560,000 

 

 4.3.2.2 ตน้ทุนแรงงานในการผลิต 
ตน้ทุนแรงงานในการผลิต จะประกอบไปดว้ยคนอดัโปรแกรมสมองกลฝัง

ตวัเขา้วงจรรวมเดินดี การควมคุมคุณภาพ กบัการรับประกนัคุณภาพ และ คนประกอบเคร่ืองเดินดี 
ซ่ึงช่วงแรกจะมีจ านวนคนรวมทั้งส้ิน 2 คน แต่ปีถดั ๆ ไป จ านวนคนจะเพิ่มข้ึน เพื่อให้เพียงพอต่อ
ความตอ้งการและให้คุณภาพในการผลิตดีเหมือนเดิม และมีการปรับข้ึนเงินเดือนพนกังานข้ึนปีละ 
5% ทุกปี ส าหรับการจา้งพนกังานเพิ่มข้ึนในแต่ละปีจะให้เหมาะสมกบัยอดขายท่ีเพิ่มข้ึน เพื่อรักษา
คุณภาพในการผลิตไวโ้ดยมีรายละเอียด  ดงัน้ี 

  พนกังานควบคุมคุณภาพ    2,400    เคร่ือง/คน/ปี 
  พนกังานผลิต                      2,400    เคร่ือง/คน/ปี 

 
ตารางท่ี  4.5 แสดงตน้ทุนแรงงานในการผลิต 
 
เงินเดือน 
บาท/เดือน 

ต าแหน่ง 
จ านวนคน 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
20,000 พนกังานควบคุมคุณภาพ  1 2 2 2 2 
12,000 พนกังานผลิต 1 2 2 2 2 

ตน้ทุนค่าแรงในการผลิต (บาท) 384,000  806,400  846,700  889,100  933,500  
 
 

4.3.2.3 ตน้ทุนแรงงานในการขายและบริหาร 
ในส่วนของแรงงานในการขายและบริหาร มีหลกัการคลา้ย ตน้ทุนแรงงาน

ในการผลิต คือ จะมีการเพิ่มพนักงานในส่วนของพนักงานขาย พนักงานCall Center  Technical 
Support ให้เหมาะสมกบัยอดขาย เพื่อรักษาคุณภาพการขายและบริการไวใ้ห้ดีเหมือนเดิม และมีการ
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ปรับข้ึนเงินเดือนพนักงานข้ึนปีละ 5% ทุกปี ส าหรับการจ้างพนักงานเพิ่มข้ึนในแต่ละปีจะให้
เหมาะสมกบัยอดขายท่ีเพิ่มข้ึน เพื่อรักษาคุณภาพในการบริการไว ้โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

  พนกังานขาย                           1,000      เคร่ือง/คน/ปี 
  พนกังาน Call Center              2,000     เคร่ือง/คน/ปี 
  Technical Support                  2,000     เคร่ือง/คน/ปี 

 
ตารางท่ี  4.6 แสดงตน้ทุนแรงงานในการขายและบริหาร 
 
เงินเดือน 
บาท/เดือน 

ต าแหน่ง 
จ านวนคน 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

50,000 กรรมการผูจ้ดัการ 1 1 1 1 1 
30,000 ผูจ้ดัการฝ่ายบริหาร 1 1 1 1 1 
30,000 ผูจ้ดัการฝ่ายเทคนิค 1 1 1 1 1 
18,000 พนกังานขาย 4 4 4 4 4 
15,000 พนกังานบญัชี 1 1 1 1 1 
12,000 พนกังานCall Center   1 1 1 1 1 
12,000 Technical Support 1 1 1 1 2 

ตน้ทุนค่าแรงในการขายและบริหาร
(บาท) 

2,652,000 2,784,600 2,923,800 3,070,000 3,573,600 

 
              ตน้ทุนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร หลกั ๆ จะเป็น ค่า Royalty fee ซ่ึงบริษทัตอ้ง
แบ่งร้อยละ 8 ของยอดขายใหก้บัมหาวทิยาลยัมหิดล เน่ืองจากฝ่ายบริหารของบริษทัเป็นผูร่้วมคิดคน้
เคร่ืองเดินดี ท าการวิจยั และออกส่ือการตลาดในนามมหาวิทยาลยัมหิดล  ส่วนค่า Commission 
แบ่งเป็น ค่า Commission ท่ีให้กบั นกักายภาพ คือ 20% ของ ราคาขาย 8,500 บาท ต่อ การขายเคร่ือง
เดินดี 1 เคร่ือง และค่า Commission ของพนกังานขาย ในปีแรก จะเท่ากบั 300 บาทต่อเคร่ือง  
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ตารางท่ี  4.7 แสดงตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ค่า Royalty fee 1,224,000  2,142,000  2,346,000  2,550,000  2,788,000  

ค่าแก๊ส รถยนต ์ 176,000  211,000  253,000  278,000  306,000  
ค่า Commission นกักายภาพ 3,060,000  5,355,000  5,865,000  6,375,000  6,970,000  

ค่า Commission Sale 540,000  945,000  1,035,000  1,125,000  1,230,000  
ตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการขายและ
บริหาร (บาท) 

5,000,000  8,653,000  9,499,000  10,328,000  11,294,000  

 

        4.3.2.4 ตน้ทุนค่าใชจ่้ายทางการตลาด 
 ค่าใชจ่้ายในส่วนน้ีมีรายละเอียดการคิด ดงัน้ี 

                    1.   Website, Google SEO 
-   ค่าท า Website    8,000  บาท  
-   เสียค่าบ ารุง Domain name    1,000  บาทต่อปี 
-   ค่าท า Google SEO  20,000  บาทต่อปี 
2.   ค่าใชจ่้ายในการท าสัมมนา 1 คร้ัง (1 ปี ท า 6 คร้ัง และปีต่อ ๆ ไป จะ
เพิ่มปีละ 3 คร้ัง) 
-   ค่าสนบัสนุนการบรรยาย 10,000     บาท 
-   ค่าหอ้งพกั 2 ห้อง 1 คืน   2,000     บาท 
รวม 12,000     บาท 
3.   ค่าใชจ่้ายในการสาธิตสินคา้ 1 คร้ัง (ปีแรกท า 48 คลินิกตามแผน ปี
ถดัไป เพิ่มงบ 15% ) 
-   ค่าสนบัสนุนการบรรยาย                  3,000 บาท 
-   ค่าหอ้งพกั 2 ห้อง 1 คืน                  2,000 บาท 
-   ค่าอาหารผูร่้วมฟังสัมมนา (25คน)   1,250 บาท 
-   ค่าเส้ือยดืแจกผูร่้วมงาน (25คน)   3,750 บาท 
-   ค่าของรางวลัเส้ือ Polo (5ตวั)       450 บาท   
รวม                  10,450   บาท 
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4.   D-Point ในการสะสมแตม้แลกของรางวลั คิดค่าใชจ่้ายส่วนน้ี 400 
บาท/เคร่ือง 
5.   ค่าใชจ่้าย F2F คือ ใหน้กักายภาพบ าบดัท่ีแนะน าใหน้กักายภาพใหม่
ซ้ือ 300 บาทต่อยอดขายท่ีผา่น F2F 1 เคร่ือง  (คิดยอดขายท่ีผา่น F2F 
16% ต่อยอดขายทั้งหมด) 
6.   ค่าสนบัสนุนกิจกรรมของนกัศึกษาคณะกายภาพบ าบดัใน
มหาวทิยาลยัรัฐและเอกชนทั้ง 6 แห่งท่ีทางบริษทัมี Connection ท่ีดีในปี
แรก แห่งละ 15,000 บาท/ปี 

 

ตารางท่ี  4.8 แสดงตน้ทุนค่าใชจ่้ายทางการตลาด 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

SEO 28,000  21,000  21,000  21,000  21,000  
Seminar 72,000  108,000  144,000  180,000  216,000  
Demonstration 501,600  576,800  663,300  762,800  877,200  
D-Point 720,000  1,260,000  1,380,000  1,500,000  1,640,000  
แผน่พบั , Roll Up , Banner 10,000  12,000  14,000  17,000  20,000  
เคร่ืองเสียง , ท่ีฉาย Slide 22,000  0 11,000  0 11,000  
F2F        87,000  150,000  165,000  180,000  198,000  
ค่าสนบัสนุนกิจกรรม
มหาวทิยาลยั 

90,000  90,000  140,000  140,000  160,000  

ตน้ทุนค่าใชจ่้ายทางการตลาด 
(บาท) 

1,530,600  2,217,800  2,538,300  2,800,800  3,143,200  
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 4.3.2.5 ตน้ทุนค่าโสหุย้ในการผลิต 
 

ตารางท่ี  4.9 แสดงตน้ทุนค่าโสหุย้ในการผลิต 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่าเช่าท่ี 120,000  120,000  120,000  138,000  138,000  
ค่าน ้ า 2,400  2,400  2,400  2,400  2,400  
ค่าไฟ 48,000  52,800  58,100  63,900  70,300  
ค่าโทรศพัท ์ 84,000  108,000  108,000  120,000  132,000  
ค่าอินเตอร์เน็ต 8,400  8,400  8,400  8,400  8,400  
ค่าประกนัสงัคม 22,900 26,100 26,100 26,100 26,100 
ตน้ทุนค่าโสหุย้ในการผลิต 
(บาท) 

285,700 293,700 299,000 322,800 329,200 

 

 4.3.2.6 ตน้ทุนอ่ืน ๆ  
 สมมุติฐานทางการเงิน 
1.   อตัราภาษีเงินไดร้้อยละ 20 ต่อปี 
2.   ค่าเส่ือมราคาของส่ิงปลูกสร้าง,ยานพาหนะ,อุปกรณ์,เคร่ืองจกัรและ
ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินการคิด 5 ปี  
3.   บริษทัช าระค่าวสัดุและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ดว้ยเงินสด ไม่มีเจา้หนา้การคา้ 
4.   บริษทัไม่มีลูกหน้ีการคา้ 
5.   บริษทัมีการ Stock วตัถุดิบ 1 เดือน และ สตอ็กสินคา้ 1 เดือน 
6.   บริษทัไม่มีส่ิงปลูกสร้าง เน่ืองจากใชพ้ื้นท่ีในมหาวทิยาลยัมหิดล 

 
ตารางท่ี  4.10 แสดงค่าเส่ือมในการผลิต 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
 เคร่ืองจกัรอุปกรณ์  35,600 35,600 35,600 35,600 35,600 
 รวม  35,600 35,600 35,600 35,600 35,600 
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ตารางท่ี 4.11 แสดงค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหาร 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
 ยานพาหนะ   360,000   360,000   360,000   360,000   360,000  
 อุปกรณ์ส านกังาน   30,000   30,000   30,000   30,000   30,000  
 รวม   390,000   390,000   390,000   390,000   390,000  

 
ตารางท่ี  4.12 แสดงค่าใชจ่้ายในการ Stock สินคา้ส าเร็จรูป 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
 สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป  298,775  514,642  558,442  603,958  654,858  
 สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูปท่ี
เพิ่มข้ึน 

298,775  215,867  43,800  45,517  50,900  

 
ตารางท่ี  4.13 แสดงค่าใชจ่้ายในการ Stock วตัถุดิบ 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
 สตอ็กวตัถุดิบ 240,000  420,000  460,000  500,000  546,667  
 สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพิ่มข้ึน 240,000  180,000  40,000  40,000  46,667  

 
 

4.4 งบก าไรขาดทุน 
 

ตารางท่ี  4.14 แสดงงบก าไรขาดทุน 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ยอดขาย  15,300,000  26,775,000  29,325,000  31,875,000 34,850,000 
 ตน้ทุนขาย       
  - วตัถุดิบ  2,880,000  5,040,000  5,520,000  6,000,000 6,560,000 
  - แรงงานในการผลิต  384,000  806,400  846,700  889,100 933,500 
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ตารางท่ี  4.14 แสดงงบก าไรขาดทุน (ต่อ) 
 

 
 

4.5 งบดุล 
 

ตารางท่ี  4.15 แสดงงบดุล 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

 สินทรัพย ์      
 สินทรัพยห์มุนเวยีน       
- เงินสดและเงินใน
ธนาคาร  

2,549,505  7,822,358  13,982,238  20,753,281 27,954,035 

  - ลูกหน้ีการคา้  -    -    -    0 0 

  - ค่าเส่ือมราคาในการผลิต  35,600  35,600  35,600  35,600 35,600 
  - ค่าโสหุย้ในการผลิต  285,700  293,700  299,000  322,800 329,200 
 รวมตน้ทุนขาย  3,585,300  6,175,700  6,701,300  7,247,500 7,858,300 
 ก าไรขั้นตน้  11,714,700  20,599,300  22,623,700  24,627,500 26,991,700 
 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร       
  - แรงงานในการขายและบริหาร  2,652,000  2,784,600  2,923,800  3,070,000 3,573,600 
  - ค่าเส่ือมราคาในการขายและ
บริหาร  

390,000  390,000  390,000  390,000 390,000 

  - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด  1,530,600  2,217,800  2,538,300  2,800,800 3,143,200 
  - ค่าใชจ่้ายการขายและบริหาร  5,000,000  8,653,000  9,499,000  10,328,000 11,294,000 
รวมค่าใชจ่้ายขายและบริหาร  9,572,600  14,045,400  15,351,100  16,588,800 18,400,800 
 ก าไรก่อนหกัดอกเบ้ียและภาษี  2,142,100  6,553,900  7,272,600  8,038,700 8,590,900 
 ดอกเบ้ียจ่าย  -    -    -    -    -    
 ก าไรก่อนหกัภาษี  2,142,100  6,553,900  7,272,600  8,038,700 8,590,900 
 ภาษีเงินได ้ 428,420  1,310,780  1,454,520  1,607,740 1,718,180 
 ก าไรสุทธิ  1,713,680  5,243,120  5,818,080  6,430,960 6,872,720 
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ตารางท่ี  4.15 แสดงงบดุล (ต่อ) 
 

  - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป  298,775  514,642  558,442  603,958 654,858 
  - สตอ็กวตัถุดิบ  240,000  420,000  460,000  500,000 546,666 
 รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน  3,088,280  8,757,000  15,000,680  21,857,240 29,155,560 
 สินทรัพยถ์าวร       
  - ท่ีดินและการปรับปรุง  -    -    -    0 0 
  - ส่ิงปลูกสร้าง  -    -    -    0 0 
  - เคร่ืองจกัรอุปกรณ์  178,000  178,000  178,000  178,000 178,000 
  - ยานพาหนะ  1,800,000  1,800,000  1,800,000  1,800,000 1,800,000 
  - อุปกรณ์ส านกังาน  150,000  150,000  150,000  150,000 150,000 
  - ค่าใชจ่้ายก่อน
ด าเนินงาน  

-    -    -    0 0 

 รวมสินทรัพยถ์าวร  2,128,000  2,128,000  2,128,000  2,128,000 2,128,000 
 หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  425,600  851,200  1,276,800  1,702,400 2,128,000 
 รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ  1,702,400  1,276,800  851,200  425600 0 
 รวมสินทรัพย ์ 4,790,680  10,033,800  15,851,880  22,282,840 29,155,560 
 หน้ีสินและส่วนของ
เจา้ของ            
 หน้ีสินหมุนเวยีน            
  - เจา้หน้ีการคา้  -    -    -    -    -    
 รวมหน้ีสินหมุนเวยีน  -    -    -    -    -    
 หน้ีสินระยะยาว  -    -    -    -    -    
 รวมหน้ีสิน   -    -    -    -    -    
 ส่วนของเจา้ของ            
  - เงินลงทุน  3,077,000  3,077,000  3,077,000  3,077,000 3,07,7000 
  - ก าไรสะสม  1,713,680  6,956,800  12,774,880  19,205,840 26,078,560 
 รวมส่วนของเจา้ของ  4,790,680  10,033,800  15,851,880  22,282,840 29,155,560 
 รวมหน้ีสินและส่วนของ
เจา้ของ  

4,790,680  10,033,800  15,851,880  22,282,840 29,155,560 
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4.6 การวเิคราะห์การเงิน 
 

4.6.1 กระแสเงินสดสุทธิ 
- กระแสเงินสดสุทธิ ปีท่ี 0  =   -3,077,000 บาท 
- กระแสเงินสดสุทธิ  ปีท่ี 1  = 1,600,505 บาท  
- กระแสเงินสดสุทธิ  ปีท่ี 2  = 5,272,853 บาท  
- กระแสเงินสดสุทธิ  ปีท่ี 3  = 6,159,880 บาท  
- กระแสเงินสดสุทธิ  ปีท่ี 4  = 6,771,043 บาท  
- กระแสเงินสดสุทธิ ปีท่ี 5  = 7,200,753 บาท 
 
4.6.2 ผลตอบแทน 

 
ตารางท่ี  4.16 แสดงผลตอบแทนของโครงการ 
 

รายการ มูลค่า 

 เงินลงทุนเร่ิมตน้     3,077,000 บาท 
 ยอดขายปีแรก  15,300,000 บาท 

 ก าไรปีแรก  1,713,680 บาท 

 มูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV)  18,608,570 บาท 

 อตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR)  112.03% 

 ระยะเวลาคืนทุน (PB) 1 ปี 4 เดือน 

WACC 5.24% 
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4.  
5. บทที ่ 5 

บทสรุปและข้อเสนอแนะในการลงทุน 
 

 
เดินดี ก่อตั้งข้ึนเน่ืองจากการมองเห็นโอกาสทางธุรกิจในด้านตลาดผูป่้วยอมัพฤกษ์ใน

ประเทศไทย ท่ีมีจ านวนมากและมีอตัราการอุบติัท่ีเพิ่มข้ึนทุกปี เน่ืองจากอมัพฤกษ์มีสาเหตุหลกั ๆ 
มาจาก โรคหลอดเลือดสมองตีบหรือแตก ซ่ึงเกิดจากหลายสาเหตุหลายปัจจยัดว้ยกนั  เช่น ความดนั
เลือดสูง  อุบติัเหตุ ความเครียด โรคหวัใจ โรคไขมนัในเลือด เป็นตน้ ซ่ึงสาเหตุเหล่าน้ี ไม่สามารถ
ป้องกนัโดยสมบูรณ์ได ้และมีแนวโนม้ท่ีจะเกิดมากข้ึนเร่ือย ๆ จากการด าเนินชีวิตท่ีเร่งรีบและการ
แข่งขนัท่ีสูง  

เดินดี มีจุดเด่นท่ีมีระบบเซ็นตเ์ซอร์จบัการเคล่ือนไหวของปลายเทา้ขณะท ากายภาพและจะ
ส่งสัญญาณให้เคร่ืองส่งไฟฟ้ากระตุน้ไฟฟ้าไปยงัปลายเทา้ให้มีการกระดก ท าให้ผูป่้วยอมัพฤกษท์ า
กายภาพไดง่้ายและเหน่ือยน้อยกว่ากว่าการใช้เฝือกอ่อน ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือเดิมในการท ากายภาพท่ี
บา้น  ท าใหผู้ป่้วยท ากายภาพไดน้านข้ึนและบ่อยข้ึนส่งผลใหผู้ป่้วยมีอาการดีข้ึน ช่วยตวัองไดม้ากข้ึน 
มีก าลงัใจและมีความหวงัในการท่ีจะมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน อีกทั้งยงัมีราคาไม่แพงถา้เทียบกบัคุณภาพ 
น ้ าหนกัเคร่ืองเบา ขนาดเล็กพกพาง่าย เป็นสินคา้ภายใตม้หาวิทยาลยัมหิดล และมีงานวิจยัรองรับ 
เดินดีจึงมีศกัยภาพเหนือคู่แข่งท่ีมีอยู่เดิมในตลาด แต่เน่ืองจากเป็นสินคา้ใหม่ในตลาด ทั้งหมอ นกั
กายภาพและผูป่้วยอมัพฤกษย์งัไม่รู้จกัเท่าไรนกั   

เดินดีขายผ่านนักกายภาพซ่ึงเป็นผูท่ี้มีทั้งความรู้และประสบการณ์ในการรักษาผูป่้วยอมั
พฤกษ ์อีกทั้งยงัมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือเป็นอยา่งมาก โดยจะมีแผนการตลาดในการเจาะกลุ่มทั้ง
นกักายภาพและผูป่้วยอมัพฤกษ ์เพื่อใหลู้กคา้ทั้ง 2 กลุ่มน้ี รู้จกัเคร่ืองเดินดี สนใจเคร่ืองเดินดี เกิดการ
ลองใช้เคร่ืองเดินดี และท าการสั่งซ้ือเคร่ืองเดินดีในท่ีสุด ขณะเดียวกัน ด้วยแผนการตลาดท่ี
ครอบคลุมจะท าให้ นกักายภาพกบัทีมงานเดินดีเป็นพนัธมิตรท่ีดีและย ัง่ยืน ซ่ึงถือเป็นการลดความ
เส่ียงดา้นช่องทางการขายในระยะยาว 

การลงทุนในโครงการแผนธุรกิจน้ีใช้เงินลงทุนในปีแรกใช้เงินลงทุนทั้งส้ิน   3,077,000 
บาท โดยลงทุนในพาหนะ อุปกรณ์ส านกังาน เงินทุนส ารอง เคร่ืองมือเคร่ืองใช้  ค่าใช้จ่ายแรงงาน
การบริการและค่าใช้จ่ายในการท าการตลาด ในส่วนของตน้ทุนด้านงานวิจยัเน่ืองจากเดินดีเป็น
ผลิตภณัฑภ์ายใตม้หาวทิยาลยัมหิดล จึงไม่มีค่าใชจ่้ายดา้นการวจิยั เพราะมีทุนสนบัสนุนการวิจยัจาก
ทั้งทางมหาวิทยาลยั หน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐบาลและภาคเอกชน และจากการเป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ใน
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ตลาด ค่าใชจ่้ายในการท าตลาดของเดินดีจึงมีสัดส่วนค่อนขา้งสูง เพราะตอ้งการเนน้ให้สินคา้เป็นท่ี
รู้จกัและสร้างความเช่ือมัน่ให้กบักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย หลงัจากนั้น จุดเด่นและคุณภาพของเคร่ืองเดิน
ดีจะท าให้เกิดการบอกต่อและมีการใช้งานอย่างต่อเน่ืองจน Brand มีความแข็งแกร่งและไดรั้บการ
ยอมรับอยา่งกวา้งขวาง 

ส่ิงส าคญัในธุรกิจน้ีคือ การสร้างความมัน่ใจให้กบักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย เน่ืองจากเดินดีเป็น
สินคา้ท่ีใชป้ระกอบการท ากายภาพ เป็นสินคา้เฉพาะทาง ดงันั้น สินคา้นอกจากจะตอ้งมีคุณภาพท่ีดี
ในเชิงเทคนิคแลว้ ยงัตอ้งสามารถท าให้ลูกคา้เช่ือมัน่และมัน่ใจในดว้ย สินคา้ถึงจะสามารถอยูใ่นใจ
ลูกค้าได้ รวมถึงการเป็นพันธมิตรท่ีดีและย ั่งยืนกับนักกายภาพซ่ึงเป็นช่องทางการขายท่ีมี
ประสิทธิภาพของเดินดี 
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ภาคผนวก ก 

 
 
โรคอมัพาต หรือบางท่านเรียกวา่ อาการอมัพาต ในความหมายทัว่ไปคือ แขนและ/หรือ 

ขาขยบัเขยื้อนไม่ได ้ไม่มีแรง ใช้งานไม่ได ้ส่วนโรคอมัพฤกษ์หรืออาการอมัพฤกษ์ หมายถึงแขน
และ/หรือขาอ่อนแรงกว่าเดิม ยงัพอใช้งานได ้แต่ใช้ไดน้้อยกว่าปกติเช่น อาจชา หยิบจบัของหนกั 
หรือหยิบจบัดินสอเพื่อเขียนหนังสือตามปกติไม่ได้ ดังนั้นอมัพฤกษ์จึงมีความรุนแรงน้อยกว่า
อมัพาต 

โรคอมัพาตโรคอมัพฤกษ์ท่ีจริงแล้วเป็นอาการของโรคหลอดเลือดสมองท่ีส่งผลให้
สมองขาดเลือด จึงเกิดอาการแขนขาใชง้านไม่ไดห้รืออ่อนแรง ซ่ึงทั้งอมัพาตและอมัพฤกษมี์สาเหตุ 
ปัจจยัเส่ียงและการดูแลรักษาเหมือนกนั ต่างกนัเพียงความรุนแรงของโรคดงักล่าวแลว้ ในบทน้ี จึง
จะกล่าวถึงโรคหรืออาการทั้งสองไปพร้อมๆกนั โดยขอเรียกวา่โรคอมัพาตโรคอมัพฤกษ ์

โรคอมัพาตโรคอมัพฤกษ ์(Stroke) ทางแพทยเ์รียกวา่ โรคซีวเีอ (CVA, cerebrovascular 
accident) หรือศพัท์บญัญติัจากราชบณัฑิตยสถานคือ โรคลมปัจจุบนัหรือโรคลมเหตุหลอดเลือด
สมอง และนิยามโรคอมัพาตโรคอมัพฤกษท์างการแพทยคื์อ อาการผิดปกติท่ีเกิดจากสมองขาดเลือด
เกิดข้ึนนานเกิน 24 ชัว่โมง แต่เม่ืออาการท่ีผิดปกติสามารถหายกลบัเป็นปกติไดภ้ายใน 24 ชัว่โมง
เรียกวา่ เป็นอาการอมัพาต หรืออมัพฤกษช์ัว่คราว หรือคือโรค/อาการทีไอเอ(TIA, transient ischemic 
attack: สมองขาดเลือดชัว่คราว) 

นอกจากใชค้  าวา่ Stroke แลว้ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัโรคหลอดเลือดหวัใจและโรคหวัใจ
ขาดเลือดเฉียบพลนั (โรคกลา้มเน้ือหัวใจตาย) ซ่ึงเป็นโรคเกิดจากการขาดเลือดเช่นกนั บางท่านจึง
เรียกโรค/อาการน้ีว่า โรค/อาการ Brain attack หรือโรค/อาการ Acute ischemic cerebrovascular 
syndrome 

โรคอมัพาตโรคอมัพฤกษเ์ป็นโรคพบบ่อยโรคหน่ึงในประเทศท่ีเจริญแลว้ (แต่ปัจจุบนั
อตัรา เกิดโรคเร่ิมทยอยลดลงเน่ืองจากประชากรไดต้ระหนกั จึงมีการปรับพฤติกรรมการใชชี้วิตเพื่อ
ป้อง กนัการเกิดโรคน้ี) ส่วนในประเทศท่ีก าลงัพฒันาพบโรคน้ีสูงข้ึนถึง 10% ในช่วง พ.ศ. 2533 - 
2553 (ค.ศ. 1990 - 2010) ทั้งน้ีในปี ค.ศ. 2010 (พ.ศ.2553) มีรายงานผูป่้วยดว้ยโรคน้ีทัว่โลกประมาณ 
17 ลา้นคน และองคก์ารอนามยัโลกในปี ค.ศ. 2012 (พ.ศ. 2555) รายงานมีผูป่้วยทัว่โลกเสียชีวิตดว้ย
โรคน้ีประมาณ 6.7 ล้านคน โดยเป็นสาเหตุการเสียชีวิตเป็นอนัดบั 2 รองจากโรค หัวใจ ส่วนใน
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ประเทศไทยสถิติปีพ.ศ. 2553 โรคหลอดเลือดสมองเป็นสาเหตุการเสียชีวิตเป็นอนั ดบั 3 (10%) รอง
จากโรคมะเร็ง (19%) และโรคหวัใจ (12%) ตามล าดบั 

โรคอมัพาตโรคอมัพฤกษพ์บไดบ้่อยในอายุตั้งแต่ 45 ปีข้ึนไป (95% ของผูป่้วยทั้งหมด) 
โดยผูป่้วย 2 ใน 3 มีอายมุากกวา่ 65 ปี ทั้งน้ีพบในผูช้ายบ่อยกวา่ในผูห้ญิงประมาณ 1.5 เท่า 
 

โรคอมัพาตโรคอมัพฤกษ์เกดิจากอะไร? 
โรคอมัพาตโรคอมัพฤกษ์มีสาเหตุเกิดจากสมองขาดเลือดทนัทีภายในระยะเวลาเป็น

นาที หรือชัว่โมง ไม่ใช่ค่อยๆเป็นค่อยๆไป ซ่ึงเกิดไดจ้าก 2 สาเหตุส าคญัคือ หลอดเลือดแดงสมอง
อุดตนัซ่ึงเป็นสาเหตุพบบ่อยกวา่ และหลอดเลือดแดงสมองแตก (อ่านเพิ่มเติมในบทความเร่ือง โรค
หลอดเลือดสมองชนิดขาดเลือดและชนิดเลือดออก) 

หลอดเลือดแดงสมองอุดตนัเช่น จากหลอดเลือดแดงสมองตีบตนัจากโรคหลอดเลือด
แดงแขง็ (Atherosclerosis) ซ่ึงมีสาเหตุจากโรคไขมนัในเลือดสูง โรคเบาหวาน และการสูบบุหร่ี หรือ
มีภาวะล่ิมเลือดในหลอดเลือดแดงสมอง หรือภาวะล่ิมเลือดในหลอดเลือดด าขา หรือ ล่ิมเลือดจาก
โรคหัวใจเตน้รัว เอเอฟ (AF, atrial fibrillation) หลุดลอยเขา้กระแสโลหิตและอุดตนัหลอดเลือด
สมอง 

หลอดเลือดแดงสมองแตกท่ีพบไดบ้่อยคือ ในผูป่้วยโรคความดนัโลหิตสูงและในโรค
หลอดเลือดสมองโป่งพอง (Aneurysm) 

 

ปัจจัยเส่ียงต่อการเกดิอมัพาตอมัพฤกษ์มีอะไรบ้าง? 
จากการศึกษาของโครงการศึกษาระบาดวทิยาโรคหลอดเลือดสมองในประเทศไทย

พบวา่ ปัจจยัเส่ียงต่อโรคหลอดเลือดสมองหรืออมัพาตอมัพฤกษข์องคนไทยกลุ่มศึกษา ไดแ้ก่ 
1. อาย ุตั้งแต่ 65 ปีข้ึนไป 
2. เพศ ผูช้ายมีโอกาสเกิดโรคสูงกวา่ผูห้ญิง 
3. อาชีพ คนวา่งงานหรือท างานบา้นโอกาสเกิดสูงกวา่ 
4. ถ่ินท่ีพกัอาศยั คนกรุงเทพฯเกิดโรคสูงกวา่คนภาคอ่ืนๆ 
5. โรคความดนัโลหิตสูง 
6. โรคเบาหวาน 
7. โรคไขมนัในเลือดสูง 
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อน่ึง ในประเทศท่ีพฒันาแลว้ปัจจยัเส่ียงนอกจากโรคความดนัโลหิตสูง เบาหวาน และ
ไขมนัในเลือดสูงเช่นเดียวกบัในคนไทยแลว้ ยงัไดแ้ก่ การสูบบุหร่ี โรคหลอดเลือดหวัใจ โรค หวัใจ 
เตน้รัว เอเอฟ โรคหลอดเลือดแดงแข็ง โรคหลอดเลือดสมองโป่งพอง เคยมีอาการอมั พาต อมัพฤกษ์
ชัว่คราว (สมองขาดเลือดชัว่คราว) มาแลว้ และอาจจากพนัธุกรรม เพราะพบโรคไดสู้งข้ึนในคนมี
ประวติัครอบครัวเป็นโรคน้ี 
 

โรคอมัพาตโรคอมัพฤกษ์มีอาการอย่างไร? 
อาการจากโรคอมัพาตโรคอมัพฤกษเ์ป็นอาการท่ีเกิดทนัที เป็นนาทีหรือชัว่โมง โดยอา 

การข้ึนกบัต าแหน่งสมองส่วนท่ีขาดเลือด ซ่ึงท่ีพบบ่อยไดแ้ก่ 
1. แขน ขา ดา้นเดียวกนัอ่อนแรงทนัที 
2. แขน ขาดา้นเดียวกนั ใบหนา้ ชา 
3. สับสน พูดไม่ชดั หรือพูดไม่ได ้
4. อาจมีตาพร่า มองเห็นภาพไม่ชดั หรือเห็นภาพเพียงบางส่วน หรือเห็น

ภาพไดแ้คบลง 
5. อาจหายใจเหน่ือยหอบ ติดขดั/หายใจล าบาก 
6. มึนงง วงิเวยีน ทรงตวัไม่ได ้
7. ปวดศีรษะรุนแรงทนัที 
8. ถา้เกิดจากมีเลือดออกในสมอง ความดนัในสมองมกัข้ึนสูงส่งผลให้

เกิดคล่ืนไส้อาเจียน 
9. เม่ือมีอาการมาก อาจหมดสติ โคม่า และเสียชีวติ (ตาย) ในท่ีสุด 

อน่ึง อาการส าคญัท่ีสุดท่ีช่วยการวนิิจฉยัโรคอมัพาตโรคอมัพฤกษป์ระกอบดว้ย 4 
อาการหลกัท่ีเรียกวา่ ฟาต (FAST) คือ 

a. Facial weakness (ใบหนา้เบ้ียว ปากเบ้ียว) 
b. Arm weakness (แขนอ่อนแรง ไม่มีแรง) 
c. Speech difficult (พูดไม่ชดั พูดไม่ได)้ และ 
d. Time to act (ทุกอาการเกิดพร้อมกนัทนัที) 
 

ซ่ึงเม่ือมีอาการดงักล่าวใหรี้บไปโรงพยาบาลทนัท่ี โทรศพัทเ์รียกรถพยาบาลฉุกเฉิน
เบอร์เดียวทัว่ประเทศไทยคือ “โทรฯ 1669” สถาบนัการแพทยฉุ์กเฉินแห่งชาติ กระทรวงสาธารณสุข 
(สพฉ.) ฟรีตลอด 24 ชัว่โมง 
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แพทย์วินิจฉัยโรคอมัพาตโรคอมัพฤกษ์ได้อย่างไร? 
แพทยว์ินิจฉยัโรคอมัพาตอมัพฤกษ์ไดจ้าก ประวติัอาการ การตรวจวดัความดนัโลหิต 

จบัชีพจร การตรวจร่างกาย การตรวจร่างกายทางระบบประสาท และวินิจฉัยสาเหตุไดจ้ากประวติั
การเจ็บป่วยต่างๆ ประวติัสูบบุหร่ี การตรวจดูค่าน ้ าตาลและไขมนัในเลือด และการตรวจภาพสมอง
ดว้ยเอกซเรยค์อมพิวเตอร์ หรือคล่ืนแม่เหล็กเอมอาร์ไอ และอาจมีการตรวจอ่ืนๆเพิ่มเติม ทั้งน้ีข้ึนกบั
ดุลพินิจของแพทย ์
 

รักษาโรคอมัพาตโรคอมัพฤกษ์อย่างไร? 
แนวทางการรักษาโรคอมัพาตโรคอมัพฤกษ์คือ การรักษาสาเหตุเช่น ผ่าตดัสมองเม่ือ

เกิดจากหลอดเลือดสมองแตก ใส่สารอุดตนัเขา้หลอดเลือดเม่ือเกิดจากโรคหลอดเลือดสมองโป่ง
พอง ใหย้าละลายล่ิมเลือดเม่ือเกิดจากล่ิมเลือดอุดตนั นอกจากนั้นคือ ใหก้ารรักษาเพื่อป้องกนัการเกิด
โรคซ ้ าเช่น ให้ยาลดการแข็งตัวของเลือดเพื่อป้องกันการเกิดล่ิมเลือดอุดตันหลอดเลือด (เช่น 
แอสไพริน) ให้การรักษาควบคุมโรคต่างๆท่ีเป็นสาเหตุเช่น รักษาควบคุมโรคความดนัโล หิตสูง 
โรคเบาหวาน และโรคไขมนัในเลือดสูง และการท ากายภาพบ าบดัฟ้ืนฟูกลา้มเน้ือแขน/ขาและ/หรือ
การฝึกพูด 
 

มีผลข้างเคียงจากโรคอมัพาตโรคอมัพฤกษ์อย่างไร? 
ผลขา้งเคียง (ผลแทรกซอ้น) จากโรคอมัพาตและโรคอมัพฤกษคื์อ คุณภาพชีวติลดลง 

ความพิการ ความจ า ความคิด สติปัญญาดอ้ยลง ปัญหาในการท างาน รายได ้และค่ารักษา พยาบาล 
ซ่ึงทั้งหมดส่งผลต่อทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิตเป็นอยา่งยิง่ 
 

โรคอมัพาตโรคอมัพฤกษ์รุนแรงไหม? 
โรคอมัพาตโรคอมัพฤกษเ์ป็นโรครุนแรง ส่งผลใหเ้สียชีวิตได ้และเม่ือรอดชีวติมกัเกิด

ความพิการ ซ่ึงส่งผลใหเ้คล่ือนไหวไดน้อ้ย ช่วยตวัเองไดน้อ้ย จึงเพิ่มโอกาสเกิดการติดเช้ือรุน แรง
ไดสู้งเช่น ติดเช้ือระบบทางเดินหายใจและระบบทางเดินปัสสาวะ ดงันั้น โรคอมัพาตโรคอมัพฤกษ์
จึงเป็นโรคท่ีส่งผลใหเ้กิดปัญหาทั้งทางสาธารณสุข สังคม และครอบครัว 
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ดูแลตนเองอย่างไร? ควรพบแพทย์เม่ือไร? 
การพบแพทยคื์อ เม่ือมีอาการดงักล่าวควรตอ้งรีบไปโรงพยาบาลเป็นการฉุกเฉินเสมอ 

เพราะเม่ือไดรั้บการรักษาไดท้นั อาจรอดชีวติและอาจรอดจากความพิการได ้
ส่วนเม่ือไดรั้บการรักษาแลว้และแพทยอ์นุญาตใหก้ลบัมาดูแลตนเองท่ีบา้น การดูแล

ตน เอง/การพบแพทยท่ี์ส าคญัคือ 
1. ปฏิบติัตามแพทย/์พยาบาลแนะน า 
2. พยายามเคล่ือนไหวร่างกายเท่าท่ีท าไดเ้สมอ ท ากายภาพบ าบดัตาม

ค าแนะน าของแพทย/์พยาบาล/นกักายภาพบ าบดัสม ่าเสมอ อยา่หมด
ก าลงัใจ เพราะอาการต่างๆจะค่อยๆดีข้ึนชา้ๆ แต่โอกาสเป็นปกติมีได้
นอ้ย 

3. กินยาต่างๆใหค้รบถว้น ถูกตอ้ง ไม่ขาดยา เพื่อป้องกนัโรคเกิดเป็นซ ้ า 
4. รักษาสุขอนามยัพื้นฐาน (สุขบญัญติัแห่งชาติ) เพื่อลดโอกาสติดเช้ือ 

และเพื่อการมีสุข ภาพจิตท่ีดี 
5. เขา้ใจในธรรมชาติของโรค ยอมรับความจริง ปรับตวัให้เขา้กบัสภาพ 

เพื่อลดปัญหาต่อตน เองและต่อครอบครัว หาเคร่ืองมือ เคร่ืองใชต่้างๆ
เพื่อการช่วยเหลือตนเอง 

6. จดับา้น หอ้งพกั และห้องน ้าเพื่อช่วยตวัเองใหไ้ดม้ากท่ีสุด เพื่อลด
ภาระครอบครัว 

7. ควบคุมโรคต่างๆท่ีเป็นสาเหตุ/ปัจจยัเส่ียง 
8. พบแพทยต์ามนดัเสมอและรีบพบก่อนนดัเม่ืออาการต่างๆเลวลง หรือ

ผดิไปจากเดิม หรือ เม่ือกงัวลในอาการ 
9. รีบพบแพทยเ์ม่ือมีไขสู้งเพราะเป็นอาการจากการติดเช้ือ ซ่ึงควรตอ้ง

รีบรักษาเพราะดงั กล่าวแลว้วา่ มกัเป็นการติดเช้ือรุนแรง 
 

ป้องกนัโรคอมัพาตโรคอมัพฤกษ์ได้อย่างไร? 
การป้องกนัโรคอมัพาตโรคอมัพฤกษคื์อ การป้องกนั/หลีกเล่ียงปัจจยัเส่ียงดงักล่าวแลว้ 

ท่ีส าคญัคือ 
 

1. ป้องกนัโรคหลอดเลือดแดงแขง็ดว้ยการไม่สูบบุหร่ี เลิกบุหร่ี และ
จ ากดัอาหารไขมนั 
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2. ป้องกนัโรคความดนัโลหิตสูง โรคไขมนัในเลือดสูง และ
โรคเบาหวาน โดยกินอาหารมีประโยชน์หา้หมู่ทุกวนั ในปริมาณ
พอควรท่ีไม่ท าให้เกิดโรคอว้น จ ากดัอาหารไขมนัและอาหารแป้ง 
น ้าตาล อาหารเคม็/เกลือ เพิ่มผกัและผลไม ้(ไม่หวานจดั) 

3. ออกก าลงักายสม ่าเสมอตามควรกบัสุขภาพทุกวนั ในคนปกติ
ประมาณ 30 นาทีต่อวนั 

4. ตรวจสุขภาพประจ าปีเพื่อตรวจความดนัโลหิต โรคเบาหวาน โรค
ไขมนัในเลือด และโรค หวัใจ เพื่อใหก้ารรักษาควบคุมโรคแต่เน่ินๆ 

5. กินยาเพื่อป้องกนัการเกิดล่ิมเลือดตามแพทยแ์นะน า 
 
ท่ีมา http://haamor.com/th/อมัพาต/#article101 
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ภาคผนวก ข 

 
 
โรคหลอดเลือดสมอง เป็นหน่ึงในกลุ่มโรคไม่ติดต่อเร้ือรังท่ีพบบ่อย จดัไดว้า่เป็ นปัญ

หาสาธารณสุขท่ีส าคัญของทั่วโลกและในประเทศไทย องค์การอนามัยโลก ( World Health 
Organization) ได้รายงานสถานการณ์โรคหลอดเลือดสมองในปี 2548 มีผูเ้สียชีวิตด้วยโรคหลอด
เลือดสมองทัว่โลกจ านวน 5.7 ล้านคนในแต่ละปี และองค์การโรคหลอดเลือดสมองโลก (World 
Stroke Organization: WSO) ไดร้ายงานอุบติัการณ์ในปี 2011 พบวา่การเกิดโรคหลอดเลือดสมองทัว่
โลกพบวา่มี 9.0 ลา้นคน และมีความชุก 30.7 ลา้นคน ซ่ึงมีผูป่้วยจ านวน 12.6 ลา้นคนเกิดความพิการ
ในระดบัปานกลางถึงรุนแรง ดงันั้นคาดการณ์ไวว้่าในปี 2558 จะมีผูเ้สียชีวิตด้วยโรคหลอดเลือด
สมองเพิ่มเป็น 6.5 ลา้นคน และ 7.8 ลา้นคนในปี 2573 โรคหลอดเลือดสมองเป็นสาเหตุการเสียชีวติ
อนัดับ 2 ของประชากรท่ีมีอายุมากกว่า 60 ปี ข้ึนไป และเป็นสาเหตุการเสียชีวิตอนัดับ 5 ของ
ประชากรท่ีมีอาย ุ15-59 ปี (WSO อา้งใน อมรา ทองหงษ,์ กมลชนก เทพสิทธา, และ ภาคภูมิ จงพิริยะ
อนนัต์, 2554)  ระบุว่าทัว่โลกมีจ านวนผูเ้สียชีวิตจากโรคหลอดเลือดสมองมากกวาผูท่ี้เสียชีวิตดว้ย
ด้วยโรคเอดส์ วณัโรคและมาลาเรีย รวมกนั โดยทั้ง 3 โรคดงักล่าวถูกตั้งเป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จ
ทางดา้นนโยบายสาธารณสุข แต่โรคหลอดเลือดสมองท่ีมีอตัราการเสียชีวิตสูงและมีอตัราผูพ้ิการ
หลงเหลือสูงซ่ึงไม่ไดถู้กรวมไวใ้นรายงานดงักล่าวและถือวาเป็นภยัคุกคามชีวิตของคนทัว่โลก โดย
พบวา่ 2 ใน 3ของผูท่ี้ทนทุกขท์รมานจากการเป็นโรคหลอดเลือดสมองจะมีความพิการหลงเหลืออยู ่
(สุขจนัทร์ พงษป์ระไพ , 2552) 

สถานการณ์โรคหลอดเลือดสมองในประเทศไทย พบวา่โรคหลอดเลือดสมอง เป็นโรค
ไม่ติดต่อเร้ือรัง 1 ใน 5อนัดบัแรกท่ีเป็นสาเหตุของการเสียชีวิตเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง ขอ้มูลจากผล
การเฝ้ าระวงั ปัญหาการเจ็บป่วยของคนไทยจากโรคไม่ติดต่อเร้ือรังส านกัระบาดวิทยา กระทรวง
สาธารณสุข จาก สถิติกระทรวงสาธารณสุขในรอบ 10 ปี ท่ีผ่านมา (พ.ศ. 2544-2553) ของส านัก
นโยบายและยุทธศาสตร์ กระทรวงสาธารณสุข (ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ กระทรวง
สาธารณสุข, 2555) พบวา่โรคหลอด เลือดสมองเป็นสาเหตุการเสียชีวติล าดบั 3 ในประชากรเพศชาย
และล าดับ 1 ในประชากรเพศหญิง อตัราตายด้วยโรคหลอดเลือดสมองต่อประชากรแสนคนมี
แนวโนม้เพิ่มข้ึน จนถึงปี พ.ศ. 2547 เป็น 30.8 คนต่อประชากรแสนคน หลงัจากนั้นพบอตัราลดลง
จนถึงปี พ.ศ. 2549 เป็น 20.6 คนต่อประชากรแสนคน และชะลอตวัจนกระทัง่ปี พ.ศ. 2553 มีอตัรา
ตายเพิ่มข้ึนเป็น 27.5 คนต่อประชากรแสนคน (นิตยา พนัธุเวทย,์ ธิดารัตน์ อภิญญา, และ นริศรา ธนา
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กิจ, 2555) และเม่ือเทียบอตัราตายและอตัราป่วย (อตัราการเขา้นอนโรงพยาบาล)ต่อประชากรแสน
คนด้วยโรคหลอด เลือดสมองรายภาคของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2553 พบว่ากรุงเทพมหานครมี
อตัราป่วยมากท่ีสุดเท่ากบั 39.6 คนต่อประชากรแสนคน และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือน้อยท่ีสุด
เท่ากบั 20.0 คนต่อประชากรแสนคน (วิชยั เอกพลากร, 2553) ซ่ึงพบในผูป่้วยท่ีมีอายุมากกว่า 60 ปี 
ข้ึนไป อตัราตายดว้ยโรคหลอดเลือดสมองในประชากรทัว่ประเทศมี แนวโนม้เพิ่มสูงข้ึนทุกปี พบวา่
ในปี พ.ศ. 2551-2554 มีอตัราตายเพิ่มข้ึนเป็น 20.78, 21.04, 27.53, และ 30.04 คนต่อประชากรแสน
คน ตามล าดบั เช่นเดียวกบอตัราป่วยท่ีเพิ่มสูงข้ึน (ส านกัโรคไม่ติดต่อ, 2555) จากรายงานการเฝ้า
ระวงัโรคไม่ติดต่อเร้ือรังของส านักระบาดวิทยาปี 2555 มีผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองรายใหม่ 
จ  านวน 32,210 ราย คิดเป็นอตัราป่วย 50.56 ต่อประชากรแสนคน และผูป่้วยสะสม (พ.ศ. 2549-
2553) จ านวน 140,243 ราย คิดเป็นอตัราความชุก 220.16 ต่อประชากรแสนคน สัดส่วน ชายต่อหญิง
เท่ากบั 1.27:1 และจากการส ารวจความชุกของปัจจยัเส่ียงในประชากรอายุมากกว่า 15 ปี ในปี พ.ศ. 
2552 พบว่าความชุกของปัจจยัเส่ียงต่อการเกิดโรคหลอดเลือดสมองพบมากสุด 5 อนัดบั เรียงจาก
มากไปนอ้ยคือ โรคอว้น (BMI> 25 kg/m2 ) ร้อยละ 34.7 มีรอบเอวเกิน (ชาย > 90 cm, หญิง >80 cm) 
ร้อยละ 32.1 โรคความดนัโลหิตสูงร้อยละ 21.4 กลุ่ม Metabolic syndrome ร้อยละ 21.1 และภาวะ
ไขมนัในเลือดสูงร้อยละ 19.4 ตามล าดบั (ส านกังานส ารวจสุขภาพประชาชนไทย,2552) จาก ปัจจยัท่ี
ก่อให้เกิดความเส่ียงต่อผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองดงัท่ีกล่าวมา ท าให้เกิดผูป่้วยโรคเร้ือรังรายใหม่
เฉล่ียเดือนละ 60,000 ราย จากจ านวนผูป่้วยโรคเร้ือรังท่ีเร่ิมป่วยตั้งแต่ปี 2551 จ านวน 715,297 ราย 
คิดเป็นอตัราความชุก 205.45 คนต่อประชากรแสนคน (ทรงพร พุฒจีบ, จงจิต เสน่หา, วิมลรัตน์ ภู่ว
ราวฒิุพานิช, และ ปิ ยะภทัร เดชพระธรรม, 2553) 

จากการศึกษาร่วมกนัระหวา่งกระทรวงสาธารณสุขและองคก์ารอนามยัโลกพบวา่โรค
หลอด เลือดสมองเป็นโรคท่ีเป็นสาเหตุของการสูญเสียปี สุขภาวะท าให้เกิดภาวะทุพพลภาพ 
(Disability adjusted life year: DALYs) ท่ีส าคญัของประเทศ โดยพบว่าในประเทศไทยโรคหลอด
เลือดสมองเป็นสาเหตุส าคญัของการสูญเสียอนัดบั 3 ในผูช้ายรองจากโรคเอดส์และอุบติัเหตุจราจร 
และอนัดบั 2 ใน ผูห้ญิงรองจากโรคเอดส์ (ธิดารัตน์ อภิญญา, 2554) มากกว่าร้อยละ 60 ของผูป่้วย
โรคหลอดเลือดสมอง จะมีความพิการหลงเหลืออยู ่ (Caplan, 2000) และเกิดความบกพร่องดา้นการ
เคล่ือนไหว การทรงตวั ดา้นสติปัญญาประสาทการรับรู้และการเรียนรู้ ดา้นการส่ือสารความหมาย 
ด้านพฤติกรรมและอารมณ์ รวมทั้งปัญหาด้านสังคม (สุขจนัทร์ พงษ์ประไพ, 2552) ผลกระทบ
ทางดา้นร่างกายของผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมอง ไดแ้ก่ ความสามารถในการปฏิบติักิจวตัรประจ าวนั
ของผูป่้วย อาการเกร็งของกลา้มเน้ือแขนและขา และการฟ้ืนตวัของระบบประสาทสั่งการซีกท่ีเป็น
อมัพาต ซ่ึงผลกระทบดงักล่าวอาจก่อให้เกิดภาวะแทรกซ้อนในระหว่างการฟ้ืนฟูสภาพ อนัไดแ้ก่ 
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กลุ่มอาการปวดกลา้มเน้ือ และกระดูกในต าแหน่งต่างๆ การปวดท่ีเกิดจากเส้นประสาท การติดเช้ือ
ในระบบต่างๆ เช่น ปอด อกัเสบ การติดเช้ือในระบบทางเดินปัสสาวะ การเกิดแผลกดทบั ภาวะล่ิม
เลือดอุดตนั ปัญหาการกลืน ล าบาก รวมทั้งการควบคุมการขบัถ่ายทั้งระบบทางเดินปัสสาวะและ
ระบบขบัถ่าย ผลกระทบทางดา้นจิตใจ ไดแ้ก่ ภาวะซึมเศร้า ภาวะวิตกกงวล และผลกระทบทางดา้น
อ่ืนๆ ไดแ้ก่ คุณภาพชีวิต ค่าใชจ่้าย ในการรักษาฟ้ืนฟูสภาพผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมอง ระยะเวลาท่ี
ให้บริการฟ้ืนฟูสภาพโดยแต่ละสาขา วิชาชีพ สถานท่ีอยูอาศยัของผูป่้วย ซ่ึงผลกระทบดงักล่าวจะ
เป็นขอ้มูลท่ีช่วยในเร่ืองการวางแผนการ ดูแลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองของภาครัฐในอนาคต (วไิล 
คุปต์นิรัติศยักุล, 2553) โรคหลอดเลือดสมองมีค่าใช้จ่ายในการให้บริการรักษาพยาบาลและฟ้ืนฟู 
พบว่าตน้ทุนทางตรงส าหรับการรับบริการในกรณีเป็นผูป่้วยใน คิดเป็นเงิน 1,489.78 บาทต่อวนั
นอน และส าหรับการรับบริการเป็นผูป่้วยนอก เท่ากบั 1,010.22 บาทต่อคร้ัง และยงัมีค่าเสียโอกาส 
(indirect cost) เน่ืองจากการขาดงานและความพิการคิดเป็นเงิน 101,681.2 บาท และความสูญเสียอนั
เน่ืองมาจากชีวติ คิดเป็นเงิน 15,766.66 บาท ดงันั้นตน้ทุนเฉล่ียของผูป่้วยจากการเจบ็ป่วยคิดเป็นเงิน
ทั้งส้ินเท่ากบั 162,664.97 บาทต่อคนต่อปี ดงันั้นความรุนแรงของโรคหลอดเลือดสมอง นอกจาก
จะตอ้งค านึงถึงอตัราป่วยและอตัราตายแล้ว โรคหลอดเลือดสมองยงัเป็นสาเหตุของการสูญเสีย
ค่าใช้จ่ายจ านวนมาก จะเห็นไดว้่า การเจ็บป่วยดว้ยโรคหลอดเลือดสมองนั้น ท าให้เกิดภาระต่อตวั
ผูป่้วยและครอบครัวจ านวนมาก (ดุสิต จนัทยานนท,์ 2554) หากผูป่้วยไม่สามารถรับภาระดงักล่าวได ้
ภาครัฐจะตอ้งเขา้มารับภาระค่าเสียโอกาส ท าให้รัฐตอ้งสูญเสียรายไดจ้  านวนมากในการดูแลรักษา
ผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมอง จึงกล่าวได้ว่าโรคหลอดเลือดสมองเป็นโรคเร้ือรังท่ีมีผลกระทบต่อ
สังคมและเศรษฐกิจทั้งต่อตวัผูป่้วยเอง ครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ นอกจากผลกระทบ
ดงักล่าวแลว้ ผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองยงัมีโอกาสเกิดผลกระทบทั้งทางดา้นร่างกายและจิตใจ และ
ทางดา้นอ่ืนๆ เช่น คุณภาพชีวิตของผูป่้วย โดยเฉพาะผูป่้วยท่ีไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได ้ตอ้ง
นอนรักษาตวัอยูเ่ป็นเวลานาน ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการฟ้ืนสภาพและการด ารงชีวติของผูป่้วย (Irdesel, 
Aydiner, & Akgoz, 2007) รวมทั้งเป็นภาระของครอบครัวและสังคมต่อไป 
 
ท่ีมา : http://archive.lib.cmu.ac.th/full/T/2557/nuco40357sk_ch1.pdf 
 

 
 
 
 

http://archive.lib.cmu.ac.th/full/T/2557/nuco40357sk_ch1.pdf
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ภาคผนวก ค 
 
 

จ  านวนแพทยเ์ฉพาะทางสาขาต่างๆในปี 2557 
 

ล าดับ 
No. 

กลุ่มสาขาเฉพาะทาง 
Medical Specialists 

จ านวนแพทย์ 
Number of Doctors 

1 สาขาอายรุศาสตร์ (Medicine Group)  5,160 
2 สาขาศลัยศาสตร์ (Surgery Group)  3,962 
3 สาขากุมารเวชศาสตร์ (Pediatrics Group) 2,543 
4 สาขาสูติ นรีเวชศาสตร์ (Obstetrics Group)  1,830 
5 สาขาพยาธิวทิยา(Pathology Group)     328 
6 สาขารังสีวทิยา (Radiology Group)  1,108 
7 สาขาวสิัญญีวทิยา (Anesthesiology Group)  1,100 
8 สาขาเวชปฏิบติัทัว่ไป (General Practitioner)  2,547 
9 สาขาเวชศาสตร์ครอบครัว ( Medicine Group)     889 
10 สาขาเวชศาสตร์ป้องกนั (Medicine Group)    449 
11 สาขาเวชศาสตร์ฟ้ืนฟู (Medicine Group)     342 
12 สาขาจกัษุวทิยา (Ophthalmology)     882 
13 สาขาจิตเวชศาสตร์ (Psychiatry)     510 
14 สาขานิติเวชศาสตร์(Forensic Medicine)       89 
15 สาขาโสต ศอ นาสิกวทิยา (Otolaryngology)      744 
 รวม (Total)  22,483 

 
ท่ีมา : รายงานขอ้มูลทรัพยากรสาธารณสุขประจ าปี 2557  
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ภาคผนวก ง 

 
 

ปัญหาการขาดแคลนนักกายภาพบ าบัด 
ปัจจุบนัประเทศไทยยงัขาดแคลนนกักายภาพบ าบดัในระบบบริการ ทั้งในเชิงปริมาณ

และคุณภาพท่ีสอดคล้องกับบริบทสังคมไทย ตามโครงสร้างประชากรไทย ในปี พ.ศ.2568 
คาดการณ์ว่าจะมีประชากรประมาณ 72 ลา้นคน โดยเป็นผูสู้งอายุร้อยละ 20 หรือประมาณ 14 ลา้น
คน ซ่ึงประชากรผูสู้งอายุท่ีมากข้ึนน้ี มีผลกระทบต่อโครงสร้างการให้บริการสาธารณสุขของ
ประเทศ เน่ืองจากเป็นกลุ่มประชากรท่ีมีภาวะเส่ียงต่อการเป็นโรคเร้ือรังต่างๆ และมีปัญหาในการ
เคล่ือนไหวและการดูแลตนเอง รวมถึงประชากรในวยัอ่ืนๆ โดยเฉพาะประชากรวยัท างานท่ีป่วยด้วย
โรคไม่ติดต่อเร้ือรังมากข้ึน อนัเน่ืองจากการพฒันาเทคโนโลยอียา่งกา้วกระโดดท่ีส่งผลต่อพฤติกรรม
สุขภาพ ทั้งน้ีปัญหาดงักล่าวสามารถป้องกนั ดูแล รักษาและฟ้ืนฟูดว้ยวธีิการทางกายภาพบ าบดั 

จากขอ้มูลของสภากายภาพบ าบดั พบว่ามีนักกายภาพบ าบดัท่ีข้ึนทะเบียนประกอบ
วิชาชีพกายภาพบ าบดัประมาณ 8,000 คน แต่มีนกักายภาพบ าบดัท่ีประมาณการว่ายงัคงปฏิบติังาน
บริการในระบบสุขภาพทั้งภาครัฐและเอกชนเพียง 5,000 คน ซ่ึงกระจายอยูใ่นหน่วยงานต่างๆ ทั้งใน
ภาคการศึกษา และการบริการสุขภาพ 

นอกจากนั้นในระดบัปฐมภูมิพบวา่ โรงพยาบาลชุมชนท่ีมีนกักายภาพบ าบดัปฏิบติังาน
อยูมี่เพียงประมาณ 300 แห่ง จากจ านวนโรงพยาบาลชุมชนทั้งประเทศจ านวน 735 แห่ง โดยแต่ละ
แห่งท่ีมีนกักายภาพบ าบดั มีจ  านวนนกักายภาพบ าบดัโดยเฉล่ียเพียง 1.5 คน (ขอ้มูลจาก สปสช.) ซ่ึง
ไม่เพียงพอต่อลกัษณะงานของนกักายภาพบ าบดัชุมชนท่ีตอ้งให้บริการกายภาพบ าบดัในเชิงรุกใน
การเยี่ยมผูป่้วยและผูพ้ิการตามบา้น ประกอบกบัการให้บริการผูป่้วยในโรงพยาบาลจ าเป็นตอ้งมีนกั
กายภาพบ าบดัอยา่งนอ้ย 2-4 คนต่อโรงพยาบาลชุมชนแต่ละแห่ง ข้ึนอยูก่บัจ  านวนประชากรในความ
รับผดิชอบของแต่ละโรงพยาบาล 

ผศ.ดร.ผกาวลี พุ่มสุทศัน์ (ลีวีระพนัธ์ุ) คณบดีคณะกายภาพบ าบดั วิทยาลยัเซนตห์ลุยส์ 
กล่าววา่ ในปัจจุบนัประเทศไทยยงัขาดแคลนก าลงัคนท่ีจะเขา้มาเป็นนกักายภาพบ าบดัมืออาชีพเป็น
จ านวนมาก ซ่ึงวิทยาลยัเซนตห์ลุยส์ โดยคณะกายภาพบ าบดั เล็งเห็นถึงปัญหาดงักล่าว จึงมีนโยบาย
ในการเร่งสร้างนกักายภาพบ าบดัเชิงรุกท่ีมีศกัยภาพในการดูแลรักษาประชาชนอยา่งเป็นองคร์วมใน
ทุกมิติ โดยค านึงถึงความเท่าเทียมในการเขา้ถึงการดูแลรักษาของประชาชน เพื่อลดการขาดแคลน
ก าลงัคนท่ีจะลงพื้นท่ีสู่ประชาชน โดยมีเป้าหมายในการแก้ไขปัญหาสุขภาพและการส่งเสริมให้
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ประชาชนดูแลตนเองไดอ้ย่างต่อเน่ือง ซ่ึงแผนน้ีไดด้ าเนินการภายใตค้ณะกายภาพบ าบดั วิทยาลยั
เซนตห์ลุยส์ มาอยา่งต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 7 

ส าหรับแนวทางการพฒันานกักายภาพบ าบดัให้มีจ  านวนและศกัยภาพท่ีตอบโจทยข์อง
สังคมไทยและยงัคงอยูใ่นระบบสุขภาพ นั้น ผศ.ดร.ผกาวลี เสนอแนะวา่ การสร้างนกักายภาพบ าบดั
ท่ีมีศกัยภาพ อุทิศตนให้สังคม และดูแลผูอ่ื้นอยา่งไม่มีการแบ่งชั้นวรรณะ ตามท่ีสังคมคาดหวงัและ
เรียกร้องนั้น คงตอ้งอาศยัความร่วมมือจากภาครัฐในการใหก้ารสนบัสนุนต่อแหล่งผลิตโดยไม่เลือก
ปฏิบติัว่าจะเป็นภาครัฐหรือเอกชน เน่ืองจากทุกคนถือเป็นพลเมืองของประเทศไทย ประกอบกบั
สถาบนัผูผ้ลิตตอ้งปรับเปล่ียนแนวคิดการศึกษาท่ีเน้นการบูรณาการ การประยุกต์องค์ความรู้ด้าน
กายภาพบ าบดักบัมิติทางสังคม เน้นทกัษะการปฏิสัมพนัธ์จริงกบัประชาชนในชุมชน ซ่ึงจะท าให้
นกัศึกษาไดเ้ขา้ใจถึงชีวิตของผูท่ี้จะให้การดูแลว่า ไม่เพียงแต่ร่างกายเท่านั้นท่ีเราตอ้งดูแล แต่หาก
ตอ้งดูแลจิตใจและจิตวิญญาณ ซ่ึงรวมไปถึงคนในครอบครัว สังคม และชุมชน เนน้ทกัษะการคิดขั้น
สูง การเรียนรู้และสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ ดว้ยตนเอง ทกัษะชีวติและการท างาน ทกัษะดา้นสารสนเทศ
และการส่ือสาร เพื่อให้สามารถตอบโจทย์ปัญหาสุขภาพของสังคมท่ีถูกด าเนินไปภายใต้การ
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา ทั้งทางดา้นการเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ เทคโนโลย ีซ่ึงส่งผลใหสุ้ขภาพ
ของคนไทยมีการเปล่ียนแปลงบริบทตลอดเวลา 

ผศ.ดร.ผกาวลี กล่าวเพิ่มเติมวา่ ความตอ้งการนกักายภาพบ าบดัในประเทศไทยท่ีสูงข้ึน 
ไดถู้กตอกย  ้าให้เห็นภาพชดัเจนข้ึน จากการก าหนดแผนพฒันาระบบบริการสุขภาพ (Service Plan) 
กระทรวงสาธารณสุข ท่ีให้มีการเพิ่มอัตราก าลังนักกายภาพบ าบัด ให้เพียงพอด้านปริมาณท่ี
เหมาะสมกับภาระงาน และมีสมรรถนะตรงกับระดับศกัยภาพของสถานบริการสุขภาพ โดยมี
เป้าหมายเพื่อสร้างคุณภาพชีวติท่ีดีใหแ้ก่ประชาชน ไม่วา่จะอยูใ่นบริบทใดก็ตาม 

"ส าหรับคนท่ีจะเป็นนกักายภาพบ าบดัตอ้งมีใจรัก พื้นฐานจิตใจตอ้งเป็นคนท่ีใจกวา้ง
และยอมรับท่ีจะเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ผู ้ท่ี เ รียนจบในสาขาน้ีมีงานท าแน่นอน เพราะอาชีพนัก
กายภาพบ าบดัก าลงัขาดแคลน และเป็นท่ีตอ้งการของสถานพยาบาล สถานบริการสุขภาพต่างๆ 
จ านวนมาก เรียนกายภาพบ าบดันอกจากจะเป็นประโยชน์ต่อสังคมแลว้ คนใกลชิ้ดท่ีเรารักยงัไดรั้บ
อานิสงส์นั้นดว้ยเช่นกนั" 
 
ท่ีมา http://www.hfocus.org/content/2015/04/9735 
 

http://www.hfocus.org/content/2015/04/9735


61 

 
ภาคผนวก จ 

 
 
จ  านวนสถานบริการสุขภาพของภาครัฐจ าแนกตามระดบัของสถานบริการ ปี 2557 
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ภาคผนวก ฉ 

 
 

การศึกษาน าร่องเพ่ือเปรียบเทยีบรูปแบบการเดินเม่ือใส่และไม่ใส่เคร่ืองกระตุ้น
เส้นประสาทด้วยไฟฟ้าขณะเดิน “เคร่ืองเดินดีTM” ในผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมองทีม่ี
ปลายเท้าตก 

 
ปรเมษฐ ์ฉายารัตนศิลป์, พ.บ.ศิวพร วงศพ์ิพฒัน์, พ.บ., วว. เวชศาสตร์ฟ้ืนฟ ู
วารี จิรอดิศยั, พ.บ., วว. เวชศาสตร์ฟ้ืนฟ ู
 
ภาควชิาเวชศาสตร์ฟ้ืนฟู คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวทิยาลยัมหิดล 

 
 

บทคดัย่อ 
 

วตัถุประสงค์ 
เพื่อเปรียบเทียบรูปแบบการเดินเม่ือใส่และไม่ใส่เคร่ืองกระตุน้เส้น ประสาทดว้ยไฟฟ้า 

“เคร่ืองเดินดีTM” ในแง่ความเร็วในการเดิน ระยะเวลาในแต่ละช่วงเวลาการเดิน และมุมการ
เคล่ือนไหวขอ้สะโพกและขอ้เข่าในผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองท่ีมีปลายเทา้ตก 

 

รูปแบบการวจัิย 
การวจิยัเชิงทดลอง 
 

สถานทีท่ าการวจัิย 
ภาควชิาเวชศาสตร์ฟ้ืนฟู คณะแพทย-ศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี 
 

กลุ่มประชากร 
ผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองท่ีมีปลายเทา้ตก 
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วธีิการศึกษา  
ทดสอบหาค่าความเร็วในการเดิน ใช้เคร่ืองวดัแรงกระท าในแนวด่ิง (computer 

dynography) เพื่อว ัดระยะเวลาในแต่ละช่วงเวลาของการเดิน และบันทึกภาพเพื่อว ัดมุมการ
เคล่ือนไหวของสะโพกและเข่า เม่ือผูร่้วมวิจยัใส่และไม่ใส่ “เคร่ืองเดินดีTM” โดยสุ่มล าดบัในการ
ทดสอบ 

 

ผลการศึกษา  
ผูป่้วย 13 คน อ่อนแรงซีกขวา 8 คน ซีกซ้าย 5คน อายุเฉล่ีย (ช่วงอายุ) 43.69 (22-65) ปี 

ส าหรับขาข้างท่ีมีปลายเท้าตกเม่ือใส่และไม่ใส่ “เคร่ืองเดินดีTM” พบว่า ค่ามัธยฐาน (ช่วง) ของ
ระยะเวลาในการเหวี่ยงเท้า (swing time)และระยะเวลาท่ีเหยียบพื้น (stance time) คือ 0.70 (0.45-
1.21), 0.97 (0.52-3.07) และ  1.16 (0.89-2.83), 1.02 (0.70- 1.47) วินา ที  ตามล าดับ  ค่ า เฉ ล่ี ย  (ค่ า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน) ของ มุมกางสะโพก งอสะโพก และงอเข่า คือ 6.63 (6.53), 6.97 (4.56) และ 
16.45 (13.72), 16.00 (12.43) และ 25.17 (16.67), 30.63 (14.20) องศา ตามล าดบั ค่าเฉล่ีย (ค่าเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน) ของความเร็วในการเดิน คือ 0.51 (0.28) และ 0.52 (0.30) เมตรต่อวินาที ซ่ึงพบวา่มีเพียง 
swing และ stance time ของขาขา้งท่ีมีปลายเทา้ตกเปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญัทาง สถิติ (p<0.05) 

 

ผลสรุป 
“เคร่ืองเดินดีTM” ท าใหข้าขา้งท่ีมีปลายเทา้ตกเหวีย่ง ไดเ้ร็วข้ึน และเหยยีบพื้นไดน้าน

ข้ึน แต่ไม่มีผลต่อมุมการ เคล่ือนไหวของสะโพกและเข่า รวมทั้งความเร็วในการเดินของ ผูป่้วยโรค
หลอดเลือดสมอง 

 

ค าส าคัญ 
“เคร่ืองเดินดีTM”, เคร่ืองกระตุน้เส้นประสาทดว้ยไฟฟ้า ขณะเดิน, ปลายเทา้ตก, 

รูปแบบการเดิน, โรคหลอดเลือดสมอง 
 
ท่ีมา:  เวชศาสตร์ฟ้ืนฟูสาร 2558; 25(2): 53-59 
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ภาคผนวก ช 

 
 

ประสิทธิผลต่อการใช้พลงังานในการเดินเม่ือใช้เคร่ืองกระตุ้นเส้นประสาทด้วยไฟฟ้า
(ยีห้่อเดินดี) กบัผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมองในระยะกึง่เฉียบพลนัทีม่ปัีญหาเท้าตก: การ
วจิัยน าร่อง 

 
สุชา ค านูณทรัพย ์พ.บ., มนธนา บุญตระกูลพูนทว ีพ.บ., ว.ว. เวชศาสตร์ฟ้ืนฟู,  
อภิชนา โฆวินทะ พ.บ., อ.ว. เวชศาสตร์ฟ้ืนฟู 

ภาควชิาเวชศาสตร์ฟ้ืนฟู คณะแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
 

บทคดัย่อ 
 

วตัถุประสงค์  
เพื่อวดัประสิทธิผลต่อการใชพ้ลงังานในการเดินเม่ือใชเ้คร่ืองกระตุน้เส้นประสาทดว้ย

ไฟฟ้า(ยีห่อ้เดินดี) กบัผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองในระยะก่ึงเฉียบพลนัท่ีมีปัญหาเทา้ตก 
 

รูปแบบการวจัิย 
การวจิยัน าร่อง (แบบสองระยะไขวก้นั), ปิดบงัฝ่ายเดียว (ผูป้ระเมิน) 
 

สถานทีก่ารท าวจัิย 
หอ้งตรวจผูป่้วยนอกเวชศาสตร์ฟ้ืนฟูโรงพยาบาลมหาราชนครเชียงใหม่ 
 

กลุ่มประชากร 
ผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองในระยะก่ึงเฉียบพลนั (2 สัปดาห์ – 6 เดือน) ท่ีมีปัญหา

ปลายเทา้ตกขณะเดิน 
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วธีิการศึกษา 
ผู ้เข้า ร่วมการวิจัย ถูกเก็บข้อมูลพื้นฐานและระดับการฟ้ืนของกล้ามเน้ือขาอิง 

Brunnstrom และการระบุภาวะกล้ามเน้ือหดเกร็งใช้ modified Ashworth scale (MAS) ของกล้ามเน้ือ
เหยยีดเข่าและกลา้มเน้ือน่อง ผูเ้ขา้ร่วมการวจิยัเดินระยะทาง 20 เมตรสองคร้ัง โดยใชแ้ละไม่ใชเ้คร่ือง
เดินดี และวดัอตัราหวัใจเตน้ อตัราเร็วการเดินเพื่อน ามาค านวณหาดชันีการใชพ้ลงังานทางกายด้วย 
physiological cost index (PCI, อตัราหวัใจเตน้/เมตร). และเปรียบเทียบขอ้มูลโดยใช ้paired t-test, หา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งค่า PCI กบัตวัแปรต่างๆ (เช่นระดบั Brunnstrom ของขา, MAS) ดว้ย Spearman 

correlation รวมทั้งหาเหตุผลท่ีผูเ้ขา้ร่วมงานวจิยัจะเลือกหรือไม่เลือกใชเ้คร่ืองเดินดี 

 

ผลการศึกษา  
ผูเ้ขา้ร่วมการศึกษา 10 คน มีอายุเฉล่ีย 58.2 ปี (ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 14.8), เป็นมา

นานเฉล่ีย 38.8 วนั (ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 38.2) พบว่าค่า PCI ขณะเดินโดยใช้เคร่ืองเดินดีต ่ากว่า
เดินปกติอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ (ค่าเฉล่ีย = 0.84, 1.51 อตัราหวัใจเตน้/เมตร; p = 0.011) ทั้งน้ีกลบั
ไม่พบความแตกต่างของอตัราหัวใจเต้นและอตัราเร็วการเดินของทั้งสองกลุ่ม (p = 0.741, 0.768 

ตามล าดบั) MAS ของกล้ามเน้ือน่องมีความสัมพนัธ์ในเชิงบวกกับพลงังานในการเดินขณะไม่ใช้
เคร่ืองเดินดี (r2 = 0.642, p = 0.046) แต่ไม่พบว่ามีความสัมพนัธ์ขณะใช้เคร่ืองเดินดี (r2 = 0.426, p = 

0.219) ผูเ้ขา้ร่วมงานวิจยัร้อยละ 77.8 เลือกท่ีจะใชเ้คร่ืองเดินดีในการฝึกต่อไป โดยทั้งหมดในกลุ่มน้ี
เลือกเหตุผลคือใชแ้ลว้รู้สึกการเดินดีข้ึน 

 

สรุป 
เคร่ืองกระตุ้นเส้นประสาทด้วยไฟฟ้ายี่ห้อเดินดีมีแนวโน้มสามารถช่วยลดการใช้

พลงังานในการเดินส าหรับผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองระยะก่ึงเฉียบพลนัท่ีมีปัญหาเทา้ตกได ้
 

ค าส าคัญ 
ผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมอง, อ่อนแรงคร่ึงซีก, ปลายเทา้ตก, เคร่ืองกระตุน้เส้นประสาท

ดว้ยไฟฟ้า, ดชันีการใชพ้ลงังานทางกาย 

 
ท่ีมา:  เวชศาสตร์ฟ้ืนฟูสาร 2558; 25(2): 53-59  
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ภาคผนวก ซ 

 
 

ใบอนุญาตประกอบวชิาชีพของนักกายภาพบ าบัด 
ตามพระราชบญัญติัวิชาชีพกายภาพบ าบดั พ.ศ. 2547  ไดก้  าหนดใหส้ภากายภาพบ าบดั

มีหนา้ท่ี ควบคุม ก ากบั ดูแลและก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานของนกักายภาพบ าบดั  โดยคุณภาพ
ของการรักษาตอ้งเป็นท่ียอมรับ ทั้งในดา้นความรู้ความสามารถทางวิชาการ และจรรยาบรรณแห่ง
วชิาชีพ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพของการบริการสูงสุด   ดงันั้น นกักายภาพบ าบดั จึงตอ้งมีการพฒันา
ตนเองอยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้สอดคลอ้งกบัความกา้วหนา้ทางวิชาการและเทคโนโลย ีและสถานการณ์
ในปัจจุบนั   ในการน้ีสภากายภาพบ าบดัไดเ้ล็งเห็นความส าคญัของการศึกษาต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นกลวธีิท่ี
ส าคญัมากอย่างหน่ึงในการควบคุมคุณภาพ และพฒันาความสามารถของนักกายภาพบ าบดัให้
พอเพียง และทางสภากายภาพบ าบดัไดจ้ดัท าขอ้บงัคบัเร่ืองการศึกษาต่อเน่ือง และประกาศกิจกรรม
ทางวชิาการท่ีสามารถนบัเป็นการศึกษาต่อเน่ืองทางกายภาพบ าบดั  

ตามขอ้บงัคบัเร่ืองการต่ออายุใบอนุญาตเป็นผูป้ระกอบวิชาชีพกายภาพบ าบดั และ
ขอ้บงัคบัเร่ืองการศึกษาต่อเน่ืองนั้น นกักายภาพบ าบดัทุกคนตอ้งต่ออายุใบอนุญาตฯ ทุก 5 ปี โดย
การต่ออายุใบอนุญาตฯ อาจกระท าโดยการสอบตามท่ีสภากายภาพบ าบดัจดัสอบ หรือโดยการเก็บ
หน่วยคะแนนจากการศึกษาต่อเน่ืองให้ครบ 50 หน่วยคะแนน ในเวลา 5 ปี ซ่ึงขอ้มูลกิจกรรมท่ี
จดัเป็นการศึกษาต่อเน่ืองทางกายภาพบ าบดั และตวัอยา่งการเก็บหน่วยคะแนนไดน้ าเสนอในคู่มือน้ี 

 
 

 ค านิยามทีค่วรทราบ 
การศึกษาต่อเน่ืองทางกายภาพบ าบัด 
การศึกษาหรือการฝึกอบรมระยะสั้ นท่ีจดัข้ึนโดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาศกัยภาพผู ้

ประกอบวชิาชีพกายภาพบ าบดั และหมายความรวมถึงกิจกรรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถทาง
วิชาการและวิชาชีพ หรือมีส่วนร่วมในการพฒันาบุคลากรหรือพฒันาวิชาชีพ การศึกษาต่อเน่ือง
ครอบคลุมกิจกรรมทางวชิาการในรูปแบบต่างๆ เพื่อกระตุน้การเรียนรู้ และการพฒันาองคค์วามรู้อนั
น าไปสู่คุณภาพของวชิาชีพ 
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หน่วยคะแนน 
หมายถึง จ านวนนับของกิจกรรมการศึกษาต่อเน่ือง ซ่ึงตีค่าเป็นหน่วยคะแนนหรือ

เครดิตตามเกณฑ์ท่ีสภากายภาพบ าบดัก าหนด   โดยมีหลกัเกณฑ์การก าหนดหน่วยคะแนนของ
กิจกรรมวิชาการแต่ละประเภทท่ีชัดเจนและเกณฑ์น้ีได้ผ่านการพิจารณาจากกรรมการสภาและ
ประกาศใช้ตามกฎหมาย  ทั้งน้ีสมาชิกท่ีตอ้งการต่ออายุใบประกอบวิชาชีพ  ตอ้งมีหน่วยคะแนน
สะสมไม่นอ้ยกวา่ 50 หน่วยคะแนน ภายใน 5 ปี 

  
การเกบ็หน่วยคะแนน 
สามารถกระท าไดโ้ดยการท ากิจกรรมตามประกาศของสภากายภาพบ าบดั  เม่ือมีการ

ประกาศเร่ิมการสะสมหน่วยคะแนนของการศึกษาต่อเน่ือง ทางสภากายภาพบ าบดั จะแจง้ขอ้มูล
ให้กบัสภาวิชาชีพทางสุขภาพอ่ืนๆ รวมทั้งสถาบนัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้ส่งโครงการอบรมมาให้
สภากายภาพบ าบดัพิจารณาก าหนดหน่วยคะแนนทางกายภาพบ าบดัก่อน   ทั้งน้ีกิจกรรมประเภทการ
เขา้ประชุม อบรมทางวิชาการสาขากายภาพบ าบดั หรือสาขาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง   หน่วยงานท่ีจดัอบรม 
หรือสถาบนัหลกั จะประชาสัมพนัธ์ให้ท่านทราบถึงหน่วยคะแนนท่ีท่านจะไดรั้บ หากเขา้ประชุม
อบรมในเร่ืองนั้นๆ  และทางสถาบนัผูจ้ดัการประชุมจะเป็นผูบ้นัทึกหน่วยคะแนน ใหก้บัสมาชิกผา่น
บตัรประจ าตวัสมาชิก หรือส่งรายช่ือของท่านให้สภากายภาพบ าบดัเพื่อบนัทึกหน่วยคะแนนท่ีท่าน
ไดรั้บ   กรณีท่ีเป็นการประชุมวชิาการท่ีไม่ใช่ทางกายภาพบ าบดั ท่านก็สามารถสะสมหน่วยคะแนน
ได ้      ทั้งน้ีหากทางผูจ้ดัการอบรมไม่ไดส่้งโปรแกรมการอบรมใหส้ภากายภาพบ าบดัประเมินหน่วย
คะแนน ท่านอาจต้องเป็นผูท้  าค  าร้องขอให้สภากายภาพบ าบดัก าหนดหน่วยคะแนนด้วยตนเอง  
กิจกรรมประเภทอ่ืนนอกเหนือจากการเขา้ประชุมอบรมทางวิชาการ  สมาชิกอาจตอ้งแจง้หลกัฐาน
การท ากิจกรรมและขอให้สภาฯ ก าหนดหน่วยคะแนน ให้  ทั้งน้ีสภากายภาพบ าบดัจะไดก้ าหนด
รายละเอียดวธีิการด าเนินการต่างๆ และแจง้ใหส้มาชิกทราบต่อไป 

 
 
 

 ประเภทกจิกรรมการศึกษาต่อเน่ืองและการก าหนดหน่วยคะแนนทีใ่ช้ในการศึกษา
ต่อเน่ือง 
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 หน่วยคะแนนทีใ่ช้ในการต่ออายุใบประกอบวชิาชีพกายภาพบ าบัด 
ขอ้บงัคบัสภากายภาพบ าบดัว่าด้วยอายุใบอนุญาตและการต่ออายุใบอนุญาตเป็นผู ้

ประกอบวิชาชีพกายภาพบ าบดั พ.ศ. 2551 ได้ก าหนดให้มีการต่ออายุใบอนุญาตฯ ทุกๆ 5 ปี ซ่ึง
คะแนนกิจกรรมการศึกษาต่อเน่ืองท่ีใชป้ระกอบการต่ออายุ คือ 50 หน่วยคะแนน ต่อการต่ออายุแต่
ละคร้ัง 

หน่วยคะแนนดงักล่าว สามารถสะสมไดจ้ากกิจกรรม 2 กลุ่ม ดงัต่อไปน้ี 
1.       การเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถทางวชิาชีพหรือวชิาการ และ 
2.       การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพฒันาบุคลากร หรือพฒันาวชิาชีพ 
หน่วยคะแนนท่ีใช้ในการต่ออายุใบอนุญาตฯ สามารถเก็บไวไ้ด้ 5 ปี (หากมีหน่วย

คะแนนเกิน 50 หน่วยคะแนน เม่ือใช้ในการต่ออายุใบอนุญาตฯ แลว้ หน่วยคะแนนท่ีเหลือ จะไม่
สามารถน ามาใชต่้อได ้ตอ้งเร่ิมเก็บใหม่) 

 

 การเร่ิมเกบ็หน่วยคะแนน 
ขอ้บงัคบัสภากายภาพบ าบดัว่าด้วยอายุใบอนุญาตและการต่ออายุใบอนุญาตเป็นผู ้

ประกอบวชิาชีพกายภาพบ าบดั พ.ศ. 2551 ไดก้  าหนดใหมี้การเร่ิมเก็บหน่วยคะแนน ดงัน้ี 
1. กรณีนักกายภาพบ าบดัท่ีได้รับใบอนุญาตเป็นผูป้ระกอบโรคศิลปะแผนปัจจุบนั 

สาขากายภาพบ าบัดตามพระราชบัญญัติควบคุมการประกอบโรคศิลปะ พ.ศ. 2479 หรือตาม
พระราชบญัญติัการประกอบโรคศิลปะ พ.ศ. 2542  (ก่อนมีการประกาศใช้พระราชบญัญติัวิชาชีพ
กายภาพบ าบดั พ.ศ.2547 ) หรือ  

2. กรณีนักกายภาพบ าบดัท่ีได้ใบอนุญาตเป็นผูป้ระกอบวิชาชีพกายภาพบ าบัดตาม
พระราชบญัญติัวิชาชีพกายภาพบ าบดั พ.ศ. 2547 ตั้งแต่ปี พ.ศ.2547 ถึงปี พ.ศ.2551 เร่ิมเก็บหน่วย
คะแนนการศึกษาต่อเน่ือง ตั้งแต่วนัท่ี 7 ตุลาคม 2556 เป็นตน้ไป 

 3. กรณีนักกายภาพบ าบดัท่ีได้ใบอนุญาตเป็นผูป้ระกอบวิชาชีพกายภาพบ าบดัตาม
พระราชบญัญติัวชิาชีพกายภาพบ าบดั พ.ศ. 2547 ตั้งแต่ปี พ.ศ.2552 เป็นตน้ไป เร่ิมเก็บหน่วยคะแนน
การศึกษาต่อเน่ือง หลงัจากท่ีไดรั้บใบอนุญาตเป็นผูป้ระกอบวชิาชีพกายภาพบ าบดั เป็นตน้ไป 

 

 รายละเอยีดกจิกรรมการศึกษาต่อเน่ือง 
คณะกรรมการสภากายภาพบ าบัด ได้ก าหนดรายละเอียดของกิจกรรมและหน่วย

คะแนนท่ีหลากหลายดงัน้ี กิจกรรมใดๆ ท่ีไม่ปรากฎในรายละเอียดท่ีน าเสนอ สามารถน าเสนอให้
สภากายภาพบ าบดัคิดหน่วยคะแนนให ้
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การเพิม่พูนความรู้ ความสามารถทางวชิาชีพหรือวิชาการ(กายภาพบ าบัด) 
 
ประกอบดว้ยกิจกรรมยอ่ยดงัต่อไปน้ี 
 
กิจกรรม รายละเอียด หน่วยคะแนน 

1 การประชุมวชิาการประจ าปี การประชุมทางกายภาพบ าบดั 
-การบรรยายและอภิปรายคิด 1 ชัว่โมง ต่อ 1 
หน่วยคะแนน 
-การประชุมเชิงปฏิบติัการคิด 2 ชัว่โมงต่อ 1 
หน่วยคะแนน 
-การประชุมวชิาการสาขาการแพทยห์รือ
ทางดา้นวทิยาศาสตร์สุขภาพใหคิ้ด
เช่นเดียวกนั แต่รวมแลว้ตอ้งไม่เกิน20 หน่วย
คะแนนของคะแนนการต่ออายใุบอนุญาตใน
แต่ละคร้ัง  

การอบรมฟ้ืนฟูวชิาการ / การอบรม
ระยะสั้น 
การประชุมเชิงปฏิบติัการ 
การสัมมนาทางวชิาการ 
การอภิปรายหมู่ 
การบรรยายทางวชิาการท่ีจดัข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ือง 
การบรรยายพิเศษ 

2 การเรียนรู้อยา่งมีปฏิสัมพนัธ์ผา่น
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ใชแ้บบทดสอบทา้ยบทเรียน โดยค าถาม
จ านวน 5 ขอ้ คิดเท่ากบั 1 หน่วยคะแนน 

การประเมินและทบทวนความรู้ดว้ย
ตนเองโดยส่ือส าเร็จรูป 

3 การเขา้ศึกษาในหลกัสูตรสาขา
กายภาพบ าบดัเพิ่มข้ึนในระดบัเฉพาะ
ทาง (postgraduate diploma) หรือ
ปริญญาโท  หรือปริญญาเอก 

50 หน่วยคะแนนต่อการหลกัสูตร 

4 การเขา้ศึกษาในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัวทิยาศาสตร์สุขภาพ 

15 หน่วยคะแนนต่อปีการศึกษา แต่รวมแลว้
ตอ้งไม่เกิน 30 หน่วยคะแนนต่อการต่ออายุ
แต่ละคร้ัง 

5 การเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ
ประเภทอ่ืนๆ 

ส่งใหส้ภากายภาพบ าบดัพิจารณา 

 
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพฒันาบุคลากร หรือพฒันาวชิาชีพ 
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ประกอบดว้ยกิจกรรมยอ่ยดงัต่อไปน้ี 
 

กจิกรรม รายละเอยีด หน่วยคะแนน 
1 การตีพิมพบ์ทความทางกายภาพบ าบดั

ในวารสารกายภาพบ าบดั 
วารสารต่างประเทศ 
ผูเ้ขียนช่ือแรกไดรั้บเร่ืองละ 10 หน่วย
คะแนน 
ช่ืออ่ืนจะไดรั้บเร่ืองละ 5 หน่วยคะแนน 
วารสารในประเทศ 
ผูเ้ขียนช่ือแรกไดรั้บเร่ืองละ 5 หน่วย คะแนน
ช่ืออ่ืนจะไดรั้บเร่ืองละ 3 หน่วยคะแนน 

2 ต ารา/หนงัสือทางกายภาพบ าบดั(ใน
ประเทศและต่างประเทศ) โดยมี
จ านวนหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 50 หนา้ต่อ
เล่ม 

เล่มละ 10 คะแนน หากมีผูแ้ต่งหลายคน ให้
แบ่งคะแนนตามสัดส่วนของผลงาน 

  

3 การเสนอผลงานทางวชิาการ ผูท่ี้น าเสนอช่ือแรกไดเ้ร่ืองละ 5 หน่วย
คะแนนผูน้ าเสนอช่ืออ่ืนไดเ้ร่ืองละ 2 หน่วย
คะแนน 

4 การกลัน่กรองบทความโดยคณะ
บรรณาธิการ 

2 หน่วยคะแนนต่อ 1 บทความ 

5 การตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยัทาง
กายภาพบ าบดั 

2 หน่วยคะแนนต่อ 1 เร่ือง 

6 การกลัน่กรองโครงร่างงานวิจยั 2 หน่วยคะแนนต่อ 1 โครงการ 
7 การอ่านผลงานเพื่อประเมินต าแหน่ง

วชิาการ 
5 หน่วยคะแนนต่อการประเมิน 1 ราย 

8 กรรมการผูท้รงคุณวฒิุภายนอก
สถาบนัในการสอบป้องกนั
วทิยานิพนธ์ 

3 หน่วยคะแนนต่อการสอบ 1 เร่ือง 

9 การเป็นวทิยากร/ผูอ้ภิปรายร่วมใน
กิจกรรม การบรรยาย อภิปราย 
สัมมนา อบรม ฟ้ืนฟูวชิาการ 

5 หน่วยคะแนนต่อ 1 ชัว่โมง 
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10 การเป็นนกักายภาพบ าบดัพี่เล้ียง
ส าหรับนกัศึกษากายภาพบ าบดั 

ได ้1 หน่วยคะแนนต่อ 105 ชัว่โมงของการ
ฝึกปฏิบติังาน   

11 การออกแบบทดสอบ CAI     เร่ืองละ10หน่วยคะแนน 
MEQ   เร่ืองละ2หน่วยคะแนน 
OSCE  เร่ืองละ1หน่วยคะแนน 
MCQ   เร่ืองละ0.5หน่วยคะแนน 

 
ท่ีมา : Website สภากายภาพบ าบดั ( http://www.pt.or.th/news_detail.php?news_id=137 ) 
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ภาคผนวก ฌ 

 
 

การค านวณค่า WACC  
1. ค่า Rrf = 2.15%  เลือกจากผลตอบแทนท่ีใกลเ้คียงกบัอายขุอง Project 5.21 ปี (โปรเจคอาย ุ5ปี) 
 

 
ท่ีมา : http://www.thaibma.or.th/PriceYield.html 
 
2. RPM    = 2.38% 
 
    Thailand Country Risk Premium (based on rating)      2.38% 
 
    ท่ีมา http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/ctryprem.html 
 
 
3. Rm       =        4.53% 
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    จากสูตร   RPm = Rm - Rrf 
                     2.38 = Rm - 2.15 
                      Rm = 2.38 + 2.15 = 4.53 
4. ค  านวนตน้ทุนทางการเงินเฉล่ียแบบถ่วงน ้าหนกั WACC = 5.24%  
กรณีไม่มีการกู ้: WACC = Re 
โดย Rrf Rm bu  Rd Wd We T 
  2.15 4.53 1.3 12.78 0 1 0.2 
CAPM, re   = 5.244   WACC = 5.24%       

 
โดยท่ีอตัราเงินกูเ้พื่อท าธุรกิจ(Rd)ของธนาคารกสิกร 12.87% 
 

 
ท่ีมา : http://www.kasikornbank.com/TH/RatesAndFees/Lending/Pages/Lending.aspx 
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