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แผนธุรกิจร้านสลดั  “Let’s me health salad”  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาโอกาสทางธุรกิจ 
ความน่าสนใจของธุรกิจ การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก ภายในท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจ วิเคราะห์คู่แข่งขนั 
การก าหนดกลยุทธ์ในการแข่งขนั การจดัท าแผนการด าเนินงาน แผนการตลาด และแผนทางการเงิน
รวมถึงการบริหารความเส่ียง ซ่ึงจะท าให้ทราบถึงความเป็นไปไดใ้นการด าเนินธุรกิจอย่างเหมาะสม 
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เพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง ท าให้มีผูผ้ลิตรายใหม่สนใจในตลาดสุขภาพเพิ่มข้ึน ดงันั้นร้านสลดั “Let’s me 
health salad”  ตอ้งใชก้ลยุทธ์ BEST COST PROVIDER เพื่อบริหารตน้ทุนให้ประหยดั และสร้างความ
แตกต่างในคุณภาพของสินคา้ ทั้งผกั ไฮโดรโปนิกส์ ดว้ยเมนูสลดัท่ีหลากหลาย ลูกคา้สามารถจดัสรร
เองไดต้ามความตอ้งการ อีกทั้งน ้าสลดั รสชาติหลากหลาย  และการปรุงอยา่งถูกหลกัอนามยั 
 ร้านสลดั  “Let’s me health salad” ตั้งอยูท่ี่ส่วนรถไฟฟ้าใตดิ้นสถานีพระรามเกา้ ทางเช่ือม
ระหวา่งหา้งสรรพสินคา้เซ็นทรัลพระรามเกา้กบัห้างฟอร์จูน เร่ิมตน้ดว้ยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท 
มูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV)  7,519,500 บาท ซ่ึงมีค่าเป็นบวก อตัราผลตอบแทนในการลงทุน 
(IRR) 201.3% และระยะเวลาคืนทุนของโครงการน้ีอยูท่ี่ 7  เดือน อตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุน 
8.52เท่า การพิจารณาผลตอบแทนท่ีจากขอ้มูลทางการเงินขา้งตน้ แสดงวา่ ร้านสลดั  “Let’s me health 
salad” เป็นร้านอาหารสุขภาพ ท่ีคุม้ค่าต่อการลงทุน 
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บทที ่1 

 ความเป็นมาของธุรกจิ 
 
 

ร้านสลดั “Let’s me health salad” เกิดจากความแรงบนัดาลใจท่ีอยากเป็นเจา้ของธุรกิจ 
และเป็นคนชอบรับประทานอาหารผกั และอาหารท่ีมีประโยชน์ และท่ีส าคญัตอ้งอร่อย  วตัถุดิบท่ีใช้
ตอ้ง สด สะอาด ปราศจากสารเคมี และมีเมนูท่ีหลากหลายให้เลือกรับประทานได ้และ สามารถ
รับประทานแทนมืออาหารปกติได ้ 

เป็นจุดเร่ิมตน้ของการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการรับประทานอาหารเพื่อห่างไกลจากโรคภยั
ไขเจ็บต่าง ๆ  ปัจจุบนัการตายของประชากรไทยส่วนใหญ่มีสาเหตุมาจากพฤติกรรมการกินอยูแ่ละ
การใช้ชีวิตของตนเอง สาเหตุการตายท่ีส าคญัในปัจจุบนัได้แก่ โรคเก่ียวกบั หลอดเลือด มะเร็ง 
โรคหวัใจ ความดนัเลือด โรคสมยัใหม่หลายอยา่งสามารถป้องกนัหรือหลีกเล่ียงไดด้ว้ยการเปล่ียน
พฤติกรรมส่วนบุคคล เช่น พฤติกรรมการกินอาหาร การออกก าลงักาย 

 
 

1.1 ความส าคญัและโอกาสทางธุรกจิ 
กระแสความใส่ใจในสุขภาพก าลงัเป็นทิศทางใหม่ของผูบ้ริโภคในยุคปัจจุบนัและใน

อนาคต และ เทรนการรักสุขภาพเพิ่มข้ึน โดยผลิตภัณฑ์อาหารท่ีก าลังเป็นกระแสในปัจจุบัน
ประกอบไปดว้ย Organics Food หรืออาหารท่ีปราศจากส่ิงแปลกปลอมท่ีไม่ไดเ้กิดโดยธรรมชาติ ผกั
ท่ีปลูกแบบ ไฮโดรโปรนิกส์ ปลอดสารพิษ 100%  และผูบ้ริโภคยงัค านึงสารอาหารท่ีไดรั้บว่ามี
ประโยชน์ต่อร่างการหรือไม่ และยงักงัวลเร่ืองแคลอร่ีท่ีรับประทานเขา้ไปในแต่ละม้ืออาหาร  และ 
ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ยงัเป็นกังวลเร่ืองผิวพรรณ ความชรา ซ่ึงคุณค่าสารอาหารท่ีได้จากได้การ
รับประทานสลดัก็ตอบโจทย ์ความตอ้งการของผูบ้ริโภค ดงัต่อต่อไปน้ี สลดัให้แคลอร่ีต ่าเม่ือเทียบ
กับการับประทานอาหารมือปกติ และ ผกัและผลไม้ในสลัดยงัอุดมไปด้วยวิตามินต่าง ๆ ท่ีมี
ประโยชน์ต่อร่างกาย และยงัเป็นแหล่งวิตามินช่วยในเร่ืองการต่อตา้นอนุมูลอิสระ ในเร่ืองของการ
ชลอความชรา และยงัช่วยในเร่ืองระบบขบัถ่ายอีกดว้ย 

พฤติกรรมผูบ้ริโภคคนส่วนใหญ่ในกรุงเทพมหานคร รับประทานอาหารนอกบา้นมี
แนวโนม้สูงข้ึน และมีการสังสรรคก์บัเพื่อน ในร้านอาหารท่ี ชิค สวย ๆ  คนไทยไดช่ื้อวา่เป็นคนช่าง
สรรหาของรับประทาน ส่งผลให้ธุรกิจร้านอาหารมีการเติบโตอยู่ในเกณฑ์ดี แนวโน้มของการ
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ออกไปรับประทานอาหารนอกบา้นเพิ่มสูงข้ึน เน่ืองจากภาวะสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป ความเร่งรีบท า
ใหไ้ม่มีเวลาในการประกอบอาหารท่ีบา้น ความตอ้งการเปล่ียนบรรยากาศเพื่อผอ่นคลายความเครียด 
การแสวงหาความสุขสนุกสนานในครอบครัวหรือในกลุ่มเพื่อนฝงู นอกจากน้ีบรรดาผูป้ระกอบการ
ในธุรกิจร้านอาหารต่างก็ตอ้งเร่งปรับตวัให้สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีหนัมาใส่ใจในคุณค่า
ของอาหารท่ีรับประทานมากข้ึน และยงัเน้นประหยดัค่าใช้จ่าย กล่าวคือผูป้ระกอบการธุรกิจ
ร้านอาหารหันมาเน้นเมนูอาหารเพื่อสุขภาพและราคาประหยดักว่าเม่ือเทียบกับการท าอาหาร
รับประทานเองท่ีบา้น ดงันั้นธุรกิจร้านอาหารในประเทศนบัวา่เป็นธุรกิจท่ีน่าสนใจ 

บริษทั ศูนยว์ิจยักสิกรไทย จ ากดั คาดว่ามูลค่าธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทยในปี 
2558 สูงถึงประมาณ 90,000 ลา้นบาท และมีอตัราการขยายตวัประมาณร้อยละ 6.6 โดยค านวณจาก
ค่าใช้จ่ายในการบริโภคอาหารนอกบา้นของคนไทย รวมกบัค่าใชจ่้ายดา้นอาหารและเคร่ืองด่ืมของ
นกัท่องเท่ียวชาวต่างประเทศ กล่าวคือค่าใชจ่้ายในการบริโภคอาหารนอกบา้นของคนไทยเฉล่ียต่อ
เดือนประมาณ 194.82 บาทต่อครัวเรือน ซ่ึงค่าใชจ่้ายในการบริโภคอาหารนอกบา้นของคนไทยใน
แต่ละครัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนนั้นจะแตกต่างกันในแต่ละภาค กล่าวคือ กรุงเทพฯและปริมณฑล 
528.25 บาท ภาคกลาง 202.25 บาท ภาคใต ้184.00 บาท ภาคเหนือ 98.93 บาท และภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 88.36 บาท ส าหรับค่าใช้จ่ายดา้นอาหารและเคร่ืองด่ืมของนกัท่องเท่ียวชาว
ต่างประเทศเฉล่ียต่อปีประมาณร้อยละ 16.0 ของค่าใชจ่้ายทั้งหมดของนกัท่องเท่ียวชาวต่างประเทศ 

 
 

1.2 ความน่าสนในของธุรกจิ 
 กระแส และเทรนด์การใส่ใจสุขภาพในปัจจุบนัและจุดเด่นของร้าน Let’s me 

health salad  คือ การสร้างความแตกต่างในการรับประทานสสัด ประกอบดว้ย  
 วตัถุดิบคุณภาพ ปลอดสารพิษ 100% (ไฮโดรโปรนิกส์ ) 
 สร้างเมนูไดเ้องและน ้ าสลดัหลากหลาย Homemade   และไดรั้บประทานเมนูตามความ

ตอ้งการของลูกคา้ 
 แนะน าเมนูส าหรับลูกคา้ท่ีตอ้งการดูแลสุขภาพเป็นพิเศษ จากนกัโภชนาการ 
 ไดรั้บความรู้เก่ียบกบัประโยชน์ของส่ิงท่ีรับประทาน 
 ค านวนแคลอร่ีท่ีไดรั้บในแต่ละเมนูอาหาร 
 สถานท่ี อยูใ่นส่วนท่ีทางรถไฟฟ้า จดัให้สถาน่ีรถไฟฟ้าใตดิ้นพระรามเกา้ ซ่ึงเป็นทางเช่ือม

เดินระหวา่งหา้งเซ็นทรัลพระรามเกา้ และ หา้งฟอร์จูน 
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1.3 รายละเอยีดผลติภัณฑ์ 
รายระเอียดสินคา้และผลิตภณัฑป์ระกอบไปดว้ย 3 ชนิด ดงัต่อไปน้ี 
1.3.1 สลดัผกัแบ่งออกเป็น 2 แบบ 

แบบท่ี 1 ลูกคา้สร้างสรรคเ์มนูไดเ้อง ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 

 
ขั้นตอนที่1 เลือกผกั (Vegetables) ท่ีตอ้งการ ซ่ึงทางร้านก็จะมีผกัสดต่าง ๆ  ให้เลือกมากมาย เช่น  
Green oak, Red oak, Red coral, Cos, Butterhead, Frillice iceberg 

 
ภาพที ่1.1 การเลือกผกั (Vegetables) 
 
ขั้นตอนที่ 2 เลือกส่วนประกอบแต่งหน้า สลดั (Toppings) ซ่ึงประกอบไปด้วย ธัญญาพืชท่ีมี
ประโยชน์ต่าง ๆ เช่น ถัว่ต่าง ๆ  ไข่ มะเขือเทศ แครอท  เบอร่ีต่าง ๆ 

 
ภาพที ่1.2 การเลือกส่วนประกอบแต่งหนา้สลดั (Toppings) 
 
ขั้นตอนที่ 3 เลือกเน้ือสัตวเ์คร่ืองเคียง (Extras)  ซ่ึงส่วนประกอบน้ีถือเป็น ส่วนประกอบท่ีส าคญัอีก
อยา่งหน่ึงของ  เพราะจะให้ช้ินใหญ่  และหลายหลาย เช่น ปูน่ิมทั้งตวั ปลาแซลม่อนยา่ง อกไก่  เน้ือ
ยา่ง หมูยา่ง เป็นตน้ 
ขั้นตอนที ่4 เลือกน ้ าสลดั (Dressing)  ซ่ึงน ้ าสลดัมีหลากหลายให้เลือก ทั้งน ้ าสลดัแบบแซบ น ้ าสลดั
แบบไขมนัต ่า น ้าสลดัแบบญ่ีปุ่น น ้าสลดัผลไม ้เป็นตน้ 
แบบท่ี 2 เมนูท่ีทางร้านคิดคน้ และสร้างสรร ไวเ้รียบร้อยแลว้ เช่น  ซีซ่าสลดั สลดัไก่ยา่ง สลดัผลไม ้

Vegetables Toppings Extras Dressings Let’s me health salad 
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ภาพที ่1.3 แสดงตวัอยา่งเมนูสลดัท่ีทางร้านคิดคน้ข้ึนเอง 
 

1.3.2 เคร่ืองดื่มผลไม้แยกกาก 
น ้าผลไมแ้ยกกาก ก็จะเนน้บอกเล่าเร่ืองราวของสารอาหารท่ีไดรั้บจากการรับประทาน

น ้าผลไม ้แต่ละชนิดวา่มีประโยชน์ อะไรบา้ง เช่น น ้ าแครอท ช่วยบ ารุงผิวให้เปล่งปลัง่  อ่อนกวา่วยั 
และยงัป้องกนัไม่ใหเ้ซลลถู์กท าลายจากการโดนแสงแดด และยงัช่วยบ ารุงเส้นผม ใหเ้งางาม 

 
ภาพที ่1.4 แสดงตวัอยา่งเมนูเคร่ืองด่ืมผลไมแ้ยกกาก 

 
1.3.3 ซุป และ ขนมปัง 
ซุปขา้วโพด ซุปฟักทอง ซุปผกัขม  และขนมปังจากธญัพืช อบใหม่หอมกลุ่นทุกวนั  
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ภาพที ่1.5 แสดงตวัอยา่งเมนูซุปและขนมปัง 
 
 

1.4 วสัิยทศัน์ (vision) 
เราจะเป็นหน่ึงในการสร้างสุขภาพดีใหคุ้ณและครองใจลูกคา้ดว้ยรสชาติและบริการ 

 
 

1.5 พนัธกจิ (Mission) 
1. ใชว้ตัถุท่ีสดสะอาด ปลอดภยั ถูกหลกัอนามยั  
2. พฒันาปรับปรุง ปรับเปล่ียนตามความตอ้งการของลูกคา้  
3. มุ่งมัน่ใหบ้ริการลูกคา้ทั้งเร่ืองคุณภาพ และบริการ  
4. ใหค้วามรู้เก่ียวประโยชน์ของการรับประทานผกัและผลไม ้

 
 

1.6 รูปแบบธุรกจิ (Business Model) 
เป็นการขายสินคา้ผา่นร้านสลดั: Let’s me health salad  น าเสนออาหารและเคร่ืองด่ืมท่ี

เหมาะสมกบัความตอ้งการของทุกคนในครอบครัว ซ่ึงใช้วตัถุดิบจากธรรมชาติท่ีผ่านการคดัสรร
อยา่งดี มีคุณค่าครบตามหลกัโภชนาการ รสชาติอร่อย ราคายุติธรรม มีรูปแบบการให้บริการท่ีเป็น
เอกลกัษณ์และโดดเด่นในดา้นของความเป็นเช่ียวชาญทางดา้นอาหารเพื่อสุขภาพอยา่งแทจ้ริง ผา่น
การส่ือสารให้ผูบ้ริโภคไดรั้บทราบถึงคุณ ประโยชน์ของวตัถุดิบแต่ละชนิดท่ีน า มาใช้ในการปรุง
อาหาร และขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาหารและสุขภาพ 

ขอ้มูลเก่ียวกบัธุรกิจ 
ช่ือกิจการ   Let’s me health salad 
รูปแบบกิจการ  รูปแบบธุรกิจนิติบุคคล (บริษทัจ ากดั) 
ท่ีตั้งกิจการ   Metro nine: ส่วนรถไฟฟ้าใตดิ้นสถานีพระรามเกา้ 
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การใหบ้ริการ ให้บริการขายสลดั และเคร่ืองด่ืม มุ่งเนน้ในคุณภาพของ
สินค้าและ บริการและส่ือสารให้ผูบ้ริโภครับทราบถึง
คุณประโยชน์ของวตัถุดิบท่ีอยูใ่นแต่ละเมนู 

เวลาเปิดท าการ เปิดท าการทุกวนัจนัทร์ – อาทิตย ์เวลา 9.00 -21.00 น 
 
  

1.7 เป้าหมายของธุรกจิ (Business Goals) 
 

1.7.1 เป้าหมายระยะส้ัน (1 ปี) 
สร้างสินคา้ให้เป็นท่ีรู้จกั โดยสร้างการรับรู้ในตราสินคา้ (Brand Awareness) และให้

ความรู้กบัผูบ้ริโภคเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์โดยจะเนน้ท่ีกลุ่มคนผูรั้กสุขภาพ และ สร้างรายได ้5 ลา้นบาท
ในปีแรก และรายไดเ้พิ่มข้ึน 30% ในทุก ๆ ปี 

 
1.7.2 เป้าหมายระยะกลาง (3 ปี) 
ท าให้สินคา้เป็นท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลายใน Social Network จนเกิดเป็นการบอกต่อ และ

ขยายสาขา และเพิ่มช่องทางการขายแบบออนไลน์ โดยอาศยัประโยชน์จาก Social Network ช่วย
แพร่ข่าวและร้านเป็นท่ียอมรับในผูป้ระโภคท่ีรับประทานอาหารสุขภาพ  ขยายสาขา ปลูกผกัปลอด
สารพิษทั้งการปลูกแบบแปลงดินและแบบไฮโดรโปนิกส์ (Hydroponics) เพื่อให้ลูกคา้เห็นถึง
ขั้นตอนในการผลิตวตัถุดิบท่ีน า มาใชใ้นการปรุงอาหาร รวมทั้งสามารถเขา้เยี่ยมชมการปฏิบติัการ
ในแปลงผกั และเลือกซ้ือผกัจากแปลงผกัไดเ้อง ซ่ึงจะเป็นการเพิ่มรายไดข้องร้านอีกทางหน่ึง 

เพิ่มบริการส่งถึงท่ี (Delivery Service) เพื่อเป็นการสร้างความแตกต่าง และเพิ่ม
ความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ อีกทั้งยงัเป็นการขยายฐานลูกคา้ไปยงักลุม่ 
ลูกคา้ท่ีท า งานหรือพกัอาศยัห่างไกล 

 
1.7.3 เป้าหมายระยะยาว (5 ปี) 
เพิ่มโอกาสทางการตลาดโดยการขายแฟรนไชด ์

 
 

1.8 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
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1.8.1 รสชาติอาหาร และคุณประโยชน์ทีผู้่บริโภคได้รับ 
ทางร้านใส่ใจในเร่ืองรสชาติ ของอาหารท่ีบริการใหก้บัลูกคา้เป็นอยา่งมาก ตอ้งอร่อย 

และ สะอาดเราจึงมีน ้าสลดัสูตร พิเศษ น ้าสลดัแซบ 
 
 1.8.2 เมนูหลากหลาย เลอืกให้ตรงใจ 
ลูกคา้สามารถจดัสรรสลดัแบบท่ีตอ้งการได ้ โดยเลือกส่วนประกอบของสลดัแบบท่ี

ลูกคา้ตอ้งการ 
 
 1.8.3 คุณภาพและความน่าเช่ือถือ 
คดัสรรวตัถุดิบจากฟาร์มผกั คุณภาพดี ใหม่สด ปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค โดยใชผ้กัไฮโดร

โปรนิกส์ ปลอดสารพิษ 100% และกรรมวธีิในการปรุงอาหารก็สะอาด ถูกตอ้งตามหลกัโภชนาการ 
 
1.8.4 ใส่ใจในการบริการ 
ร้านอาหารตอ้งมีการบริการท่ีประทบัใจ เพื่อใหลู้กคา้กลบัมาใชบ้ริการใหม่ ดงันั้นเรา

จึงใส่ใจในการบริการ ตั้งแต่เลือกคดัสรร พนกังานท่ีมีใจรักบริการ ยิม้แยม้แจ่มใส เป็นมิตรกบัทุก
คน เพื่อใหผู้บ้ริโภคประทบัใจ และทางร้านยงัมีจดัอบรมและพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
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บทที ่2 

การวเิคราะห์อตุหสากรรม 
 
 

2.1 การวเิคราะห์ภาพรวมอตุสาหกรรมและตลาด 
ปัจจุบนัความนิยมบริโภคอาหารประเภทพืชผกัออร์แกนิก ธัญพืชต่างๆ  นมถัว่เหลือง 

โยเกิร์ต น ้ าผกัและน ้ าผลไม ้รวมทั้งอาหารจากธรรมชาติท่ีปราศจากการปรุงแต่ง หรือผ่านการปรุง
แต่งเพียงเล็กนอ้ย ก าลงัไดรั้บความนิยมอยา่งมากจากผูบ้ริโภคทัว่โลก ซ่ึงจุดเร่ิมตน้ของกระแสความ
ต่ืนตวัในเร่ืองดังกล่าว เร่ิมต้นมาจากปัญหาด้านสุขภาพของคนสหรัฐฯ โดยเราพบว่า ผูบ้ริโภค
สหรัฐฯ ราว 1 ใน 3 ของจ านวนประชากร มีปัญหาน ้ าหนกัตวัท่ีมากผิดปกติ (obesity) และคาดว่า
สัดส่วนดังกล่าวจะเพิ่มข้ึนเป็น 40% ภายในปี 2030 ท าให้ผู ้บริโภคในสหรัฐฯ เร่ิมหันมาให้
ความส าคญักบัการดูแลสุขภาพและควบคุมน ้ าหนกัตวักนัมากข้ึน สะทอ้นไดจ้ากตวัเลขการใชจ่้าย
ส าหรับสินคา้เพื่อสุขภาพของคนสหรัฐฯ ท่ีมากถึงราว 1% ของ GDP นบัตั้งแต่ปี 2000 เป็นตน้มา 
เทียบกบัสัดส่วนค่าใชจ่้ายดงักล่าวของประเทศในกลุ่มตลาดประเทศเกิดใหม่ซ่ึงอยูท่ี่ราว 0.6% ของ 
GDP  และจากขอ้มูลในไทยมูลค่าตลาดอาหารและเคร่ืองด่ืมประเภท health and wellness ท่ีเติบโต
ข้ึนราว 9% ต่อปี ตลอดช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา และมีแนวโน้มขยายตวัต่อเน่ืองไปอยู่ท่ีเกือบ 2 แสนลา้น
บาทในอีก 3 ปีขา้งหนา้ หรือเพิ่มข้ึนราว 27% จากมูลค่าตลาด ณ ปัจจุบนั โดย sub-segment ท่ีคาดวา่
จะมีส่วนแบ่งตลาดสูงสุดอยา่งต่อเน่ือง คือ ผลิตภณัฑ์ประเภท general wellbeing ยกตวัอย่างเช่น 
อาหารท่ีประกอบด้วยสารสกัดจากธรรมชาติซ่ึงมีส่วนช่วยเพิ่มภูมิคุ ้มกันโรค บ ารุงสมอง เพิ่ม
ศกัยภาพการท างานให้กบัระบบต่อตา้นอนุมูลอิสระ ลดความเส่ือมของระบบต่างๆ ภายในร่างกาย 
และมีผลให้สุขภาพโดยรวมแข็งแรงมากข้ึน รองลงมาคือ ผลิตภณัฑ์ท่ีช่วยในเร่ืองระบบยอ่ยอาหาร
และขบัถ่าย ให้พลงังาน และควบคุมน ้ าหนกั เช่น สารสกดัจากผลส้มแขก แอลคาร์นิทีน หรือไคโต
ซาน ซ่ึงสารอาหารในกลุ่มน้ีมีผลต่อการลดความอยากอาหาร เพิ่มการเผาผลาญไขมนั และดูดซับ
ไขมนัจากกระเพาะอาหารไม่ใหดู้ดซึมเขา้สู่ร่างกาย 

มูลค่าอาหารเพื่อสุขภาพ (http://www.thairath.co.th/clip/19961)เทรนด์นิยมบริโภค
อาหารเพื่อสุขภาพทัว่โลกเติบโตอย่างต่อเน่ือง ไทยติดอนัดบั 1 ใน 20 ของโลกด้วย แต่ละปีการ
บริโภคอาหารประเภทน้ีมูลค่าสูงกวา่ 30 ลา้นลา้นบาท 
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ผลส ารวจของ Euro monitor International (ยโูรมอนิเตอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล พบว่า 
มูลค่าตลาดของอาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ มีแนวโน้มเติบโตต่อเน่ืองเฉล่ียร้อยละ 6-7 ต่อปี 
และคาดการณ์ว่าในปี 2560 มูลค่าตลาดอาจสูงถึง 1 ลา้นลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือ ราว 33 ลา้นลา้น
บาท 

 
ภาพที ่2.1 มูลค่าตลาดของอาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ แนวโนม้เติบโตต่อเน่ืองเฉล่ีย 
ท่ีมา: ผลส ารวจของยโูรมอนิเตอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล 

 
ประเทศท่ีบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพสูง มากท่ีสุดเป็นอนัดบัหน่ึง คือ จีน รองลงมาเป็น

บราซิล และสหรัฐอเมริกา อยูใ่นอนัดบั 3 ส่วนไทยอยูใ่นอนัดบั 19 แต่ท่ีน่าสนใจ คือ เวียดนามและ
กมัพชูา ก็มีมูลค่าตลาดอาหารเพื่อสุขภาพรองจากไทยเพียงเล็กนอ้ย โดยอยูใ่นอนัดบัท่ี 20 และ 21 

 
ภาพที ่2.2 ล าดบัประเทศท่ีบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพ 
ท่ีมา: ผลส ารวจของยโูรมอนิเตอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล 

 
ขอ้มูลจากสถาบนัอาหารกระทรวงอุตสาหกรรม พบวา่ นบัตั้งแต่ปี 2553 ตลาดอาหาร

และเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ มีมูลค่ากว่า 9 หม่ืนลา้นบาท ปี 2557 อยู่ท่ี 1 แสน 8 หม่ืนลา้นบาท และ
คาดวา่ปี 2558 จะเติบโตร้อยละ 14 เป็น 2 แสนลา้นบาท 
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ภาพที ่2.3  อนัดบัประเทศท่ีบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพ 
ท่ีมา: สถาบนัอาหารกระทรวงอุตสาหกรรม 

 
มีการประเมินว่าปี 2558 ผลิตภณัฑ์อาหารเพื่อสุขภาพท่ีมาแรง ยงัคงเป็นผลิตภณัฑ์

ประเภทอาหารและเคร่ืองด่ืมฟังกช์นัแนล มีมูลค่าสูงถึง 9 หม่ืน 3 พนัลา้นบาท  รองลงมา คือ อาหาร
ท่ีมาจากธรรมชาติและดีต่อสุขภาพ  วิตามินและผลิตภณัฑ์เสริมอาหาร  ผลิตภณัฑ์จากสมุนไพร  
และผลิตภณัฑท่ี์ช่วยในการควบคุมน ้าหนกั 

 
ภาพที ่2.4  อนัดบัผลิตภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืมสุขภาพ 
ท่ีมา: สถาบนัอาหารกระทรวงอุตสาหกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 



     11 
 

 
 

มูลค่าตลาดอาหารออร์แกนิกโลก และแนวโน้มการเติบโต 

 
ภาพที ่2.5  ตลาดอาหารและเคร่ืองด่ืมจากผลิตภณัฑอ์อร์แกนิกก าลงัเติบโต 
ท่ีมา: การวเิคราะห์โดย EIC จากขอ้มูลของ BCC Research, Agrarmarkt Austra Marketing 

 
ยอดขายสินค้าอาหารและเคร่ืองดื่มเพือ่สุขภาพ (Health and wellness) ในไทย 

 
ภาพที ่2.6  ยอดขายสินคา้อาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ (Health and wellness) ในไทย 
ท่ีมา: EIC analysis base on data from Euromonitor International  
http://www.greenshopcafe.com/mobi/greennewss.php?id=1202 
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2.2 การวเิคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ทีม่ผีลกระทบต่อธุรกจิ 
  

2.2.1 การวเิคราะห์อุตสาหกรรม (Five Forces) 
ในการวิเคราะห์อุตสาหกรรม และการแข่งขนัวา่การลงทุนในอุตสาหกรรมน้ีมีโอกาส

และความน่าสนใจต่อการลงทุนหรือไม่ พิจารณาจากแรงปัจจยัต่างๆ 5 ประการ (Five Forces) 
ดงัต่อไปน้ี 

 
ภาพที ่2.7 เคร่ืองมือในการวเิคราะห์อุตสาหกรรม (ภายนอก) ปัจจยัหลกั 5 ประการของ Michael 
E.Porter  

2.2.1.1 ปัจจยัท่ี 1: New Entry Barrier การเขา้มาของคู่แข่งหนา้ใหม่ 
ธุรกิจอาหารเพื่อสุขภาพนั้น คู่แข่งรายใหม่สามารถเข้าสู่ตลาดได้ง่าย 

เน่ืองจาก อุปสรรคในการเขา้สู่ตลาดต ่า เพราะลกัษณะการประกอบธุรกิจไม่ซบัซ้อน ผูป้ระกอบการ
รายย่อยไม่เสียเปรียบผูป้ระกอบการรายใหญ่ เน่ืองมาจาก ธุรกิจอาหารเพื่อสุขภาพไม่ได้เกิดการ
ประหยดัจากขนาด (Economy of Scale) เหมือนเช่นธุรกิจอ่ืนๆ เน่ืองจากตน้ทุนส่วนใหญ่เป็นตน้ทุน
แปรผนั  เน่ืองจากวตัถุดิบโดยส่วนใหญ่เป็นสินคา้ทางการเกษตร ไม่วา่จะเป็นผกั ผลไม ้และธญัพืช 
รวมไปถึงเน้ือสัตวต่์างๆ ซ่ึงราคาของวตัถุดิบมกัแปรผนัข้ึนลงตามราคากลางของตลาด มากไปกว่า
นั้น ธุรกิจอาหารเพื่อสุขภาพ ใช้เงินลงทุนในการเร่ิมกิจการไม่สูงมากนักเม่ือเทียบกับธุรกิจใน
อุตสาหกรรมอ่ืนๆ ดงันั้นจึงท าให้ธุรกิจอาหารเพื่อสุขภาพมีระยะเวลาในการคืนทุนสั้ น  จึงเป็นท่ี
ดึงดูดใจส าหรับคู่แข่งรายใหม่ในตลาดท่ีอยากจะเขา้มาควา้โอกาสในกลุ่มตลาดคนรักสุขภาพท่ี
กระแสก าลังมาแรงในปัจจุบนั  แต่อย่างไรก็ตาม จากโครงสร้างในการแข่งขนัส าหรับธุรกิจ
ร้านอาหารก็เปล่ียนไปจากเดิมท่ีแข่งขนักนัในเร่ืองของผลิตภณัฑ์โดยตรง จึงเกิดการลอกเลียนแบบ
กนัไดไ้ม่ยาก  แต่ในยคุปัจจุบนัท่ีผูบ้ริโภคสามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารไดง่้ายข้ึน และรวดเร็วข้ึน จึง
เป็นปัจจยัท่ีส่งผลทางบวกต่อธุรกิจ เน่ืองจากในปัจจุบนัโครงสร้างการแข่งขนัในธุรกิจอาหารเปล่ียน
รูปไป โดยเน้นการสร้างความแตกต่าง และน าเสนอ สินคา้และบริการท่ีเหนือกว่า  รวมไปถึงใช้
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ช่องทางในการส่ือสาร ผ่าน Social Network เพื่อส่งมอบคุณค่าของสินคา้และบริการสู่ลูกคา้ใน
รูปแบบท่ีแตกต่างกนัออกไป ซ่ึงเป็นโอกาสในการสร้างความแตกต่าง มีจุดขายท่ีโดดเด่นและแปลก
ใหม่ ของธุรกิจ ทา้ยท่ีสุดก็สามารถครองใจลูกคา้ไดไ้ม่ยาก แต่อยา่งไรก็ตาม ผูป้ระกอบการรายยอ่ย
อ่ืนๆท่ีตอ้งการเขา้สู่ตลาดอาหารเพื่อสุขภาพ ก็สามารถเขา้มาแข่งขนัไดไ้ม่ยากเช่นเดียวกนั เน่ืองจาก
อุปสรรคในการเขา้สู่ตลาดต ่า ทา้ยท่ีสุดอาจเกิดการลอกเลียนแบบ และขายตดัราคา ดงันั้น จึงถือว่า 
ปัจจยัดงักล่าว นบัวา่เป็น ปัจจยัใน เชิงลบ แก่ธุรกิจสลดัเพื่อสุขภาพ Let’s me health salad 

2.2.1.2 ปัจจยัท่ี 2: The Buyer Power อ านาจของผูซ้ื้อ  
การท่ีผูซ้ื้อสามารถเลือกสินคา้ทดแทนไดห้ลากหลายแมว้่าจะเป็นสินคา้

ประเภทเดียวกนั ชนิดเดียวก็พบวา่ มีตวัเลือกใหเ้ลือกมากมาย การเปล่ียนแปลงตราสินคา้ (Switching 
Cost) มีส่วนส าคญัในการวิเคราะห์อุตสาหกรรม เพราะหากลูกคา้มี Switching Cost ท่ีต  ่า ก็จะเป็น
ประโยชน์และสร้างโอกาสต่อธุรกิจในการดึงลูกคา้จากคู่แข่งให้มาเป็นลูกคา้ของเราได ้ เน่ืองจาก
ปัจจุบนั ลูกคา้บางกลุ่มสินคา้มีแนวโนม้ตดัสินใจเลือกสินคา้จากกิจกรรมทางการตลาดมากกวา่ความ
ตอ้งการในอรรถประโยชน์ท่ีแทจ้ริงของตวัสินคา้ และในบางกรณี ลูกคา้ก็มีแนวโนม้ท่ีจะตดัสินใจ
เลือกบริโภคสินคา้ใดสินคา้หน่ึง เพราะรูปลกัษณ์ภายนอก  

ทั้งน้ี การท่ีผูซ้ื้อมีอ านาจต่อรองสูง เพราะปัจจุบนัผูบ้ริโภคกลุ่มรักสุขภาพ
มีทางเลือกในการตดัสินใจเลือกอาหารเพื่อสุขภาพไดห้ลากหลายช่องทาง และหลากหลายประเภท 
และมีตน้ทุนในการเปล่ียนตราสินคา้ (Switching Cost) ต ่า กล่าวคือ สามารถท าได้โดยง่าย แต่
อย่างไรก็ตาม อาหารเพื่อสุขภาพ โดยเฉพาะสลัด ท่ีมีลักษณะพิเศษคือ ลูกค้าสามารถเลือกเมนู 
ปรับแต่งสูตรท่ีตนเองต้องการตามความชอบได้ด้วยตวัเอง จนกลายเป็นเมนูเฉพาะตัว  และมี
ประสบการณ์ใหม่ในการรับประทานสลดั  

2.2.1.3 ปัจจยัท่ี 3: Substitution Product สินคา้ทดแทน 
ในอุตสาหกรรมอาหาร หากมีสินคา้ท่ีทดแทนจ านวนมาก จะส่งผลต่อ

การท าก าไรของธุรกิจ ท าให้ไม่สามารถตั้งราคาสูงได ้ความเส่ียงต่อยอดขายท่ีไม่เป็นท่ีน่าพอใจของ
เจา้ของกิจการ ก็มีโอกาสเป็นไปไดสู้ง และสุดทา้ยก็จะมีผลท าให้ ธุรกิจล้มเหลวและไม่ประสบ
ความส าเร็จในท่ีสุด 

ทั้งน้ี สินค้าทดแทนส าหรับอาหารเพื่อสุขภาพ นับว่าอยู่ในระดับปาน
กลาง - สูง เน่ืองจากปัจจุบนัผูบ้ริโภคมีตวัเลือกในการดูแลสุขภาพไดห้ลากหลายวิธี  อาทิเช่น เลือก
บริโภคอาหารแคลอร่ีต ่าในแต่ละม้ืออาหาร   การงดบริโภคอาหารจ าพวกแป้งในม้ืออาหารหลกั  การ
บริโภคผกัและผลไมม้ากข้ึนในบางม้ืออาหารเพื่อให้ร่างกายได้รับวิตามินเกลือแร่ท่ีเหมาะสมต่อ
ปริมาณแนะน าต่อวนั หรือแมก้ระทัง่ การบริโภคน ้ าผกัผลไมพ้ร้อมด่ืม ท่ีมีขายอยู่แพร่หลายทัว่ไป 
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มากไปกวา่นั้น ยงัมีวิธีอ่ืนๆท่ีกลุ่มคนรักสุขภาพ เลือกใชเ้พิ่มเติม นัน่ก็คือ การเลือกประกอบอาหาร
ดว้ยตวัเอง เพื่อคดัสรรส่วนประกอบท่ีดีท่ีสุดเพื่อสุขภาพพลานามยัท่ีดี   
อยา่งไรก็ตาม หากในหลายๆสถานการณ์ท่ีผูบ้ริโภคไม่สามารถเลือกบริโภคอาหารท่ีตอ้งการไดใ้น
เวลาท่ีจ ากดั หรือ สถานการณ์ท่ีเร่งรีบ ผูบ้ริโภคก็ไม่ไดมี้ความจงรักภกัดีต่อตราสินคา้ใดสินคา้หน่ึง
เป็นพิเศษ เพราะฉะนั้นเม่ือผูบ้ริโภคไม่สามารถเลือกบริโภคไดใ้นส่ิงท่ีตอ้งการ  ผูบ้ริโภคก็จะเลือก
บริโภคอาหารเพื่อสุขภาพกลุ่มอ่ืนไดอ้ย่างไม่ยากเยน็ ซ่ึงปัจจยัดงักล่าว นบัว่าเป็น ปัจจยัเชิงลบต่อ
การท าธุรกิจสลดัเพื่อสุขภาพ ของเรา 

2.2.1.4 ปัจจยัท่ี 4: The Bargaining Power of supplier อ านาจต่อรองของ
ผูข้าย 

หากผูจ้ดัจ  าหน่ายวตัถุดิบมีอ านาจต่อรองสูงมาก อาจจะส่งผลให้ธุรกิจ
ตอ้งสูญเสียก าไรในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงเป็นอุปสรรคในการสร้างความส าเร็จของธุรกิจในอนาคต  
ซ่ึงหากธุรกิจมีอ านาจในการต่อรองค่าวตัถุดิบสูงกวา่คู่แข่ง ก็จะท าให้สามารถตั้งราคาให้ต ่ากวา่หรือ
ถูกกวา่คู่แข่ง ซ่ึงก็จะท าให้มีโอกาสท าก าไรไดสู้งข้ึน และมีประโยชน์ต่อธุรกิจโดยสามารถควบคุม
ตน้ทุนไดดี้ และมีประสิทธิภาพอีกดว้ย 

ทั้งน้ี อ านาจการต่อรองของผูข้ายส าหรับอาหารเพื่อสุขภาพ นบัว่าอยูใ่น
ระดบัต ่า เน่ืองจากปัจจุบนัผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบเพื่อใชใ้นธุรกิจอาหารมีมากข้ึน อีกทั้งมีการควบคุมดูแล
สินคา้ใหมี้คุณภาพดีทดัเทียมกนั ไม่วา่จะเป็นตลาดไท ตลาดส่ีมุมเมือง ตลาดสะพานใหม่ หรือไม่วา่
จะเป็นเกษตกรรายยอ่ย เป็นตน้ มากไปกวา่นั้น ในแต่ละตลาดก็มีพอ่คา้แม่คา้รายยอ่ยเป็นจ านวนมาก 
ท าให้วตัถุดิบท่ีใช้ในธุรกิจหาไดไ้ม่ยาก และไม่มีความแตกต่างของราคาของแต่ละแหล่งมากนัก 
เน่ืองจากพืชผกัทางการเกษตร ลว้นแต่ตอ้งอิงราคาตลาดกลาง Supplier ในแต่ละรายไม่สามารถหา
ประโยชน์และความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนัจากตน้ทุนของวตัถุดิบท่ีแตกต่างกนัมากนกั และดว้ย
ความใส่ใจในบริการ การคดัสรรวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพอยา่งแทจ้ริง การคิดคน้เมนูท่ีสร้างสรรคใ์หม่ๆ
ให้แก่ลูกค้า ตอบโจทยก์บัรูปแบบการใช้ชีวิตของคนในปัจจุบนั ล้วนแล้วแต่เป็นการป้องกนัภยั
คุกคามจาก Supplier ท่ีมีโอกาสลอกเลียนแบบการขายหรือ Backward Integrate ไดเ้ป็นอย่างดีอีก
ทางหน่ึงดว้ย ดงันั้นผูจ้ดัจ  าหน่ายวตัถุดิบจึงมีอ านาจต่อรองต ่า จึงนบัวา่เป็นปัจจยัเชิงบวกต่อการท า
ธุรกิจสลดัเพื่อสุขภาพของ Let’s me health salad 

2.2.1.5 ปัจจยัท่ี 5: Rivalry/Competitors คู่แข่งในธุรกิจ 
ธุรกิจอาหารสุขภาพมีแนวโนม้ในการแข่งขนัท่ีรุนแรงสูงเพิ่มมากข้ึนใน

ปัจจุบนั เน่ืองจากมีผูป้ระกอบการทั้งรายย่อย และรายใหญ่ เขา้มาเล่นในตลาดกลุ่มคนรักสุขภาพ
มากมาย อนัเป็นผลมาจากอุปสรรคของคู่แข่งหน้าใหม่ในการเขา้สู่ตลาดอาหารเพื่อสุขภาพอยู่ใน
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ระดบัต ่า  ดงันั้นส่ิงท่ีผูป้ระกอบการมีความจ าเป็นท่ีตอ้งสร้างความแตกต่าง มกัเป็นในแง่ของกลยุทธ์ 
และ จุดขายของแต่ละร้านเพื่อช่วงชิงส่วนแบ่งทางการตลาด หรือยอดขายจากคู่แข่งเจา้อ่ืนๆ  

อย่างไรก็ดี จุดขายของธุรกิจ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้อง โดดเด่น 
แตกต่าง แปลกใหม่ ชดัเจน และโดนใจกลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งดี อีกทั้งตอ้งสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการท่ีแทจ้ริงแก่กลุ่มลูกคา้ได ้เน่ืองจากภาวะการแข่งขนัท่ีอยูใ่นระดบัสูงของธุรกิจน้ี 

สภาวะของอุปสงค์(Demand Conditions) พฤติกรรมผู้บริโภค
เปล่ียนแปลงไปจากท า อาหาร อาหรรับประทานเองเป็นนิยมรับประทานอาหารนอกบา้นมากข้ึน ท า 
ให้ความตอ้งการใน สินคา้และบริการมีเพิ่มข้ึน ณะเดียวกนัผูบ้ริโภคมีความรู้และใส่ใจในเร่ือง
สุขภาพอนามยั มากยิ่งข้ึน ส่งผลให้ผูบ้ริโภคพิจารณาดา้นความสะอาด ถูกสุขลกัษณะเพิ่มข้ึนดว้ย 
รวมทั้งกระแสการบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพก็มีมากข้ึน  
 

2.2.2 การวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
2.2.2.1 จุดแขง็ (Strength) 

 วตัถุดิบท่ีใช ้มีตน้ทุนต ่า เน่ืองจากมีการรับมาจากแหล่งท่ีขายวตัถุดิบนั้นโดยตรง วตัถุดิบจึง
ผา่นการคดัสรรเป็นอยา่งดี สด สะอาด มีคุณภาพท่ีดี 

 ลูกคา้สามารถเลือกปรับแต่งเมนูเองไดต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ 
 มีการค านวณแคลอร่ีให้กับลูกค้าเพื่อช่วยให้ลูกคา้ทราบถึงปริมาณแคลอร่ีท่ีได้รับ และ

รวมถึงบอกสารอาหารท่ีมีประโยชน์ท่ีไดรั้บในการบริโภคสลดั 
 ร้านตั้งอยูใ่นยา่นศูนยก์ลางธุรกิจ ซ่ึงมีประชากรอาศยัอยูห่นาแน่น และเดินทางสะดวก 

2.2.2.2จุดอ่อน (Weakness) 
 สินคา้สามารถเส่ือมสภาพได ้มีระยะเวลาในการเก็บรักษา ไม่สามารถเก็บสตอ็คไดน้าน 
 เน่ืองจากเป็นร้านใหม่ ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภค ดงันั้นในการท าการตลาด จะตอ้งเสีย

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการประชาสัมพนัธ์ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้ง 
2.2.2.3โอกาส (Opportunity) 

 แนวโนม้เร่ืองสุขภาพไดรั้บความนิยมเพิ่มสูงข้ึน คนหนัมาให้ความสนใจ และใส่ใจในเร่ือง
ของสุขภาพมากยิง่ข้ึน  

 การด าเนินธุรกิจแบบ Customization ส าหรับสลดัเพื่อสุขภาพยงัมีนอ้ยอยู ่
 รูปแบบการด า เนินชีวิตของคนเปล่ียนแปลงไป เน่ืองจากเวลากลายเป็นขอ้จ า กดัในการด า 

เนินชีวติ ท า ใหพ้ฤติกรรมการรับประทานอาหารนอกบา้นมีแนวโนม้สูงข้ึน 
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 หน่วยงานของรัฐกระตุน้ให้ผูบ้ริโภคค านึงถึงการมีสุขภาพท่ีแข็งแรงมากข้ึน โดยการจดั
กิจกรรมหรือโครงการท่ีสนบัสนุนใหเ้ห็นความส าคญัของการมีสุขภาพท่ีดี 

2.2.2.4อุปสรรค (Threat)   
 ราคาของสินคา้บางชนิด ไม่คงท่ี เปล่ียนแปลงไปตามฤดูกาล ในขณะท่ีราคาในเมนูคงท่ี ท า

ใหต้อ้งแบกรับภาระตน้ทุนในส่วนนั้น 
 ร้านขายสลดั มีอยูเ่ป็นจ านวนมาก 
 พฤติกรรมลูกคา้ไม่ชอบรับประทานผกั 
 ผูบ้ริโภคบางส่วนรู้สึกวา่อาหารเพื่อสุขภาพมีรสชาติไม่อร่อย 

 
2.2.3 การวเิคราะห์ปัจจัยภายนอก (PEST Analysis) 

2.2.3.1การเมือง (Politic)  
สถานการณ์ทางการเมืองท่ีมีแต่ความไม่แน่นอน มีการชุมชุมต่อตา้นฝ่ังท่ี

มีความคิดเห็นแตกต่างจากตน ขาดเสถียรภาพในการบริหารประเทศ ส่งผลให้เกิดการท ารัฐประหาร 
ซ่ึงเหตุการณ์ดงักล่าว ส่งผลโดยตรงต่อสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ อยา่งไรก็ตามธุรกิจดา้นอาหาร
ไม่ได้มีส่วนเก่ียวข้องกบัการเมืองโดยตรงโดยส่วนใหญ่จะได้รับผลทางออ้มท่ีมีผลต่อเศรษฐกิจ
โดยรวม ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการใชจ่้ายโดยรวม  เน่ืองจากผูบ้ริโภคเกิดความตระหนกัในการเลือก
ซ้ือสินคา้ทั้งอุปโภคบริโภคมากข้ึน นัน่คือ ผูบ้ริโภคเกิดความกงัวล ต่อความแปรปรวนท่ีเกิดข้ึน ไม่
ทราบวา่เหตุการณ์จะด าเนินต่อไปในทิศทางใด จึงเกิดความระมดัระวงัในการด าเนินชีวิต รวมไปถึง
ในเร่ืองของการใช้จ่ายในชีวิตประจ าวนัดว้ย ดงันั้นการเลือกซ้ือสินคา้ต่างๆอาจจะมีแนวโนม้ลดลง 
ซ่ึงส่งผลต่อผูป้ระกอบการ ท าใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปดว้ยความยากล าบาก  นอกจากน้ี วิกฤติทาง
การเมืองยงัส่งผลกระทบต่อการข้ึนราคาวตัถุดิบต่างๆ ทั้งผูป้ระกอบการรายเดิมท่ีด าเนินกิจการอยู่
ก่อนแลว้ และผูป้ระกอบการรายใหม่ ในเร่ืองของการตดัสินใจลงทุนเพื่อด าเนินธุรกิจ 

2.2.3.2 เศรษฐกิจ (Economic) 
เศรษฐกิจไทยในไตรมาสแรกของปี 2558 ขยายตวัร้อยละ 3.0 ปรับตวัดี

ข้ึนจากการขยายตวัร้อยละ 2.1 ในไตรมาสท่ีส่ีของปี 2557 และ การใชจ้่ายภาคครัวเรือน ขยายตวัร้อย
ละ 2.4 เร่งตวัข้ึนจากการขยายตวัร้อยละ 2.1 ในไตรมาสท่ีส่ีของปี2557 ส่งผลให้ผูบ้ริโภคมีก าลงัซ้ือ
เพิ่มข้ึนเป็นแนวโน้มท่ีดีในการใช้จ่ายเน่ืองจากการปรับตวัของภาคครัวเรือนตามสภาวะเศรษฐกิจ
เพิ่มข้ึน ดงันั้นท าใหผู้บ้ริโภคสามารถใชจ่้ายดา้นสุขภาพ เช่น รักษาสุขภาพ  
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จากเศรษฐกิจท่ีซบเซาทั่วโลกส่งผลให้ผู ้บริโภคลดการใช้จ่ายซ่ึงมี
ผลกระทบทางลบต่อธุรกิจร้านอาหารแต่ก็มีปัจจยัเก้ือหนุนจากกระแสการรักษาสุขภาพ ท าให้มี
โอกาสในการด าเนินธุรกิจ 

การลดภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ในปีท่ีผ่านมา ถือว่าเป็นมาตรการใน
การช่วยกระตุน้เศรษฐกิจท่ีซบเซา  จะส่งผลใหผู้บ้ริโภค มีแนวโนม้ท่ีจะใชจ่้ายเพิ่มมากข้ึน  

การลดภาษีนิติบุคคลปี 2558 ส าหรับ SMEs ลดลง เหลือก าไร 300,000 
แรกยกเวน้, มากกวา่ 300,000 แต่ไม่เกิน 3,000,000 อตัราภาษี  15% และ ส่วนท่ีเกิน 3,000,000 เสีย
ภาษีในอตัรา 20% ซ่ึงส่งผลดีท่ีผูป้ระกอบการ ถือว่าเป็นการลดค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึน ส่งผลให้
ผูป้ระกอบการไดรั้บก าไรเพิ่มข้ึน 

2.2.3.3 สังคม (Social) 
การเปล่ียนแปลงทางดา้น ค่านิยม สังคม รูปแบบในการด าเนินชีวิต หรือ

แมแ้ต่ดา้นโครงสร้างอาย ุท่ีมีผูสู้งอายมุากข้ึน ส่งผลใหผู้บ้ริโภคมีแนวโนม้ให้ความส าคญัต่อสุขภาพ
มากยิ่งข้ึน ซ่ึงจะเห็นไดจ้าก สินคา้ และบริการในปัจจุบนัเนน้ Healthy เป็นจ านวนมากไม่วา่จะเป็น 
อาหารเพื่อสุขภาพ ฟิตเนสเซ็นเตอร์ เป็นตน้ ซ่ึงสะทอ้นถึงความสนใจ และใส่ใจในเร่ืองของสุขภาพ 
ท าให้เกิดค่านิยม “การเสียเงินเพื่อให้ได้รับส่ิงท่ีดีมีประโยชน์ต่อร่างกายเป็นส่ิงท่ียอมรับได้ ซ่ึง
ผูบ้ริโภคมีความเตม็ใจท่ีจะจ่าย” รวมถึงสภาวะสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปในเร่ืองของเวลาท่ีมีความเร่ง
รีบมากข้ึน ท าให้ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ไม่มีเวลาท่ีจะประกอบอาหาร จึงนิยมท่ีจะเลือกบริโภคอาหาร
ส าเร็จ หรือรับประทานอาหารนอกบา้น ดงันั้น การน าเสนอสินคา้ท่ีเก่ียวกบัสุขภาพถือวา่เป็นโอกาส
ท่ีดีในการขายสินคา้ 

2.2.3.4 เทคโนโลย ี(Technology) 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ธุรกิจสามารถท่ีจะ

น าเสนอบริการใหม่ๆโดยเฉพาะอย่างยิ่ง เทคโนโลยีด้านการส่ือสารผ่านระบบอินเตอร์เน็ตท่ีดึง
คุณสมบติัของโทรศพัท์มือถือมาใช้ โดยในยุคปัจจุบนั Social Network เข้ามามีบทบาทใน
ชีวิตประจ าวนัเป็นอย่างมากเช่น Facebook Twitter หรือ Instagram เป็นตน้ ซ่ึงผูป้ระกอบการ
สามารถท่ีจะน ามาประยุกตใ์ช้ในธุรกิจดว้ยอรรถประโยชน์ท่ีผูบ้ริโภคจะไดรั้บและเขา้ถึงขอ้มูลได้
อยา่งรวดเร็ว ซ่ึงถือเป็นการสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการการพฒันาทางเทคโนโลย ีถือเป็นช่องทางในการ
ส่ือสารไปยงัลูกคา้กลุ่มเป้าหมายไดโ้ดยตรง และทางร้านยงัมีFacebook ของทางร้านเพื่อ update 
ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ  
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2.3 การวเิคราะห์คู่แข่ง 
 

2.3.1 คู่แข่งทางตรง ร้านสลดัในเขต กรุงเทพมหานคร 
ตารางที ่2.1 การวเิคราะห์คู่แข่ง 
ลักษณะด้ าน
ต่าง ๆ 

Jones’ Salad Salad Factory The salad gallery  

สินคา้ สลดัผกั  น ้าผลไม ้ สลดัผกั  อาหาร
ฟิวชัน่ 

สลดัผกั  อาหารฟิวชัน่ สปาเกตต้ี  

ราคา สลดัผกั ราคา  
80-150 บาท 
น ้าผลไม ้ 90 บาท 

สลดัผกั ราคา 
101 -250 บาท 

สลดัผกั ราคา 101 -250 บาท 

ช่องทางการจดั
จ าหน่าย 

ร้านสลดั ใหลู้กคา้
เลือก ผกัท่ีตอ้งการ 
และเลือกน ้าสลดั 
มี 3 สาขา1. สาขา
จามจุรีสแควร์  2.
สาขาเอสพลานาด 
3. Central Plaza 
Westgate  

ร้านสลดั และ
อาหารฟิวชัน่ 
สถานท่ีตั้งอยูท่ี่
เมืองทองธานี  มี
ท่ีนั้งบริการ 7 
โตะ๊ 

ร้านสลดั และอาหารฟิวชัน่ สถานท่ี  
The nine ถนนพระรามเกา้  จุดเด่น
น ้าสลดัปลาร้า 

การโฆษณา
ประชาสัมพนัธ์ 

Facebook, 
Wongnai  

Facebook, 
Wongnai 

Facebook, Wongnai 

ลูกคา้ ลูกคา้ท่ีเดิน
หา้งสรรพสินคา้ 

ลูกคา้แถวเมือง
ทองธานี 

ลูกคา้แถวพระรามเกา้  

 
2.3.2 คู่แข่งทางอ้อม 
สลดับาร์ในหา้งสรรพสินคา้ เซ็นทรัลพระรามเกา้ และ ร้านซิลเลอร์ในห้างสรรพสินคา้

พระรามเกา้  
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2.4 กลยุทธ์ทีใ่ช้ในการแข่งขนั 
กลยุทธ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนัเป็น Best-Cost Provider Strategy เพื่อใชเ้อาชนะคู่แข่ง ซ่ึง 

ผลิตภณัฑ์ของร้านคือ เมนูสลดั อาหารเพื่อสุขภาพโดยมีความแตกต่างจากคู่แข่ง โดยลูกคา้สามารถ 
customize เมนูไดเ้อง และเลือกน ้าสลดัไดห้ลากหลาย ทั้งน้ี ราคาท่ีขายจะเป็นราคาท่ีสูงกวา่คู่แข่งแต่
เป็นระดบัท่ีผูบ้ริโภคยอมรับได้เพื่อสามารถช่วงชิงส่วนแบ่งการตลาดได้มากข้ึน อีกทั้งร้านมีการ
บริหารตน้ทุนใหต้ ่า (Cost) ไดด้งัน้ี 

 สามารถควบคุมชนิดของวตัถุดิบตามท่ีก าหนดได ้จึงไม่มีการสตอ็คของไวม้าก 
 จดัซ้ือไดใ้นราคาท่ีถูกโดยซ้ือจากแหล่งการขายวตัถุดิบหรือติดต่อต่อกบัผูผ้ลิต

โดยตรง 
 การบริหารการจดัการผลิตอยา่งเป็นระบบและมีของเสียนอ้ย 
โดยกลุ่มลูกคา้ของทางร้าน “Let’s me health salad” จะ Focus ไปท่ีลูกคา้ท่ีรักสุขภาพ 

ตอ้งการรับประทาน สลดัเพื่อสุขภาพอยา่งแทจ้ริง 

 
ภาพที ่2.8 Porter’s Generic Strategies 
 

เน่ืองจากธุรกิจเป็นร้านสลดั ร้านอาหารเพื่อสุขภาพท่ีมีลกัษณะของธุรกิจท่ีแตกต่างจาก 
ร้านอาหารเพื่อสุขภาพทัว่ไป เพราะเป็นอาหารเพื่อสุขภาพส าหรับเสริมสร้างสุขภาพให้แข็งแรงจาก
ภายในสู่ภายนอก ดว้ยการบริโภคผกั ซ่ึงเหมาะกบักลุ่มเป้าหมายวยัท างานรวมไปถึงกลุ่มคนท่ีเร่ิม
ท างานท่ีตอ้งการดูแลตวัเอง ท าให้สามารถและพฒันาเมนูใหม่ๆ เขา้มาเพื่อตอบสนองความตอ้งการ
เฉพาะกลุ่มได ้ดงันั้น ร้าน “Let’s me health salad” จึงก าหนดกลยุทธ์ธุรกิจเป็น Best-Cost Provider 
Strategy เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ โดยการสร้างความแตกต่างจากร้านอาหารเพื่อ
สุขภาพเดิมท่ีมีอยู ่ในราคาท่ีผูบ้ริโภคสามารถเขา้ถึงได ้
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บทที ่3  

แผนด าเนินการ/ แผนการจัดการ 
 
 

3.1 รูปแบบการจัดตั้งธุรกจิ 
ร้านสลดั “Let’s me health” เลือกวางตนเองในรูปแบบร้านอาหารเพื่อสุขภาพท่ีสะดวก

และมอบความสดใหม่และคุณประโยชน์จากผกัและผลไม ้ใหต้รงตามความตอ้งการของแต่ละบุคคล 
และให้ความสาคญัในการคดัสรรวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ โดยใช้ผกัไฮโดรโปนิกส์ ท่ีความสดใหม่จาก
ฟาร์มทุกวนั และกระบวนการในการปรุง รวมทั้งรสชาติท่ีเป็นเลิศ นอกจากน้ีทางร้านไดจ้ดัประเภท
ชุดสลดัใหต้รงใจผูบ้ริโภค โดยรายการผกัและผลไมใ้นสลดัเปล่ียนไปในแต่ละวนั อีกทั้งน ้ าสลดัก็ยงั
มีให้เลือกหลากหลายชนิด ประกอบกบัการสร้างความมัน่ใจให้กบัผูบ้ริโภคว่าจะไดรั้บสลดัท่ีผกัมี
ความสด ใหม่ สะอาด และถูกสุขลกัษณะ และมีคุณค่าทางโภชนาการอยา่งแทจ้ริง ร้านสลดั “Let’s 
me health” จะด าเนินงานตามท่ีก าหนดไวเ้พื่อสร้างความแตกต่างจากร้านสลดัทัว่ๆ ไป 
 
 

3.2 สถานทีต่ั้ง ผงัต่างๆ 
Metro nine รถไฟฟ้าใตดิ้นสถานีพระรามเกา้ 

 
ภาพที ่3.1 แผนผงัท่ีตั้งของร้าน  

Let’s me health 
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ภาพที ่3.2 สถานท่ีตั้งของร้าน Metro nine   
 
 

3.3 โครงสร้างองค์กร 

 
ภาพที ่3.3 โครงสร้างองคก์ร   
 

3.3.1 หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 
3.3.1.1  เจา้ของกิจการ โดยหนา้ท่ีความรับผดิชอบมีดงัน้ี 
ก าหนดกลยุทธ์และนโยบายโดยรวมในการบริหาร รวมทั้งประสานงาน

ระหวา่งฝ่ายต่างๆ เพื่อใหธุ้รกิจด า เนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
วางแผนกลยทุธ์ดา้นการตลาด รวมถึงแนวทางการปฏิบติังานในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ 

 การก าหนดตลาดเป้าหมาย 
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 การแสวงหาโอกาสทางการตลาด 
 การวางแผนการตลาด 
 การก าหนดกลยทุธ์ส่วนผสมทางการตลาด 
 การส่ือสารการตลาด 
 การติดตามและวเิคราะห์สถานการณ์ทางการตลาดอยา่งต่อเน่ือง 

วางแผนกลยทุธ์ดา้นการจดัหา ผลิต รวมถึงการส่งมอบสินคา้และบริการใหแ้ก่ลูกคา้ ดงัน้ี 
 การคดัสรรผูจ้ดัจ  าหน่ายวตัถุดิบ เพื่อให้ไดว้ตัถุดิบท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐานเขา้สู่

กระบวนการผลิต รวมถึงการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบัผูจ้ดัจ  า หน่ายวตัถุดิบ 
 ควบคุมใหก้ารใชว้ตัถุดิบเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ควบคุมและตรวจสอบกระบวนการผลิตทุกขั้นตอน รวมทั้งการหาแนวทางแกไ้ข

ปัญหา ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 การจดัการดา้นบุคลากร ไดแ้ก่ การสรรหา คดัเลือก การประเมินผลการปฏิบติังาน 

การพิจารณาค่าตอบแทน และการฝึกอบรม 
วางแผนกลยทุธ์ดา้นการเงิน ดงัน้ี 

 จดัท าแผนงาน และประมาณการทางการเงิน 
 วเิคราะห์ และควบคุมอตัราส่วนทางการเงินใหเ้ป็นไปตามท่ีก า หนดไว ้
 วเิคราะห์ และควบคุมตน้ทุนสินคา้ 
 วเิคราะห์ และควบคุมตน้ทุนทางการเงิน 

 
3.3.1.2 แม่ครัว  
เป็นต าแหน่งท่ีตอ้งมีทกัษะพื้นฐานในการท าอาหาร และรู้จกัเลือกซ้ือ

วตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ ท่ีจะใหบ้ริการกบัลูกคา้ โดยหนา้ท่ีความรับผดิชอบมีดงัน้ี 
 การตรวจสอบจ านวนและสามารถค านวณปริมาณวตัถุดิบให้เพียงพอในการ 

ให้บริการลูกคา้ในแต่ละวนั และไปซ้ือวตัถุดิบและปริมาณวตัถุดิบ และแจง้ให้
เจา้ของกิจการทราบ 

 การประกอบอาหารใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและกรรมวิธีของทางร้าน และควบคุม 
การจดัภาชนะของพนกังาน 

 การดูแลความสะอาดอุปกรณ์ภายในหอ้งครัว ใหถู้กสุขลกัษณะ และจดัเก็บไวอ้ยา่ง 
เป็นระเบียบเรียบร้อย สะดวกต่อการใชง้าน และตรวจสอบสภาพของอุปกรณ์ต่างๆ
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ในครัว หากมีส่วน ท่ีช ารุดจะตอ้งแจง้ให้กบัทางเจา้ของกิจการเพื่อด าเนินการซ้ือ
เขา้มาทดแทน 
 

3.3.1.3 ผูช่้วยแม่ครัว 
เป็นต าแหน่งท่ีตอ้งมีทกัษะพื้นฐานในการท าอาหารเล็กนอ้ย โดยหน้าท่ี

ความรับผดิชอบมีดงัน้ี 
 เป็นผูช่้วยแม่ครัว และเรียนรู้ วธีิการในการเตรียมวตัถุดิบ 
 จดัอาหารตามท่ีลูกคา้สั่ง 
 ช่วยท าความสะอาดอุปกรณ์ท่ีใชใ้นร้าน 

 
3.3.1.4  พนกังานจ านวน 2 คน 

 เป็นต าแหน่งท่ีตอ้งการการฝึกอบรมทกัษะต่างๆ ตามหนา้ท่ี และมีใจรักการบริการ 
เม่ือ พบปัญหาเฉพาะหน้าบางอย่างจะสามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีหน้าท่ีความ
รับผดิชอบดงัน้ี 

 ตอ้นรับลูกคา้รวมถึงการแนะน ารายการอาหารใหก้บัลูกคา้ บริหารคิวและจดัล าดบั 
ลูกคา้ท่ีเขา้มาใชบ้ริการ 

 รับค าสั่งจากทางลูกคา้ และส่งสั่งใหก้บัแม่ครัวและผูช่้วยในการเตรียมอาหารตามท่ี
ลูกคา้สั่ง 

 ดูแลความเรียบร้อยก่อนน าไปเสริฟหรือส่งให้ลูกคา้ ทั้งเคร่ืองด่ืมและอาหารตาม
ใบสั่งรายการอาหารใหก้บัลูกคา้ 

 การท าความสะอาดโต๊ะ เก้าอ้ีและส่วนอ่ืนๆ ภายในพื้นท่ีบริการทั้งหมด จดัเก็บ
เกา้อ้ี หรืออุปกรณ์ท่ีไม่ไดใ้ช้งานเพื่อความพร้อมของการบริการกบัลูกคา้ในท่าน
ถดัไป 

 ช่วยแม่ครัวท าความสะอาดภาชนะท่ีไดใ้ชแ้ลว้หลงัจากการบริการ 
 ตรวจนบัสินคา้คงเหลือ ประเภทอาหารแห้งและของใช้เบ็ดเตล็ดอ่ืนๆ ท่ีใชภ้ายใน

ร้านอาหาร 
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3.3.2 แผนว่าจ้างพนักงาน 
ตารางที ่3.1 แผนการจา้งพนกังาน 

 

 
 

3.4 กระบวนการในการให้บริการ / จัดจ าหน่าย 
ขั้นตอนการจัดจ าหน่าย 

 
ภาพที ่3.4 แสดงขั้นตอนการจดัจ าหน่าย   
 

1. ลูกคา้เขา้มาในร้านสลดั 
2. ลูกคา้เลือกเมนูท่ีตอ้งการจะรับประทาน 
3. ลูกคา้เลือกผกัสลดัท่ีชอบ 
4. ลูกค้าเลือกส่วนประกอบแต่งหน้า สลัด (Toppings) ซ่ึงประกอบไปด้วย ธัญญาพืชท่ีมี

ประโยชน์ต่าง ๆ เช่น ถัว่ต่าง ๆ  ไข่ มะเขือเทศ แครอท  เบอร่ีต่าง ๆ  เลือกได 3 ชนิด 

ต าแหน่ง   จ านวน   อตัราค่าจา้ง  รวม 
 เจา้ของกิจการ  1     20,000.00    20,000.00  
 แม่ครัว  1     14,000.00    14,000.00  
 ผูช่้วยแม่ครัว  1       9,000.00     9,000.00  
 พนกังาน  2       9,000.00    18,000.00  
 รวมทั้งหมด  

 
    61,000.00  
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5. ลูกคา้เลือกเน้ือสัตวเ์คร่ืองเคียง (Extras)  ซ่ึงส่วนประกอบน้ีถือเป็น ส่วนประกอบท่ีส าคญั
อีกอยา่งหน่ึงของ  เพราะจะให้ช้ินใหญ่  และหลายหลาย เช่น ปูน่ิมทั้งตวั ปลาแซลม่อนยา่ง 
อกไก่  เน้ือยา่ง หมูยา่ง เป็นตน้ เลือกได ้ 1 ชนิด 

6. ลูกคา้เลือกน ้ าสลดั (Dressing)  ซ่ึงน ้ าสลดัมีหลากหลายให้เลือก ทั้งน ้ าสลดัแบบแซบ น ้ า
สลดัแบบไขมนัต ่า น ้าสลดัแบบญ่ีปุ่น น ้าสลดัผลไม ้เป็นตน้ เลือกได ้1 ชนิด 

7. ลูกคา้เลือกคร่ืองด่ืม น ้าผลไมแ้ยกกาก หรือ น ้าเปล่า 
 

 

3.5 รายละเอยีดต้นทุนของสินค้า 
 
ตารางที ่3.2 รายละเอียดตน้ทุนของสินคา้ 

สินคา้ ช่ือสินคา้ ราคาเฉล่ียต่อ บาท/
หน่วย 

รายละเอียดสินคา้ประเภทสลดั 

สินคา้ 1 สลดั เซต 1 (ผกั+Toppings+Extra1+น ้าสลดั) 
ประกอบดว้ย: 
- ผกั                             6.08 
- Toppings                   3.66 
- Extra1                      11.30 
- น ้าสลดั                      8.60 
รวม                           29.64  ปัดเศษ 30 บาท 

30 

สินคา้ 2 สลดั เซต 2 (ผกั+Toppings+Extra2+น ้าสลดั) 
ประกอบดว้ย: 
- ผกั                             6.08 
- Toppings                   3.66 
- Extra2                      21.33 
- น ้าสลดั                      8.60 
รวม                           39.67 ปัดเศษ 40 บาท 

40 

สินคา้ 3 สลดั เซต 3 ปูน่ิม (ผกั+Toppings+Extra1+น ้าสลดั) 
ประกอบดว้ย: 

69 
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ตารางที ่3.2 รายละเอียดตน้ทุนของสินคา้ (ต่อ) 
สินคา้ ช่ือสินคา้ ราคาเฉล่ียต่อ บาท/

หน่วย 
 - ผกั                             6.08 

- Toppings                   3.66 
- Extra3                      50.50 
- น ้าสลดั                      8.60 
รวม                           68.84 ปัดเศษ 69  บาท 

 

รายละเอียดสินคา้สูตรผลไมแ้ยกกาก 

สินคา้ 4 ดีทอ๊กซ์(แครอท,แอป๊เป้ิล,บีทรูท) 8.5 

สินคา้ 5 ผวิสดใส(มะเขือเทศ,แครอท,ส้ม) 6.5 

สินคา้ 6 หุ่นเพรียวงาม(ส้ม,สัปปะรด,แตงโม) 3.75 

สินคา้ 7 ลดน ้าหนกั(ส้ม,แครอท,แอป๊เป้ิล) 7.25 

สินคา้ 8 ตา้นอนุมูลอิสระ (น ้าแครอท) 5.4 

รายละเอียดสินคา้ซุป+ขนมปัง 

สินคา้ 9 ซุปขา้วโพด +ขนมปัง 21 

สินคา้ 10 ซุปขา้วฟักทอง +ขนมปัง 27 

สินคา้ 11 ซุปขา้วผกัโขม+ ขนมปัง 35 

 
3.5.1 รายละเอยีดต้นทุนเฉลี่ยของน า้สลดั (Dressing)  
ประกอบดว้ยน ้าสลดั 5 แบบ แลว้น ามาเฉล่ียเป็นตน้ทุนต่อหน่วย 8.60 บาทต่อหน่วย 
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ตารางที ่3.3 รายละเอียดตน้ทุนน ้าสลดั 
น ้าสสัด (Dressing) ตน้ทุน (บาท) 

น ้าสลดัครีมส้ม                                     7.00  

น ้าสลดัครีมไขมนัต ่า                                      8.63  

น ้าสลดัซีอ๊ิวญ่ีปุ่นงาน ้าใส                                      8.69  

น ้าสลดั แซบ                                      8.25  

น ้าสลดั แซบสลดัไก่ยา่ง                                     10.45  

รวมตน้ทุนรวม                                    43.02  

รวมตน้ทุนเฉล่ีย                                       8.60  

 
3.5.1.1 ตน้ทุนของน ้าสลดัครีมส้ม 
 

ตารางที ่3.4 รายละเอียดส่วนผสมและตน้ทุนของน ้าสลดัครีมส้ม 
วตัถุดิบน ้าสลดั ตน้ทุน (บาท/กก.) จ านวนท่ีใช ้(กรัม)  ตน้ทุน(บาท)  

เกลือ 12 5 0.06 

น ้าตาล 24 30 0.72 

น ้าส้มสายชูกลัน่ 5% 28 37 1.036 

น ้ามะนาว 150 1.2 0.18 

น ้ามนัมะกอก Extra virgin 500 8 4 

มสัตาร์ด 165 5 0.825 

น ้าส้มคั้น 60 3 0.18 
รวมต้นทุน ต่อหน่วย 7.001 

 
3.5.1.2 ตน้ทุนของน ้าสลดัครีมไขมนัต ่า  
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ตารางที ่3.5 รายละเอียดส่วนผสมและตน้ทุนของน ้าสลดัครีมไขมนัต ่า 
วตัถุดิบน ้าสลดั ตน้ทุน(บาท/กก.) จ านวนท่ีใช ้(กรัม)  ตน้ทุน(บาท)  

น ้ามะนาว 2 ชอ้นโตะ๊ + 2 ชอ้นชา 150 5.2 0.78 

มสัตาร์ดชนิดครีม 1 1/2 ชอ้นชา 165 6.5 1.0725 

น ้าตาลทรายแดง 2 ชอ้นโตะ๊ 24 30 0.72 

เกลือสมุทร 1 1/2 ชอ้นชา 12 9.75 0.117 

พริกไทยด าป่น 1/4 ชอ้นชา 750 1.625 1.21875 

น ้ามนัดอกทานตะวนั 1/4 ถว้ย 65 28.75 1.86875 

นมขน้หวาน 6 ชอ้นโตะ๊ 120 90 10.8 

นมสดชนิดจืด 1 ชอ้นโตะ๊ 45 15 0.675 
รวมต้นทุนรวม ต่อ หน่วย 17.252 
รวมต้นทุนเฉลีย่ต่อชุด (2 หน่วย) 8.626 

 
3.5.1.3 ตน้ทุนของน ้าสลดัซีอ๊ิวญ่ีปุ่นงาน ้าใส 
 

ตารางที ่3.6 รายละเอียดส่วนผสมและตน้ทุนของน ้าสลดัซีอ๊ิวญ่ีปุ่นงาน ้าใส 
วตัถุดิบน ้าสลดั ตน้ทุน(บาท/กก.) จ านวนท่ีใช ้(กรัม)  ตน้ทุน(บาท)  

น ้าเปล่า 230 มิลลิลิตร 14 230 3.22 

น ้าส้มสายชูหมกัจากแอปเป้ิล 150 มล. 28 150 4.2 

น ้าตาลทราย 150 กรัม 24 150 3.6 

เกลือ 1/4 ชอ้นโตะ๊ 12 3.75 0.045 

งาขาวคัว่ตามชอบ 120 15 1.8 

ซอสโชยญ่ีุปุ่น 125 มิลลิลิตร 140 125 17.5 

มนัมะกอก 2 ชอ้นโตะ๊ 500 30 15 

น ้ามนังา 1 ชอ้นโตะ๊ 450 15 6.75 
รวมต้นทุนรวม 52.115 
รวมต้นทุนเฉลีย่ต่อชุด (6  หน่วย)        8.69 
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3.5.1.4 ตน้ทุนของน ้าสลดัแซบ 
 

ตารางที ่3.7 รายละเอียดส่วนผสมและตน้ทุนของน ้าสลดัแซบ 
วตัถุดิบน ้าสลดั ตน้ทุน(บาท/กก.) จ านวนท่ีใช ้(กรัม)  ตน้ทุน(บาท)  

น ้ามะนาว 2 ชอ้นโตะ๊+ 2 ชอ้นชา 150 5.2 0.78 

มสัตาร์ดชนิดครีม 1 1/2 ชอ้นชา 165 6.5 1.0725 

น ้าตาลทรายแดง 2 ชอ้นโตะ๊ 24 30 0.72 

เกลือสมุทร 1 1/2 ชอ้นชา 12 9.75 0.117 

พริกไทยด าป่น 1/4 ชอ้นชา 750 1.625 1.21875 

น ้ามนัดอกทานตะวนั 1/4 ถว้ย 65 28.75 1.86875 

นมสดชนิดจืด 1 ชอ้นโตะ๊ 45 15 0.675 

น ้าจ้ิมซีฟู๊ ด (ปรุงเอง) 120 15 1.8 
รวมต้นทุนรวม 8.252 

 
3.5.1.5 ตน้ทุนของตน้ทุนน ้าสลดั แซบ ส าหรับสลดัไก่ยา่ง 
 

ตารางที ่3.8 รายละเอียดส่วนผสมและตน้ทุนน ้าสลดั แซบ ส าหรับสลดัไก่ยา่ง 
วตัถุดิบน ้าสลดั ตน้ทุน (บาท/กก.) จ านวนท่ีใช ้(กรัม)  ตน้ทุน  

น ้ามะนาว 2 ชอ้นโตะ๊ + 2 ชอ้นชา 150 5.2 0.78 

มสัตาร์ดชนิดครีม 1 1/2 ชอ้นชา 165 6.5 1.0725 

น ้าตาลทรายแดง 2 ชอ้นโตะ๊ 24 30 0.72 

เกลือสมุทร 1 1/2 ชอ้นชา 12 9.75 0.117 

พริกไทยด าป่น 1/4 ชอ้นชา 750 1.625 1.21875 

น ้ามนัดอกทานตะวนั 1/4 ถว้ย 65 28.75 1.86875 

นมสดชนิดจืด 1 ชอ้นโตะ๊ 45 15 0.675 

น ้าจ้ิมแจ่ว สูตรพิเศษ 100 40 4 

รวมต้นทุนรวม 10.452 
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3.5.2 รายละเอยีดต้นทุนของผกั (Vegetables)  
 
รายละเอียดผกัประกอบดว้ย 

ตารางที ่3.9 รายละเอียดตน้ทุนผกั (Vegetables)  
วตัถุดิบ ตน้ทุน (บาท/กก.) จ านวนท่ีใช ้  ตน้ทุน(บาท)  

ผกักาดคอส 90 15                 1.35  

ผกักาดหอมบตัเตอร์เฮด 90 15                  1.35  

ผกักาดแกว้ 45 15                  0.68  

ผกักรีนโอค๊ 90 15                  1.35  

ผกัเรดโอ๊ค 90 15                  1.35  

รวมต้นทุน                      6.08  
 
3.5.3 รายละเอยีดต้นทุนส่วนประกอบแต่งหน้า สลดั (Toppings) 
 
 เลือกได ้3 อยา่ง เฉล่ีย [หน่วย] 100 กรัม ตน้ทุนเฉล่ีย 3.66 ประกอบดว้ย  

ตารางที ่3.10 รายละเอียดตน้ทุนส่วนประกอบแต่งหนา้สลดั (Toppings) 
วตัถุดิบ ตน้ทุน (บาท/กก.) 

แครอท 18 

แตงกวาญ่ีปุ่น 60 

มะเขือเทศสีดา 37 

ขา้วโพดหวาน 8 

ถัว่แดง 60 

บีทรูท 37 

หอมหวัใหญ่ 15 

บล็อกโคล่ี 51 

หน่อไมฝ้ร่ัง 50 

กระหล ่าม่วง 30 

รวม 366 
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 ตารางที ่3.10 รายละเอียดตน้ทุนส่วนประกอบแต่งหนา้สลดั (Toppings) (ต่อ) 
วตัถุดิบ ตน้ทุน (บาท/กก.) 

ราคาต่อหน่วย (366/10000 กรัม) 0.0366 

ตน้ทุนต่อจาน: จ านวนหน่วยท่ีใชต่้อจาน 100 กรัม 3.66 
 

3.5.4 รายละเอยีดต้นทุนของเนือ้สัตว์เคร่ืองเคียง (Extras) 
เน้ือสัตวเ์คร่ืองเคียง (Extras) ประกอบดว้ย 
 

3.5.4.1 รายละเอียดตน้ทุน EXTRA1 
 

ตารางที ่3.11 รายละเอียดตน้ทุนของ EXTRA 1 ส าหรับสลดั เซต1 
เน้ือสัตว ์ ตน้ทุน (บาท/หน่วย) ตน้ทุน ต่อหน่วย 

อกไก่ 77.00 (กิโลกรัม)                     15.40  

กุง้แกว้ (95-100 ตวั) 220.- บาท                     11.00  

ปลาทูน่ากระป๋อง 40 (กระป๋อง)                     20.00  

ไข่ไก่ตม้ (1 ฟอง 30 กรัม) 7 บาท (ฟอง)                        7.00  

ลูกเดือย ตราไร่ทิพย ์ขนาด 500 กรัม 60.50 (ห่อ)                       5.00  

ไข่กุง้ส้ม (500 กรัม) 170.- บาท ยกลงั 165.- บาท (*20)                        7.00  

ปูอดัเกรดเอ (สูตร 40 แท่ง) 85.- บาท ยกลงั 80.- บาท (*20)                      10.00  

ไก่ยา่ง 80.00 (กิโลกรัม)                     15.00 

รวม                        90.40  

ตน้ทุนต่อจาน                        10.77  
 
3.5.4.2 รายละเอียดตน้ทุน EXTRA2  
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ตารางที ่3.12 รายละเอียดตน้ทุน EXTRA2 ส าหรับสลดั เซต2  
เน้ือสัตว ์ ตน้ทุน (บาท/หน่วย) ตน้ทุน ต่อหน่วย 

แซลมอนรมควนั   800.00 (กิโลกรัม)                           16.00  

เบคอนทอดกรอบ 
200.- บาท                           28.00  

1แพค็มี25ช้ินหนกั 520กรัม 

ไก่ยา่ง 100.00 (กิโลกรัม)                           20.00  

รวม                             64.00  

ตน้ทุนต่อจาน                             21.33  
 
3.5.4.3 รายละเอียดตน้ทุน EXTRA3 
 

ตารางที ่3.13 รายละเอียดตน้ทุน EXTRA3 ส าหรับสลดั เซต3  
เน้ือสัตว ์ ตน้ทุน (บาท/หน่วย) ตน้ทุน ต่อหน่วย 

ปูน่ิม 6 ตวั  303 บาท                     50.50  
 

3.5.5 รายละเอยีดต้นทุนของเคร่ืองดื่มผลไม้ แยกกาก 
 

ตารางที ่3.14 รายละเอียดตน้ทุนของเคร่ืองด่ืมผลไมแ้ยกกาก 
พืช/ผกั ตน้ทุน(บาท/กก.) จ านวนท่ีใช ้(กรัม)  ตน้ทุน ต่อหน่วย  

ดีทอ๊กซ์(แครอท,แอป๊เป้ิล,บีทรูท) 34                  250.00                 8.50  
ผวิสดใส(มะเขือเทศ,แครอท,ส้ม) 26                  250.00                 6.50  
หุ่นเพรียวงาม(ส้ม,สัปปะรด,แตงโม) 15                  250.00                 3.75  
ลดน ้าหนกั(ส้ม,แครอท,แอป๊เป้ิล) 29                   250.00                 7.25  
(ตา้นอนุมูลอิสระ)น ้าแครอท 18                   300.00                 5.40  

สูตรตามความตอ้งการลูกคา้ ตอ้งการ 

ตน้ทุนท่ีแพงสุด (แครอท,แอ๊ปเป้ิล,บีทรูท)   8.5 

ตน้ทุนคุม้สุด (ส้ม,สัปปะรด,แตงโม)   3.75 
ราคาเฉล่ียต่อขวด                 6.28  
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3.5.6 รายละเอยีดต้นทุนของซุป และขนมปังโฮลวที 
3.5.6.1 รายละเอียดตน้ทุนของ ซุปขา้วโพดและขนมปังโฮลวที 
 

ตารางที ่3.15 รายละเอียดตน้ทุนของ ซุปขา้วโพดและขนมปังโฮลวที 

วตัถุดิบ ตน้ทุน(บาท/กก.) จ านวนท่ีใช ้(กรัม) ตน้ทุน(บาท) 
ขา้วโพดฝานบางๆ 1 ถว้ย (115 กรัม) 120 115             3.80  
แป้งสาลี 1 ชอ้นโตะ๊ (15 กรัม) 56 15             0.84  
เนย 1 1/2 ชอ้นโตะ๊  440 22.5             9.90  
นมสด 1/2 ถว้ย ( 1 ลิตร =1000 
มิลลิลิตร) 45 57.5             2.59  
หอมหวัใหญ่สับละเอียด 1/4 ถว้ย 36 28.75             1.04  
น ้าซุป 1 1/2 ถว้ย 20 172.5             3.45  
 เกลือป่นเล็กนอ้ย 12 5             0.06  

ขนมปังโฮลวที ทาเนย อบ 1 ช้ินเล็ก 5 บาท/ ช้ิน 2           10.00  

รวมตน้ทุนต่อหน่วย (สูตร 2 หน่วย) 31.67/2           20.84  
 
3.5.6.2 รายละเอียดตน้ทุนของซุปขา้วฟักทองและขนมปังโฮลวที 
 

ตารางที ่3.16 รายละเอียดตน้ทุนของซุปขา้วฟักทองและขนมปังโฮลวที 

วตัถุดิบ ตน้ทุน(บาท/กก.) จ านวนท่ีใช ้(กรัม) ตน้ทุน (บาท) 

ฟักทอง หัน่เป็นช้ินเล็ก 1 ถว้ย 59 115             6.79  

หวัหอมใหญ่ หัน่เป็นช้ินเล็ก 3 ชอ้นโตะ๊ 36 45             1.62  

เนยจืดกอ้นเล็ก 1 กอ้น 440 22.5             9.90  

น ้าซุป 1/2 ถว้ย 20 57.5             1.15  

นมจืด 1/2 ถว้ย 45 57.5             2.59  

ขนมปังโฮลวที ทาเนย อบ 1 ช้ินเล็ก 5 บาท/ ช้ิน 1             5.00  

รวมตน้ทุนต่อหน่วย             27.04  
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3.5.6.3 รายละเอียดตน้ทุนของซุปขา้วผกัโขม 
 

ตารางที ่3.17 รายละเอียดตน้ทุนของซุปขา้วผกัโขม 

วตัถุดิบ ตน้ทุน (บาท/กก.) จ านวนท่ีใช ้(กรัม) ตน้ทุน (บาท) 

ผกัโขม 1 ขีด 70 100               7.00  

ซอสปรุงรส 1 ชอ้นโตะ๊ 30 15               0.45  

แป้งสาลี 1½ ชอ้นโตะ๊ 56 22.5               1.26  

พริกไทยป่น คร่ึงชอ้นชา (1ชอ้นชา 2.6 กรัม) 750 1.3               0.98  

น ้ามนัมะกอก 2 ชอ้นโตะ๊ 500 30             15.00  
นมสด 1/2 ถว้ย ( 1 ลิตร =1000 มิลลิลิตร) 45 57.5               2.59  

น ้าซุป 1 ถว้ย 20 115               2.30  

ขนมปังโฮลวที ทาเนย อบ 1 ช้ินเล็ก 5 บาท/ ช้ิน 1               5.00  

รวมตน้ทุนต่อหน่วย             34.57  
  
 

3. 6 ค่าใช้จ่ายของทางร้าน  
 
ตารางที ่3.18 รายละเอียดค่าใชจ่้ายของทางร้าน 5 ปี  
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

แรงงานในการผลิต  

     ค่าแม่ครัว 1 คน (14,000 168,000 176,400 185,220 194,481 204,205 

แรงงานในการขายและบริหาร 

      เจา้ของกิจการ  1 คน (20,000) 240,000 252,000 264,600 277,830 291,722 

      ผูช่้วยแม่ครัว  1 คน (9,000) 108,000 113,400 119,070 125,024 131,275 

      พนกังาน  2 คน  (9,000) 216,000 226,800 238,140 250,047 262,549 
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ตารางที ่3.18 รายละเอียดค่าใชจ่้ายของทางร้าน 5 ปี (ต่อ) 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่าโสหุย้ในการผลิต (ต่อปี) 

      ค่าไฟฟ้า+น ้า+วสัดุส้ินเปลือง 72,000 79,200 87,120 95,832 105,415 

ค่าใชจ่้ายทางการตลาด (ต่อปี) 

         ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 60,000 66,000 72,600 79,860 87,846 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (ต่อปี) 

         ค่าเช่า 216,000 216,000 216,000 216,000 216,000 

         ค่าวสัดุส้ินเปลือง 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

         ค่าโทรศพัท ์ 12,000 13,200 14,520 15,972 17,569 

         ค่าอินเตอร์เน็ต 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 

รวม 1,112,400 1,163,400 1,217,670 1,275,446 1,336,981 
 

ค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึน 5%ทุกปี ประกอบดว้ย ค่าแรงในการผลิต ค่าแรงในการบริหาร ค่าโสหุ้ยในการผลิต 
ค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึน 10% ทุกปี ประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายทางการตลาด และค่าโทรศพัท ์
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บทที ่4  

แผนการตลาด 
 
 

4.1 การแบ่งส่วนการตลาด (Segmentation)  
ซ่ึงสามารถใชเ้กณฑใ์นการจดักลุ่มผูบ้ริโภคไดด้งัต่อไปน้ี 
 

4.1.1 ปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ (Demographic) 
 อายุ กลุ่มท่ีน่าสนใจจะเป็นกลุ่มท่ีมีอายุตั้งแต่ 20-50 ปีข้ึนไป เน่ืองจากเป็นกลุ่มท่ี

เร่ิมมีพฤติกรรมดูแลดา้นสุขภาพของตนเอง 
 ระดบัรายได ้ 15,000 บาทข้ึนไป เน่ืองจากรายไดเ้ป็นตวัแปรส าคญัของพฤติกรรม

ในการเลือกบริโภคอาหาร 
 สถานภาพทางสังคม โดยส่วนมากจบปริญญาตรีข้ึนไป  เป็นพนกังานบริษทัเอกชน  

และเจา้ของธุรกิจ SMEs  พฤติกรรมการบริโภคค่อนขา้งมีเหตุผล  เพราะจะเป็นระดบัท่ีมีรายไดเ้พียง
พอท่ีจะดูแลสุขภาพเพิ่มเติมในดา้นอ่ืนๆ   

 เพศ แนวโนม้เพศหญิงจะมีการตอบรับสูงกวา่เพศชาย 
 

4.1.2 ปัจจัยด้านภูมิศาสตร์ (Geographical) 
 เขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ในการด าเนินธุรกิจอาหารเพื่อสุขภาพ

แนวใหม่จึงเหมาะกบัประชากรท่ีอาศยัในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพื่อให้สะดวกกบั
ผูบ้ริโภคท่ีใชชี้วติแบบสังคมเมือง 

 
4.1.3 ปัจจัยด้านพฤติกรรมผู้บริโภค (Consumer Behaviour) 
 กลุ่มท่ีใหค้วามส าคญักบัสุขภาพ (Health-Conscious) 
 กลุ่มท่ีไม่ใหค้วามส าคญักบัสุขภาพ (Non-Health-Conscious)  
 กลุ่มชอบทานสลดัอยูแ่ลว้ 
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4.1.4 ปัจจัยด้านจิตวทิยา (Psychological) 
 กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีด าเนินชีวิตแบบวิถีคนเมือง (Urbanization)โดยรูปแบบการใช้ชีวิต

แบบวถีิคนเมืองน้ีส่วนใหญ่เนน้การอุปโภคบริโภคท่ีมีความสะดวกรวดเร็ว 
  กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีรักและใส่ใจในสุขภาพของตนเอง (Health-Concerns) คนกลุ่มน้ี

มกัเลือกบริโภคอาหารตามแนวทางโภชนาการซ่ึงจะเนน้อาหารประเภทผกัและผลไม ้
 กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีรักและใส่ใจในความสวยงามของตนเอง (Beauty Concerns) คน

กลุ่มน่ีจะให้ความส าคญัในเร่ืองความสวยงามและรูปร่างสรีระ และมกัมีความเช่ือว่า การบริโภค
อาหารท่ีดีมีประโยชน์จะช่วยเสริมสร้างใหร่้างกายมีรูปร่างท่ีดีสมส่วน 

 กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีใส่ใจในภาพลกัษณ์ของตนเองต่อสายตาหรือการรับรู้ของบุคคล
ทัว่ไป ( Self-Image)ภาพลกัษณ์ของบุคคล (Image) มีผลต่อการตดัสินใจซ้ือ โดยแต่ละคนจะซ้ือ
สินคา้หรือบริการท่ีสอดคลอ้งกบัภาพลกัษณ์ท่ีตนเองเป็น (Brand Image = Self-Image) 
 
 

4.2 กลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย (Target Group)  
 

4.2.1 กลุ่มเป้าหมายหลกั (Primary Target) 
คือกลุ่มผูบ้ริโภควยัท างานท่ีมีอายตุั้งแต่ 22 ปี – 50ปี มีรายไดต้ั้งแต่ 15,000 บาท   
 ทศันคติและรูปแบบการด าเนินชีวติ (Life Style and Attitude) 
 ท างานอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานคร 
 ให้ความส าคญักับเร่ืองสุขภาพ มีทศันคติท่ีดีกบัส่ิงท่ีมีประโยชน์กับร่างกายให้

ความส าคญัในการดูแลตวัเองให้ดูดี เช่น การเลือกรับประทานอาหาร การออกก าลงักาย รวมถึงการ
ไปฟิตเนสและสปา เป็นตน้ 

 กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีเช่ือว่าการเลือกรับประทานอาหารท่ีมีประโยชน์จะส่งผลดีต่อ
ร่างกาย    (You are what you eat) 

 กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีความเตม็ใจท่ีจะจ่ายเพื่อใหต้นเองไดรั้บส่ิงท่ีมีคุณค่าต่อร่างกาย 
 

4.2.2 กลุ่มเป้าหมายรอง (Secondary Target) 
คือผูบ้ริโภคท่ีมีอาย ุ22 ปี – 50ปีกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีความกงัวลเร่ืองน ้าหนกั 
 ทศันคติและรูปแบบการด าเนินชีวติ (Life Style and Attitude) 
 พฤติกรรมผูห้ญิงไทยใหค้วามส าคญักบัเร่ืองสุขภาพและรูปร่างมาก 



     38 
 

 
 

 ใหค้วามส าคญักบัเร่ืองสุขภาพ จากโรคอว้น และเบาหวานเป็นหลกั  
 ความกังวลกับโรคท่ีก าลังเผชิญอยู่และเช่ือว่าถ้าควบคุมและเลือกรับประทาน

อาหารท่ีดีแลว้สุขภาพจะดีข้ึน 
 
 

4.3 การก าหนดต าแหน่งผลติภัณฑ์ (Positioning) 
การก าหนดต าแหน่งของผลิตภณัฑ์ มีจุดประสงค์เพื่อสร้างการรับรู้ด้านผลิตภณัฑ์

เพื่อให้เกิดภาพหรือความรู้สึกนึกคิดในใจของผูบ้ริโภค ส าหรับ “Let’s me health salad ”จะวา
ต าแหน่งในอุตสาหกรรมเป็นร้านอาหารสุขภาพท่ีมีคุณภาพสูงในราคาท่ีสามารถเขา้ถึงไดด้งัน้ี 

 
ภาพที ่4.1 แสดงการก าหนดต าแหน่งผลิตภณัฑ์ 
 
 

4.4 วตัถุประสงค์การตลาด (Marketing Objectives) 
 

4.4.1 เป้าหมายระยะส้ัน (1 ปี) 
สร้างสินคา้ให้เป็นท่ีรู้จกั โดยสร้างการรับรู้ในตราสินคา้ (Brand Awareness) และให้

ความรู้กบัผูบ้ริโภคเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์โดยจะเนน้ท่ีกลุ่มคนผูรั้กสุขภาพ และ สร้างรายได ้5 ลา้นบาท
ในปีแรก และรายไดเ้พิ่มข้ึน 30% ในทุก ๆ ปี 
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4.4.2 เป้าหมายระยะกลาง (3 ปี) 
ท าให้สินคา้เป็นท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลายใน Social Network จนเกิดเป็นการบอกต่อ และ

ขยายสาขา และเพิ่มช่องทางการขายแบบออนไลน์ โดยอาศยัประโยชน์จาก Social Network ช่วย
แพร่ข่าวและร้านเป็นท่ียอมรับในผูป้ระโภคท่ีรับประทานอาหารสุขภาพ  ขยายสาขา ปลูกผกัปลอด
สารพิษทั้งการปลูกแบบแปลงดินและแบบไฮโดรโปนิกส์ (Hydroponics) เพื่อให้ลูกคา้เห็นถึง
ขั้นตอนในการผลิตวตัถุดิบท่ีน า มาใชใ้นการปรุงอาหาร รวมทั้งสามารถเขา้เยี่ยมชมการปฏิบติัการ
ในแปลงผกั และเลือกซ้ือผกัจากแปลงผกัไดเ้อง ซ่ึงจะเป็นการเพิ่มรายไดข้องร้านอีกทางหน่ึง 

เพิ่มบริการส่งถึงท่ี (Delivery Service) เพื่อเป็นการสร้างความแตกต่าง และเพิ่ม
ความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ อีกทั้งยงัเป็นการขยายฐานลูกคา้ไปยงักลุ่ม
ลูกคา้ท่ีท างานหรือพกัอาศยัห่างไกล 

 
4.4.3 เป้าหมายระยะยาว (5 ปี) 
เพิ่มโอกาสทางการตลาดโดยการขายแฟรนไชด ์

 
 

4.5 กลยุทธ์ทางการตลาด (Marketing Strategy) 
 

4.5.1 กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์และบริการ (Product Strategy) 
Let’s me health salad ผลิต และ จ าหน่าย อาหารเพื่อสุขภาพ เนน้ไปในเร่ืองของ ผกั 

และ ผลไมเ้ป็นหลกั โดยมีกลุ่มสินคา้หลกั 4 ประเภทดว้ยกนัไดแ้ก่ สลดั, เคร่ืองด่ืม น ้ าผกั-ผลไมค้ั้น
แยกกาก, ซุป+ขนมปัง และ ชุดผลไมส้ดรวมมิตร แบบพร้อมรับประทาน  

โดย Let’s me health salad ใชก้ลยุทธ์สร้างความแตกต่าง “Product Differentiate” โดย
การท าตลาดแบบ “Customization” เพราะตระหนกัดีวา่ผูบ้ริโภคมีความแตกต่างระหวา่งกนัมากข้ึน 
ลูกคา้แต่ละรายมีความตอ้งการท่ีไม่เหมือนกนั จึงเป็นโอกาสของร้านสลดั ท่ีจะตอบสนองลูกคา้ได้
อยา่งตรงใจ รวมถึงคุณภาพของวตัถุดิบท่ีใช ้เป็นผกัท่ีปลูกแบบ ไฮโดรโปรนิกส์ ปลอดสารพิษ 100%  
ก็จะสดและ สะอาด โดย จุดขายของผลิตภณัฑแ์ต่ละประเภทไดแ้ก่ 

สสัด: จุดขายลูกคา้สามารถเลือกส่วนประกอบของสลดัในแบบท่ีตอ้งการได้เอง  
สามารถเพิ่มลดส่วนผสมต่าง ๆ ได้ สามารถเลือกผกั, สามารถเลือกส่วนประกอบแต่งหน้า สลดั 
(Toppings), เลือกเน้ือสัตวเ์คร่ืองเคียง (Extras) และ เลือกน ้ าสลดั (Dressing) ท าให้ลูกค่าได้
ประสบการณ์ใหม่ ในการรับประทานสลดัแต่ละคร้ังท่ีแตกต่างกนั และท าให้ลูกคา้ไดรั้บประทาน
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สลดัในแบบท่ีตนเองชอบ  และทางร้านยงัมีเมนูท่ีทางร้านคิดคน้ และสร้างสรรค์ ไวเ้รียบร้อยแลว้
เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ลูกคา้ในกรณีท่ีลูกคา้ไม่สะดวกเลือก Customization เมนูเอง 

เคร่ืองดื่ม: น ้าผกั-ผลไมค้ั้นแยกกาก ลูกคา้สามารถ เลือกผลไมท่ี้ช่ืนชอบ และทางร้าน
จะบริการคั้นแยกการให ้เพื่อความสด ใหม่ และไดว้ติามินครบถว้น และทางร้านยงัคิดคน้สูตร น ้า
ผลไมเ้พื่อบ ารุงร่างกาย เช่น น ้าผลไมบ้  ารุงผวิ น ้าผลไมช่้วยในการยอ่ยอาหาร เพื่อเป็นทางเลือกให้
ลูกคา้ 

ซุป+ขนมปัง: ขนมปังจากธญัพืช อบใหม่หอมกลุ่นทุกวนัขนมปังจะเปล่ียนไปแต่ละ
วนั เสริฟพร้อมซุป ซ่ึงซุปก็เปล่ียนไปแต่ละวนัเช่นกนั เช่น ซุปขา้วโพด, ซุปฟักทอง และซุปผกัขม 

เพื่อเพิ่มคุณค่าให้ลูกคา้ในการรับประทานสลดัในแต่ละม้ือ โดย Let’s me health salad 
แสดงปริมาณสารอาหารท่ีลูกคา้ได้รับต่อท่านในแต่ละมือ และปริมาณแคลอร่ีท่ีไดรั้บ  พร้อมทั้ง 
Tips เล็กๆนอ้ยๆ ในการดูแลสุขภาพ หรือ เคล็ดลบัเกร็ดความรู้ ในเชิงสร้างสรรค์ อาทิ อะโวคาโด 
เป่ียมไปดว้ยวิตามิน E สูงมาก ช่วยชะลอร้ิวรอยเห่ียวยน่และ ชลอความชราได ้, กีวี ถือเป็น Super 
Fruit มีวิตามินสูง น ้ าตาลและแคลอร่ีต ่า , แครอทคั้นแยกกาก 1 ขวด เทียบเท่ากบั รับประทานแค
รอทสด 100ลูก เป็นตน้ ทั้งน้ี Tips ง่ายๆสั้นๆเหล่าน้ี  และรับประทานผกัและ ผลไม ้ยงัช่วยในเร่ือง
ระบบขบัถ่ายอีกดว้ย 

 
4.5.2 กลยุทธ์ด้านราคา (Price Strategy) 
Let’s me health salad พิจารณารูปแบบการตั้งราคาโดยค านึงถึง ปัจจยัต่างๆดงัต่อไปน้ี 

4.5.2.1 ความเหมาะสมของราคา (Price)  
ความเหมาะสมของราคาในตัวสินค้าและบริการ กับ คุณค่า (Value) 

ลูกคา้จะไดรั้บให้มีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั (Consumer-Based Pricing) นัน่ก็คือ ราคาท่ีผูบ้ริโภค
เตม็ใจจะจ่ายนัน่เอง 

4.5.2.2 เปรียบเทียบราคากับคู่แข่ง  เพื่อให้สามารถแข่งขันได ้
(Competitive-Based Pricing) 

4.5.2.3 ตน้ทุนของบริษทั (Cost plus Pricing) 
ส าหรับกลยุทธ์การตั้งราคา จะใชใ้ชก้ลยุทธ์แบบ Combining Technique 

โดยจะค านึงองคป์ระกอบหลกัทั้ง 3 ประการดงักล่าวมาขา้งตน้ โดยค านึงถึงคุณค่าท่ีลูกคา้จะไดห้รับ
เหมาะสมกบัราคา ท่ีลูกคา้จะยอมจ่าย และเปรียบเทียบราคากบัคู่แข่ง  และค านึงถึงตน้ทุนของสินคา้ 
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ตารางที ่4.1 รายละเอียดราคาขายของสินคา้แต่ละชนิด 

ล าดับ ช่ือสินค้า ราคา (บาท) 

สินคา้ 1 สลดั เซต 1 89 

สินคา้ 2 สลดั เซต 2 99 

สินคา้ 3 สลดั เซต 3 ปูน่ิม 119 

สินคา้ 4 ดีทอ็กซ์: แครอท+แอป๊เป้ิล+บีทรูท 59 

สินคา้ 5 ผวิใส: มะเขือเทศ+สัปปะรด+แตงโม 59 

สินคา้ 6 หุ่นเพรียวงาม: ส้ม+สัปปะรด+แตงโม 59 

สินคา้ 7 ลดน ้าหนกั: ส้ม+แครอท+แอ๊ปเป้ิล 59 

สินคา้ 8 ตา้นอนุมูลอิสระ: แครอท 59 

สินคา้ 9 ซุปขา้วโพด 69 

สินคา้ 10 ซุปขา้วฟักทอง 69 

สินคา้ 11 ซุปขา้วผกัโขม 69 
 

4.5.3 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) 
จดัตั้งเป็นร้านอาหารขายสลดั สถานท่ีตั้งอยู่ท่ี Metro Nine สถานีรถไฟฟ้าใตดิ้น

พระรามเกา้ เป็นทางเช่ือม เดินระหวา่งห้างสรรพสินคา้เซ็นทรัลพระรามเกา้ และ โรงแรมเมอร์เคียว 
ฟอร์จูน (หา้งสรรพสินคา้ ฟอร์จูน) ถือเป็นแหล่งใจกลางเมือง เดินทางสะดวก ข้ึนจากรถไฟฟ้าใตดิ้น
พระรามเก้า ทางออกห้างสรรพสินคา้พระรามเกา้ ถือเป็นจุดชุมชนท่ีมีคนพลุกพล่าน มีความวาม
สะดวกสบายอยา่งเต็มท่ีในดา้นการเดินทางคมนาคมและสภาพแวดลอ้มท่ีดี โดยร้านจะเปิ ดบริการ
ทุกวนัตั้งแต่เวลา 9.00 – 21.00 น. 
 

4.5.4 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 

4.5.4.1 สร้างการรับรู้ในตราสินคา้ กระตุน้ความตอ้งการ และให้เกิด
ความตระหนกัในความส าคญัของอาหารเพื่อสุขภาพ 

 4.5.4.2 ส่ือสารความส าคญั และอรรถประโยชน์หลกัของ Let’s me 
health salad ท่ีเหนือกวา่คู่แข่ง และ คุณค่าส่วนเพิ่มท่ีผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายพึงไดรั้บจากการเลือกซ้ือ
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สินคา้และบริการของ Let’s me health salad เพื่อเร่งใหก้ลุ่มเป้าหมายเกิดความตอ้งการในสินคา้ และ
ตดัสินใจซ้ือในท่ีสุด 

4.5.4.3 ขยายฐานลูกคา้ในวงกวา้งข้ึน และเพิ่มฐานลูกคา้ใหม่ 
การจดักิจกรรมส่งเสริมการขาย แบ่งออกเป็น 2 ช่วง โดยกลยุทธ์ทางการ

ส่ือสารตลาดจึงใชก้ลยทุธ์การส่ือสารแบบบูรณาการ (Integrated Marketing Communication : IMC) 
ช่วงก่อนเปิดกิจการ: เพื่อประชาสัมพนัธ์ร้านให้เป็นท่ีรู้จกั และเป็นการ

สร้างกระแสให้ผูบ้ริโภคเกิดการรอคอยวนัท่ีจะท าการเปิดร้าน โดยใช้ กิจกรรมส่วนใหญ่จดัท า
เพื่อใหลู้กคา้ไดรู้้จกัร้านและท าใหเ้กิดการอยากใชบ้ริการ เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้ปัจจุบนัใชอิ้นเตอร์เน็ท
เป็นจ านวนมาก และมกัจะคน้หาร้านท่ีตอ้งการผา่นทาง Google และ Facebook โดยมีแผนส่งเสริม
การตลาดดงัต่อไปน้ี 

 จดัท าเวบ็ไซต ์www.letsmehealthccom และร่วมมือกบัเวบ็ไซตแ์นะน าอาหารช่ือดงั 
และ www.wongnai.com, www.EDTguide.com, http://www.bkkmenu.com ซ่ึง
เป็นเว็บไซด์ท่ีได้รับความไวว้างใจจากคนไทย และเว็บไซด์เก่ียวกับการดูแล
สุขภาพและความงาม เพื่อให้ลูกคา้ท่ีเขา้มาดูไดท้ราบถึงสินคา้และบริการ วนัและ
เวลาท่ีเปิดใหบ้ริการ โปรโมชัน่เปิดร้าน ส่วนลดต่างๆ ช่องทางการติดต่อและสถาน
ท่ีตั้งของร้าน ส่วนเวบ็ไซตข์องทางร้าน ยงัใหค้วามรู้เก่ียวกบัเร่ืองประโยชน์ของผกั 
และความรู้เก่ียวกบัเร่ืองสุขภาพ 

 Social Network เช่น Facebook, Instagram ซ่ึงผูบ้ริโภคสามารถเขา้ถึงการบริการ
ของทางร้านไดส้ะดวก โดย ลงรูปเมนู และร้าน สวยใน Instagram พร้อม Hashtag 
(แฮชแท็ก) และร่วมมือกบัInstagram เก่ียวกบัร้านอาหาร ท่ีมีคนตามเยอะ เช่น 
starvingtime และ bkkmenu 

 ใหส่้วนลด 20% ทุกเมนูในเดือนแรกท่ีเปิดร้าน 
 

ช่วงด าเนินกิจการ: เพื่อประชาสัมพนัธ์ ให้ร้านเป็นท่ีรู้จกัเพิ่มข้ึน และ
รักษาฐานลูกคา้เดิม 

 ลงรูปสินคา้ใน Instagram เก่ียวกบัร้านอาหาร ท่ีมีคนตามเยอะ เช่น starvingtime 
และ bkkmenu 

 ใช ้Social Network เช่น Facebook, Instagram Like and Share ลด 10%  
 

http://www.edtguide.com/
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บทที ่5  

แผนการเงิน 
 
 

5.1 เงินลงทุน  
 เงินลงทุนส าหรับร้าน “Let’s me health” ประกอบดว้ย เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร

และ ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงาน และ เงินทุนหมุนเวียน รวม 1,000,000 บาท โดยมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางที ่5.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในโครงการ 
 

ล าดับ เงินลงทุนในโครงการ  จ านวนเงิน  
1 ค่าปรับปรุงอาคารและตกแต่ง 

1.1 ค่าปรับปรุงร้าน                               100,000.00  
1.2 ค่าตกแต่งภายในร้าน                                 40,000.00  
1.3 เคาน์เตอร์สลดับาร์                                 30,000.00  
2 เคร่ืองมือ และ อุปกรณ์ในการผลติ  

2.1 ตูแ้ช่เยน็และตูแ้ช่แขง็                                 50,000.00  
2.2 เคร่ืองป่ันน ้าผลไม ้(แยกกาก)                                   5,000.00  
2.3 เคร่ืองป่ันน ้าผลไม ้(ส าหรับท าน ้าสลดั)                                   1,500.00  
2.4 เคร่ืองครัว                                    8,000.00  
2.5 เตาแก๊ส                                   2,500.00  
2.6 เคร่ืองชัง่ ทศนิยม 2 ต าแหน่ง                                   3,800.00  
2.7 อ่างลา้งสแตนเลส                                   2,290.00  
2.8 ภาชนะ ส าหรับเสิร์ฟ (30 ชุด)                                 10,000.00  
2.9 ชั้นเอนกประสงค ์(2 ชุด)                                   3,000.00  
3 อุปกรณ์ส านักงาน    

3.1 คอมพิวเตอร์จอทชัสกรีน All in One POS 15 น้ิว                                 21,500.00  
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ตารางที ่5.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในโครงการ (ต่อ) 
 
ล าดับ เงินลงทุนในโครงการ  จ านวนเงิน  

3.2 ชุดโตะ๊เกา้อ้ี 2 ท่ีนัง่ (5000)                                 10,000.00  
3.3 ชุดโตะ๊เกา้อ้ี 4 ท่ีนัง่ (7000)                                 14,000.00  
3.4 เคร่ืองปรับอากาศ (TRANE-18300 BTU)                                  23,900.00  
3.5 ค่าบริการจดัตั้งกิจการ                                 10,000.00  
3.6 ค่าจดัท า web site                                   6,500.00  
4 เงินทุนหมุนเวยีน อย่างน้อย 3 เดือน 

4.1 ค่าเช่าอาคาร (30*600)                                 54,000.00  
4.2 เงินเดือน  (61000*3)                               183,000.00  
4.3 ค่าน ้า ค่าไฟ (4000*3)                                 12,000.00  
4.4 ค่า Internet                                    2,100.00  
4.5 อ่ืนๆ -ส ารอง                               360,410.00  

  5 ค่าใช้จ่ายก่อนด าเนินงาน 
5.1 ค่าประชาสัมพนัธ์ก่อนเปิดร้าน                                 16,500.00  

5.2 
ค่าจา้งนกัโภชนการในการจดัเมนูสุขภาพ และ
ค านวณ แคลอร่ี                                 30,000.00  

รวม                                1,000,000.00  
 

 
5.2 แหล่งทีม่าของเงินทุน  

 แหล่งท่ีมาของเงินทุนส าหรับการเร่ิมตน้ธุรกิจ  ร้านลลดัเพื่อสุขภาพ เงินลงทุนจาก
ส่วนของเจา้ของ 100% โดยไม่มีการกู ้ยืมจากสถาบนัทางการเงิน ก่อตั้งเป็นบริษทั เล็ทมีเฮลทส์ลดั 
จ  ากดั ดว้ยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท 
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5.3 สมมุติฐานทางการเงิน 
 
ตารางที ่5.2  รายละเอียดสมมุติฐานทางการเงิน 
 
ล าดบั รายการ สมมุติฐานทางการเงิน 

1 หกั ค่าเส่ือมราคาตกแต่งอาคาร ตามอายสุัญญาการเช่า 5 ปี 

2 หกั ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ 5 ปี 

3 ใหเ้ครดิตการช าระเงินแก่ลูกหน้ีการคา้ 0 วนั 

4 การหมุนเวยีนสินคา้คงคลงั 3 วนั 

5 ไดรั้บเครดิตการช าระเงินจากเจา้หน้ีการคา้ 0 วนั 

6 อตัราเงินเฟ้อ (Escalation Factor) เพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี 

7 อตัราการเติบโตของยอดขาย เพิ่มข้ึนปีท่ี 2 ร้อยละ10 ปีท่ี 3-5 
ร้อยละ 5 

8 อตัราการข้ึนเงินเดือนของพนกังาน เพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี 

9 อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 15 

10 อตัราตน้ทุนทางการเงินใชค้  านวณ NPV ตน้ทุนค่าเสีย
โอกาสในการน าเงินสดไปลงทุน 

ร้อยละ 10 

 
 

5.4 การประมาณการปริมาณการขายผลติ ตามประมาณการยอดขาย 
การปริมาณการผลิตสูงสุดค านวณจากจ านวนเก้าอ้ีท่ีสามารถรองรับลูกค้าได้ และ

จ านวนรอบต่อวนัท่ีลูกคา้เขา้มารับประทานอาหาร  
- โดยจ านวนเกา้อ้ีท่ีสามารถรองรับลูกคา้ได ้จ  านวน 12 เกา้อ้ี  
- รอบต่อวนัท่ีลูกคา้จะเขา้มารับประทาน     จ  านวน 10 รอบ  (ร้านเปิด 09.00 – 21.00 

จ านวน 12 ชัว่โมง ประมาณรอบละ 1 ชัว่โมง 12 นาที โดยลูกคา้รับประทานอาหารประมาณ 1 
ชัว่โมงและ 12 นาทีส าหรับเก็บเงินและท าความสะอาด) 

- รวม 120 หน่วย ต่อวนั (ซ่ึงหน่ึงหน่วยประกอบดว้ย ขายสลดั 120 ชุด + ขายน ้ าแยก
กาก 120 + ซุป 120 = 360 ) รายละเอียดตามตารางดา้นล่าง 
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ตารางที ่5.3   การค านวณความสามารถในการผลิตสูงสุดของแต่ละสินคา้ 

 

ช่ือสินคา้ 
เฉล่ีย 120 หน่วยต่อวนั 

ต่อ สินคา้ จ านวน/เดือน จ านวน/เดือน 

สลดั เซต 1 40 1,200 14,400 

สลดั เซต 2 40 1,200 14,400 

สลดั เซต 3 ปูน่ิม 40 1,200 14,400 
ดีทอ็กซ์: แครอท+แอป๊เป้ิล+บีทรูท 24 720 8,640 
ผวิใส: มะเขือเทศ+สัปปะรด+แตงโม 24 720 8,640 
หุ่นเพรียวงาม: ส้ม+สัปปะรด+แตงโม 24 720 8,640 
ลดน ้าหนกั: ส้ม+แครอท+แอ๊ปเป้ิล 24 720 8,640 
ตา้นอนุมูลอิสระ: แครอท 24 720 8,640 

ซุปขา้วโพด 40 1,200 14,400 

ซุปขา้วฟักทอง 40 1,200 14,400 

ซุปขา้วผกัโขม 40 1,200 14,400 

รวม 360 10,800 129,600 
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ตารางที ่5.4   ปริมาณการขายผลิต ตามประมาณการยอดขาย 
 
ปริมาณการขายผลิต ตามประมาณการยอดขาย หน่วย :  ช้ิน 

คิดเป็นร้อยละของปริมาณการ
ผลิตสูงสุด 

50% 60% 65% 70% 75% 

ช่ือสินคา้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สินคา้ 1 สลดั เซต 1     7,200          8,640         9,360        10,080     10,800  
สินคา้ 2 สลดั เซต 2      7,200         8,640         9,360        10,080     10,800  
สินคา้ 3 สลดั เซต 3 ปูน่ิม      7,200          8,640          9,360        10,080     10,800  
สินคา้ 4 ดีทอ็กซ์: แครอท+

แอป๊เป้ิล+บีทรูท 
    4,320          5,184         5,616          6,048       6,480  

สินคา้ 5 ผวิใส: มะเขือเทศ+
สัปปะรด+แตงโม 

     4,320          5,184          5,616         6,048       6,480  

สินคา้ 6 หุ่นเพรียวงาม: ส้ม+
สัปปะรด+แตงโม 

4,320         5,184          5,616         6,048       6,480  

สินคา้ 7 ลดน ้าหนกั: ส้ม+แค
รอท+แอป๊เป้ิล 

4,320         5,184         5,616          6,048       6,480  

สินคา้ 8 ตา้นอนุมูลอิสระ: แค
รอท 

4,320          5,184          5,616          6,048       6,480  

สินคา้ 9 ซุปขา้วโพด     7,200          8,640         9,360        10,080     10,800  
สินคา้10 ซุปขา้วฟักทอง     7,200         8,640          9,360        10,080     10,800  
สินคา้11 ซุปขา้วผกัโขม      7,200         8,640         9,360        10,080     10,800  
รวม   64,800        77,760        84,240        90,720     97,200  
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5.5 การประมาณการยอดขาย 
 
ตารางที ่5.5   ปริมาณการยอดขายต่อปี 
 

ยอดขาย (ต่อปี) หน่วย :  บาท 
  ช่ือสินคา้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สินคา้ 1 สลดั เซต 1    640,800     768,960     833,040     897,120      961,200  
สินคา้ 2 สลดั เซต 2    712,800     855,360     926,640     997,920   1,069,200  
สินคา้ 3 สลดั เซต 3 ปูน่ิม    856,800  1,028,160   1,113,840  1,199,520   1,285,200  
สินคา้ 4 ดี ท็ อ ก ซ์ :  แ ค ร อ ท +

แอป๊เป้ิล+บีทรูท 
  254,880     305,856     331,344     356,832      382,320  

สินคา้ 5 ผิวใส: มะเขือเทศ+
สปัปะรด+แตงโม 

   254,880     305,856     331,344     356,832      382,320  

สินคา้ 6 หุ่นเพรียวงาม: สม้+
สปัปะรด+แตงโม 

   254,880     305,856     331,344     356,832      382,320  

สินคา้ 7 ลดน ้ าหนัก :  ส้ม+แค
รอท+แอป๊เป้ิล 

  254,880     305,856     331,344     356,832      382,320  

สินคา้ 8 ตา้นอนุมูลอิสระ: แค
รอท 

   254,880     305,856     331,344     356,832      382,320  

สินคา้ 9 ซุปขา้วโพด    496,800     596,160     645,840     695,520      745,200  
สินคา้10 ซุปขา้วฟักทอง    496,800     596,160     645,840     695,520      745,200  
สินคา้11 ซุปขา้วผกัโขม    496,800     596,160     645,840     695,520      745,200  
รวม 4,975,200  5,970,240  6,467,760  6,965,280   7,462,800  
 ยอดขายต่อเดือน    414,600     497,520      538,980     580,440      621,900  
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5.6 ต้นทุนสินค้า/บริการ 
 
ตารางที ่5.6   ตน้ทุนสินคา้ 
 

ตน้ทุนวตัถุดิบ หน่วย :  บาท 
ช่ือสินคา้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สินคา้ 1 สลดั เซต 1   216,000     259,200      280,800     302,400      324,000  
สินคา้ 2 สลดั เซต 2    288,000     345,600      374,400     403,200      432,000  
สินคา้ 3 สลดั เซต 3 ปูน่ิม    496,800     596,160      645,840     695,520      745,200  
สินคา้ 4 ดีทอ็กซ์: แครอท+

แอป๊เป้ิล+บีทรูท 
     36,720       44,064        47,736       51,408        55,080  

สินคา้ 5 ผวิใส: มะเขือเทศ+
สัปปะรด+แตงโม 

     28,080       33,696        36,504       39,312        42,120  

สินคา้ 6 หุ่นเพรียวงาม: ส้ม+
สัปปะรด+แตงโม 

     16,200       19,440        21,060       22,680        24,300  

สินคา้ 7 ลดน ้าหนกั: ส้ม+แค
รอท+แอป๊เป้ิล 

     31,320       37,584        40,716  43,848        46,980  

สินคา้ 8 ตา้นอนุมูลอิสระ: แค
รอท 

     23,328       27,994        30,326       32,659        34,992  

สินคา้ 9 ซุปขา้วโพด    151,200     181,440      196,560     211,680      226,800  
สินคา้10 ซุปขา้วฟักทอง    194,400     233,280      252,720     272,160      291,600  
สินคา้11 ซุปขา้วผกัโขม    252,000     302,400      327,600     352,800      378,000  
รวม 1,734,048  2,080,858   2,254,262  2,427,667   2,601,072  
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5.7 งบก าไรขาดทุน 
 
ตารางที ่5.7   งบก าไรขาดทุน 
 

งบก าไรขาดทุน     หน่วย :    บาท  
 รายการ  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
 ยอดขาย      4,975,200   5,970,240  6,467,760  6,965,280   7,462,800  
 ต้นทุนขาย            
  - วตัถุดิบ     1,734,048   2,080,858  2,254,262  2,427,667   2,601,072  
  - แรงงานในการผลิต        168,000      176,400      185,220     194,481      204,205  
  - ค่าเส่ือมราคาในการผลิต          51,218        51,218       51,218       51,218        51,218  
  - ค่าโสหุย้ในการผลิต          72,000        79,200       87,120       95,832      105,415  
 รวมตน้ทุนขาย     2,025,266   2,387,676  2,577,820  2,769,198   2,961,910  
 ก าไรขั้นต้น     2,949,934   3,582,564  3,889,940  4,196,082   4,500,890  
 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร           
  - แรงงานในการขายและ
บริหาร  

      564,000      592,200     621,810     652,901      685,546  

  - ค่าเส่ือมราคาในการขาย
และบริหาร  

        26,480        26,480        26,480       26,480        26,480  

  - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด          60,000        66,000       72,600       79,860        87,846  
  - ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและ
บริหาร  

      248,400      249,600      250,920     252,372      253,969  

 รวมค่าใชจ่้ายในการขายและ
บริหาร  

      898,880      934,280     971,810  1,011,613  1,053,841  

 ก าไรก่อนหักดอกเบีย้และ
ภาษีเงินได้  

    2,051,054   2,648,284  2,918,130  3,184,469   3,447,049  

 ดอกเบ้ียจ่าย                   -                    -                   -                  -                  -    
 ก าไรก่อนหักภาษีเงินได้     2,051,054   2,648,284  2,918,130  3,184,469   3,447,049  
 ภาษีเงินได ้       307,658      397,243     437,719     477,670      517,057  
 ก าไรสุทธิ     1,743,396   2,251,042  2,480,410  2,706,799   2,929,992  
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5.8 รายงานแสดงฐานะทางการเงิน 
 
ตารางที ่5.8   รายงานแสดงฐานะทางการเงิน 
 
 ประมาณการงบดุล   หน่วย :    บาท  
 รายการ  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
 สินทรัพย์            
 สินทรัพย์หมุนเวยีน            
  - เงินสดและเงินในธนาคาร      2,389,253   4,709,322  7,263,095  0,043,257  3,046,612  
  - ลูกหน้ีการคา้                   -                    -                   -                  -                  -    
  - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป                   -                    -                   -                  -                  -    
  - สตอ็กวตัถุดิบ          43,351        52,021        56,357        60,692        65,027  
 รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน      2,432,604   4,761,344  7,319,452  0,103,949  3,111,638  
 สินทรัพย์ถาวร            
  - ท่ีดินและการปรับปรุง                   -                    -                   -                  -                  -    
  - ส่ิงปลูกสร้าง       170,000      170,000      170,000      170,000      170,000  
  - เคร่ืองมือเคร่ืองใช้และ
อุปกรณ์  

        86,090        86,090       86,090        86,090        86,090  

  - ยานพาหนะ                   -                    -                   -                  -                  -    
  - อุปกรณ์ส านกังาน          85,900        85,900        85,900        85,900        85,900  
  - ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน          46,500        46,500       46,500        46,500        46,500  
 รวมสินทรัพยถ์าวร        388,490      388,490      388,490      388,490      388,490  
 หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม          77,698      155,396      233,094      310,792      388,490  
 รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ        310,792      233,094     155,396        77,698                -    
 รวมสินทรัพย์     2,743,396   4,994,438  7,474,848  0,181,647  13,111,638  
            
 หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ           
 หนีสิ้นหมุนเวยีน            
  - เจา้หน้ีการคา้                   -                    -                   -                  -                  -    
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ตารางที ่5.8   รายงานแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ) 
 
ประมาณการงบดุล   หน่วย :    บาท  
 รายการ  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
รวมหน้ีสินหมุนเวยีน                   -                    -                   -                  -                  -    
 หนีสิ้นระยะยาว                   -                    -                   -                  -                  -    
 รวมหน้ีสิน                    -                    -                   -                  -                  -    
 ส่วนของเจ้าของ            
  - เงินลงทุน     1,000,000   1,000,000  1,000,000  1,000,000   1,000,000  
  - ก าไรสะสม      1,743,396   3,994,438  6,474,848   9,181,647  2,111,638  
 รวมส่วนของเจา้ของ      2,743,396   4,994,438  7,474,848  10,181,647  3,111,638  
 รวมหนีสิ้นและส่วนของ
เจ้าของ  

    2,743,396   4,994,438   7,474,848  10,181,647  13,111,638  
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5.9 งบกระแสเงินสด  
  
ตารางที ่5.9 กระแสเงินสดของโครงการ (Free Cash Flow) ปีท่ี 0 – ปีท่ี 5 
 
กระแสเงินสดสุทธิ หน่วย :  บาท 
รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
 - ก าไรสุทธิ   1,743,396 2,251,042 2,480,410 2,706,799 2,929,992 
 - ค่าเส่ือมราคา   77,698 77,698 77,698 77,698 77,698 
เงินลงทุน             
 - ค่าปรับปรุง
อาคารและ
ตกแต่ง 

(170,000)           

 - เคร่ืองมือ
เคร่ืองใชแ้ละ
อุปกรณ์ 

(86,090)           

 - อุปกรณ์
ส านกังาน 

(85,900)           

 - ค่าใชจ่้ายก่อน
ด าเนินงาน 

(46,500)           

เงินทุนหมนเวยีน (611,510)           
กระแสเงินสด
สุทธิ 

(1,000,000) 1,821,094 2,328,740 2,558,108 2,784,497 3,007,690 

กระแสเงินสด
สะสม 

(1,000,000) 821,094 3,149,834 5,707,942 8,492,439 11,500,128 
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5.10 ประมาณการงบแหล่งทีม่าและใช้ไปของเงินลงทุน 
 
ตารางที ่5.10   ประมาณการงบแหล่งท่ีมาและใชไ้ปของเงินลงทุน 
 

 ประมาณการงบแหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงิน
ลงทุน  

   หน่วย :    บาท  

 รายการ   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  
 แหล่งท่ีมาของเงินลงทุน            
  - เงินลงทุน  1,000,000    -    -    -    -  
  - เงินกูย้มื                -      -    -    -    -  
  - ยอดขาย  4,975,200  5,970,240  6,467,760   6,965,280   7,462,800  
  - เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน                -                  -                  -                   -                   -    
รวมแหล่งท่ีมา  (ก.) 5,975,200  5,970,240  6,467,760   6,965,280   7,462,800  
 แหล่งท่ีใชไ้ปของเงินลงทุน            
- เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร     388,490    -    -    -    -  
- ตน้ทุนขาย- ไม่รวมค่าเส่ือม
ราคา 

1,974,048  2,336,458  2,526,602   2,717,980   2,910,692  

- ค่าใชจ่้ายในการขายฯ -ไม่รวม
ค่าเส่ือม 

   872,400     907,800     945,330      985,133   1,027,361  

  - ดอกเบ้ียจ่าย                -                  -                  -                   -                   -    
  - ภาษีเงินได ้    307,658     397,243     437,719      477,670      517,057  
  - ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน                -                  -                  -                   -                   -    
  - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูปท่ีเพิ่มข้ึน                -                  -                  -                   -                   -    
  - สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพิ่มข้ึน       43,351         8,670         4,335          4,335          4,335  
  - ช าระคืนเงินกู ้               -                  -                  -                   -                   -    
 รวมแหล่งท่ีใชไ้ป  (ข.) 3,585,947  3,650,171  3,913,987   4,185,118   4,459,445  
เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด - 2,389,253  4,709,322   7,263,095  10,043,257  
เงินสดคงเหลือสุทธิระหวา่งงวด
(ก.-ข.)  

2,389,253  2,320,070  2,553,773    2,780,162    3,003,355  

เงินสดคงเหลือ - ปลายงวด 2,389,253  4,709,322  7,263,095  10,043,257  13,046,612  
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5.11 การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน (Financial Ratio) 
 
ตารางที ่5.11 อตัราส่วนทางการเงิน ปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
 1. วดัสภาพคล่องทางการเงิน            
  - อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน )เท่า(   - - - - - 
  - อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีนเร็ว )เท่า(   - - - - - 
 2. วดัความสามารถในการท าก าไร            
  - อตัราก าไรขั้นตน้  59.29% 60.01% 60.14% 60.24% 60.31% 
  - อตัราก าไรจากการด าเนินงาน  41.23% 44.36% 45.12% 45.72% 46.19% 
  - อตัราก าไรสุทธิ  35.04% 37.70% 38.35% 38.86% 39.26% 
  - อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อสินทรัพยร์วม  63.55% 45.07% 33.18% 26.59% 22.35% 
  - อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อส่วนของ
เจา้ของ  

63.55% 45.07% 33.18% 26.59% 22.35% 

 3. วดัประสิทธิภาพการจัดการเงินทุน
หมุนเวียน  

          

  - อตัราการหมุนเวยีนของสินทรัพยร์วม         1.81      1.20       0.87        0.68         0.57  
  - ระยะเวลาในการจดัเก็บหน้ี (วนั)             -               -               -               -                 -    
 - ระยะเวลาในการช าระหน้ีเจา้หน้ีการคา้ 
(วนั) 

            -               -               -                -                 -    

  - ระยะเวลาในการเก็บสินคา้คงคลงั (วนั)        7.81      7.95       7.98       8.00         8.01  
 4. วดัความสามารถในการช าระหนี้และ
ความเส่ียง  

          

  - อตัราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพยร์วม              -               -               -                -                 -    
 - อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า)             -               -               -               -                 -    
- อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ียจ่าย 
(เท่า) 

- - - - - 
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หมายเหตุ: เน่ืองจากธุรกิจน้ี ไม่มีการกู้ยืมเงินจากสถาบันทางการเงินแต่อย่างใด จึงท าให้ไม่มี 
อตัราส่วนทางการเงินด้านความสามารถในการช าระหน้ี และ ไม่มี หน้ีสินหมุนเวียท าให้ไม่มี
อตัราส่วนทางการเงินทางดา้นอตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีนเร็ว 

 
 
5.12 จุดคุ้มทุนและผลตอบแทนการลงทุน (NPV, IRR, Payback Period)  

จากประเมินมูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV)  7,519,500 บาท มีค่าเป็นบวก
โครงการน้ีควรลงทุน และ อตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) 201.3% และระยะเวลาคืนทุนของ
โครงการน้ีอยูท่ี่ 7  เดือน โดยใชต้น้ทุนทางการเงิน 10% 

 
ตารางที ่5.12   จุดคุม้ทุนและผลตอบแทนการลงทุน (NPV, IRR, Payback Period) 
 

 มูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV)  7,519,500   บาท  
 BC Ratio (อตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุน)          8.52   เท่า  
อตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) 201.3 %  
 ระยะเวลาคืนทุน                7   เดือน  
 จุดคุม้ทุน )บาท /เดือน(       243,679  บาท/เดือน 
 จุดคุม้ทุน )หน่วย/เดือน(      1,068.77   ชุด/เดือน 
 

การพิจารณาผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากการลงทุนดา้นมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present 
Value: NPV) อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) ระยะเวลาคืนทุน (Payback 
Period) แสดงวา่ ร้าน “ Let’s me health salad” เป็นร้านอาหารสุขภาพ ท่ีคุม้ค่าต่อการลงทุน
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บทที ่6  

แผนการบริหารความเส่ียง 
 
 

เน่ืองจากธุรกิจอาหารเพื่อสุขภาพมีคู่แข่งจ านวนมาก และคู่แข่งยงัสามารถเขา้และออก
จากธุรกิจได้ง่าย เพราะมีต้นทุนในการเร่ิมธุรกิจค่อนข้างต ่า ท าให้สภาพการแข่งขันในตลาด
เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว อีกทั้งยงัเป็นเร่ืองของรสนิยมและความชอบส่วนบุคคลในการเลือก
รับประทาน จึงยากต่อการคาดการณ์ รวมถึงสภาพเศรษฐกิจท่ีผนัผวน ณ ปัจจุบนั  จึงอาจท าให้เกิด
เหตุการณ์ท่ีไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว ้โดยเฉพาะในส่วนของลูกคา้ท่ีจะใช้บริการทั้งม้ือเช้า ม้ือ
กลางวนั และม้ือเยน็ ซ่ึงหากลูกคา้ท่ีใชบ้ริการน้อยกวา่ท่ีคาดการณ์ไวก้็จะส่งผลต่อสินคา้ท่ีสั่งซ้ือไว ้
ตน้ทุนสินคา้ ก าไรของร้าน รวมถึงกระแสเงินสดและเงินเดือนพนกังานอีกดว้ย ซ่ึงหากทางร้านไม่
สามารถแก้ไขปัญหาได้ในระยะเวลาอันรวดเร็วจะส่งผลต่อสภาพคล่องของร้านได้ในท่ีสุด 
เพราะฉะนั้น แผนฉุกเฉินท่ีทางร้านไดเ้ตรียมไวใ้นกรณีมีดงัน้ี 

 
 

6.1 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ได้แก่ 
 การวางแผนกลยทุธ์ผดิพลาดไม่ตรงตามวตัถุประสงค ์
 กลยทุธ์ท่ีก าหนดไม่สามารถน าไปปฏิบติัใชจ้ริงได ้
 ปัจจยัภายนอกท่ีเกิดจาก สภาพการแข่งขนัภายในตลาด เศรษฐกิจ เทคโนโลย ีฯลฯ 
การเตรียมความพร้อมในการบริหารความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ 
 การตรวจสอบ ปรับปรุง พฒันา และประเมินผลของแผนกลยทุธ์อยูเ่สมอ 
 ศึกษาและติดตามการเปล่ียนแปลงของปัจจยัภายนอกอยา่งใกลชิ้ด และบริษทัตอ้งมี

ความยดืหยุน่ต่อการปรับเปล่ียนไดต้ลอดเวลา 
 

6.2 ความเส่ียงด้านการตลาด (Marketing Risk) ได้แก่ 
 ยอดขายไม่เป็นไปตามท่ีพยากรณ์ 
 สินคา้ทดแทนและคู่แข่งรายใหม่มีความพร้อมมากกวา่ เขา้สู่อุตสาหกรรม   
 สินคา้ถูกลอกเลียนแบบและขายในราคาท่ีถูกกวา่ 
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 ลูกคา้ท่ีมาเป็นกลุ่มแต่บางคนไม่ชอบทานผกั 
 ขายสินคา้ไดต้  ่ากวา่จุดคุม้ทุน 
การเตรียมความพร้อมในการบริหารความเส่ียงดา้นการตลาด 
 จดัท ากลยทุยท์างการตลาดทั้งในดา้นผลิตภณัฑแ์ละตราสินคา้ 
 วเิคราะห์ขอ้มูลในอดีตและปัจจุบนัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการพยากรณ์ 
 ควบคุมและประเมินผลการด าเนินงานดา้นการตลาดอยา่งต่อเน่ือง 
 ตกลงกบัร้านอาหารใกลเ้คียงเพื่อส่งอาหารขา้มร้านกนัไดเ้พื่ออ านวยความสะดวก

ในกรณีลูกคา้มาเป็นกลุ่มแลว้ไม่ชอบทานผกั 
 ในกรณีขายสินคา้ไดก้วา่จุดคุม้ทุน จดัโปรโมชัน่เพิ่มเติมในร้านเป็นท่ีรู้จกัเพิ่มข้ึน 

 
 

6.3 ความเส่ียงด้านปฏบิัติการ (Operational Risk) ได้แก่ 
 ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานสูงกวา่ท่ีคาดการณ์ไว ้
 พนกังานขาดความรู้และทกัษะในการใชอุ้ปกรณ์และเทคโนโลยสีมยัใหม่ 
การเตรียมความพร้อมในการบริหารความเส่ียงดา้นการปฏิบติัการ 
 หาสินคา้ทดแทนท่ีมีตน้ทุนต ่ากวา่เพื่อทดแทนสินคา้ท่ีมีตน้ทุนสูงกว่าท่ีคาดการณ์

ไว ้ณ ปีนั้นๆ 
 ลดกิจกรรมท่ีไม่ก่อใหเ้กิดคุณค่า 
 จดัฝึกอบรมพนักงานเพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถใช้อุปกรณ์และ

เทคโนโลยสีมยัใหม่ไดค้ล่องแคล่ว 
 

 
6.4 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk)   ได้แก่ 

 ขาดสภาพคล่องทางการเงินจากการท่ีรายไดไ้ม่เป็นไปตามท่ีพยากรณ์ไว ้
 งบประมาณไม่เพียงตพอต่อการด าเนินงาน 
การเตรียมความพร้อมในการบริหารความเส่ียงดา้นการเงิน 
 จดัหาแหล่งเงินทุนระยะสั้นท่ีมีตน้ทุนต ่า 
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6.5 แผนในอนาคต 
       ภายใตส้ถานการณ์ปกติ หากรายไดแ้ละก าไรสุทธิเป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว ้ภายหลงั

จากปีท่ี 5 ทางร้านมีแผนขยายกิจการ ดงัน้ี  
 ขยายช่องทางการจดัจ าหน่าย ไปยงัจงัหวดัใกลเ้คียง โดยเพิ่มช่องทางการขายไปยงั

กลุ่มบริษทั องคก์ร โรงแรม ร้านอาหาร รวมไปถึงหา้งสรรพสินคา้ต่างๆ  
 เพิ่มโอกาสทางการตลาดด้วยการส่งออกสินค้าไปยงักลุ่มประเทศประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) และสร้างแบรนด์สินคา้ให้เป็นหน่ึงในใจ (Top of mind) 
ของลูกคา้เม่ือนึกถึงอาหารเพื่อสุขภาพ 
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[ออนไลน์] เขา้ถึงhttp://elearning.bu.ac.th/mua/course/mk212/ch8.htm (คน้ขอ้มูล ธนัวาคม 
2558) 
ดร.พงศศ์รันย ์ พลศรีเลิศ  การสร้างคุณค่าในการบริการส าหรับธุรกิจร้านอาหาร 
 [ออนไลน์] เขา้ถึง https://phongzahrun.wordpress.com/  (คน้ขอ้มูล ธนัวาคม 2558) 
ธรุกิจดา้นสุขภาพโดยแพทยมี์ความรู้ความสามารถในการดูแลสุขภาพ 
 [ออนไลน์] เขา้ถึง http://www.whinit.org/ (คน้ขอ้มูล ธนัวาคม 2558) 
บริษทั ศูนยว์จิยักสิกรไทย จ ากดั คาดวา่มูลค่าธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทยในปี 2558  

[ออนไลน์] เขา้ถึง https://www.kasikornresearch.com/th/k-
econanalysis/pages/ViewSummary.aspx?docid=33507 (คน้ขอ้มูล ธนัวาคม 2558) 

รายงานดา้นการตลาด 2015 ยอดขายสินคา้อาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพในประเทศไทย 
 [ออนไลน์] เขา้ถึง http://www.greenshopcafe.com/mobi/greennewss.php?id=1202 (คน้
ขอ้มูล ธนัวาคม 2558) 
รัชนีวรรณ วฒันปริญญา การตดัสินใจเลือกใชบ้ริการร้านอาหารของผูบ้ริโภคในเขต
กรุงเทพมหานคร 

ปริญญาโท หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัรังสิต 
หนงัสือพิมพไ์ทยรัฐผลส ารวจของ Euromonitor International มูลค่าตลาดอาหารและเคร่ืองด่ืม 

[ออนไลน์] เขา้ถึง http://www.thairath.co.th/clip/19961  (คน้ขอ้มูล ธนัวาคม 2558) 

http://www.rd.go.th/publish/5938.0.html
http://advisor.anamai.moph.go.th/main.php?filename=env105
http://elearning.bu.ac.th/mua/course/mk212/ch8.htm
https://phongzahrun.wordpress.com/
http://www.whinit.org/
ttps://www.kasikornresearch.com/th/k-e
ttps://www.kasikornresearch.com/th/k-e
http://www.greenshopcafe.com/mobi/greennewss.php?id=1202
http://www.thairath.co.th/clip/19961
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ภาคผนวก  

 
ประโยชนข์องผกัแต่ละสี 

 

สีผกัและผลไม ้ ประโยชน์ 
ผกัผลไมสี้เขียว      สีเขียวในผกัและผลไมม้าจากเมด็สีของสารท่ีมีช่ือวา่ คลอโรฟิลด์ 

(Chlorophyll) โดยจะมีตั้งแต่เขียวเขม้จดั ไดแ้ก่ คะนา้ สาหร่ายบางชนิด 
ต าลึง ผกัใบเขียวต่างๆ และสีเขียวแบบทัว่ไป เช่น แอปเป้ิลเขียว ฝร่ัง 
ผกักาด 
     ซ่ึงในผกัสีเขียวท่ีมี คลอโรฟิลด์ (Chlorophyll) น้ี เตม็ไปดว้ยสารตา้น
อนุมูลอิสระ ช่วยในการต่อตา้นโรคมะเร็ง ท าใหผ้วิพรรณเปล่งปลัง่
สดใส ช่วยยบัย ั้งการเกิดร้ิวรอย นอกจากน้ีการทานผกัใบเขียวเป็นประจ า
จะช่วยใหก้ารขบัถ่ายดี ลดอากาทอ้งผกู เน่ืองจากผกัเหล่าน้ีมีกากใยสูงมี
ส่วนช่วยในการลดน ้าหนกั เน่ืองจากใหพ้ลงังานต ่า 

ผกัผลไมสี้แดง      สารสีแดงในผกัและผลไมท่ี้มีสีแดงคือ ไลโคปีน (Cycopene) และ เบ
ตาไซซีน (Betacycin) เป็นสารตา้นอนุมูลอิสระ มีส่วนส าคญัในการช่วย
ป้องกนัการเกิดมะเร็งตามอวยัวะต่างๆในร่างกาย แต่จะเด่นท่ีสุดคือช่วย
ลดความเส่ียงในการเกิดมะเร็งท่ีต่อมลูกหมาก รองลงมาคือมะเร็งปอด 
และมะเร็งท่ีกระเพาะอาหาร 
     นอกจากน้ี ยงัมีประโยชน์เร่ืองผวิพรรณ ลดการเกิดสิวและท าใหร้อย
แผลเป็นจางลงไดอี้กดว้ย ผกัและผลไมท่ี้อยูใ่นกลุ่มสีแดงไดแ้ก่ มะเขือ
เทศ สตรอเบอร์ร่ี บีทรูท เชอร่ี แตงโม เกรพฟรุตสีชมพ ูฝร่ังสีชมพ ูและ
กระเจ้ียบแดง 
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สีผกัและผลไม ้ ประโยชน์ 
ผกัผลไมสี้เหลืองและ
ส้ม 

     ผกัและผลไมท่ี้สีเขียวอ่อนและสีเหลืองจะมีสารท่ีช่ือวา่ ลูทีน (Lutein) 
อยูม่าก ซ่ึงมีประโยชน์โดยตรงกบัดวงตา ช่วยป้องกนัและชะลอความ
เส่ือมของจอประสาทตาในผูใ้หญ่ และมีส่วนช่วยในการพฒันา การ
มองเห็นในเด็กเล็กไดอี้กดว้ย 
     ส าหรับผกัและผลไมท่ี้มีสีส้ม จะมีสารเบตา้แคโรทีน (Betacarotene) 
ท่ีช่วยลดระดบัคอเลสเตอรอล,ไขมนัในเส้นเลือด ช่วยใหผ้วิพรรณสดใส 
รักษาความชุ่มช่ืนใหผ้วิ ลดความเส่ือมของเซลลใ์นร่างกาย ช่วยส่งเสริม
และสร้างภูมิคุม้กนั 
     ซ่ึงผกัและผลไมท่ี้อยูใ่นกลุ่มสีเหลืองและส้มไดแ้ก่ ส้ม แครอท 
มะละกอ มะนาว สับปะรด ฟักทอง มนัเทศ ขนุน เสาวรส และ ขา้วโพด 

ผกัผลไมท่ี้มีสีม่วง
และม่วงอมน ้าเงิน 

     สีสันแปลกตาเหล่าน้ีมาจากสารแอนโทไซยานิน (Anthocyanin) ซ่ึงมี
คุณสมบติัช่วยท าลายสารท่ีท าใหเ้กิดมะเร็ง ช่วยกระตุน้การท างานของ
เซลลต่์างๆ ชะลอความเส่ือมถอย ลดอตัราการเกิดโรคหวัใจ ช่วยยบัย ั้ง
เช้ืออีโคไลท่ีท าใหเ้กิดอาการอาหารเป็นพิษได ้นอกจากน้ียงัช่วยบ ารุง
เส้นผมใหเ้งางามอีกดว้ย 
     โดยสารสีม่วงน้ีจะพบมากใน มะเขือสีม่วง ลูกแบล็คเบอร่ี บลูเบอร่ี 
ดอกอญัชนั กะหล ่าปลีท่ีมีสีม่วง มนัเทศสีม่วง และหอมแดง 

ผกัผลไมท่ี้มีสีขาว
จนถึงน ้าตาลอ่อน 

     จะเป็นผกัและผลไมท่ี้มีสารอาหารท่ีเรียกวา่ แซนโทน (Xanthone) ซ่ึง
เป็นสารในกลุ่มฟลาโวนอยด์ ช่วยลดอาการอกัเสบ ช่วยรักษาระดบั
น ้าตาลในเลือด นอกจากน้ียงัมีสารอ่ืนๆท่ีประกอบดว้ย กรดไซแนปติก 
(Synaptic acid) และ อลัลิซิน (Allicin) โดยสารเหล่าน้ีมีฤทธ์ิในการตา้น
อนุมูลอิสระ ช่วยลดไขมนัในเลือด ช่วยป้องกนัโรคความดนัโลหิตและ
โรคหลอดเลือดหวัใจได ้
     ผกัและผลไมท่ี้มีสีขาวจนถึงน ้าตาลอ่อนไดแ้ก่ ขิง ข่า  กระเทียม  
กุยช่าย  ข้ึนช่าย เซเลอร่ี  เห็ด ลูกเดือย หวัไชเทา้ ถัว่เหลือง ดอกกะหล ่า 
ถัว่งอก และงาขาว ส่วนผลไมก้็ไดแ้ก่ กลว้ย สาล่ี พุทรา ลางสาด ลองกอง 
ล้ินจ่ี ละมุด แหว้ เป็นตน้ 
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