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ผูเ้ขียนขอขอบพระคุณผูช่้วยศาสตราจารยร์วิน ระวิวงศ์ ซ่ึงเป็นอาจาร์ยท่ีปรึกษาเป็น
อยา่งสูง ท่ีกรุณาให้ค  าปรึกษา และเสนอแนะแนวทางในตลาดการจดัท าแผนธุรกิจฉบบัน้ี ตลอดจน
คณาจารยท่ี์วทิยาลยัการจดัการมหิดลทุกท่าน ท่ีไดใ้หค้วามรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ใหด้า้นต่างๆ 
จนท าใหผู้เ้ขียนสามารถน าความรู้ความเขา้ใจท่ีไดรั้บมาบูรณาการและท าใหส้ารนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จ
ลุล่วงไปดว้ยดี รวมถึงคณะกรรมการสอบสารนิพนธ์ท่ีไดใ้ห้ค  าแนะน าและตรวจสอบสารนิพนธ์จน
ส าเร็จเรียบร้อยสมบูรณ์ 

อีกทั้งผูเ้ขียนยงัขอขอบพระคุณผูใ้ห้ขอ้มูลในดา้นธุรกิจโรงเรียนสอนต่อยมวย เพื่อใช้
ประกอบในการเขียนแผนธุรกิจฉบบัน้ี รวมถึงผูเ้ก่ียวข้องอ่ืนๆท่ีไม่ได้กล่าวมา ณ ท่ีน้ี สุดท้าย
ขอขอบพระคุณเพื่อนๆทุกคนใน BM รุ่น 17A ท่ีให้ก าลงัใจและสนบัสนุนกนัตลอดมาจนกระทัง่
ส าเร็จการศึกษาไปดว้ยกนั 
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บทที ่ 1 

ความเป็นมาของธุรกจิ 
 
 

1.1 ความส าคญัและโอกาสทางธุรกจิ 
ในช่วงหน่ึงถึงสองปีท่ีผา่นมานั้น กระแสการรักสุขภาพของคนเมืองก าลงัเป็นท่ีนิยม

อยา่งมาก ตวัอยา่งเช่นในเร่ืองของการออกก าลงักายท่ีฟิตเนส, การออกก าลงักายท่ีบา้นโดยท าท่าตาม

คลิปวดิิโอท่ีเรียกวา่ T25, การป่ันจกัรยาน, การวิง่มาราธอน เป็นตน้ ซ่ึงจากเวบ็ไซต ์marketeer จะเห็น

ไดว้า่ตลาดฟิตเนสนั้นมีการเติบโตจากปี 2556 ซ่ึงมีขนาด 8,000 ลา้นบาท เป็น 10,000 ลา้นบาทในปี 

2557 และจากผลส ารวจของส านกังานสถิติแห่งชาติเม่ือปี 2554 พบวา่ คนกรุงเทพเป็นผูท่ี้ออกก าลงั

กายมากท่ีสุดในประเทศ หรือคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 31.5% ของคนทั้งประเทศท่ีออกก าลงักาย 

สาเหตท่ีบุคคลทัว่ไปหนัมาดูแลตวัเองนั้น เป็นเพราะวา่ตอ้งการใหสุ้ขภาพร่างกาย

แขง็แรง เน่ืองจากการออกก าลงักายนั้นท าใหร้ะบบหมุนเวยีนโลหิตท างานไดดี้ ลดการปวดของ

กระดูกและขอ้ต่อ รักษาโรคเร้ือรังบางประเภทได ้ นอกจากน้ียงัมีสาเหตมาจากความตอ้งการท่ีจะลด

น ้าหนกั มีเพื่อนชวน หรือไดรั้บอิทธิพลมาจากเหล่าคนดงัต่างๆ ท่ีเม่ือไปออกก าลงักายแลว้มกัจะ

ถ่ายรูปลงส่ือออนไลน์ เป็นตน้ แต่อยา่งไรก็ดี ประเทศไทยยงัมีพื้นท่ีจดัสรรส าหรับการออกก าลงักาย

ค่อนขา้งนอ้ย โดยมีพื้นท่ีอยูท่ี่ 5 ตารางเมตรต่อประชากร 1 คนเท่านั้น 

กีฬามวยไทย เป็นศิลปะการป้องกนัตวัท่ีไดรั้บการสืบสานต่อกนัมานาน เป็นท่ีรู้จกัของ

ทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ เน่ืองจากนกัมวยไทยไดรั้บชยัชนะจากการแข่งขนัหลายรายการ แต่

จากพ.ร.บ.กีฬามวยไทยนั้นไดก้ าหนดวา่ นกัมวยจะตอ้งไดรั้บการพกัผอ่นเพื่อฟ้ืนฟูร่างกายเป็นเวลา 

14 วนั โดยไม่มีการแข่งขนั จึงท าใหน้กัมวยนั้นขาดรายได ้ อีกทั้งยงัมีนกัมวยบางส่วนท่ีเลิกชกมวย

อนัเน่ืองมาจากอายมุากเกินกวา่ท่ีจะท าการแข่งขนัได ้ นกัมวยเหล่าน้ีแมจ้ะไม่สามารถข้ึนชกได ้ แต่มี

ประสบการณ์ท่ีจะสามารถถ่ายทอดสืบต่อไปใหค้นรุ่นหลงัไดเ้รียนรู้ 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้น ธุรกิจโรงเรียนสอนมวยไทยนั้นสามารถตอบโจทยโ์อกาส

ทางดา้นการเติบโตอยา่งรวดเร็วของกระแสคนรักสุขภาพ การดูแลรูปร่าง และใชโ้อกาสทางดา้น

บุคคลากรนกัมวยใหเ้ป็นประโยชน์ จึงเป็นท่ีมาของโรงเรียนสอนมวย “Burnout Thai Boxing Gym”  
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1.2 ความน่าสนใจของธุรกจิ 
ธุรกิจโรงเรียนสอนมวยไทยมีความน่าสนใจเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากเป็นกีฬาท่ีให้

ประโยชน์แก่ผูเ้รียนในดา้นของการออกก าลงักาย นอกจากนั้นยงัเสริมสร้างใหผู้เ้รียนมีทกัษะการ
ป้องกนัตวัเบ้ืองตน้ และยงัสืบทอดวฒันธรรมไทย ยิง่ไปกวา่นั้นยงัไดเ้สริมสร้างงาน สร้างอาชีพ
ใหแ้ก่นกัมวยท่ีก าลงัวา่งงาน และดว้ยสาเหตท่ีโรงเรียนสอนมวยน้ีไม่ไดเ้นน้ในดา้นการสร้างนกัมวย 
จึงไม่มีความเส่ียงในดา้นการแข่งขนั การพนนั การลม้มวยต่างๆท่ีจะเกิดข้ึน 
 
 

1.3 รายละเอยีดของธุรกจิ 
“Burnout Thai Boxing Gym” คือโรงเรียนสอนมวยไทย ท่ีเนน้เพื่อการออกก าลงักาย

ส าหรับบุคคลทัว่ไปท่ีมองหากิจกรรมท่ีสนุกสนาน ทา้ทาย คลายเครียด และท าไดน้านๆโดยไม่เบ่ือ มี
รายละเอียดต่างๆดงัน้ี 
 
 1.3.1 การเรียนการสอน  

กลุ่มเป้าหมายหลกัของทางโรงเรียนคือกลุ่มลูกคา้ผูห้ญิง เพราะฉะนั้นคอร์สสอนมวย
ไทยจึงถูกออกแบบมาเพื่อให้เหมาะสมแก่กลุ่มเป้าหมายหลกั ซ่ึงมีคอร์สท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบั
ความสามารถและความสนใจของผูเ้รียนแต่ละคน  

1.3.1.1 คอร์ส Basic Boxing 
เป็นคอร์สส าหรับผูท่ี้ไม่เคยออกก าลงักายและไม่มีพื้นฐานมาก่อน ผูท่ี้

ออกก าลงักายหนกัๆไม่ได ้ หรือแมก้ระทัง่ผูท่ี้มีพื้นฐานมาแลว้แต่ตอ้งการจะปรับท่าทางใหถู้กตอ้ง 

โดยมีจุดประสงคเ์พื่อใหผู้เ้รียนไดป้รับตวัใหเ้ขา้กบัการชกมวย ผูเ้รียนจะไดเ้รียนรู้ท่าการชกมวย

พื้นฐาน โดยเร่ิมตั้งแต่การไหวค้รู, การยนื,สืบเทา้,การ์ดมวย,เตะ,ต่อย,เข่า,ถีบ และศอกใส่กระสอบ

ทราย 

ลกัษณะคลาสเรียน : เรียนเป็นกลุ่มขนาดไม่เกิน 5 คน 

ระยะเวลาในการเรียน : 1 ชัว่โมง/คร้ัง ประกอบดว้ย 

Warm up 10 นาที 

เรียน 40 นาที 

Cool down 10 นาที 

 



 3 

1.3.1.2 คอร์ส Pure Boxing 
เป็นคอร์สส าหรับผูท่ี้มีพื้นฐานทางดา้นการชกมวยมาบา้งแลว้ และ

ตอ้งการจะออกก าลงักายใหห้นกัข้ึน เห็นผลลพัธ์เร็วข้ึน เสริมสร้างความแขง็แรงของปอดและหวัใจ 

ใหเ้ลือดไหลเวยีนไดดี้ข้ึน โดยมีจุดประสงคเ์พื่อใหผู้เ้รียนสามารถชกมวยดว้ยท่าทางต่างๆไดอ้ยา่ง

คล่องแคล่ว ออกอาวธุเป็นชุด เช่น ชก-การ์ด-เตะ, เตะ 10 ทีต่อเน่ือง, ชก-หลบ-เตะ เป็นตน้ 

ลกัษณะคลาสเรียน : เรียนเด่ียวกบัครูมวย 

ระยะเวลาในการเรียน : ประมาณ 1.5-2 ชัว่โมง/คร้ัง ข้ึนอยูก่บัความ

แขง็แรงของผูเ้รียนแต่ละคน โดยแบ่งเป็น 3-5 ยก ประกอบดว้ย 

Warm up  15 นาที 

ยก 1-5 ยกละ  6 นาที 

พกัยก 1-5 ยกละ 4 นาที 

Cool down  15 นาที 

1.3.1.3 คอร์ส Pure Strength 
เป็นคอร์สท่ีไม่ไดส้อนการชกมวย แต่เนน้การออกก าลงักายแบบ Weight 

Training โดยมีอุปกรณ์เสริม เช่น ดมัเบล, บาร์เบล มีจุดประสงคเ์พื่อเสริมสร้างใหร่้างกายแขง็แรง 

โดยเฉพาะท่ีหนา้ทอ้ง แขน และขา ใหแ้ขง็แรง กระฉบั เสริมสร้างกลา้มเน้ือใหพ้ร้อมต่อการชกมวย 

ลกัษณะคลาสเรียน : เรียนเป็นกลุ่มเล็กไม่เกิน 3 คน 

ระยะเวลาในการเรียน : 1 ชัว่โมง/คร้ัง ประกอบดว้ย 

Warm up 10 นาที 

เรียน 40 นาที 

Cool down 10 นาที 

 
 1.3.2 การช าระเงิน  

ค่าใชจ่้ายในการเรียนชกมวยนั้นสามารถช าระได ้แบ่งเป็น 3 รูปแบบ คือ 
1.3.2.1 การทดลองเรียน : ส าหรับผูเ้รียนท่ีตอ้งการจะทดลองเรียนในแต่

ละคอร์ส ซ่ึงสามารถทดลองไดโ้ดยไม่เสียค่าใชจ่้ายใดๆ 1 คร้ัง ซ่ึงผูเ้รียนจะไม่ไดเ้ป็นสมาชิก 
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1.3.2.2 Unlimited month : เหมาะกบัผูท่ี้ตอ้งการเรียนมวยอยา่งต่อเน่ือง 
โดยท่ีสามารถเรียนไดไ้ม่จ  ากดัจ านวนโดยมีระยะเวลาแบ่งเป็น 1เดือน, 3เดือน, 6เดือน, และ1ปี ทาง
โรงเรียนจะท าการสมคัรสมาชิกใหก้บัผูเ้รียน 

1.3.2.3 Day Pass : เหมาะกบัผูเ้รียนท่ีมีเวลาวา่งไม่แน่นอน โดยจะจ ากดั
จ านวนคร้ังท่ีเรียน มีตั้งแต่ 4คร้ัง, 12คร้ัง, 24คร้ัง, และ48คร้ัง และบตัรมีอายกุารใชง้านภายในสูงสุด 1 
ปี ทางโรงเรียนจะท าการสมคัรสมาชิกใหก้บัผูเ้รียน 
 
 1.3.3 การขายชุด, อุปกรณ์, อาหารและเคร่ืองด่ืม 

สินคา้ท่ีทางโรงเรียนไดว้างขาย มีดงัน้ี 
1.3.3.1 ชุดและอุปกรณ์ต่างๆท่ีจ าเป็นในการเรียนชกมวย เช่น เส้ือวอร์ม 

เส้ือยดื กางเกงมวย นวมมวย ผา้พนัมือ แองเกิล ผา้ขนหนู เป็นตน้ 
1.3.3.2 อาหารและเคร่ืองด่ืม โดยทางโรงเรียนจะท าการจดัหาของคบ

เค้ียว อาหารและขนมเพื่อสุขภาพ น ้าด่ืมเกลือแร่ น ้าผกัผลไม ้เวยโ์ปรตีนแบบชงส าเร็จ มาจดัจ าหน่าย 
และยงัไดเ้ปิดพื้นท่ีไวส้ าหรับร้านคา้อ่ืนๆท่ีสนใจจะน าอาหารมาวางขายภายในสถานท่ีเรียน 
 
 

1.4 วสัิยทศัน์ 
โรงเรียนสอนชกมวยเพื่อการออกก าลงักายท่ีมอบประสบการณ์ท่ีดีและเป็นอบัดบัหน่ึง

ในใจของลูกคา้ 
 
 

1.5 พนัธะกจิ 
 ใหบ้ริการดว้ยบุคคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการชกมวย การยก

น ้าหนกัและโภชนาการ 

 จดัเตรียมสถานท่ีและอุปกรณ์ใหมี้ความพร้อมเพื่อบริการลูกคา้ 

 สอนอยา่งมีคุณภาพ ผูเ้รียนเห็นผลลพัธ์ท่ีดีข้ึนไดจ้ริง 

 สร้างบรรยากาศการเรียนใหเ้ป็นไปอยา่งสนุกสนานและเป็นกนัเอง 

 น าเสนอคอร์สใหม่ๆท่ีน่าสนใจและทนัสมยัอยูเ่สมอ 
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1.6 รูปแบบธุรกจิ 
“Burnout Thai Boxing Gym” นั้นมีรูปแบบธุรกิจเพื่อท่ีจะใหบ้ริการการสอนชกมวย

ส าหรับบุคคลทัว่ไป ท่ีสนใจจะออกก าลงักาย เพื่อดูแลรูปร่าง กระชบัสัดส่วน หรือลดน ้าหนกั โดยมี
กลุ่มเป้าหมายหลกัคือผูห้ญิง ไม่ไดมี้จุดประสงคเ์พื่อสร้างนกัมวยมืออาชีพใหข้ึ้นไปชกแข่งตามเวที
การประกวดต่างๆ   

ในดา้นของคอร์สเรียนชกมวยนั้น ผูเ้รียนไม่จ  าเป็นตอ้งมีพื้นฐานทางดา้นการชกมวยมา
ก่อน เน่ืองจากมีหลกัสูตรการเรียนท่ีถูกออกแบบมาอยา่งดี และมีความหลากหลายไปตามความ
ตอ้งการของผูเ้รียนแต่ละคน นบัตั้งแต่คอร์สสอนท่าทางการชกมวย คอร์สชกมวยแบบเป็นยก และ
คอร์สเสริมสร้างความแขง็แรงของร่างกาย โดยจ านวนของผูเ้รียนในแต่ละคอร์สนั้นจะเป็นเพียงกลุ่ม
เล็กๆ เพื่อท่ีจะท าใหผู้เ้รียนไม่ไดเ้กิดการรอกนั และผูส้อนจะสามารถดูแลผูเ้รียนไดอ้ยา่งทัว่ถึง ในแต่
ละคร้ังผูส้อนมวยจะประเมินความพร้อมจากผูเ้รียนและอาจมีการปรับเพิ่มหรือลดจ านวนท่า หรือ
จ านวนยก ตามความแขง็แรงของผูเ้รียนแต่ละคน 

ผูเ้รียนสามารถใชช่้องทางออนไลน์เพื่อท าการนดัเรียนล่วงหนา้หรือมาตอนใดก็ไดท่ี้
สะดวก ไม่มีการก าหนดรอบการเรียน โดยทางโรงเรียนมีเวลาเปิด-ปิดตั้งแต่ 08.00 – 11.00 ในช่วงเชา้ 
และ 16.00 – 21.00 ในตอนค ่า หยดุทุกวนัจนัทร์ สถานท่ีเรียนนั้นจะค านึงถึงความสะอาด 
สะดวกสบายเป็นหลกั โดยแบ่งเป็นบริเวณต่างๆไดแ้ก่ บริเวณลงทะเบียนเรียน บริเวณเรียนชกมวย 
บริเวณพื้นท่ีใชส้อยรอบๆเวทีมวย บริเวณหอ้งน ้า 

ในดา้นตวัผูส้อนส าหรับคอร์สชกมวยนั้นจะเป็นนกัมวยอาชีพ และนกัมวยฝึกหดั ส่วน
คอร์สยกน ้าหนกัจะเป็นนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา จึงสามารถการันตีไดถึ้งคุณภาพของบุคคลากร 

รายไดข้องทางโรงเรียนนั้นมาจากหลายทาง ดงัน้ี 
 รายไดจ้ากการสอนชกมวย โดยจะมีระบบสมาชิกทั้งแบบ Monthly และ Day 

Pass สอนอยา่งมีคุณภาพ ผูเ้รียนเห็นผลลพัธ์ท่ีดีข้ึนไดจ้ริง 

 รายไดจ้ากการขายชุดและอุปกรณ์ชกมวย  

 รายไดจ้ากการขายอาหารและน ้าด่ืม 

 รายไดจ้ากการเช่าท่ีวางขายอาหารและน ้าด่ืม 

จุดขายของ “Burnout Thai Boxing Gym” นั้นคือทางโรงเรียนจะมีการใชต้าชัง่วดั
น ้าหนกั และไขมนั และมวลกลา้มเน้ือในแต่ละคร้ังท่ีมาเรียน แลว้ท าการจดบนัทึกเพื่อผูเ้รียนทราบ
ถึงพฒันาการของตนเอง เน่ืองจากทางโรงเรียนนั้นนอกจากจะเป็นโรงเรียนสอนชกมวยแลว้ ยงัมี
คอร์สยกน ้าหนกั ซ่ึงจะท าให้ผูท่ี้มาเรียนชกมวยนั้นไดอ้อกก าลงักายทั้งแบบ cardio และแบบ weight 
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training ซ่ึงจะเป็นทั้งการเผาผลาญไขมนั และยงัเป็นการเสริมสร้างกลา้มเน้ือ โดยท่ีทางโรงเรียนจะมี
อุปกรณ์จดัเตรียมไวใ้ห้อยา่งครบครัน 

ในแต่ละปี ทางโรงเรียนจะมีการจดัอีเวนท ์ เพื่อท าการโปรโมตโรงเรียน ภายในงานจะ
มีการแสดงความสามารถของผูเ้รียน การแสดงการไหวค้รู การมอบประกาศนียบตัรให้แก่ผูเ้รียน การ
แข่งขนัเพื่อหาผูช้นะแลว้ท าการแจกของรางวลั การจบัฉลากส าหรับผูท่ี้มาเรียนชกมวยแลว้สามารถ
ลดไดห้นกัไดต้ามเป้าหมาย มีการแจกรางวลัขอบคุณลูกคา้เก่า และมีการเปิดรับสมคัรผูท่ี้สนใจจะ
เรียนโดยใหส่้วนลดภายในงานอีกดว้ย 
 
 

1.7 วตัถุประสงค์ของธุรกจิ 
 เพื่อสร้างและขยายฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มลูกคา้ผูห้ญิง ท่ีอาจจะยงัมีความคิดวา่การชกมวย

เป็นเร่ืองท่ีน่ากลวัและกีฬาส าหรับผูช้ายเท่านั้นจดัเตรียมสถานท่ีและอุปกรณ์ใหมี้ความ

พร้อมเพื่อบริการลูกคา้ 

 เพื่อน าเสนอวธีิการออกก าลงักายใหม่ๆท่ีสนุกสนาน ทา้ทาย คลายเครียด ท าใหผู้เ้รียน

สามารถท าไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ เพื่อสุขภาพและรูปร่างท่ีดีอยา่งย ัง่ยนื สร้าง

บรรยากาศการเรียนให้เป็นไปอยา่งสนุกสนานและเป็นกนัเอง 

 เพื่อสืบสารวฒันธรรมไทย ท าใหรู้้จกัลีลาการชกมวยท่ีถูกตอ้ง และสวยงาม 

 เพื่อสร้างงาน สร้างรายไดใ้ห้แก่นกัมวยท่ีวา่งงาน หรืออยูร่ะหวา่งการพกัข้ึนชก 

 
 

1.8 เป้าหมายทางธุรกจิ 
 ขยายฐานลูกคา้คิดเป็นร้อยละ 10 ต่อปี 

 สร้างก าไรเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง คิดเป็นร้อยละ 10 ต่อปี 
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บทที ่ 2 

วเิคราะห์ปัจจัยทีม่ีผลต่อการแข่งขนัทางธุรกจิ 
 
 

2.1 การวเิคราะห์ส่ิงแวดล้อมภายนอกอตุสาหกรรม (PESTAL analysis) 
 

 2.1.1 ด้านการเมืองและกฏหมาย 
ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ไดมี้การจดัตั้งแคมเปญเพื่อ

สนบัสนุน และรณรงคใ์หค้นไทยหนัมาออกก าลงักายมากข้ึน เช่น โครงการลดพุง ลดโรค ท่ีจดัตั้งข้ึน
ในปี 2556, กิจกรรม office exercise ท่ีจดัตั้งข้ึนในปี 2557, และกิจกรรม Bike for mom & Bike for 
dad ท่ีเป็นความร่วมมือของภาครัฐและภาคเอกชนทัว่ประเทศในปี 2558 นอกจากน้ียงัมีภาพยนต์
โฆษณาต่างๆ เช่น แค่ขยบั=ออกก าลงักาย และ โฆษณา “เพื่อคนขา้งหลงั” ท่ีเป็นความร่วมมือของ 
สสส. และโรงภาพยนต ์เอสเอฟ ซีเนม่า 

อีกทั้งพ.ร.บ.กีฬามวยไทย พ.ศ.2542 เก่ียวกบัวนัพกัร่างกายนกัมวยนั้น ระบุวา่ตอ้งมีการ
พกัร่างกายนกัมวย 14 วนั หลงัจากการแข่งขนั ท าให้นกัมวยเหล่านั้นไม่สามารถข้ึนชก เป็นผลให้
นกัมวยนั้นขาดรายได ้ส่ิงเหล่าน้ีจึงเป็นปัจจยัสนบัสนุนส าหรับการท าธุรกิจโรงเรียนสอนมวยไทย 
 
 2.1.2 ด้านเศรษฐกจิ 

จากเวบ็ไซต ์ marketer พบวา่ ตลาดฟิตเนสมีการเติบโตดา้นยอดสมาชิกประมาณ 10-
20% ต่อปี จากกระแสรักสุขภาพ มีผูแ้ข่งขนัรายใหม่ท่ีเขา้สู่ตลาดมากข้ึน จากเดิมท่ีมีแบรนดห์ลกั
เพียง 4 แบรนดไ์ดแ้ก่ฟิตเนส เฟิรส์ท, ทรู ฟิตเนส, ว ีฟิตเนสและเวอร์จ้ิน แอคทีฟ โดยในปี 2556 มูลค่า
ของตลาดฟิตเนสอยูท่ี่ 8,000 ลา้นบาท และในปี 2557 มีมูลค่าเติบโตสูงถึง 10,000 ลา้นบาท 

กระแสความนิยมของการออกก าลงักายยงัไดส้ร้างโอกาสใหก้บัธุรกิจต่อเน่ืองอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่นตลาดอุปกรณ์กีฬาฟิตเนส ซ่ึงมีส่วนแบ่งเป็นตลาดอุปกรณ์กีฬาฟิตเนสขนาดใหญ่ 75% 
และขนาดเล็ก 25% ซ่ึงคาดวา่ในอนาคต ตลาดอุปกรณ์ขนาดเล็กจะเป็นตลาดท่ีไดรั้บการตอบรับจาก
ผูบ้ริโภคสูง และมีแนวโนม้ท่ีจะกินสัดส่วนมากถึง 50% 
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 2.1.3 ด้านสังคม 
ในช่วงหลายปีท่ีผา่นมานั้น กระแสการรักสุขภาพและดูแลรูปร่างตนเองเป็นท่ีนิยม จาก

ผลส ารวจของส านกังานสถิติแห่งชาติ ท าการส ารวจพฤติกรรมการเล่นกีฬาหรือออกก าลงักายในปี 
2554 พบวา่ประชากรในวยั 25-59 ปีท่ีเป็นเพศชายทั้งหมด 17,239,038  มีการออกก าลงักาย 3,119,568 
คน หรือคิดเป็น  18.09% และเพศหญิงทั้งหมด 18,007,218 คน มีการออกก าลงักาย 3,560,988 คน 
หรือคิดเป็น 19.77 % กล่าวไดว้า่ บุคคลในวยัท างานเพศหญิงนั้นมีความสนใจท่ีจะออกก าลงักาย
มากกวา่ผูช้าย 

ตวัอยา่งการออกก าลงักายท่ีเป็นท่ีนิยมในปี 2014 นั้นไดแ้ก่ T25 หรือการออกก าลงักาย
โดยเปิดคลิปวิดิโอแลว้ท าท่าตาม ซ่ึงจะเป็นการออกก าลงักายโดยเนน้การเผาผลาญไขมนั (Cardio) 
จากการส ารวจของส านกัวจิยัสยามเทคโนโลย ีมหาวทิยาลยัสยาม จากกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 1,145 คน 
พบวา่สาเหตุของการออกก าลงักายโดย T25 นั้นมาจากตอ้งการให้ร่างกายแขง็แรง, ไม่มีเวลาออก
ก าลงักายแบบธรรมดา, บุคคลใกลชิ้ดหรือเพื่อนชวนใหเ้ล่น, ตอ้งการลดน ้าหนกั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
รูปแบบการใชชี้วิตในประจ าวนัของบุคคลในวยัท างาน ท่ีมกัจะท างานโดยอยูก่บัท่ี มีความเร่งรีบและ
มีความเครียดสะสม ไม่ค่อยมีการขยบัหรือเคล่ือนไหว 

 
ภาพที ่2.1 แสดงรูปแบบการออกก าลงักายท่ีมีช่ือวา่ T25 

 
นอกจากน้ียงัมีบทความต่างๆ ท่ีระบุวา่ปัจจุบนัผูห้ญิงเร่ิมหนัมาสนใจในกีฬามวยไทย

มากยิง่ข้ึน ดงัน้ี 
เวบ็ไซต ์positioning ระบุวา่ “มวยไทยเป็นหน่ึงในกีฬาป็อปปูลาร์ท่ีสุดเวลาน้ี ขายดีมาก 

ทางทรูฟิตเนสไม่เคยท าตลาดหรือโปรโมตอะไรเลย ยกเวน้โปสเตอร์แผน่เดียวภายในฟิตเนส เวลาน้ี
มีผูช้ายแค่ 10% ท่ีเหลือเป็นผูห้ญิงลงเรียน 90% มีทั้งต่างชาติและคนไทย ทั้งคนท างานและวยัรุ่น” 

“เจริญทองยมิเปิดมา 8 ปี ตอนแรกก็มีแต่ผูช้าย มาตอนหลงัผูห้ญิงเยอะข้ึนมาก มีทุก
อาชีพ ตอนน้ีมีนกัเรียนสัก 500 คนได ้ผูห้ญิงน่าจะถึง 70%” 
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 2.1.4 ด้านเทคโนโลยี 
ส่ือออนไลน์เป็นปัจจยัอยา่งหน่ึงท่ีท าใหก้ารออกก าลงักายเป็นท่ีนิยม เพราะวา่เม่ือ

รัฐบาลหรือองกรต่างๆเช่น สสส. ตอ้งการจะโปรโมทกิจกรรมใดๆ ก็มกัจะใชช่้องทางออนไลน์ เช่น 
เวบ็ไซตข์ององคก์ร, Facebook เพื่อกระจายข่าวสารขอ้มูล 

ส่วนแอพลิเคชัน่ Instragram ของดารา หรือบุคคลท่ีมีช่ือเสียง ก็เป็นอีกช่องทางหน่ึงท่ีมี
อิทธิพลท่ีท าใหบุ้คคลทัว่ไปหนัมาออกก าลงักาย เช่น Instragram ของคุณปู ไปรยา ซ่ึงมียอดผูติ้ดตาม
ในขณะน้ีจ านวน 1.2 ลา้นคน ท่ีน าเสนอภาพท่ีเก่ียวกบัการออกก าลงักายโดยการยกน ้าหนกั อาหาร
สุขภาพต่างๆ, Instragram ของคุณเจนน่ี เทียนโพธ์ิสุวรรณ ซ่ึงมียอดผูติ้ดตามจ านวน 1.8 ลา้นคน ท่ี
น าเสนอภาพท่ีเก่ียวกบัการเล่นโยคะ พิลาทีส, Instragram ของคุณเบเบ ้ ธญัชนก ท่ีมีผูติ้ดตามกวา่ 9 
แสนคน ท่ีน าเสนอภาพการออกก าลงักายโดยการชกมวย เป็นตน้ 

 
ภาพที ่2.2 แสดงรูปถ่ายจากแอพพลิเคชัน่ Instragram ของดาราเก่ียวกบัการออกก าลงักาย 

 
 

2.2 การวเิคราะอตุสาหกรรม (Five Force Analysis) 
 

 2.2.1 อุปสรรคด้านคู่แข่งขันในอุตสาหกรรม (Threat of Industry Competitors) 
จ านวนคู่แข่งในอุตสาหกรรมโรงเรียนสอนชกมวยนั้นมีจ านวนมากข้ึนกวา่เม่ือก่อน ใน

ท่ีเรียนแต่ละแห่งส่วนใหญ่มีขนาดใกลเ้คียงกนั คือมีขนาด 1 เวทีมวย มีความแตกต่างทางดา้นการ
เรียนการสอนไม่มาก แต่เม่ือพิจารณาจากความอุปสงคค์วามตอ้งการเรียนมวย เทียบกบัอุปทานแลว้
พบวา่ ยงัคงมีความตอ้งการอยูม่าก และความตอ้งการมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนเร่ือยๆ จากกระแสรักสุขภาพ 
อุตสาหกรรมมีการเติบโต ในขณะเดียวกนั หากตอ้งการขายกิจการ ก็สามารถท าไดโ้ดยง่าย ไม่มีขอ้
ผกูมดัใดๆ จึงสามารถวเิคราะห์ไดว้า่มีอุปสรรคดา้นคู่แข่งขนัอยูใ่นระดบัปานกลาง 



 10 

 2.2.2 อุปสรรคด้านคู่แข่งขันรายใหม่ (Threat of New Entrances) 
การท าธุรกิจโรงเรียนสอนชกมวยนั้น ตอ้งการเงินลงทุนมาก ตั้งแต่เร่ืองค่าสถานท่ีท่ี

จะตอ้งมีขนาดใหญ่พอท่ีจะตั้งเวทีมวย หอ้งน ้า บริเวณใชส้อยอ่ืนๆ และยงัรวมไปถึงค่าตกแต่ง
สถานท่ี ค่าอุปกรณ์ต่างๆโดยเฉพาะเวทีมวย นอกจากน้ียงัจะตอ้งเป็นท าเลท่ีเหมาะสม เดินทางได้
สะดวก จึงจะเป็นท่ีรู้จกัของผูเ้รียนโดยทัว่ไป จึงสามารถวเิคราะห์ไดว้า่มีอุปสรรคดา้นคู่แข่งรายใหม่
อยูใ่นระดบัสูง 
 
 2.2.3 อ านาจการต่อรองของผู้ซ้ือ (Bargaining Power of Buyers) 

เน่ืองจากการเรียนชกมวยในแต่ละแห่งนั้นมีความแตกต่างไม่มาก และลูกคา้มีค่า 
switching cost ต ่า กล่าวคือ ลูกคา้ไม่มีตน้ทุนเพิ่ม หากมีความตอ้งการจะเปล่ียนสถานท่ีเรียนชกมวย 
จึงสามารถวเิคราะห์ไดว้า่ผูซ้ื้อมีอ านาจการต่อรองสูง 
 
 2.2.4 อ านาจการต่อรองของผู้ขาย (Bargaining Power of Suppliers) 

ในดา้นครูผูส้อนมวยนั้น หากเป็นนกัมวยท่ีเคยชนะการแข่งขนัมามาก และเป็นนกัมวย
ท่ีมีช่ือเสียง ก็จะสามารถเรียกอตัราค่าจา้งไดใ้นราคาสูง ในทางกลบักนั หากเป็นนกัมวยฝึกหดัท่ียงัมี
ประสบการณ์ไม่มาก ก็จะไดอ้ตัราค่าจา้งท่ีนอ้ยกวา่ และหากโรงเรียนสอนชกมวยใดๆไม่จ  าเป็น
จะตอ้งใชค้รูท่ีเป็นนกัมวยเพียงอยา่งเดียว กล่าวคือเป็นผูท่ี้จบการศึกษาคณะวทิยาศาสตร์การกีฬาก็
สามารถท าการสอนได ้ ก็ท  าใหมี้ตวัเลือกมากข้ึน จึงสามารถวเิคราะห์ไดว้า่ผูข้ายมีอ านาจการต่อรอง
ปานกลาง 
 
 2.2.5 อุปสรรคจากผลติภัณฑ์อ่ืนทีส่ามารถใช้ทดแทนได้ (Threat of Substitutes) 

การออกก าลงักายนั้นสามารถท าไดห้ลายอยา่ง ไม่วา่จะเป็นการเดิน วิง่ วา่ยน ้า ป่ัน
จกัรยาน ซ่ึงสามารถท าไดท้ั้งในสถานท่ี และนอกสถานท่ี นอกจากน้ียงัมีการออกก าลงักายท่ีบา้น 
เช่นการเปิดคลิปวดิิโอแลว้ท าตาม และในปัจจุบนัมีฟิตเนส และสถานท่ีออกก าลงักายแนวใหม่
เกิดข้ึนมากมาย ไม่วา่จะเป็นการปินหนา้ผา, การเล่น surf, โยคะฟลาย, Pilates, การออกก าลงักายแบบ 
playground และอ่ืนๆ แต่ทวา่การออกก าลงักายแนวใหม่น้ี จะมีค่าใชจ่้ายต่อคร้ังค่อนขา้งสูงและใน
บางแห่งยงัตอ้งสมคัรสมาชิกรายปีก่อนจึงจะสามารถใชบ้ริการได ้จึงสามารถวิเคราะห์ไดว้า่อุปสรรค
จากผลิตภณัฑอ่ื์นท่ีสามารถใชท้ดแทนได ้อยูใ่นระดบัปานกลางถึงสูง  
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2.3 การวเิคราะองค์กร (SWOT analysis) 
 

 2.3.1 ปัจจัยภายใน 
จุดแขง็ 

 ท าเลท่ีตั้งเดินทางไดส้ะดวก 

 มีคอร์สต่างๆนอกจากการสอนชกมวย เช่นการสอนยกน ้ าหนกั และยงัมีการ

สอนไหวค้รูอีกดว้ย 

 มีบุคคลากรท่ีมีความรู้และความสามารถทางดา้นการชกมวย การออกก าลงั

กายโดยการยกเวท และมีความรู้ดา้นโภชนาการ 

 มีการเก็บบนัทึกและประเมินผลสุขภาพ เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถติดตามได ้

 สถานท่ีเรียนมีความสะอาด ตกแต่งสวยงาม 

 มีอุปกรณ์ส าหรับออกก าลงักายท่ีทนัสมยั และส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับผ้

หญิงครบถว้น 

จุดอ่อน 

 เจา้ของกิจการไม่ไดเ้ป็นนกัมวย ไม่มีประสบการณ์ดา้นการชกมวย จึงอาจไม่มี

ความน่าเช่ือถือเท่ากบัค่ายมวยอ่ืนๆท่ีมีนกัมวยเป็นเจา้ของ 

 เป็นกิจการท่ีเพิ่งเปิดใหม่ จึงยงัไม่เป็นท่ีรู้จกั 

 ท่ีจอดรถมีจ านวนนอ้ย 

 

 2.3.2 ปัจจัยภายนอก 
โอกาส 

 การพฒันาคอร์สใหม่ๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัมวยไทย เช่น คอร์สโยคะเพื่อความ

ยดืหยุน่, การเตน้ Body Combat 

 การขยายฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มอ่ืนๆในอนาคต เช่น มวยไทยส าหรับเด็ก 

 การท่ีมวยไทยเป็นท่ีรู้จกัมากข้ึนในชาวต่างประเทศ 

 การผกูพนัธมิตรกบัธุรกิจอ่ืนๆ เช่น ธุรกิจอาหารเพื่อสุขภาพ สถานเสริมความ

งาม โรงแรม องคก์รต่างๆ 
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อุปสรรค 

 การเขา้มามากข้ึนของคู่แข่งรายใหม่ 

 การท่ีกลุ่มลูกคา้ผูห้ญิงนั้นคิดวา่การชกมวยเป็นเร่ืองน่ากลวั และเป็นเร่ือง

ส าหรับผูช้ายเท่านั้น 

 กระแสการออกก าลงักาย และการดูแลสุขภาพไม่เป็นท่ีนิยม 

 การถูกซ้ือตวัของครูผูส้อนท่ีมีคุณภาพ 

 
 

2.4 การวเิคราะคู่แข่งทางธุรกจิ (Competitor analysis) 
คู่แข่งทางธุรกิจของ BurnOut Thai Boxing Gym ท่ีน ามาวเิคราะนั้นไดแ้ก่ 

 

 2.4.1 จิตติยมิ 
ค่ายมวยของนกัมวยเก่าช่ือ คุณจิตติ มีอดีตนกัมวยดงัเป็นครูสอนมวย ค่ายตั้งอยูท่ี่รัชดา

ซอย 19 อยูใ่กลก้บั MRT รัชดาภิเษก เดินทางสะดวก มีผูเ้รียนเป็นจ านวนมาก เน่ืองจากค่าเรียนราคา
ไม่แพง จนในบางเวลาท าใหผู้เ้รียนตอ้งรอครูผูส้อนเป็นเวลานาน การสอนและจ านวนยกท่ีเรียนมี
ความยดืหยุน่ไปตามความแข็งแรงของผูเ้รียน เน่ืองจากเป็นค่ายมวย จึงมีนกัมวยมาซอ้มชกข้ึนเวทีอยู่
เป็นระยะ ท าใหพ้ื้นท่ีในการสอนมีไม่เพียงพอ สภาพสถานท่ีเรียนและหอ้งน ้าไม่สะอาด และไม่มี
อุปกรณ์อ านวยความสะดวกให ้ไม่ติดเคร่ืองปรับอากาศ การระบายลมท าไดไ้ม่ดี นอกจากน้ีทางค่าย
มวยไม่เนน้การท าการตลาด จึงไม่มีโปรโมชัน่และการโฆษณาใดๆ 

 

 2.4.2 ยอดมวยไทยยมิ 
ค่ายมวยท่ีมีครูผูส้อนเป็นนกัมวยและอดีตแชมป์ มีสองสาขา คือท่ีแยกแคราย และเมือง

ทองธานี เดินทางสะดวกหากมีรถยนต ์ท่ีจอดรถไม่เพียงพอ ระดบัราคาค่าเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง
ค่อนขา้งสูง เปิดการเรียนการสอนเป็นรอบๆ รอบละ 2 ชัว่โมง การสอนและจ านวนยกท่ีเรียนมีความ
ยดืหยุน่ไปตามความแขง็แรงของผูเ้รียน  สภาพสถานท่ีเรียนและห้องน ้ามีความสะอาด แต่ไม่มี
อุปกรณ์อ านวยความสะดวกให ้การถ่ายเทอากาศดีแมไ้ม่ติดเคร่ืองปรับอากาศ บริเวณสถานท่ีเรียนไม่
กวา้งขวาง ทางค่ายมวยมีช่องทางการติดต่อหลายช่องทาง ไดแ้ก่ Facebook, Line, โทรศพัท ์มีการจดั
โปรโมชัน่เพื่อส่งเสริมการขายบา้งแต่ไม่มากนกั 
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 2.4.3 RSM Academy 
โรงเรียนสอนเพื่อการพาณิชย ์ ครูสอนมีทั้งนกัมวยและผูท่ี้จบวทิยาศาสตร์การกีฬา มี

สองสาขา คือท่ีสาขาอโศก ใกลก้บั BTS อโศก เดินทางสะดวก และสาขาทองหล่อ ในซอยทองหล่อ
13 เดินทางล าบากเพราะการจราจรติดขดั ท่ีจอดรถนอ้ย จ านวนผูเ้รียนปานกลาง ระดบัราคาเรียนอยู่
ในระดบัสูง การเรียนการสอนเป็นล าดบัแบบตายตวั มีการจบัเวลาเพื่อแบ่งเป็นช่วงอบอุ่นร่างกาย 
ช่วงเรียน และช่วงยดืเส้น การสอนมีจ านวนเพียงสองยก ไม่มีการยนืหยุน่ตามความแขง็แรงของ
ผูเ้รียน สภาพสถานท่ีเรียนมีความสะอาดมาก หอ้งน ้ามีลอคเกอร์และส่ิงอ านวยความสะดวกครบถว้น 
อุปกรณ์การชกมวยใหม่ มีการเปิดเพลงเพื่อกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความฮึกเหิม การถ่ายเทอากาศปาน
กลาง มีการติดคร่ืองปรับอากาศ ทางโรงเรียนมีช่องทางการติดต่อหลายช่องทาง ไดแ้ก่ Facebook, 
Line, Website, โทรศพัท ์และมีการจดัโปรโมชัน่ทุกเดือน 

 

 2.4.3 FitFac 
โรงเรียนสอนเพื่อการพาณิชย ์ ครูสอนมีทั้งนกัมวยและผูท่ี้จบวทิยาศาสตร์การกีฬา 

ตั้งอยูท่ี่บริเวณพระรามเกา้ สามารถเดินทางไดส้ะดวกจากสถานที MRT พระรามเกา้ มีจ  านวนผูส้อน
นอ้ยเม่ือเทียบกบัจ านวนผูเ้รียน จึงท าใหเ้กิดการรอกนั การเรียนการสอนแบ่งเป็นรอบๆ รอบละ 1 
ชัว่โมง มีล าดบัการเรียนการสอนชดัเจน จ ากดัจ านวนยกท่ีชก มีการเรียนชกมวยควบคู่ไปกบัการออก
ก าลงักายแบบ weight training อุปกรณ์มีความหลากหลายและทนัสมยั สถานท่ีเรียนมีขนาดเล็ก แต่มี
ความสะอาด ห้องน ้ามีลอคเกอร์และส่ิงอ านวยความสะดวกครบถว้น ราคาถูกหากซ้ือเป็นแพคเกจ มี
การเปิดเพลงเพื่อกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความฮึกเหิม การระบายอากาศดี ทางโรงเรียนมีช่องทางการ
ติดต่อหลายช่องทาง ไดแ้ก่ Facebook, Line, Website, โทรศพัท ์และมีการจดัโปรโมชัน่ทุกเดือน 

จากการวเิคราะห์พบวา่ คู่แข่งแต่ละท่ีนั้นมีจุดขายท่ีแตกต่างกนั แต่ส่ิงท่ีแต่ละค่ายมี
เหมือนกนัคือท าเล กล่าวคือ สถานท่ีจะตอ้งติด หรืออยูใ่กลก้บัรถไฟฟ้า หรือใกลแ้ยกและริมถนน อีก
ส่ิงหน่ึงท่ีแต่ละค่ายแข่งขนักนัคือ คุณภาพและประสบการ์ณของครูผูส้อนมวย ท่ีจะตอ้งเป็นนกัมวย
เก่าจึงจะมีความน่าเช่ือมัน่ ท าใหผู้เ้รียนนั้นมาเรียนไดม้าก ในการจะแยง่ส่วนแบ่งทางการตลาดมาได้
นั้นจึงมีความจ าเป็นจะตอ้งท าใหส่ิ้งเหล่าน้ีมีคุณภาพเทียบเท่าหรือดีกวา่ และควรจะตอ้งมีการเรียน
การสอนอ่ืนๆนอกจากการชกมวยมาเสริม ทั้งน้ีทั้งนั้นราคาควรจะตอ้งอยูใ่นระดทัท่ีเหมาะสม  

Burnout Thai Boxing Gym ไดส้ร้างความแตกต่างจากคู่แข่งรายอ่ืนๆคือ ทางโรงเรียน
นั้นมีการจบักลุ่มลูกคา้ชดัเจน คือเป็นค่ายมวยส าหรับผูห้ญิง จึงมีการเสริมในเร่ืองของการวดัระดบั
ไขมนั และกลา้มเน้ือ ซ่ึงลูกคา้กลุ่มน้ีมีความสนใจในการดูแลรูปร่างตนเอง ซ่ึงแตกต่างจากค่ายมวย
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อ่ืนๆท่ีไม่ไดมี้การท าการตลาดท่ีชดัเจนกบักลุ่มลูกคา้กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง นอกจากน้ียงัโดดเด่นในเร่ือง
ของการเรียนการสอน ซ่ึงจะไม่ไดมี้แค่การสอนชกมวยเพียงอยา่งเดียว 
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บทที ่ 3 

แผนการด าเนินงาน 
 
 

3.1 รูปแบบการจัดตั้งธุรกจิ 
 

 3.1.1 ช่ือโรงเรียนและตราสัญลกัษณ์ 
“BurnOut Thai Boxing Gym” เพื่อส่ือถึงการออกก าลงักายในรูปแบบการชกมวย มีการ

ใชสี้และรูปของโลโกท่ี้ท าให้รู้สึกกระฉบักระเฉง กระตุน้ใหอ้ยากออกก าลงักาย เพื่อท่ีจะเผาผลาญ

แคลอร่ีไดม้าก และสามารถเรียกไดง่้าย ติดปาก 

 

ภาพที ่3.1 แสดงสัญลกัษณ์โรงเรียนสอนมวย BurnOut Thai Boxing Gym 
 

 3.1.2 แผนการด าเนินงานระยะส้ัน 
ในช่วงตั้งแต่ก่อนเปิดโรงเรียน ทางโรงเรียนจะท าการโฆษณาผา่นส่ือออนไลน์ เช่น 

Facebook เพื่อประกาศใหบุ้คคลทัว่ไปรับรู้ถึงสถานท่ีตั้ง และบรรยากาศภายในสถานท่ีเรียนบางส่วน  

หลงัจากเปิดท าการ จนถึงช่วง 3 เดือนแรก ทางโรงเรียนจะจดัโปรโมชัน่เพื่อสร้างฐาน

ลูกคา้ใหม่ โดยจะมีการให้ทดลองเรียนฟรีหน่ึงวนัต่ออาทิตย ์ และโปรโมชัน่ส่วนลดอ่ืนๆส าหรับ

ลูกคา้ท่ีมาสมคัรเรียนเป็นคร้ังแรก 

 
 3.1.3 แผนการด าเนินงานระยะกลาง 

การด าเนินการในช่วง 1-3 ปีแรก จะเนน้ไปท่ีการรักษาจ านวนลูกคา้เก่า และเพิ่มจ านวน
ลูกคา้ใหม่ มีการจดัอีเวนทป์ระจ าปี มีการสร้างกิจกรรมส่งเสริมการขายอยา่งสม ่าเสมอ 
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 3.1.4 แผนด าเนินงานระยะยาว 
การด าเนินการหลงัจาก 3 ปีแลว้นั้น ทางโรงเรียนจะเนน้ไปท่ีการเพิ่ม ปรับปรุงคอร์

สการเรียนเพื่อใหดี้ยิง่ข้ึน พฒันาคอร์สใหม่ๆข้ึน ทบทวนกิจกรรมต่างๆท่ีไม่ท าใหเ้กิดรายได ้หรือไม่

คุม้ทุนออก มีการวางระบบต่างๆใหเ้ป็นมาตรฐานยิง่ข้ึน พร้อมทั้งหาโอกาสเพื่อท่ีจะท าการขยาย

สาขาไปยงัท่ีต่างๆ 

 
 
3.2 สถานทีต่ั้งและแผนผงั 

 

 3.2.1 สถานทีต่ั้ง 
ตั้งอยูท่ี่บริเวณแยกติวานนท ์ติดกบัถนนกรุงเทพ-นนทบุรี ตดักบัถนนติวานนท ์มีพื้นท่ี

จ านวน 600 ตารางวา ซ่ึงเพียงพอส าหรับการท ากิจกรรมต่างๆในค่ายมวย 

 

ภาพที ่3.2 แสดงท่ีตั้งโรงเรียน 
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การตั้งกิจการในบริเวณน้ีมีขอ้ดีหลายประการ ไดแ้ก่ 

 อยูใ่กลแ้ยก มีถนนเช่ือมต่อหลายสาย 

 อยูริ่มถนน จึงเป็นท่ีสังเกตไดง่้าย 

 อยูใ่กลค้อนโดหลายแห่ง เช่น ศุภาลยั วสิตา้, เซ็นทริค ติวานนท ์

 อยูใ่กลห้า้งสรรพสินคา้ 

 อยูใ่กล ้BTS สถานีเซ็นทริค สเตชัน่ 

 อยูใ่นเขตชานเมือง ซ่ึงเป็นเขตท่ีมีประชากรอาศยัอยูจ่  านวนมาก ไม่ใช่เขตธุรกิจใจ

กลางเมือง 

 ในบริเวณรอบๆยงัไม่มีค่ายมวยเปิดใหบ้ริการ 

 
 3.2.2 แผนผงั 

โครงสร้างของโรงเรียนสอนชกมวย เป็นดงัน้ี 

 

ภาพที ่3.3 แสดงบริเวณต่างๆในโรงเรียน 
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3.3 การด าเนินงานด้านส่ิงปลูกสร้าง 
 

 3.3.1 เวทมีวยและบริเวณใช้สอยโดยรอบ 
เป็นบริเวณหลกัของโรงเรียน การตกแต่งแบบเรียบง่าย ออกแบบใหเ้พดานสูงโปร่ง ปู

พื้นดว้ยแผน่ยางสีเขม้ ติดเคร่ืองปรับอากาศ รอบอาคารเป็นกระจกใสกนัความร้อน สามารถมองได้

เห็นจากภายนอก เป็นบริเวณท่ีไวท้  าการเรียนการสอนทุกคอร์ส มีบริเวณส าหรับอุปกรณ์ยกน ้าหนกั 

และบริเวณส าหรับนัง่พกั 

 
ภาพที ่3.4 แสดงบริเวณใชส้อยโดยรอบเวทีมวย 

 

 
ภาพที ่3.5 แสดงบรรยากาศการเรียนการสอน 
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3.3.2 ห้องน า้ 
หอ้งอาบน ้าและสุขา แยกชายหญิง การตกแต่งเนน้ปูกระเบ้ืองกนัล่ืน ใชโ้ทนสีขาว 

ภายในหอ้งน ้ามีอุปกรณ์ต่างๆ เช่น ลอคเกอร์ ไดร์เป่าผม กระจก คตัตอ้นบดั ผา้ขนหนู สบู่ แชมพู เป็น

ตน้ 

 
ภาพที ่3.6 แสดงบริเวณห้องน ้าในโรงเรียน 

 

 
ภาพที ่3.7 แสดงอุปกรณ์อ านวยความสะดวกในหอ้งน ้า 
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3.3.3 บริเวณลงทะเบียน 
ตกแต่งดว้ยสีโทนขาวและสีโทนร้อน มีสัญลกัษณ์ “BurnOut Thai Boxing Gym”  อยู่

ดา้นหนา้ เป็นบริเวณส าหรับการลงทะเบียนเรียน และซ้ือขายอุปกรณ์ต่างๆ รวมถึงอาหารและ

เคร่ืองด่ืม มีบริเวณส าหรับนัง่รอ รวมถึงใหบ้ริการ internet wifi สามารถมองเห็นการเรียนการสอน

ผา่นกระจกได ้

 
ภาพที ่3.8 แสดงบริเวณลงทะเบียน 

 
 

3.4 การด าเนินงานด้านอปุกรณ์ 
 

 3.4.1 อุปกรณ์การเรียน 
อุปกรณ์การเรียนท่ีจดัจ าหน่าย มีดงัน้ี 

 

ภาพที ่3.9 แสดงอุปกรณ์ท่ีจ าหน่ายในโรงเรียน 
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 3.4.1 อาหารและเคร่ืองด่ืม 
ลกัษณะอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีทางโรงเรียนรับฝากวางจ าหน่าย เป็นดงัน้ี 

   

    อาหารกล่อง  กราโนล่า   

    
        น ้าผกัผลไม ้  เวยโ์ปรตีนส าหรับชงด่ืมเป็นแกว้  

ภาพที ่3.10 แสดงอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีจ าหน่ายในโรงเรียน 

 
 

3.5 โครงสร้างองค์กร 
 

 
ภาพที ่3.11 แสดงโครงสร้างองคก์ร 

 

เจ้าของกิจการ

ฝ่ายการเงิน/บญัชี

(Outsource)
ฝ่ายการจดัการทัว่ไป

พนกังานคีย์ข้อมลู

แมบ้่าน

พนกังาน

ครูสอนชกมวย

ครูสอนยกน า้หนกั

ผู้ช่วยสอนชกมวย

หุ้นสว่น
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3.6 บุคคลากร 
 

 3.6.1 เจ้าของกจิการและหุ้นส่วน 
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 
 ดูแลภาพรวมของกิจการ พร้อมทั้งก าหนดกลยทุธ์,นโยบาย และเป้าหมายของ

กิจการ 

 วางแผนธุรกิจในระยะยาว เช่น การเปิดสาขาเพิ่ม การพฒันาคุณภาพค่ายเรียน 

 คดัเลือกและสัมภาษณ์บุคคลากรท่ีจะเขา้มาท างาน 

 ควบคุมการท างานให้เป็นไปดว้ยความราบร่ืน และจดัการกบัปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึน 

 ส่ือสารและประสานงานทุกฝ่าย 

 ควบคุมอ านาจการตดัสินใจ  เช่น การจดัซ้ือสินคา้และอุปกรณ์ การจ่ายเงินเดือน

ใหก้บัพนกังาน 

 จดัท าแผนการตลาด จดัโปรโมชัน่ อีเวนทต่์างๆเพื่อสร้างรายไดเ้พิ่มใหก้บักิจการ 

 ติดตามกระแสต่างๆในปัจจุบนั เพื่อน ามาสร้างเป็นคอร์สเรียนใหม่ๆ, อุปกรณ์การ

ออกก าลงักายใหม่ๆ 

 ท าการส่ือสารทางการตลาดออกสู่ภายนอก ทั้งดา้นลูกคา้สัมพนัธ์ และดา้นการ

จดัหาบุคคลากร 

 ตรวจสอบรายรับ รายจ่ายของบริษทัใหเ้ป็นไปอยา่งถูกตอ้ง 

 ดูแลเร่ืองตน้ทุนของการบริการและอุปกรณ์ 

 
 3.6.2 ฝ่ายการเงิน/บัญชี 

หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 
 ตรวจสอบรายรับ รายจ่ายของบริษทัใหเ้ป็นไปอยา่งถูกตอ้ง 

 จดัท างบประมาณดา้นการเงินและรายงานดา้นบญัชี 

 สรรหาแหล่งเงินทุน 

 ดูแลเร่ืองตน้ทุนของการบริการและอุปกรณ์ 

 จดัท ารายงานภาษีอากรของกิจการ 
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คุณสมบติั 
 อาย ุ25 ปีข้ึนไป 

 จบการศึกษาปริญญาตรี สาขาการบญัชี การเงิน หรือสาขาอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ถา้มีประสบการณ์ท างานจะพิจารณาเป็นพิเศษ 

 
 3.6.3 พนักงานคีย์ข้อมูล 

หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 
 ติดต่อกบัลูกคา้ ใหข้อ้มูลต่างๆเก่ียวกบัการเรียนชกมวยให้แก่ลูกคา้ 

 ท าเร่ืองสมคัรสมาชิกใหก้บัลูกคา้ กรอกขอ้มูลลงระบบคอมพิวเตอร์ 

 รับช าระค่าเรียน, ค่าชุดและอุปกรณ์, อาหารและเคร่ืองด่ืมจากลูกคา้ 

คุณสมบติั 
 อาย ุ18 ปีข้ึนไป 

 มีความสามารถดา้นการใชโ้ปรแกรม Word, Excel 

 ชอบพบปะ ติดต่อส่ือสารกบับุคคลภายนอก อธัยาศยัดี 

 มีความสามารถทางดา้นภาษา 

 มีความขยนั ซ่ือสัตย ์

 
 3.6.4 แม่บ้าน 

หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 
 ท าความสะอาดสถานท่ีเรียน 

 ท าความสะอาดอุปกรณ์การเรียน 

คุณสมบติั 
 เพศหญิง 

 มีความขยนั ซ่ือสัตย ์อดทน 

 
 3.6.5 ครูสอนชกมวยและครูผู้ช่วย 

หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 
 ประเมินความพร้อมของผูเ้รียน 
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 ท าการสอนในคอร์ส Pre-Basic Boxing และ Pure Boxing 

คุณสมบติั 
 เป็นนกัมวยอาชีพ หรือนกัมวยฝึกหดั 

 อธัยาศยัดี 

 มีความตั้งใจในการสอน อดทน ขยนั 

 ถา้มีประสบการณ์ดา้นการสอนชกมวย หรือมีประสบการณ์ดา้นการแข่งขนั จะ

พิจารณาเป็นพิเศษ 

 
 3.6.6 ครูสอนยกน า้หนัก 

หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 
 ประเมินความพร้อมของผูเ้รียน 

 ใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัอาหารและโภชนาการ 

 ท าการสอนในคอร์ส Pure Strength  

คุณสมบติั 
 เรียนจบสาขาวทิยาศาสตร์การกีฬา 

 อธัยาศยัดี 

 มีความตั้งใจในการสอน อดทน ขยนั 

 มีความรู้ดา้นอาหารและโภชนาการ 

 มีความรู้ดา้นการยกน ้าหนกัอยา่งถูกตอ้ง 

 ถา้มีประสบการณ์สอนจะพิจารณาเป็นพิเศษ 
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3.7 แผนบุคคลากร 
 

ตารางที ่3.1 แสดงอตัราผลตอบแทนของพนกังานในบริษทั 

ต าแหน่ง จ านวน (คน) อตัราค่าจา้ง 

เจา้ของกิจการ  1 คน 28,000 บาท / เดือน 

หุน้ส่วน  2 คน 28,000 บาท / เดือน 

ฝ่ายการเงินและบญัชี 

outsource 

1 คน 20,000 บาท / ปี 

พนกังานคียข์อ้มูล 1 คน 10,000 บาท / เดือน 

แม่บา้น 1 คน 8,000 บาท / เดือน 

ครูสอนชกมวย 3 คน 18,000 บาท / เดือน 

ครูผูช่้วยสอนชกมวย 4 คน 10,000 บาท / เดือน 

ครูสอนยกเวท 3 คน 18,000 บาท / เดือน 

 
 

3.8 กระบวนการให้บริการ 
 

 
ภาพที ่3.12 แสดงกระบวนการใหบ้ริการ 

 

ลูกคา้มาถึง ตอ้นรับลูกคา้
ให้ขอ้มูลและ
ค าแนะน าคอร์ส

ต่างๆ

สมคัรเรียนช าระค่าเรียน
ชัง่น ้ าหนกั วดัมวล
ไขมนั กลา้มเน้ือ

เรียนในคอร์สต่างๆ
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บทที ่ 4 

แผนการตลาด 
 
 

4.1 การแบ่งกลุ่มลูกค้า 
การแบ่งกลุ่มลูกคา้นั้นจะแบ่งตามพฤติกรรมลกัษณะนิสัยของแต่ละบุคคล เช่น 
 กลุ่มผูท่ี้ช่ืนชอบความบนัเทิง ในยามวา่งมกัเลือกท่ีจะไปดูหนงั ฟังเพลง เล่นอินเตอร์เนท 

หรือท ากิจกรรมต่างๆตามหา้งสรรพสินคา้ 

 กลุ่มผูท่ี้ช่ืนชอบการรับประทานอาหาร มกัจะไปรับประทานอาหารท่ีร้านอาหารช่ือดงั 

หรือร้านเบเกอร์ร่ีท่ีมีการตกแต่งอยา่งสวยงาม หนา้ตาอาหารน่ารับประทาน 

 กลุ่มผูท่ี้รักสุขภาพ ในเวลาวา่งหลงัเลิกเรียนหรือท างาน มกัจะไปออกก าลงักายตาม

สถานท่ีต่างๆ ไม่วา่จะเป็นสวนสาธารณะ ฟิตเนส และมกัจะเลือกรับประทานอาหารท่ีดี

ต่อสุขภาพ 

 
 

4.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุ่มลูกคา้หลกัของ “BurnOut Thai Boxing Gym” คือกลุ่มผูรั้กสุขภาพ เพศหญิง ท่ีอยู่

ในวยัท างาน มีอายตุั้งแต่ 22-35 ปี เน่ืองจากเป็นช่วงอายุท่ีมีก าลงัในการซ้ือ เพราะยงัไม่มีภาระทาง

การเงินมากนกั และยงัเป็นวยัท่ีเหมาะสมกบัการเรียนมวย เน่ืองจากร่างกายยงัยดืหยุน่ เม่ือมีการ

บาดเจบ็ จะฟ้ืนตวัไดง่้ายกวา่บุคคลท่ีสูงอาย ุ เป็นวยัท่ียงัคงสนใจเร่ืองการดูแลตนเอง จึงสามารถท า

การตลาดไดง่้าย 
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4.3 ต าแหน่งทางการตลาด 
 

ราคาเหมาะสม 
 
 
 
 
 
ความหลากหลายของสินค้าและบริการน้อย ความหลากหลายของสินค้าและบริการมาก 
 
 
     
  

ราคาสูง 
ภาพที ่3.13 แสดงต าแหน่งทางการตลาด 

 
ต าแหน่งทางการตลาดท่ีตอ้งการใหผู้บ้ริโภครับรู้ คือ 
 ราคาเหมาะสม ทางโรงเรียนมีการคิดอตัราค่าบริการในระดบัราคาเดียวกบัหลายๆ

ค่ายในตลาด เป็นราคาท่ีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายมีอ านาจท่ีจะจ่ายได ้

 ความหลากหลายของสินคา้และบริการ ทางโรงเรียนมีคอร์สต่างๆท่ีจะช่วยให้

ผูเ้รียนนั้นไดอ้อกก าลงักายไดท้ั้งแบบ cardio และ weight training และยงัมีการขาย

อาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพหลากหลายประเภท เพื่อท่ีจะเป็นตวัเลือกใน

หลายๆดา้นใหก้บัผูเ้รียน 

 
 

4.4 กลยุทธ์ด้านราคา 
ในดา้นของคอร์สเรียนต่างๆ จะใชก้ลยทุธ์การตั้งราคาแบบตามคู่แข่ง ไม่สูงเกินกวา่

หรือต ่ากวา่ราคาคู่แข่งมากนกั อยา่งไรก็ตามหากลูกคา้สมคัรเรียนในช่วงโปรโมชัน่ต่างๆ ก็จะท าให้
ราคาของคอร์สเรียนนั้นถูกกวา่ การช าระค่าเรียนมวยนั้นสามารถแบ่งไดเ้ป็นชนิดต่างๆดงัน้ี 
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ตารางที ่4.1 แสดงวธีิการช าระเงินในแบบต่างๆ 
ชนิดของการช าระค่าเรียน ค าอธิบาย ค่าใชจ่้าย 
ทดลองเรียน ทดลองเรียนในแต่ละคอร์สได ้1 

คร้ัง 
ไม่ไดรั้บการสมคัรสมาชิก 

ไม่เสียค่าใชจ่้าย 

Unlimited 1 Month เรียนคอร์สใดก็ได ้ไม่จ  ากดัคร้ัง 
เป็นเวลา 1 เดือน 

5,000 บาท 
 

Unlimited 3 Months เรียนคอร์สใดก็ได ้ไม่จ  ากดัคร้ัง 
เป็นเวลา 3 เดือน 

13,500 บาท 
 

Unlimited 6 Months เรียนคอร์สใดก็ได ้ไม่จ  ากดัคร้ัง 
เป็นเวลา 6 เดือน 

22,500 บาท 
 

Unlimited 1 Year เรียนคอร์สใดก็ได ้ไม่จ  ากดัคร้ัง 
เป็นเวลา 1 ปี 

36,500 บาท 
 

4 Days Pass เรียนคอร์สใดก็ได ้จ  ากดั 4 คร้ัง 
ภายในเวลา 1 ปี 

1,600 บาท 
 

12 Days Pass เรียนคอร์สใดก็ได ้จ  ากดั 12 คร้ัง 
ภายในเวลา 1 ปี 

4,500 บาท 
 

24 Days Pass เรียนคอร์สใดก็ได ้จ  ากดั 24 คร้ัง 
ภายในเวลา 1 ปี 

8,400 บาท 
 

48 Days Pass เรียนคอร์สใดก็ได ้จ  ากดั 48 คร้ัง 
ภายในเวลา 1 ปี 

14,400 บาท 
 

 
การช าระเงินแบบต่างๆนั้น ทางโรงเรียนจะท าการสมคัรสมาชิกใหท้ั้งหมด ยกเวน้ผูท่ี้

ทดลองเรียน จะไม่ไดท้  าการสมคัรสมาชิก การช าระเงินชนิด Unlimited ท่ีมากกวา่ 1 เดือนข้ึนไปและ
ชนิด Day Pass ท่ีมากกวา่ 4 Days Pass นั้นสามารถตดัยอดผา่นบตัรเครดิดได ้
 
 

4.5 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 
ผูท่ี้สนใจสมคัรเรียนนั้นสามารถมาลงทะเบียนไดก้บัทางโรงเรียน และยงัสามารถ

สอบถามรายละเอียดพร้อมทั้งสมคัรเรียนออนไลน์ไดใ้นช่องทาง Application Line 
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4.6 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด 
เน่ืองจากกระแสต่างๆมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ ฝ่ายการตลาดจึงตอ้งมีการปรับปรุง

เปล่ียนแปลงกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการขายใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ปัจจุบนัตลอดเวลา โดยกลยทุธ์ท่ีทาง
โรงเรียนไดว้างไว ้เบ้ืองตน้มีดงัน้ี 

 เฉพาะในช่วง 3 เดือนแรกของการท าการ ทางโรงเรียนจะจดัใหมี้การทดลองเรียน

ฟรี สัปดาห์ละวนั ตลอดทั้งวนั 

 การใหผู้ท่ี้สนใจทดลองเรียนมวยฟรี 1 คร้ัง เพื่อใหลู้กคา้ท่ียงัไม่มัน่ใจไดท้ดลองวา่

เหมาะสมกบัตนเองหรือไม่ 

 การแจกเส้ือและกางเกงมวยท่ีเป็นของโรงเรียน เม่ือท าการสมคัรเรียนประเภท 

Unlimited 6 Months ข้ึนไป และประเภท  24 Days Pass ข้ึนไป เพื่อท่ีจะสร้างความ

เป็นเอกลกัษณ์ใหก้บัผูม้าเรียนต่อยมวย 

 การจดัอีเวนทป์ระจ าปี เป็นงานท่ีจดัข้ึนในทุกๆปี ซ่ึงในงานจะมีการโชว์

ความสามารถของผูเ้รียน ไดแ้ก่การไหวค้รู การออกอาวธุป้องกนัตวั การยกน ้าหนกั 

มีการมอบใบประกาศใหแ้ก่ผูเ้รียน และยงัมีการจดัการแข่งขนักนัระหวา่งผูเ้รียน 

โดยท่ีผูช้นะนั้นจะไดร้างวลัอยา่งเช่น คอร์สเรียนต่อยมวยฟรี 4 คร้ัง, เงินรางวลั, ชุด

หรืออุปกรณ์กีฬา เป็นตน้ มีการจบัฉลากแจกของรางวลัใหแ้ก่ผูท่ี้สามารถลด

น ้าหนกัไดถึ้งเป้าหมาย นอกจากน้ีภายในงานยงัมีการรับสมคัรผูเ้รียนใหม่เพิ่ม โดย

จะมอบส่วนลดใหใ้นงาน ถือเป็นงานประชาสัมพนัธ์ท่ีจดัท าข้ึนเพื่อใหบุ้คคลทัว่ไป

ไดท้ราบถึงท่ีตั้งของโรงเรียน บรรยากาศการเรียน ชกัชวนใหผู้ท่ี้สนใจมาสมคัร

เรียน และยงัมีการมอบรางวลัเพื่อเป็นการขอบคุณลูกคา้ปัจจุบนัของทางโรงเรียน 

 โปรโมชัน่การแนะน าเพื่อน โดยท่ีทั้งผูแ้นะน าและผูท่ี้ถูกแนะน าจะไดรั้บส่วนลด

ค่าเรียน เพื่อเป็นการขายกลุ่มลูกคา้ไปยงักลุ่มใหม่ๆอยา่งกวา้งขวาง 

 การลดราคาในช่วงเชา้ เพื่อเพิ่มยอดขายใหก้บัช่วงเวลาท่ีมีผูม้าเรียนนอ้ยกวา่ปกติ 

 การท าโปรโมชัน่ร่วมกนักบัอาหารเพื่อสุขภาพท่ีน ามาวางขาย เช่น การขายคอร์

สต่อยมวยควบคู่ไปกบัคอร์สอาหารกล่อง การสะสมแตม้เพื่อแลกเคร่ืองด่ืมสุขภาพ  

 การท าโปรโมชัน่ร่วมกนักบับริษทัภายนอก เช่น ส่วนลดส าหรับผูอ้ยูอ่าศยัใน

คอนโดใกลก้บัโรงเรียน ส่วนลดส าหรับลูกคา้องคก์รต่างๆ  

 การใหสิ้ทธิพิเศษกบัสมาชิกในแต่ละประเภท 
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4.7 กลยุทธ์ในการโฆษณา 
ในดา้นการโฆษณานั้น จะเนน้ใหบุ้คคลรับรู้ถึงแบรนดข์องโรงเรียน ผา่นโลโกท่ี้ติดอยู่

บนเส้ือผา้และอุปกรณ์ต่างๆ และน าเสนอถึงบรรยากาศการเรียนในคอร์สท่ีหลากหลาย พร้อมทั้งเนน้
ถึงผลลพัธ์ท่ีไดห้ลงัจากการต่อยมวยอยา่งสม ่าเสมอ โดยช่องทางการโฆษณามีดงัน้ี 

 โบชวัร์ ท่ีน าเสนอรายละเอียดของโรงเรียน และค่าใชจ่้ายในการเรียน โบชวัร์น้ีจะ

วางอยูใ่นสถานท่ีเรียน และบริเวณรอบๆ เช่น คอนโด หา้ง เป็นตน้ 

 อินเตอร์เนท ซ่ึงแบ่งไดเ้ป็น  

o สังคมออนไลน์ ไดแ้ก่ Facebook, Pantip, Instragram จะน าเสนอภาพ

สถานท่ีเรียน กิจกรรม โปรโมชัน่ และผูม้าเรียน โดยในบางคร้ังจะมีการ

จา้งนกัแสดง ดารา หรือบุคคลท่ีมีช่ือเสียงมาเรียนต่อยมวย แลว้ถ่ายภาพ

เพื่อโปรโมตใหก้บัทางโรงเรียน นอกจากน้ียงัใชเ้ป็นท่ีส าหรับตอบค าถาม

ต่างๆเก่ียวกบัการเรียนการสอน 

o Search Engine และ Website โดยจะท าการลงโฆษณาผา่น Google เม่ือผูท่ี้

สนใจพิมพค์น้หา ก็จะพบ website ของทางโรงเรียนข้ึนเป็นอนัดบัแรก 

 
ภาพที ่3.14 แสดงการคน้หาดว้ยเวบ็ไซต ์Google 

 

 ปากต่อปาก โดยท่ีเม่ือการเรียนการสอนนั้นมีคุณภาพ อยูใ่นระดบัท่ีลูกคา้พอใจ ก็

จะเกิดการบอกต่อ และทางโรงเรียนยงัสนบัสนุนวิธีการโฆษณาน้ีดว้ยการให้

ส่วนลดแก่ผูท่ี้แนะน าและผูท่ี้ถูกแนะน า 
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บทที ่ 5 
แผนการเงิน 

 
 

5.1 โครงสร้างและนโยบายทางการเงิน 
การประเมินการลงทุนในการด าเนินธุรกิจของบริษทัทั้งหมดคาดวา่ จะตอ้งใชเ้งินลงทุน

ทั้งหมด 4,500,000 บาท โดยโครงสร้างทางการเงินคิดเป็นอตัราส่วนผูถื้อหุ้นและสถาบนัการเงินร้อย
ละ 67:33 ซ่ึงเงินลงทุนมาจากแหล่งเงินทุนหลกั 2 แหล่ง คือ 

1. เงินลงทุนโดยผูถื้อหุน้ซ่ึงแบ่งเป็นเงินสดจ านวน 3,000,000  

2. เงินจากการกูย้มิจากสถาบนัการเงินการเงินจ านวน 1,500,000 บาท บริษทัจะด าเนินการ

เพื่อขอกูย้มืเงินจ านวนดงักล่าวจากสถาบนัการเงินโดยใชห้ลกัทรัพยท่ี์ดินของผูถื้อหุน้

มาค ้าประกนั 

 
 

5.2 สมมติฐานด้านการเงิน 
1. กิจการจะท าการจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทบริษทัจ ากดั โดยมีทุนขอจดทะเบียน

ช าระเตม็จ านวน 3,000,000บาท เป็นทุนจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแลว้จากผูถื้อหุน้บริษทั 

โดยบริษทัจะท าการออกหุน้สามญัจ านวน 300,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

รายละเอียดแสดงดงัต่อไปน้ี  

 
ตารางที ่5.1 แสดงโครงสร้างผูถื้อหุน้ 

 รายช่ือผูถื้อหุน้ จ านวนหุ้น จ านวนเงิน  ร้อยละ 
1 สุธิดา รัตตสัมพนัธ์ 125,000 หุน้ 1,250,000 บาท 41.67 
2 มนสัภร สีเมฆ 87,500 หุน้ 875,000 บาท 29.17 
3 ประไพพรรณ ธรรมบ ารุง 87,500 หุน้ 875,000 บาท 29.17 
 รวม 300,000 หุน้ 3,000,000 บาท 100 
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2. บริษทัวางแผนในการกูย้มิเงินจากสถาบนัการเงินจ านวน 1,500,000 บาท โดยมีก าหนด

ช าระคืนภายในระยะไม่เกิน 5 ปี บริษทัจะท าการกู ้ ณ ตน้ปี 2559 และจะจ่ายช าระ

ดอกเบ้ีย รวมทั้งจ่ายช าระคืนเงินตน้ตั้งแต่ปีท่ี 1 เป็นตน้ไป โดยจ่ายช าระเป็นรายเดือน 

เดือนละเท่าๆกนั อตัราดอกเบ้ียท่ีน ามาค านวณดอกเบ้ียเงินกูคิ้ดเป็นร้อยละ 7.475 คงท่ี

ตลอดระยะเวลา 5 ปี ของการด าเนินการ (โดยปัจจุบนัอตัราดอกเบ้ียมีก าหนดระยะเวลา

ช าระคืน (MRR) ของธนาคารพาณิชย ์ อยูท่ี่ร้อยละ 7.475 ต่อปี) ในการขอกูเ้งินจาก

ธนาคารนั้น ใชห้ลกัทรัพยท่ี์ดินของผูถื้อหุน้ใหญ่ค ้าประกนัการขอกูเ้งิน เน้ือท่ี 600 

ตารางวา ติดบริเวณส่ีแยกติวานนท์  

3. ภาษีเงินไดค้  านวณจากก าไรทางภาษีนิติบุคคลดว้ยอตัราร้อยละ 20 ต่อปี  

4. บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลเม่ือมีก าไรสุทธิในแต่ละปี อตัราร้อยละ 5 

 
 
5.3 แหล่งทีม่าและใช้ไปของเงินทุน 

1. เงินลงทุนในสินทรัพย ์โดยลงทุนเฉพาะในปีแรกของกิจการ (ปี 2559) มีรายละเอียด

ดงัต่อไปน้ี 

 
ตารางที ่5.2 แสดงการลงทุนในสินทรัพย ์

ประเภทสินทรัพย์ทีล่งทุน จ านวนเงิน 
ค่าก่อสร้างและตกแต่งอาคาร 1,500,000 บาท 
ค่าซ้ือเคร่ืองออกก าลงักายขนาดใหญ่ 682,000 บาท 
ค่าซ้ือเคร่ืองออกก าลงักายขนาดเล็ก 40,200 บาท 
ค่าซ้ืออุปกรณ์สวมใส่ 91,750 บาท 
ค่าซ้ือเคร่ืองใชส้ านกังานและเฟอร์นิเจอร์ 100,000 บาท 
รวมทั้งหมด 2,413,950 บาท 

 

2. เงินทุนหมุนเวยีนเร่ิมตน้กิจการจ านวน  910,187.5 บาท 
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5.4 ประมาณการรายได้ 
รายไดข้องกิจการ แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ  
1. รายไดจ้ากการใหบ้ริการ มาจากการท่ีลูกคา้จ่ายค่าเรียนในแต่ละคอร์สเป็นแบบ 

Unlimited Month หรือแบบ Day Pass มีอตัราการเติบโตประมาณร้อยละ 10 ต่อปี 

โดยการประมาณการในปีแรกมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 
ตารางที ่5.3 แสดงการประมาณการรายไดจ้ากการใหบ้ริการ 
ประเภทลูกค้า จ านวนลูกค้าต่อปี ราคาคอร์สละ ยอดรวม 
 Unlimited 1 months  240 คน 5,000 บาท 1,200,000 บาท 
 Unlimited 3 months  40 คน 13,500 บาท 540,000 บาท 
 Unlimited 6 months  10 คน 22,500 บาท 225,000 บาท 
 Unlimited 12 months  3 คน 36,500 บาท 109,500 บาท 
 4 pass  300 คน 1,600 บาท 480,000 บาท 
 12 pass  40 คน 4,500 บาท 180,000 บาท 
 24 pass  10 คน 8,4000 บาท 84,000 บาท 
 48 pass  2 คน 14,400 บาท 43,000 บาท 
รวม   2,861,700 บาท 

 

2. รายไดอ่ื้น มีอตัราเติบโตประมาณร้อยละ 5-10 ต่อปีไดแ้ก่  

1)  รายไดจ้ากการขายอุปกรณ์ มีอตัราเติบโตประมาณร้อยละ 10 ต่อปี โดย

การประมาณการในปีแรกมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 
ตารางที ่5.4 แสดงการประมาณการรายไดก้ารขายอุปกรณ์ 
ประเภทอุปกรณ์ จ านวนช้ินต่อปี ราคาช้ินละ ยอดรวม 
 นวม  50 ช้ิน 1,000 บาท 50,000 บาท 
 ผา้พนัมือ  50 ช้ิน 200 บาท 10,000 บาท 
 แองเก้ิล  50 ช้ิน 350 บาท 17,500 บาท 
 เส้ือ  50 ช้ิน 250 บาท 12,500 บาท 
กางเกง 50 ช้ิน 200 บาท 10,000 บาท 
รวม   100,000 บาท 
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2) รายไดจ้ากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม มีอตัราเติบโตประมาณร้อยละ 10 

ต่อปี โดยการประมาณการในปีแรกมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 
ตารางที ่5.5 แสดงการประมาณการรายไดก้ารขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 

ประเภทอาหาร จ านวนช้ินต่อปี ราคาช้ินละ   ยอดรวม 
 อาหาร 3,650 ช้ิน 50 บาท 182,500 บาท 
 น ้าเปล่า  14,600 ช้ิน 10 บาท 146,000 บาท 
 น ้าผลไม ้นม เวยช์งด่ืม  5,475 ช้ิน 50 บาท 273,750 บาท 
 ขนมของคบเค้ียว 5,475 ช้ิน 30 บาท 164,250 บาท 
รวม   766,500  บาท 

 

3) รายไดจ้ากการให้เช่าท่ีวางขายอาหาร  มีอตัราเติบโตประมาณร้อยละ 5 ต่อ

ปี โดยการประมาณการในปีแรกมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 
ตารางที ่5.6 แสดงการประมาณการรายไดก้ารใหเ้ช่าท่ีวางขายอาหาร 

ประเภทพืน้ที่ ราคาเดือนละ   ยอดรวม 
บริเวณขายอาหาร 2,500 บาท 30,000 บาท 
บริเวณขายน ้า 2,500 บาท 30,000 บาท 
รวม  60,000  บาท 

 
 
5.5 ประมาณการค่าใช้จ่าย 

ค่าใชจ่้ายของกิจการแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
1. ตน้ทุนขายและใหบ้ริการ ไดแ้ก่  

1)  ค่าจา้งครูมวย ครูผูช่้วย และครูสอนยกน ้าหนกั มีอตัราการเพิ่มข้ึนร้อยละ 

5 ต่อปี โดยการประมาณการในปีแรกมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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ตารางที ่5.7 แสดงการประมาณการค่าจา้งครูมวย 

ประเภทพนักงาน จ านวนคน ค่าจ้าง เดือนละ   ยอดรวมต่อปี 
ครูสอนต่อยมวย 3 คน 18,000 บาท 648,000 บาท 
ครูผูช่้วยสอนต่อยมวย 4 คน 10,000 บาท 480,000 บาท 
ครูสอนยกน ้าหนกั 3 คน 18,000 บาท 648,000 บาท 
รวม   1,776,000  บาท 

 

2) ตน้ทุนขาย แบ่งเป็น ตน้ทุนในการขายอาหาร คิดเป็นร้อยละ 25 ของ

รายได ้และตน้ทุนในการขายอุปกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 60 ของรายได้ 

3)  ค่าเส่ือมราคา ค านวณโดยวธีิเส้นตรงตามอายกุารใชง้านโดยประมาณของ

สินทรัพย ์

 
ตารางที ่5.8 แสดงการค านวนค่าเส่ือมราคา 

ประเภทสินทรัพย์ทีล่งทุน 
อายุการใช้
งาน (ปี) 

ปี 2559 
(บาท) 

ปี 2560 
(บาท) 

ปี 2561 
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

ค่าก่อสร้าง 
และตกแต่งอาคาร 20  

             
75,000 

              
75,000 

             
75,000 

              
75,000 

              
75,000 

ค่าซ้ือเคร่ืองออกก าลงักาย
ขนาดใหญ่ 10  

              
68,200 

              
68,200 

              
68,200 

              
68,200 

              
68,200 

ค่าซ้ือเคร่ืองออกก าลงักาย
ขนาดเล็ก 5  

                
8,040 

                
8,040 

                
8,040 

                
8,040 

                
8,040 

ค่าซ้ืออุปกรณ์สวมใส่ 5  
              

18,350 
              

18,350 
              

18,350 
              

18,350 
              

18,350 
ค่าซ้ือเคร่ืองใชส้ านกังาน 
และเฟอร์นิเจอร์ 10  

              
10,000 

              
10,000 

              
10,000 

              
10,000 

              
10,000 

ค่าเส่ือมราคา  179,590 179,590 179,590 179,590 179,590 

ค่าเส่ือมราคาสะสม  179,590 359,180 538,770 718,360 897,950 
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2. ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายการตลาดและโฆษณา เงินเดือน

ของพนกังานอ่ืน ซ่ึงมีอตัราการเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี และค่าน ้าค่าไฟ  โดยการ

ประมาณการในปีแรกมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 
ตารางที ่5.9 แสดงการประมาณการค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 

ประเภทค่าใช้จ่าย เดือนละ ยอดรวมต่อปี 
ค่าน ้า 1,000 บาท 12,000 บาท 
ค่าไฟ 10,000 บาท 120,000 บาท 
รวม  132,000  บาท 

 
ตารางที ่5.10 แสดงเงินเดือนพนกังาน 

ประเภทพนักงาน จ านวนคน ค่าจ้าง เดือนละ   ยอดรวมต่อปี 
เจา้ของกิจการและ
หุน้ส่วน 

3 คน 28,000 บาท 1,008,000 บาท 

พนกังานคียข์อ้มูล 1 คน 10,000 บาท 120,000 บาท 
แม่บา้น 1 คน 8,000 บาท 96,000 บาท 
พนกังานตรวจสอบบญัชี 
(Outsource) 

  1 คน 20,000 บาท 20,000 บาท 

รวม   1,244,000  บาท 
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5.6 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 
 

ตารางที ่5.11 แสดงประมาณการงบก าไรขาดทุน 
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ตารางที ่5.11 แสดงประมาณการงบก าไรขาดทุน (ต่อ) 
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5.7 ประมาณการงบก าไรขาดทุนสะสม 
 

ตารางที ่5.12 แสดงประมาณการงบก าไรขาดทุนสะสม 
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จากประมาณการงบก าไรขาดทุนของกิจการ ตลอดระยะเวลาด าเนินกิจการรวม 5 ปี 
โดยผลประกอบการในปีท่ี 1 บริษทัมีขาดทุนสุทธิ 284,140.00 บาท เป็นผลมาจากการลงทุนใน
สินทรัพยถ์าวรเพื่อใชใ้นการประกอบกิจการ โดยเป็นการลงทุนเพียงคร้ังเดียว ประกอบกบัค่าใชจ่้าย
ดา้นการโฆษณาทางอินเตอร์เนทและค่าจดังานประจ าปีท่ีสูงกวา่ปีอ่ืนๆ ทั้งน้ีเพื่อท าให้บริษทัเป็นท่ี
รู้จกัอยา่งกวา้งขวาง และเพื่อดึงดูดใหมี้ผูส้นใจมาสมคัรเรียนกบัทางโรงเรียนมากข้ึน  

เม่ือพิจารณาประมาณการงบก าไรขาดทุนเป็นรายปีจะเห็นวา่มีผลประกอบการดีข้ึน
ตามล าดบั เน่ืองจากมีรายจ่ายดา้นโฆษณาลดลง อยา่งไรก็ตามมีการปรับเพิ่มเงินเดือนของครูสอน
และพนกังานทัว่ไป เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการท างานใหก้บัพนกังาน และยงัคงมีการจดังาน
ประจ าปีเพื่อแจกของรางวลัเป็นการขอบคุณลูกคา้เก่า และขยายฐานลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง โดยมีก าไร
สุทธิในปีท่ี 3 จ านวน 65,074 บาท และท าการจ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้ในอตัราร้อยละ 5 

จากการวเิคราะห์พบวา่บริษทัมีตน้ทุนคงท่ี และค่าเส่ือมราคาค่อนขา้งสูง หากวา่
สามารถท าการโฆษณา หรือจดัโปรโมชัน่เพื่อดึงดูดลูกคา้มาใชบ้ริการไดม้าก ก็จะยิ่งท าใหร้ายได้
มากข้ึน ช่วยลดภาระทางดา้นการจ่ายตน้ทุนคงท่ีลง 
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5.8 ประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน 
 

ตารางที ่5.13 แสดงประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน 
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ตารางที ่5.13 แสดงประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ) 
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เม่ือพิจารณาประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน จะเห็นวา่มีส่วนของสินทรัพย์
หมุนเวยีน อยูใ่นปริมาณท่ีมากกวา่หน้ีสินหมุนเวยีนตลอดทั้ง 5 ปี แสดงใหเ้ห็นวา่กิจการนั้นมี
ความสามารถท่ีจะช าระหน้ีได ้ เน่ืองจากกิจการมีทรัพยสิ์นท่ีสามารถแปลงเป็นเงินสดไดไ้ว และมี
ปริมาณเพียงพอ ในส่วนของผูถื้อหุน้จะเห็นไดว้า่มีมูลค่าเพิ่มข้ึน อนัเน่ืองมาจากก าไระสมท่ีเพิ่มข้ึน 
อยา่งไรก็ดีในส่วนของหน้ีสินและสินทรัพยก์็มีจ  านวนมากข้ึน เพราะทางกิจการไดท้  าการซ้ือสินคา้
คงคลงัมาเพิ่ม โดยช าระเงินเป็นเครดิตเทอม อีกทั้งยงัมีรายไดรั้บล่วงหนา้ ท่ีมาจากการท่ีลูกคา้สมคัร
เรียน แต่ระยะเวลาของคอร์สยงัไม่หมดอาย ุจึงลงบนัทึกในส่วนของหน้ีสิน 
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5.9 ประมาณงบกระแสเงินสด 
 

ตารางที ่5.14 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสด 
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ตารางที ่5.14 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสด (ต่อ) 
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ตารางที ่5.14 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสด (ต่อ) 
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จากประมาณฺการงบกระแสเงินสดตลอดระยะเวลาด าเนินกิจการ 5 ปีของบริษทั แสดง
ใหเ้ห็นวา่กิจการมีกระแสเงินสดท่ีดีข้ึนตามล าดบั หลงัจากมีการลงทุนในสินทรัพยจ์  านวนมากในปีท่ี 
1 โดยคาดการณ์จะมีลูกคา้เพิ่มข้ึนเร่ือยๆอยา่งต่อเน่ือง จนส่งผลใหกิ้จการมีกระแสเงินสดท่ีดีข้ึน
ตามล าดบั กิจการสามารถจ่ายช าระคืนเงินตน้ของเงินกูย้มืจากธนาคารพาณิชยจ์นหมดไดภ้ายใน 5 ปี 
และกิจการไดท้  าการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิ หลงัจากกิจการมีก าไร
สะสมในปีท่ี 2 เป็นตน้ไป 

 
 
5.10 การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 

 

5.10.1 สภาพคล่องทางการเงิน (Liquidity Ratio) 

อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีนหรืออตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) 
 
ตารางที ่5.15 แสดงอตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีนหรืออตัราส่วนสภาพคล่อง 

ปี 2559 2560 2561 2562 2563 
 2.06 1.88 1.86 1.98 2.69 

 
อตัราส่วนน้ีแสดงให้เห็นวา่ สินทรัพยห์มุนเวยีนท่ีบริษทัมี นั้นมากกวา่หน้ีสิน

หมุนเวยีนท่ีมีอยูถึ่ง 2-3 เท่า ท าใหค้ล่องตวัในการช าระหน้ีระยะสั้น 
 

5.10.2 ความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio) 

1) อตัราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) 

 
ตารางที ่5.16 แสดงอตัราก าไรสุทธิ 

ปี 2559 2560 2561 2562 2563 
  (0.08)  (0.01)  0.04   0.08   0.12  

 
อตัราส่วนน้ีแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงานของบริษทัในการท าก าไร 

หลงัจากหกัตน้ทุนค่าใชจ่้ายรวมทั้งภาษีเงินไดห้มดแลว้ พบวา่ยงัท าก าไรไดไ้ม่ดีเท่าท่ีควร เน่ืองจาก
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ยงัเป็นบริษทัใหม่ ยงัคงมีค่าใชจ่้ายในการลงทุน โฆษณา ค่าการตลาดค่อนขา้งสูง แต่อยา่งไรก็ตาม
อตัราส่วนน้ีเพิ่มข้ึนตามล าดบัในทุกๆปี 

 
2) อตัราผลตอบแทนจากส่วนของผูถื้อหุ้น (return on equity : ROE) 

 
ตารางที ่5.17 แสดงอตัราผลตอบแทนจากส่วนของผูถื้อหุ้น 

ปี 2559 2560 2561 2562 2563 

  (0.10462)  (0.01444)  0.06157   0.12222   0.16691  
  

อตัราส่วนน้ีแสดงให้เห็นวา่ส่วนของเจา้ของ เม่ือน าไปลงทุนแลว้ไดรั้บผลตอบแทน
เท่าไร  

 

5.10.3 อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการท างาน (Efficiency Ratio) 

1) อตัราหมุนเวยีนของสินทรัพยร์วม (total asset turnover) 

 
ตารางที ่5.18 แสดงอตัราหมุนเวยีนของสินทรัพยร์วม 

ปี 2559 2560 2561 2562 2563 

  0.76975   0.89356   0.99269   1.05329   1.06686  
 

อตัราส่วนน้ีแสดงให้เห็นวา่กิจการมีสินทรัพยจ์  านวนมากกวา่ยอดขาย  

 
2) อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท์ั้งหมด (return on assets : ROA) 

 
ตารางที ่5.19 แสดงอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท์ั้งหมด 

ปี 2559 2560 2561 2562 2563 

  (0.05774)  (0.00830)  0.03797   0.08231   0.12308  
 
อตัราส่วนน้ีแสดงให้เห็นวา่สินทรัพยท์ั้งหมด เม่ือน าไปลงทุนแลว้ไดรั้บผลตอบแทน

เท่าไร 
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5.10.4 อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน (Leverage Ratio or Financial 

Ratio) 

1) อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt/Equity Ratio) 

 
ตารางที ่5.20 แสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน 

ปี 2559 2560 2561 2562 2563 

  0.81208   0.74064   0.62157   0.48493   0.35608  
 
อตัราส่วนน้ีแสดงให้เห็นวา่กิจการมีความเส่ียงจากการกูย้ืมเงินต ่ามาก เน่ืองมาจาก

อตัราส่วนการกูย้มืเงินนั้นต ่า เม่ือเทียบกบัส่วนของเจา้ของ 
 
2) ก าไรสุทธิต่อหุน้ (Earning Per Share) 

 
ตารางที ่5.21 แสดงก าไรสุทธิต่อหุน้ 

ปี 2559 2560 2561 2562 2563 

  (0.01857)  (0.00253)  0.01144   0.02570   0.04171  
 
อตัราส่วนน้ีแสดงให้เห็นวา่กิจการมีก าไรสุทธิต่อหุน้เพิ่มข้ึนในแต่ละปี 
 
3) อตัราการจ่ายเงินปันผล (Dividend Payout) 

 
ตารางที ่5.22 แสดงอตัราการจ่ายเงินปันผล 

ปี 2559 2560 2561 2562 2563 

  (0.35)  (2.85)  0.69   0.34   0.23  
 
อตัราส่วนน้ีแสดงให้เห็นถึงนยายการจ่ายเงินปันผลของกิจการ 
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5.11 การวเิคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุน 
 

ตารางที ่5.23 แสดงกระเงินสดในแต่ละปี 
อตัราผลตอบแทนขั้นต ่า 8% 
เงินลงทุนโครงการ -4,500,000.00 
กระแสเงินสดปี 1  1,474,737.50  
กระแสเงินสดปี 2  1,366,318.75  
กระแสเงินสดปี 3  1,469,405.55  
กระแสเงินสดปี 4  1,786,897.20  
กระแสเงินสดปี 5  2,345,037.65  

 
IRR = 23% 
NPV = 2,112,773.30 

Payback Period = 4 ปี 1 เดือน 
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บทที ่ 6 

แผนการบริหารความเส่ียง 
 
 

ทางโรงเรียนไดจ้ดัท าแผนการไวส้ าหรับปรับเปล่ียนการด าเนินงานเม่ือเกิดเหตการ์ณ
ฉุกเฉิน หรือท่ีเหตการ์ณ์ท่ีเป็นความเส่ียงของกิจการไวด้งัน้ี 

1. กรณีมีลูกคา้นอ้ยเกินไป 

เม่ือจ านวนลูกคา้ท่ีมาใชบ้ริการมีนอ้ยกวา่ท่ีประมาณการ จะท าใหก้ระทบต่อรายได ้

และส่งผลไปยงัก าไร และมีความเส่ียงท าใหข้าดเงินส าหรับไวใ้ชจ่้ายค่าบริหารงานต่างๆ ไม่วา่จะ

เป็นเงินเดือนพนกังาน ค่าน ้า ค่าไฟ เป็นตน้ 

ทางโรงเรียนจะท าการจดัหาแหล่งเงินทุนส ารอง โดยจะเป็นการกูเ้งินมาจากธนาคาร 

เพื่อจดัท าแคมเปญทางการตลาด เพื่อดึงดูดใหโ้รงเรียนสอนต่อยมวยเป็นท่ีรู้จกัมากข้ึน และจะมีการ

แจกของรางวลัแก่ลูกคา้เพิ่มข้ึน ในขณะเดียวกนัก็จะลดค่าใชจ่้ายบางส่วนออก เช่น ค่าการท าเวบ็ไซต ์

โดยจะมีการท าในภายหลงั และลดอตัราการข้ึนเงินเดือนของพนกังานลง หรืออาจมีการจดั

โครงสร้างเงินเดือนใหเ้หมาะสมโดยจะใหค้่าจา้งตามผลการปฏิบติังาน และเสริมค่าคอมมิสชัน่

ใหก้บัผูส้อนท่ีสามารถโนม้นา้วใหมี้ผูส้นใจมาสมคัรเรียนไดแ้ทน 

2. กรณีมีลูกคา้มากเกินไป 

เม่ือจ านวนลูกคา้ท่ีมาใชบ้ริการมีมากกวา่ท่ีประมาณการ จะท าใหจ้  านวนครูผูส้อนนั้น

ไม่พอ และท าใหลู้กคา้ตอ้งมีการรอกนัเกิดข้ึน และเป็นการยากท่ีจะควบคุมคุณภาพของการสอนใน

แต่ละคร้ัง 

ทางโรงเรียนจะท าการสร้างตารางนดัหมายเวลาเรียนล่วงหนา้ใหแ้ก่ผูเ้รียน โดยผูเ้รียน

ตอ้งท าการจองเวลาล่วงหนา้ก่อนทุกคร้ังเม่ือจะมาเรียน เพื่อใหลู้กคา้ท่านอ่ืนๆไดท้ราบวา่ ณ เวลา

นั้นๆมีผูเ้รียนอยูจ่  านวนเท่าใด  วธีิการน้ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาโดยเป็นการกระจายจ านวนผูเ้รียนได้

ในระดบัหน่ึง แต่หากวา่ผูเ้รียนมีจ านวนเพิ่มข้ึนมากเกินท่ีผูส้อนแต่ละคนจะสามารถรับได ้ ทาง

โรงเรียนจะท าการจา้งผูส้อนเพิ่มเพื่อใหส้มดุลกบัจ านวนผูเ้รียน 
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3. กรณีสินคา้ท่ีเป็นอาหารและเคร่ืองด่ืมคงเหลือมากเกินไป 

หากวา่ไม่สามารถระบายสินคา้ท่ีเป็นประเภทอาหารและเคร่ืองด่ืมได ้ จะท าใหสิ้นคา้

เหล่านั้นเน่าเสียและตอ้งทิ้งไป ในกรณีน้ีทางโรงเรียน จะท าการลดราคาเม่ือสินคา้ใกลถึ้งวนัหมดอายุ 

เพื่อให้ระบายสินคา้ไดเ้ร็วยิง่ข้ึน อีกทั้งท าการตรวจสอบยอดขายของสินคา้แต่ละชนิด แลว้จึงท าการ

ตดัสินคา้ท่ีขายไม่ดีออก โดยทางโรงเรียนจะมีการวเิคราะห์อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้สินคา้คงคลงัมี

ปริมาณพอเหมาะ  

4. กรณีขาดสภาพคล่องทางการเงิน 

กิจการตอ้งการเงินทุนอยูป่ระมาณ 900,000 บาท หากตอ้งการเพิ่มสภาพคล่องใหมี้

เงินทุนหมุนเวยีนมากข้ึน ทางกิจการจะท าการกูเ้ป็นเงินเบิกเกินบญัชี (o/d) จากสถาบนัทางการเงิน 

แต่อยา่งไรก็ตามจะตอ้งดูความจ าเป็นในการกูย้มืวา่รองรับกบัยอดขายในอนาคตหรือไม่ และ

ความสามารถท่ีจะจ่ายดอกเบ้ียดว้ย 

5. ความเส่ียงจากการแข่งขนัท่ีรุนแรง 

ทางโรงเรียนจะท าการแสดงจุดยนืวา่ผูท่ี้มาเรียนนั้นสามารถเห็นผลลพัธ์ไดจ้ริง และจะ

มีการลงทุนเพิ่มในส่วนของอุปกรณ์การก าลงักายท่ีจะเนน้ความทนัสมยัไฮเทคมากข้ึน นอกจากน้ียงั

ติดตามกระแสใหม่ๆเพื่อออกแบบคอร์สการเรียนใหน่้าสนใจมากข้ึน อีกทั้งยงัมีการเชิญชวนดารา

หรือผูมี้ช่ือเสียงมาเรียน และท าการโปรโมทใหก้บัทางโรงเรียน 
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บรรณานุกรม 

 
 

กกท.เตรียมยกร่างแกไ้ขพ.ร.บกีฬามวยไทยปี42 [ออนไลน์]  
สืบคน้จาก : http://www.siamsport.co.th/Sport_Boxing/120525_421.html  

เช็กเรตต้ิงคนไทย ใชชี้วติฟิตแค่ไหน [ออนไลน์]  
สืบคน้จาก : http://www.thairath.co.th/content/447109  

ตลาดฟิตเนส [ออนไลน์]  
สืบคน้จาก : http://marketeer.co.th/2015/03/fitness-market/  

ตลาดฟิตเนสฟิตอยา่งน้ีเติบโตกนัที 2 หลกั [ออนไลน์]  
สืบคน้จาก http://marketeer.co.th/2015/09/fitness-grow-market/  

มวยไทยเขา้ฟิตเนส [ออนไลน์]  
สืบคน้จาก : http://www.positioningmag.com/content/มวยไทยเขา้ฟิตเนส  

มวยไทยเทรนด้ี [ออนไลน์]  
สืบคน้จาก : http://www.positioningmag.com/content/มวยไทยเทรนด้ี  

ส ารวจพฤติกรรมการออกกาลงักายของประชากร [ออนไลน์]  
สืบคน้จาก : http://service.nso.go.th/nso/nso_center/project/search_center/23project- 
th.htm 
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