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แผนธุรกิจเร่ือง เห็ดออรินจิกรอบ ตรา “ORINGO” ผลิตภัณฑ์ ท่ี เป็นของว่างท่ีมี
ประโยชน์และสามารถรับประทานไดทุ้กเพศทุกวยั โดยมีวตัถุประสงค์ในการศึกษาหาขอ้มูลและ
โอกาสความเป็นไปไดท้างการเงินของธุรกิจจนสามารถพฒันาสู่รูปแบบบริษทัท่ีสามารถด าเนินการ
ไดจ้ริงดว้ยการค านวณขอ้มูลทางการเงินบนพื้นฐานของกลยุทธ์ต่างๆท่ีไดก้ าหนด เพื่อเป็นแนวทาง
แก่ผูส้นใจน าไปประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินธุรกิจไดจ้ริง และสามารถประสบความส าเร็จในอนาคต 

สารนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีและสมบูรณ์ไดด้้วยความกรุณาของผูช่้วย
ศาสตราจารย ์ดร. ธนพล วีราสา อาจารยท่ี์ปรึกษาโครงการท่ีไดแ้นะน าแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ทั้ง
ในเชิงวิชาการและการวางแผนธุรกิจฉบับ น้ีจนกระทั่งสารนิพนธ์ น้ี เส ร็จส้ิน นอกจาก น้ี 
ขอขอบพระคุณอาจารย์กิตติชัย ราชมหา และอาจารยธ์เนศ ส าเริงเวทย ์ท่ีได้ให้ความรู้ประสิทธ์ิ
ประสาทวชิาในดา้นธุรกิจและการจดัการทางการเงินทั้งในและนอกหอ้งเรียน ท าใหผู้ว้จิยัสามารถน า
ความรู้ท่ีไดไ้ปปรับใชแ้ก่สารนิพนธ์จนเกิดเป็นผลส าเร็จ 

นอกจากน้ี ตอ้งขอขอบพระคุณผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการให้ขอ้มูล ทั้งคุณณัจอนงค์ สุภคุต 
บริษทั ฟู้ด ฟอร์ ออล จ ากดั ส าหรับขอ้มูลโรงงานผลิตและตน้ทุนในการจา้งผลิต หจก. เจ๊หุย อิม
พอร์ต ผูใ้ห้ขอ้มูลดา้นการจดัหาวตัถุดิบเห็ดออรินจิสด และคุณนงนุช หมายตะคุ เพื่อนร่วมชั้นเรียน 
ผูจ้ดัหาขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัจ าหน่ายสินคา้สู่ช่องทาง MODERN TRADE รวมไปถึงเพื่อนร่วมชั้น
เรียนทุกคนผูค้อยเป็นก าลงัใจและใหค้  าแนะน าท่ีดีในดา้นอ่ืนๆเสมอมา 

ขอกราบขอบพระคุณคุณพ่อ คุณแม่ และครอบครัวของผูว้จิยั รวมไปถึงเพื่อนสนิททุก
คนของผูว้ิจยัท่ีเขา้มาในชีวิต ผูค้อยให้ความช่วยเหลือและเป็นก าลงัใจท่ีส าคญัเพื่อผลกัดนัให้ผูว้ิจยั
ไม่ทอ้ถอยและท าสารนิพนธ์จนเป็นผลส าเร็จ ทา้ยท่ีสุดขอขอบคุณ พี่นก ณัฐปภสัร์ นิทศัน์กุศล และ
ปลา ทยิดา มุตตามระ ผูร่้วมวิจยัท่ีช่วยกนัระดมทั้งเงินทุน แรงกาย พลงัสมอง และพลงัใจ เพื่อท าให้
แผนธุรกิจ ORINGO เกิดข้ึนไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 

ประโยชน์ของแผนธุรกิจฉบับน้ี ผู ้วิจ ัยขอมอบให้สังคมและคนรุ่นหลังท่ีจะน า
ประโยชน์ท่ีได้ไปประยุกต์ใช้ ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าแผนธุรกิจฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์แก่ผูท่ี้
สนใจจะศึกษาเร่ืองน้ีเพิ่มเติมต่อไปในอนาคต หากมีขอ้ผดิพลาดประการใด ผูว้จิยัขออภยัมา ณ ท่ีน้ี 
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แผนธุรกิจเห็ดออรินจิกรอบปรุงรส ตรา ORINGO เกิดจากการสังเกตเห็นถึงความ
ตอ้งการของลูกคา้ในการรับประทานขนมขบเค้ียว ท่ีในปัจจุบนัมีมากกวา่แค่เพียงความอร่อย แต่ยงั
จะต้องตอบโจทย์ลูกค้าในเร่ืองของการจะท าอย่างไรให้ลูกค้าลดความกังวลในเร่ืองของการ
รับประทานขนมขบเค้ียวแลว้อาจก่อให้เกิดผลเสียต่อสุขภาพและรูปร่าง โดยแมใ้นปัจจุบนักระแส
รักสุขภาพก าลงัเป็นท่ีนิยม แต่คนไทยในปัจจุบนัก็ยงัไม่อาจละทิ้งพฤติกรรมการรับประทานขนมขบ
เค้ียวไปได ้ท าให้เห็นถึงโอกาสท่ีความตอ้งการรับประทานขนมขบเค้ียวยงัคงมีอยูม่าก แต่ยงัคงเกิด
ช่องวา่งในดา้นความตอ้งการดา้นการลดความกงัวลท่ีเกิดจากการรับประทานขนมขบเค้ียว ซ่ึงส่ิงน่ี
สามารถน ามาสร้างเป็นคุณค่าเพิ่มเติมแก่สินคา้เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัให้เกิดข้ึนได ้

ดงันั้นแลว้ เห็ดออรินจิจึงเป็นวตัถุดิบท่ีสามารถน ามาทดแทนวตัถุดิบดั้งเดิมในขนมขบ
เค้ียวเช่น แป้งและไขมนัได ้จึงเกิดเป็นการคิดคน้และพฒันาเห็ดออรินจิกรอบปรุงรส ตรา ORINGO 
ข้ึนในรูปแบบของ GUILT-FREE BITE ท่ีอร่อย แปลกใหม่ และไม่อว้น ท าให้เม่ือลูกคา้รับประทาน 
ORINGO ในปริมาณท่ีเท่ากับการรับประทานมนัฝร่ังทอดกรอบทัว่ไป จะมีปริมาณแคลอร่ีและ
คาร์โบไฮเดรตท่ีต ่ากวา่ รวมไปถึงมีไฟเบอร์และโปรตีนท่ีสูง ท าให้ลดความกงัวลในเร่ืองรูปร่างและ
สุขภาพได ้อีกทั้งยงัมีรสชาติท่ีอร่อยถูกปากคนไทย 

ORINGO จะบรรจุใส่ถุง ถุงละ 25 กรัม ราคา 45 บาท มีให้เลือกทั้งหมด 3 รส คือ รส
ออริจินลั รสตม้ย  า และรสซาวครีม โดยกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของ ORINGO คือกลุ่มคนวยัท างานอายุ
ตั้ งแต่ 23-35 ปี  หรือกลุ่มคน GEN-Y ท่ี มีพฤติกรรมรับประทานของว่างและอาศัยอยู่ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซ่ึงคนกลุ่มน้ีมีก าลังซ้ือเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ โดยจะน าสินค้าไปวาง
จ าหน่ายในช่องทางการจดัจ าหน่ายแบบ MODERN TRADE เป็นหลัก โดยจะจดัจ าหน่ายไปยงั 
TOPS, VILLA MARKET, FOODLAND, MAXVALU แล ะ  FAMILY MART ท า ให้ ใน ปี ท่ี  5 
ORINGO จะมีช่องทางการจดัจ าหน่ายทั้ งหมด 1.361 สาขา และในช่วงเร่ิมต้นจะใช้กลยุทธ์ทาง
การตลาดโดยเน้นไปท่ีการสร้างการรับรู้ท่ีมีต่อแบรนด์ (BRAND AWARENESS) ผา่นช่องทางการ
ส่ือสารทางการตลาดแบบออนไลน์ รวมถึงการแจกตวัอยา่งผลิตภณัฑ์ใหลู้กคา้กลุ่มเป้าหมายไดล้อง
ชิม 
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ORINGO จะจ้างผูพ้ฒันาผลิตภณัฑ์มาพฒันาสูตรการผลิตท่ีมีอยู่แล้วให้มีมาตรฐานมาก
ยิง่ข้ึน ดว้ยความร่วมมือกบัคณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ และจะท าการจดัหา
วตัถุดิบจากผูจ้ดัจ  าหน่ายวตัถุดิบเห็ดออรินจิท่ีตลาดไท ซ่ึงสามารถจดัหาเห็ดให้ไดม้ากท่ีสุด 3 ตนัต่อ
รอบการสั่งซ้ือสองสัปดาห์ อีกทั้งจะท าการผลิตโดยจา้งโรงงานท่ีเป็น ORIGINAL EQUIPMENT 
MANUFACTURER โดยบริษทั ฟู้ด ฟอร์ ออล จ ากดั ซ่ึงมีก าลงัการผลิตอยูท่ี่ 10,000 ถุง ต่อรอบการ
ผลิตสองสัปดาห์ เพื่อลดตน้ทุนคงท่ีในการจดัตั้งโรงงาน รวมถึงค่าบริหารจดัการ ท าให้ทีมบริหาร
สามารถเทความสนใจไปท่ีการท าการตลาด การแสวงหาช่องทางการจดัจ าหน่าย การพฒันาธุรกิจ 
และการบริหารองค์กรไดเ้ต็มท่ีและเม่ือถึงจุดท่ีคุม้ทุนเพียงพอ ORINGO วางแผนจะตั้งโรงงานเป็น
ของตนเอง เพื่อลดค่าใชจ่้ายและไดป้ระโยชน์จากการประหยดัจากขนาดใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

ORINGO จะใช้เงินลงทุนทั้ งส้ิน 2,578,500 บาท โดยแบ่งเป็นเงินลงทุนโดยส่วนของ
เจา้ของ 70% และเป็นเงินกูอี้ก 30% โดยมียอดขายในปีแรก 6.6 ลา้นบาท จะเพิ่มเป็น 80.03 ลา้นบาท
ในปีท่ี 5 โดยเพิ่มตามปริมาณช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีเพิ่มข้ึนจาก 136 สาขา เป็น 1,361 สาขา และมี
ต้นทุนทางการเงินเฉล่ียแบบถ่วงน ้ าหนักคิดเป็นร้อยละ 6.09 ดังนั้ นเม่ือส้ินระยะเวลาประเมิน
โครงการลงทุน 5 ปี ธุรกิจมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 28,055,064 บาท อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ
คิดเป็นร้อยละ 92.8  
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บทที ่1 

ความเป็นมาของแนวคดิธุรกจิและรูปแบบธุรกจิ 

 

1.1 ความเป็นมาของธุรกจิ 
 ส่ิงท่ีบ่งบอกได้ถึงการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีอย่างเห็นได้ชัด นั่นก็คือ การมีสุขภาพและ
รูปร่างท่ีดี เราจะเห็นไดว้า่ในสังคมปัจจุบนั กระแสการรักษาสุขภาพและรูปร่างก าลงัเป็นท่ีนิยมใน
หมู่คนวยัท างานและคนเมือง ผูค้นต่างหันมาออกก าลงักายและควบคุมการบริโภคอาหารมากข้ึน 
โดยพฤติกรรมการดูแลรักษาสุขภาพนั้นมีทั้งผูท่ี้สนใจและกระท าการเพื่อรักษาสุขภาพจริงๆ กบัผูท่ี้
รับรู้ถึงกระแสสังคมน้ีซ่ึงมีพฤติกรรมและทศันคติท่ีขดัแยง้กนัเน่ืองดว้ยสภาพสังคมท่ีเร่งรีบ โดยแม้
จะไม่ไดมี้การกระท าการเพื่อรักษาสุขภาพอยา่งจริงจงั แต่ก็ยงัคงมีทศันคติท่ีโอนเอนไปตามกระแส
น้ี และยงัมีความกงัวลต่อสุขภาพและรูปร่างของตนเช่นเดียวกบัผูท่ี้เป็นกลุ่มคนรักสุขภาพอย่าง
แทจ้ริง 
 นอกจากน้ีแล้ว แม้กระแสรักสุขภาพก าลังเป็นเป็นท่ีนิยมอย่างยิ่ง แต่กลับเห็น
พฤติกรรมท่ียงัคงหลีกเล่ียงไม่ไดข้องคนไทยในยุคปัจจุบนั นั่นคือ พฤติกรรมการรับประทานของ
วา่ง โดยจากผลการส ารวจพฤติกรรมของผูบ้ริโภคเก่ียวกบัการรับประทานของวา่งในชีวติประจ าวนั 
จากแบบสอบถามออนไลน์เก่ียวกบัพฤติกรรมการบริโภคของวา่ง เม่ือวนัท่ี 12 มกราคม 2559 จาก
กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 47 คน พบว่า ผูบ้ริโภคถึง 93.6% (44 คน) มีพฤติกรรมรับประทานของวา่งใน
ระหวา่งวนั โดยในกลุ่มท่ีมีพฤติกรรมรับประทานของวา่งน้ี กวา่ 44.37% รับประทานของว่างอยา่ง
น้อยวนัละ 1 คร้ัง 30.27% รับประทาน 2-3 คร้ังต่อสัปดาห์ และ 19.16% รับประทานของว่าง 5-6 
คร้ังต่อสัปดาห์ ซ่ึงของวา่งโดยส่วนใหญ่ท่ีมีอยูใ่นตลาด เช่นของวา่งจ าพวกมนัฝร่ังทอดกรอบ ขนม
อบกรอบข้ึนรูป และของหวานต่างๆ ซ่ึงของวา่งเหล่าน้ีเต็มไปดว้ยน ้ าตาล แป้ง และไขมนั ท่ีกลบัส่ง
ผลเสียต่อสุขภาพและรูปร่างและสวนกบักระแสรักสุขภาพท่ีก าลงัเป็นท่ีนิยมอยา่งยิง่ 
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ภาพที่ 1.1 แสดงความถ่ีในการรับประทานของวา่ง จ  าแนกตามช่วงอายุ จากแบบสอบถามออนไลน์
เก่ียวกบัพฤติกรรมการบริโภคของว่าง เม่ือวนัท่ี 12 มกราคม 2559 จากกลุ่มตวัอย่างท่ีมีพฤติกรรม
รับประทานของวา่งทั้งหมด 44 คน 
 อยา่งไรก็ดี ผูบ้ริโภคเองแมจ้ะมีพฤติกรรมรับประทานของวา่งท่ีมากข้ึน แต่ก็กลบัยงัคง
มีความกงัวลในประเด็นดา้นสุขภาพท่ีอาจเกิดข้ึนเม่ือรับประทานของวา่ง โดยจากการท าการส ารวจ
ดว้ยแบบสอบถามเดียวกนัพบวา่ ประเด็นดา้นสุขภาพท่ีกงัวลมากท่ีสุดเม่ือรับประทานของวา่ง คือ 
ทานแลว้อว้น อยู่ท่ี 54.5% รองลงมาคือ มีสารก่อมะเร็ง ท่ี 22.70% ไม่กงัวลเลย 15.90% ใส่ผงชูรส 
4.50% และอ่ืนๆ  2.30% ท าให้เห็นว่า ประเด็นด้านการรักษารูปร่างเป็นประเด็นท่ีผูบ้ริโภคให้
ความส าคญัมากท่ีสุด ขณะท่ีประเด็นดา้นผงชูรสกลบัไม่ไดมี้ผูใ้ห้ความส าคญันกั ซ่ึงเม่ือไดท้  าการ
ถามต่อไปถึงปัจจยัท่ีท าให้เลือกซ้ือของวา่งความน่าทานและรสชาติก็ยงัคงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้
คนเลือกซ้ือของว่าง โดยมีสัดส่วนท่ี 50% ขณะท่ีปัจจัยราคาอยู่ท่ี 15.40% ความแปลกใหม่และ
คุณประโยชน์ อยูท่ี่ปัจจยัละ 14.10% และช่ือเสียงของแบรนดอ์ยูท่ี่ 5.10% 
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ภาพที ่1.2 แสดงสัดส่วนประเด็นดา้นสุขภาพท่ีกลุ่มตวัอยา่งกงัวลมากท่ีสุดเม่ือรับประทานของวา่ง 
จากแบบสอบถามออนไลน์เก่ียวกบัพฤติกรรมการบริโภคของวา่ง เม่ือวนัท่ี 12 มกราคม 2559 จาก
กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีพฤติกรรมรับประทานของวา่งทั้งหมด 44 คน 
 

 

ภาพที่ 1.3 แสดงสัดส่วนปัจจยัท่ีท าให้กลุ่มตวัอย่างเลือกซ้ือของว่าง จากแบบสอบถามออนไลน์
เก่ียวกบัพฤติกรรมการบริโภคของว่าง เม่ือวนัท่ี 12 มกราคม 2559 จากกลุ่มตวัอย่างท่ีมีพฤติกรรม
รับประทานของวา่งทั้งหมด 44 คน 

และจากทัศนคติท่ีมีต่อของว่างดังกล่าวข้างต้น ยงัเห็นผลส ารวจท่ีน่าสนใจใน
พฤติกรรมการรับประทานของว่างท่ีมากข้ึนของผูบ้ริโภคโดยหากดูจากประเภทของของว่างท่ี
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ผูบ้ริโภคเลือกรับประทาน โดยจากผลส ารวจท่ีอนุญาตให้กลุ่มตวัอย่างสามารถเลือกตอบประเภท
ของว่างท่ีตนรับประทานได้หลายข้อ ผลไม้สดถูกเลือกให้เป็นของว่างท่ีกลุ่มตัวอย่างเลือก
รับประทานมากท่ีสุดถึง 63.64% ไอศกรีมอยู่ท่ี 56.82% เบเกอร่ีอยู่ท่ี 50% ช็อคโกแลตอยู่ท่ี 45.45% 
และของวา่งประเภทขนมขบเค้ียวท่ีนิยมรับประทานมากท่ีสุด นัน่คือมนัฝร่ังทอดกรอบอยูท่ี่ 38.64% 
โดยเป็นของว่างอันดับท่ี 5 ท่ีกลุ่มตัวอย่างเลือกรับประทาน ดังนั้ นจะเห็นได้ว่า ผูบ้ริโภคแม้มี
พฤติกรรมรับประทานของว่างท่ีมากข้ึนจริง แต่ก็ยงัคงพยายามเลือกซ้ือของว่างท่ีมีคุณค่าและไม่
ส่งผลเสียต่อรูปร่างเช่นผลไมส้ดมากกวา่ของวา่งและขนมขบเค้ียวทัว่ไป เพราะผลไมส้ดตอบโจทย์
ทั้งความอร่อยได้ประโยชน์ต่อสุขภาพ ทานแล้วไม่ตอ้งกงัวลเร่ืองผลเสียต่อรูปร่าง ผิดกบัของว่าง
ประเภทอ่ืนๆท่ีเต็มไปด้วยน ้ าตาล แป้ง และไขมนัท่ีสูง และของว่างน้อยรายจะตอบโจทย์ความ
ตอ้งการในการเลือกซ้ือของวา่งของลูกคา้ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

 
ภาพที่ 1.4 แสดงร้อยละของการเลือกรับประทานของว่างแต่ละชนิด จ าแนกตามช่วงอายุ จาก
แบบสอบถามออนไลน์เก่ียวกบัพฤติกรรมการบริโภคของวา่ง เม่ือวนัท่ี 12 มกราคม 2559 จากกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีมีพฤติกรรมรับประทานของวา่งทั้งหมด 44 คน 

 และเม่ือวเิคราะห์เจาะจงมาท่ีตลาดขนมขบเค้ียวซ่ึงมีมูลค่าท่ีสูงถึง 29,870 - 30,450 ลา้น
บาท จะเห็นไดว้า่ ขนมขบเค้ียวส่วนใหญ่ยงัคงเป็นขนมขบเค้ียวท่ีเนน้ไปท่ีวตัถุดิบท่ีท าจากแป้ง เช่น
มนัฝร่ังและแป้งมนัส าปะหลงั ท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคเพียงส่วนเดียว นัน่คือความ
อร่อย แต่กลบัส่งผลเสียต่อสุขภาพและรูปร่าง จึงเห็นว่า หากมีขนมขบเค้ียวท่ีแปลกใหม่ในตลาด
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และสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ทั้งดา้นความอร่อยและขจดัปัญหาความกงัวลดา้น
รูปร่างอนัเป็นผลมาจากการรับประทานขนมขบเค้ียวได้ ก็จะสามารถอยู่รอดท่ามกลางคู่แข่งและ
กลายเป็นธุรกิจท่ีสามารถสร้างคุณค่าใหแ้ก่ลูกคา้และสร้างก าไรแก่ธุรกิจไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

 

1.2 โอกาสทางธุรกจิ 
ดงันั้นแล้ว จากความเป็นมาของธุรกิจขา้งตน้ จึงเห็นว่า หากสามารถแปรพฤติกรรม

การรับประทานของวา่งของผูบ้ริโภคในยุคปัจจุบนัท่ีรับประทานถ่ีเกือบทุกวนัท่ามกลางกระแสการ
รักสุขภาพท่ีก าลงัเป็นท่ีนิยม ท่ีท าให้ผูบ้ริโภคยงัคงตอ้งการบริโภคของวา่งท่ีไม่เพียงแต่อร่อย แต่ไม่
ท าใหก้งัวลถึงผลเสียท่ีจะเกิดต่อสุขภาพและรูปร่าง โดยมองวา่ ดว้ยวตัถุดิบของขนมขบเค้ียวท่ีมกัท า
จากแป้ง หากเปล่ียนวตัถุดิบให้เป็นส่ิงท่ีแปลกใหม่แต่ผูบ้ริโภคมีทศันคติท่ีดีกบัวตัถุดิบนั้น รวมถึง
ตอบโจทยค์วามตอ้งการขา้งตน้ ก็จะเป็นโอกาสท่ีสร้างธุรกิจท่ีผลิตสินคา้ท่ีตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกค้าและเติบโตอย่างย ัง่ยืนได้ จึงได้ท าการคิดค้นผลิตภณัฑ์เห็ดออรินจิกรอบปรุงรส ตรา 
ORINGO จากโอกาสธุรกิจน้ี 

ในช่วงแรก ไดท้  าการทดลองผลิตเห็ด 3 กรอบข้ึนมา ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีประกอบไป
ดว้ย เห็ดยานางิ, เห็ดนางรม และเห็ดออรินจิ โดยการน าเห็ดทั้ง 3 อยา่งนั้นมาชุบแป้งทอดและน ามา
อบกรอบ แต่เน่ืองจากเห็ดนั้นมีความช้ืนสูงท าให้การทดลองผลิตผลิตภณัฑ์น้ีข้ึนมานั้นไม่ประสบ
ความส าเร็จ อีกทั้งเน่ืองจากตวัผลิตภณัฑ์เห็ด 3 กรอบนั้นมีการชุบแป้งแลว้น ามาทอดกรอบ จึงท าให้
พิจารณาแล้วว่าผลิตภณัฑ์น้ียงัไม่ตอบโจทย์ความต้องการของผูบ้ริโภคทั้งทางด้านส่งผลเสียต่อ
รูปร่างและสุขภาพ ดงันั้นจึงมองหาผลิตภณัฑ์ท่ีจะสามารถตอบโจทยผ์ูบ้ริโภคได ้ทั้งทางดา้นความ
อร่อยและสุขภาพ โดยมองถึงเน้ือสัมผสัของเห็ดออรินจิท่ีมีลกัษณะเป็น CHIPS รับประทานง่าย ดู
น่าทาน และไม่บาดปาก จึงไดพ้ฒันาสูตรเห็ดออรินจิกรอบข้ึนโดยไม่ผสมแป้ง หากแต่น ามาทอดใน
น ้ามนัร าขา้วแลว้น าไปอบจนแหง้กรอบ ไดเ้ป็นเห็ดออรินจิกรอบตรา ORINGO ในท่ีสุด 

เห็ดออรินจิ หรือท่ีมีช่ือภาษาอังกฤษว่า PLEUROTUS ERYNGII (KING OYSTER 
MUSHROOM) เป็นเห็ดในตระกูลเห็ดนางรม  เป็นเห็ดท่ีคนเอเชียนิยมน ามาปรุงอาหารเน่ืองจาก
คุณค่าทางอาหารสูง สามารถใชแ้ทนเน้ือสัตว ์อีกทั้งยงัมีกล่ินหอม โดยมีคุณค่าทางโภชนาการดงัน้ี 
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ตารางที ่1.1 แสดงปริมาณคุณค่าทางโภชนาการของเห็ดออรินจิ 

ประเภทสารอาหาร ปริมาณ (ต่อ 100 กรัมของน า้หนัก) 

โปรตีน 3.6 กรัม 

คาร์โบไฮเดรต 7.4 กรัม 

ไฟเบอร์ 4.3 กรัม 

ไขมนัไลโนเลอิก 170 มิลลิกรัม 

แคลเซียม 1 มิลลิกรัม 

ธาตุเหล็ก 0.3 มิลลิกรัม 

แมกนีเซียม 15 มิลลิกรัม 

ฟอสฟอรัส 120 มิลลิกรัม 

โพแทสเซียม 460 มิลลิกรัม 

โซเดียม 2 มิลลิกรัม 

วติามินดี 1.8 ไมโครกรัม 

ไนอะซิน 8.1 มิลลิกรัม 

โฟเลต 80 ไมโครกรัม 

กรดแพนโทเทนิก 1.61 มิลลิกรัม 

วติามินบี 2 0.28 มิลลิกรัม 

วติามินบี 2 0.28 มิลลิกรัม 

เซเลเนียม 3 ไมโครกรัม 
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นอกจากคุณค่าทางอาหารท่ีมากมายแลว้ เห็ดออรินจิยงัมีประโยชน์ท่ีดีต่อสุขภาพ
มากมาย ดงัน้ี 

- ช่วยตา้นมะเร็ง 
สารเบตา้กลูแคนในเห็ดออรินจิข้ึนช่ือวา่เป็นสารท่ีมีคุณสมบติัในการตา้นมะเร็ง อีกทั้ง

ยงัไปช่วยสร้างเสริมระบบภูมิคุม้กนัให้แข็งแรงต่อตา้นเช้ือไวรัส อีกทั้งยงัมีฤทธ์ิในการต้านการ
อกัเสบและเป็นยาปฏิชีวนะตามธรรมชาติ 

- ช่วยเพิ่มพลงังาน 
เห็ดออรินจิ เป็นอาหารอีกหน่ึงชนิดท่ีข้ึนช่ือวา่เป็นแหล่งพลงังานท่ีดี อีกทั้งยงัไม่ท าให้

อ้วน นักกีฬาจ านวนไม่น้อยจึงน าเอาเห็ดออรินจิมาใส่ในอาหารท่ีรับประทานเพื่อรับประทาน
หลงัจากการแข่งขนัเพื่อฟ้ืนฟูพลงังาน หรือรับประทานเพื่อเสริมสร้างพลงังานก่อนการแข่งขนั 

- เพิ่มระดบัฮีโมโกลบินในเลือด 
ส าหรับคนท่ีเป็นโรคโลหิตจาง เห็ดออรินจิถือเป็นอาหารท่ีควรรับประทานอยา่งยิง่ดว้ย

คุณค่าจากธาตุเหล็กในปริมาณสูง ท าให้เห็ดออรินจิสามารถช่วยเพิ่มระดบัฮีโมโกลบินในเลือดได ้
อีกทั้งในวงการการแพทยก์็ยงัมีการแนะน าให้ผูป่้วยท่ีมีอาการของโรคโลหิตจางรับประทานเห็ดออ
รินจิอีกดว้ย 

- อุดมดว้ยสารตา้นอนุมูลอิสระ 
เห็ดออรินจิเป็นพืชอีกชนิดท่ีมีสารตา้นอนุมูลอิสระสูง ช่วยป้องกนัการถูกท าลายของ

เซลล์อนัเน่ืองมาจากสารอนุมูลอิสระต่าง ๆ โดยสารตา้นอนุมูลอิสระท่ีมีอยู่ในเห็ดออรินจิมีช่ือว่า 
สารเออโกไธโอนีน เป็นกรดอะมิโนชนิดหน่ึง โดยกรดชนิดน้ีเม่ือเขา้ไปสะสมในร่างกายแลว้จะช่วย
ลดสภาวะความเครียดออกซิเดชนั (OXIDATIVE STRESS) ในอวยัวะต่าง ๆ เช่น ไต ตบั และดวงตา 
เป็นตน้ 

- ช่วยในเร่ืองระบบขบัถ่าย  
ไฟเบอร์นั้นมีส่วนช่วยในการขบัถ่าย และในเห็ดชนิดน้ีก็มีไฟเบอร์สูงและสร้างเสริม

ระบบขบัถ่ายใหท้  างานไดดี้ข้ึน 
- แคลอรีต ่าช่วยในควบคุมรูปร่าง 
เห็ดออรินจิมีแคลอรีค่อนขา้งต ่า (เห็ดออรินจิสด 100 กรัม ให้พลงังานทั้งหมดเพียง 24 

กิโลแคลอรี) อีกทั้งยงัมีปริมาณน ้ าอยู่ภายในเห็ดมาก ไม่รวมถึงไฟเบอร์ท่ีช่วยให้อ่ิมทอ้งไดน้านข้ึน 
แร่ธาตุและวิตามินต่าง ๆ ในเห็ดออรินจิจะช่วยให้ผูท่ี้ก  าลงัควบคุมน ้ าหนักอ่ิมทอ้งไดแ้บบไม่ตอ้ง
กงัวลวา่จะขาดสารอาหาร 
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- ช่วยลดคอเลสเตอรอล 
สารโลวาสแตติน (LOVASTATIN) สารส าคญัในการลดระดบัคอเลสเตอรอลซ่ึงอยูใ่น

ยาลดไขมนัในเส้นเลือด เป็นอีกหน่ึงสารท่ีสามารถพบไดใ้นเห็ดออรินจิ ท าให้การรับประทานเห็ด
ออรินจิสามารถช่วยลดระดบัคอเลสเตอรอลชนิดไม่ดีในเลือดได ้อีกทั้งยงัสามารถช่วยสร้างเสริม
สุขภาพหัวใจให้แข็งแรง นอกจากน้ีปริมาณไฟเบอร์ท่ีสูงยงัสามารถป้องกนัความเส่ียงในการเกิด
โรคหวัใจและหลอดเลือดได ้

จากผลการวิจยัขา้งตน้ จึงเล็งเห็นไดว้า่ เห็ดออรินจินั้นมีคุณประโยชน์มากมาย ดงันั้น
จึงมองวา่ ถา้หากน าเห็ดออรินจิมาแปรรูปเป็นขนมขบเค้ียวท่ีรับประทานเป็นของวา่ง ก็จะสร้างความ
แปลกใหม่ใหก้บัผูบ้ริโภคและแถมไปดว้ยคุณประโยชน์ท่ีดีกวา่ขนมขบเค้ียวส่วนใหญ่ท่ีเนน้วตัถุดิบ
ท่ีท ามาจากแป้งเป็นหลกัมากมาย และนอกจากน้ี เม่ือน าผลิตภณัฑ์เห็ดออรินจิกรอบ ตรา  ORINGO 
และมนัฝร่ังทอดกรอบ LAY’S ซ่ึงเป็นแบรนด์ขนมขบเค้ียวรายใหญ่ของตลาดมาเปรียบเทียบขอ้มูล
ทางโภชนาการต่อหน่ึงหน่วย ปริมาณ 25 กรัม จะไดด้งัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางที ่1.2 แสดงปริมาณเปรียบเทียบขอ้มูลทางโภชนาการต่อหน่ึงหน่วย (25 กรัม) 

 

เปรียบเทยีบข้อมูลโภชนาการ 
ต่อหน่ึงหน่วย 

(บริโภค 25 กรัม) 

ORINGO 
(รส ORIGINAL) 

LAYS* 
(รสมันฝร่ังแท้) 

แคลอร่ี 147 kCal  150 kCal  

ไขมนัทั้งหมด 11 g 8 g 

ไขมนัอ่ิมตวั 2 g 2 g 

ไขมนัชนิดทรานส์ 0 g ไม่ระบุ 

โคเลสเตอรอล 0 mg 0 mg 

โปรตีน 4 g 2 g 

คาร์โบไฮเดรต 8 g 18 g 

ใยอาหาร 4 g นอ้ยกวา่ 1 g 

น ้าตาล 0 g 0 g 

โซเดียม 100 mg 120 mg 

วติามิน A 0% 0% 

วติามิน B1 0% 4% 

วติามิน B2 0% 0% 

แคลเซียม 0% 0% 

เหล็ก 9% 2% 
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จากตารางปริมาณเปรียบเทียบขอ้มูลทางโภชนาการระหว่าง ORINGO และ LAY’S 
ข้างต้น จะเห็นได้ว่า ORINGO แม้มีปริมาณไขมันท่ีมากกว่าโดยอยู่ท่ี  11 กรัม ขณะท่ี LAY’S มี
ไขมนัอยู่ 8 กรัม แต่ ORINGO เองกลบัมีโปรตีนท่ีสูงกว่าถึงเท่าตวั นั่นคืออยู่ท่ี 4 กรัม รวมถึงยงัมี
คาร์โบไฮเดรตท่ีต ่ าเกินเท่าตัว นั่นคืออยู่ท่ี  8 กรัม ขณะท่ี LAY’S มีคาร์โบไฮเดรตถึง 18 กรัม
เน่ืองจากวตัถุดิบหลกัเป็นมนัฝร่ังซ่ึงให้คาร์โบไฮเดรตสูง ขณะท่ีเห็ดออรินจิอุดมไปดว้ยโปรตีน อีก
ทั้ง ORINGO ยงัมีใยอาหารท่ีสูงถึง 4 กรัม เทียบเท่าไดก้บัการรับประทานบร็อคโคล่ีถึง 1 หวั รวมถึง
ยงัอุดมไปดว้ยธาตุเหล็กอนัมีส่วนในการสร้างฮีโมโกลบิน 
 โดยจากงานวิจยัของ ดร. LYDIA A. BAZZANO และคณะ ได้ยืนยนัว่า การควบคุม
อาหารโดยการลดปริมาณคาร์โบไฮเดรตลง ให้ผลในการควบคุมน ้ าหนกัท่ีดีกวา่การควบคุมอาหาร
โดยการลดปริมาณไขมนั โดยไดท้  าการทดลองกบักลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 119 คน โดยกลุ่มตวัอยา่ง 60 
คน ท าการควบคุมอาหารโดยการลดปริมาณคาร์โบไฮเดรต ขณะท่ีอีก 59 คนท าการควบคุมอาหาร
โดยการลดปริมาณไขมนัเป็นระยะเวลาหน่ึงปี ผลลพัธ์ปรากฏวา่ผูท่ี้ท  าการควบคุมอาหารโดยการลด
ปริมาณคาร์โบไฮเดรตสามารถลดน ้ าไดม้ากกวา่ผูท่ี้ควบคุมปริมาณไขมนัถึง 8 ปอนด์ ดงันั้นจึงเห็น
ไดว้า่ การควบคุมน ้ าหนกัโดยการลดปริมาณการรับประทานคาร์โบไฮเดรตให้ผลท่ีดีกวา่ และไขมนั
ไม่ใช่ปัจจยัท่ีควรกงัวลเท่าคาร์โบไฮเดรตเม่ือควบคุมน ้ าหนกั ซ่ึงขอ้มูลโภชนาการของ ORINGO ก็มี
ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งและจะส่งผลเสียต่อสุขภาพและรูปร่างไดน้้อยกวา่เน่ืองจากเป็นขนมขบเค้ียวท่ีมี
คาร์โบไฮเดรตต ่ากวา่ขนมขบเค้ียวทัว่ไปแมว้า่จะมีปริมาณไขมนัท่ีสูงกวา่ก็ตาม  
 ดังนั้ นแล้ว ผลิตภณัฑ์เห็ดกรอบปรุงรส ORINGO จึงถูกคิดค้นข้ึนจากการมองเห็น
โอกาสจากความตอ้งการขนมขบเค้ียวท่ีอร่อยและปลอดความกงัวลในเร่ืองผลเสียต่อสุขภาพและ
รูปร่าง ซ่ึงคุณค่าเหล่าน้ีจะเป็นจุดท่ีท าให้ ORINGO สามารถแข่งขนัในตลาดและเติบโตได้อย่าง
ย ัง่ยนื 
 

1.3 วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
- เพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการท าธุรกิจ และทราบถึงตวัแปรของความไม่แน่นอน

ท่ีอาจเกิดข้ึน 
- เพื่อตรียมความพร้อมในการด าเนินงาน และความพร้อมในการแกปั้ญหาหากเกิด

ความไม่แน่นอนดงักล่าวเป็นการลดความเส่ียงเพื่อเพิ่มโอกาสในการประสบความส าเร็จของธุรกิจ 
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1.4 ขอบเขตการศึกษา 
 เพื่อศึกษาและวิจยัการท าธุรกิจเห็ดออรินจิกรอบโดยศึกษาถึงรูปแบบธุรกิจ รูปแบบ
การน าเสนอสินคา้ การวเิคราะห์โอกาสทางธุรกิจ และการตลาด การสร้างกลยุทธ์การธุรกิจ การวิจยั
การตลาด แผนการตลาด ตลอดจนแผนการด าเนินงานเพื่อการปฏิบติัเชิงพาณิชย ์
 

1.5 รายละเอยีดของบริษทั 
 1.5.1 ช่ือบริษัท  
 บริษทั โอริงโก ้ฟู้ดส์ จ  ากดั (ORINGO FOODS CO., LTD) 
 
 1.5.2 ทีต่ั้งส านักงาน 
 40/363-364 ซ.แจง้วฒันะปากเกร็ด 28 ถ.แจง้วฒันะ ต.บางตลาด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 
11120 
 
 1.5.3 บริษัท-ทีต่ั้งโรงงานทีจ่ากผลติ 
 บริษทั FOOD FOR ALL จ ากดั ท่ีอยูเ่ลขท่ี 99/27 ม.2 ซ.วดัสิงห์ ต.สามโคก จ.ปทุมธานี  
 
 1.5.4 วสัิยทศัน์ 
 การเป็นผูน้ าอบัดบัหน่ึงในการผลิตขนมขบเค้ียวประเภททางเลือกโดยเฉพาะขนมขบ
เค้ียวท่ีท ามาจากเห็ดออรินจิ มีเอกลกัษณ์แปลกใหม่ไม่ซ ้ าใคร พร้อมสร้างความพอใจให้แก่ลูกคา้ทั้ง
ดา้นคุณประโยชน์ทางโภชนาการและรสชาติท่ีอร่อยถูกปาก 
 
 1.5.5 พนัธกจิ 
 ผลิตผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณประโยชน์ และคุณค่าทางสารอาหารด้วยความใส่ใจในความ
สะอาดและคุณภาพของผลิตภณัฑ์ เพิ่มความแปลกใหม่ให้กบัผูบ้ริโภคเพื่อเป็นทางเลือกใหม่ให้กบั
ผูบ้ริโภค มอบความอร่อยและแถมไปดว้ยคุณประโยชน์ 
 
 1.5.6 เป้าหมายธุรกจิ 

1.5.6.1 สร้างการเติบโตแก่บริษทั ทั้งยอดขายและก าไรสุทธิ ไม่ต ่ากว่า 
10% ต่อปี 
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1.5.6.2 ขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายให้ไดม้ากท่ีสุด โดยขยายสาขาไปสู่ 
MAXVALU ในปีท่ี 2 และ FAMILY MART ในปีท่ี 4 
 1.5.6.3 ส ร้างความตระหนักและยอม รับในตราสินค้า  (BRAND 
AWARENESS) ใหเ้กิดข้ึนแก่กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ดว้ยการใชก้ลยทุธ์ทางการตลาดท่ีเป็นรูปธรรม 
 1.5.6.4 พัฒนารูปแบบธุรกิจให้เป็นธุรกิจจ าหน่ายขนมขบเค้ียวเพื่อ
สุขภาพดว้ยการสรรหาวตัถุดิบอ่ืนๆมาแปรรูป โดยยงัคงความอร่อยถูกปากกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
 
 1.5.7 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
 การท่ีบริษทั ORINGO FOODS จ ากดั จะประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจได ้
ตอ้งค านึงถึงปัจจยั ดงัต่อไปน้ี 
 1.5.7.1 การด าเนินธุรกิจตอ้งบริหารจดัการดว้ยคุณธรรมไม่เอาเปรียบคู่คา้ 
ลูกคา้ และพนกังานในบริษทั 
 1.5.7.2 การผลิตผลิตภณัฑ์ท่ีมีรสชาติอร่อย มีคุณภาพดี สะอาด ปลอดภยั 
ถูกหลกัอนามยัและคงคุณค่าอยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอ 

 1.5.7.3 การสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัตวัแทนการผลิต และ SUPPLIER 
เพื่อการช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั และการมีอ านาจในการเจรจาต่อรอง 
 



13 
 

 

บทที ่2  
การจัดตั้งและบริหารองค์กรธุรกจิ 

 
 

2.1 รายละเอยีดผู้ถือหุ้นและผู้บริหาร 
ORINGO จดัตั้งเป็นบริษทัจ ำกดั รูปแบบธุรกิจขนำดเล็ก โดยใชเ้งินลงทุนทั้งส้ิน  

2,578,500 บำท โดยจะมีการจดัสรรหุน้เป็นจ านวน 25,785 หุน้ ในรำคำหุ้นละ 100 บำท ซ่ึงมีผูถื้อ
หุน้ทั้งหมด จ ำนวน 3 รำย โดยมีรำยละเอียดดงัขอ้มูลขำ้งล่ำง และในช่วง 5 ปีแรกน้ี บริษทัไม่มี
นโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เพื่อน าก าไรสะสมท่ีได ้ ไปใชใ้นการลงทุนส าหรับการขยาย
กิจการในอนาคต   

รำยละเอียด ผูถื้อหุ้น 
1. นำงสำว   ณฐัปภสัร์ นิทศัน์กุศล              จ ำนวน          8,595    หุน้ 
2. นำงสำว    เมธิลกัษณ์ พตดว้ง           จ ำนวน          8,595    หุน้ 
3. นำงสำว  ทยดิำ มุตตำมระ       จ ำนวน          8,595    หุน้  

 
โครงสร้างการจัดผงัองค์กร 
บริษทั โอริงโก ้ ฟู้ดส์ จ  ำกดั (ORINGO FOODS CO., LTD) ไดจ้ดัโครงสร้ำงองคก์ร 

โดยแบ่งกำรบริหำรงำนตำมผงัองคก์ร ดงัน้ี 
 

 
ภาพที ่2.1 แสดงแผนผงัองคก์รบริษทั โอริงโก ้ฟู้ดส์ จ  ำกดั (ORINGO FOODS CO., LTD) 
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2.2 บทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบและคุณสมบัติของบุคคลากร 
1. CHIEF EXECUTIVE OFFICER (CEO) 
- บริหำรและจดักำร ควบคุมกำรปฏิบติังำนของทุกฝ่ำยในองคก์ร ใหด้ ำเนินไปตำม

เป้ำหมำยและนโยบำยตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดไว ้
- ก ำหนดกลยทุธ์ เป้ำหมำย และทิศทำงโดยรวมของกำรด ำเนินธุรกิจ 
- ประสำนงำนระหวำ่งฝ่ำยต่ำงๆ ใหส้ำมำรถด ำเนินไปไดอ้ยำ่งรำบร่ืนสอดคลอ้งกนั 
- สร้ำงควำมเขำ้ใจและควำมสัมพนัธ์อนัดีในองคก์ร 
- ตรวจสอบควำมถูกตอ้ง ปรับปรุงกำรท ำงำน พร้อมประเมินผลกำรท ำงำนของฝ่ำย

ต่ำงๆ รวมไปถึงดูแลควำมเรียบร้อยภำยในบริษทัทั้งหมด 
2. PRODUCT DEVELOPMENT 
- รับผดิชอบดำ้นกำรพฒันำผลิตภณัฑ ์ท ำกำรคน้ควำ้ วจิยั เก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์(R&D) 
- มองหำโอกำสและควำมเป็นไปไดใ้นกำรสร้ำงผลิตภณัฑใ์หม่ๆ 
- ท ำงำนร่วมกนัระหวำ่งผูพ้ฒันำสูตร กบันกัโภชนำกำร เพื่อใหไ้ดผ้ลิตภณัฑท่ี์มี

คุณภำพและมำตรฐำน รวมถึงพฒันำดำ้นรสชำติของผลิตภณัฑ ์
- ท ำงำนร่วมกบัโรงงำนผูรั้บจำ้งผลิต เพื่อควบคุมคุณภำพของสินคำ้ในขั้นตอน

กระบวนกำรผลิตให้เป็นไปตำมรำยละเอียดควำมตอ้งกำรผลิตท่ีไดต้กลงไวก้บัผูผ้ลิต 
3. SALES & MARKETING 
- รับผดิชอบในกำรท ำกำรตลำด วำงกลยทุธ์ต่ำงๆ เพื่อเขำ้ถึงกลุ่มลูกคำ้กลุ่มเป้ำหมำย 

และเพิ่มยอดขำย 
- รับผดิชอบกำรประชุมหรือ PRESENTATION ผลิตภณัฑ ์จดักรรมเพื่อส่งเสริมกำร

ขำยต่ำงๆ แก่กลุ่มลูกคำ้กลุ่มเป้ำหมำย ดูแลรับผดิชอบส่ือ WEBSITE, POP และส่ือ SOCIAL 
MEDIA ท่ีเป็นเคร่ืองมือต่ำงๆ ในกำรท ำกำรตลำดทั้งหมด 

4. INVENTORY & LOGISTIC 
- ดูแลเก่ียวกบักำรจดักำรสินคำ้คงคลงั กำรก ำหนดปริมำณสินคำ้ท่ีตอ้งสั่งผลิตในแต่

ละคร้ัง 
- เป็นตวักลำงในกำรติดต่อประสำนงำนกบัผูจ้  ำหน่ำยวตัถุดิบ โรงงำนผลิต กำรขนส่ง 

และช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย ใหส้ำมำรถด ำเนินงำนสอดคลอ้งกนัอยำ่งรำบร่ืน 
- วำงแผนกำรจดัซ้ือจดัจำ้งให้อยูใ่นงบประมำณท่ีตั้งไว ้เป็นผูค้ดักรองผูจ้  ำหน่ำยและ

ผูผ้ลิตต่ำงๆเพื่อใหไ้ดคุ้ณภำพท่ีดีท่ีสุดในรำคำท่ีเหมำะสม  

- ดูแลเก่ียวกบักำรกระจำยสินคำ้ยงัร้ำนคำ้ MODERN TRADE 
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5. ADMIN, ACCOUNTING AND FINANCE 
- รับผดิชอบเก่ียวกบักำรจดัเตรียมขอ้มูลทำงบญัชีใหเ้ป็นไปอยำ่งถูกตอ้ง ตรงเวลำ 

เพื่อเป็นประโยชน์ในกำรพิจำรณำกำรบริหำรงำนขององคก์ร 
- จดัท ำงบกำรเงิน และดูแลดำ้นภำษี ตลอดจนพฒันำระบบงำนบญัชีให้มีควำม

ทนัสมยั 
- มีหนำ้ท่ีรับผิดชอบทำงดำ้นกำรเงินของบริษทั และติดต่อประสำนงำนกบัธนำคำร

ในเร่ืองกำรขอกูเ้งิน 
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บทที ่3 
แผนการปฏบัิติงานในการจัดตั้งธุรกจิ 

 
 

3.1 แผนงานด้านผลติภัณฑ์ 
3.1.1 รายละเอยีดผลติภัณฑ์ 

 เห็ดออรินจิกรอบ ตรา “ORINGO” เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีใชน้ ้ ามนัร าขา้วในการทอดเห็ดออ
รินจิให้กรอบหอมและน ามาอบอีกคร้ังเพื่อเพิ่มความกรอบ เป็นของวา่งท่ีมีประโยชน์และสามารถ
รับประทานไดทุ้กเพศทุกวยัโดยมีตราผลิตภณัฑด์งัภาพน้ี  
 

ภาพที ่3.1 แสดงตราสินคา้ของผลิตภณัฑอ์อรินจิกรอบ “ORINGO” 
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ภาพที ่3.2 แสดงตวัอยา่งบรรจุภณัฑข์องผลิตภณัฑอ์อรินจิกรอบ “ORINGO” 
 

 ภาพที ่3.3 แสดงภาพผลิตภณัฑอ์อรินจิกรอบ“ORINGO” 
 

 เห็ดออรินจิกรอบ ORINGO ใช้วตัถุดิบท่ีมีคุณภาพและปลอดภยั ไม่ใช้วตัถุกนัเสีย มี
ให้เลือกหลากหลายรสชาติ มีรสชาติอร่อยและวตัถุดิบหลกัท่ีใชคื้อ เห็ดออรินจิ ซ่ึงมีสารอาหารท่ีให้
คุณค่าและมีประโยชน์ต่อร่างกาย 
 

3.1.2 กระบวนการผลติ 
 เห็ดออรินจิกรอบ “ORINGO” ผลิตจากโรงงานท่ีผ่านการรับรองมาตรฐานการผลิต
อาหารปลอดภยั โดยไดท้  าการจา้ง บริษทั FOOD FOR ALL จ ากดั ซ่ึงไดท้  าสัญญาการผลิตกบัทาง
โรงงาน โดยมีสัญญาวา่จา้งเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยทางโรงงานจะเป็นผูท้  าการผลิตสินคา้และจากนั้น
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ทางโรงงานผลิตจะรับผิดชอบเร่ืองการด าเนินการขออนุญาต จากส านักงานอาหารและยา โดย
กระบวนการผลิตของเห็ดออรินจิกรอบ “ORINGO” มีขั้นตอนหลกั ดงัน้ี 

3.1.2.1 ขั้นตอนการคดัเลือกวตัถุดิบ 
คดัเลือกวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ โดยคดัเลือกเห็ดออรินจิจากตลาดส่ีมุมเมือง 

โดยทางโรงงานจะเป็นผูไ้ปคดัเลือกและจดัซ้ือวตัถุดิบ 
3.1.2.2 ขั้นตอนการตรวจรับวตัถุดิบ 
 เม่ือทางโรงงานไดท้  าการซ้ือวตัถุดิบมาเรียบร้อยแลว้ ทางโรงงาน

จะตอ้งท าการเช็คความถูกตอ้งของวตัถุดิบอีกคร้ัง 
3.1.2.3 ขั้นตอนการเตรียมวตัถุดิบ 
 ในขั้นแรกจะตอ้งท าเห็ดออรินจิมาล้างให้สะอาดแล้วผึ่งให้แห้ง 

จากนั้นจึงน าเห็ดออรินจิมาเขา้เคร่ืองสไลดเ์พื่อสไลดเ์ห็ดออรินจิให้ออกมาเป็นแผน่ๆ  
3.1.2.4 ขั้นตอนการผลิตเห็ดออรินจิกรอบ 
- น าเห็ดออรินจิท่ีท าการสไลด์เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ จึงน าลงไปทอด

ในเคร่ืองทอดแบบ Deep Fried ท่ีใช้น ้ ามนัร าขา้วในการทอด โดยระยะเวลาในการทอดจะอยูท่ี่ 12-
15 นาที 

- เม่ือทอดเสร็จเรียบร้อยแลว้จะน าข้ึนมาสะเด็ดน ้ามนั 
- น าเขา้เตาอบท่ีอุณหภูมิ 120 องศาเซลเซียส เพื่อท าการไล่ความช้ืน

และเพิ่มความกรอบใหก้บัเห็ดออรินจิกรอบ โดยระยะเวลาในการอบนั้นจะอยูท่ี่ 1 ชัว่โมง 30 นาที 
- เม่ืออบกรอบเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ จะน ามาผึ่งไวใ้ห้เยน็ แลว้จึงจะ

น ามาคลุกกบัเคร่ืองปรุงรสต่างๆ แลว้จึงจะน ามาบรรจุลงหีบห่อ 
3.1.2.5 ขั้นตอนการบรรจุหีบห่อ 
ขั้นตอนน้ีทางโรงงานจะใชแ้รงงานคนในการบรรจุหีบห่อ โดยจะบรรจุ

ถุงละ 25 กรัม แล้วจึงท าการปิดปากถุงด้วยเคร่ืองซีล จากนั้นจึงน าบรรจุใส่กล่องลงัเพื่อน ามาส่ง
ใหก้บัทาง บริษทั โอริงโก ้ฟู้ดส์ จ  ากดั 

โดยในทุกๆขั้นตอนของกระบวนการผลิตจะค านึงถึงความสะอาดเป็น
หลกั โดยใช้อุปกรณ์ และเคร่ืองจกัรท่ีไดม้าตรฐาน พนกังานสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัการสัมผสักบั
ผลิตภณัฑโ์ดยตรงในทุกๆขั้นตอน 
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ภาพที ่3.4 แสดงกระบวนการผลิตของผลิตภณัฑเ์ห็ดออรินจิกรอบ “ORINGO” 
 

3.1.3 อุปกรณ์และเคร่ืองจักร 
ตารางที ่3.1 แสดงอุปกรณ์และเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการผลิตเห็ดออรินจิอบกรอบ 

รายการ รูปภาพ 

1. เคร่ืองอบลมร้อน 

 

2. เคร่ืองสไลดผ์กั 

 

3. เคร่ืองทอด 

 

4. เคร่ืองซีลถุงฟอยด์ 
 

5. เคร่ืองชัง่ดิจิตลั 
 

 

วตัถุดิบ ตรวจรับ ลา้ง ผึ่งใหแ้หง้ 

สไลด ์ผึ่งใหแ้หง้ ทอด สะเดด็น ้ามนั 

อบ ผึ่งใหเ้ยน็ ปรุงรส บรรจุหีบห่อ 
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3.2 แผนการด าเนินการ 
บริษทั  ORINGO FOODS  จ ากัด เป็นบริษทัใหม่ท่ีเร่ิมต้นท าธุรกิจเก่ียวกบัการผลิต

และจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เห็ดออรินจิกรอบปรุงรส ภายใตแ้บรนด์  ORINGO  โดยจะตอ้งท าหน้าท่ี
ในการวางแผนกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การวางแผนด าเนินกิจกรรมทาง
การตลาด การเสาะหาช่องทางการจดัจ าหน่าย และการจดัการดา้นโลจิสติกส์ทั้งหมด ตลอดจนการ
ปรับปรุงพฒันาผลิตภณัฑ ์เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

ในช่วงเร่ิมต้น  ORINGO จะท าสัญญาว่าจ้างผลิตผลิตภัณฑ์กับโรงงาน ท่ี เป็น 
ORIGINAL EQUIPMENT MANUFACTURER หรือ OEM ผนวกกบัการปรับปรุงสูตรและแก้ไข
จนออกมาเป็นท่ียอมรับของกลุ่มเป้าหมายในตลาด จากนั้นทางโรงงานผลิตจะรับผิดชอบเร่ืองการ
ด าเนินการขออนุญาต จากส านกังานอาหารและยา  ซ่ึงใชร้ะยะเวลาประมาณ 3-5 เดือน ในการอนุมติั
เลขท่ีใบอนุญาต ในขณะเดียวกนัก็จะท าสัญญาการผลิตกบัโรงงาน โดยสัญญาวา่จา้งมีระยะเวลา  5  
ปี จากนั้นจึงเข้าสู่กระบวนการผลิตตามสูตร รูปแบบ และขั้นตอนท่ีได้ขออนุญาตไวโ้ดยมีการ
ควบคุมดูแลการผลิตอย่างใกล้ชิด และมีการท าสัญญาไม่เปิดเผยข้อมูล (NON-DISCLOSURE 
AGREEMENT – NDA) ตลอดอายุสัญญาการผลิต โดยท่ีขอ้มูลในการผลิต ทั้งตวัสูตร กระบวนการ
ผลิต รวมทั้งรูปแบบการออกสู่ตลาดท่ีบริษทัฯได้เปิดเผยต่อโรงงานผลิต จะถือเป็นทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาของบริษทั ORINGO FOODS จ ากดั แต่เพียงผูเ้ดียว หากมีการยกเลิกสัญญาการผลิตไม่ว่า
กรณีใดๆ ห้ามมิให้ทางโรงงานท าการผลิตตามสูตรโดยกรรมวิธีการผลิต เพื่อออกมาในรูปแบบ
เฉพาะซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั ORINGO FOODS จ ากดั หรือเผยแพร่ขอ้มูลการผลิตใดๆเป็น
ระยะเวลาอีก 5 ปีนบัจากวนัท่ีท าการยกเลิกสัญญา 
 

3.2.1 กระบวนการด าเนินงาน 
บริษทั ORINGO FOOD จ ากดั มีกระบวนการด าเนินงานเพื่อน าไปสู่การวางแผนการ

ผลิตสินคา้ ดงัน้ี 
- ส ารวจความตอ้งการของตลาดและสภาพแวดลอ้มท่ีส่งผลต่อธุรกิจ 
ในขั้นตอนแรก บริษทัฯ จะตอ้งท าการส ารวจความตอ้งการของลูกคา้ โดยในล าดบั

แรกจะท าการส ารวจดว้ยแบบสอบถามออนไลน์ถึงพฤติกรรมการเลือกซ้ือและบริโภคขนมขบเค้ียว 
รวมไปถึงทศันคติท่ีมีต่อผลิตภณัฑ์ประเภทเห็ดกรอบท่ีมีอยูใ่นทอ้งตลาด เพื่อน าขอ้มูลไปใชใ้นการ
ออกแบบผลิตภณัฑท่ี์ตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้กลุ่มเป้าหมายใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

นอกจากน้ี ท าการส ารวจผลิตภณัฑ์ท่ีอาจเป็นทั้งคู่แข่งโดยตรงและทางออ้ม รวมถึง
ผลิตภณัฑ์ทดแทนท่ีมีอยูใ่นตลาด เพื่อดูถึงลกัษณะเด่น คุณสมบติั กลยุทธ์ทางการตลาด ราคา ช่อง
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ทางการจดัจ าหน่าย เพื่อน ามาวิเคราะห์จดัท าแผนกลยุทธ์เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัและ
พฒันาสินคา้ให้มีความโดดเด่นมากกวา่คู่แข่งในตลาด อีกทั้งท าการส ารวจสภาพแวดลอ้มอ่ืนๆท่ีจะ
ส่งผลต่อการด าเนินงาน เช่น ความยากง่ายในการจดัหาวตัถุดิบและโรงงานผลิต ราคาตน้ทุนในการ
ผลิต ราคาวตัถุดิบ การขนส่ง และความยากง่ายในการน าสินคา้เขา้วางจ าหน่ายในช่องทางต่างๆ รวม
ไปถึงสภาพเศรษฐกิจ สังคม และนโยบายรัฐโดยรวมท่ีอาจส่งผลต่อธุรกิจ 

- วิเคราะห์ผลจากการส ารวจความตอ้งการของตลาดและสภาพแวดลอ้มท่ีส่งผลต่อ
ธุรกิจ 

เม่ือไดแ้บบสอบถามจากกลุ่มลูกคา้แลว้ ก็น าขอ้มูลทั้งหมดมาวิเคราะห์เพื่อประเมินหา
โอกาสและความเป็นไปได้ในการพัฒนากลยุทธ์ในการน าสินค้าเข้าสู่ตลาด การหาลูกค้า
กลุ่มเป้าหมาย แผนธุรกิจ และแนวคิดผลิตภณัฑ ์รวมถึงวเิคราะห์ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

- วางแผนกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจและพฒันาแนวคิดผลิตภณัฑ ์
เม่ือไดท้  าการวิเคราะห์ผลจากการส ารวจความตอ้งการของตลาดและสภาพแวดลอ้มท่ี

ส่งผลต่อธุรกิจแลว้ จะตอ้งท าการวางแผนกลยุทธ์ให้เหมาะสมแก่ธุรกิจเพื่อท่ีจะสามารถควา้โอกาส
ในตลาดท่ีมีอยู่มาให้ได ้ทั้ งกลยุทธ์ในการจดัหาช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ ช่องทางการเขา้ถึง
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย ช่องการการจดัหาวตัถุดิบ และการจัดหาโรงงานในการจ้างผลิต รวมถึง
หลีกเล่ียง เตรียมตวั และวางแผนแก้ไขความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต รวมถึงท าการพฒันา
แนวคิดผลิตภณัฑจ์ากความตอ้งการของตลาด 

- พฒันาตน้แบบผลิตภณัฑแ์ละท าการทดสอบผลิตภณัฑด์า้นประสาทสัมผสั 
เม่ือได้แนวคิดผลิตภัณฑ์ ท่ี เป็นรูปร่างแล้ว ก็ท  าการพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ ์

(PROTOTYPE) ท่ีจบัตอ้งได ้และใกล้เคียงกบัแนวคิดสินคา้ท่ีจะท าการวางจ าหน่ายให้ไดม้ากท่ีสุด 
นัน่รวมไปถึงการออกแบบแพคเกจผลิตภณัฑท่ี์โดดเด่นและการออกแบบรสชาติผลิตภณัฑท่ี์ถูกปาก
ลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย 

เม่ือได้ผลิตภณัฑ์ต้นแบบท่ีต้องการแล้ว จึงท าการทดสอบด้านประสาทสัมผสักับ
ผลิตภณัฑ์ตน้แบบกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย เพื่อให้ไดผ้ลตอบรับเก่ียวกบัคุณภาพและรสชาติของตวั
ผลิตภณัฑ์ตน้แบบ ทั้งด้านรสชาติ ผิวสัมผสั กล่ิน สี และลกัษณะของแพคเกจผลิตภณัฑ์ ว่าลูกคา้
กลุ่มเป้าหมายมีความพอใจต่อผลิตภณัฑ์ในดา้นต่างๆน้ีอยา่งไร และหากดูภาพรวมของผลิตภณัฑใ์น
ราคาท่ีก าหนด จะท าการเลือกซ้ือสินคา้หรือไม่ 

- พฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้มาตรฐาน 
เม่ือไดผ้ลตอบรับจากการทดสอบผลิตภณัฑ์ตน้แบบดา้นประสาทสัมผสัแลว้ จึงน าผล

ตอบรับมาปรับปรุงและพฒันาร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญในการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์อาหารดา้นขนม
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ขบเค้ียว เพื่อให้ได้ผลลัพธ์เป็นสูตรการผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีแน่นอน มีมาตรฐาน สามารถยืดอายุ
ผลิตภณัฑ์ และสร้างความพึงพอใจแก่ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายดงัผลตอบรับท่ีได้ โดยจะท าการติดต่อ
ผูเ้ช่ียวชาญด้านการพฒันาผลิตภณัฑ์อาหารจากสถาบนัคน้ควา้และพฒันาผลิตภณัฑ์อาหาร คณะ
อุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ซ่ึงมีประสบการณ์ในการร่วมมือกบัภาคเอกชนท่ี
หลากหลายในการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์อาหารให้มีมาตรฐาน โดยจะใช้เวลาในการพฒันาสูตร
การผลิตประมาณ 1-2 เดือน เม่ือพฒันาเสร็จส้ิน ก็จะน าสูตรการผลิตไปติดต่อกบัโรงงานผลิตเพื่อท า
การผลิตต่อไป 

- พิจารณาเลือกโรงงานรับจา้งผลิต 
การเลือกบริษทัเพื่อผลิตเห็ดออรินจิกรอบปรุงรส ตรา ORINGO จะตอ้งเป็นบริษทัท่ีมี

มาตรฐานการผลิต GMP (GOOD MANUFACTURING PRACTICES) เป็นตวัควบคุมคุณภาพของ
ผูผ้ลิต และ HACCP ซ่ึงเป็นมาตรฐานดา้นความปลอดภยั เป็นมาตรฐานเบ้ืองตน้ท่ีจะตอ้งพิจารณา 
และควรมีมาตรฐานอ่ืนๆท่ีต่างชาติยอมรับหากเป็นไปได้ นั่นคือ TGA (มาตรฐานของประเทศ
ออสเตรเลีย) หรือ BFARM (มาตรฐานของประเทศเยอรมนี) และท าการพิจารณาประวติั ผลงานของ
บริษทั ประสบการณ์ในการรับจา้งผลิต ช่ือเสียงในตลาด เร่ืองร้องเรียนจากผูบ้ริโภคถึงผลิตภณัฑ ์
ความสามารถในการผลิตสูงสุด ระยะเวลาในการผลิต (LEAD TIME) กระบวนการในการควบคุม
คุณภาพ ระยะทางในการขนส่ง ขอ้ก าหนดเชิงพาณิชยต่์างๆ รวมไปถึงเทคโนโลยีท่ีใช้ในการผลิต 
เพื่อตดัสินใจเลือกโรงงานท่ีเหมาะสมในการรับจา้งผลิต 

- ด าเนินการขอจดทะเบียนรับรองจากส านกักรรมการอาหารและยา (อย.) 
โดยจะใหท้างโรงงานผูรั้บจา้งผลิตเป็นผูด้  าเนินการขอจดทะเบียนรับรองจากส านกังาน

คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) เพื่อรับรองว่าผลิตภณัฑ์มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และปลอดภยั
ส าหรับผูบ้ริโภค 

- ติดต่อขอน าสินค้าไปวางจ าหน่ายในช่องทางการจัดจ าหน่ายแบบ MODERN 
TRADE 

เม่ือผลิตภณัฑ์ถูกพฒันาจนเป็นรูปเป็นร่าง พร้อมกบัไดม้าตรฐานการรับรองจาก อย. 
แล้ว ก็น าขอ้มูลทั้งหมดเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ไปน าเสนอต่อช่องทางการจดัจ าหน่ายแบบ MODERN 
TRADE ซ่ึงในปีแรกวางแผนจะน าผลิตภณัฑ์ไปวางจ าหน่ายท่ี TOPS SUPERMARKET, VILLA 
MARKET และ FOODLAND รวมทั้ งหมด 136 สาขา เม่ือสามารถหาช่องทางการจัดจ าหน่ายท่ี
แน่นอนไดแ้ลว้ ก็ท  าการเร่ิมการผลิตต่อไป 
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- ด าเนินการผลิตและการควบคุมการผลิต 
เม่ือท าสัญญากบัโรงงานผลิตท่ีเลือกเป็นท่ีเรียบร้อย รวมถึงผลิตภณัฑ์ไดผ้า่นมาตรฐาน

ของ อย. และไดช่้องทางการจดัจ าหน่ายท่ีแน่นอนแลว้ ก็เร่ิมให้โรงงานท าการผลิตตามปริมาณท่ีได้
คาดการณ์ไว ้นอกจากน้ี จะตอ้งมีการควบคุมมาตรฐานการผลิตและคุณภาพของผลิตภณัฑ์ดว้ยการ
สุ่มตรวจตวัอยา่งเพื่อใหไ้ดม้าตรฐานและมีขอ้บกพร่องใหน้อ้ยท่ีสุด 

- การกระจายสินคา้ 
เม่ือทางโรงงานผลิตสินคา้ไดใ้นปริมาณท่ีตอ้งการแลว้ ก็ท  าการกระจายสินคา้ไปยงั

ศูนยก์ระจายสินคา้ของแต่ละ MODERN TRADE เองใหไ้ดต้ามปริมาณและช่วงเวลาท่ีตกลงกนัไว ้
- ด าเนินกลยทุธ์ทางการตลาด 
ทางกลุ่มจะด าเนินกลยทุธ์ทางการตลาดดงัท่ีไดก้ล่าวไวใ้นบทท่ี 4 เพื่อสร้างทศันคติท่ีดี

ต่อผลิตภณัฑ์ให้เกิดข้ึนแก่ผูบ้ริโภคดว้ยการให้ขอ้มูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัขนมขบ
เค้ียวจากเห็ดออรินจิในรูปแบบ GUILT-FREE ALTERNATIVE CHIPS กระตุน้ความตอ้งการของ
ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายให้รับรู้ถึงตวัสินคา้และแบรนด์ ดึงดูดให้ลูกคา้กลบัมาซ้ือสินคา้ซ ้ า และสร้าง
ความสามารถในแข่งขนัและเพิ่มส่วนแบ่งตลาด 

 

 
ภาพที ่10 แสดงกระบวนการการด าเนินงานของแผนธุรกิจ ORINGO 

 
3.2.2 กระบวนการการจัดการการด าเนินงาน (OPERATIONS MANAGEMENT) 
กระบวนการการจดัการการด าเนินงานของแผนธุรกิจ ORINGO ประกอบไปดว้ยการ

วางแผน การบริหารจดัการระบบให้ออกมาเป็นรูปธรรม การประสานและการส่ือสาร และการ
ควบคุมและตรวจสอบคุณภาพ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
 

ส ารวจความตอ้งการของ

ตลาดและสภาพแวดลอ้ม 

วเิคราะห์ผลจากการ

ส ารวจ 

วางแผนกลยทุธ์การ

ด าเนินธุรกิจและพฒันา

แนวคิดผลิตภณัฑ ์

พฒันาตน้แบบผลิตภณัฑ์

และท า Sensory Test 

พฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้

มาตรฐาน 

ขอจดทะเบียน อย. พิจารณาเลือกโรงงาน

รับจา้งผลิต 

ติดต่อ Modern Trade 

ด าเนินการผลิต กระจายสินคา้ 

ด าเนินกลยทุธ์ทาง

การตลาด 
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3.2.2.1 การวางแผน 
แผนการผลิต 
ORINGO จะท าการผลิตด้วยการจา้งผลิตแบบ OEM และมีรายช่ือผูจ้ดั

จ  าหน่ายวตัถุดิบ โรงงานท่ีรับจา้งผลิต รวมถึงผูจ้ดัจ  าหน่ายบรรจุภณัฑสิ์นคา้ดงัน้ี 
1. โรงงานรับจา้งผลิต 
 บริษทั FOOD FOR ALLจ ากดั 
เลขท่ี 99/27 ม.2 ซ.วดัสิงห์ ต.สามโคก จ.ปทุมธานี โทรศพัท์ 089-036-

4455 
 บริษทั เอ็ม. ไอ. ดบับลิว. กรุ๊ป จ ากดั (โรงงานส ารองส าหรับการ

ขยายก าลงัการผลิตในอนาคต) 
หมู่บา้นกลางเมือง แยกรัชดา-ลาดพร้าว 1111/15, 16 ซอย 2 แขวง จนัทร

เกษม เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 โทรศพัท์ 081-333-0335, 087-135-0531 หรือ 0-2938-
0950-9 

2. ผูจ้ดัจ  าหน่ายวตัถุดิบ – เห็ด  
 หจก. เจหุ๊ย อิมพอร์ต 
ตลาดไท ต าบลตลองหน่ึง อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี 
 UPFARM ฟาร์มเห็ดอพั  
42/537 ซอย นิมิตใหม่40 ถนน นิมิตใหม่ แขวง สามวาตะวนัออก เขต 

คลองสามวา กรุงเทพฯ โทรศพัท ์086-330-5959 
3. ผูจ้ดัจ  าหน่ายวตัถุดิบ – ผงปรุงรส  
 บริษทั โฟร์ฟู๊ดส์ จ  ากดั (ไทเชฟ) 
25/6 หมู่ท่ี 5 ต าบลล าลูกกา อ าเภอล าลูกกา จงัหวดัปทุมธานี 12150

โทรศพัท ์081-869-7633, 02-968-3723 ถึง 6 
 บริษทั เอน็. พี. ฟู้ดส์เทค (ประเทศไทย) 
84 ซอยจนัทน์ 43 แยก 33, ถ.สาธุประดิษฐ์  แขวงบางโคล่ เขตบางคอ

แหลม  กรุงเทพฯ 10120 โทรศพัท ์02-6726500-3 
 บริษทั เฟลเวอร์ แอนด ์อะโรแมนติก กรุ๊ป จ ากดั 
100/109 ม.8 ต.บางคูวดั อ.เมือง ปทุมธานี 12000 โทรศพัท ์02-979-1298-

9, 098-3399721 
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4. ผูจ้ดัจ  าหน่ายบรรจุภณัฑสิ์นคา้ 
 บริษทั  SMILE PACK PLASTIC จ ากดั 
เลขท่ี 11/20 พุทธมณฑลสายสอง ซอย 24  แขวงศาลาธรรมสพน์ เขตทวี

วฒันา กรุงเทพฯ 10170 โทรศพัท ์086-652-7853 
เน่ืองจากเป็นธุรกิจใหม่ท่ียงัไม่มีเงินทุนมากนกัและยงัไม่พร้อมท่ีจะแบก

รับความเส่ียงในการตั้งโรงงานผลิตเอง รวมถึงยงัไม่มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในดา้นการ
ผลิตท่ีเพียงพอ ORINGO จะท าการผลิตโดยการจา้งผลิต ดว้ยการพิจารณาเหตุผลต่างๆดงัน้ี 

1.  ต้นทุนค่าใช้จ่ายน้อยลง: ระบบการท างานในลักษณะของ OEM  มี
ความสามารถในการประหยดัต้นทุนค่าใช้จ่ายของบริษทั เพราะการว่าจ้างบุคคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถในเร่ืองดงักล่าวจากภายนอกมาเป็นผูด้  าเนินงานในเร่ืองต่างๆ แทน จะช่วยให้สามารถ
ประหยดังบประมาณไดเ้ป็นอยา่งดี เม่ือเทียบกบัการจดัตั้งแผนกและโรงงานผลิตข้ึนมาใหม่อยา่งเต็ม
รูปแบบท่ีจะตอ้งเสียทั้งค่าก่อสร้างโรงงาน การจา้งผูเ้ช่ียวชาญมาคุมโรงงานผลิต การจา้งพนักงาน
โรงงาน การฝึกสอนพนกังาน ค่าสวสัดิการต่างๆ รวมถึงค่าดูแลรักษาโรงงาน 

2.  ตดัทอนโครงสร้างการดูแลและการบริหาร: ถา้หากบริษทั OEM ท่ีจา้ง
ผลิตมีผลการด าเนินงานท่ีไม่ดีหรือผลิตสินคา้ออกมาไม่มีคุณภาพผิดไปจากขอ้ก าหนดในสัญญาท่ี
ตกลงกนัไว ้ก็สามารถยกเลิกสัญญาจา้งและหาบริษทัอ่ืนๆ เพื่อท าสัญญาจา้งใหม่ไดต้ลอดเวลา ดว้ย
โรงงานผลิตขนมขบเค้ียวแบบทอดกรอบมีอยูม่ากมาย 

3.  โรงงานมีความเช่ียวชาญในการผลิต: โรงงานท่ีรับจา้งผลิตจะมีความ
เช่ียวชาญในกระบวนการการผลิตท่ีสูงกว่าการท่ีธุรกิจจะลงมือท าเอง และในบางคร้ังอาจแนะน า
เทคนิคต่างๆ ท่ีช่วยเพิ่มคุณภาพของผลิตภณัฑ์และประสิทธิภาพในการผลิต อีกทั้งเพิ่มประสิทธิภาพ
การท างานของธุรกิจไดอี้กดว้ย 

4. เพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้แก่ธุรกิจ: การท่ี ORINGO ใช้วิธีจา้ง
ผลิต หากเลือกบริษทัท่ีมีความช านาญได้มาตรฐาน ก็จะส่งผลให้ศกัยภาพโดยรวมของธุรกิจเพิ่ม
สูงข้ึนตามไปดว้ยดว้ยหลกัการแบ่งงานท่ีตวัธุรกิจเองไม่เช่ียวชาญและใชเ้วลามากในการผลิตเองไป
ใหผู้รั้บจา้งผลิต เป็นการประหยดัเวลาและเพิ่มอตัราการผลิตใหดี้ยิง่ข้ึน 

5. สร้างความน่าเช่ือถือและความมั่นใจให้กับลูกค้า: หากธุรกิจมีการ
ร่วมงานกบัโรงงานรับจา้งผลิต ท่ีมีช่ือเสียงและผ่านมาตรฐาน GMP ก็จะเป็นการช่วยเติมเต็มใน
ทศันคติเร่ืองประสิทธิภาพและความน่าเช่ือถือในใจลูกคา้ท่ีมีต่อธุรกิจไดเ้ป็นอยา่งดี 

โดยไดท้ าการเลือกบริษทั  FOOD FOR ALL จ ากดั ให้เป็นผูท้  าการผลิต
เห็ดออรินจิกรอบปรุงรส ตรา ORINGO ซ่ึงทางบริษทั FOOD FOR ALL  จ ากดั มีประสบการณ์ผลิต



26 
 

อาหารท่ีแปรรูปมาจากผลไมแ้ละผกัสดต่างๆดว้ยกรรมวิธีการอบและทอดดว้ยเคร่ืองมือท่ีทนัสมยั 
ในรูปแบบ  SNACK มาอยา่งมากมาย โดยบริษทั FOOD FOR ALL จ ากดั ไดเ้คยท าการรับจา้งผลิต
ผลิตภณัฑ์ทุเรียนอบกรอบให้แก่ลูกคา้ ซ่ึงสามารถน าส่งออกไปยงัต่างประเทศไดอ้ยา่งง่ายดายดว้ย
มาตรฐานท่ีเขม้งวดรัดกุม อีกทั้งยงัท าการผลิตเห็ดนางฟ้าแปรรูปแพคแช่เยน็ ส าหรับส่งขายแก่ธุรกิจ
ร้านอาหารท่ีตอ้งการน าผลิตภณัฑ์เห็ดไปประกอบเป็นเมนูอาหารต่างๆ นอกจากน้ี บริษทั FOOD 
FOR ALL จ ากดั มีก าลงัการผลิตสินคา้กวา่ 30,000 หน่วยต่อเดือน ดว้ยพื้นท่ีโรงงานกวา่ 200 ตาราง
วา พร้อมดว้ยอุปกรณ์การทอดและอบ และเคร่ืองมือบรรจุห่อท่ีทนัสมยั 

บริษทั FOOD FOR ALL จ ากัด จะมีหน้าท่ีด าเนินการในกระบวนการ
ผลิตต่อไปน้ี  

1.  ข้ึนทะเบียนผลิตภณัฑก์บัองคก์ารอาหารและยา (อย.) 
บริษทั FOOD FOR ALL จ ากดั จะท าหน้าท่ีติดต่อประสานงานกบัทาง

องค์การอาหารและยา โดยการรวบรวมขอ้มูลเบ้ืองตน้ส าหรับการข้ึนทะเบียนอาหาร แจง้ประเภท
ผลิตภณัฑ์ ศึกษาขอ้ก าหนด หลกัเกณฑ์การข้ึนทะเบียนอาหารตามประกาศส านกังานคณะกรรมการ
อาหารและยา เม่ือจะข้ึนทะเบียน บริษทั FOOD FOR ALL จ ากัด จะต้องเตรียมเอกสารหลักฐาน
ดงัต่อไปน้ี 

 ช่ืออาหาร 
 สูตรอาหารและส่วนประกอบทั้งหมด 
 CERTIFICATE OF ANALYSIS (COA) หรือ SPECIFICATION 

ของวตัถุดิบท่ีใช ้โดยจะตอ้งมีรายละเอียดขอ้มูลใหค้รบถว้น ตามท่ี อย. ก าหนด 
 แบบฟอร์มกรอกขอ้มูล ส.บ. 5  
 ใบอนุญาตผลิตอาหาร 
 หนงัสือมอบอ านาจ ในกรณีท่ีไม่ไดม้ายืน่เอง 
2. บริการรับจา้งผลิตผลิตภณัฑ์เห็ดออรินกรอบปรุงรส ตรา ORINGO 
การสั่งผลิต 
โดยทางบริษทั ORINGO FOOD จ ากดั จะเป็นผูก้  าหนดปริมาณการผลิต

ในแต่ละรอบโดยอิงตามการคาดการณ์ความตอ้งการของลูกคา้และแผนการเงิน โดยจะท าการสั่ง
ผลิตทุก 2 สัปดาห์ และมีระยะเวลาในการผลิตอยูท่ี่ 2 สัปดาห์ต่อรอบผลิต 

กรรมวธีิการผลิต 
ทาง บริษทั ORINGO FOODS จ ากดั จะเป็นผูค้ดัเลือกเห็ดออรินจิสดจาก 

หจก. เจ๊หุย อิมพอร์ต ท่ีตลาดไท รวมถึงจดัหาวตัถุดิบอ่ืนๆและให้ผูจ้ดัจ  าหน่ายวตัถุดิบเห็ดท าการ
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จดัส่งไปยงับริษทั FOOD FOR ALL จ ากดัโดยตรง มีขั้นตอนการผลิตดงัน้ี 
1. น าเห็ดออรินจิมาสไลด์เป็นแผ่นบางๆด้วยเคร่ืองสไลด์ ตากให้

แหง้ 
2. น าไปทอดในน ้ ามนัร าขา้วให้เหลืองพอประมาณดว้ยกระทะทอด

ขนาดใหญ่ 
3. น าเขา้เตาอบในอุณหภูมิ  150  องศาเซลเซียส เป็นเวลา  1 ชัว่โมง 

30 นาที 
4. ปรุงรสดว้ยผงปรุงรสส าหรับรสซาวครีมและรสตม้ย  าหรือเกลือ

ส าหรับรสออริจินลั 
5. บรรจุถุง โดย 1 ถุงนั้นจะบรรจุเห็ดออรินจิกรอบ  25  กรัม  แล้ว

ท าการปิดผนึกดว้ยเคร่ืองปิดผนึกและอดัก๊าซเพื่อยดือายขุองผลิตภณัฑ ์
6. โรงงานตรวจสอบความเรียบร้อยของผลิตภณัฑ์ ก่อนส่งกลบัมา

ใหบ้ริษทั ORINGO FOODS จ ากดั เพื่อท าการจดัจ าหน่ายต่อไป 
3.2.2.2 การบริหารจดัการระบบ (ORGANIZING) 
การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ 
ในกระบวนการผลิตจะมีการควบคุมคุณภาพทุกขั้นตอน ตั้งแต่เร่ิมรับ

วตัถุดิบจนกระทัง่ผลิตออกมาเป็นเห็ดออรินจิกรอบโดยการด าเนินทุกขั้นตอนจะตอ้งมีการควบคุม
อย่างรัดกุมตามหลกัสุขาภิบาลท่ีดี ตั้งแต่การตรวจรับวตัถุดิบและส่วนผสมในการผลิต การขนยา้ย 
การจ าแนกสัดส่วน การจดัเตรียม การผลิต การบรรจุและเก็บรักษา โดยโรงงานจะตอ้งมีเจา้หน้าท่ี
รับผิดชอบในการตรวจแนะน าโดยเฉพาะ และให้มีพนักงานของบริษทั ORINGO FOODS จ ากดั 
เขา้ตรวจกระบวนการท างานของโรงงานทุกเดือน 

นอกจากน้ี จะจดัให้มีการสุ่มทดสอบและตรวจวิเคราะห์ทางเคมี หรือจุล
ชีววิทยา เพื่อตรวจสอบการปนเป้ือนของผลิตภัณฑ์  หากพบว่ามีการปนเป้ือนจะต้องน าเข้า
กระบวนการผลิตใหม่ หรือท าลายทิ้งไปแลว้แต่กรณี โดยมีรายช่ือห้องปฏิบติัการท่ีสามารถท าการ
ทดสอบได ้ดงัน้ี 

 ศูนย์บริการประกันคุณภาพอาหาร สถาบันค้นควา้และพฒันา
ผลิตภณัฑอ์าหาร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
เลขท่ี 50 ถนนงามวงศว์าน แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 โทรศพัท ์02-9428629-35 

 INTERTEK TESTING AND SERVICES 
5/1 ซอย เฉลิมสุข ถนน รัชดาภิเษก แขวง จนัทรเกษม เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 โทรศพัท ์
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+662-939-0661 
การจดัการสตอ็กสินคา้ 
กลยุทธ์จะถูกน ามาใชส้ าหรับการวางแผนก าลงัในการผลิตผลิตภณัฑ์  มี

การก าหนด REORDER POINT ท่ี เหมาะสม โดยในกรณีน้ีทาง ORINGO FOODS จ ากัด ได้น า
เทคนิคการใช้ของหมด (RUN-OUT TIME TECHNIQUE) และการใช้เทคนิคในการผลิตจ านวน
มากไวก่้อน เพื่อให้ตน้ทุนต่อหน่วยต ่าส าหรับสั่งผลิตต่อหน่ึงคร้ัง รวมถึงเป็นการลดความเส่ียงจาก
การผนัผวนของราคาวตัถุดิบตามฤดูกาล ดว้ยตวัผลิตภณัฑ์เองนั้นมีอายุยาวถึง 1 ปี เม่ือเกิดกรณีผลิต
มากกว่าความตอ้งการของตลาด ท าให้สามารถท่ีจะเก็บไวจ้  าหน่ายต่อไปได้   ไม่ถือว่าเป็นความ
เสียหายแต่อย่างใด  นอกจากน้ีจะตอ้งมีการเก็บสถิติยอดขาย เพื่อน ามาปรับปรุงแผนการผลิตและ
จดัเก็บสตอ็กสินคา้ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริงมากท่ีสุด 

การจดัการดา้นการขนส่งและโลจิสติกส์ 
ORINGO จะตอ้งมีการจดัการการขนส่งและโลจิสติกส์ให้แต่ละขั้นตอน

ของการผลิตและการด าเนินการเป็นไปไดด้ว้ยความราบร่ืน ตรงเวลา ไดคุ้ณภาพ และลดตน้ทุนให้
ได้มากท่ีสุด โดยจะต้องมีการวางแผนระยะเวลาในแต่ละขั้นตอน ทั้งขั้นตอนการจดัหาวตัถุดิบ 
ขั้นตอนการผลิต ขั้นตอนการจดัส่งไปสู่ศูนยก์ระจายสินคา้ของช่องทาง MODERN TRADE ให้มี
ความสอดคลอ้งกนั โดยในขั้นแรกจะตอ้งรู้ปริมาณท่ีตอ้งการสั่งผลิตรวมถึงก าหนดวนัส่งของแก่
ศูนยก์ระจายสินคา้ แลว้น ามาค านวณวนัท่ีจะตอ้งท าการจดัหาวตัถุดิบส่งให้แก่โรงงานและสั่งผลิต 
รวมถึงระยะเวลาในการขนส่งไปถึงศูนยก์ระจายสินคา้ในแต่ละท่ี 

การจดัการดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 
บริษัท ORINGO FOODS จ ากัด จะแบ่งการจัดการทรัพยากรบุคคล

ออกเป็นแต่ละแผนกตามขั้นตอนการด าเนินงาน เพื่อให้พนักงานทุ่มเทให้กบังานในแต่ละด้านท่ี
ไดรั้บมอบหมาย โดยแบ่งออกเป็น 4 แผนก นัน่คือ ฝ่าย PRODUCT DEVELOPMENT ฝ่าย SALES 
AND MARKETING ฝ่าย INVENTORY AND LOGISTICS และฝ่าย ADMIN., ACCOUNTING 
AND FINANCE 
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ภาพที ่3.6 แสดงโครงสร้างการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษทั ORINGO FOODS จ ากดั 

 

3.3 แผนงานด้านกลยุทธ์ทางการตลาด 
 
3.3.1 เป้าหมายทางการตลาด 
เป้าหมายทางการตลาดของผลิตภณัฑ์เห็ดออรินจิกรอบปรุงรส ตรา  ORINGO นั้น จะ

สัมพนัธ์กบัวิสัยทศัน์ท่ีไดต้ั้งไว ้นัน่ก็คือ “การเป็นผูน้ าอบัดบัหน่ึงในการผลิตขนมขบเค้ียวประเภท
ทางเลือกโดยเฉพาะขนมขบเค้ียวท่ีท ามาจากเห็ดออรินจิ มีเอกลกัษณ์แปลกใหม่ไม่ซ ้ าใคร พร้อม
สร้างความพอใจให้แก่ลูกคา้ทั้งดา้นคุณประโยชน์ทางโภชนาการและรสชาติท่ีอร่อยถูกปาก” ดงันั้น 
การท่ี ORINGO จะเขา้มาเป็นผูน้ าในตลาดไดน้ั้น จะตอ้งสร้างแบรนด์ให้เป็นท่ีรู้จกัและแพร่หลาย
อยา่งรวดเร็ว โดยหาก ORINGO เขา้ตลาดก่อนก็จะถือเป็นผูท้  าธุรกิจสินคา้ประเภทน้ีเป็นเจา้แรกท า
ให้ไดเ้ปรียบในดา้นการแข่งขนัจากการครองตลาดก่อนและตวัแบรนด์ก็จะเขา้ไปอยูใ่นใจของลูกคา้
ไดง่้ายกวา่โดยไม่มีสินคา้ชนิดเดียวกนัมาเปรียบเทียบ อีกทั้งการพฒันาสูตรจนออกมาเป็นเห็ดออริน
จิกรอบท่ีมีเอกลกัษณ์ไม่ซ ้ าใครตลาด ท าให้สินคา้ของORINGOมีความโดดเด่น แตกต่าง สร้างความ
อยากรู้อยากลองแก่ลูกค้า รวมถึงรสชาติท่ีอร่อยและแปลกใหม่จะท าให้ลูกค้ากลับมาซ้ือซ ้ า 
นอกจากน้ี เน่ืองจากในตลาดยงัไม่มีขนมขบเค้ียวท่ีท ามาจากเห็ดออรินจิ ท าให้ผูบ้ริโภคเองยงัไม่คุน้
ชินหรือมีความรู้เก่ียวกบัการบริโภคสินคา้น้ี ORINGO จึงตอ้งสร้างทศันคติและความเช่ือมัน่ท่ีดีแก่
ผูบ้ริโภคท่ีมีต่อขนมขบเค้ียวทางเลือกจากเห็ดออรินจิวา่เป็นขนมท่ีจะสามารถเขา้มาทดแทนขนมขบ
เค้ียวประเภทเดิมๆและสร้างคุณค่าเร่ืองโภชนาการท่ีดีต่อรูปร่างมากกวา่ขนมขบเค้ียวทัว่ไปโดยยงัคง
รสชาติท่ีอร่อยถูกปากและสามารถรับประทานไดโ้ดยไม่รู้สึกผิด นอกจากน้ีจะตอ้งใช้กลยุทธ์การ
ขยายช่องทางการขายให้ไดม้ากท่ีสุดผา่นช่องทางการกระจายสินคา้กบัช่องทาง MODERN TRADE 
เพื่อใหสิ้นคา้สามารถกระจายไปถึงกลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งทัว่ถึงและสะดวกสบายในการหาซ้ือ 
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3.3.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

เน่ืองจากในตลาดขนมขบเค้ียวนั้นไดมี้การแบ่ง SEGMENTATION เอาไวห้ลายแบบ 
โดยแบ่งเป็น 3 SEGMENTATION ดงัน้ี 

1. HEALTHY SNACK (ของว่างเพื่อสุขภาพ) กลุ่มเป้าหมายคือคนท่ีดูแลใส่ใจเร่ือง
สุขภาพและรูปร่างเป็นส าคญั โดยการออกก าลงักายเป็นประจ า ตลอดจนอาหารการกินและของวา่ง
หรือขนมขบเค้ียว ก็มกัจะเลือกรับประทานส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อร่างกาย ผูบ้ริโภคมกัจะเป็นท่ีมีช่วง
อายุท่ีเป็นผูใ้หญ่วยัท างานข้ึนไป คิดเป็น 10% ของตลาด เช่น ขนมปังโฮลวีต, คุก้ก้ีธญัพืช และของ
วา่งท่ีวางขายตามร้านเพื่อสุขภาพ  เป็นตน้ 

2. MASS SNACK (ของวา่งทัว่ไป) กลุ่มเป้าหมายคือคนท่ีชอบรับประทานอาหารวา่ง
หรือขนมขบเค้ียว โดยเนน้ไปท่ีความอร่อยเป็นหลกั ไม่ไดใ้ส่ใจส่วนประกอบท่ีอยูภ่ายในผลิตภณัฑ์
ซ่ึงอาจส่งผลเสียต่อสุขภาพและรูปร่าง ซ่ึงกลุ่มน้ีเป็นกลุ่มท่ีใหญ่ท่ีสุดในตลาด โดยจะครอบคลุมเป็น
วงกวา้งตั้งแต่เด็กไปจนถึงผูใ้หญ่เลยทีเดียว คิดเป็น 60% ของตลาด เช่น LAY'S, TASTO, SUNBITE 
เป็นตน้ 

3. SOUVENIR SNACK (ของว่างท่ีเป็นของฝาก) กลุ่มเป้าหมายคือกลุ่มคนท่ีชอบ
ท่องเท่ียวไปตามท่ีต่างๆ และชอบท่ีจะซ้ือของฝากติดไม่ติดมือกลบัไปใหค้นรู้จกั และไวรั้บประทาน
เอง การซ้ือก็จะเป็นแบบเนน้ปริมาณ กลุ่มน้ีจะเป็นคนทั้งกรุงเทพฯและต่างจงัหวดั อยูใ่นช่วงอายุวยั
ท างานท่ีมีก าลงัซ้ือปานกลางข้ึนไป ของวา่งท่ีเป็นของฝากนั้น มกัจะเป็นของวา่งท่ีผลิตดว้ยกรรมวิธี
แบบครัวเรือนเสียเป็นส่วนใหญ่ไปจนถึงระดบัโรงงาน และบางท่ีไม่ไดใ้ชเ้ทคโนโลยีขั้นสูงในการ
ผลิต ท าให้แมธุ้รกิจอาจใช้วตัถุดิบท่ีเป็นประโยชน์ต่อสุขภาพ แต่ก็ไม่ไดมี้การค านวณคุณค่าทาง
โภชนาการ หรือมีขอ้มูลอะไรบอกมากนกันอกจากขอ้มูลผลิตภณัฑ ์คิดเป็น 30% ของตลาดทั้งหมด 

ดั งนั้ น จึ ง มุ่ ง เจ า ะ ต ล าด  SEGMENTATION ก ลุ่ ม ให ม่ ซ่ึ ง ก็ คื อ ก ลุ่ ม  MASS 
ALTERNATIVE SNACK (อยู่ระหว่าง HEALTHY SNACK และ MASS SNACK) ซ่ึงก็คือ กลุ่ม
ตลาดท่ีเจาะจงกลุ่มลูกคา้ไปท่ีผูท่ี้ช่ืนชอบการบริโภคของวา่งหรือขนมขบเค้ียวท่ีมีรสชาติอร่อย แต่ก็
ยงัมีความกงัวลเก่ียวกบัการเลือกซ้ือขนมขบเค้ียวท่ีมีต่อสุขภาพและรูปร่างตวัเองอยู ่แต่ก็ไม่สามารถ
หลีกเล่ียงไม่ทานขนมขบเค้ียว หรือทานเจาะจงไปท่ีสินคา้สุขภาพเลยได ้จึงเห็นวา่ ORINGO นั้นจะ
สามารถเจาะกลุ่มน้ีได ้ดว้ยความท่ีORINGOไม่ใช่ HEALTHY SNACK ท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการสูง
แต่มีรสชาติจืดชืด ไม่อร่อย และORINGO ก็ไม่ไดเ้ป็น MASS SNACK ท่ีใช้วตัถุดิบท่ีมีแต่แป้งและ
น ้ าตาลอนัส่งผลเสียต่อสุขภาพและรูปร่าง ในกลุ่มตลาดน้ีมีแบรนด์ย่อยๆท่ีเขา้ตลาดมาก่อนหน้าน้ี
แลว้ไม่ก่ีแบรนด ์เช่น  SMACKS, หวัเห็ด และเห็ดทอดนาโหนด 
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ภาพที ่3.7 แสดงการแบ่ง SEGMENTATION ของตลาดขนมขบเค้ียว 
 
ผูท่ี้อยู่ในช่วงวยัท างาน อายุ 23-35 ปี หรือคนกลุ่ม GEN-Y ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีอตัราการ

บริโภคอาหารว่างมากท่ีสุด โดยกว่า 45% รับประทานเฉล่ียอย่างน้อยวนัละหน่ึงคร้ัง อาศยัอยู่ใน
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยเน้นไปท่ีผูท่ี้อยู่ในวยัท างานท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียตั้งแต่ 15,000 บาท
ข้ึนไป ซ่ึงจะมีก าลงัซ้ือเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ มีพฤติกรรมรับประทานของว่างแต่ก็ยงัมีความกงัวลในเร่ือง
ของสุขภาพและรูปร่าง โดยกลุ่มลูกคา้วยัน้ีจะค านึงถึงคุณภาพสินคา้ในระดบัท่ีตนเองตอ้งการ และ
ยอมจ่ายในราคาท่ีคุม้กบัมูลค่าท่ีแทจ้ริงของสินคา้มากท่ีสุด นอกจากน้ียงัใส่ใจเลือกสินคา้ท่ีท าให้
รู้สึกวา่ดีต่อสุขภาพและรูปร่าง 

นอกจากน้ี กลุ่มลูกคา้เป้าหมายยงัมีพฤติกรรมในการเลือกซ้ือและบริโภคขนมขบเค้ียว
ท่ีน่าสนใจ โดยได้ท าการส ารวจพฤติกรรมกลุ่มตัวอย่างท่ีมีอายุตั้ งแต่ 23-35 ปี  มีพฤติกรรม
รับประทานของวา่งและรับประทานเห็ดไดจ้  านวนทั้งหมด 69 คน โดยการท าแบบสอบถามและให้
ทดลองชิมตวัอยา่งสินคา้ (SENSORY TEST) เม่ือวนัท่ี 18 มกราคม 2558 ไดผ้ลลพัธ์ ดงัน้ี 

1. ความถ่ีในการรับประทานขนมขบเค้ียว: กลุ่มตวัอย่าง 45.6% ยอมรับว่าทานขนม
ขบเค้ียวทุกวนัอย่างน้อยวนัละ 1 คร้ัง, 20.6% รับประทานขนมขบเค้ียว 5-6 คร้ังต่อสัปดาห์, 29.4% 
รับประทานขนมขบเค้ียว 3-4 คร้ังต่อสัปดาห์, อีก 4.4% รับประทานขนมขบเค้ียวเพียงสัปดาห์ละ
หน่ึงคร้ัง 

2. ช่วงเวลาในการรับประทานขนมขบเค้ียว: กลุ่มตวัอย่าง 91.2% นิยมรับประทาน
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ขนมขบเค้ียวในช่วงบ่าย (12.00น. – 17.59น.) และ 8.8% รับประทานขนมขบเค้ียวในช่วงเย็น/
กลางคืน (18.00น. – 5.59น.) ขณะท่ีไม่มีกลุ่มตวัอยา่งรับประทานขนมขบเค้ียวในช่วงเชา้ใดๆ 

3. กิจกรรมท่ีท าคู่กนัระหวา่งรับประทานขนมขบเค้ียว: กลุ่มตวัอยา่ง 38.2% ทานขนม
ขบเค้ียวระหว่างท ากิจกรรมท่ีใช้ความคิด เช่น วางแผนงาน, อ่านหนังสือสอบ หรือระหว่างเรียน, 
36.8% ทานขนมขบเค้ียวระหวา่งท ากิจกรรมเพื่อความผอ่นคลาย เช่น อ่านหนงัสือ, เล่นอินเตอร์เน็ต 
หรือเดินเล่น, นอกนั้น 25% ทานขนมขบเค้ียวระหว่างท ากิจกรรมเพื่อความสนุกสนาน เช่น เชียร์
กีฬา, ดูหนัง หรือปาร์ต้ีกบัเพื่อน อย่างไรก็ดีจะมีขอ้แตกต่างในการรับประทานขนมขบเค้ียวคู่กบั
กิจกรรมหากพิจารณาปัจจยัดา้นเพศ โดยเพศหญิงจะนิยมทานขนมขบเค้ียวระหวา่งท ากิจกรรมท่ีใช้
ความคิดมากกว่า โดยมีสัดส่วน 43.5% ของกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นเพศหญิงทั้งหมด ขณะท่ีเพศชายจะ
นิยมทานขนมขบเค้ียวระหวา่งท ากิจกรรมเพื่อความผอ่นคลายมากกวา่ โดยมีสัดส่วน 50% ของกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีเป็นเพศชายทั้งหมด 

4. เคร่ืองด่ืมท่ีทานคู่กับขนมขบเค้ียว: กลุ่มตัวอย่าง 69.1% นิยมทานของขบเค้ียว
เปล่าๆไม่คู่กบัเคร่ืองด่ืมใดๆ, 20.6% ทานคู่กบัน ้าอดัลม, และ 5.9% ทานคู่กบัแอลกอฮอล ์

5. ช่องทางการเลือกซ้ือขนมขบเค้ียว: กลุ่มตวัอยา่ง 83.58% นิยมเลือกซ้ือของวา่งจาก
ช่องทางร้านสะดวกซ้ือ 58.20% นิยมเลือกซ้ือของว่างจากช่องทางซุปเปอร์มาร์เก็ตในห้างใหญ่ๆ 
31.34% นิยมเลือกซ้ือของวา่งท่ีร้านของช าท่ีใกลท่ี้อยูอ่าศยัมากท่ีสุด และ 17.91% นิยมเลือกซ้ือของ
วา่งท่ีวลิล่า มาร์เก็ต 

6. ราคาของผลิตภัณฑ์ ท่ี รับได้: กลุ่มตัวอย่างจ านวน 79.4% ยอมซ้ือผลิตภัณฑ ์
ORINGO ในราคา 45 บาทต่อถุง และมีเพียง 20.6% ท่ีไม่ซ้ือ โดยให้เหตุผลวา่ราคาแพงเกินไป และ
อยากใหล้ดราคาลงอยูท่ี่ประมาณ 35 บาทต่อถุง 

7. ทศันคติเบ้ืองตน้ท่ีมีต่อผลิตภณัฑเ์ห็ดแปรรูปและเห็ดออรินจิ: 
 ประสบการณ์การรับประทานเห็ดแปรรูป: กลุ่มตวัอยา่ง 27.94% ไม่เคยรับประทาน

เห็ดแปรรูป, นอกนั้นเคยทานเห็ดทอด 42.65%, เห็ดอบกรอบ 35.29%, เห็ดสามรสหรือเห็ดแดดเดียว 
32.35% 

 สถานท่ีท่ีเคยเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์เห็ดแปรรูป (คัดกรองจากกลุ่มตัวอย่างท่ีเคย
รับประทานผลิตภณัฑ์แปรรูปจ านวน 45 คน): กลุ่มตวัอย่าง 44.44% เคยซ้ือผลิตภณัฑ์จากซุปเปอร์
มาร์เก็ต, 37% เคยซ้ือผลิตภณัฑ์จากร้านขายของฝากตามต่างจงัหวดั, 31.11% เคยซ้ือผลิตภณัฑ์จาก
ร้านอาหาร, 20% เคยซ้ือผลิตภณัฑ์จากวิลล่ามาร์เก็ต, 8.88% เคยซ้ือผลิตภณัฑ์จากร้านสะดวกซ้ือ, 
4.44% เคยซ้ือผลิตภณัฑจ์ากช่องทางออนไลน์ 

 ทศันคติท่ีมีต่อเห็ดออรินจิ (คดักรองจากกลุ่มตวัอย่างอายุ 23-35 ปี ท่ีมีพฤติกรรม
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รับประทานของวา่งและขนมขบเค้ียวจ านวน 77 คน): กลุ่มตวัอยา่ง 50.6% ชอบรับประทานเห็ดออ
รินจิ, 48.1% เฉยๆแต่รับประทานได,้ และ 1.5% ไม่ชอบและไม่รับประทานเห็ดเออรินจิ 

ดงันั้นแลว้จะเห็นไดว้า่ ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่มีพฤติกรรมรับประทานขนมขบ
เค้ียวโดยเฉพาะในช่วงบ่าย และมกัทานขนมขบเค้ียวในช่วงท่ีท ากิจกรรมท่ีใช้ความคิด รวมไปถึง
กิจกรรมท่ีท าให้เกิดความผอ่นคลายและมกัทานขนมขบเค้ียวเปล่าๆ อีกทั้งมกัเลือกซ้ือขนมขบเค้ียว
จากร้านสะดวกซ้ือและซุปเปอร์มาร์เก็ต นอกจากน้ี กลุ่มลูกคา้เป้าหมายคร่ึงหน่ึงก็ชอบรับประทาน
เห็ดออรินจิ และเคยลองรับประทานผลิตภณัฑ์แปรรูปท่ีท าจากเห็ด โดยเฉพาะเห็ดทอด และเคยซ้ือ
ผลิตภณัฑเ์หล่าน้ีจากซุปเปอร์มาร์เก็ต 

 
3.3.3 คุณค่าทีจ่ะให้กบักลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
1. ผูบ้ริโภคไดรั้บประทานขนมขบเค้ียวท่ีมีความอร่อยแปลกใหม่ ดว้ยรสชาติของเห็ด

กรอบท่ีมีเน้ือสัมผสัเต็มๆค าในรูปแบบ CHIPS แตกต่างจากเห็ดกรอบยี่ห้ออ่ืนๆ โดยน าเห็ดออรินจิ
มาหั่นเป็นแผน่บางๆ แลว้ทอดดว้ยน ้ ามนัร าขา้วจนกลายเป็นสีเหลืองทองน่ารับประทาน แลว้น าไป
อบรีดน ้ ามนัออกให้แห้ง ท าให้รับประทานง่าย ไม่มนัมือ ไม่เล่ียน นอกจากน้ียงัมีรสชาติท่ีอร่อยกลม
กล่อม เขา้กนัได้ดีทั้งรสออริจินอลท่ีมาคลุกเคล้ากบัเกลือจนได้ท่ี หรือรสชาติอ่ืนๆท่ีเขม้ขน้ ทาน
อร่อยหยดุไม่อยู ่

2. ผูบ้ริโภคไดรั้บประทานของขบเค้ียวท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการสูงกว่าขนมขบเค้ียว
ทัว่ไป โดยผลิตมาจากเห็ดออรินจิ 100% ไม่มีส่วนผสมของแป้ง จึงมัน่ใจไดว้า่มีปริมาณคาร์โบไฮเด
รดท่ีต ่ากวา่ถึง 3 เท่า เม่ือเทียบกบัขนมอบกรอบอ่ืนๆ เช่นมนัฝร่ังทอดต่างๆ  นอกจากน้ี ORINGO ยงั
ทอดดว้ยน ้ ามนัร าขา้วท าให้มีไขมนัต ่าเม่ือเทียบกบัขนมขบเค้ียวทัว่ไป รวมถึงไม่มีคลอเรสเตอรอล 
ไม่มีน ้ าตาล อีกทั้งยงัมีไฟเบอร์ถึง 4 กรัม เทียบเท่าการรับประทานผกัเช่น บรอคโคล่ีถึงหน่ึงหวัหรือ
กลว้ยหอมหน่ึงลูก  

3. ตอบสนองและแกปั้ญหาความกงัวลใจของผูบ้ริโภคดา้นการรับประทานขนมขบ
เค้ียว ว่าจะก่อให้เกิดปัญหาต่อสุขภาพและรูปร่าง ด้วยพฤติกรรมการรับประทานของว่างเป็น
พฤติกรรมท่ีแก้ได้ยาก ORINGOจึงน าเสนอขนมขบเค้ียวประเภทชิปแบบทางเลือกท่ีสามารถ
รับประทานได้โดยไม่รู้สึกผิด (GUILT-FREE ALTERNATIVE CHIPS) จากผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณค่า
ทางโภชนาการท่ีเป็นประโยชน์และท าใหอ้ว้นไดน้อ้ยกวา่ขนมขบเค้ียวทัว่ไป อีกทั้งยงัคงความอร่อย
กวา่ขนมขบเค้ียวท่ีเนน้โภชนาการอ่ืนๆท่ีมกัมีรสชาติจืดชืดไม่ถูกปากผูบ้ริโภค  

4. ORINGO ไม่ใช้วตัถุกันเสียในการคงอายุของสินค้า ท าให้ผูบ้ริโภคมัน่ใจได้ว่า
ผลิตภณัฑเ์ห็ดออรินจิกรอบปรุงรส ตรา ORINGO จะตอ้งไดรั้บการรับรองจากองคก์ารอาหารและยา 
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(อย.) แลว้วา่ปลอดภยัไร้สารท่ีก่อใหเ้กิดอนัตราย  
5. ความสะอาดในกระบวนการผลิต โดยกรรมวิธีต่างๆในการผลิตจะตอ้งไดรั้บการ

รับรองมาตรฐานสากลจาก GMP แลว้วา่สะอาดและมีคุณภาพทุกถุง 
 
3.3.4 การก าหนดต าแหน่งทางการตลาด 
ORINGO ได้ท าการวางต าแหน่งของผลิตภัณฑ์ เห็ดออรินจิกรอบปรุงรส ตรา 

ORINGO ให้ เป็ น ขน มขบ เค้ี ย วท าง เลื อ ก แบ บ แผ่น ท่ี ท า ให้ ไม่ รู้ สึ ก ผิ ด  (GUILT-FREE 
ALTERNATIVE CHIPS) โดยผูบ้ริโภคสามารถรับประทาน ORINGO ไดโ้ดยไร้กงัวลว่าจะท าให้
อว้นเช่นขนมขบเค้ียวทัว่ๆไปเช่น LAY’S หรือ TASTO ซ่ึงมีเพียงความอร่อยจากผงปรุงรสเป็นหลกั 
หากแต่เต็มไปด้วยแป้งและไขมนัท่ีท าให้อ้วนและเสียสุขภาพ ORINGO จึงตอบสนองและมอบ
คุณค่าท่ีจะลดความกังวลในการทานขนมขบเค้ียวแล้วอว้นลง รวมถึงให้ความอร่อยสนองความ
พอใจของลูกคา้ในการรับประทานขนมขบเค้ียวไดเ้ช่นเดิม 

ภาพที ่3.8 แสดงการวางต าแหน่งผลิตภณัฑเ์ปรียบเทียบกบัคู่แข่งในตลาดท่ีเป็นขนมขบเค้ียว 

 
3.3.5 กลยุทธ์ทางการตลาด 

3.3.5.1 กลยทุธ์ทางดา้นผลิตภณัฑ ์(PRODUCT STRATEGY) 
ผลิตภณัฑ์เห็ดออรินจิกรอบปรุงรส ตรา ORINGO น ้ าหนกัสุทธิต่อถุงท่ี 

25 กรัม ถูกคิดคน้ข้ึนเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในการท่ีจะสามารถรับประทานขนมขบ
เค้ียวไดทุ้กท่ีทุกเวลาโดยไม่ตอ้งเป็นกงัวลกบัผลเสียดา้นรูปร่างและสุขภาพดงัท่ีขนมขบเค้ียวทัว่ไป



35 
 

มกัไม่ไดใ้ส่ใจ อีกทั้งยงัใชว้ตัถุดิบแปลกใหม่ในการผลิตขนมนัน่ก็คือเห็ดออรินจิซ่ึงยงัไม่มีผูใ้ดท ามา
ก่อน ท าให้ลูกค้าได้ล้ิมลองขนมขบเค้ียวทางเลือกรูปแบบใหม่ท่ีมีรสสัมผสัท่ีแตกต่าง ไม่จ  าเจ 
รวมถึงมีรสชาติอร่อยให้ไดเ้ลือกรับประทานกนัถึง 3 รส คือ รสออริจินอล รสซาวครีมและหวัหอม 
และรสตม้ย  า พร้อมคุณค่าทางโภชนาการท่ีสูงกวา่ขนมขบเค้ียวทัว่ๆไป สินคา้สามารถเก็บไดน้านถึง 
6 เดือน ไม่หืน ไม่อมน ้ามนั ดว้ยกรรมวธีิการผลิตอบใหแ้หง้ภายหลงัจากการทอด  

อีกทั้งยงัมีคุณภาพ สะอาดและปลอดภยัจากสารท่ีก่อให้เกิดอนัตรายต่อ
ร่างกาย ดว้ยกระบวนการผลิตท่ีมีมาตรฐานระดบัสากล 

บรรจุภณัฑ์ของสินคา้ มีความสวยงามสะดุดตาดว้ยเน้ือสัมผสัแบบดา้น 
แตกต่างจากบรรจุภณัฑ์ของขนมขบเค้ียวทัว่ไป น่าหยบิซ้ือ ดูสะอาดปลอดภยั ผลิตดว้ยกรรมวธีิท่ีได้
มาตรฐาน ส่งผลต่อความน่าเช่ือถือต่อตัวผลิตภัณฑ์ นอกจากน้ีท่ีซองบรรจุจะมีข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์อย่างครบถว้นส าหรับผูบ้ริโภคให้สามารถศึกษาก่อนตดัสินใจซ้ือ ไดแ้ก่ ฉลากสินคา้ท่ีมี
รายละเอียดขอ้มูลโภชนาการชัดเจน เช่ือถือได ้มีวนัท่ีผลิตและวนัหมดอายุ , ส่วนผสมท่ีใช้, สถาน
ท่ีตั้งของกิจการ, สถานท่ีผลิต  และสถาบนัรับรองโภชนาการสินคา้ เป็นตน้  

3.3.5.2 กลยทุธ์ทางดา้นราคา (PRICE STRATEGY)  
ราคาผลิตภณัฑ์เห็ดออรินจิกรอบปรุงรส ตรา ORINGO อยู่ท่ี 45 บาทต่อ

ถุงขนาด 25 กรัม โดยก าหนดราคาจากคุณค่าของสินคา้ (VALUE ADDED) ท่ีมอบให้แก่ลูกคา้เป็น
หลกัซ่ึงมีคุณค่าท่ีสูงกวา่ขนมขบเค้ียวทัว่ๆไปเน่ืองจากการใชว้ตัถุดิบท่ีมีราคาสูงและมีคุณประโยชน์
เช่นเห็ดออรินจิและน ้ ามนัร าขา้ว ในขณะท่ีคู่แข่งทางตรงใชเ้ห็ดนางฟ้าซ่ึงหาไดง่้ายกวา่หากแต่มีรส
สัมผสัท่ีหยาบกวา่ รวมถึงอีกทั้งยงัมีการออกแบบบรรจุภณัฑ์ท่ีดูดีมีราคาสูงกวา่บรรจุภณัฑ์ขนมขบ
เค้ียวทั่วไปตามท้องตลาด รวมไปถึงกรรมวิธีการผลิตท่ีมี คุณภาพ และยงัเป็นราคาท่ีลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายยินดีจ่าย โดยจากผลส ารวจ SENSORY TEST เม่ือวนัท่ี 18 มกราคม 2558 จากกลุ่ม
ตวัอย่างท่ีมีอายุตั้ งแต่ 23-35 ปี มีพฤติกรรมรับประทานของว่างและรับประทานเห็ดได้จ  านวน
ทั้งหมด 69 คน พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 79.4% ยอมซ้ือผลิตภณัฑ์ ORINGO ในราคา 45 บาทต่อ
ถุง และมีเพียง 20.6% ท่ีไม่ซ้ือ โดยให้เหตุผลว่าราคาแพงเกินไป และอยากให้ลดราคาลงอยู่ท่ี
ประมาณ 35 บาทต่อถุง และแมพ้บว่าขนมขบเค้ียวเจา้อ่ืนๆเช่นขนมจ าพวกมนัฝร่ังทอดกรอบและ
ขนมข้ึนรูปจะมีราคาท่ีแตกต่างกว่าเท่าตัว แต่ ORINGO ได้สร้างมูลค่าเหนือคู่แข่งได้ด้วยการ
น าเสนอคุณค่าด้านโภชนาการท่ีดีกว่าและลดความกงัวลใจแก่ลูกคา้ในเร่ืองผลเสียต่อรูปร่าง ซ่ึง
คุณค่าในขอ้น้ี ขนมขบเค้ียวราคาถูกต่างๆไม่สามารถลอกเลียนไดง่้ายเพราะจะตอ้งเปล่ียนวตัถุดิบซ่ึง
จะกระทบต่อฐานราคาเดิมและฐานลูกคา้เดิมของตน 
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3.3.5.3 กลยทุธ์ทางดา้นการจดัจ าหน่าย (CHANNEL) 
ช่องทางการจดัจ าหน่ายถือเป็นปัจจยัท่ีส าคญัอย่างยิ่งท่ีจะท าให้สินค้า

ประเภทขนมขบเค้ียวสามารถเขา้ถึงลูกคา้ไดอ้ยา่งทัว่ถึง เพราะถือเป็นจุดท่ีลูกคา้จะช าระเงินเพื่อซ้ือ
สินคา้ อีกทั้งยงัจะสร้างการรับรู้แบรนด์ของสินคา้ท่ีมีต่อลูกคา้ไดม้ากข้ึน ORINGO จึงจ าเป็นจะตอ้ง
หาช่องทางการกระจายสินค้าท่ีเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายให้ได้มากท่ีสุด โดยจากผลส ารวจ 
SENSORY TEST เม่ือวนัท่ี 18 มกราคม 2558 จากกลุ่มตวัอย่างท่ีมีอายุตั้งแต่ 23-35 ปี มีพฤติกรรม
รับประทานของวา่งและรับประทานเห็ดไดจ้  านวนทั้งหมด 69 คน พบวา่ 83.58% นิยมเลือกซ้ือของ
ว่างจากช่องทางร้านสะดวกซ้ือ 58.20% นิยมเลือกซ้ือของว่างจากช่องทางซุปเปอร์มาร์เก็ตในห้าง
ใหญ่ๆ 31.34% นิยมเลือกซ้ือของวา่งท่ีร้านของช าท่ีใกลท่ี้อยูอ่าศยัมากท่ีสุด และ 17.91% นิยมเลือก
ซ้ือของวา่งท่ีวลิล่า มาร์เก็ต 

เพื่อให้สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมกลุ่มลูกคา้เป้าหมายมากท่ีสุด ผลิตภณัฑ์
เห็ดออรินจิกรอบปรุงรส ตรา ORINGO นั้นจะใช้ MODERN TRADE เป็นช่องทางการจ าหน่าย
สินค้า โดยในปีแรกจะสามารถวางขายในซูเปอร์มาร์เก็ตได้ 136 สาขา จากการน าเข้าขายใน
ซูเปอร์มาร์เก็ตในช่วงเร่ิมตน้ก่อน โดยจะวางขายใน VILLA MARKET 28 สาขา, FOODLAND 16 
สาขาและ TOPS  อีก 92 สาขา ในปีท่ี 2 จะเร่ิมน าเข้าไปวางขายในร้านสะดวกซ้ือ ซ่ึงจะตรงกับ
ช่องทางท่ีลูกค้ากลุ่มเป้าหมายนิยมเลือกซ้ือของว่างมากท่ีสุด โดยจะน าไปวางจ าหน่ายใน 
MAXVALU รวม 71 สาขา ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล และปีท่ี 4 ไดต้ั้งเป้าหมายว่าจะน าเขา้ไป
วางขายในร้านสะดวกซ้ือ FAMILY MART ซ่ึงเป็นร้านสะดวกซ้ือท่ีมีสาขามากเป็นอนัดบัสองของ
ประเทศไทย จะท าให ้ORINGO มีช่องทางการจดัจ าหน่ายทั้งหมด 1,361 สาขา 
 
ตารางที ่3.2 แสดงแผนการจดัหาช่องทางการจดัจ าหน่าย 

ช่องทางการจัดจ าหน่าย จ านวนสาขา ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

Villa market (28 สาขา) 28 
    

Foodland (16 สาขา) 16 
    

Tops supermarket (92 
สาขา) 92 

    

Maxvalu (71 สาขา) 71      

Family mart (1,154 
สาขา) 1,154        

จ านวนสาขาทั้งหมด 1,361 136 207 207 1,361 1,361 



37 
 

การติดต่อขอวางขายสินคา้ภายใน MODERN TRADE  ท่ีมีสาขาอยู่ทัว่
กรุงเทพฯและปริมณฑลนั้น จะช่วยเป็นการกระจายสินคา้และท าให้เกิดการรับรู้ในตราสินคา้เพิ่ม
มากข้ึน ทั้งน้ียงัเป็นช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีมีความสะดวกต่อการด าเนินชีวิตของผูบ้ริโภคใน
ปัจจุบนัเป็นอยา่งมาก เพราะหาซ้ือไดง่้าย โดยจะท าการติดต่อขอน าสินคา้เขา้ไปวางขายตามจ านวน
ชนิดของสินคา้ท่ีท าการผลิต  โดยจะเสียค่าแรกเขา้เป็นรายปีต่อชนิดสินคา้ (SKU) และให้ส่วนแบ่ง
ทางก าไรตามแต่ละช่องทางก าหนด  ซ่ึง MODERN TRADE จะเสียค่า GP เฉล่ียอยูท่ี่ 25% ของราคา
สินคา้ 
 
ตารางที ่3.3 แสดงเง่ือนไขการขอวางขายสินคา้ใน MODERN TRADE แต่ละท่ี 

Modern 

trade 

จ านวน

สาขา 

ค่าแรกเข้า/

SKU % GP 

Credit 

term 

การ audit 

โรงงาน 

เง่ือนไข shelf 

life 

Villa market 28 30,000 20-25% 30-45 วนั ไม่มี 70% เม่ือถึง DC 

Foodland 16 40,000 20-25% 30-45 วนั ไม่มี 70% เม่ือถึง DC 

Tops (central 
food retail) 92 

 30,000-
50,000 20-25% 30-45 วนั ไม่มี 70% เม่ือถึง DC 

Maxvalu 71 
 30,000-
50,000 20-25% 30-45 วนั ไม่มี 70% เม่ือถึง DC 

Family mart 1154 
 50,000-
80,000 20-25% 30-45 วนั ไม่มี 70% เม่ือถึง DC 

 
วธีิการด าเนินการติดต่อขอวางขายสินคา้ใน MODERN TRADE  
การติดต่อขอวางขายสินคา้ภายใน MODERN TRADE นั้น อนัดบัแรก จะตอ้งมีการ

ติดต่อแผนกจดัซ้ือของแต่ละโมเดิร์นเทรด โดยท่ีทางแผนกจดัซ้ือจะให้ทาง ORINGO จดัท าการ
น าเสนอขอ้มูลดงัน้ี 

1. ภาพรวมของตลาดและอุตสาหกรรม  
- มูลค่าตลาดของขนมขบเค้ียว (MARKET VALUE OF SNACK PRODUCT)  
- อตัราการเติบโตของตลาดจากอดีต จนถึงปัจจุบนั และการคาดการณ์อตัราการ

เติบโตของตลาดในอนาคต  
- ขอ้มูลของคู่แข่งในตลาดและส่วนแบ่งทางการตลาดของแต่ละราย  
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2. รายละเอียดของสินคา้รวมถึงประเภทของสินคา้  
- ภาพของสินคา้ (PACK SHOT)  
- ขนาดของสินคา้ (DIMENSION) ทั้งตวัสินคา้ทั้ง กวา้ง ยาว สูง และความหนา  
- รูปแบบบรรจุภณัฑ ์(PACKAGING) 
- น ้าหนกัสุทธิ และ น ้าหนกัรวมของสินคา้  
- จุดเด่น หรือ จุดขาย ของสินคา้ท่ีแตกต่างจากคู่แข่ง  
- ส่วนประกอบโดยประมาณ  
- อายขุองสินคา้  
- ตวัอยา่งสินคา้ หรือ แบบจ าลองสินคา้ (MOCK UP)  
- ขอ้มูลผูผ้ลิต ท่ีตั้งโรงงาน เอกสารรับรองคุณภาพ 
3. โครงสร้างราคาท่ีจะน าเสนอสินคา้ให้แก่ MODERN TRADE นั้นๆ ประกอบไป

ดว้ย 
- MARGIN คือ ก าไรขั้นต้น (GROSS PROFIT) ของทาง MODERN TRADE โดย

คิดจากราคาสินคา้ท่ีไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 
 

ตารางที ่3.4 แสดงก าไรขั้นตน้จากการวางขายสินคา้ใน MODERN TRADE 

หน่วย : บาท/ซอง 

สินค้า ต้นทุนการจ าหน่าย 
ภายในห้างร้าน ไม่
รวมภาษีมูลค่าเพิม่ 

ราคาขายหน้าช้ัน
วาง รวม

ภาษีมูลค่าเพิม่ 

MARGIN 
(บาท) 

 

MARGIN 
(%) 

 

เห็ ดออ ริน จิกรอบ
ปรุงรส  
รส ออริจินอล 

29.22 45 15.78 35% 

เห็ ดออ ริน จิกรอบ
ปรุงรส รส ซาวครีม
และหวัหอม 

29.22 45 15.78 35% 

เห็ ดออ ริน จิกรอบ
ปรุงรส  
รส ตม้ย  า 

29.22 45 15.78 35% 
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เม่ือน าเสนอฝ่ายจดัซ้ือเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ทางฝ่ายจดัซ้ือจะน าเร่ืองเขา้สู่
กระบวนการพิจารณาโดยคณะกรรมการ และฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ พิจารณาร่วมกนั โดยใชร้ะยะเวลา
ประมาณ 3 เดือน จึงจะแจ้งผลให้ทราบและท าการเซ็นสัญญากันในล าดับต่อไป   โดยทางห้าง 
MODERN TRADE นั้นจะเก็บค่าแรกเขา้ตามรายการสินคา้   โดย VILLA MARKET  จะเก็บค่าแรก
เข้า (LISTING FEE)  จ านวน  30,000 บาท ต่อสินค้า (SKU), FOODLAND จะเก็บค่ าแรกเข้า 
(LISTING FEE) จ านวน 40,000 บาท ต่อสินค้า (SKU) และ TOPS จะเก็บค่าแรกเข้า (LISTING 
FEE) จ านวน 50,000 บาท ต่อสินคา้ (SKU) 

3.3.5.4 กลยุทธ์ทางด้านการส่ือสารทางการตลาด (INTERGRETED 
MARKETING COMMUNICATION : IMC) 

ผลิตภัณฑ์เห็ดออรินจิกรอบปรุงรสตรา ORINGO เป็นขนมขบเค้ียว
ทางเลือกรูปแบบใหม่ท่ียงัไม่เป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มผูบ้ริโภค การจะเขา้มาชิงพื้นท่ีส่วนแบ่งในตลาดได้
อยา่งรวดเร็วเป็นเจา้แรกนั้นจะตอ้งมีกลยทุธ์ดา้นการส่ือสารทางการตลาดซ่ึงมีเป้าหมายดงัน้ี 

1. เพื่อสร้างทศันคติท่ีดีต่อผลิตภณัฑ์ให้เกิดข้ึนแก่ผูบ้ริโภคดว้ยการ
ให้ขอ้มูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัขนมขบเค้ียวจากเห็ดออรินจิในรูปแบบ GUILT-FREE 
ALTERNATIVE CHIPS แนวคิดใหม่ท่ีแตกต่างจากขนมขบเค้ียวรูปแบบดั้ งเดิมท่ีมกัให้โทษต่อ
สุขภาพและรูปร่าง   

2. เพื่อสร้างการรับรู้ในตราสินคา้ใหแ้ก่ผูบ้ริโภค 
3. เพื่อดึงดูดใหลู้กคา้เขา้มาซ้ือสินคา้ซ ้ าและซ้ือสินคา้เพิ่มข้ึนจากการ

เติมเตม็ช่องวา่งในความตอ้งการของลูกคา้ สร้างยอดขายใหเ้ติบโต รวมถึงรักษาฐานลูกคา้เดิมเอาไว ้
4. เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขนัแก่คู่แข่งทางตรง เพิ่มส่วน

แบ่งในตลาด และป้องกนัคู่แข่งรายใหม่ๆเขา้สู่ตลาด 
กลยุทธ์การส่ือสารทางการตลาดของ ORINGO จะแบ่งแผนการตลาด

ตามวงจรการเติบโตของธุรกิจตามแผนผงั BCG MATRIX ท่ีบอกถึงความสัมพันธ์ระหว่างการ
เติบโตของตลาดและส่วนแบ่งในตลาดในแต่ละช่วงชีวิตของธุรกิจ โดย ORINGO สามารถวางกล
ยทุธ์โดยอิงจากวงจรของธุรกิจไดด้งัน้ี 

1. ช่วงเร่ิมตน้ 
เป็นช่วงท่ี ORINGO ตอ้งพยายามช่วงชิงส่วนแบ่งตลาดให้เกิดข้ึนอย่าง

เร็วท่ีสุด แต่ดว้ยความท่ีเป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ในตลาด ท าให้มีส่วนแบ่งตลาดท่ียงัค่อนขา้งต ่า และจาก
การส ารวจพฤติกรรมลูกคา้กลุ่มเป้าหมายดงัท่ีได้กล่าวขา้วตน้ จะเห็นไดว้่า ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายมี
ความคุน้เคยกบัผลิตภณัฑ์ท่ีท ามาจากเห็ดแปรรูปบา้งแลว้ และไม่ไดมี้ทศันคติในแง่ลบเก่ียวกบัเห็ด
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ออรินจิมากนัก อย่างไรก็ดี ทัศนคติท่ีเอียงไปทางการชอบเห็ดออรินจิก็มีเพียง 50.6% ของกลุ่ม
ตวัอย่างทั้งหมด อีกทั้ง ORINGO เองก็ยงัเป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ในตลาด ดงันั้นแล้ว ในระยะแรกเร่ิม
ของธุรกิจ ORINGO จะตอ้งออกแบบและก าหนดกลยุทธ์ทางด้านการส่ือสารด้านการตลาดแบบ 
PULL MARKETING STRATEGYโดยเน้นการเขา้ถึงลูกคา้กลุ่มเป้าหมายโดยท าให้ลูกคา้เลือกเขา้
หาแบรนด์ดว้ยตนเอง โดยสร้างการรับรู้ในแบรนด์และสร้างทศันคติท่ีดีให้แก่ลูกคา้ให้รวดเร็วและ
โดดเด่น รวมถึงชกัชวนใหลู้กคา้เขา้มาลองซ้ือสินคา้ใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

เคร่ืองมือทางการตลาดโดยหลกัท่ีใช ้
 CONTENT MARKETING: คือการท าการตลาดโดยอาศยัขอ้มูล

ท่ีน่าสนใจและมีคุณค่าต่อกลุ่มลูกคา้เป้าหมายอนัจะสามารถสร้างการรับรู้ท่ีมีต่อแบรนด์รวมถึงสร้าง
ทศันคติท่ีดีต่อตวัสินคา้ใหเ้กิดข้ึน โดย ORINGO จะอาศยัช่องทางการส่ือสารผา่น SOCIAL MEDIA 
ซ่ึงเป็นช่องทางในการติดต่อกบัผูบ้ริโภคท่ีง่ายและสะดวกท่ีสุด ทั้งยงัสามารถกระจายขอ้มูลไปสู่
กลุ่มผูบ้ริโภคไดเ้ป็นวงกวา้งในระยะเวลาอนัรวดเร็ว ผูบ้ริโภคสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดทุ้กท่ีทุกเวลา 
โดย ORINGO จะท าการโพสต์เน้ือหา CONTENT ต่างๆลงในOFFICIAL FACEBOOK PAGE ท่ีมี
URL ว่ า WWW.FACEBOOK./ORINGOLOVER OFFICIAL INSTAGRAM ACCOUNT: 
@ORINGOLOVER เป็นหลกั โดยโพสต์ถึงความพิเศษและแตกต่างของผลิตภณัฑ์ ORINGO เม่ือ
เปรียบเทียบกบัขนมขบเค้ียวแบรนด์คู่แข่งอ่ืนๆ น าเสนอเร่ืองการรับประทานอาหารอย่างไรไม่ให้
อว้น มีการส่ือสารเร่ืองคุณประโยชน์ของเห็ดออรินจิ เล่าเร่ืองราวท่ีมาอนัน่าสนใจของเห็ดออรินจิ 
รวมถึงเกร็ดความรู้ท่ีสนุกสนานต่างๆและคุณประโยชน์ของเห็ดออรินจิท่ีมีต่อร่างกายโดยใช้
ภาพประกอบแบบ INFOGRAPHIC ซ่ึงจะช่วยเพิ่มยอดการรับชมเน้ือหาได ้และมีผูดู้แลเพจประจ า
เพื่อตอบขอ้สงสัยอยา่งจริงใจและอธิบายขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัตวัผลิตภณัฑ์ให้แก่ลูกคา้ นอกจากน้ี 
ยงัจะมีการจา้ง BLOGGER ท าการรีวิวสินคา้ ส่ือสารและสร้างการรับรู้เก่ียวกบัแบรนด์ และคุณค่าท่ี
ลูกคา้จะไดรั้บ เพื่อเพิ่มความน่าเช่ือถือของสินคา้ใหม้ากข้ึน 

การท าการตลาดแบบ CONTENT MARKETING น้ี นอกจากจะมีตน้ทุน
ท่ีต ่าแลว้ ยงัจะช่วยสร้างความรู้สึก NEED ให้เกิดข้ึนกบัลูกคา้ โดยจะมีความสนใจในตวัแบรนด์และ
ผลิตภณัฑ ์และใหข้อ้มูลท่ีจ าเป็นส าหรับลูกคา้เพื่อน าไปสู่การตดัสินใจซ้ือสินคา้ในล าดบัถดัไป 

 DIGITAL MARKETING: คือการท าการตลาดเพื่อช่วยให้ลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายสามารถเขา้ถึงขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกับได้ง่ายยิ่งข้ึน โดยการท าให้เว็บไซต์และหน้า 
CONTENT ท่ี เก่ียวกับผลิตภัณฑ์ โดดเด่น ง่ายต่อการค้นหา ด้วยการใช้  SEARCH ENGINE 
OPTIMIZATION และ  SEARCH ENGINE ADVERTISING เช่น  GOOGLE ADS ห รือก าร ซ้ื อ
พื้นท่ีโฆษณาจาก FACEBOOK และ INSTAGRAM โดยให้เช่ือมต่อเขา้สู่หนา้เพจท่ีจะส่งผลต่อการ
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ตดัสินใจซ้ือของลูกคา้ โดยสามารถวางเน้ือหาเป็น VIRAL VIDEO ท่ีน่าสนใจ ดงัท่ีจะได้กล่าวใน
หวัขอ้ถดัไป 

 VIRAL MARKETING: คือการท าการตลาดท่ี “โดนใจ” ผูรั้บชม 
จนก่อให้เกิดการแพร่กระจายและบอกต่อจนเป็นท่ีรู้จกั โดย ORINGO สามารถท าการตลาดแบบ 
VIRAL ได ้ทั้งการออกการ์ตูนเล่าเร่ืองราวท่ีน่าสนใจ และการท า VIRAL VIDEO ให้ผูช้มไดรั้บรู้ถึง
แบรนด์ผ่านการส่ือถึงความไร้กงัวลในการทานขนมขบเค้ียวอย่างแทจ้ริง ท่ีขนมขบเค้ียวทัว่ไปไม่
สามารถท าได ้โดยใหมี้อารมณ์ขนัแบบตลกร้ายท่ีจะท าใหผู้ช้มอดไม่ไดท่ี้เผยแพร่คลิปใหผู้อ่ื้นไดดู้ 

 การใช้ INFLUENCER หรือ NET IDOL ท่ีลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย
ช่ืนชอบ และมีบุคลิกรวมถึงไลฟ์สไตลท่ี์เขา้กนักบัแบรนด ์โดยอาจใช ้NET IDOL ท่ีเคยมีปัญหาดา้น
รูปร่างและพฤติกรรมการกินมาก่อนและสามารถกา้วผ่านปัญหาน้ีไปได ้เขา้มามีบทบาทในการชกั
น าทัศนคติของลูกค้า ให้มีความอยากรับประทาน ORINGO เช่นเดียวกับท่ี INFLUENCER ได้
รับประทานแลว้เกิดความชอบจนตอ้งน ามาแชร์ในส่ือโซเชียลมีเดียต่างๆ 

 CUSTOMER ENGAGEMENT: เ ป็ น ก า ร ท า ใ ห้ ลู ก ค้ า เ กิ ด
ความรู้สึกวา่ไดมี้ส่วนร่วมในการท าบางส่ิงบางอยา่งกบัตวัแบรนด ์ท่ีจะท าใหลู้กคา้รู้สึกถึงคุณค่าของ
ตนท่ีไดเ้ลือกหรือตดัสินใจบางส่ิงบางอย่างท่ีแสดงความเป็นตนเองและสังคมยอมรับ และก่อเกิด
เป็นความรู้สึกร่วมท่ีมีต่อแบ-รนด์ในท่ีสุด ORINGO สามารถท า CUSTOMER ENGAGEMENT ได้
โดยการจัด กิจกรรมบนโซ เชียลมี เดีย  เป็น เกมส์แช๊ะแอนด์แชร์ทั้ งใน  FACEBOOK และ 
INSTAGRAM โดยการติดแฮชแท็ก #ORINGOANYTIME เป็นการแชร์รูปไอเดียการรับประทาน   
ORINGO   ระหวา่งท ากิจกรรมท่ีคิดวา่เจ๋งท่ีสุดและเหมาะท่ีสุด   เพราะทานเท่าไร ทานตอนไหน ก็
อร่อย ไร้กงัวล โดยให้ผูบ้ริโภคถ่ายรูปคู่กบักิจกรรมท่ีตวัเองท า ใครไอเดียเด็ดและไดย้อดไลคเ์ยอะ
สุดก็รับรางวลัเป็นผลิตภณัฑ์เห็ดออรินจิกรอบปรุงรส ตรา ORINGO ฟรี 1 เซ็ทใหญ่ พร้อมรางวลั
อ่ืนๆท่ีตอบสนองต่อไลฟ์สไตล์คนรุ่นใหม่ โดยอาจเป็นบตัรสมนาคุณหรือให้ท่ีพกัโรงแรมฟรีใน
สถานท่ีท่องเท่ียวท่ีก าลงัเป็นท่ีนิยมในประเทศไทย 

 การแจกตัวอย่าง (SAMPLING): มีการแจกตัวอย่างให้ ลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายได้ทดลองชิม โดยเน้นไปท่ีตลาดนัดและสถานท่ีใกล้ออฟฟิศท่ีคนวยัท างานมกัมา
รับประทานอาหารกลางวนั รวมถึงตามสถานีรถไฟฟ้า BTS ต่างๆ โดยแบ่ง ORINGO เป็นห่อขนาด
เล็กๆ และแจกใบปลิวขนาดเล็กท่ีให้ความรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ดว้ยรูปแบบท่ีดูทนัสมยัและโดนใจ
กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยแต่ละใบให้พิมพเ์ลขชิงโชคท่ีแตกต่างกนัทุกใบ เพื่อให้ผูไ้ดรั้บใบปลิวน า
หมายเลขมาร่วมสนุกชิงโชคจบัรางวลักบัทางเฟสบุ๊คเพจของ ORINGO เป็นการดึงดูดความสนใจ
ให้ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายไดอ่้านใบปลิวและเขา้มาไลคเ์พจของ ORINGO รวมถึงยงัไดล้องชิมตวัอยา่ง
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ผลิตภณัฑจ์ริงๆ ท าใหลู้กคา้กลุ่มเป้าหมายรับรู้ถึงตวัแบรนดใ์นทุกดา้น 
2. ช่วง PEAK 
เป็นช่วงท่ี ORINGO สามารถครองส่วนแบ่งตลาดได้มาก และยงัมีการ

เติบโตท่ีรวดเร็วท าให้ตอ้งช่วงชิงส่วนแบ่งการตลาดให้มากข้ึนจากตลาดท่ีเติบโต อยา่งไรก็ดี ในช่วง
วงจรของธุรกิจน้ี ORINGO จะต้องคอยระมดัระวงัไม่ให้สูญเสียส่วนแบ่งตลาดไปจากคู่แข่งราย
ใหม่ๆ รวมถึงคอยวิเคราะห์กลยุทธ์ทางการตลาดของคู่แข่งปัจจุบนัท่ีอาจท าการตอบโตแ้ละชิงส่วน
แบ่งตลาดไปได้ นอกจากน้ีจะต้องคอยรักษาฐานลูกค้าให้เกิด BRAND LOYALTY อย่างเหนียว
แน่น และคอยเสาะหาโอกาสและช่องทางใหม่ๆในการท าการตลาดเพื่อกระตุน้ยอดขายและการ
เติบโตใหเ้กิดข้ึน 

เคร่ืองมือทางการตลาดโดยหลกัท่ีใช ้
ORINGO จะยงัคงการท าการตลาดโดยเน้นการใช้ส่ือ SOCIAL MEDIA 

เพื่อยึดเกาะฐานลูกคา้เดิมไวใ้ห้มากท่ีสุด และเป็นตวักลางระหว่างแบรนด์กบัลูกคา้รายใหม่ๆ โดย
เน้นไปท่ีการส่ือสารท่ีจะท าให้ลูกคา้นึกถึงผลิตภณัฑ์เห็ดกรอบ ตอ้งนึกถึง ORINGO เป็นเจา้แรก 
โ ด ย ก า ร ท า  CONTENT MARKETING, DIGITAL MARKETING, แ ล ะ  CUSTOMER 
ENGAGEMENT เช่นเดิม อยา่งไรก็ดี ดว้ยการเติบโตท่ีสูงข้ึนท าให้ ORINGO สามารถมีงบประมาณ
ท่ีเพียงพอต่อการใช้กลยุทธ์การส่ือสารทางการตลาดอ่ืนๆท่ีสามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายได้
กวา้งข้ึนและชดัเจนมากยิง่ข้ึน ดงัน้ี 

 ADVERTISING: โดยเนน้ไปท่ีการโฆษณาผา่นช่องทางออนไลน์ 
ทั้ งการท าแบนเนอร์ การซ้ือโฆษณาบน YOUTUBE เพื่อสร้างความต้องการสินค้าให้ลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายและใหก้ลุ่มลูกคา้เป้าหมายจดจ าสินคา้ได ้

 EVENT MARKETING: คือการท าการตลาดดว้ยการจดักิจกรรม
ต่างๆ เพื่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์โดยตรงระหว่างแบรนด์และลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย เพื่อก่อให้เกิด
แรงผลักดนัท่ีจะน าไปสู่การซ้ือสินคา้ในท่ีสุด ORINGO สามารถจดักิจกรรมได้โดยเขา้ร่วมเป็น
สปอนเซอร์กับงานอีเวนต์อ่ืนๆ เช่น งานวิ่ง งานคอนเสิร์ตท่ีเน้นความผ่อนคลาย งานมหกรรม
หนงัสือ งานแสดงสินคา้ท่ีเก่ียวกบัอาหารและขนมต่างๆ แลว้ท าการแจกของรางวลัจากการร่วมสนุก 

 การสร้าง TOUCH POINTS: คือการท าการตลาดโดยการสร้าง
พื้นท่ีท่ีท าให้ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายสามารถสัมผสัและเขา้ถึงความเป็นแบรนด์ได้ ท าได้โดยการใส่
ลกัษณะบางอย่างของแบรนด์เขา้ไปยงัพื้นท่ีท่ีมีเร่ืองราวและสามารถเช่ือมโยงไดก้บัแบรนด์ โดย 
ORINGO สามารถหาพื้นท่ีในการส่ือสารแบรนด์กบัลูกคา้กลุ่มเป้าหมายซ่ึงเป็นคนวยัท างาน เช่น 
โฆษณาบนหูจบัรถไฟฟ้า โฆษณาบนส่ือแจกฟรีบนรถไฟฟ้าเช่นนิตยสาร DON’T 
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3. ช่วงอ่ิมตวั 
เป็นช่วงท่ีตลาดเกิดการอ่ิมตวัโดยไม่มีความตอ้งการสินคา้เพิ่มเติมจาก

ลูกคา้มากนกั อยา่งไรก็ดี หาก ORINGO สามารถท าการตลาดไดดี้จนสามารถมีส่วนแบ่งในตลาดท่ี
สูง ก็จะลดความเส่ียงท่ีจะโดนผลกระทบจากสภาพตลาดขาลงในช่วงน้ีได ้แต่หาก ORINGO ยงัคงมี
ส่วนแบ่งตลาดท่ีไม่มาก ก็อาจจะส่งผลกระทบต่อยอดขายและสภาพคล่องของธุรกิจได ้ดงันั้นแลว้ 
ในช่วงขาลงของธุรกิจ ORINGO ควรมีการท ากลยทุธ์การตลาดโดยยงัคงเนน้การใชส่ื้อออนไลน์เพื่อ
ประชาสัมพนัธ์อนัเป็นช่องทางท่ีง่ายโดยพยายามกระตุน้ให้ลูกคา้ยงัตระหนกัถึงตวัแบรนด์ผา่นการ
ปล่อย VIRAL VIDEO รวมไปถึงการจัดแคมเปญกิจกรรมร่วมสนุกต่างๆและเข้าถึงกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายไดม้ากท่ีสุด และท าการส่งเสริมการขาย ดงัน้ี 

 ก าร ส่ ง เส ริ ม ก าร ข าย  (SALES PROMOTION): มี ก า ร ท า
โปรโมชัน่ดึงดูดลูกคา้เพื่อใหลู้กคา้ซ้ือสินคา้ เช่น ซ้ือ 3 ถุง รับฟรี 1 ถุง หรือซ้ือ 2 ถุง ในราคา 85 บาท 
(ปกติถุงละ 45 บาท) จากนั้นจดักิจกรรมส่งเสริมการขายเป็นช่วงๆ เช่น ช่วงเทศกาล เพื่อสร้าง
แรงจูงใจใหแ้ก่ลูกคา้ในการซ้ือต่อๆไป  
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บทที ่4 
แผนการเงิน 

 
 

4.1 โครงสร้างและนโยบายทางการเงิน 
การประเมินการลงทุนในการดาเนินธุรกิจของบริษทั ORINGO FOOD จ  ากดั คาดว่า

จะตอ้งใชเ้งินลงทุนประมาณ เงิน 2,578,500 บาท ซ่ึงมีแหล่งเงินทุนจากส่วนของเจา้ของเป็นจ านวน
เงิน 1,804.950 บาท และแหล่งเงินกูเ้ป็นจ านวนเงิน 773,550 บาท 
ตารางที ่4.1 แสดงแหล่งท่ีมาของเงินทุน 

  (หน่วย :  บาท) 
 เงินลงทุนในโครงการ   รวม   แหล่งทีม่าของเงินลงทุน  

     เงินลงทุน   เงินกู้  

 ท่ีดินและการปรับปรุง  - - - 

 ส่ิงปลูกสร้าง  - - - 

 เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละ
อุปกรณ์  

- - - 

 ยานพาหนะ  - - - 

 อุปกรณ์ส านกังาน  105,500 73,850 31,650 

 ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน  130,000 91,000 39,000 

 เงินทุนหมุนเวยีน  2,343,000 1,640,100 702,900 

 รวม  2,578,500 1,804,950 773,550 

 
4.1.1 การประมาณการทางเงิน 
การประมาณการเงินลงทุนท่ีจะใช้กับแผนธุรกิจเห็ดออรินจิกรอบปรุงรส ตรา 

ORINGO สามารถอธิบายรายละเอียดไดด้งัน้ี 
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ตารางที ่4.2 แสดงรายละเอียดการใชไ้ปของเงินทุนในการเร่ิมตน้ของปีแรก 
1. อุปกรณ์ส านกังาน 

รายการ ราคาต่อหน่วย จ านวนหน่วย จ านวนเงิน 

คอมพิวเตอร์ 20,000 4 80,000 

โทรศพัทบ์า้น 500 1 500 

ชุดโตะ๊และเกา้อ้ี 2,500 4 10,000 

เคร่ืองพิมพ ์ 2,000 1 2,000 

เคร่ืองเขียนและเคร่ืองค านวณ 3,000 1 3,000 

เบด็เตล็ด 10,000 1 10,000 

รวม     105,500 
 
2. ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน 

รายการ ราคาต่อหน่วย จ านวนหน่วย จ านวนเงิน 

ค่าจดัตั้งบริษทั 15,000 1 15,000 

ค่าใชจ่้ายในการติดต่อประสานงาน 10,000 1 10,000 

ค่าวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ 100,000 1 100,000 

ค่าใชจ่้ายเบด็เตล็ด 5,000 1 5,000 

รวม     130,000 
 

4.1.2 การประมาณการรายได้ 
รายไดข้องบริษทั ORINGO FOODS จ ากดั มาจากการขายผลิตภณัฑ์เห็ดออรินจิกรอบ

ปรุงรส ตรา ORINGO โดยวางขายในช่องทางร้านคา้จดัจ าหน่ายแบบ MODERN TRADE โดยมี
แผนขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายใน VILLA MARKET, FOODLAND, และ TOPS เร่ิมตน้ทั้งหมด 
136 สาขา ในปีท่ี 2 จะน าเขา้ไปวางจ าหน่ายใน MAXVALU รวม 71 สาขา ในปีท่ี 4 ไดต้ั้งเป้าหมาย
ว่าจะน าเข้าไปวางขายในร้านสะดวกซ้ือ FAMILY MART จะท าให้ ORINGO มีช่องทางการจดั
จ าหน่ายทั้งหมดในปีท่ี 4 รวมแลว้ 1,361 สาขา การประมาณการยอดขายค านวณไดด้งัน้ี 
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ตารางที ่4.3 แสดงการประมาณการยอดขายต่อเดือนในแต่ละช่องทางการจดัจ าหน่าย 
ช่องทางการจัด
จ าหน่าย 

จ านวน
สาขา ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

Villa Market (28 
สาขา) 28 

    

Foodland (16 สาขา) 16 
    

Tops Supermarket 
(92 สาขา) 92 

    

MaxValu (71 สาขา) 71      

Family Mart (1,154 
สาขา) 1,154        

จ านวนสาขาทั้งหมด 1,361 136 207 207 1,361 1,361 

ประมาณการอตัราการเติบโตของ
ยอดขาย     10%   10% 
ประมาณการยอดขายขั้นต ่า (ถุง/
สาขา/วนั) 3 3 3.3 3.3 3.63 
ประมาณการยอดขายขั้นต ่าต่อเดือน 
(ถุง) 12,240 18,630 20,493 134,739 148,213 

 
 มีช่องทางร้านคา้จดัจ าหน่ายทั้งหมด 1,361 สาขา ในปีแรกมีสาขาทั้งหมด 136 สาขา

, ปีท่ีสองมี 207 สาขา, ปีท่ีส่ีเพิ่มสาขาเป็น 1,361 สาขา 
 ประมาณปริมาณการซ้ืออยู่ท่ี 3 ถุง/สาขา/วนั โดยปริมาณการซ้ือจะเพิ่มข้ึนเป็น

สัดส่วนตามอตัราการเติบโตของยอดขาย โดยปริมาณการซ้ือท่ี 3 ถุงต่อวนั มาจากการค านวณ
ปริมาณยอดขายโดยอิงจากปริมาณยอดขายของสินค้าคู่แข่งในหมวด MASS ALTERNATIVE 
SNACK นัน่ก็คือ เห็ดทอดนาโหนด (ราคา 40 บาทต่อถุง) และ เฮลโลเวจจ้ี (ราคา 20 บาทต่อถุง) ซ่ึง
เม่ือค านวณจากยอดขายทั้งหมดประมาณ 30 ล้านบาทในปี 2555 หารด้วยจ านวนสาขาท่ีขายใน 
MODERN TRADE นัน่คือ 660 สาขา จะไดย้อดขายเฉล่ียเท่ากบั 2 ถุง/วนั/สาขาส าหรับเห็ดทอดนา
โหนด และ 3.73 ถุง/วนั/สาขาส าหรับเฮลโลเวจจ้ี ท าให้เฉล่ียทั้งสองยี่ห้อแล้ว ยอดขายจะอยู่ท่ี
ประมาณ 2.86 ถุง/สาขา/วนั จึงประมาณการเป็น 3 ถุง/สาขา/วนั 
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 ประมาณการให้ในปีท่ีสามและปีท่ี 5 ซ่ึงเป็นปีท่ีไม่ไดมี้การขยายช่องทางการจดั
จ าหน่าย แต่จะมีการท าการตลาดเพื่อกระตุน้ยอดขาย ท าให้มีอตัราการเติบโตของยอดขายอยูท่ี่ 10% 
ต่อปี 

 ยอดขายในต่อเดือนจึงเท่ากบัจ านวนสาขาคูณดว้ยจ านวนยอดขายขั้นต ่า 
 
ตารางที ่4.4 แสดงประมาณการยอดขาย (ต่อปี) 

    (หน่วย :  ถุง) 

ยอดขาย ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
เห็ดออรินจิกรอบ
ปรุงรส ORINGO 
(25 กรัม) 

146,880 223,560 245,916 1,616,868 1,778,555 

รวม 146,880 223,560 245,916 1,616,868 1,778,555 

 
 ราคาต่อหน่วยของผลิตภณัฑ์อยูท่ี่ 45 บาทต่อถุง (ขนาด 25 กรัม) เป็นราคาท่ีคิดจาก

มูลค่าท่ีแทจ้ริงของผลิตภณัฑ์ ซ่ึงจากการส ารวจลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย พบวา่เป็นราคาท่ีผูบ้ริโภคพึงใจ
จะจ่าย 
 
ตารางที ่4.5 แสดงประมาณการรายได ้

ช่ือสินค้า ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

เห็ดออรินจิกรอบปรุงรส 
ORINGO (25 กรัม) 

6,609,600 10,060,200 11,066,220 72,759,060 80,034,966 

รวม 6,609,600 10,060,200 11,066,220 72,759,060 80,034,966 

 
4.1.3 การประมาณการต้นทุน 
1. ตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วย 
ตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วยแบ่งเป็นสามส่วนหลกัๆ คือ วตัถุดิบท่ีจะน ามาแปรรูปซ่ึงก็คือ 

เห็ดออรินจิสด ผงปรุงรส และน ้ ามนัร าขา้ว ส่วนท่ีสองคือแพคเกจ และส่วนท่ีสามคือค่าจา้งผลิต ซ่ึง
จะท าการจา้งผลิตสินคา้จาก บริษทั ฟู๊ด ฟอร์ ออล จ ากดั ดงันั้น จะได้ตน้ทุนวตัถุดิบรวมทั้งหมด
เท่ากบั 15.42 บาทต่อถุง ดงัน้ี 
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ตารางที ่4.6 แสดงการประมาณการตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วย 

สินค้า 
เห็ดออรินจิกรอบปรุงรส 

ORINGO (25 กรัม)   

วตัถุดิบ 1 เห็ดเออรินจิสด 100 กรัม 7.50 ถุง 

วตัถุดิบ 2 น ้ามนัร าขา้ว 0.26 ถุง 

วตัถุดิบ 3 PACKAGE 2.16 ถุง 

  ค่าจา้งผลิต 5.50 ถุง 

 รวม 15.42 บาท 
 

2. ตน้ทุนวตัถุดิบ 
ตารางที ่4.7 แสดงตน้ทุนผนัแปร (ต่อปี) 

    (หน่วย :  บาท) 
ช่ือสินค้า ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

เห็ดออรินจิกรอบปรุง
รส ORINGO (25 กรัม) 

2,264,890 3,447,295 3,792,025 24,932,105 27,425,315 

 
3. ตน้ทุนคงท่ี 
ต้นทุนคงท่ี ค  านวณจากค่าใช้จ่ายทั้งสามด้าน นั่นคือ ค่าแรง (เงินเดือนพนักงาน), 

ค่าใชจ่้ายทางการตลาด และค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
แรงงานในการขายและบริหาร: อนัประกอบไปดว้ย CEO/DIRECTORS, พนกังานฝ่าย 

MARKETING, พนกังาน ADMIN และบญัชี รวมถึงพนกังานส่งของ 
 
 
 
 
 
 
 
 



49 
 

ตารางที ่4.8 แสดงแรงงานในการขายและการบริหาร 
เงินเดือน 

ต าแหน่ง 
จ านวนคน/สัดส่วนเงินเดือน 

บ./เดือน ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

20,000 CEO และ Directors 3 3 3 3 3 

27,000 Marketing 1 1 1 3 3 

15,000 ธุรการและบญัชี - 1 2 2 2 

10,000 พนกังานส่งของ 1 2 2 2 2 

  
ค่าแรงในการขาย
และบริหาร 

1,164,000 1,464,000 1,644,000 2,292,000 2,292,000 

 
ตารางที ่4.9 แสดงค่าใชจ่้ายทางการตลาด 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ค่า Listing Fee เขา้ Modern 
Trade 360,000 150,000 - 240,000 - 
ค่าใชจ่้ายท า Digital 
Marketing 

60,000 60,000 80,000 200,000 200,000 

ค่าใชจ่้ายท า Viral 
Marketing (Video) 

100,000 100,000 150,000 300,000 300,000 

ค่าจา้ง Influencer 40,000 40,000 60,000 100,000 100,000 
ค่าของรางวลัในการท า 
Customer Engagement 

40,000 40,000 60,000 60,000 60,000 

ค่ากิจกรรมแจก Sampling 160,000 160,000 - - - 
ค่าลงโฆษณาออนไลน์ 
(Online Advertising) 

- - 350,000 1,000,000 1,500,000 

ค่าสปอนเซอร์จดังานอี
เวนต ์

- - - 1,000,000 1,000,000 

ค่าลงโฆษณา (Advertising) - - - 1,000,000 1,500,000 

ค่าส่วนแบ่งร้านคา้ (GP) 1,652,400 2,515,050 2,766,555 18,189,765 20,008,742 

รวม 2,412,400 3,065,050 3,466,555 22,089,765 24,668,742 
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ตารางที ่4.10 แสดงค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าขนส่ง/กระจายสินคา้ (ค่าเช่า
รถและค่าน ้ามนั) 228,000 240,000 240,000 252,000 252,000 

ค่าเช่าส านกังานและอุปกรณ์ 120,000 288,000 500,000 750,000 750,000 

ค่าน ้าไฟส่วนกลาง 52,000 60,000 69,000 86,000 86,000 

ค่าโทรศพัท ์ 21,600 28,800 32,400 39,600 39,600 

ค่าท าบญัชี 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

ค่าอินเตอร์เน็ต 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

ค่าเดินทางของพนกังาน 36,000 36,000 36,000 108,000 108,000 

รวม 489,600 684,800 909,400 1,267,600 1,267,600 

 
4.1.4 การค านวณอตัราการจ่ายภาษี 
ก าหนดให้รอบบญัชีปีท่ี 1 ในการค านวณถือเป็นรอบบญัชีปี 2559 ดงันั้นอตัราการจ่าย

ภาษีตามนโยบายของรัฐบาล สาหรับธุรกิจ SMES บริษทั หรือ ห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลท่ีมีทุนชาระ
แลว้ในวนัสุดทา้ยของรอบบญัชีไม่เกิน 5 ลา้นบาท รอบบญัชีปี 2561-2563 ยงัไม่มีการก าหนดอตัรา
ภาษีท่ีแน่นอน จึงก าหนดสมมติฐานให้อตัราภาษีเท่ากบัรอบบญัชีปีล่าสุดท่ีไดมี้การก าหนดไวคื้อ
รอบบญัชีปีท่ี 2560 ส าหรับกรณีบริษทัหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลท่ีเป็นวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอ่ม ซ่ึงมีทุนช าระแลว้ในวนัสุดทา้ยของรอบระยะเวลาบญัชีไม่เกิน 5 ลา้นบาท และมีรายได้
จากการขายสินคา้และการให้บริการในรอบระยะเวลาบญัชีไม่เกิน 30 ลา้นบาท ในรอบระยะเวลา
บญัชีปี 2558 และไดมี้การจดแจง้ ต่อกรมสรรพากรในการใชบ้ญัชีเล่มเดียว จะไดรั้บสิทธิประโยชน์
ในการยกเวน้และลดอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 2 รอบระยะเวลาบญัชี ดงัน้ี 

 
ตารางที ่4.11 แสดงมาตรการลดอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ก าไรสุทธิ อตัราภาษี 

รอบระยะเวลาบัญชีปี 2559 รอบระยะเวลาบัญชีปี 2560 

0 - 300,000 บาท 
ยกเวน้ 

ยกเวน้ 

300,000 บาท ข้ึนไป 10% 
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และหากมีรายไดจ้ากการขายสินคา้และการให้บริการในรอบระยะเวลาบญัชีเกิน 30 
ลา้นบาท จะไม่ไดสิ้ทธิยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล จึงเสียภาษีในอตัราปกติท่ี 20% 
 
ตารางที ่4.12 แสดงอตัราการช าระภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
    (หน่วย :  บาท) 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ก าไรก่อนหกัภาษีเงินได ้ 195,726 1,328,448 1,196,010 22,131,737 24,347,833 

ภาษีเงินได ้ - 132,845 119,601 4,426,347 4,869,567 

ก าไรสุทธิ 195,726 1,195,603 1,076,409 17,705,389 19,478,266 

 
4.1.5 ลูกหนีก้ารค้า 
ด้วยลูกหน้ีการค้าทั้ งหมดคือช่องทางการจดัจ าหน่ายแบบ MODERN TRADE จึงมี

ระยะเวลาการจ่ายเงินทั้งหมดไม่เกิน 3 เดือนถดัไป ดงันั้น จะประมาณลูกหน้ีการคา้ไดด้งัน้ี 
 
ตารางที ่4.13 แสดงการประมาณการลูกหน้ีการคา้ 

    (หน่วย :  บาท)  

  ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 ลูกหน้ีการคา้  1,652,400 2,515,050 2,766,555 18,189,765 20,008,742 

 ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน  1,652,400 862,650 251,505 15,423,210 1,818,977 

 
4.1.6 เจ้าหนีก้ารค้า 
ORINGO ไดป้ระเมินระยะเวลาท่ีจะตอ้งจ่ายเจา้หน้ีการคา้ส าหรับตน้ทุนไวไ้ม่เกิน 1 

เดือน จากการสอบถามทางโรงงานผลิต ดงันั้น จะประมาณการเจา้หน้ีการคา้ต่อเดือนไดด้งัน้ี 
 
ตารางที ่4.14 แสดงการประมาณการเจา้หน้ีการคา้ 

    (หน่วย :   บาท)  

  ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 เจา้หน้ีการคา้  188,741 287,275 316,002 2,077,675 2,285,443 

 เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน  188,741 98,534 28,727 1,761,673 207,768 
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4.1.7 สต็อกวตัถุดิบ 
ในการผลิต จะมีการเผื่อสต็อกทิ้งไว ้โดยประมาณการว่าจะเผื่อสต็อกวตัถุดิบทิ้งไว ้

20% ของวตัถุดิบทั้งหมด 
 
ตารางที ่4.15 แสดงการประมาณการสตอ็กวตัถุดิบ 

    (หน่วย :  บาท)  

  ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 สตอ็กวตัถุดิบ  37,748 57,455 63,200 415,535 457,089 

 สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพิ่มข้ึน  37,748 19,707 5,745 352,335 41,554 
 
4.1.8 สต็อกสินค้าส าเร็จรูป 
สินคา้ส าเร็จรูป จะมีการเผือ่สตอ็กสินคา้ไวเ้พียง 20% ของสินคา้ทั้งหมด 

 
ตารางที ่4.16 แสดงการประมาณการสตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป 

    (หน่วย : บาท)  

  ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป  37,748 57,455 63,200 415,535 457,089 
 สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูปท่ี
เพิ่มข้ึน  

37,748 19,707 5,745 352,335 41,554 
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4.1.9 ค่าเส่ือมราคา 
 
ตารางที ่4.17 แสดงรายการส่ิงท่ีตอ้งน าไปค านวณค่าเส่ือม 

เงินลงทุนในโครงการ  รวม  

    

 ท่ีดินและการปรับปรุง  - 

 ส่ิงปลูกสร้าง  - 

 เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละ
อุปกรณ์  - 

 ยานพาหนะ  - 

 อุปกรณ์ส านกังาน  105,500 
 
ตารางที ่4.18 แสดงระยะเวลาท่ีน าไปคิดค่าเส่ือม 

ส่ิงปลูกสร้าง  10  ปี  

 เคร่ืองจกัรอุปกรณ์  10  ปี  

 ยานพาหนะ  5  ปี  

 อุปกรณ์ส านกังาน  5  ปี  

 ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน  5  ปี  

 
ตารางที ่4.19 แสดงประมาณการค่าเส่ือมราคาในการขายและบริการ 

     (หน่วย :  บาท)  

  ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 ยานพาหนะ  - - - - - 

 อุปกรณ์ส านกังาน  21,100 21,100 21,100 21,100 21,100 

 รวม  21,100 21,100 21,100 21,100 21,100 
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4.1.10 ดอกเบีย้จ่าย 
ให้แหล่งท่ีมาของเงินทุน 70% มาจากเงินของผูป้ระกอบการเอง และอีก 30% มาจาก

การกูธ้นาคารท่ีดอกเบ้ียจ่าย 12.26% ต่อปี 
 
ตารางที ่4.20 แสดงการประมาณการดอกเบ้ียจ่าย 

     (หน่วย :  บาท)  

  ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 เงินตน้คงเหลือ - ตน้งวด  773,550 618,840 464,130 309,420 154,710 

 ช าระคืนเงินตน้  154,710 154,710 154,710 154,710 154,710 
 เงินตน้คงเหลือ - ปลาย
งวด  618,840 464,130 309,420 154,710 - 

 ดอกเบ้ียจ่าย  94,837 75,870 56,902 37,935 18,967 
 

4.1.11 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 
 
ตารางที ่4.21 แสดงประมาณการงบก าไรขาดทุน 
    (หน่วย :  บาท) 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ยอดขาย 6,609,600 10,060,200 11,066,220 72,759,060 80,034,966 

ต้นทุนขาย           
 - วตัถุดิบ 2,264,890 3,447,295 3,792,025 24,932,105 27,425,315 

 - แรงงานในการผลิต - - - - - 
 - ค่าเส่ือมราคาในการ
ผลิต 

- - - - - 

 - ค่าโสหุย้ในการผลิต - - - - - 

รวมตน้ทุนขาย 2,264,890 3,447,295 3,792,025 24,932,105 27,425,315 

ก าไรขั้นต้น 4,344,710 6,612,905 7,274,195 47,826,955 52,609,651 
ค่าใชจ่้ายในการขายและ
บริหาร 
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ตารางที ่4.21 แสดงประมาณการงบก าไรขาดทุน (ต่อ) 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

- แรงงานในการขายและ
บริหาร 

1,164,000 1,464,000 1,644,000 2,292,000 2,292,000 

- ค่าเส่ือมราคาในการขาย
และบริหาร 

21,100 21,100 21,100 21,100 21,100 

 - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 2,412,400 3,065,050 3,466,555 22,089,765 24,668,742 
 - ค่าใชจ่้ายดา้นการขาย
และบริหาร 

489,600 684,800 909,400 1,267,600 1,267,600 

รวมค่าใชจ่้ายในการขาย
และบริหาร 

4,087,100 5,234,950 6,041,055 25,670,465 28,249,442 

ก าไรก่อนหักดอกเบีย้และ
ภาษีเงินได้ 

257,610 1,377,955 1,233,140 22,156,490 24,360,209 

ดอกเบ้ียจ่าย 94,837 75,870 56,902 37,935 18,967 

ก าไรก่อนหักภาษีเงินได้ 162,773 1,302,085 1,176,238 22,118,556 24,341,242 

ภาษีเงินได ้ - 130,209 117,624 4,423,711 4,868,248 

ก าไรสุทธิ 162,773 1,171,877 1,058,614 17,694,844 19,472,994 

 
4.1.12 ประมาณการงบกระแสเงินสด 
จากสมมุติฐานขา้งตน้ สามารถท า CASH BUDGET ไดด้งัน้ี 

 
ตารางที ่4.22 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสด 
     (หน่วย :   บาท)  

 รายการ   ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

 แหล่งทีม่าของเงินลงทุน            

  - เงินลงทุน  1,804,950  -  -  -  - 

  - เงินกูย้มื  773,550  -  -  -  - 

  - ยอดขาย  6,609,600 10,060,200 11,066,220 72,759,060 80,034,966 

  - เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน  188,741 98,534 28,727 1,761,673 207,768 
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ตารางที ่4.22 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสด (ต่อ) 
     (หน่วย :   บาท)  

 รายการ   ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

รวมแหล่งท่ีมา  (ก.)  9,376,841 10,158,734 11,094,947 74,520,733 80,242,734 

 แหล่งทีใ่ช้ไปของเงินลงทุน            
  - เงินลงทุนในสินทรัพย์
ถาวร  

235,500  -  -  -  - 

  - ตน้ทุนขาย - ไม่รวมค่า
เส่ือมราคา  

2,264,890 3,447,295 3,792,025 24,932,105 27,425,315 

  - ค่าใชจ่้ายในการขายฯ -
ไม่รวมค่าเส่ือม  

4,066,000 5,213,850 6,019,955 25,649,365 28,228,342 

  - ดอกเบ้ียจ่าย  94,837 75,870 56,902 37,935 18,967 

  - ภาษีเงินได ้ - 130,209 117,624 4,423,711 4,868,248 

  - ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน  1,652,400 862,650 251,505 15,423,210 1,818,977 
  - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูปท่ี
เพิ่มข้ึน  

37,748 19,707 5,745 352,335 41,554 

  - สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพิ่มข้ึน  37,748 19,707 5,745 352,335 41,554 

  - ช าระคืนเงินกู ้ 154,710 154,710 154,710 154,710 154,710 

 รวมแหล่งท่ีใชไ้ป  (ข.)  8,543,833 9,923,997 10,404,212 71,325,705 62,597,666 

 เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด   - 833,008 1,067,744 1,758,480 4,953,508 
 เงินสดคงเหลือสุทธิ
ระหวา่งงวด (ก.-ข.)  

833,008 234,737 690,736 3,195,028 17,645,068 

 เงินสดคงเหลือ - ปลายงวด  833,008 1,067,744 1,758,480 4,953,508 22,598,576 
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4.1.13 ประมาณการงบดุล 
 
ตารางที ่4.23 แสดงการประมาณการงบดุล 

    (หน่วย :   บาท)  

 รายการ   ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

 สินทรัพย์            

 สินทรัพย์หมุนเวยีน            
  - เงินสดและเงินใน
ธนาคาร  

833,008 1,067,744 1,758,480 4,953,508 22,598,576 

  - ลูกหน้ีการคา้  1,652,400 2,515,050 2,766,555 18,189,765 20,008,742 

  - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป  37,748 57,455 63,200 415,535 457,089 

  - สตอ็กวตัถุดิบ  37,748 57,455 63,200 415,535 457,089 

 รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน  2,560,904 3,697,704 4,651,436 23,974,344 43,521,495 

สินทรัพย์ถาวร            

  - ท่ีดินและการปรับปรุง  - - - - - 

  - ส่ิงปลูกสร้าง  - - - - - 

  - เคร่ืองจกัรอุปกรณ์  - - - - - 

  - ยานพาหนะ  - - - - - 

  - อุปกรณ์ส านกังาน  105,500 105,500 105,500 105,500 105,500 

  - ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน  130,000 130,000 130,000 130,000 130,000 

 รวมสินทรัพยถ์าวร  235,500 235,500 235,500 235,500 235,500 

 หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  21,100 42,200 63,300 84,400 105,500 

 รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ  214,400 193,300 172,200 151,100 130,000 

 รวมสินทรัพย์  2,775,304 3,891,004 4,823,636 24,125,444 43,651,495 

 หนีสิ้นและส่วนของ
เจ้าของ  

          

 หนีสิ้นหมุนเวียน            

  - เจา้หน้ีการคา้  188,741 287,275 316,002 2,077,675 2,285,443 
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ตารางที ่4.23 แสดงการประมาณการงบดุล (ต่อ) 
    (หน่วย :   บาท)  

 รายการ   ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

รวมหน้ีสินหมุนเวยีน  188,741 287,275 316,002 2,077,675 2,285,443 

 หนีสิ้นระยะยาว  618,840 464,130 309,420 154,710 - 

 รวมหน้ีสิน   807,581 751,405 625,422 2,232,385 2,285,443 

 ส่วนของเจ้าของ            

  - เงินลงทุน  1,804,950 1,804,950 1,804,950 1,804,950 1,804,950 

  - ก าไรสะสม  162,773 1,334,650 2,393,264 20,088,108 39,561,102 

 รวมส่วนของเจา้ของ  1,967,723 3,139,600 4,198,214 21,893,058 41,366,052 

 รวมหนีสิ้นและส่วนของ
เจ้าของ  

2,775,304 3,891,004 4,823,636 24,125,444 43,651,495 

 
4.1.14 เงินทุนหมุนเวยีน 

 
ตารางที ่4.24 แสดงการประมาณการเงินทุนหมุนเวยีน 

เงินลงทุนในโครงการ   รวม   แหล่งทีม่าของเงินลงทุน  

     เงินลงทุน   เงินกู้  

 ท่ีดินและการปรับปรุง  - - - 

 ส่ิงปลูกสร้าง  - - - 

 เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์  - - - 

 ยานพาหนะ  - - - 

 อุปกรณ์ส านกังาน  105,500 73,850 31,650 

ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน  130,000 91,000 39,000 

 เงินทุนหมุนเวยีน  2,343,000 1,640,100 702,900 

 รวม  2,578,500 1,804,950 773,550 
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4.1.15 กระแสเงินสดอสิระ 
 
ตารางที ่4.25 แสดงประมาณการกระแสเงินสดอิสระ 

    (หน่วย :   บาท)  
 กระแสเงินสดสุทธิ   ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

  - ก าไรสุทธิ  162,773 1,171,877 1,058,614 17,694,844 19,472,994 

  - ค่าเส่ือมราคา  21,100 21,100 21,100 21,100 21,100 

 กระแสเงินสดสุทธิ  183,873 1,192,977 1,079,714 17,715,944 19,494,094 

 
4.1.16 การวเิคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุนและจุดคุ้มทุน 
การค านวณ WEIGHTED AVERAGE COST OF CAPITAL (WACC) 
1. ค่า Rrf = 1.51%  เลือกจากอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลท่ีใกลเ้คียงกบัอายุ

ของโครงการ คือ 5 ปี 
2. RPM    = 2.38% 
Thailand Country Risk Premium (based on rating)  2.38% 
3. Rm       = 3.89% 
    จากสูตร   RPm = Rm - Rrf 
                     2.38 = Rm – 1.51 
                      Rm = 2.38 + 1.51 = 3.89 
4. ค านวณตน้ทุนทางการเงินเฉล่ียแบบถ่วงน ้าหนกั WACC = 6.09%  
กรณีน้ี จะกูเ้ป็นสัดส่วน 30% และใชเ้งินลงทุนเอง 70% 

ตารางที ่4.26 แสดงการค านวณหาค่า WACC 
โดย Rrf Rm b Rd Wd We T 
  1.51 3.89 1.2 12.62 0.3 0.7 0.2 
CAPM, re   = 4.37   WACC = 6.09%       

 
โดยท่ีอตัราเงินกูเ้พื่อท าธุรกิจ (Rd) ของธนาคารกสิกร 12.62% 
ก า รค า น วณค่ า  NET PRESENT VALUE (NPV) แล ะ  INTERNAL RATE OF 

RETURN (IRR) 
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ตารางที ่4.27 แสดงการประมาณการค่า NPV และ IRR 
NPV 28,055,864 บาท    
IRR 92.8%       

 
ระยะเวลาคืนทุน (PAYBACK PERIOD) 
ระยะเวลาคืนทุน  3 ปี  
 
จุดคุม้ทุน (BREAK EVEN POINT) 
รายไดข้ั้นต ่า (คุม้ทุน) ในปีท่ี 1 4,087,115 บาท 
จ านวนหน่วยขั้นต ่า (คุม้ทุน) ในปีท่ี 1 90,825 หน่วย 

 
4.1.17 สรุป 
ดังนั้นแล้วจึงเห็นได้ว่า ในทางการเงิน ORINGO มีแผนธุรกิจท่ีเป็นไปได้จากการ

ประมาณการยอดขายท่ีท าไดจ้ริง ตน้ทุนท่ีสมเหตุสมผลและมีความเส่ียงต ่าจากการใชเ้งินทุนเร่ิมตน้
ของตนเองเป็นส่วนใหญ่ นอกจากน้ี ยงัมีก าไรท่ีมากเพียงพอท่ีจะท าใหธุ้รกิจด ารงอยูต่่อไปได ้และมี
การเติบโตท่ีมัน่คงย ัง่ยนื 
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บทที ่ 5 
บทสรุปและข้อเสนอแนะในการลงทุน 

 
 

ORINGO ก่อตั้งข้ึนเน่ืองจากการมองเห็นโอกาสทางธุรกิจในดา้นตลาดขนมขบเค้ียว
ในประเทศไทย ท่ีแมมี้ผูเ้ขา้แข่งขนัมากมายและมีการแข่งขนัสูง แต่ยงัไม่มีผูใ้ดสนองตอบต่อความ
ตอ้งการลูกคา้ไดม้ากไปกวา่ความอร่อย โดยในปัจจุบนัลูกคา้ยงัคงมีความกงัวลเก่ียวกบัเร่ืองผลเสียท่ี
อาจเกิดข้ึนต่อสุขภาพและรูปร่างเม่ือรับประทานขนมขบเค้ียว แต่อย่างไรก็ดี ผูบ้ริโภคก็ยงัคงมี
พฤติกรรมรับประทานขนมขบเค้ียวท่ีมากข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ท าให้ ORINGO คิดพฒันาขนมขบเค้ียว
โดยเปล่ียนวตัถุดิบจากแป้งและไขมนั มาเป็นเห็ดออรินจิกรอบปรุงรสซ่ึงให้คุณค่าโภชนาการท่ีไม่
ท าใหอ้ว้น อร่อย อีกทั้งยงัแปลกใหม่ 

เห็ดกรอบปรุงรส ตรา ORINGO เกิดจากการน าวตัถุดิบเห็ดออรินจิสดมาสไลด์เป็น
แผน่บางๆทอดในน ้ามนัร าขา้ว แลว้น าไปอบรีดน ้ามนัใหแ้หง้ หลงัจากนั้นน ามาปรุงรสแลว้บรรจุหีบ
ห่อให้สวยงาม ดว้ยความท่ี ORINGO มีลกัษณะเป็น CHIPS จึงท าให้รับประทานง่าย ถูกปากดงัเช่น
การรับประทานมนัฝร่ังทอดกรอบ 

ORINGO จะเจาะกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไปท่ีกลุ่มลูกคา้รุ่น GEN Y หรือผูท่ี้มีอายุตั้ งแต่ 
23-35 ปี ซ่ึงเป็นผูมี้ความถ่ีในการรับประทานขนมขบเค้ียวสูงท่ีสุด และมีก าลงัการซ้ือท่ีเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ 
อีกทั้งยงัเลือกซ้ือสินคา้โดยอิงจากคุณค่าของผลิตภณัฑ์อยา่งแทจ้ริง โดย ORINGO จะมีกลยุทธ์ทาง
การตลาด เน้นการจดัจ าหน่ายในช่องทาง MODERN TRADE เพื่อให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายไดม้ากท่ีสุด และท าการส่ือสารประชาสัมพนัธ์ตวัผลิตภณัฑต่์อลูกคา้ผา่นกลยทุธ์ DIGITAL 
MARKETING เป็นหลกั ซ่ึงจะสามารถประหยดัตน้ทุนและเขา้ถึงลูกคา้กลุ่มเป้าหมายไดง่้ายท่ีสุด 

ORINGO ท าการผลิตดว้ยการจา้งผลิตกบัผูผ้ลิตแบบ OEM ท าให้ประหยดัตน้ทุนใน
การตั้งโรงงานผลิตเอง รวมไปถึงท าใหผู้บ้ริการสามารถมุ่งความสนใจไปท่ีการจดัหาช่องทางการจดั
จ าหน่าย การวางกลยทุธ์ทางการตลาด และการพฒันาผลิตภณัฑไ์ดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

การลงทุนในโครงการแผนธุรกิจน้ีใชเ้งินลงทุนในปีแรกใชเ้งินลงทุนทั้งส้ิน   2,578,500 
บาท โดยลงทุนใน อุปกรณ์ส านักงาน ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงาน ตน้ทุนวตัถุดิบและการผลิต 
ค่าแรงงานในการขายและการบริหารและค่าด าเนินการทางการตลาด โดยจะมีค่าใชจ่้ายในการเขา้สู่
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ช่องทางการจดัจ าหน่ายแบบ MODERN TRADE เป็นสัดส่วนท่ีสูงท่ีสุด รองลงมาคือตน้ทุนด้าน
วตัถุดิบและการผลิต 

ส่ิงส าคญัท่ีสุดในธุรกิจน้ีคือ การท าการตลาดโดยการขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ี
สามารถเขา้ถึงลูกคา้กลุ่มเป้าหมายไดม้ากท่ีสุด รวมถึงการท าการตลาดเพื่อสร้างการรับรู้ในตวัแบ
รนด์และผลิตภณัฑ์ ORINGO เพื่อให้ผูค้นรู้จกัในฐานะท่ีเป็นแบรนด์เห็ดออรินจิกรอบปรุงรสเจา้
แรก ORINGO จึงต้องมีการเตรียมการท่ีดีในด้านแผนการตลาดท่ีครอบคลุม รวมถึงการติดต่อ
ประสานงานกบั MODERN TRADE ท่ีเป็นมืออาชีพ 

นอกจากน้ี ORINGO จะตอ้งมีการวางแผนการด าเนินงานท่ีรัดกุม คอยระวงัเร่ืองความ
เส่ียงในดา้นการจดัหาวตัถุดิบเน่ืองจากราคาเห็ดออรินจิจะผนัแปรไปตามฤดูกาล ท าให้ตอ้งมีการ
วางแผนจดัแผนดา้นการผลิตและการจดัเก็บสตอ็กสินคา้ท่ีดี เพื่อใหธุ้รกิจสามารถด าเนินงานไดอ้ย่าง
ราบร่ืน 
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ภาคผนวก ก 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

 

ส่วนที ่1: แบบสอบถามข้อมูลด้านประชากรศาสตร์ 

1. เพศ  [  ]  ชาย  [  ]  หญิง [  ]  อ่ืนๆ  โปรดระบุ ................... 

2. อาย ุ  [  ]  18-22 ปี [  ]  23-28 ปี [  ]  29-35 ปี 

  [  ]  36-45 ปี [  ]  46-55 ปี [  ]  มากกวา่ 56 ปี 

3. ระดบัการศึกษา 

    [  ]  มธัยมศึกษา  [  ]  อนุปริญญา   [  ] ปริญญาตรี 

    [  ]  ปริญญาโท  [  ] ปริญญาเอก 

4. อาชีพ 

    [  ]  นกัเรียน, นกัศึกษา  [  ]  ขา้ราชการ   [  ]  พนกังานรัฐวสิาหกิจ 

    [  ]  พนกังานบริษทัเอกชน [  ]  ธุรกิจส่วนตวั  [  ]  Freelance 

    [  ]  อ่ืนๆ โปรดระบุ ............................................................................................... 

5. รายไดต่้อเดือน 

    [  ]  ต ่ากวา่ 9,000 บาท  [  ]  9,000-15,000 บาท  [  ]  15,001-30,000 บาท 

    [  ]  30,001-50,000 บาท [  ]  50,001-80,000 บาท  [  ]  80,001-100,000 บาท 

    [  ]  100,001 บาทข้ึนไป 
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ส่วนที ่2: แบบสอบถามพฤติกรรมการบริโภคของว่าง 

6. โดยปกติระหวา่งวนั คุณรับประทานของวา่งหรือไม่? 

    [  ]  รับประทาน   [  ]  ไม่รับประทาน 

7. หากรับประทาน คุณรับประทานของวา่งบ่อยแค่ไหน 

    [  ]  อยา่งนอ้ยวนัละ 1 คร้ัง [  ]  5-6 คร้ังต่อสัปดาห์  [  ]  2-3 คร้ังต่อสัปดาห์ 

    [  ]  สัปดาห์ละคร้ัง  [  ]  นอ้ยกวา่สัปดาห์ละคร้ัง 

8. ส่วนใหญ่คุณชอบรับประทานของวา่งในช่วงเวลาใด? 

    [  ]  ช่วงเชา้ (6.00น.-11.59 น.) 

    [  ]  ช่วงบ่าย (12.00น.-17.59น.) 

    [  ]  ช่วงกลางคืน (18.00น.-5.59น.) 

9. คุณชอบรับประทานของวา่งประเภทใด? (ตอบไดม้ากกว่า่ 1 ขอ้) 

    [  ]  ขนมมนัฝร่ังทอด  [  ]  ขนมข้ึนรูปอบกรอบ  [  ]  ถัว่ 

    [  ]  ปลาเส้น   [  ]  ปลาหมึกอบแหง้  [  ]  ขา้วเกรียบกุง้ 

    [  ]  ขา้วอบกรอบ  [  ]  ป๊อบคอร์น   [  ]  สาหร่ายปรุงรส 

    [  ]  ผลไมส้ด   [  ]  เบเกอร่ี   [  ]  ไอศกรีม 

    [  ]  ขนมหวานไทย  [  ]  ช็อคโกแลต   [  ]  ลูกอม 

    [  ]  ขนมเค้ียวหนึบ  [  ]  อ่ืนๆ โปรดระบุ .................................................... 

10. อะไรเป็นปัจจยัท าใหคุ้ณเลือกซ้ือของวา่งนั้นๆ? (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

    [  ]  ช่ือเสียงของ Brand [  ]  ความน่าทาน/รสชาติ  [  ]  คุณประโยชน์ 

    [  ]  ราคาเหมาะสม  [  ]  ความแปลกใหม่  [  ]  อ่ืนๆ โปรดระบุ ................ 
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11. โดยส่วนใหญ่แลว้ของวา่งท่ีคุณเลือกซ้ือมีคุณประโยชน์ต่อสุขภาพเพียงใด? 

    [  ]  ดีต่อสุขภาพ  [  ]  เฉยๆ ต่อสุขภาพ  [  ]  ไม่ดีต่อสุขภาพ 

12. อะไรคือประเด็นดา้นสุขภาพท่ีคุณกงัวลมากท่ีสุดเม่ือเลือกซ้ือของวา่ง? 

    [  ]  ทานแลว้อว้น  [  ]  ใส่ผงชูรส   [  ]  มีสารก่อมะเร็ง 

    [  ]  ไม่กงัวลเลย  [  ]  อ่ืนๆ โปรดระบุ ...................................................................... 

13. คุณเลือกซ้ือของวา่งจากช่องทางจดัจ าหน่ายใดบา้ง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

    [  ]  ร้านสะดวกซ้ือ  [  ]  ซุปเปอร์มาเก็ตในหา้งใหญ่ๆ  [  ]  วลิล่ามาร์เก็ต 

    [  ]  ร้านขายของช าท่ีใกลท่ี้อยูอ่าศยัท่ีสุด [  ]  ออนไลน์ 

    [  ]  อ่ืนๆ โปรดระบุ ................................................................................................................ 

 

ส่วนที ่3: แบบสอบถามพฤติกรรมในการบริโภคขนมขบเคีย้ว 

ขนมขบเค้ียว หมายถึง ของวา่งรสคาวท่ีผา่นกระบวนการแปรรูปใหส้ามารถเก็บรักษาไดน้าน มี

ลกัษณะแหง้และกรอบ เช่น ขนมมนัฝร่ังทอด  

ขนมข้ึนรูปอบกรอบ  ถัว่ ปลาเส้น  ปลาหมึกอบแหง้  ขา้วเกรียบกุง้ ขา้วอบกรอบ ป๊อบคอร์น 

สาหร่ายปรุงรส เป็นตน้ 

14. ระหวา่งวนั คุณรับประทานขนมขบเค้ียวบา้งหรือไม่? 

    [  ]  รับประทาน   [  ]  ไม่รับประทาน 

15. ส่วนใหญ่คุณชอบรับประทานขนมขบเค้ียวในช่วงเวลาใด?  

    [  ]  ช่วงเชา้ (6.00น.-11.59 น.) 

    [  ]  ช่วงบ่าย (12.00น.-17.59น.) 

    [  ]  ช่วงกลางคืน (18.00น.-5.59น.) 
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16. คุณมกัรับประทานขนมขบเค้ียวระหวา่งท ากิจกรรมอะไรมากท่ีสุด? 

    [  ]  กิจกรรมท่ีใชค้วามคิด เช่น วางแผนงาน, อ่านหนงัสือสอบ, ระหวา่งเรียน 

    [  ]  กิจกรรมเพื่อความสนุกสนาน เช่น เชียร์กีฬา, ดูหนงั, ปาร์ต้ีกบัเพื่อน 

    [  ]  กิจกรรมเพื่อความผอ่นคลาย เช่น อ่านหนงัสือ, เล่นอินเตอร์เน็ต, เดินเล่น 

17. คุณมกัรับประทานขนมขบเค้ียวคู่กบัอะไรมากท่ีสุด? 

    [  ]  น ้าอดัลม   [  ]  แอลกอฮอล์   [  ]  ทานเปล่าๆ 

    [  ]  อ่ืนๆ โปรดระบุ ............................................................. 

 

ส่วนที ่4: ทศันคติและการรับรู้ทีม่ีต่อเห็ดออรินจิ 

18. คุณเคยรับประทานผลิตภณัฑเ์ห็ดแปรรูปท่ีบรรจุหีบห่ออะไรบา้ง?  

(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

    [  ]  เห็ดสามรสหรือเห็ดแดดเดียว   [  ]  เห็ดทอด   

    [  ]  เห็ดอบกรอบ     [  ]  ไม่เคยรับประทาน 

19. หากเคยรับประทาน โปรดระบุสถานท่ีท่ีคุณซ้ือผลิตภณัฑเ์ห็ดแปรรูปนั้นๆ 

    [  ]  ร้านขายของฝากตามต่างจงัหวดั   [  ]  ร้านอาหาร 

    [  ]  ซูเปอร์มาร์เก็ตในหา้งสรรพสินคา้   [  ]  วลิล่ามาร์เก็ต 

    [  ]  ร้านขายของช าท่ีใกลท่ี้อยูอ่าศยัท่ีสุด  [  ]  ร้านสะดวกซ้ือ 

    [  ]  ออนไลน์      [  ]  อ่ืนๆ โปรดระบุ ............................. 

20. หากเคยทาน โปรดระบุยีห่อ้ของผลิตภณัฑ์ 

    …................................................................................................................................................... 
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21.  คุณชอบรับประทานเห็ดออรินจิหรือไม่? 

    [  ]  ชอบ   [  ]  เฉยๆ แต่รับประทานได ้ [  ]  ไม่ชอบ 

22. หากคุณชอบรับประทาน/สามารถรับประทานเห็ดออรินจิ คุณรับประทานทานเพราะเหตุใด? 

 

      (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

    [  ]  อร่อย   [  ]  กล่ินดี   [  ]  ชอบเน้ือสัมผสั 

    [  ]  มีคุณประโยชน์  [  ]  หาทานง่าย   [  ]  ไม่อว้น 

    [  ]  อ่ืนๆ โปรดระบุ ....................................................................................................................... 

 

ส่วนที ่5: SENSORY TEST 

จากขอ้มูลต่อไปน้ี: 

 

"เห็ดออรินจิกรอบตรา ORINGO (บรรจุถุง ขนาด 25 กรัม) ท่ีน าเห็ดเออรินจิ 

สดจากฟาร์มน ามาผา่นกระบวนการทอดดว้ยน ้ามนัร าขา้วจนกรอบเป็น 

สีเหลืองทองแลว้น าไปอบกรอบเพื่อรีดน ้ามนัออก กลายเป็นท่ีมาของ CHIP  

เห็ดเออรินจิกรอบ อร่อยมนัส์ไดต้ามใจปาก ดว้ยไขมนัท่ีต ่าและคุณค่าโปรตีนเนน้ๆจากเห็ดเออรินจิ 

มีรสชาติจดัจา้นให้เลือกถึงสามรส  นัน่คือ  รสออริจินลั รสตม้ย  า และรสซาวครีมและหวัหอม อร่อย

แปลกใหม่ไม่เหมือนใครสไตลคุ์ณ บรรจุสูญญากาศในถุงตั้งทรงสูงเน้ือดา้นสไตลไ์ม่ซ ้ าใคร ขนาด 

5x8.5 น้ิว  

เก็บไดน้านถึง 6 เดือน ทั้งยงัมีซิปล็อคเพื่อเพิ่มอายกุารเก็บรักษาภายหลงัเปิดรับประทาน วางขายใน

ซูเปอร์มาร์เก็ตในหา้งสรรพสินคา้ชั้นน า" 
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23. ภายหลงัจากไดล้องชิมตวัอยา่ง เห็ดเออรินจิกรอบตรา ORINGO แลว้ 

             ดีมาก               ดี             เฉยๆ             นอ้ย               นอ้ย

ท่ีสุด 

    รูปทรง  [  ]  [  ]  [  ]  [  ]  [  ] 

    ความน่าทาน  [  ]  [  ]  [  ]  [  ]  [  ] 

    ผวิสัมผสั  [  ]  [  ]  [  ]  [  ]  [  ] 

    รสชาติ  [  ]  [  ]  [  ]  [  ]  [  ] 

    กล่ิน   [  ]  [  ]  [  ]  [  ]  [  ] 

 

24.  คุณยนิดีซ้ือเห็ดเออรินจิกรอบ ตรา ORINGO ในราคา 45 บาทต่อถุงหรือไม่? 

    [  ]  ซ้ือ   [  ]  ไม่ซ้ือ 

25. หากไม่ซ้ือ โปรดระบุเหตุผล 

    …................................................................................................................................................... 
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26. หากไม่ซ้ือเพราะเหตุผลดา้นราคา โปรดระบุราคาท่ีคุณยนิดีจ่าย 

    …................................................................................................................................................... 

27. ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

    …................................................................................................................................................... 

    …................................................................................................................................................... 

    …................................................................................................................................................... 
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