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สารนิพนธ์เร่ือง กาแฟสดจากกรรมวิธีสกัดเย็น “KOFE KEG”  ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วง

บรรลุผลตามเป้าหมายได้ด้วยความความกรุณาของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ธนพล วีราสา อาจารยท่ี์
ปรึกษาโครงการท่ีไดก้รุณาให้ค  าปรึกษา ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์และให้ความช่วยเหลือในการ
ตรวจสอบแกไ้ขเน้ือหาของสารนิพนธ์ฉบบัน้ี รวมถึงขอขอบพระคุณอาจารยก์ฤษกร สุขเวชวรกิจ 
และอาจารยต์รียุทธ  พรหมศิริ  อาจารยผ์ูส้อนวิชาการศึกษาอิสระเป็นอย่างยิ่ง ส าหรับค าช้ีแนะ
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บริษทั คอฟฟ่ีเคก จ ำกดั เป็นธุรกิจผลิตและจดัจ ำหน่ำยกำแฟสดจำกกรรมวิธีสกดัเย็น

ส ำหรับผูท่ี้ชอบด่ืมกำแฟทัว่ไปและผูท่ี้สนใจจ ำหน่ำยกำแฟสด โดยบริษทัฯจะเป็นผูผ้ลิตสินคำ้ภำยใต้

แบรนด์ของ KOFE KEG ซ่ึงผำ่นกำรออกแบบและพฒันำโดยทีมงำนมืออำชีพ คดัสรรวตัถุดิบอยำ่ง

ดี ท ำใหผ้ลิตภณัฑส์ำมำรถตอบสนองกำรบริโภคของกลุ่มผูนิ้ยมด่ืมกำแฟสดแต่มีปัญหำเก่ียวกบัโรค

กระเพำะอำหำรหรือกรดไหลยอ้น รวมถึงผูท่ี้สนใจอยำกจ ำหน่ำยกำแฟสดแต่ไม่มีเงินทุนซ้ือเคร่ือง

ชงกำแฟ 

โดยจุดเร่ิมตน้ของธุรกิจน้ีเกิดข้ึนจำกควำมช่ืนชอบในกำรด่ืมกำแฟของหน่ึงในผูถื้อหุ้น 
ซ่ึงจำกควำมช่ืนชอบด่ืมกำแฟและเขำ้ร้ำนกำแฟสดบ่อยคร้ัง จึงท ำให้สังเกตว่ำในช่วงเวลำเร่งรีบ
อยำ่งเช่นตอนเชำ้หรือพกักลำงวนัในท่ีท ำงำน มกัจะมีผูท่ี้ช่ืนชอบด่ืมกำแฟเหมือนกนัมำเขำ้คิวเพื่อซ้ือ
กำแฟอยำ่งหนำแน่นเป็นจ ำนวนมำก และตอ้งรอเป็นเวลำนำนพอสมควร อีกทั้งในบำงคร้ังรสชำติท่ี
เปร้ียวเขม้ขน้จนเกินไปนั้น ท ำให้ไม่สบำยทอ้งหรือในกลุ่มคนท่ีเป็นโรคกระเพำะอำหำรและกรด
ไหลยอ้นก็จะท ำให้ปวดทอ้งอนัเน่ืองมำจำกกรดในกำแฟข้ึนมำได้ ท ำให้ตระหนักถึงปัญหำด้ำน
ควำมรวดเร็วและสุขภำพในกำรด่ืมกำแฟสดรวมถึงควำมสะดวกและง่ำยต่อกำรชงจึงไดค้น้ควำ้และ
หำวิธีกำรชงกำแฟด้วยกรรมวิธีต่ำงๆเพื่อมำแก้ปัญหำดงักล่ำว ประกอบกบัผูถื้อหุ้นอีกคนหน่ึงมี
ธุรกิจร้ำนชำนมไข่มุกอยูแ่ลว้ ซ่ึงมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญดำ้นกำรจดักำรร้ำนประเภทเคร่ืองด่ืม และมี
ประสบกำรณ์มำกวำ่ 3 ปี 

ดว้ยปัจจยัและเหตุผลดงักล่ำวขำ้งตน้ จึงเป็นจุดเร่ิมตน้ใหผู้ถื้อหุน้มีควำมสนใจในธุรกิจ

กำแฟสดจำกกรรมวิธีสกดัเย็น โดยทำงบริษทัฯได้รับควำมร่วมมือจำก กลุ่มผูป้ลูกกำแฟ อ.ดอย

สะเก็ด จ.เชียงใหม่ ช่วยใหค้  ำปรึกษำและเป็นแหล่งวตัถุดิบ เพื่อผลิตตน้แบบจนส ำเร็จเป็นผลิตภณัฑ์

ขั้นสมบูรณ์พร้อมจดัจ ำหน่ำยสู่ตลำด  

ดงันั้นเพื่อสร้ำงโอกำสกำรรับรู้ในตรำสินคำ้ให้แพร่หลำยแก่ผูช่ื้นชอบด่ืมกำแฟสดและ

ผูท่ี้สนใจ โดยในช่วงแรกเนน้ท ำกำรตลำดแบบ IMC เป็นหลกั โดยมีกลุ่มลูกคำ้ท่ีเป็น Multiple Niche 

ท่ีอยู่ในช่วงวยัท ำงำนเป็นกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยส ำคญั ซ่ึงมีขอ้จ ำกดัในกำรด่ืมกำแฟท่ีแตกต่ำงกัน

ออกไป เช่น ผูท่ี้มีปัญหำปวดทอ้งเน่ืองจำกเป็นโรคกระเพำะอำหำรหรือกรดไหลยอ้น ท่ีไม่สำมำรถ 



ง 
 

 

ด่ืมกำแฟปกติได้ หรือกลุ่มลูกคำ้ท่ีใช้เวลำในกำรเดินทำงอยู่บนทอ้งถนนเป็นเวลำนำนก็สำมำรถ

น ำไปด่ืมบนรถได ้เป็นตน้ โดยปัญหำเหล่ำน้ีสินคำ้ KOFE KEG จะช่วยแกไ้ขปัญหำเหล่ำนั้นได ้ 

โดยกลยุทธ์ท่ีใชส้ ำหรับสร้ำงกำรรับรู้และเพิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำยให้ครอบคลุม ดว้ย

วิธีเขำ้ร่วมงำนแสดงสินคำ้และงำนกิจกรรมต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้งกบักำแฟ อีกทั้งยงัมีกำรแต่งตั้งตวัแทน

จ ำหน่ำยตำมจงัหวดัท่ีส ำคญัภำยในประเทศ ดงันั้นทำงบริษทัฯจึงหวงัว่ำจะสำมำรถครองใจลูกคำ้

กลุ่มเป้ำหมำยไดจ้  ำนวนมำก ตลอดจนสำมำรถสร้ำงควำมพึงพอใจในผลิตภณัฑ์อยำ่งต่อเน่ืองจนเกิด

เป็นควำมภกัดีต่อตรำสินคำ้ของ KOFE KEG ท ำให้ KOFE KEGเป็นแบรนด์กำแฟสดท่ีสำมำรถชง

ด่ืมไดด้ว้ยตวัเองทุกท่ีทุกเวลำ อีกทั้งยงัไม่ส่งผลต่อสุขภำพ ใหก้ลำยเป็นแบรนดอ์นัดบัหน่ึงในใจของ

ผูบ้ริโภค และในประเทศไทยตลอดไป 

บริษัทฯ ได้ก่อตั้ ง ข้ึนโดยมีผู ้ร่วมทุนจ ำนวน 3 คน มีทุนจดทะเบียนรวมทั้ งส้ิน 
3,348,000 บำท โดยเป็นเงินทุนจำกในส่วนของผูถื้อหุ้นทั้งหมด โดยบริษทัฯจะจดัสรรเงินทุนเป็น
ค่ำใช้จ่ำยด้ำนต่ำงๆในกำรด ำเนินธุรกิจ เช่น ค่ำศึกษำและพฒันำผลิตภณัฑ์ต้นแบบ, ค่ำอุปกรณ์
ส ำนกังำน, ค่ำผลิตสินคำ้ และเงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินธุรกิจเป็นตน้ โดยเงินทุนดงักล่ำวจะ
ระดมมำจำก เงินทุนของผูถื้อหุน้ทั้งหมด จ ำนวน 3,348 หุน้ หุน้ละ 1,000 บำท จำกกำรลงทุนดงักล่ำว
ทำงบริษทัฯคำดกำรณ์และตั้งเป้ำยอดขำยในปีแรกประมำณ 16,074,000 บำท คิดเป็นก ำไรสุทธิ
ประมำณ  879,312 บำทในปีแรก และจะมียอดขำยเติบโตต่อเน่ืองทุกปี ปีละ 10% จนถึงปีท่ี 5 ซ่ึง
หำกประเมินโครงกำรโดยใช้ค่ำ k (i) เท่ำกับ 10%  แผนธุรกิจ KOFE KEG จะมีมูลค่ำโครงกำร
ปัจจุบนัสุทธิ ( NPV ) 7,874,272 บำท อตัรำผลตอบแทนจำกนกัลงทุน ( IRR ) อยูท่ี่ 63.62% และจะ
มีระยะเวลำในกำรคืนทุน  2 ปี 1 เดือน  
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บทที ่1 

ความเป็นมาของแนวคดิธุรกจิและรูปแบบธุรกจิ 
 
 
1.1 ความเป็นมาของธุรกจิ 
 

ซ่ึงในปัจจุบนัน้ีตลาดเคร่ืองด่ืมประเภทกาแฟนั้นมีมูลค่าตลาดท่ีสูงมาก โดยเฉพาะ
กาแฟส าเร็จรูป กาแฟพร้อมด่ืม และกาแฟสดหรือกาแฟคัว่บด ซ่ึงมูลค่าตลาดรวมของเคร่ืองด่ืมกาแฟ
ในปี 2557 ประมาณ 31,000 ลา้นบาท โดยแบ่งสัดส่วนเป็นดงัน้ี 

 
ภาพท่ี 1.1 :  ภาพแสดงสัดส่วนทางการตลาดของกาแฟทั้งหมดในประเทศไทย 
  

เพราะฉะนั้นจากขอ้มูลท่ีไดเ้ห็นในภาพนั้นจะเห็นไดว้่าตลาดเคร่ืองด่ืมประเภทกาแฟ
ในประเทศไทยนั้นค่อนขา้งท่ีจะมีศกัยภาพมาก ในดา้นของการแปรรูปเมล็ดกาแฟให้เป็นผลิตภณัฑ์
กาแฟส าเร็จรูปและกาแฟพร้อมด่ืม แต่สินค้าประเภทส าเร็จรูปนั้นโดยส่วนใหญ่ถูกส่งออกไป
จ าหน่ายยงัต่างประเทศ และกาแฟพร้อมด่ืมก็จะเป็นสินคา้ส าหรับกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีเป็นคนมีรายได้
นอ้ยการแข่งขนัในตลาดสูง แต่กาแฟคัว่บดนั้นเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีสามารถน าไปสร้างมูลค่าเพิ่มไดแ้ละ
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เป็นท่ีนิยมด่ืมมากท่ีสุดในประเภทของกาแฟในกลุ่มคนท างานประจ าหรือพนักงานออฟฟิศ โดย
ปัญหาของกลุ่มลูกค้าท่ีเป็นพนักงานออฟฟิศท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบันนั้น ด้วยวิถีชีวิตท่ีรีบเร่งของ
คนท างานซ่ึงก่อนเขา้ท างานในตอนเชา้นั้นร้านกาแฟสดส่วนใหญ่จะตอ้งรอคิวนานเน่ืองจาก กาแฟ
แต่ละแกว้นั้นตอ้งใชเ้วลาชงอยา่งนอ้ยประมาณ 3-4 นาทีต่อแกว้ หากมีลูกคา้มาก อาจจะตอ้งเสียเวลา
ในการรอคิวนานท่ีร้านกาแฟได ้รวมทั้งร้านกาแฟสดบางร้านมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีไม่สม ่าเสมอ
อีกทั้งยงัมีการเปิด-ปิดเป็นเวลา และท่ีส าคญักาแฟสดทัว่ไปจะสูญเสียรสชาติและกล่ินหอมของ
กาแฟไปอยา่งรวดเร็ว 

อีกทั้งปัญหาท่ีเกิดจากการท่ีคนท่ีเป็นโรคกระเพาะหรือกรดไหลยอ้น ซ่ึงเกิดจากการมี
กรดในกระเพาะอาหารมากเกินไปจนท าให้เกิดโรคข้ึน และไม่สามารถด่ืมกาแฟได้ เน่ืองจากใน
กาแฟจะมีกรดอะซิติคซ่ึงเป็นกรดท่ีอยูใ่นเมล็ดกาแฟละลายออกมาพร้อมกบัน ้ าร้อนท่ีใชช้ง เม่ือด่ืม
เขา้ไปก็จะไปท าใหก้ระเพาะอาหารเกิดการระคายเคืองจึงท าใหเ้กิดอาการปวดทอ้ง ข้ึนนั้นเอง 

โดยส่วนตวัผูถื้อหุ้นนั้นมีความช่ืนชอบการด่ืมกาแฟและการชงกาแฟเป็นชีวิตจิตใจ 
ส่วนผูถื้อหุ้นอีกท่านหน่ึงนั้นไดท้  าธุรกิจร้านชานมไข่มุกมานานถึง 3 ปี ซ่ึงมีประสบการณ์และก าลงั
มองหาสินคา้ประเภทกาแฟมาเพิ่มในร้านของตวัเองอีกดว้ย  

จากการพิจารณาสภาพปัญหาและโอกาสท่ีเกิดข้ึนในตลาดเคร่ืองด่ืมประเภทกาแฟของ
ประเทศไทยในปัจจุบนัทางบริษทัฯจึงเกิดมีแนวคิดธุรกิจท่ีจะท า Cold Brew Coffee ท่ีสะดวกต่อการ
พกพาและรสชาติดีกวา่กาแฟส าเร็จรูปหรือกาแฟพร้อมด่ืมทัว่ไป  
 

 
 

ภาพท่ี 1.2 : แสดงวธีิการชงกาแฟดว้ยวธีิต่างๆ 
ท่ีมา : http://www.fastcodesign.com/1670599/infographic-how-to-make-every-coffee-drink-you-
ever-wanted 
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จากภาพท่ี 2 จะเห็นไดว้า่ Cold Brew Coffee นั้นเป็นหน่ึงในวิธีการสกดัสารกาแฟจาก
วิธีการทั้งหมดในโลกท่ีมีอยู่หลากหลายวิธี ซ่ึงแต่ละวิธีก็จะให้รสชาติและกล่ินหอมของกาแฟท่ี
แตกต่างกนัออกไป ในส่วนวธีิการชงแบบวธีิ  Cold Brew Coffee  หรือ การสกดัเยน็ คือ การน ากาแฟ
คัว่บดมาหมกัไวใ้นน ้ าเยน็ เหมือนระบบการหมกัไวน์หรือเบียร์ เพื่อให้สารกาแฟค่อยๆละลายปน
ออกมากบัน ้ า โดยใช้เวลาในการหมกัประมาณ 10-24 ชัว่โมง แลว้น ามากรองแยกกากกาแฟกบัน ้ า
กาแฟ ซ่ึงวธีิการน้ีจะแตกต่างจากกาแฟทัว่ไปส่วนใหญ่ท่ีใชน้ ้าร้อนในการชงกาแฟ ใชเ้วลาเพียงไม่ก่ี
นาทีเท่านั้น ก็จะไดน้ ้ากาแฟท่ีส่งกล่ินหอมฟุ้ง แต่กล่ินหอมน้ีก็จะอยูไ่ดไ้ม่ไดน้านและความร้อนเป็น
ส่ิงท่ีท าให้กรดอะซิติคท่ีอยู่ในเมล็ดกาแฟละลายออกมาดว้ย ซ่ึงเป็นสาเหตุท่ีท าให้กาแฟมีรสออก
เปร้ียวนั้นเอง ดว้ยเหตุน้ีคอกาแฟเช่ือวา่กาแฟสกดัเยน็แบบน้ีจะใหร้สชาติละมุนกวา่รวมทั้งคุณสมบติั
ท่ีส าคญัของ Cold Brew Coffee น้ีคือจะมีค่าความเป็นกรดท่ีต ่ากวา่กาแฟท่ีชงดว้ยน ้ าร้อนทัว่ไป ซ่ึง
จะท าให้ผูท่ี้เป็นโรคกระเพราะสามารถรับประทานไดแ้ละอีกทั้งยงัคงคุณสมบติัของกาแฟสดไวไ้ด้
นานถึง 4 สัปดาห์โดยท่ียงัคงรสชาติและกล่ินหอมของกาแฟไวไ้ดอี้กดว้ย  

ดว้ยปัจจยัและเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ จึงเป็นจุดเร่ิมตน้ให้ทางบริษทัฯมีความสนใจใน
ธุรกิจกาแฟสดจากกรรมวิธีสกดัเย็น“KOFE KEG” ท่ีเหมาะส าหรับผูท่ี้ช่ืนชอบกาแฟและมีปัญหา
เก่ียวกบักรดในกระเพาะอาหาร ทางกลุ่มจึงรวมตวัเพื่อศึกษาคน้ควา้ และหาความเป็นไปไดท้าง
ธุรกิจ ซ่ึงพบปัญหาและโอกาสทางการตลาด (Problems & Opportunities) ดงัต่อไปน้ี 
 
 

 1.2 ปัญหาในตลาดปัจจุบัน (Problems) 
 

1.2.1 เคร่ืองมือและอุปกรณ์ส าหรับร้านกาแฟมีราคาสูง  
จากการส ารวจตลาดโดยการลงพื้นท่ีจริง พบวา่อุปกรณ์และเคร่ืองมือส าหรับเปิดร้าน

กาแฟในตลาดประเทศไทย แต่ละรายการนั้นมีราคาค่อนขา้งสูง โดยเฉพาะเคร่ืองชงกาแฟ โดย
ส่วนมากราคาจะเร่ิมตน้ท่ีประมาณ 25,000 บาทข้ึนไปส าหรับเคร่ืองชงแบบหัวเดียว และมีราคา
สูงข้ึนหากเป็นเคร่ืองชงแบบ 2 หวั ราคาอาจสูงถึง 3-5 แสนบาท โดยยงัไม่รวมเคร่ืองบดเมล็ดกาแฟ 
และอุปกรณ์ประกอบต่างๆท่ีตอ้งใชใ้นการชง ซ่ึงลว้นเป็นตน้ทุนแรกเร่ิมในการท่ีจะเปิดร้านทั้งส้ิน  
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1.2.2 เสียโอกาสในช่วงเวลาเร่งด่วน 
ด้วยวิถีชีวิตท่ีรีบเร่งของคนท างาน จะมีเวลาเขา้งานและพกักลางวนัพร้อมกัน เป็น

ช่วงเวลาท่ีขายดีท่ีสุดของร้านกาแฟ จึงท าให้ปริมาณคนรอคิวสะสมนั้นมีมากข้ึนตามระยะเวลาใน
การชงกาแฟแต่ละแกว้ เน่ืองจากกาแฟแต่ละแกว้นั้นตอ้งใช้เวลาชงอยา่งน้อยประมาณ 3-4 นาทีต่อ
แกว้ หากมีปริมาณลูกคา้มาก จะตอ้งเสียเวลาในการรอคิวนานสะสมข้ึนไปเร่ือยๆ นอกจากท าให้
ลูกคา้เสียเวลาและหงุดหงิดกบัการรอของลูกคา้แลว้ ยงัท าให้เกิดการเสียโอกาสในการขาย เพราะ
หากลูกคา้ไม่รอหรือเม่ือเห็นคนเยอะก็จะเลือกไปซ้ืออยา่งอ่ืนทดแทน  

 
1.2.3 ผู้ทีเ่ป็นโรคกระเพาะอาหารหรือกรดไหลย้อนไม่ด่ืมกาแฟ เน่ืองจากกรดในกาแฟ 
กาแฟสดในทอ้งตลาดทัว่ไปนั้น ขั้นตอนการสกดัให้ไดน้ ้ ากาแฟ ตอ้งอาศยัความร้อน

จากไอน ้าหรือน ้าร้อนเป็นตวัท าละลาย ใหไ้ดก้ล่ินและรสชาติในเมล็ดกาแฟออกมา เพราะดว้ยการใช้
ความร้อนน้ี ท าให้กาแฟชงร้อนมีรสชาติและกล่ินท่ีเด่นกวา่กาแฟชงเยน็ในตอนเร่ิมแรก น ้ าร้อนจะ
ดึงสารเคมีท่ีละลายน ้ าได ้ออกมาสู่กาแฟแกว้ไดอ้ย่างรวดเร็วและท าให้มีความผนัผวนมากข้ึน ซ่ึง
หมายความว่าสารเคมีท่ีละลายน ้ าได้ท่ีก่อให้เกิดรสชาติและกล่ินท่ีโดดเด่นนั้นก็จะระเหยไปใน
อากาศได้ง่าย วิธีน้ีใช้เวลาเพียงไม่ก่ีนาทีก็จะได้กาแฟท่ีมีกล่ินหอมฉุย และมีรสเปร้ียวนิด ๆ จาก
กรดอะซิติค ซ่ึงกรดอะซิติคน้ีเองท่ีจะท าให้คนท่ีเป็นโรคกระเพาะอาหารหรือกรดไหลยอ้นเกิด
อาการระคายเคืองในกระเพาะอาการ ซ่ึงเป็นท่ีมาของอาการปวดทอ้งนั้นเอง โดยค่าความเป็นกรด
ของกาแฟท่ีได้จากการชงร้อนจะอยู่ท่ี PH 3-5  ส่วนกาแฟสกดัเยน็จะอยู่ท่ี PH 6  ซ่ึงมีค่าใกล้เคียง
ความเป็นกลาง 
 
 

1.3 โอกาสในตลาดปัจจุบัน (Opportunities) 
 

1.3.1 การเติบโตของธุรกจิร้านกาแฟอนิดี ้ 
"ร้านกาแฟอินดี"้ เร่ิมขยายตวัเพิ่มมากข้ึนในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมาและมีสัดส่วนมากท่ีสุด

ในขณะน้ี กลุ่มธุรกิจร้านกาแฟแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มคือ 1) ร้านกาแฟเชน ซ่ึงเป็นแบรนด์มีราว 20%  
2) ร้านกาแฟอินด้ี ซ่ึงเจา้ของเป็นคนรุ่นใหม่ท าเองขายเอง มีราว 50% และ 3) ร้านกาแฟรายยอ่ยราว 
30% 

โดยเจา้ของร้านกาแฟอินด้ีส่วนใหญ่เป็นคนรุ่นใหม่ บางคนเพิ่งเรียนจบ ซ่ึงเจา้ของ
ลงทุนเองและขายเอง มีจุดขายเร่ืองไลฟ์สไตล์ของร้านการดีไซน์ งานศิลปะ และการมีเร่ืองราว 
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(Story) ท่ีน ามาเป็นอีกจุดขายหน่ึงของร้านสามารถตอบสนองกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีช่ืนชอบความมีสไตล์
ของร้านกาแฟ ซ่ึงผูบ้ริโภคกลุ่มน้ีมีจ านวนเพิ่มมากข้ึนเร่ือยๆ ซ่ึงกาแฟท่ีมีเร่ืองราวความเป็นมาท่ีมี
ความแปลกและมีสไตลก์็เป็นจุดขายและดึงดูดลูกคา้กลุ่มน้ีไดอ้ยา่งมาก 

 
1.3.2 การเติบโตของผู้บริโภคกาแฟสดในประเทศไทย 
ทั้งน้ี ศูนยว์ิจยักสิกรไทยได้วิเคราะห์ว่า ผลิตภณัฑ์กาแฟทุกประเภทยงัเป็นธุรกิจท่ี

น่าสนใจ และสามารถเติบโตไดอี้กมาก เน่ืองจากอตัราการบริโภคกาแฟของคนไทยในปัจจุบนัยงัอยู่
ในเกณฑท่ี์ไม่ถือวา่สูงมาก คือ บริโภคนอ้ยกวา่ร้อยละ 0.5 กิโลกรัม/คน/ปี หรือคิดเป็นเพียง 130-150 
ถว้ย/คน/ปี เท่านั้น (หรือเฉล่ียไม่ถึงหน่ึงแกว้/คน/วนั) เพราะคนไทยท่ีบริโภคกาแฟเป็นประจ ามีเพียง
ร้อยละ 30 จากประชากรคนไทยทั้งหมดกวา่ 60 ลา้นคน ซ่ึงยงัมีปริมาณนอ้ยเม่ือเทียบกบัประเทศใน
แถบเอเชียอยา่งเช่น ญ่ีปุ่น ด่ืมกาแฟเฉล่ีย 500 แกว้/คน/ปี หรืออเมริกาท่ีด่ืมกาแฟเฉล่ีย 700 แกว้/คน/
ปี (หรือเฉล่ีย 2 แกว้/คน/วนั) ดงันั้น ธุรกิจผลิตภณัฑก์าแฟยงัมีโอกาสเติบโตอีกมาก   

 
1.3.3 คนรุ่นใหม่สนใจในอาชีพอสิระ 
คนรุ่นใหม่ Gen Y, Z (Y เกิดระหว่างปี 2523-2540, Z เกิดหลังปี 2540 ข้ึนไป)  มี

แนวโน้มท่ีเรียนจบแล้วไม่ยอมท างานประจ า หรือท างานประจ าแต่ไม่นานก็ลาออกมาหาอิสระ
ให้กบัชีวิตกนัมากข้ึน ดว้ยอาชีพอิสระต่างๆ ตามความรู้ ความสนใจ และความสามารถเฉพาะทาง
ของแต่ละคน 

ดว้ยไลฟ์สไตล์ของคนรุ่นใหม่ท่ีชอบนอกเหนือจากเงินเดือนและสวสัดิการ ปัจจยัท่ีวา่
นั้นก็คือ “อิสรภาพ” ในการใชชี้วิต ดว้ยเหตุน้ีเราจึงมกัเห็น”ร้านกาแฟ” ผุดข้ึนเป็นดอกเห็ดตามยา่น
เมืองและชานเมืองจ านวนมาก  
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1.4  สรุปแนวคดิ 
จากท่ีทางบริษทัฯไดศึ้กษาคน้ควา้และหาความเป็นไปไดท้างธุรกิจ ซ่ึงพบปัญหาและ

โอกาสในตลาดดงัท่ีกล่าวมาเบ้ืองตน้ ท าให้ทางกลุ่มบริษทัฯเห็นโอกาสและคิดผลิตภณัฑ์ “KOFE 
KEG” กาแฟสดจากกรรมวธีิสกดัเยน็ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคกาแฟและผูท่ี้เร่ิมท า
ธุรกิจร้านกาแฟสด เพื่อช่วยแกปั้ญหาอาการปวดทอ้งจากกรดในกาแฟส าหรับผูท่ี้เป็นโรคกระเพาะ
อาหารอกัเสบและช่วยลดตน้ทุนในการเปิดร้านกาแฟ และสามารถลดระยะเวลาในการชงกาแฟ ซ่ึง
ท าให้เพิ่มโอกาสในการขายในช่วงเวลาท่ีลูกคา้เขา้มาเป็นจ านวนมาก อีกทั้งยงัสามารถน ากาแฟไป
ชงภายนอกร้านไดโ้ดยไม่ตอ้งอาศยัเคร่ืองมือในการชงกาแฟไดอี้กดว้ย  
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บทที ่2 
การก าหนดกลยุทธ์และแผนการตลาด 

 
 

2.1 เป้าหมายทางการตลาด 
1. เป็นผูน้ าผลิตภณัฑ์เก่ียวกบัเคร่ืองด่ืมประเภทกาแฟสกดัเย็นโดยมีจุดเด่นคือช่อง

ทางการจดัจ าหน่ายและตวัผลิตภณัฑ ์โดยเป็นกาแฟพร้อมด่ืมท่ีมีรสชาติพรีเม่ียม 
2. ใหผ้ลิตภณัฑ ์KOFE KEG เป็นท่ีรู้จกัและสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัผูบ้ริโภค 
3. สร้างยอดขาย 16 ลา้นบาทในปีแรกและมียอดขายเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองทุกปี 

 
กลยุทธ์ตลาดโดยรวมกลุ่มเป้าหมายหลกั 
เน่ืองจากกลุ่มเป้าหมายหลกัของ KOFE KEG เป็นกลุ่มคนท างานประจ า ชายและหญิง 

ท่ีอยูใ่นช่วงอายุ 22-40 ปีและชอบด่ืมกาแฟ เพราะรสชาติท่ีอร่อย ลดอาการง่วงนอน รวมถึงมีอาการ
เก่ียวกบัโรคกระเพาะอาหารหรือเป็นคนท่ีค่อนขา้งใส่ใจในสุขภาพอีกดว้ย และอีกกลุ่มหน่ึงท่ีเป็น
กลุ่มเป้าหมายท่ีส าคัญคือกลุ่มลูกค้าท่ีเป็นร้านอาหารหรือร้านกาแฟต่างๆ ซ่ึงจากการส ารวจ
พฤติกรรมของกลุ่มผูบ้ริโภคกลุ่มน้ีพบวา่มีการด่ืมกาแฟสดทุกวนัท างานและค่อนขา้งท่ีจะมีความใส่
ใจในสุขภาพ ด่ืมวนัละ 1-2 แกว้ เวลา เชา้-เยน็ มีค่าใชจ่้าย 60-140 บาทต่อแกว้ และ เหตุผลในการกิน
กาแฟ เพราะ รสชาติ ลดอาการง่วงนอน ใชร้้านกาแฟเป็นท่ีนดัพบ และ มีอาการเก่ียวกบัโรคกระเพาะ 
ซ่ึงนิยมซ้ือท่ีร้านกาแฟและในร้านสะดวกซ้ือ โดยซ้ือแลว้ไปด่ืมท่ีบา้นหรือท่ีท างาน กาแฟท่ีนิยมมาก
ท่ีสุดคือ กาแฟใส่นมและกาแฟด า ซ่ึงส่ิงส าคญัท่ีสุดท่ีลูกคา้สนใจคือ รสชาติ,ความสะอาด และ บรรจุ
ภณัฑ์ท่ีดูดี เน่ืองจากในปัจจุบนัยงัไม่มีผูท้  าผลิตภณัฑ์เก่ียวกบักาแฟสกดัเย็นและมีช่องทางการจดั
จ าหน่ายท่ีเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายน้ีอยา่งจริงจงั 

ดงันั้นผลิตภณัฑ์ KOFE KEG น้ีจะช่วยสร้างคุณค่าให้กบัลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย คือ ลด
ระยะเวลาในการ “แวะ รอ “ พนกังานชงกาแฟในเวลาเร่งรีบในช่วงชัว่โมงเร่งด่วน  สามารถหยิบ
ออกมาชงด่ืมได ้ในเวลาท่ีตอ้งการไม่จ  าเป็นตอ้งลงไปท่ีร้านกาแฟ และสามารถสร้างประสบการณ์
การด่ืมกาแฟดว้ยฝีมือตวัเอง ให้ไดก้าแฟแกว้โปรดตามรสชาติท่ีก าหนดเองได ้รวมถึงการเพิ่มก าไร
และและตน้ทุนทางการผลิตและการจดัการให้ร้านอาหารต่างๆและสามารถตอบโจทยลู์กคา้ท่ีเป็น
โรคกระเพาะไดเ้ป็นอยา่งดีอีกดว้ย 
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คุณค่าทีจ่ะให้กบักลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
1. ลดระยะเวลาในการ “แวะ รอ “ พนักงานชงกาแฟในเวลาเร่งรีบในช่วงชั่วโมง

เร่งด่วน  สามารถหยบิออกมาชงด่ืมได ้ในเวลาท่ีตอ้งการไม่จ  าเป็นตอ้งลงไปท่ีร้านกาแฟ  
2. ให้ภาพลกัษณ์เป็นคนรุ่นใหม่ ใชเ้วลาทุกนาทีอยา่งคุม้ค่าและเลือกส่ิงท่ีดีมีคุณภาพ

ใหก้บัชีวติ 
3. สร้างประสบการณ์การด่ืมกาแฟดว้ยฝีมือตวัเอง ใหไ้ดก้าแฟแกว้โปรดตามรสชาติท่ี

ก าหนดเองได ้ 
4. ลดตน้ทุนใหร้้านคา้เน่ืองจากไม่ตอ้งลงทุนดา้นอุปกรณ์ในการท ากาแฟและคนชง 
5. ตอบโจทยก์ลุ่มลูกคา้ท่ีชอบด่ืมกาแฟแต่เป็นโรคกระเพาะและค่อนขา้งใส่ใจเร่ือง

สุขภาพไดเ้ป็นอยา่งอีกดว้ย 
 
 

2.2 การวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 2.1 : แสดงการวางต าแหน่งผลิตภณัฑ ์KOFE KEG ในสายตาผูบ้ริโภค 
 

KOFE KEG เป็น Cold Brew Coffee ท่ีเป็นกาแฟท่ีให้ความนุ่มละมุนของรสชาติและมี
มองเห็นถึงปัญหาของร้านกาแฟในทุกวนัน้ี ซ่ึงจะแตกต่างจากการบริการและประสบการณ์การด่ืม
กาแฟแบบทัว่ๆไป ท่ีจะตอ้งไปซ้ือท่ีร้านกาแฟสดเท่านั้นและมีเวลาเปิด-ปิด จ ากดั ซ่ึงบางคร้ังกาแฟ
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สดคุณภาพดีก็ตอ้งการท่ีจะด่ืมในเวลาดึกส าหรับค ่าคืนท่ียาวนานและงานก็ยงักองอยูเ่ต็มโต๊ะ ดงันั้น
จึงจะขอเป็นกาแฟสดคุณภาพสูงและหาด่ืมไดง่้ายในทุกท่ีทุกเวลา  
 
 

2.3 กลยุทธ์ทางการตลาด ( 4P ) 
 หลกัการตลาด (4P) หรือเรียกอีกอย่างหน่ึงว่า ส่วนผสมทางการตลาดท่ีนิยมน ามา

เป็นเคร่ืองมือ หรือใชเ้ป็นกลยทุธ์ในการวางแผนการตลาดมีอยูด่ว้ยกนั 4 ประการ ซ่ึงหลกัการใชก้็คือ
การวางแผนในแต่ละส่วนให้เขา้กนัอย่างลงตวัและเหมาะสม ซ่ึงประกอบดว้ย กลยุทธ์ดา้นสินคา้/
บริการ ( PRODUCT ), กลยทุธ์ดา้นราคา ( PRICE ), กลยทุธ์ดา้นการจดัจ าหน่าย ( PLACE ) และ กล
ยทุธ์ดา้นการส่งเสริมการตลาด ( PROMOTION ) ซ่ึงมีเน้ือดงัน้ี 

 
2.3.1 กลยุทธ์ด้านสินค้า/บริการ ( PRODUCT ) 
ในการท าธุรกิจมีองคป์ระกอบส าคญัก็คือ สินคา้หรือบริการ ซ่ึงถือเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีท า

ให้เกิดรายไดห้รือผลตอบแทนให้กบัองคก์ร หลกัการวางแผนจึงตอ้งค านึงถึงปัจจยัต่างๆเช่น ความ
ตอ้งการของลูกคา้ คุณภาพของสินคา้ รูปแบบผลิตภณัฑ์ท่ีมีความทนัสมยั และสามารถเปรียบเทียบ
เทียบกบัคู่แข่งขนัไดห้รือไม่ 

 

 
 

ภาพท่ี 2.2 : แสดงรูปภาพสินคา้ KOFE KEG ในรูปแบบขวดและถงั 
 

จากภาพจะเห็นไดว้่าผลิตภณัฑ์ของ KOFE KEG นั้นจะมีรูปแบบเป็นกาแฟพร้อมด่ืม
แบบบรรจุขวดง่ายต่อการพกพาและมีรสชาติท่ีพรีเม่ียมแบบกาแฟคัว่บด ซ่ึงสามารถน าไปเป็นของ
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ฝากตามเทศกาลไดอี้กดว้ย ในส่วนท่ีเป็นถงันั้นจะเป็นผลิตภณัฑส์ าหรับผูท่ี้เป็นร้านอาหารต่างๆแลว้
ไม่อยากท่ีจะลงทุนในส่วนของเคร่ืองกาแฟก็สามารถซ้ือไปแลว้จ าหน่ายไดเ้ลย 

 
2.3.2 กลยุทธ์ด้านราคา ( PRICE ) 
การตั้งราคาขายถือเป็นกลยุทธ์ท่ีส าคญั ซ่ึงนอกจากราคาจะสามารถดึงดูดความสนใจ

ของลูกค้าได้แล้ว การตั้งราคาขายยงัเป็นเทคนิคอย่างหน่ึงท่ีท าให้ต่อสู้กับคู่แข่งขนัได้ในธุรกิจ
ประเภทเดียวกนัได ้
 

 
ภาพท่ี 2.3 : แสดงราคาขายของสินคา้ KOFE KEG ในแต่ละแบบ 
 

การตั้งราคานั้นทาง Kofe Keg Cold Brew Coffee มีการใช้กลยุทธ์ในการตั้งราคาแบบ
การก าหนดราคาแบบประเมินมูลค่า (Value-based Pricing) ซ่ึงการก าหนดราคาแบบประเมินมูลค่า
นั้นมีกระบวนการตั้งราคาโดยจะเร่ิมจากการก าหนดราคาดว้ยการประเมินมูลค่า (Value) ในใจของ
ลูกคา้นัน่เอง 
 

2.3.3 กลยุทธ์ด้านการจัดจ าหน่าย ( PLACE ) 
การน าสินคา้ไปให้ถึงมือของลูกคา้ โดยยึดหลกัความมีประสิทธิภาพ ความถูกตอ้ง 

ความปลอดภยั และความรวดเร็ว วิธีขายหรือกระจายสินคา้ท่ีสามารถท าให้เกิดผลก าไรมากท่ีสุด 
ตอ้งกระจายสินคา้ใหต้รงกลุ่มเป้าหมายมากท่ีสุด 
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ภาพท่ี 2.4 : แสดงภาพตวัอยา่งรถส าหรับขายกาแฟ KOFE KEG ในรูปแบบของตวัแทนจ าหน่าย 
 

ช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ี 1 ท่ีทาง KOFE KEG ไดว้างไวคื้อ ช่องทางท่ีสามารถเขา้ถึง
ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายไดท้นัทีในทุกๆวนั โดยจะเนน้หาตวัแทนจ าหน่ายในแต่ละพื้นท่ีเพื่อขายสินคา้
ใหก้ลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งทัว่ถึง 

 

ภาพท่ี 2.5 : แสดงหนา้แฟนเพจ Facebook ของ KOFE KEG 
 

ช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ี 2 คือ การจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑท์างออนไลน์นัน่เอง เน่ืองจาก
ในปัจจุบนั Facebook นั้นเป็นส่ือออนไลน์ท่ีมีอิทธิพลมากในสังคมไทยและสังคมโลก ซ่ึงมีความ
สะดวกรวดเร็วและง่ายต่อการเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายเป็นจ านวนมากอีกดว้ย 
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ภาพท่ี 2.6 : ร้านอาหาร โรงแรม หรือท่ีท างาน ท่ีตอ้งการเพิ่มสินคา้ประเภทกาแฟบริการใหลู้กคา้ 
 

ช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ี 3 เป็นช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีมุ่งเน้นไปท่ีเจา้ของกิจการ
ร้านอาหารต่างๆ ท่ีมีความสนใจเพิ่มลายผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมประเภทกาแฟไปขายในร้านของตวัเอง
แต่ไม่มีความรู้ความสามารถในการท ากาแฟ หรือ ไม่อยากท่ีจะลงทุนซ้ือเคร่ืองชงกาแฟท่ีมีราคา
ค่อนขา้งสูง และ ลงทุนในเร่ืองของการจา้งบาริสตา้เพื่อมาชงกาแฟ ซ่ึงช่องทางน้ีทาง KOFE KEG 
จะมีพนกังานเขา้ไปติดต่อตามร้านอาหารต่างๆเหล่าน้ีเพื่อสร้างฐานลูกคา้ใหม้ากข้ึนในอนาคต   

 
2.3.4 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด ( PROMOTION ) 

หวัใจส าคญัของการส่งเสริมการตลาดก็คือ ท าอยา่งไรใหส้ามารถขายสินคา้หรือบริการ
ให้ไดม้ากท่ีสุด การส่งเสริมการขายจึงมีบทบาทส าคญัและมีอยูห่ลายวิธี เช่น การโฆษณาผา่นส่ือใน
รูปแบบต่างๆ การท ากิจกรรมเพื่อส่งเสริมการขาย การบริการ หรือขายตรงโดยการน าเสนอของ
พนกังาน 
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ลูกค้า B2C   

 จะมีรูปแบบของการเปิดรับสมาชิก KOFE KEG Member รับส่วนลดพิเศษ 

 

ภาพท่ี 2.7 : โปรโมรชัน่ส่วนลดพิเศษส าหรับลูกคา้ท่ีเป็นสมาชิก KOFE KEG Fan Club 
 

 แข่งขนัประกวดการชงกาแฟโดยใช้ KOFE KEG เป็นส่วนผสม ผ่านทาง KOFE 
KEG FAN PAGE ผูช้นะรับรางวลัมูลค่า 5,000 บาท พร้อมได้รับกาแฟ KOFE KEG ไปด่ืมฟรี 1 
เดือน(30 ขวด) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 2.8 : โปรโมชัน่ประกวดการสร้างเมนูส่วนตวัโดยใช ้KOFE KEG เป็นส่วนผสม 
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ลูกค้า B2B 

 ส าหรับลูกคา้กลุ่มธุรกิจ ท่ีมียอดสั่งซ้ือปริมาณสูงท่ีสุดในแต่ละไตรมาส ไดรั้บทอง 
50 สตางค ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 2.9 : โปรโมชัน่แจกทองค าส าหรับลูกคา้ตวัแทนจ าหน่ายและเฟรนไชส์ ท่ีมีการยอดซ้ือสูงสุด 
 
 

2.4 วเิคราะห์ข้อมูลแบบส ารวจ 
 

กลุ่มตวัอย่างมีพฤติกรรมการด่ืมกาแฟและความสนใจในกาแฟสกดัเย็น ซ่ึงจากการ
ส ารวจผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจ านวน 127 คน ผูช้าย 43 คน คิดเป็นร้อยละ 34  
ผูห้ญิง 84 คนคิดเป็นร้อยละ 66 โดยกระจายแบบสอบถามผา่นทางส่ือออนไลน์  

 
จากภาพแสดงให้เห็นว่า ช่วงอายุ 21-40 ปี ร้อยละ98 ท่ีให้ความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถามและเป็นกลุ่มคนส่วนใหญ่ท่ีใชส่ื้อออนไลน์ในการด าเนินชีวติประจ าวนั  
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กลุ่มผูท้  าแบบสอบถามส่วนใหญ่ ร้อยละ 88 ด่ืมกาแฟสด ซ่ึงคนกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่
อยู่ในช่วงวยัท างาน ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าคนท่ีกินกาแฟสดนั้นคือกลุ่มคนวยัท างาน และเป็นคนวยั
ท างานท่ีส่วนใหญ่เป็นพนกังานบริษทัเอกชน 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

เหตุผลหลกัในการด่ืมกาแฟคือ อยากให้ช่วยลดอาการง่วงนอน ส่วนอีกเหตุผลหน่ึงคือ 
ช่ืนชอบในรสชาติของกาแฟ ซ่ึงทั้ง 2 เหตุผล น้ีเป็นส่ิงท่ีเป็นเหตุผลหลกัในการซ้ือกาแฟด่ืมของคน
ส่วนใหญ่ 

ราคาท่ีกลุ่มผูท้  าแบบสอบถามยินดีจะจ่ายในการซ้ือกาแฟต่อแกว้อยูท่ี่ 41-60 บาท มาก
ท่ีสุด อยูท่ี่ 41% และยงัมีในส่วนท่ียนิดีจ่ายแพงกวา่ 41-60 บาทอยูอี่กถึง ประมาณ 46% ซ่ึงท าใหเ้ห็น
วา่เร่ืองของราคากาแฟต่อแกว้นั้น ผูบ้ริโภคยนิดีจ่ายแพงกวา่ถา้ไดค้วามรู้สึกท่ีดีกวา่ ดงันั้นบริษทัฯจึง
ตั้งราคากาแฟต่อขวด 270 ml ไวท่ี้ 59 บาท แต่สามารถเทแบ่งไดถึ้ง 2-3 แกว้เลยทีเดียว 
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แบบสอบถามไดถ้ามเก่ียวกบัการรับรู้เก่ียวกบักาแฟ Cold Brew ว่าเคยไดย้ินหรือรู้จกั
มาก่อนหรือไม่ ผลส ารวจออกมาวา่ไม่เคยรู้จกัมาก่อนถึง 88 %  และ หากมีวางจ าหน่ายจะลองซ้ือมา
ด่ืมหรือไม่  75% อยากลอง  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

สรุป  กลุ่มผูท้  าแบบสอบถามซ่ึงอยูใ่นวยัท างานและมีความช่ืนชอบในการด่ืมกาแฟสด 
และซ้ือเป็นประจ า มีความสนใจอยากซ้ือกาแฟสกดัเยน็ โดยยนิดีซ้ือในราคาแกว้ละ 41-60 บาท ซ่ึงก็
จะเป็นขอ้มูลท่ีจะน ามาใชว้างแผนในการตั้งราคาและรูปแบบผลิตภณัฑ ์รวมถึงคุณสมบติัของกาแฟ
ท่ีจะท าออกมาวางจ าหน่าย 
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บทที ่3 

การจัดตั้งและบริหารองค์กรธุรกจิ 
 
 

3.1 ข้อมูลทางธุรกจิ 
ทาง KOFE KEG  มีรูปแบบการด าเนินธุรกิจเป็นทั้งผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์

เคร่ืองด่ืมกาแฟสกัดเย็น ซ่ึงมีการลงทุนในขั้นแรก ( INITIAL INVESTMENT ) เป็นจ านวนเงิน 
3,348,000 บาท  
 
 

3.2 โครงสร้างองค์กร 

 

 
ภาพท่ี 3.1 : แสดงโครงสร้างองคก์ร 
 
 

3.3 ข้อมูลผู้ถือหุ้น 

 
3.3.1 นายรติพล  พมิพาเพชร (ผู้จัดการฝ่ายผลติ) 

ปริญญาตรี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต ก าแพงแสน คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ภาควชิาวศิวกรรมชลประทาน 

กรรมการผู้จดัการ

Sales&Marketing Manager

ผู้จดัการฝ่ายขายและการตลาด

Product Manager 

ผู้จดัการฝ่ายผลิต
Account Manager

ผู้จดัการฝ่ายการเงิน
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ปริญญาโท การจดัการมหาบณัฑิต ภาวะผูป้ระกอบการและนวตักรรม ภาคพิเศษ 
วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหิดล 

เป็นผูท่ี้ช่ืนชอบการด่ืมกาแฟและมีประสบการณ์ ความรู้ด้านการชงกาแฟ ผ่านการ
อบรมการชงกาแฟเบ้ืองตน้จากสถาบนัสอนชงกาแฟและยงัคงศึกษาวธีิการชงกาแฟประเภทต่างๆอยู่
เสมอ  

 

3.3.2 นายฐิปวจัก์  เตียตระกูล (ผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด) 

ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ภาควิชาวิทยาศาสตร์ สาขาการจัดการ
วศิวกรรมศาสตร์  

ปริญญาโท การจดัการมหาบณัฑิต ภาวะผูป้ระกอบการและนวตักรรม ภาคพิเศษ 
วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหิดล 

เป็นเจา้ของร้านชานมไข่มุก Cha-Mai  สาขาการประปานครหลวง ประชาช่ืน และ 
สาขาตึกสินธร ถนนวิทยุ  มีประสบการณ์ในการบริหารร้านเคร่ืองด่ืม ซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งทางด้าน
ธุรกิจกาแฟสกดัเยน็ ท่ีเป็นสินคา้ประเภทเคร่ืองด่ืมเช่นกนั จึงสามารถน าประสบการณ์ ความรู้ และ
ความช านาญอีกทั้งช่องทางจดัจ าหน่ายท่ีมีน้ี น ามาสร้างกลยุทธ์ในการท าธุรกิจ KOFE KEG ให้เกิด
ประสิทธิภาพทางธุรกิจไดอี้กดว้ย 

 
 

3.4 รายละเอยีดผู้ถือหุ้น 
ทาง KOFE KEG ตอ้งใช้เงินทุนในการด าเนินงานทั้งหมด 3,348,000 บาท เพื่อลงทุน

ในส่วนของการผลิต วตัถุดิบ และ ช่องทางการจดัจ าหน่าย โดยเงินทุนดงักล่าวได้จากรวบรวม
เงินทุนของผูถื้อหุน้ทั้งหมด จ านวน 3,348 หุน้ หุน้ละ 1,000 บาท  
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ตารางท่ี 3.1 : แสดงสัดส่วนและเงินลงทุนของผูถื้อหุน้ 
ล าดับที ่ ช่ือผู้ร่วมทุน จ านวนหุ้น สัดส่วน เงินลงทุน 

1 นายรติพล  พิมพาเพชร 1,506 45% 1,506,000  

2 นายฐิปวจัก ์ เตียตระกูล 1,506 45% 1,506,000 

3 นางสาวอฐัภิญญา ปุณณมากุล 336 10% 336,000 

 รวม 3,348 100% 3,348,000 
 
 

 

3.5 แนวทางการจัดการธุรกจิ 

ทางบริษทั คอฟฟ่ีเคก จ ากัด มีแนวทางในการจดัการธุรกิจโดยให้ความส าคัญกับ
มาตรฐานการผลิตและรสชาติท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัของกาแฟสกดัเยน็ รวมถึงให้ความส าคญั
เก่ียวกบัการอบรมให้ความรู้และจิตส านึกในการให้บริการแก่พนักงานในการด าเนินกิจการดา้น
ต่างๆของทางบริษทั ทั้งดา้นการตลาดและช่องทางการจดัจ าหน่าย ซ่ึงจะเนน้ในความแตกต่างของตวั
ผลิตภณัฑแ์ละความประทบัใจในการบริการของพนกังานให้โดดเด่นและแตกต่างจากกาแฟยี่ห้ออ่ืน 
ทั้งในดา้นรสชาติ คุณภาพ และ ความเอาใจใส่ลูกคา้ นอกจากน้ีทาง KOFE KEG ยงัมีแนวทางในการ
ด าเนินงานบริหารจดัการดา้นการเงินโดยมีการจดัโครงสร้างเงินทุนให้เหมาะสมกบัธุรกิจโดยการ
พยายามใชต้น้ทุนทางการเงินให้น้อย อาศยัการใชท้รัพยากรบุคคลท่ีมีอยูใ่ห้เต็มประสิทธิภาพท่ีสุด
และใช้ความสัมพนัธ์อนัดีกบัคู่คา้ ในการด าเนินกิจการ ประกอบกบัการบริหารสินทรัพยใ์ห้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
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ตารางท่ี 3.2 : แสดงต าแหน่งงานและหนา้ท่ีรับผดิชอบของบุคลากร 
ล าดับที ่ ต าแหน่ง ความรับผดิชอบ 

1 คณะกรรมการบริหาร ก าหนดทิศทางของบริษทั วางกลยุทธ์การด าเนินงาน

ของทั้งองค์กร ดูแลภาพรวมผลประกอบการของทั้ง

บริษทัก าหนดแผนระดบั วิเคราะห์กลยุทธ์และคู่แข่ง

ทางการตลาด ทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวบรวมขอ้มูล

ซ่ึงไดร้วบรวมแล้วน ามาวิเคราะห์ คู่แข่งและวางแผน

พฒันากลยทุธ์  

2 พนกังานขาย รับมอบค าสั่งและแผนทางการตลาด ทั้งระยะสั้นและ

ระยะยาว จากผูบ้ริหาร ดูแลและจดักิจกรรมส่งเสริม

การขาย ส่ือสารและติดต่อประสานงานลูกคา้ เพื่อให้

เกิดการขาย รวบรวมขอ้มูลสินคา้และความเคล่ือนไหว

คู่แข่งทางการตลาดกลบัมายงัส านกังาน เพื่อใชใ้นการ  

3 พนกังานทัว่ไป รับมอบค าสั่ งและด า เนินการตามหน้า ท่ี ท่ี ได้ รับ

มอบหมายจากผูบ้ริหาร 

 
ตารางท่ี 3.3 : แสดงรายละเอียดจ านวนพนกังานและอตัราค่าจา้งบุคลากรในปีแรก 

ต าแหน่ง จ านวน เงินเดือนต่อคน ต่อเดือน ต่อปี (บาท) 

พนกังานขาย 10 15,000 150,000 1,800,000 

พนกังานทัว่ไป 4 12,000 48,000 576,000 

รวม 14  198,000 2,376,000 
 
 
 
 
 
 

 



21 
 

 
บทที ่4 

แผนการปฏบัิติการในการจัดตั้งธุรกจิ 
  
 

เน่ืองจาก KOFE KEG เป็นบริษทัใหม่ท่ีพึ่งเร่ิมตน้การท าธุรกิจเก่ียวกบั การผลิตและ
การจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เก่ียวกบักาแฟสกดัเยน็ในรูปแบบบรรจุภณัฑ์แบบขวด และ บรรจุภณัฑ์
แบบถงั โดยท่ีจะมุ่งเน้นและให้ความส าคญักบัรสชาติท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของกาแฟสกดัเยน็ 
รวมถึงเร่ืองของช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีจะเขา้ถึงลูกคา้ไดม้ากข้ึนภายใตแ้บรนด์ของ “Kofe Keg 
Cold Brew Coffee” ท าหนา้ท่ีในการด าเนินกิจกรรมทางการตลาด การจดัจ าหน่าย และ การกระจาย
สินคา้ ตลอดจนการปรับปรุงพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

ในส่วนการผลิตทาง KOFE KEG จะมีการควบคุมทุกขั้นตอนด้วยตวัเองตั้งแต่การ
จดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบเมล็ดกาแฟ บรรจุภณัฑ์ อุปกรณ์ในการผลิตทั้งหมด สูตรกาแฟสกดัเย็นต่างๆ 
จนกระทัง่เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีพร้อมออกสู่ตลาดออกไปจากโรงงานโดยเน้นคุณภาพของตวัสินคา้ การ
ปรับสูตรให้มีความคงท่ีอยู่อย่างสม ่าเสมอและท่ีส าคัญคือต้องมีการควบคุมความสะอาดและ
มาตรฐานต่างๆอยูต่ลอด 

 
 

4.1 ขั้นตอนการด าเนินงาน 
เน่ืองจากทาง KOFE KEG มีนโยบายการผลิตโดยจะเป็นผูจ้ดัหาวตัถุดิบ บรรจุภณัฑ์ 

เคร่ืองมือในการผลิตทั้งหมด และ สูตรทั้งหมดตลอดจนบุคลากรท่ีจะด าเนินธุรกิจทั้งหมดดว้ยตวัเอง 
ดงันั้นขั้นตอนในการด าเนินงานจะตอ้งวางแผนอย่างละเอียดรอบคอบตั้งแต่การจดัซ้ือจดัวตัถุดิบ
จนกระทัง่ไดเ้ป็นผลิตภณัฑท่ี์ออกสู่ตลาดจนถึงมือผูบ้ริโภคในท่ีสุด 
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ภาพท่ี 4.1 : แผนภาพแสดงแหล่งท่ีมาของเมล็ดกาแฟท่ีเป็นวตัถุดิบหลกั 
 

ในขั้นแรกนั้นทาง KOFE KEG จะตอ้งท าการหาแหล่งวตัถุดิบ ซ่ึงวตัถุดิบท่ีส าคญัของ
ธุรกิจกาแฟสกดัเยน็ของบริษทัฯนั้นก็คือ เมล็ดกาแฟ นัน่เอง ซ่ึงบริษทัฯมีพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีเป็น
เจา้ของไร่กาแฟอยูท่ี่เชียงใหม่ เพราะฉะนั้นถือวา่เป็นขอ้ไดเ้ปรียบอยา่งมากทางธุรกิจ ซ่ึงท าใหบ้ริษทั
ฯสามารถซ้ือเมล็ดกาแฟไดใ้นราคาถูกและมีเมล็ดกาแฟเพียงพอต่อผูบ้ริโภคแน่นอน 
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ภาพท่ี 4.2 : แสดงแผนภาพการส่งต่อเมล็ดกาแฟไปยงัสถานท่ีผลิตและออกมาเป็นผลิตภณัฑ ์
 

ในขั้นตอนต่อไปน้ีหลงัจากท่ีบริษทัฯไดว้ตัถุดิบท่ีมีคุณภาพจากพนัธมิตรทางธุรกิจของ
บริษทัฯแลว้ บริษทัฯก็จะท าการผลิตตวักาแฟสกดัเยน็โดยทาง บริษทั คอฟฟ่ีเคก จ ากดั จะเป็นคน
ควบคุมดูแลการผลิตกาแฟสกดัเยน็ทั้งหมดดว้ยตวัเอง โดยอุปกรณ์หลกัๆท่ีบริษทัฯใชใ้นการผลิตก็
คือตวั Toddy Cold Brewed ซ่ึงตวั Toddy Cold Brewed น้ีเป็นถงัผลิตกาแฟสกดัเย็นท่ีสามารถผลิต
กาแฟไดใ้นปริมาณท่ีมากในเวลาท่ีพร้อมๆกนัและท่ีส าคญัคือทาง Toddy ยงัเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจ
ของบริษทัฯอีกดว้ยซ่ึง Toddy ให้สิทธิการเป็นตวัแทนจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์คร่ืองผลิตกาแฟสัดเยน็ใน
ประเทศไทยได ้ซ่ึงขั้นตอนการใช้งานของเคร่ืองรวมถึงสูตรของกาแฟสกดัเยน็บริษทัฯจะเป็นคน
ควบคุมดว้ยตวัเองทั้งหมด และในส่วนของบุคลากรท่ีดูแลในการผลิตทางบริษทัฯก็จะเป็นคนหาเอง
ทั้งหมด ซ่ึงบริษทัฯจะท าการควบคุมดูแลการผลิตจนกระทัง่ได้ผลิตภณัฑ์ท่ีพร้องวางจ าหน่ายใน
ตลาดต่อไป 
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ภาพท่ี 4.3 : แสดงสินคา้ส่งต่อไปยงัลูกคา้ในกลุ่ม โรงแรม ร้านอาหาร และ กลุ่มลูกคา้วยัท างาน 
  

ขั้นตอนการด าเนินงานในส่วนน้ีจะเป็นส่วนท่ีเก่ียวกบัการหาช่องทางการจดัจ าหน่าย
โดยทาง KOFE KEG ไดว้างช่องทางการจดัจ าหน่ายหรือการกระจายสินคา้ไดห้ลกัๆออกเป็น 3 ส่วน 
ดงัน้ี 

1. ตวัแทนจ าหน่ายในพื้นท่ีแต่ละพื้นท่ีเพื่อใหค้ลอบคลุมกลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีวางไว ้
2. ช่องทางการจดัจ าหน่ายแบบออนไลน์เพื่อเขา้ถึงกลุ่มลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและ

เขา้ถึงลูกคา้กลุ่มเป้าหมายไดเ้ป็นจ านวนมากโดยมีตน้ทุนท่ีต ่ามากๆอีกดว้ย 
3. จดัจ าหน่ายเขา้ร้านอาหารหรือร้านคา้ต่างๆท่ีสนใจเพิ่มลายสินคา้เคร่ืองด่ืมประเภท

กาแฟสกดัเย็นแต่ไม่ตอ้งการท่ีจะลงทุนในส่วนของอุปกรณ์การท ากาแฟและพนักงานในการชง
กาแฟ 
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บทที ่5 

สมมติฐานทางการเงินและการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุน 
 
 

5.1 นโยบาย แหล่งเงินทุน และ แผนทางการเงิน 
จากการคาดการณ์เงินเร่ิมตน้ของโครงการทั้งหมดท่ีประเมินไวคื้อ 3,348,000 บาท ซ่ึง

ในปัจจุบนันั้นถา้พิจารณาจากความเส่ียงของธุรกิจเคร่ืองประเภทกาแฟถือวา่ไม่สูงมาก เน่ืองจากใน
ตลาดเคร่ืองด่ืมกาแฟถือวา่เป็นสินคา้ท่ีคนทัว่ไปสามารถด่ืมไดทุ้กวนัและมีความตอ้งการเพิ่มมากข้ึน
อย่างต่อเน่ือง อีกทั้งเป็นตลาดท่ีใหญ่มาก เพราะฉะนั้นทาง KOFE KEG จึงตดัสินใจท่ีจะลงทุนใน
ธุรกิจน้ีโดยท่ีแผนโครงสร้างเงินทุนนั้นมาจากในส่วนของผูถื้อหุ้นทั้งหมด ซ่ึงสามารถท่ีจะสรุปท่ีมา
ท่ีไปของเงินทุนไดด้งัน้ี 
แหล่งทีม่าของเงินทุน 

เงินทุนจากส่วนของผูถื้อหุน้           3,348,000        บาท 
โดยบริษทัฯจะท าการระดมทุนทั้งหมดของผูก่้อตั้งธุรกิจ  
 
 

5.2 ข้อสมมติฐานในการจัดท าแผนการเงินทีส่ าคญั 

 จ านวนวนัท างานใน 1 เดือน เท่ากบั 22 วนั 
 ทางบริษทั คอฟฟ่ีเคก จ ากดั มีการลงทุนในช่วงเร่ิมตน้อยูท่ี่ 3,348,000 บาท 
 บริษทัฯมีการผลิตสินค้าเองตั้งแต่ขั้นตอนแรกจนกระทัง่ได้สินค้าท่ีพร้อมออกวาง

จ าหน่ายในตลาด 
 พนกังานของบริษทัฯมีจ านวน 14 คนในช่วงเร่ิมแรกและเพิ่มข้ึนตามสถานการณ์ในปี

ถดัไป 
 สมมติวา่ทางบริษทัฯมีการสั่งซ้ือวตัถุดิบต่างๆ คงท่ีต่อเดือน 
 บริษทัฯยงัไม่มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในกบัผูถื้อหุน้ในระยะเวลา ตั้งแต่ปีท่ี 1 ถึง ปีท่ี 5 
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ตารางท่ี 5.1 : เงินลงทุนแรกเร่ิมในโครงการ 

เงินลงทุนในโครงการ รวม 
แหล่งท่ีมาของเงินทุน 

เงินลงทุน เงินกู ้

ท่ีดินและการปรับปรุง 60,000 60,000 - 

ส่ิงปลูกสร้าง 100,000 100,000 - 

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 2,000,000 2,000,000 - 

ยานพาหนะ 369,800 369,800 - 

อุปกรณ์ส านกังาน 100,000 100,000 - 

ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน 130,200 130,200 - 

เงินทุนหมุนเวยีน 588,000 588,000 - 

รวม 3,348,000 3,348,000 - 

 
จากตารางท่ี 5.1 จะเห็นไดว้า่มีค่าใชจ่้ายในส่วนของ ท่ีดินและการปรับปรุง ซ่ึงเป็นใน

ส่วนของการวางมดัจ าค่าเช่าล่วงหนา้ 3 เดือน เดือนละ 20,000 บาท ค่าส่ิงปลูกสร้างเป็นการต่อเติม
ภายใน เช่น ชั้นวางสินคา้  ห้องเก็บวตัถุดิบ ฯ ค่าเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการผลิตและจดัเก็บ 
เช่น ถงัเก็บกาแฟ เคร่ืองบดกาแฟอุตสาหกรรม ถงัผลิต และตูแ้ช่เย็น เป็นตน้ ซ่ึงในรายละเอียด
ค่าใชจ่้ายจะจ าแนกใหท้ราบ ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 5.2 : ท่ีดินและการปรับปรุง 

รายการ จ านวน หน่วย ราคาหน่วย 
จ านวนเงิน 

(บาท) 
ค่ามดัจ าล่วงหนา้ส าหรับเช่า
สถานท่ีผลิต 

3 เดือน 20,000 60,000 

รวม 60,000 
 

ตารางท่ี 5.3 : ส่ิงปลูกสร้าง 

รายการ จ านวน หน่วย ราคาหน่วย 
จ านวนเงิน 

(บาท) 
ต่อเติมห้องผลิตกาแฟ 1 หอ้ง 32,000 32,000 
ต่อเติมห้องซกั-ลา้งอุปกรณ์ 1 หอ้ง 34,000 34,000 
ต่อเติมห้องจดัเก็บสินคา้ 1 หอ้ง 24,000 24,000 
ต่อเติมห้องจดัเก็บวตัถุดิบ 1 หอ้ง 10,000 10,000 

รวม 100,000 
 

ตารางท่ี 5.4 : เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ 

รายการ จ านวน หน่วย ราคาหน่วย 
จ านวนเงิน 

(บาท) 
เคร่ืองบดกาแฟอุตสาหกรรม 1 ชุด 132,000 132,000 
ถงัหมกักาแฟ 100 ชุด 3,000 300,000 
ตูแ้ช่เยน็ 54.6 คิว 2 ชุด 34,000 68,000 
ถงัเก็บน ้ากาแฟ 150 ชุด 10,000 1,500,000 

รวม 2,000,000 
 
 
 



28 
 

 
ตารางท่ี 5.5 : ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน 

รายการ จ านวน หน่วย ราคาหน่วย 
จ านวนเงิน 

(บาท) 
มดัจ าเมล็ดกาแฟอาราบิกา้ 100 กิโลกรัม 320 32,000 
ถงัหมกัตวัอยา่ง 1 ชุด 4,800 4,800 
เคร่ืองบดขนาด 500 กรัม 1 ชุด 6,200 6,200 
ขวด 270 ml.พร้อมฝา
(Prototype)  

52 ชุด 13 676 

ออกแบบฉลากสินคา้ตน้แบบ       25,000 
อุปกรณ์เบด็เตล็ด    11,524 
ค่าศึกษาและพฒันาสินคา้       50,000 

รวม 130,200 
 
 

1.3 รายได้จากการประมาณการทีไ่ด้จากสมมติฐาน 
 

ตารางท่ี 5.6 : แสดงประมาณการปริมาณการขายตามก าลงัการผลิตสูงสุด 
ปริมาณการขาย/ผลิต ตามประมาณการยอดขาย   หน่วย :  ขวด 
คิดเป็นร้อยละของปริมาณการผลิต

สูงสุด 30% 40% 50% 60% 70% 
  ช่ือสินคา้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สินคา้ 1 กาแฟด า 72,000 96,000 120,000 144,000 168,000 
สินคา้ 2 Box Set 54,000 72,000 90,000 108,000 126,000 
สินคา้ 3 กาแฟบรรจุถงั 3,600 4,800 6,000 7,200 8,400 

 รวม 129,600 172,800 216,000 259,200 302,400 
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ตารางท่ี 5.7 : แสดงประมาณการยอดขายสินคา้ทั้งหมดต่อปี 
ราคาขายต่อหน่วย 

 ช่ือสินคา้ บาท หน่วย 
สินคา้ 1 กาแฟด า                59  ขวด 
สินคา้ 2 Box Set                99  ขวด 
สินคา้ 3 กาแฟบรรจุถงั           1,800  ถงั 

 
ยอดขาย (ต่อปี)    หน่วย :  บาท 
  ช่ือสินคา้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินคา้ 1 กาแฟด า 
    

4,248,000  
  

5,664,000  
  

7,080,000  
  

8,496,000  
  

9,912,000  

สินคา้ 2 Box Set 
    

5,346,000  
  

7,128,000   8,910,000  10,692,000   2,474,000  

สินคา้ 3 กาแฟบรรจุถงั 
    

6,480,000  
  

8,640,000  10,800,000  12,960,000  15,120,000  

 รวม 16,074,000 21,432,000 26,790,000 32,148,000 37,506,000 

ยอดขายต่อเดือน 1,339,500 1,786,000 2,232,500 2,679,000 3,125,500 
 
ตารางท่ี 5.8 : แสดงตน้ทุนวตัถุดิบ 
ตน้ทุนวตัถุดิบ    หน่วย :  บาท 
  ช่ือสินคา้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สินคา้ 1 กาแฟด า     1,854,000     2,472,000     3,090,000     3,708,000    4,326,000  
สินคา้ 2 Box Set     1,971,000     2,628,000     3,285,000     3,942,000    4,599,000  
สินคา้ 3 กาแฟบรรจุถงั     3,258,000     4,344,000     5,430,000     6,516,000    7,602,000  

 รวม     7,083,000     9,444,000   11,805,000   14,166,000   16,527,000  
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ตารางท่ี 5.9 : ค่าแรงงานในการผลิตและบริหาร 
เงินเดือน 

ต าแหน่ง 
จ านวนคน 

บาท/เดือน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
12,000 พนกังานทัว่ไป 4 4 5 6 6 

  ค่าแรงในการผลติ 576,000 
576,00

0 720,000 864,000 864,000 
     หน่วย :  บาท 
แรงงานในการขายและบริหาร      
เงินเดือน 

ต าแหน่ง 
จ านวนคน 

บาท/เดือน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
15,000 พนกังานขาย 10 15 15 15 15 
30,000 ผูบ้ริหาร 2 2 2 2 2 
ค่าแรงในการขายและบริหาร 2,520,000 3,420,000 3,420,000 3,420,000 3,420,000 

     หน่วย :  บาท 
 
ตารางท่ี 5.10 : ค่าใชจ่้ายในการผลิต 

    หน่วย :  บาท 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่าน ้า 1,260 1,386 1,525 1,677 1,845 
ค่าไฟฟ้า 5,500 6,050 6,655 7,320 8,052 
ค่าถงับรรจุกาแฟ        100,000       160,000        170,000       182,000       200,000  
ค่าเช่าสถานท่ีผลิต 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 
  รวม 346,760 407,436 418,180 430,997 449,897 
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ตารางท่ี  5.11  :  ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 
หน่วย : บาท  

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ท ารถจกัรยาน        200,000          200,000         200,000  
ท าโฆษณา        500,000       600,000        700,000       800,000    1,000,000  
คอมมิชัน่     2,411,100     3,214,800     4,018,500     4,822,200    5,625,900  

รวม 3,111,100 3,814,800 4,918,500 5,622,200 6,825,900 
 
ตารางท่ี 5.12 : ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
    หน่วย :  บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ค่าสวสัดิการพนกังาน 504,000  684,000     900,000  936,000    936,000  
โบนสัพนกังาน 504,000 684,000 900,000    936,000  936,000  

รวม 1,008,000 1,368,000 1,800,000 1,872,000 1,872,000 
 
 

5.4 การค านวณทางการเงิน 
 
มูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ Net Present Value 7,874,272 บาท 

อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน IRR 63.62 % 

อตัราส่วนก าไรต่อทุน BC Ratio 3.35 เท่า 

ระยะเวลาคืนทุน Pay Back Period 25 เดือน 

 
 
5.5 การวเิคราะห์ทางการเงิน 
                       ประมาณการรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายขา้งตน้ สามารถประมาณการงบก าไรขาดทุน และ 
งบดุล 5 ปีไดด้งัน้ี 
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ตารางท่ี 5.13 : ประมาณการก าไรขาดทุน 
รายการ   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  

 ยอดขาย  16,074,000 21,432,000 26,790,000 32,148,000 37,506,000 
 ต้นทุนขาย            
  - วตัถุดิบ  7,083,000 9,444,000 11,805,000 14,166,000 16,527,000 
  - แรงงานในการผลิต          76,000        576,000        720,000        864,000        864,000  
  - ค่าเส่ือมราคาในการ
ผลิต      210,000        210,000        210,000        210,000        210,000  
  - ค่าโสหุย้ในการผลิต         346,760        407,436        418,180        430,997        449,897  
 รวมตน้ทุนขาย  8,215,760 10,637,436 13,153,180 15,670,997 18,050,897 
 ก าไรขั้นต้น  7,858,240 10,794,564 13,636,820 16,477,003 19,455,103 

 ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร            
  - แรงงานในการขาย
และบริหาร  

     
2,520,000      3,420,000     3,420,000     3,420,000     3,420,000  

  - ค่าเส่ือมราคาในการ
ขายและบริหาร         120,000        120,000        120,000        120,000        120,000  
  - ค่าใชจ่้ายทาง
การตลาด      3,111,100      3,814,800     4,918,500     5,622,200     6,825,900  
  - ค่าใชจ่้ายดา้นการขาย
และบริหาร  

      
1,008,000      1,368,000     1,800,000     1,872,000     1,872,000  

 รวมค่าใชจ่้ายในการ
ขายและบริหาร  

     
6,759,100      8,722,800    10,258,500   11,034,200   12,237,900  

 ก าไรก่อนหักดอกเบีย้
และภาษีเงินได้  

      
1,099,140      2,071,764     3,378,320     5,442,803     7,217,203  

 ดอกเบ้ียจ่าย                   -                   -                   -                  -                  -    
 ก าไรก่อนหักภาษีเงิน
ได้  

      
1,099,140      2,071,764     3,378,320     5,442,803     7,217,203  

 ภาษีเงินได ้        219,828        414,353        675,664     1,088,561     1,443,441  
 ก าไรสุทธิ  879,312 1,657,411 2,702,656 4,354,242 5,773,762 
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ตารางท่ี 5.14 : ประมาณการงบแหล่งท่ีมาและใชไ้ปของเงินลงทุน 
รายการ   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  

 แหล่งที่มาของเงนิลงทุน            
  - เงินลงทุน    3,348,000    -    -    -    -  
  - เงินกูย้ืม                   -      -    -    -    -  

  - ยอดขาย  16,074,000    21,432,000    26,790,000  
 

32,148,000  37,506,000  
  - เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึน    590,250        196,750        196,750    196,750   196,750  

 รวมแหล่งท่ีมา  (ก.)    20,012,250    21,628,750    26,986,750  32,344,750  37,702,750  

 แหล่งที่ใช้ไปของเงนิลงทุน            

  - เงินลงทุนในสินทรัพย์
ถาวร      2,760,000    -    -    -    -  

  - ตน้ทุนขาย - ไม่รวมค่า
เส่ือมราคา      8,005,760    10,427,436    12,943,180  15,460,997  17,840,897  
  - ค่าใชจ่้ายในการขายฯ -ไม่
รวมค่าเส่ือม      6,639,100      8,602,800    10,138,500  10,914,200  12,117,900  
  - ดอกเบ้ียจ่าย                   -                   -                   -                  -                  -    
  - ภาษีเงินได ้    219,828        414,353        675,664    1,088,561   1,443,441  
  - ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึน        669,750        223,250        223,250      223,250    223,250  
  - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูปท่ี
เพ่ิมข้ึน          68,465          20,181          20,965        20,982      19,833  

  - สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพ่ิมข้ึน        295,125          98,375          98,375        98,375     98,375  

  - ช าระคืนเงินกู ้                  -                   -                   -                  -                  -    
 รวมแหล่งท่ีใชไ้ป  (ข.)    18,658,028    19,786,394    24,099,934  27,806,364  31,743,695  

 เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด    -      1,354,222     3,196,578   6,083,394  10,621,780  
 เงินสดคงเหลือสุทธิ
ระหวา่งงวด (ก.-ข.)      1,354,222      1,842,356     2,886,816   4,538,386   5,959,055  

 เงนิสดคงเหลือ - ปลายงวด  1,354,222 3,196,578 6,083,394 10,621,780 16,580,835 
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ตารางท่ี 5.15 : ประมาณการงบดุล 
รายการ   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  

 สินทรัพย์            
 สินทรัพย์หมุนเวยีน            
  - เงินสดและเงินใน
ธนาคาร  

    
1,354,222  

 
3,196,578  

 
6,083,394   10,621,780   16,580,835  

  - ลูกหน้ีการคา้        669,750  
    

893,000  
 

1,116,250   1,339,500     1,562,750  

  - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป          68,465  
      

88,645  
    

109,610      130,592        150,424  

  - สตอ็กวตัถุดิบ  
       

295,125  
    

393,500  
    

491,875      590,250      688,625  

 รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน  
    

2,387,562  
 

4,571,723  7,801,129  12,682,122   18,982,634  
 สินทรัพย์ถาวร            

  - ท่ีดินและการปรับปรุง          60,000  
      

60,000       60,000        60,000         60,000  

  - ส่ิงปลูกสร้าง  
       

100,000  
    

100,000  
    

100,000      100,000       100,000  

  - เคร่ืองจกัรอุปกรณ์  
    

2,000,000  
 

2,000,000  
 

2,000,000   2,000,000     2,000,000  

  - ยานพาหนะ  
       

369,800  
    

369,800  
    

369,800      369,800        369,800  

  - อุปกรณ์ส านกังาน  
       

100,000  
    

100,000  
    

100,000      100,000        100,000  

  - ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน  
       

130,200  
    

130,200  
    

130,200      130,200        130,200  

 รวมสินทรัพยถ์าวร  
    

2,760,000  
 

2,760,000  
 

2,760,000   2,760,000     2,760,000  
 หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม        330,000 660,000  990,000  1,320,000     1,650,000  
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ตารางท่ี 5.15 : ประมาณการงบดุล (ต่อ) 

รายการ   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  

 รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ  
    

2,430,000  
 

2,100,000  
 

1,770,000   1,440,000     1,110,000  

 รวมสินทรัพย์  
    

4,817,562  
 

6,671,723  
 

9,571,129  14,122,122   20,092,634  
            
 หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ            
 หนีสิ้นหมุนเวียน            

  - เจา้หน้ีการคา้        590,250  
    

787,000     983,750   1,180,500     1,377,250  

 รวมหน้ีสินหมุนเวยีน        590,250  
    

787,000  
    

983,750   1,180,500     1,377,250  
 หนีสิ้นระยะยาว                   -                   -                   -                  -                  -    

 รวมหน้ีสิน   
       

590,250  
    

787,000  
    

983,750   1,180,500     1,377,250  
 ส่วนของเจ้าของ            

  - เงินลงทุน  
    
3,348,000  

 
3,348,000  

 
3,348,000   3,348,000     3,348,000  

  - ก าไรสะสม  
       
879,312  

 
2,536,723  

 
5,239,379   9,593,622   15,367,384  

 รวมส่วนของเจา้ของ     4,227,312  
 
5,884,723  

 
8,587,379  12,941,622   18,715,384  

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 4,817,562 6,671,723 9,571,129 14,122,122 20,092,634 
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บทที ่6 

บทสรุปและข้อเสนอแนะในการพฒันาธุรกจิ 
 
 

ในปัจจุบนัปริมาณการด่ืมกาแฟของผูบ้ริโภคกาแฟสดนั้นมีการเติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
โดย ศูนยว์ิจยักสิกรไทยได้วิเคราะห์ว่า ผลิตภณัฑ์กาแฟทุกประเภทยงัเป็นธุรกิจท่ีน่าสนใจ และ
สามารถเติบโตไดอี้กมาก เน่ืองจากอตัราการบริโภคกาแฟของคนไทยในปัจจุบนัยงัอยู่ในเกณฑ์ต ่า 
คือ บริโภคนอ้ยกวา่ร้อยละ 0.5 กิโลกรัม/คน/ปี หรือคิดเป็นเพียง 130-150 ถว้ย/คน/ปี เท่านั้น (หรือ
เฉล่ียไม่ถึงหน่ึงแกว้/คน/วนั) เพราะปริมาณคนไทยท่ีบริโภคกาแฟเป็นประจ ามีเพียงร้อยละ 30 จาก
ประชากรคนไทยทั้งหมดกว่า 60 ล้านคน ซ่ึงยงัมีปริมาณน้อยเม่ือเทียบกบัประเทศในแถบเอเชีย
อย่างเช่น ญ่ีปุ่น ด่ืมกาแฟเฉล่ีย 500 แกว้/คน/ปี หรืออเมริกาท่ีด่ืมกาแฟเฉล่ีย 700 แกว้/คน/ปี (หรือ
เฉล่ีย 2 แกว้/คน/วนั) และเม่ือพิจารณาขอ้มูลมูลค่าตลาดรวมกาแฟในประเทศไทยนั้นมีมูลค่าสูงถึง 
31,000 ลา้นบาทในปี 2557  

บริษทั คอฟฟ่ีเคก จ ากดั จึงไดผ้ลิตและจดัจ าหน่ายกาแฟสกดัเยน็ ท่ีมีช่ือเรียกผลิตภณัฑ์
ว่า “KOFE KEG” อนัเป็นผลิตภณัฑ์น ้ ากาแฟสดท่ีสกดัดว้ยกรรมวิธีสกดัเย็น โดยคุณค่าท่ี “KOFE 
KEG” มอบใหผู้บ้ริโภคคือ  

1. ลดระยะเวลาในการ “แวะ รอ “ พนักงานชงกาแฟในเวลาเร่งรีบในช่วงชั่วโมง
เร่งด่วน  สามารถหยบิออกมาชงด่ืมได ้ในเวลาท่ีตอ้งการไม่จ  าเป็นตอ้งลงไปท่ีร้านกาแฟ  

2. ให้ภาพลกัษณ์เป็นคนรุ่นใหม่ ใช้เวลาทุกนาทีอย่างคุม้ค่าและเลือกส่ิงท่ีดีมีคุณภาพ
ใหก้บัชีวติ 

3. สร้างประสบการณ์การด่ืมกาแฟดว้ยฝีมือตวัเอง ให้ไดก้าแฟแกว้โปรดตามรสชาติท่ี
ก าหนดเองได ้ 

4. ลดตน้ทุนใหร้้านคา้เน่ืองจากไม่ตอ้งลงทุนดา้นอุปกรณ์ในการท ากาแฟและคนชง 
5. ตอบโจทยก์ลุ่มลูกคา้ท่ีชอบด่ืมกาแฟแต่เป็นโรคกระเพาะและค่อนขา้งใส่ใจเร่ือง

สุขภาพไดเ้ป็นอยา่งอีกดว้ย 
การลงทุนในโครงการแผนธุรกิจน้ีใชเ้งินลงทุนในปีแรกใชเ้งินลงทุนทั้งส้ิน 3,348,000 บาท 

โดยลงทุนในส่ิงปลูกสร้างและต่อเติมห้องเพิ่มส าหรับการผลิต มีการจดัซ้ือเคร่ืองมือและอุปกรณ์ใน
การผลิต ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน ค่าอุปกรณ์ส านกังาน และเงินหมุนเวยีนในโครงการ ค่าใชจ่้าย
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แรงงานการผลิตและค่าใชจ่้ายในการท าการตลาด เน่ืองจาก KOFE KEG เป็นแบรนด์ใหม่ในตลาด
และยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภค จึงตอ้งอาศยัการออกบูธเพื่อให้กลุ่มเป้าหมายรับรู้ถึงการมีอยู่ของ
แบรนด์และมีค่าคอมมิชชัน่ในการส่งเสริมการขายให้กบัลูกคา้ท่ีเป็นร้านคา้ ท่ีซ้ือ KOFE KEG ไป
จ าหน่ายต่อ 

ส่ิงส าคญัในการท าธุรกิจน้ีคือ การให้ความรู้ในตวัสินคา้กบัผูบ้ริโภค เน่ืองจากกาแฟ
สกดัเยน็นั้นแตกต่างจากกาแฟเอสเพรสโซหรือกาแฟสดท่ีคนทัว่ไปรู้จกั ตอ้งมีการอธิบายเพื่อให้เห็น
ถึงขอ้ดีและขอ้แตกต่าง ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มผูบ้ริโภคทัว่ไปและกลุ่มลูกคา้ท่ีเป็น B2B ท่ีซ้ือไปเพื่อชง
จ าหน่ายต่อให้กบัลูกคา้ในร้านของตนก็ตาม หากเป็นท่ีเขา้ใจและเป็นท่ีรู้จกัแลว้เช่ือไดว้่าสินคา้จะ
ไดรั้บความนิยมและเป็นท่ีแพร่หลายต่อไป 

จากการศึกษาสรุปไดว้า่แผนธุรกิจน้ีควรลงทุน เน่ืองจากจ านวนคู่แข่งในประเทศไทย
นั้น ยงัมีไม่มากและยงัเป็นท่ีรู้จกัในแวดวงเฉพาะคอกาแฟเพียงเท่านั้นยงัไม่มีนกัลงทุนรายใดท าเป็น
ธุรกิจอย่างจริงจงั โดยเงินลงทุนโครงการน้ีคาดการณ์ว่าจะใชเ้วลาคืนทุนเพียง 2 ปี 1 เดือน เท่านั้น 
เม่ือค านวณแผนการเงินในระยะเวลา 5 ปีแรก พบว่ามูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เป็นบวก
และมีค่าเท่ากบั   7,874,272 บาท  อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) มีค่าเท่ากบั 63.62% อยา่งไรก็ตาม
ผูล้งทุนควรจดัสรรเงินทุนและวางแผนด าเนินการอย่างเหมาะสม รวมทั้งวางแผนกลยุทธ์ทาง
การตลาดเพื่อเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

อีกทั้งควรวางแผนในส่วนของสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตกาแฟเขา้ไปดว้ย เน่ืองจาก
กรรมวิธีในการผลิตกาแฟสกัดเย็นนั้นถึงแม้ว่าแต่ละผูผ้ลิตจะมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั แต่หากใน
อนาคตมีผู ้ผลิตสินค้าชนิดเดียวกันเพิ่มมากข้ึนก็จะเป็นทางออกท่ีช่วยให้สามารถคงอยู่เป็น
ผูเ้ช่ียวชาญในธุรกิจ Cold Brew Coffee ในประเทศไดต่้อไป 
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