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บทที ่1 

โอกาสและความน่าสนใจของธุรกจิ 
 
 

1.1 ความส าคญัและโอกาสของธุรกจิ 
คงไม่มีใครปฏิเสธไดว้า่เส้ือผา้เคร่ืองแต่งกายเป็นหน่ึงในปัจจยัพื้นฐานในการด ารงชีวิต 

ไม่ไดมี้ประโยชน์เพียงเพื่อใชป้กปิดร่างกายเท่านั้น แต่ยงัช่วยเสริมสร้างบุคลิกภาพ เพราะการแต่ง
กายท่ีสุภาพ เรียบร้อย สะอาดจะเป็นเคร่ืองเชิดชูความสง่างามของผูส้วมใส่ไดเ้ป็นอยา่งดี  

นอกจากนั้น ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนัเคร่ืองแต่งกายเป็นส่ิงท่ีบ่งบอกและแสดงใหเ้ห็น
ถึงรสนิยมภาพลกัษณ์ และสถานภาพทางสงัคมของผูส้วมใส่ ดงันั้นจึงมีคนจ านวนไม่นอ้ย ให้
ความส าคญัต่อการแต่งกายตามสมยันิยม ดว้ยวตัถุประสงคไ์ม่เพียงแต่เพิ่มความมัน่ใจในบุคลิกภาพ 
อีกทั้งยงัสามารถเป็นเคร่ืองน าพาใหต้นเขา้สู่สงัคมท่ีตอ้งการได ้

ปัจจุบนัเส้ือผา้ไดมี้การพฒันาทั้งคุณภาพและรูปแบบท่ีทนัสมยั มีใหเ้ลือกตามความ
ตอ้งการของผูส้วมใส่ โดยมีทั้งเส้ือผา้ส าเร็จรูปและเส้ือผา้จากการสัง่ตดัเยบ็จากร้านตดัเส้ือผา้ทัว่ไป 
ซ่ึงผูส้วมใส่สามารถเลือกรูปแบบ ขนาด และสีสนั ตามความตอ้งการส่วนบุคคลได ้ซ่ึงแตกต่างจาก
การเลือกซ้ือเส้ือผา้ส าเร็จรูป โดยผูป้ระกอบการธุรกิจเส้ือผา้ส่วนใหญ่ผลิตเส้ือผา้ท่ีมีขนาดเลก็ถึง
ขนาดมาตรฐาน เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูห้ญิงไทยในยคุปัจจุบนัท่ีมีค่านิยมในการสร้าง
ภาพลกัษณ์ใหดู้ผอมเพรียวแต่อยา่งไรกต็ามเราไม่สามารถปฏิเสธไดว้า่ ยงัมีกลุ่มคนท่ีไม่ไดมี้ค่านิยม
ท่ีตอ้งการมีรูปร่างเพรียวบาง แต่มีความตอ้งการในการแต่งตวัตามสมยันิยม ซ่ึงเส้ือผา้ส าเร็จรูป
เหล่านั้นไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของคนกลุ่มน้ีได ้

จากค่านิยมความสวยงามของนางแบบหุ่นเพรียวบาง วงการแฟชัน่ปัจจุบนัไดป้ฏิวติั
การมองเห็นความงามของหญิงสาวในโลกของความเป็นจริงท่ีมีความแตกต่าง โดยมองวา่ผูห้ญิงมี
ความสวยกนัคนละมุม จนเกิดพื้นท่ีในตลาดแฟชัน่ส าหรับสาวอวบบนเวทีระดบัโลกส าหรับ
ประเทศไทยในฐานะท่ีมีอุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่มขนาดใหญ่โดยอุตสาหกรรมแฟชัน่เป็น
อุตสาหกรรมท่ีมีความส าคญัต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยในปี 2557 สามารถสร้างรายได้
ใหก้บัประเทศมากกวา่ 8 แสนลา้นบาทแบ่งเป็นการส่งออก 5 แสนลา้นบาทบริโภคในประเทศกวา่ 
3.2 แสนลา้นบาท (กองสารสนเทศและดชันีเศรษฐกิจการคา้สานกังานนโยบายและยทุธศาสตร์
การคา้กระทรวงพาณิชย,์ 2558)  
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แต่หากมองถึงตลาดเส้ือผา้ส าหรับผูห้ญิงท่ีมีรูปร่างใหญ่ ถือวา่เป็นตลาดท่ีสามารถท า
ก าไรมาชา้นาน โดยเฉพาะการส่งออกไปยงัตลาดแอฟริกา ก่อนปี 2550 ถือวา่เป็นสินคา้หายาก 
นอกจากนั้นสินคา้ส่วนใหญ่ยงัเป็นจ าพวกเคร่ืองแต่งการชายมากกวา่หญิง (โครงการศึกษาวิจยั
อุตสาหกรรม และบริการของไทยท่ีมีศกัยภาพในการสร้างรายได ้และโอกาสในการประกอบอาชีพ , 
2557) ถึงแมว้า่ในปัจจุบนั เส้ือผา้ส าเร็จรูปส าหรับผูห้ญิงขนาดใหญ่ จะมีใหเ้ห็นในทอ้งตลาด แต่กย็งั
ถือวา่มีสดัส่วนท่ีนอ้ย เม่ือเปรียบเทียบกบัเส้ือผา้ส าเร็จรูปขนาดปกติอีกทั้งยงัพบวา่เส้ือผา้ขนาดใหญ่
ท่ีผลิตออกมาขายนั้นไม่ไดค้  านึงถึงรูปร่างของผูส้วมใส่อยา่งแทจ้ริง ผูผ้ลิตเพียงแค่ขยายใหใ้หญ่ข้ึน
จากแบบของคนรูปร่างปกติ ท าใหส้ดัส่วนไม่สมส่วนและพอดีกบัคนท่ีมีรูปร่างใหญ่หรืออว้น 

จากขอ้มูลทางสถิติแสดงใหเ้ห็นวา่ การเปล่ียนแปลงของประชากรไทย มีปริมาณคน
อว้นเพิ่มข้ึนถึงปีละ 4 ลา้นคน ถือเป็นอนัดบั 2 ในภูมิภาคอาเซียน หากมองไปยงัท่ีกลุ่มวยัรุ่นและ
กลุ่มวยัเร่ิมท างานท่ีมีความตอ้งการสินคา้แฟชัน่มากกวา่ประชากรช่วงวยัอ่ืนๆ จะเห็นวา่ จ านวน
ประชากรไทยในช่วงอาย ุ18 ปีท่ีมีภาวะอว้น (ดชันีมวลกาย BMI >= 30 กก./ม.2)มีเพิ่มข้ึนเกือบ 3 
เท่า จากร้อยละ 3.5 ของจ านวนประชากรในปี 2534 มาเป็นร้อยละ 9 ของจ านวนประชากรในปี 2552 
นัน่หมายถึงความตอ้งการสินคา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปขนาดใหญ่ส าหรับวยัรุ่นและวยัท างานจะมีจ านวน
มากข้ึนดงัแสดงในภาพท่ี1.1 และ 1.2 

 
ภาพที ่1.1: จ านวนคนไทยท่ีน ้าหนกัเกินและอว้น 
ที่มา: ส านกังานส ารวจสุขภาพประชาชนไทย (สสท.), จดหมายข่าวสญัญาณสุขภาพ, มกราคม 2554 
ขอ้มูลจาก รายงานการส ารวจสุขภาพประชาชนไทยโดยการตรวจร่างกายคร้ังท่ี 4 ปี 2551-2552 
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ภาพที ่1.2: อตัราร้อยละของประชากรอาย ุ20 ข้ึนไปท่ีมีน ้ าหนกัเกินและอว้น 
ที่มา: WHO, World Health Statistics 2013 

 
จากสาเหตุและปัจจยัขา้งตน้ ผูป้ระกอบการจึงมีแนวคิดท่ีจะเปิดร้าน Plus Model เพื่อ

ประกอบธุรกิจจดัจ าหน่ายเส้ือผา้แฟชัน่ส าเร็จรูปส าหรับผูห้ญิงรูปร่างขนาดใหญ่หรืออว้นท่ีชอบ
แต่งตวัตามแฟชัน่ ภายใตต้ราสินคา้ “Plus Model”โดยผลิตภณัฑข์องทางร้านมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั 
เน่ืองจากมีนกัออกแบบของทางร้านเอง เพื่อทางร้านจะสามารถสร้างสรรคเ์ส้ือผา้ใหอ้อกมาได้
เหมาะสมกบัผูห้ญิงขนาดใหญ่หรืออว้น ซ่ึง Plus Model จะเป็นส่วนหน่ึงในการช่วยใหผู้ห้ญิงอว้น
ทุกคนมีความมัน่ใจในการแต่งตวั และมีความสนุกสานกบัโลกของแฟชัน่ 

 
 

1.2 ผลติภัณฑ์และการบริการ 
Plus Model เป็นร้านจ าหน่ายเส้ือผา้ แฟชัน่ส าหรับคนอว้น ซ่ึงมีการออกแบบเฉพาะ

ของทางร้าน โดยมีสินคา้หลกั ดงัน้ี 
1) เส้ือ 
2) กางเกง 
3) กระโปรง 
4) ชุดราตรี 

ตวัอยา่งผลิตภณัฑข์องร้าน Plus Model แสดงไวใ้นภาพท่ี 1.3 - 1.6 ตามล าดบั 
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ภาพที ่1.3: ตวัอยา่งแบบเส้ือผา้ของร้าน Plus Model 

 

   

ภาพที ่1.4: ตวัอยา่งแบบกางเกงของร้าน Plus Model 
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ภาพที ่1.5: ตวัอยา่งแบบกระโปรงของร้าน Plus Model 

 

   
ภาพที ่1.6: ตวัอยา่งแบบชุดราตรีของร้าน Plus Model 
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นอกจากสินคา้หลกัขา้งตน้แลว้ทางร้านยงัมีสินคา้ประกอบการแต่งกาย ดงัน้ี 
1) เคร่ืองประดบั 
2) รองเทา้ 
3) เขม็ขดั 
 
 

1.3 วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมายในการด าเนินการ 
 
1.3.1 วสัิยทศัน์ (Vision) 

    เป็นแบรนดเ์ส้ือผา้ท่ีไดรั้บความนิยมจากสาวไซส์ใหญ่ ดว้ยสินคา้ท่ีมีคุณภาพ รูปแบบ
ทนัสมยั ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 
1.3.2 พนัธกจิ (Mission) 
Design    ออกแบบเส้ือผา้ใหเ้หมาะสมกบัคนอว้น และมีรูปแบบท่ีทนัสมยั 
Relationship  การสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ 
Exclusive   ออกแบบและตดัเยบ็ท่ีเหมาะกบัคนอว้น 
Standard   การตดัเยบ็ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
Service   การใหบ้ริการท่ีเป็นเลิศ 
 
1.3.3 เป้าหมายของธุรกจินี ้(Business Goals) 
เป้าหมายระยะสั้น (1 ปี) 

- ประชาสมัพนัธ์ร้านอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหร้้านเป็นท่ีรู้จกัของลูกคา้ 
เป้าหมายระยะกลาง (3 ปี) 

- มีจ านวนลูกคา้เพิ่มข้ึนจากปีแรก 5% 
- สามารถขยายรูปแบบผลิตภณัฑ ์เพื่อตอบสนองความตอ้งการของ

ลูกคา้ไดค้รอบคลุมมากข้ึน 
เป้าหมายระยะยาว (5 ปี) 

- ขยายร้านสาขาในปีท่ี 6 
- มียอดขายเพิ่มข้ึนจากปีท่ี 4 10%  
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บทที ่2 

การวเิคราะห์อุตสาหกรรมและตลาด 
 
 

2.1 วเิคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกจิ 
ปี 2557 ถือเป็นอีกปีหน่ึงท่ีทา้ทายส าหรับธุรกิจเส้ือผา้เคร่ืองแต่งกายและสินคา้ไลฟ์

สไตลจ์ากหลากหลายปัจจยัไม่วา่จะเป็นสถานการณ์ความไม่สงบทางการเมืองในช่วงคร่ึงแรกของปี
ภาวะเศรษฐกิจท่ีเติบโตในอตัราท่ีชะลอตวัเน่ืองจากราคาสินคา้เกษตรท่ีปรับตวัลดลงการส่งออก
เติบโตอยูใ่นระดบัต ่ากวา่ท่ีคาดหมายส่งผลใหก้ารบริโภคของภาคเอกชนและครัวเรือนปรับตวัไปใน
ทิศทางเดียวกนัโดยส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติไดป้ระมาณการ
แนวโนม้การเติบโตของผลิตภณัฑม์วลรวม (GDP) ของประเทศไทยวา่มีการขยายตวัเพียงร้อยละ 1.0 
และการบริโภคของครัวเรือนปรับตวัเพิ่มข้ึนร้อยละ 0.7 ดงันั้น ในปีน้ีธุรกิจเส้ือผา้เคร่ืองแต่งกายและ
สินคา้ไลฟ์สไตลท์ั้งระบบต่างไดรั้บผลกระทบดงักล่าว 

แต่ส าหรับผูบ้ริโภคในปัจจุบนัหนัมาใหค้วามส าคญักบัการดูแลตวัเองมากข้ึนมีความ
สนใจดา้นการแต่งกายและแฟชัน่ โดยผูบ้ริโภคมีแนวโนม้บริโภคสินคา้และบริการท่ีมีความคุม้ค่ามี
การเปรียบเทียบคุณภาพราคาและภาพลกัษณ์ของสินคา้อยา่งรอบคอบก่อนตดัสินใจซ้ือ อีกทั้งยงั
เลือกสถานท่ีจบัจ่ายโดยค านึงความสะดวกสบายในการเดินทางส าหรับผูบ้ริโภคในต่างจงัหวดัมี
พฤติกรรมการใชจ่้ายเปล่ียนแปลงไปเป็นแบบสงัคมเมืองมากข้ึนอยา่งต่อเน่ืองจากความกา้วหนา้ของ
เทคโนโลยกีารส่ือสารท าใหส้ามารถติดตามแฟชัน่ทั้งในประเทศและต่างประเทศไดง่้ายกวา่เดิมท า
ใหผู้บ้ริโภคตอ้งการสินคา้ท่ีมีความใหม่หลากหลายคุม้ค่าทนัสมยัในขณะเดียวกนัผูบ้ริโภคมีการ
ตอบสนองต่อแฟชัน่ท่ีรวดเร็วและมีไลฟ์สไตลม์ากข้ึนส่งผลใหมี้การเขา้มาของตราสินคา้ใหม่ๆจาก
ทั้งในประเทศและต่างประเทศนอกจากน้ีผูป้ระกอบการรายใหม่ๆในปัจจุบนัไดมี้การเปิดร้านภายใต้
ตราสินคา้ของตนเองมากข้ึน ส่งผลใหธุ้รกิจเส้ือผา้และสินคา้ไลฟ์สไตลมี์การแข่งขนัเพิ่มข้ึน 

กวา่ 10 ปีท่ีผา่นมาพบคนไทยไม่วา่ชายหรือหญิง เดก็ วยัท างานหรือสูงอาย ุฐานะ
ร ่ ารวย ปานกลาง หรือยากจน อาศยัในเขตชนบทหรือในเขตเมืองมีภาวะน ้าหนกัเกินและอว้นมาก
ข้ึนอยา่งต่อเน่ือง อาจเป็นผลจากพฤติกรมการบริโภคอาหาร หรือวิถีการใชชี้วิตท่ีเปล่ียนแปลงไป
จากเดิม แมว้า่ปัจจุบนัจะมีสถาบนัเสริมความงาม คลินิกลดความอว้น หรือธุรกิจอาหารเสริมลด
ความอว้นเกิดข้ึนมากมาย แต่ยงัไม่สามารถท่ีจะเขา้ถึงคนอว้นบางกลุ่มได ้เน่ืองจากมีค่าใชจ่้ายท่ี



8 
 

ค่อนขา้งสูง และอาจมีผลเสียตามมาได ้ดงันั้นคนอว้นมีแนวคิดวา่ในเม่ือยงัผอมหรือหุ่นเพรียวไม่ได ้
จึงหนัมาอว้นและสวยดีกวา่ ส่งผลใหธุ้รกิจเส้ือผา้คนอว้นมีการขยายตวัเพิ่มมากข้ึน แตกต่างจากเดิม
ท่ีตลาดของคนอว้นไม่เป็นท่ีนิยม 

คนอว้นสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทตามเกณฑข์องน ้าหนกัตวั คือ 1) กลุ่มท่ีมี
น ้ าหนกั 60 - 80 กิโลกรัม 2) มีน ้ าหนกั 80 - 100 กิโลกรัม และ 3) มีน ้ าหนกั 100 กิโลกรัมข้ึนไป ซ่ึง
ปัญหาส่วนใหญ่ในการเลือกซ้ือสินคา้คือ ไม่สามารถเลือกเส้ือผา้ใหพ้อดีกบัสรีระทางร่างกาย ส่งผล
ใหค้นกลุ่มน้ีขาดความมัน่ใจในการแต่งกาย แมเ้ศรษฐกิจของประเทศเป็นอยา่งไร แต่ตลาดเส้ือผา้คน
อว้นยงัมีโอกาสเติบโตอนัเน่ืองมาจากสินคา้ในประเทศส่วนใหญ่มีเส้ือผา้คนอว้นแบบราคาประหยดั
และคุณภาพไม่ดีนกั หากอยากไดสิ้นคา้คุณภาพดีตอ้งสัง่จากต่างประเทศ โดยตราสินคา้ท่ีท าเส้ือผา้
ขนาดใหญ่ของต่างประเทศ เช่น Mark & Spencer, Women Plus, ASOS และ Old Navy เป็นตน้ อีก
ทั้งการออกแบบเส้ือผา้ยงัไม่เหมาะกบัสรีระของคนอว้นมากนกั และตราสินคา้เส้ือผา้คนอว้นใน
ประเทศไทยมีนอ้ย ส่วนใหญ่เป็นการขายขนาดจากแพทเทิร์นเส้ือผา้คนตวัเลก็ บางส่วนเป็นสินคา้
น าเขา้มาจากจีนและเกาหลี ซ่ึงไม่มีมาตรฐานขนาดท่ีชดัเจนแตกต่างจากทางยโุรป จะเห็นวา่ตรา
สินคา้เส้ือผา้คนอว้นยงัมีตวัเลือกในตลาดใหก้บัลูกคา้นอ้ย ขณะท่ีความตอ้งการแต่งตวัตามสมยันิยม
ของคนอว้นมีมาก จึงท าใหมี้ช่องวา่งและโอกาสในการท าตลาดและการสร้างรายได ้
 
 

2.2 การวเิคราะห์ปัจจยัภายนอก (External Analysis) 
    โดยวิเคราะห์ PEST พบวา่ปัจจยัต่างๆ ท่ีส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมแฟชัน่สามารถ
สรุปไดด้งัน้ี 
 
    2.2.1 นโยบายภาครัฐ 

มีการก าหนดยุ ทธศาสตร์การสนบัสนุนและขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมแฟชัน่ มีสมาคม
เครือข่ายผูป้ระกอบการ และหน่วยงานสนบัสนุนผูป้ระกอบการดา้นการออกแบบมากมายตั้งแต่ตน้
น ้าจนถึงปลายน ้า ยกตวัอยา่งเช่น 
        - มูลนิธิพฒันาอุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่มไทย ( Share) ใหค้  าปรึกษาและ
สนบัสนุนการฝึกอบรมท่ีจ าเป็นส าหรับผูป้ระกอบการเส้ือผา้เคร่ืองนุ่งห่ม 

- ศูนยพ์ฒันาผลิตภณัฑแ์ฟชัน่ฝึกฝนทกัษะการออกแบบ 
- TCDC แล่งเรียนรู้คน้ควา้ขอ้มูลดา้นการออกแบบ สีสนั เทรนดแ์ฟชัน่ 

เป็นจุดนดัพบของคนมีความคิดสร้างสรรคก์บัผูป้ระกอบการ 
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2.2.2 เศรษฐกจิ 
มีการเติบโตชา้กวา่ท่ีคาดการณ์ไว ้ทั้งจากผลกระทบของการส่งออกท่ีชะลอตวั และ

การเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐท่ีล่าชา้ อยา่งไรกดี็ คาดวา่การส่งออกน่าปรับตวัไดดี้ข้ึนในปีหนา้ จาก
การฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลกในภูมิภาคหลกัๆ รวมถึงการอ่อนค่าของค่าเงินบาท ซ่ึงจะส่งผลบวกต่อ
เศรษฐกิจไทยในปี 2558 ใหส้ามารถเติบโตไดดี้กวา่ปี 2557 ประกอบกบัปัจจยับวกจากเมด็เงินใน
โครงการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานดา้นคมนาคมในปี 2558 - 2565 ท่ีมีวงเงินรวมกวา่ 3 ลา้นลา้นบาท 
รวมถึงแผนเร่งด่วนในปี 2558 กวา่ 7 หม่ืนลา้นบาท ซ่ึงจะช่วยท าใหเ้ศรษฐกิจไทยสามารถขยายตวั
ไดดี้ (หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนกสิกรไทย, 2557) ซ่ึงจะส่งผลใหผู้บ้ริโภคมีการใชจ่้ายเพิ่มมากข้ึน 

 
2.2.3 ปัจจัยทางสังคม 
สงัคมออนไลน์ท าใหเ้กิดการแลกเปล่ียนขอ้มูลสินคา้ไดง่้ายข้ึน ผูบ้ริโภคไม่เช่ือ

โฆษณา แต่จะเช่ือการรีวิวหรือความเห็นของผูใ้ชสิ้นคา้ดว้ยกนัมากกวา่การโฆษณา 
 

2.3.4 เทคโนโลย ี
มีหน่วยงานสนบัสนุนการวิจยัและพฒันาเพื่อน าไปใชเ้ชิงพาณิชย ์เช่นศูนยเ์ทคโนโลยี

โลหะและวสัดุแห่งชาติ (MTEC) ซ่ึงมีการวิจยัพฒันาคุณสมบติัวตัถุดิบเสน้ใย เพื่อไปต่อยอดใหก้บั
ภาคธุรกิจ , สถาบนัวิจยัและพฒันาอญัมณีและเคร่ืองประดบัแห่งชาติ หรือ G.T.I ท่ีช่วย
ผูป้ระกอบการในการพฒั นาเทคนิคและทดสอบวิจยัเร่ืองเคร่ืองประดบั นอกจากน้ี ระบบ E-
Commerce ท่ีเติบโตในโลกอินเตอร์เน็ตและโมบายแอพส์ช่วยใหก้ารคา้สนคา้แฟชัน่เติบโตและและ
เขา้ถึงไดง่้ายข้ึน 
 
 

2.3 การวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกจิเส้ือผ้า ด้วยโมเดล Five Forces  
 
2.3.1 ความรุนแรงของการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
การแข่งขนัในธุรกิจเส้ือผา้คนอว้นมีความรุนแรงนอ้ยเน่ืองจากความเคล่ือนไหวของ

ตลาดเส้ือผา้คนอว้นยงัไม่ไดค้วามสนใจมากนกั มีเพียงตราสินคา้เส้ือผา้คนอว้นเพียงไม่ก่ีราย เม่ือ
เทียบกบัตราสินคา้ของคนขนาดมาตรฐานนอกจากน้ีมีร้านเส้ือผา้คนอว้นขายตามตลาดนดัทัว่ไปยู
เน่ียนมอลแพลตินัม่ และร้านออนไลน์ มากมาย แต่ร้านคา้ส่วนใหญ่จะรับมาจากโรงงานผลิตท่ี
เดียวกนั สินคา้ท่ีน ามาขายกจ็ะมีลกัษณะท่ีเหมือนกนัราคาจึงไม่แตกต่างกนัมาก 
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2.3.2  อุปสรรคในการเข้ามาในอุตสาหกรรมของคู่แข่งขันรายใหม่ ( Treat of New 
Entrants) 

ธุรกิจเส้ือผา้มีแนวโนม้เจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ส่งผลใหมี้ผูป้ระกอบการขนาดเลก็
และขนาดกลางเขา้มาแข่งขนัในอุตสาหกรรมเพิ่มข้ึนจ านวนมากเน่ืองจากอุตสาหกรรมน้ีใชเ้งิน
ลงทุนไม่สูง จึงเป็นเร่ืองง่ายในการเขา้สู่อุตสาหกรรมของผูป้ระกอบการรายใหม่ 

 
2.3.3 การคุกคามของสินค้าทดแทน (Threat of Substitute Product) 
นอกจากเส้ือผา้ส าเร็จรูปส าหรับคนอว้นแลว้ ยงัมีร้าน ตดัเยบ็เส้ือผา้ทัว่ไปดว้ยซ่ึงลูกคา้

สามารถเลือกตดัเส้ือผา้ตามสดัส่วน และความชอบของตนเองได ้แต่ตอ้งใชเ้วลานานและมีราคาสูง 
ดงันั้นภยัคุกคามของสินคา้ทดแทนจึงต ่า 
 

2.3.4 อ านาจการต่อรองของผู้ขายวตัถุดิบ (Bargaining Power of Supplier) 
มีจ านวนผูจ้ดัจ  าหน่ายวตัถุดิบทั้งในอุตสาหกรรม และร้านคา้ปลีกท่ีจ าหน่ายอุปกรณ์

และวสัดุเพื่อใชใ้นการตดัเยบ็เส้ือผา้จ านวนมาก ไม่วา่จะเป็นยา่นพาหุรัดหรือส าเพง็ ซ่ึงราคาจะอิง
ตามทอ้งตลาด จึงท าใหผู้ข้ายมีอ านาจต่อรองนอ้ย 
 

2.3.5 อ านาจการต่อรองของผู้ซ้ือ (Bargaining Power of Buyer) 
เน่ืองจากมีร้านเส้ือผา้คนอว้นท่ีออกแบบและตดัเยบ็เส้ือผา้ออกมาพอดีกบัคนอว้นมีอยู่

นอ้ยราย ดงันั้นผูซ้ื้อมีอ านาจต่อรองต ่า 
 

จากการวิเคราะห์ขา้งตน้พบวา่ธุรกิจประเภทเส้ือผา้คนอว้นนั้นยงัเป็นธุรกิจท่ีมีความ
น่าสนใจ สามารถสร้างก าไรไดใ้นอนาคต อนัเน่ืองมาจากความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการ
เส้ือผา้ท่ีเหมาะสมกบัรูปร่างตนเอง และมีความเป็นสมยันิยม ซ่ึงตลาดยงัมีการตอบรับไม่มาก อีกทั้ง
สภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรมน้ียงัไม่รุนแรง และมีจ านวนคู่แข่งนอ้ยราย 
 
 

2.4 การวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก เพื่อใหท้ราบถึงจุดแขง็ท่ีธุรกิจมีเหนือ

คู่แข่ง และจุดอ่อนของธุรกิจท่ีควรปรับปรุงเพื่อเพิ่มความสามารถทางการแข่งขนั 
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2.4.1 จุดแข็ง (Strength) 
2.4.1.1 เนน้การออกแบบทีมีเอกลกัษณ์เฉพาะของทางร้าน  รวมทั้งใส่ใจ

ในทุกขั้นตอนการผลิต เพื่อใหลู้กคา้ใส่แลว้ดูดี มีความสวยงาม และช่วยอ าพรางรูปร่างส่วนเกิน 

2.4.1.2 มีนกัออกแบบท่ีมีความความสามารถดา้นแฟชัน่ เขา้ใจ

รายละเอียดและขอ้จ ากดัของคนอว้น 

2.4.1.3 มีความใส่ใจและจริงใจในการใหบ้ริการ โดยการใหข้อ้มูลต่างๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเส้ือผา้คนอว้น 

 
2.4.2 จุดอ่อน (Weakness) 

2.4.2.1 เน่ืองจากเป็นผูป้ระกอบการรายใหม่ จึงยงัขาดประสบการณ์ใน
การท าธุรกิจร้านเส้ือผา้คนอว้น 

2.4.2.2 ตราสินคา้ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกั จึงตอ้งท าการประชาสมัพนัธ์อยา่งมาก
ในช่วงแรก 

2.4.2.3 สินคา้ไม่มีความหลากหลาย 
 

2.4.3 โอกาส (Opportunity) 
2.4.3.1 จากการส ารวจของกรมอนามยั กระทรวงสาธารสุข ในปี 2552 ท่ี

ไดก้ล่าวไวข้า้งตน้ และพฤติกรรมการบริภคของคนไทยเปล่ียนไป ส่งผลใหมี้แนวโนม้กลุ่มลูกคา้
เพิ่มข้ึน 

2.4.3.2 ผูห้ญิงขนาดใหญ่หรืออว้นชอบแต่งตวัตามสมยันิยมมากข้ึน 
 

2.4.4 อุปสรรค (Threat) 
2.4.4.1 เน่ืองจากแฟชัน่เคร่ืองแต่งกายเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ท าให้    

Plus Model ตอ้งปรับตวัและสร้างสรรคสิ์นคา้ใหท้นัตามสมยันิยม 
2.4.4.2 เม่ือรูปแบบเส้ือผา้ของทางร้านไดรั้บความนิยมจากสาวขนาด

ใหญ่หรืออว้น อาจมีผูป้ระกอบการรายอ่ืนลอกเลียนแบบสินคา้ได ้
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2.5 การวเิคราะห์คู่แข่ง 
สภาพการแข่งขนัของธุรกิจเส้ือผา้แฟชัน่จดัวา่อยูใ่นเกณฑสู์ง ทั้งจากบริษทัใหญ่ๆ 

หรือผูป้ระกอบการรายยอ่ย ดงัเห็นไดจ้ากมีการเปิดกิจการเพิ่มมากข้ึนทั้งในรูปแบบการเปิดร้านตาม

หา้งสรรพสินคา้หอ้งแถวต่างๆ และส่ือ ออนไลน์แต่ส าหรับธุรกิจร้านเส้ือผา้ท่ีมีการออกแบบเฉพาะ

ใหเ้หมาะสมกบัรูปร่างของคนอว้นและมีคุณภาพยงัมีนอ้ย 

 
2.5.1 คู่แข่งทางตรง 

1) SURI by Surivipa จ าหน่ายเส้ือผา้ส าหรับคนอว้น ราคาประมาณ  
1,500 - 5,000 บาทมีหนา้ร้านท่ีหา้งสรรพสินคา้สยามพารากอน , เดอะมอลลบ์างกะปิ , เดอะมอลล์
ราชสีมา, เดอะมอลลง์ามวงศว์านและโรบินสนัขอนแก่น 

ตวัอยา่งผลิตภณัฑข์องร้าน SURI by Surivipa แสดงไวใ้นภาพท่ี 2.1 
 

 
ภาพที ่2.1: รูปแบบเส้ือผา้ร้าน SURI by Surivipa 

 
2) Mark & Spencer  เป็นแบรนดสิ์นคา้จากต่างประเทศ ซ่ึงจดัจ าหน่าย

เส้ือผา้ส าหรับผูห้ญิงและผูช้ายขนาดมาตรฐานถึงขนาดใหญ่ราคาประมาณ 2,500 - 7,000 บาท มีหนา้
ร้านท่ีหา้งสรรพสินคา้เซ็นทรัล 

ตวัอยา่งผลิตภณัฑข์องร้าน Mark & Spencer แสดงไวใ้นภาพท่ี 2.2 
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ภาพที ่2.2: รูปแบบเส้ือผา้ร้าน Mark & Spencer 
 

3) Maximum by Juneจ าหน่ายเส้ือผา้ส าหรับคนอว้นอว้น ราคาประมาณ  
300 - 1,500 บาทมีหนา้ร้านท่ีหา้งสรรพสินคา้ Terminal 21 

ตวัอยา่งผลิตภณัฑข์องร้าน Maximum by June แสดงไวใ้นภาพท่ี 2.3 
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ภาพที ่2.3: รูปแบบเส้ือผา้ร้าน Maximum by June 
 
ตารางที่ 2.1: การเปรียบเทียบสินคา้และบริการของ Plus Model กบัคู่แข่ง 

ช่ือร้าน Shop Shop Online  Price Quality Design 

Plus Model   High High Unique 

SURI by Surivipa   High Medium Mass 

Mark & Spencer   High High Mass 

Maximum by June   Medium Low Mass 

 
2.5.2 คู่แข่งทางอ้อม 
แบรนดสิ์นคา้น าเขา้จากต่างประเทศ เช่น ZARA, MNG และ Forever 21 จดัจ าหน่าย

เส้ือผา้ส าหรับผูห้ญิงและผูช้ายขนาดมาตรฐานราคาอยูใ่นช่วงประมาณ 2,000 - 5,000 บาทโดยมีหนา้
ร้านตามหา้งสรรพสินคา้ชั้นน า เน่ืองจากเป็นแบรนดสิ์นคา้ต่างชาติขนาดของเส้ือผา้กจ็ะผลิตตาม
โครงสร้างของคนต่างประเทศ ดงันั้นสินคา้บางแบบคนอว้นกส็ามารถใส่ได ้

นอกจากน้ี ยงัมีร้านเส้ือผา้คนอว้นท่ีขายผา่นออนไลน์ต่างๆ อยา่งเช่น Jumbo design, 
Fatty Shop, Jum-Mum-Jung เป็นตน้ ซ่ึงจะมีรูปแบบของเส้ือผา้ท่ีเหมือนกนั โดยร้านเหล่าน้ีจะน าเอา
ชุดของคนผอมมาตดัใหมี้ขนาดใหญข้ึน เม่ือคนรูปร่างอว้นใส่แลว้จะดูไม่เหมาะ และไม่สวยงาม  

ตวัอยา่งหนา้เวบ็ไซส์ของร้าน  Jumbo design และ Fatty Shop แสดงไวใ้นภาพท่ี 2.4 
และ 2.5 ตามล าดบั 
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ภาพที ่2.4: เวบ็ไซส์ของร้าน Jumbo design (http://www.jumbodesign.net/) 
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ภาพที ่2.5: เวบ็ไซส์ของร้าน Fatty Shop (http://www.fattyshop.com/) 
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บทที ่3 

แผนการตลาด 
 
 

จากการศึกษาสภาพแวดลอ้มของธุรกิจPlus Model ไดเ้ห็นโอกาสของการเจริญเติบโต
ในธุรกิจเส้ือผา้แฟชัน่คนอว้น ดงันั้นเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ จึงได้
ก าหนดแผนการตลาด ดงัน้ี 
 

3.1 การแบ่งส่วนตลาด (Market Segmentation) 
Plus Model ไดจ้ดัแบ่งกลุ่มผูบ้ริโภคออกเป็นกลุ่มยอ่ย เพื่อเลือกกลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงจะท า

ใหส้ามารถวางต าแหน่งของผลิตภณัฑท่ี์สอดคลอ้งกบักลุ่มเป้าหมายท่ีตอ้งการไดอ้ยา่งเหมาะสม ทาง
ร้านจึงไดมี้การจ าแนกกลุ่มผูบ้ริโภค ดงัน้ี 

 
        3.1.1 การแบ่งส่วนตลาดตามลกัษณะประชากรศาสตร์ (Demographic 
Segmentation)จะบ่งบอกลกัษณะเฉพาะตวัของผูบ้ริโภคแต่ละกลุ่ม โดยสามารถใชเ้กณฑก์ารแบ่ง
ดงัน้ี 

1) เพศ แบ่งเป็น 
 ชาย 
 หญิง 

2) ช่วงอาย ุ
 อายตุ  ่ากวา่ 18 ปี 
 อาย ุ18 - 21 ปี 
 อาย ุ22 - 25 ปี 
 อาย ุ26- 35 ปี 
 อาย ุ36 - 45 ปี 
 อายมุากกวา่ 45 ปี 

3) อาชีพ 
 พนกังานบริษทัเอกชน 
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 ขา้ราชการ/พนกังานรัฐวิสาหกิจ 
 ประกอบธุรกิจส่วนตวั 
 Freelance 

4) รายไดเ้ป็นเกณฑท่ี์ส าคญัในการแบ่งกลุ่ม เน่ืองจากรายไดเ้ป็นตวัแปร
ส าคญัของการจบัจ่ายใชส้อย โดยสามารถแบ่งกลุ่มไดด้งัน้ี 

 ประชากรท่ีมีรายไดต่้อเดือนต ่ากวา่ 10,000 บาท 
 ประชากรท่ีมีรายไดต่้อเดือนตั้งแต่ 10,000 ถึง 18,000 บาท 
 ประชากรท่ีมีรายไดต่้อเดือนตั้งแต่ 18,001 ถึง 25,000 บาท 
 ประชากรท่ีมีรายไดต่้อเดือนตั้งแต่ 25,001 ถึง 40,000 บาท 
 ประชากรท่ีมีรายไดต่้อเดือนมากกวา่ 40,000 บาท 

 
3.1.2  การแบ่งส่วนตลาดตามลกัษณะจิตวทิยา  (Demographic 

Segmentation) โดยใชเ้กณฑใ์นการแบ่งตามบุคลิกลกัษณะ (Characteristic) สามารถ
แบ่งกลุ่มไดด้งัน้ี 

 กลุ่มคนท่ีมีรูปร่างขนาดมาตรฐาน 
 กลุ่มคนท่ีมีรูปร่าใหญ่กวา่ขนาดมาตรฐาน 

 
3.1.3 การแบ่งส่วนตลาดตามพฤติกรรม (Behaviorist Segmentation) 

 กลุ่มคนท่ีตดัสินใจซ้ือสินคา้ เหตุเพราะคุณภาพ 
 กลุ่มคนท่ีตดัสินใจซ้ือสินคา้ เหตุเพราะราคาถูก 

 
 

3.2 การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย (Targeting) 
 ลกัษณะของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีมีแนวโนม้ตดัสินใจซ้ือสินคา้ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 

2 กลุ่ม ดงัน้ี 
 

        3.2.1 กลุ่มเป้าหมายหลกั (Primary Target Market)  
กลุ่มคนวยัท างานเพศหญิง ท่ีมีอายรุะหวา่ง 22 - 45 ปี ประกอบอาชีพ

บริษทัเอกชน ประกอบธุรกิจส่วนตวั หรือ  Freelance มีรายไดต้ั้งแต่ 18,000 บาทข้ึนไป โดยมี
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บุคลิกลกัษณะท่ีมีรูปร่างขนาดใหญ่กวา่มาตรฐาน และช่ืนชอบการแต่งตวั ซ่ึงสามารถตดัสินใจซ้ือ
สินคา้คุณภาพไดด้ว้ยตนเอง 

 
        3.2.2 กลุ่มเป้าหมายรอง (Secondary Target Market) 

ขอ้มูลดา้นประชากรศาสตร์เป็นประชากรกลุ่มเดียวกบัเป้าหมายหลกั แต่
มีบุคลิกลกัษณะท่ีมีรูปร่างขนาดมาตรฐาน ซ่ึงช่ืนชอบสินคา้ของร้าน Plus Model และกลุ่มลูกคา้
ชาวต่างชาติ ซ่ึงมีรูปร่างขนาดใหญ่ 

 
 

3.3 การวางต าแหน่งทางการตลาด (Positioning) 
 
  

 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 

ภาพที ่3.1: การวางต าแหน่งทางการตลาดของ Plus Model 
 

High Quality 

High Price Low Price 

Low Quality 

Plus Model 
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การก าหนดต าแหน่งทางการตลาดของ  Plus Model นั้นไดก้ าหนดเปรียบเทียบ  2 แกน
โดยเปรียบเทียบกบัคู่แข่งท่ีมีระดบัราคาท่ีไม่ต่างกนัมากเน่ืองจากกลุ่มลูกคา้เป็นกลุ่มลกัษณะเดียวกนั 
และมีก าลงัซ้ือ จึง ถือวา่ ตราสินคา้ขา้งตน้ นั้นเป็นคู่แข่งของเราโดยตรง  ส าหรับ แกนนอนนั้นจะ
เปรียบเทียบในเร่ืองของราคาส่วนแกนตั้งจะเปรียบเทียบในเร่ืองของคุณภาพสินคา้ 

นอกจากเร่ืองราคาท่ีส าคญัแลว้ยงัมีอีกประการท่ีส าคญั หน่ึงคือคุณภาพสินคา้และการ
ออกแบบท่ีไม่ซ ้ ากบัท่ีอ่ืน ซ่ึงมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั และดู ทนัสมยัแมร้ะดบัราคาจะอยู่ ใกลเ้คียงกบั
คู่แข่งอยา่ง Mark&Spencer และ SURI by Surivipa แต่การออกแบบของ  Plus Model มีคุณภาพ มี
เอกลกัษณ์และความแฟชัน่มากกวา่ตราสินคา้ขา้งตน้ 
 
 

3.4 กลยุทธ์ทางการตลาด (4Ps) 
เป็นการก าหนดกลยทุธ์ทางการตลาดโดยแบ่งออกเป็น 4 องคป์ระกอบดงัน้ี 
 
3.4.1 กลยุทธ์ด้านสินค้า/บริการ (Product/Service) 

    ร้าน Plus Model ด าเนินธุรกิจเพื่อจ าหน่ายเส้ือผา้แฟชัน่ส าหรับผูห้ญิงรูปร่างอว้น ท่ี
ออกแบบโดยดีไซเนอร์ของทางร้าน ซ่ึงรูปแบบของเส้ือผา้จะมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั และแตกต่างจาก
ร้านเส้ือผา้ท่ีขายตามทอ้งตลาด อีกทั้งมีบริการแกท้รงเส้ือผา้ และรับตดัเส้ือผา้ตามแบบของร้าน หาก
ลูกคา้สวมใส่ไม่พอดี นอกจากน้ีทางร้านยงัจ าหน่าย เคร่ืองประดบั เขม็ขดั และรองเทา้ ท่ีมีขนาด
พิเศษ เหมาะสมกบัคนอว้น 

โดยในส่วนของ ผลิตภณัฑ์ ทางร้าน Plus Model ไดว้างกลยทุธ์เป็น  Focus 
Differentiation เน่ืองจาก Plus model เจาะตลาดกลุ่มคนรูปร่างใหญ่หรืออว้น โดยผลิตภณัฑข์องทาง
ร้านจะเป็น Value Proposition คือการส่งมอบคุณค่าของสินคา้ หรือบริการไปสู่ลูกคา้ และสามารถ
ตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ไดเ้ป็นอยา่ง ซ่ึงลูกคา้ยนิดีท่ีจ่ายในราคาแพง เม่ือเทียบกบัสินคา้ท่ี
ลูกคา้ไดรั้บ 
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ภาพที ่3.2: แสดงการแบ่งสดัส่วนของการขายสินคา้ตามลกัษณะ 

 
3.4.2 กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 
Plus Model จ าหน่ายเส้ือผา้ในราคาท่ีเหมาะสมกบัคุณภาพของสินคา้ พร้อมทั้งการ

บริการท่ีดีเพื่อเป็นการส่งมอบ Value pricing ใหก้บัลูกคา้ และทางร้านจะไม่แข่งขนัดา้นราคา แต่ใช้
วิธีสร้างความแตกต่างใหสิ้นคา้อยา่งมีเอกลกัษณ์ในแบบ Plus Model ดงันั้นการตั้งราคาสินคา้จะใช้
กลยทุธ์แบบ Value base pricing คือการก าหนดราคาแบบประเมินมูลค่าในใจของลูกคา้ ซ่ึงมูลค่า
ของลูกคา้ ท่ีจะไดรั้บกคื็อประโยชน์ของสินคา้ โดยทางร้านจะเพิ่มคุณค่าทางดา้นจิตใจ (Emotional 
Benefit) ใหก้บัลูกคา้  ซ่ึงกลุ่มลูกคา้รูปร่างอว้นรู้สามารถแต่งตวัตามสมยันิยมไดเ้หมือนคนรูปร่าง
มาตรฐาน และรูปแบบเส้ือผา้มีการออกแบบเฉพาะตวั ท าใหลู้กคา้มีความมัน่ใจในการแต่งตวัมากข้ึน 

ราคาสินคา้ท่ีทาง Plus Model ไดก้ าหนดไวน้ั้นสามารถท่ีจะเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายใน
ตลาดระดบักลางถึงสูงได ้และทางร้านกส็ามารถท าก าไรไดอ้ยา่งเหมาะสม ทางร้านจึงไดก้ าหนด
ราคา แสดงในตารางท่ี 3.1 
 

ตารางที่ 3.1: ราคาสินคา้ของร้าน Plus Model 

สินค้า ราคา 

เส้ือ 2,500 - 3,500 
กางเกง 3,000 - 4,000 

กระโปรง 1,500 - 3,000 

เดรส 3,500 - 5,000 

ชุดท างาน
35%

ชุดล าลอง
30%

ชุดออกงาน
15%

เคร่ืองประดบั
10%

รองเทา้
10%

สัดส่วนการขายสินค้าตามลกัษณะ
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3.4.3 กลยุทธ์ด้านการจัดจ าหน่าย (Place) 
ร้านเส้ือผา้ Plus Model มีหนา้ร้านอยูท่ี่หา้งสรรพสินคา้ Terminal 21 สามารถดึงดูด

ลูกคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี โดยท่ีตั้งของหา้งสรรพสินคา้อยูใ่กลก้บัสถานท่ีท างานต่างๆ ซ่ึงตรงกบักลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมายท่ีเป็นผูห้ญิงวยัท างาน และการเดินทางมาท่ีร้านสะดวก เพราะหา้งฯ อยูใ่กลร้ถไฟฟ้า 
BTS และ MRT  

อีกทั้งลูกคา้สามารถรับรู้ข่าวสารของทางร้านผา่นทาง Website หรือ Social media เช่น 
Instagram, Facebook และ Line ของร้านไดต้ลอดเวลา 

 
3.4.4 กลยุทธ์ด้านส่งเสริมการตลาดและการขาย (Promotion) 

    เพื่อใหลู้กคา้รู้จกัตราสินคา้ Plus Model และกระตุน้ยอดขาย ดงันั้นทางร้านจะท าการ
ส่งเสริมการตลาดและการขาย ดงัน้ี 

1) การประชาสมัพนัธ์ ( Public Relation) จดัประชาสมัพนัธ์อยา่งหนกัใน
ช่วงแรก เพื่อส่ือสารใหลู้กคา้รับทราบถึงตราสินคา้ภายใตช่ื้อ Plus Model รวมถึงคุณค่าของสินคา้
และบริการท่ีลูกคา้จะไดรั้บ โดยประชาสมัพนัธ์ทางส่ือออนไลน์ต่างๆ อาทิ Facebook, Instragram 
Blog, Twitter และทางเวบ็ไซต ์Pantip.com, Jeban.com ซ่ึงส่ือเหล่าน้ีเป็นท่ีนิยม เน่ืองจากการส่ือสาร
ทางการตลาดสามารถกระจายข่าวสารไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

2) การท าโฆษณา (Advertising) โดยการน าสินคา้ของทางร้าน Plus 
Model ใหเ้หล่าเซเลบริต้ีและเน็ตไอดอลท่ีมีรูปร่างอวบถึงอว้นใส่ อีกทั้งใหค่้าตอบแทนแก่ เซเลบริต้ี
และเน็ตไอดอลเพื่อใหค้นเหล่าน้ีท าการรีวิวสินคา้ และถ่ายรูปลงสงัคมออนไลน์ต่างๆ 
        3) การส่งเสริมการขาย (Sale Promotion)ทางร้านจะท าการส่งเสริมการ
ขาย ดงัน้ี 

- ทางร้านจะท าบตัรสมาชิกใหก้บัลูกคา้ไดส้ะสมแตม้ หรือเป็นส่วนลด 
10% 

- ใส่ชุดของร้าน Plus Model แลว้ถ่ายรูปลงใน Facebook, Instagram หรือ 
Twitter พร้อมทั้ง Hash Tag Plus Model จะไดรั้บส่วนลด 5% 

- กด Like Facebook ของร้าน หรือ Check in ท่ีร้าน Plus Model จะได้
ส่วนลด 5% 

- เม่ือซ้ือครบ 5,500 บาท ไดรั้บส่วนลดในคร้ังถดัไป 15% 
- มีการจดัท าโปรโมชัน่ร่วมกบัทางหา้งสรรพสินคา้ในการใหส่้วนลดตาม

เทศกาลต่างๆ 
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        4) การท ากิจกรรมทางการตลาด (Sponsorship and Event Marketing) 
โดย Plus Model จะไปออกงานแสดงสินคา้ท่ีเก่ียวกบัเแฟชัน่และเส้ือผา้ เพื่อใหต้ราสินคา้เป็นท่ีรู้จกั
มากยิง่ข้ึน เช่น งาน ZAPP on Saleและ TGIF Market เป็นตน้ นอกจากน้ีทางร้านจะใหลู้กคา้เขา้มามี
ส่วนร่วมในการออกแบบเส้ือผา้ตามสไตลท่ี์ช่ืนชอบ และใหลู้กคา้ทุกท่านไดร่้วมโหวตผา่นทาง 
Facebook โดยการออกแบบของลูกคา้ท่านท่ีไดรั้บการโหวตมากท่ีสุดจะเป็นผูช้นะและไดร้างวลัจาก
ทางร้าน 
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บทที ่4 
แผนการด าเนินงานและการผลติ 

 

 
4.1 ท าเลที่ตั้ง 

ท่ีตั้งของร้าน Plus Model อยูใ่นหา้งสรรพสินคา้เทอร์มินอล 21 โดยอยูใ่กลส้ถานี

รถไฟฟ้า BTS-อโศก และ MRT-สุขมุวิท 

 

 
ภาพที ่4.1: ท าเลท่ีตั้งของร้าน Plus Model 
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4.2 แผนผงัร้าน 

 

ภาพที ่4.2: ภาพตวัอยา่งหนา้ร้าน Plus Model 

 

 

ภาพที ่4.3: ภาพตวัอยา่งภายในร้าน Plus Model 
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ภาพที ่4.4: ภาพตวัอยา่งภายในร้าน Plus Model  

 

 

4.3 แผนการผลติ 
เน่ืองจากเป็นธุรกิจร้านเส้ือผา้แฟชัน่ มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ดงันั้นตอ้งมีการ

วางแผนและการจดัการท่ีดีในการผลิตสินคา้ออกมาจ าหน่าย เพื่อไม่ใหเ้กิดการขาดแคลนและเกิด
การคงคา้งของสินคา้ จึงจ าเป็นตอ้งมีระบบในการผลิตท่ีดี โดยร้านไดแ้บ่งกระบวนการผลิตออกเป็น 
3 ส่วน ดงัภาพท่ี 4.3 
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ภาพที ่4.5: กระบวนการผลิตเส้ือผา้ใน 1 Collection 
   

4.3.1 การเตรียมงานก่อนการผลติ (Pre-production process)  
Research คือช่วงระยะเวลาในคน้ควา้หาขอ้มูล ศึกษาความตอ้งการของลูกคา้ หรือ

แรงบนัดาลใจของนกัออกแบบเพื่อน าไปใชส้ร้างสรรคผ์ลงานในการออกแบบเส้ือผา้ในแต่ละ 
Collection เน่ืองจากธุรกิจแฟชัน่มีการเปล่ียนแปลงไปตามฤดูกาล นกัออกแบบจึงตอ้งศึกษาหา
ขอ้มูลเพื่อรังสรรคส่ิ์งใหม่ๆ แก่กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
     Design คือกระบวนการออกแบบเส้ือผา้ โดยเร่ิมตั้งแต่การร่างภาพจากแนวความคิด
ท่ีจะออกแบบ พฒันารูปแบบของเส้ือผา้ ตลอดจนข้ึนตวัอยา่งเส้ือผา้ขนาดจริง โดยกระบวนการน้ีจะ
ด าเนินการไปจนกวา่ผูจ้ดัการ นกัออกแบบสรุปความคิดเห็นตรงกนั จึงน าแบบร่างส่งต่อไปยงัส่วน
ของกระบวนการผลิต 

 SELLING 

Pre-Production 
3 month 

Production 
2 month 

Post Production 
1 month 

 

Pattern 

Cutting 

Sewing 

Decorating 

Shooting 

Visual 
Merchandise 

 

Research 

Design 
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     4.3.2 กระบวนการผลติ (Production process) 
     Pattern คือการท าแม่แบบส าหรับตดัเส้ือผา้ส าเร็จรูปซ่ึงการท าแม่แบบท่ีดีจะช่วยลด
ตน้ทุนดา้นการผลิตไดม้าก จึงเป็นกระบวนการท่ีส าคญัท่ีสุดในส่วนของการผลิต  
     Cutting คือขั้นตอนการเตรียมช้ินงาน โดยท าการตดัผา้ตามแม่แบบท่ีไดก้ าหนดไว ้
     Sewing คือขั้นตอนการประกอบช้ินส่วนของเส้ือผา้เขา้ดว้ยกนัตามท่ีไดอ้อกแบบไว ้
     Decoration คือขั้นตอนตกแต่งเส้ือผา้ ดูแลความเรียบร้อย และเกบ็รายละเอียดของ
ช้ินงาน 
   
     4.3.3 กระบวนการเตรียมงานหลงัการผลติ (Post production process) 
     Shooting คือการน าสินคา้ท่ีผลิตเสร็จแลว้มาถ่ายรูปเพื่อน าภาพท่ีไดไ้ปใชไ้ปใชใ้น
การประชาชาสมัพนัธ์ โฆษณาสินคา้บนเวบ็ไซตแ์ละส่ือออนไลน์ 
     Visual Merchandising คือการจดัแสดงสินคา้ และการตกแต่งร้าน เพื่อน าเสนอภาพ
มุมมองท่ีสร้างแรงจูงใจในการเลือกซ้ือสินคา้โดยค านึงถึงการจดัวางสินคา้โดยท่ีลูกคา้สามารถ เลือก
ซ้ือสินคา้ ณจุดนั้นไดท้นัที 
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บทที ่5 

การบริหารจดัการในองค์กร 
 
 

5.1 รูปแบบการจดัตั้งธุรกจิ 
รูปแบบการจดัตั้งธุรกิจของ Plus Model นั้นจดัตั้งในรูปแบบบุคคลธรรมดามีการ

ลงทุนทั้งหมด 1,400,000 บาท โดยมีผูร่้วมทุนจ านวน 4 คน ดงัน้ี 
1. นางสาวกลุธิดา โฆษิตสกุล   ลงทุนร้อยละ 50 เป็นเงิน  700,000 บาท  
2. นางสาวจิรุพรรณ เกียร์ติสมาน   ลงทุนร้อยละ 20  เป็นเงิน 280 ,000 บาท 
3. นางสาวจารุพรรณ พนัธ์อินทร์  ลงทุนร้อยละ 20  เป็นเงิน 280 ,000 บาท 
4. นางสาวสุดกวี ดวงบุญมี    ลงทุนร้อยละ 10  เป็นเงิน 140 ,000 บาท 
 
 

5.2 ประวตัขิองกรรมการหรือผู้บริหาร 
นางสาวกลุธิดา โฆษิตสกุล 
การศึกษา 
ปริญญาตรีสาขารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ประวติัการท างาน 
บริษทั ไอบีเอม็ ประเทศไทย จ ากดั  ต  าแหน่ง ผูป้ระสานงาน 
บริษทั โพรเฟสชัน่นลัคอมพิวเตอรื จ ากดั ต าแหน่ง ธุรการประจ าโครงการ 
 
นางสาวจิรพรรณ เกียร์ติสมาน 
การศึกษา 
ปริญญาตรีสาขาความสมัพนัธ์ระหวา่งประเทศ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
ปริญญาโท สาขาศึกษาศาสตร์ มหาลยัคิงส์ตนั  
ประวติัการท างาน 
บริษทั โซน่ี ดีไวซ์ เทคโนโลย ี(ประเทศไทย) จ ากดั ต าแหน่ง ผูป้ระสานงาน 
บริษทั ไฮเปอร์เทรด คอนซลัต้ิง จ ากดั ต าแหน่ง เจา้หนา้ท่ีดูแลและรับผดิชอบลูกคา้ 
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นางสาวจารุพรรณ พนัธ์อินทร์ 
การศึกษา 
ปริญญาตรีสาขาวิทยกุระจายเสียงและวิทยโุทรทศัน์ คณะ นิเทศศาสตร์  มหาวิทยาลยั

กรุงเทพ 
ปริญาโท สาขาการตลาด คณะการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล 
ประวติัการท างาน 
บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) ต  าแหน่ง ผูป้ระสานงานโทรทศัน์ 
 
นางสาวสุดกวี ดวงบุญมี 
การศึกษา 
ปริญญาตรีสาขา การออกแบบทศันศิลป์-การออกแบบแฟชัน่  คณะศิลปกรรมศาสตร์  

มหาวิทยาลยัศรีนครินทร์วิโรฒ 
ประวติัการท างาน 
เจา้ของกิจการร้านเส้ือผา้ผูห้ญิงภายใตต้ราสินคา้ WHIZV และโรงเรียน W School 

สอนท าแพท็เทิร์นและการตดัเยบ็  
 
 

5.3 แผนผงัโครงสร้างองค์กร  
เน่ืองจากขนาดขององคก์รมีขนาดท่ีไม่ใหญ่มากนกั Plus Model จึงมีโครงสร้าง

องคก์ารแบบตามหนา้ท่ี  (Functional Organization) การจดัการโครงสร้างองคก์รในลกัษณะน้ีท าได้
ง่ายต่อการบริหารอีกทั้งยงัง่ายต่อการควบคุมสัง่การไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จึงจดัวางต าแหน่งตาม
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ ดงัภาพท่ี 5.1 
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ภาพที ่5.1: แผนผงัรูปแบบโครงสร้างองคก์ร 

 
 

5.4 ลกัษณะงานและความรับผดิชอบ 
 
ตารางที่ 5.1: ต าแหน่งหนา้ท่ีและจ านวนพนกังานของ Plus Model 

ต าแหน่ง จ านวน หน้าที ่

ผูจ้ดัการ 1 บริหารงานทัว่ไป  ดูแลควบคุมการปฏิบติังานของ
พนกังาน ก าหนดเป้าหมายและแผนการท างาน วางแผน
ดา้นบุคลากรต่างๆ 

พนกังานออกแบบ 1 รังสรรคผ์ลงานใหม่ใหก้บัเส้ือผา้ทุก Collection โดยให้
เขา้กบัภาพลกัษณ์ของ Plus Model รวมถึงคดัเลือกและ
จดัซ้ือเน้ือผา้ และวสัดุต่างๆ ท่ีใชใ้นการออกแบบ 

พนกังานการตลาด 1 จดัท ากิจกรรมการตลาด ออกแบบส่ือส่ิงพิมพท่ี์ใชใ้นการ
ประชาสมัพนัธ์ รวมถึงติดต่อประสานงานกบัฝ่ายต่างๆ 

 

พนักงานออกแบบเส้ือผ้า 

พนักงานแพทเทิร์น 

 

พนักงานขาย 

พนักงานการตลาด 

ผู้จัดการ 

แผนกการตลาด แผนกออกแบบ 
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ตารางที่ 5.1: ต าแหน่งหนา้ท่ีและจ านวนพนกังานของ Plus Model (ต่อ) 

ต าแหน่ง จ านวน หน้าที ่

พนกังานขาย 1 แนะน าสินคา้ในร้าน และใหค้  าปรึกษาแก่ลูกคา้ รวมถึง
แกไ้ข ซ่อมแซมเส้ือผา้เบ้ืองตน้ 

 
 
 
5.5 แผนพฒันาบุคลากร  

บริษทัมีแผนพฒันาฝึกอบรมบุคลากร ดา้นต่างๆ ดงัน้ี  
1. ฝึกอบรมพนกังาน ใหมี้ความรู้ดา้นแฟชัน่ และบุคลิกภาพของแต่ละบุคคล เพื่อให้

พนกังานสามารถแนะน าสินคา้ของร้านไดเ้หมาะกบัลูกคา้ 
2. อบรมเร่ืองคุณภาพการใหบ้ริการเพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของร้าน Plus Model 
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บทที ่6 

แผนการเงิน 
 

 
6.1 สมมติฐานทางการบัญชีและการเงนิ  (ประมาณการทางการเงนิของกจิการในอนาคต 
3-5 ปี) 

1) ยอดขายประมาณการในปีแรก 2,580,000 บาท 
2) แหล่งท่ีมาของเงินทุนมาจากส่วนของผูถื้อหุน้ทั้งหมด 4 คน โดยแบ่งสดัส่วนร้อยละ 

50, 20, 20 และ 10 
3) ค่าเช่า พื้นท่ีร้าน ในปีท่ี 1 - 3 ท าสญัญาจ่ายในอตัราเดือนละ  65 ,000 บาท คิดเป็น 

780,000 บาทต่อปี และในปีท่ี 4 -5 อตัราเดือนละ 71,500 บาท คิดเป็น 858,000 บาทต่อปี 
    4) ขายสินคา้รับช าระเงินขายสด 100% 
    5) ค่าขนส่งเดือนละ 4,000 บาท 
   
 

6.2 งบต้นทุนโครงการ 

งบตน้ทุนโครงการเป็นการประมาณการจ านวนเงินท่ีลงทุนก่อนเร่ิมโครงการ เพื่อ
แสดงใหท้ราบถึงจ านวนเงินลงทุน และแหล่งท่ีมาของเงินลงทุน ซ่ึงอาจมาจากส่วนของผูถื้อหุน้เอง 
หรือ กูย้มืมาลงทุนตามประมาณการโครงการลงทุน 

ร้านเส้ือผา้ Plus Model พบวา่ธุรกิจมีความตอ้งการเงินลงทุนรวม 1,400,000 บาท โดย
มีแหล่งเงินทุนมาจากทุนของผูถื้อหุน้ทั้งจ  านวน เพื่อเป็นเงินสดหมุนเวียนในกิจการ , เงินลงทุนใน
สินทรัพย ์และค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน โดยมีรายละเอียดดงัตารางท่ี 6.1 
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ตารางที่ 6.1: งบตน้ทุนโครงการ 

รายการ 
รวมจ านวนเงินทั้งส้ิน 

(บาท) 
แหล่งทีม่าของเงินลงทุน 

เงินลงทุน เงินกู้ 
ท่ีดินและการปรับปรุง          195,000           195,000  - 
ส่ิงปลูกสร้าง  85,000            85,000  - 
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์          150,000           150,000  - 
รถยนตมื์อสอง         400,000           400,000  - 
อุปกรณ์ส านกังาน           60,000            60,000  - 
ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน          180,000           180,000  - 
เงินทุนหมุนเวียน          330,000           330,000  - 

รวม       1,400,000        1,400,000  - 

 

 

 

6.3 ประมาณการขายสินค้าปีที ่1 - 5 
ในปีแรกไดป้ระมาณยอดขายอยูท่ี่ร้อยละ 40 ของความสามารถในการผลิตเน่ืองจาก 

Plus Model เป็นแบรนดใ์หม่ในการจ าหน่ายเส้ือผา้ส าหรับคนรูปร่างอว้นโดยเฉพาะและมีอตัรา
เติบโตอยา่งต่อเน่ืองในอตัราร้อยละ 10 และ 20 จนถึงปีท่ี 5 มียอดขายเป็น 100%  
 
ตารางที ่6.2: ประมาณการผลิตเส้ือผา้ใน 1 เดือน 

ช่ือสินค้า จ านวน/เดือน หน่วย 

เส้ือ 30 ช้ิน 

กางเกง 20 ตวั 

กระโปรง 30 ตวั 

เดรส 40 ชุด 

รวม 120 
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ตารางที ่6.3: ประมาณการขายสินคา้ 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

เส้ือ 180 252 288 324 360 

กางเกง 120 168 192 216 240 

กระโปรง 180 252 288 324 360 

เดรส 240 336 384 432 480 

รวมจ านวนสินค้าขาย (ช้ิน) 720 1,008 1,152 1,296 1,440 

 
ตารางที ่6.4: ประมาณยอดขายสินคา้ 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

เส้ือ 540,000 756,000 864,000 972,000 1,080,000 

กางเกง 420,000 588,000 672,000 756,000 840,000 

กระโปรง 540,000 756,000 864,000 972,000 1,080,000 

เดรส 1,080,000 1,512,000 1,728,000 1,944,000 2,160,000 

รวมรายได้ (บาท) 2,580,000 3,612,000 4,128,000 4,644,000 5,160,000 

 
 
 
6.4 ประมาณการต้นทุน 

ตน้ทุนของสินคา้เกิดจากการจา้งผูผ้ลิตเส้ือผา้ใหก้บั  Plus Model ตามแบบท่ีทางร้าน 
Plus Model ก าหนดไว ้โดยการผลิตของผูรั้บจา้งนั้นรวมอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีใชใ้นการผลิตดว้ย เช่น ดา้ย 
ซิป และของตกแต่งอ่ืนๆ เป็นตน้ แสดงในตารางท่ี 6.5 
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ตารางที่ 6.5: ประมาณการตน้ทุนการผลิตเส้ือผา้ของแต่ละชุด 

ช่ือสินค้า 
ค่าผ้า 

ค่าจ้างผลติสินค้า 
รวม 

(บาท/ตัว) จ านวนผ้า (เมตร) ราคา/เมตร (บาท) 

เส้ือ 1.5 200 500 800 

กางเกง 1.5 150 750 975 

กระโปรง 2.5 150 500 875 

เดรส 4 200 1,000 1,800 

 
ตารางที ่6.6: ตน้ทุนในการผลิตเส้ือผา้ในแต่ละปี 

ช่ือสินค้า ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

เส้ือ 144,000 201,600 230,400 259,200 288,000 

กางเกง 117,000 163,800 187,200 210,600 234,000 

กระโปรง 157,500 220,500 252,000 283,500 315,000 

เดรส 432,000 604,800 691,200 777,600 864,000 

รวม 850,500 1,190,700 1,360,800 1,530,900 1,701,000 

 

ตารางที ่6.7: ตน้ทุนแรงงานในการผลิต การขาย และบิหาร 

ต าแหน่ง ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

ผูจ้ดัการ 180,000 187,200 194,688 202,476 210,575 

นกัการตลาด 216,000 224,640 233,626 242,971 252,689 

พนกังานขาย 180,000 187,200 194,688 202,476 210,575 

พนกังานออกแบบชุด 216,000 224,640 233,626 242,971 252,689 

ช่างแพทเทิร์น 180,000 187,200 194,688 202,476 210,575 

รวมค่าแรงงาน 972,000 1,010,880 1,051,316 1,093,370 1,137,103 



37 
 

ตารางที ่6.8: ค่าโสหุย้ในการผลิต 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

วสัดุส้ินเปลือง 60,000 84,000 96,000 108,000 120,000 

ค่าขนส่ง 36,000 37,080 38,192 39,338 40,518 

ค่าโทรศพัท ์ 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

รวม 114,000 139,080 152,192 165,338 178,518 
 
ตารางที ่6.9: ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

ค่าโฆษณา 60,000 30,000 30,000 30,000 40,000 

ค่าประชาสมัพนัธ์ 50,000 20,000 20,000 20,000 25,000 

ค่าท าส่ิงพิมพ ์ 30,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

ค่า Shooting 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

รวม 170,000 100,000 100,000 100,000 115,000 

 

ตารางที ่6.10: ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

ค่าเช่าหนา้ร้าน 720,000 756,000 793,800 797,769 801,758 

ค่าจา้งพนกังานบญัชี 12,000 12,480 12,979 13,498 14,038 

ค่านามบตัร 3,000 3,000 3,000 1,500 1,500 

ค่าโดเมน 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 

รวม 737,800 774,280 812,579 815,567 820,096 
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6.5 ประมาณการก าไรขาดทุน 
 
ตารางที ่6.11: ประมาณการงบก าไรขาดทุน 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

 ยอดขาย 2,580,000 3,612,000 4,128,000 4,644,000 5,160,000 
ต้นทุนขาย      
ค่าจา้งผลิตและวตัถุดิบ 850,500 1,190,700 1,360,800 1,530,900 1,701,000 
แรงงานในการผลิต 396,000 411,840 428,314 445,446 463,264 

ค่าเส่ือมราคา 38,500 38,500 38,500 38,500 38,500 
ค่าโสหุย้ในการผลิต 100,000 125,080 138,192 151,338 164,518 
รวมตน้ทุนขาย 1,385,000 1,766,120 1,965,806 2,166,184 2,367,282 
ก าไรขั้นต้น 1,195,000 1,845,880 2,162,194 2,477,816 2,792,718 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร      
แรงงานในการขายและบริหาร 576,000 599,040 623,002 647,922 673,839 
ค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหาร 128,000 128,000 128,000 128,000 128,000 
ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 170,000 100,000 100,000 100,000 115,000 
ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร 737,800 774,160 812,331 815,182 819,564 
รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 1,611,800 1,601,200 1,663,332 1,691,103 1,736,402 
ก าไรก่อนหักดอกเบีย้และภาษีเงินได้ -416,800 244,680 498,862 786,712 1,056,315 
ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 
ก าไรก่อนหักภาษีเงินได้ -416,800 244,680 498,862 786,712 1,056,315 
ภาษีเงินได ้ -83,360 48,936 99,772 157,342 211,263 
ก าไรสุทธิ -333,440 195,744 399,089 629,370 845,052 
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6.6 ประมาณการงบแหล่งทีม่าและใช้ไปของเงนิลงทุน 

 
ตารางที ่6.12: ประมาณการงบแหล่งท่ีมาและใชไ้ปของเงินลงทุน 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

แหล่งทีม่าของเงินลงทุน      

เงินลงทุน 1,400,000  -  -  -  - 

เงินกูย้มื -  -  -  -  - 

ยอดขาย 2,580,000 3,612,000 4,128,000 4,644,000 5,160,000 

เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน -  -  -  -  - 

รวมแหล่งท่ีมา  (ก.) 3,980,000 3,612,000 4,128,000 4,644,000 5,160,000 

แหล่งทีใ่ช้ไปของเงินลงทุน      

เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 890,000  -  -  -  - 

ตน้ทุนขาย - ไม่รวมค่าเส่ือมราคา 1,346,500 1,727,620 1,927,306 2,127,684 2,328,782 

ค่าใชจ่้ายในการขายฯ -ไม่รวมค่าเส่ือม 1,483,800 1,473,200 1,535,332 1,563,103 1,608,402 

ดอกเบ้ียจ่าย      

ภาษีเงินได ้ -83,360 48,936 99,772 157,342 211,263 

ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน - - - - - 

สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูปท่ีเพิ่มข้ึน 57,708 15,880 8,320 8,349 8,379 

เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด  - 249,914 582,103 1,132,285 1,912,718 

เงินสดคงเหลือสุทธิระหวา่งงวด (ก.-ข.) 249,914 332,189 550,182 780,433 996,086 

เงินสดคงเหลอื - ปลายงวด 249,914 582,103 1,132,285 1,912,718 2,908,804 
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6.7 ประมาณการงบดุล 

 

ตารางที ่6.13: ประมาณการงบดุล 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

สินทรัพย์           

สินทรัพย์หมุนเวยีน           

เงินสดและเงินในธนาคาร 249,914 582,103 1,132,285 1,912,718 2,908,804 
ลูกหน้ีการคา้ - - - - - 
สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป 57,708 73,588 81,909 90,258 98,637 
สตอ็กวตัถุดิบ 35,438 49,613 56,700 63,788 70,875 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 343,060 705,304 1,270,893 2,066,763 3,078,315 
สินทรัพย์ถาวร      
ท่ีดินและการปรับปรุง 195,000 195,000 195,000 195,000 195,000 
ส่ิงปลูกสร้าง 85,000 85,000 85,000 85,000 85,000 
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 
ยานพาหนะ 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 
อุปกรณ์ส านกังาน 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 
ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 
รวมสินทรัพยถ์าวร 1,070,000 1,070,000 1,070,000 1,070,000 1,070,000 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม 166,500 333,000 499,500 666,000 832,500 
รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ 903,500 737,000 570,500 404,000 237,500 
รวมสินทรัพย์ 1,246,560 1,442,304 1,841,393 2,470,763 3,315,815 
            

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ           
หนีสิ้นหมุนเวยีน           
เจา้หน้ีการคา้                  -    -                     -    -    -    
รวมหน้ีสินหมุนเวียน                  -    -                     -    -    -    
หนีสิ้นระยะยาว                  -    -                     -    -    -    
รวมหนีสิ้น                  -                    -                     -                    -                    -    
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ตารางที ่6.13: ประมาณการงบดุล (ต่อ) 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

ส่วนของเจ้าของ           
เงินลงทุน 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 
ก าไรสะสม -333,440 -137,696 261,393 890,763 1,735,815 
รวมส่วนของเจา้ของ 1,066,560 1,262,304 1,661,393 2,290,763 3,135,815 
รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 1,066,560 1,262,304 1,661,393 2,290,763 3,135,815 

 
 
 
6.8 ประมาณการงบกระแสเงินสด 

 
ตารางที่ 6.14: ประมาณการงบกระแสเงินสด 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
ก าไรสุทธิ -333,440 195,744 399,089 629,370 845,052 
ค่าเส่ือมราคา 166,500 166,500 166,500 166,500 166,500 

กระแสเงินสดสุทธิ -166,940 362,244 565,589 795,870 1,011,552 
 
 
 

6.9 การวเิคราะห์สัดส่วนทางการเงิน (Financial Ratio Analysis) 
 

 
ตารางที่ 6.15: ประมาณการอตัราส่วนทางการเงิน 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
 1. วดัความสามารถในการท าก าไร           
  - อตัราก าไรขั้นตน้ 46.32% 51.10% 52.38% 53.36% 54.12% 
  - อตัราก าไรจากการด าเนินงาน -16.16% 6.77% 12.08% 16.94% 20.47% 
  - อตัราก าไรสุทธิ -12.92% 5.42% 9.67% 13.55% 16.38% 
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ตารางที่ 6.15: ประมาณการอตัราส่วนทางการเงิน (ต่อ) 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
  - อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อสินทรัพยร์วม -26.75% 13.57% 21.67% 25.47% 25.49% 
  - อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อส่วนของเจา้ของ -31.26% 15.51% 24.02% 27.47% 26.95% 
2. วดัประสิทธิภาพการจดัการเงินทุนหมุนเวียน      
  - อตัราการหมุนเวียนของสินทรัพยร์วม 2.07 2.50 2.24 1.88 1.56 
  - ระยะเวลาในการเกบ็สินคา้คงคลงั (วนั) 24.55 25.46 25.74 25.96 26.14 

 
 
6.10 การวเิคราะห์ผลตอบแทนจากการด าเนินงาน 

 สามารถสรุปผลการประเมินผลตอบแทนของโครงการไดด้งัน้ี 
1) มูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV) มีมูลค่าเป็น 312,938 บาท แสดงใหเ้ห็นวา่แผน

ธุรกิจน้ีคุม้ค่าต่อการลงทุน 
2) อตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) 16.18% 
3) อตัราผลส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุน 1.22 เท่า 
4) ระยะเวลาในการคืนทุน 3 ปี 8 เดือน 
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บทที ่7 

การจดัการความเส่ียง 
 
 

7.1 การจดัการความเส่ียง (Risk Management) 
การบริหารความเส่ียงเป็นส่ิงท่ีจ า เป็น เพื่อใชใ้นการวางแผนรับมื อแกปั้ญหา หรือ

ปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกั บสถานการณ์หรือเหตุการณ์ต่างๆท่ีไม่ดีท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตซ่ึงอาจ
ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ท าใหธุ้รกิจมีปัญหาได ้

 
7.1.1 ความเส่ียงด้านการตลาด (Market risk) 
ร้าน Plus Model มีความเส่ียงทางดา้นตลาด คือการท่ียอดขายไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ี

ไดค้าดหวงัไวแ้ละมีคู่แข่งรายใหม่เขา้มาในธุรกิจน้ี ดงันั้นทางร้านจึงจดัท าแผนการตลาดใหม่โดยท า
การตลาดเพิ่มข้ึนและใชเ้งินจ านวนมากข้ึนเพื่อส่ือสารใหถึ้งกลุ่มลูกคา้เป้าหมายใหไ้ดรั้บรู้ถึงคุณค่าท่ี
ลูกค่าจะไดรั้บ และความแตกต่างของสินคา้ร้าน Plus Model กบัคู่แข่ง 

 
7.1.2 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 

    เน่ืองจากร้าน Plus Model ไม่ไดล้งทุนในเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการผลิต เพราะทางร้านจา้ง
ผลิต จึงโดยเงินทุนมาจากหุน้ส่วน ไม่มีการกูย้มืเงินจากธนาคารพาณิชย ์เพราะฉะนั้นความเส่ียงทาง
การเงินจึงไม่น่าเป็นห่วง แต่อาจจะมีปัญหาในกรณีท่ียอดขายไม่ดี ส่งผลต่อการใชเ้งินทุนหมุนเวียน 
 

7.1.3 ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) 
    ในกรณีท่ีผูรั้บจา้งผลิตสินคา้ไม่สามรถผลิตเส้ือผา้ในบาง Collection หรือใชร้ะยะ
เวลานานกวา่ท่ีไดว้างแผนไว ้ดงันั้น Plus Model จึงไดว้างแผนไวว้า่จะท าการจา้งผูผ้ลิตรายใหม่ท่ีมี
ความสามารถเหมือนกบัรายเดิมในบางเวลา 
 
    7.1.4 ความเส่ียงด้านเครดิต (Credit Risk) 
    ความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีลูกคา้ไม่สามารถช าระหน้ีไดต้ามเง่ือน ทั้งน้ี Plus Model ไม่มี
ความเส่ียงดา้นเครดิต (Credit Risk) เน่ืองจากลูกคา้จะตอ้งช าระค่าสินคา้ในขั้นตอนการซ้ือทนัที 
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7.1.5 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
หาก Plus Model ผดิพลาดในการวางแผนกลยทุธ์ในการบริหารงานการประเมิน

สถานการณ์หรือเกิดความผดิพลาดในการวางแผนดา้นการตลาด  ดงันั้น Plus Model จึงตอ้งหา
วิธีการป้องกั นและรับมือกั บความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ โดยปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารงานให้
สอดคลอ้งกบัทุกสถานการณ์อีกทั้งพยายามมองหาความรู้ใหม่ๆท าการส ารวจตลาดอยา่งใกลชิ้ดและ
พยายามมองโดยไม่ใชอ้คติเขา้ขา้งตวัเอง 
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