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  กติติกรรมประกาศ 
 
 

สารนิพนธ์เร่ือง แผนธุรกิจสินคา้กลุ่ม Lifestyle Carrying Cases  “ZENCOLLECTION” 
ฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคใ์นการศึกษาหาขอ้มูลและโอกาสความเป็นไปไดใ้นธุรกิจสินคา้กลุ่ม Lifestyle 
Carrying Cases  เพื่อเป็นแนวทางใหก้บัผูท่ี้สนใจในธุรกิจน้ีสามารถน าไปใชด้ าเนินธุรกิจไดเ้ป็นอยา่งดีท า
ใหป้ระสบความส าเร็จไดใ้นอนาคต  

ทางผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงแก่ อาจารยท่ี์ปรึกษา ประธานกรรมการ และ
คณะกรรมการท่ีปรึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งขอกราบขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ธนพล วีราสา 
อาจารยก์ฤษกร สุขเวชชวรกิจ และอาจารยต์รียุทธ พรหมศิริ ท่ีกรุณาให้ค  าปรึกษาจนท าให้สารนิพนธ์
ฉบบัน้ีเกิดข้ึนมาได ้

สุดทา้ยน้ีผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณสมาชิกในครอบครัว ท่ีให้การสนบัสนุนและเป็น
ก าลงัใจส าคญัตลอดมา ขอขอบพระคุณเพื่อนๆรวมทีมและเพื่อนๆในห้องทุกท่านท่ีสละเวลาแบ่งปัน
ขอ้มูลอนัมีคุณค่า ตลอดจนคณะครูอาจารยทุ์กท่านส าหรับความรู้และค าปรึกษา ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่
รายงานสารนิพนธ์ฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์แก่ผูท่ี้สนใจและเป็นแนวทางให้แก่ผูส้นใจท่ีจะท าการศึกษา
เพิ่มเติมต่อไปไดใ้นอนาคต หากมีขอ้ผดิพลาดประการใด ผูว้จิยัขอรับไว ้และขออภยัมา ณ ท่ีน้ี 
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ค 
 

 
 

  บทสรุปผู้บริหาร 
 
 

บริษทั เซ็น คอลเลคชัน่ จ  ำกดั เป็นบริษทัท่ีด ำเนินกำรออกแบบและจดัจ ำหน่ำยสินคำ้กลุ่ม 
Lifestyle Carrying Cases ภำยใต้ตรำสินค้ำ “ZEN:COLLECTION” ในสไตล์เรียบ (Minimalist) ท่ีใช้
ส ำหรับพกพำคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อ่ืนๆ  เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
ผูบ้ริโภคทั้งดำ้นรูปแบบ และประโยชน์ในกำรใชง้ำน โดยกำรออกแบบสินคำ้ทุกช้ินของ เซ็น คอลเลคชัน่ 
จะเน้นทั้งกำรออกแบบท่ีมีควำมสวยงำม ส่งเสริมบุคลิกของผูใ้ช้ รวมถึงคุณสมบติัในกำรใช้งำน เช่น 
ควำมจุในกำรใส่ของ ซ่ึงลงตวักบัพฤติกรรมของผูใ้ช ้รวมถึงใชว้ตัถุดิบเป็นหนงัแทคุ้ณภำพสูง และมีกำร
ตดัเยบ็ท่ีประณีต โดยมีสโลแกนวำ่ “Elegant way to carry” 

บริษทั เซ็น คอลเลคชัน่ จ  ำกดั  เป็นบริษทัฯ ท่ีมีขนำดเล็ก มีจ ำนวนพนกังำนนอ้ย โครงสร้ำง
องคก์รจึงไม่มีควำมซบัซอ้น    ไม่ไดมี้กำรจดัตั้งโรงงำนผลิตเป็นของตวัเอง แต่อำศยักำรจำ้งผลิตตำมแบบ
ท่ีทำงบริษทัไดอ้อกแบบไว ้เพื่อลดเงินลงทุนเบ้ืองตน้ และเพิ่มควำมยืดหยุน่ในกำรเปล่ียนแปลงรูปแบบ
ธุรกิจ โดยมีเงินทุนจำกผูถื้อหุ้นทั้ง 4 คน เป็นจ ำนวน 2,117,000 บำท โดยจดัสรรหุ้นจ ำนวน 211,700 หุ้น 
ในรำคำหุน้ละ 10 บำท มีนโยบำยจ่ำยปันผล 60% จำกก ำไรสุทธิตั้งแต่ปีท่ี 6 เป็นตน้ไป 

บริษทั เซ็น คอลเลคชัน่ จ  ำกดั จะใชเ้งินทุนในโครงการประมาณ 2,117,000 บาท โดยคาดวา่
จะมียอดขาย 7,344,389  บาทในปีแรกและเพิ่มข้ึนเป็น 17,604,000 บาทในปีท่ี 5 และมีก าไรสุทธิ 928,772 
บาทในปีแรกและเพิ่มข้ึนเป็น 4,565,681 บาทในปีท่ี 5   จำกกำรค ำนวณค่ำ NPV ท่ีค  ำนวณได้มีผลเป็น
บวก แสดงวำ่กำรลงทุนในธุรกิจน้ีมีควำมน่ำสนใจ เน่ืองจำกกระแสเงินสดรับมำกกวำ่กระแสเงินสดจ่ำย   
อตัราผลตอบแทนในการลงทุนโครงการ  ( IRR) ไดเ้ท่ำกบั 73.77% หมำยถึงอตัรำผลตอบแทนจำกกำร
ลงทุนท่ีไดรั้บจำกโครงกำรเม่ือเปรียบเทียบจำกเงินลงทุนปีท่ี 0 มีอตัรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุนร้อยละ  
73.77 โดยมีระยะเวลำในกำรคืนทุน 1 ปี 8 เดือน โดยท่ีจุดคุม้ทุนในปีแรกของ บริษทัฯตอ้งมียอดขำย
เท่ำกบั 447,000 บำท ต่อเดือนเป็นอยำ่งนอ้ย  

 ทั้งน้ีเพื่อใหส้ามารถแข่งขนัในสินคา้กลุ่ม  Lifestyle Carrying Cases บริษทั เซ็น คอลเลคชัน่ 
จ  ำกดั  มีการวางแผนการด าเนินงาน จดัเตรียมทีมงานท่ีมีคุณภาพมีความสามารถในการบริหารงานให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีวางแผนส ารองในการเตรียมความพร้อมในด้านอ่ืนๆ  เพื่อรับมือกับ
ปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการด าเนินธุรกิจ เพื่อน าไปสู่ความย ัง่ยืนในอนาคตของบริษทั เซ็น คอลเลคชัน่ 
จ  ำกดั ต่อไป 
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บทที ่1 
ความเป็นมาของแนวคดิธุรกจิและรูปแบบธุรกจิ 

 
 

1.1 ความเป็นมาของแนวคดิธุรกจิ 
 

ในปัจจุบนัอุตสาหกรรมคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์พกพาต่างๆ (Mobile 
Devices) มีความเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว โดยคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กไดก้ลายเป็นส่ิงส าคญัส าหรับคนใน
วยัเรียนและวยัท างาน ซ่ึงในปี 2557 นั้นคอมพิวเตอร์โนต้บุก๊มียอดขายในตลาดรวม 26,080 ลา้นบาทโดย
คิดเป็นจ านวนเคร่ืองไดถึ้ง 1,630,000 เคร่ือง ซ่ึงการใชง้านคอมพิวเตอร์โนต้บุ๊กท่ีแพร่หลายน้ีเอง ส่งผล
ให้กระเป๋าส าหรับใส่คอมพิวเตอร์โนต้บุ๊กมียอดขายเพิ่มข้ึนทุกปี  โดยในปี 2557 มูลค่าตลาดในประเทศ
ไทยเติบโตข้ึนร้อยละ 40 เม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมา (ท่ีมา:นิตยสาร Marketeer)  ประกอบกบัคนนิยมใช้
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เช่น โทรศพัท์มือถือ (Smart Phone) หรือ แท็บเล็ต กนัมากข้ึน ดงัจะเห็นไดจ้าก
ยอดขายแท็บเล็ต ของประเทศไทยในปี 2557 มีมูลค่ากวา่ 18,870 ลา้นบาท (ท่ีมา:www.nstda.or.th) เป็น
จ านวนมากกวา่ 2 ลา้นเคร่ือง  

อีกปัจจยัหน่ึงท่ีเป็นตวัเร่งการเจริญเติบโตของตลาดอุปกรณ์พกพาคือกระแสของการท างาน
นอกส านกังานแบบเดิมๆ และการเกิดข้ึนและเติบโตอยา่งรวดเร็วของ Co-working Space โดยเร่ิมตน้จาก 
HUBBA หน่ึงใน Co-working Space แห่งแรกในประเทศไทย และในปัจจุบนัมีอีกกวา่ 40 แห่งเฉพาะใน
เขตกรุงเทพมหานคร  โดยการท างานนอกสถานท่ีน้ีเอง ท าให้มีความจ าเป็นในการใช้อุปกรณ์พกพา ซ่ึง
สามารถน าติดตวัไปไดทุ้กท่ี และน ามาซ่ึงความตอ้งการในการใชสิ้นคา้ในกลุ่ม Lifestyle Carrying Case 
ของผูบ้ริโภค 

พฤติกรรมของผูบ้ริโภคในปัจจุบนัมองว่ากระเป๋าไม่ไดเ้ป็นเพียงแค่เคร่ืองมือท่ีส าหรับใส่
ส่ิงของเพื่อความสะดวกเท่านั้น  แต่ไดก้ลายไปเป็นส่วนหน่ึงท่ีสะทอ้นตวัตนของเจา้ของ ไม่ว่าจะเป็น 
รสนิยม บุคลิก และรูปแบบการด าเนินชีวิต   นอกเหนือจากการค านึงถึงทั้งรูปแบบและประโยชน์ในการ
ใชง้าน จากแนวโนม้ในปัจจุบนั  กลุ่มคนวยัท างานรุ่นใหม่เร่ิมหนัมาชอบส่ิงของท่ีมีการออกแบบเรียบง่าย 
(Minimalist)  โดยการออกแบบในลกัษณะน้ีถูกน ามาใชใ้นการออกแบบสินคา้และไดรั้บความนิยมมาก
ข้ึน เช่น สินคา้ของตราสินคา้ Apple ไม่ว่าจะเป็นคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กหรือโทรศพัทมื์อถือท่ีก าลงัไดรั้บ
ความนิยมอยูใ่นปัจจุบนั และการแต่งตวัไปท างานของกลุ่มคนวยัท างาน ท่ีเปล่ียนจากรูปแบบเป็นทางการ 
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(Business Professional) หรือการแต่งกายแบบสุภาพเป็นทางการ เปล่ียนไปเป็นการแต่งกายท่ีเรียบง่าย
และล าลอง (Business Casual) มากข้ึน 

 
ภาพที ่1 กลุ่มตวัอยา่งและของใชต่้างๆท่ีพกพาในชีวติประจ าวนั 

 
กลุ่มคนวยัท างานรุ่นใหม่ มกัมีพฤติกรรมการซ้ือหากระเป๋าเพื่อใส่หรือพกพาอุปกรณ์ต่างๆ 

แต่ในตลาดปัจจุบนั  ยงัไม่มีผลิตภณัฑ์ท่ีตอบสนองความต้องการของผูบ้ริโภคดังท่ีกล่าวมามากนัก 
เน่ืองจากสินคา้ในตลาดส่วนมาก มกัเน้นประโยชน์ในการใช้งานหรือความสวยงามเพียงอย่างใดอย่าง
หน่ึง จึงเป็นช่องวา่งใหท้างบริษทัฯสามารถเขา้ไปแข่งขนัในตลาดกระเป๋าดงักล่าวได ้จากแนวคิดดงักล่าว
ท าให้ทางผูก่้อตั้ง มีแนวคิดในการด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายสินคา้กลุ่ม Lifestyle Carrying Cases ใน
สไตล์เรียบง่าย (Minimalist) ท่ีรองรับคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อ่ืนๆ  เพื่อ
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ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคทั้งดา้นรูปแบบ และประโยชน์ในการใช้งาน โดยมุ่งหวงัให้ผูใ้ช้
ไดรั้บคุณค่า ดงัน้ี 

1. การออกแบบในสไตล์ Minimalist ท่ีเนน้ความเรียบง่าย  บ่งบอกถึงความเป็นเอกลกัษณ์ 

รสนิยมและบุคลิก ของผูใ้ช ้

2. ประโยชน์ในการใช้งานท่ีสามารถปกป้องคอมพิว เตอร์โน้ตบุ๊กและอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ไดอ้ยา่งเหมาะสม  และช่องในการเก็บส่ิงของท่ีลงตวั ท าใหก้ระเป๋าไม่ผดิรูปและดูสวยงาม 

 
 

1.2 รูปแบบธุรกจิ 
 
1.2.1 รายละเอยีดของบริษัท 
บริษัท เซ็น คอลเลคชั่น จ  ากัด ประกอบธุรกิจออกแบบและจัดจ าหน่ายสินค้าในกลุ่ม 

Lifestyle Carrying Cases หรือกระเป๋าและอุปกรณ์ส าหรับใส่ของใชเ้พื่อพกพาไปในท่ีต่างๆ 
 
1.2.2 วสัิยทัศน์ 
เป็นผูน้ าในประเทศไทยทางดา้นการออกแบบและจดัจ าหน่ายสินคา้กลุ่ม Lifestyle Carrying 

Cases ดว้ยสินคา้ท่ีมีคุณภาพและบริการหลงัการขายท่ีดี 
 
1.2.3 เป้าหมายของธุรกจิ 

 ระยะสั้นภายใน 1 ปี บริษทัจะมุ่งเน้นในการสร้างตราสินคา้ให้เป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มลูกคา้
โดยเร็ว 

 ระยะยาว เป็นผู ้น าในตลาดสินค้ากลุ่ม Lifestyle Carrying Cases และส่งผลิตภัณฑ์
ออกจ าหน่ายทัว่โลก 

 
1.2.4 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
การด าเนินธุรกิจของบริษทั เซ็น คอลเลคชัน่ จ  ากดั จะประสบความส าเร็จไดต้ามท่ีมุ่งหวงั

นั้นข้ึนอยูก่บัปัจจยัดงัต่อไปน้ี 
1. บริษทัจะมุ่งพฒันาสินค้าท่ีมีคุณภาพ โดยการคดัเลือกวตัถุดิบท่ีคุณภาพดีท่ีสุด และ

คดัเลือกผูผ้ลิตท่ีมีฝีมือการตดัเยบ็ท่ีประณีตท่ีสุด 
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2. เนน้การออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ใหต้รงกบัความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดย
มุ่งหวงัใหเ้ป็นสินคา้ท่ีส่งเสริมการแต่งกายของลูกคา้  

3. บริษทัจะด าเนินธุรกิจด้วยจริยธรรม ไม่เอาเปรียบลูกคา้ พนักงาน ผูข้ายวตัถุดิบ หรือ
ผูผ้ลิต 

4. เน้นการสร้างความประทบัใจแก่ลูกคา้ ทั้งจากความสวยงาม คุณภาพของสินคา้ และ
บริการหลงัการขาย ซ่ึงกระตุน้ใหเ้กิดการซ้ือซ ้ า หรือแนะน าต่อ 

 
1.2.5 รายละเอยีดของสินค้าและบริการ 
“เซ็น คอลเลคชัน่ (ZEN COLLECTION)” เป็นสินคา้ในกลุ่ม Lifestyle Carrying Cases หรือ

กระเป๋า ซอง หรือถุงใส่อุปกรณ์พกพาและส่ิงของท่ีใชใ้นชีวติประจ าวนัของคนเมือง โดยกลุ่มสินคา้ท่ีอยู่
ภายใตต้ราผลิตภณัฑ ์ZEN COLLECTION นั้นมีดงัต่อไปน้ี 

1. กระเป๋าส าหรับใส่คอมพิวเตอร์โนต้บุก๊ 
2. กระเป๋าใส่แทบ็เล็ต และส่ิงของในชีวติประจ าวนัอ่ืนๆ 
3. ซองส าหรับโทรศพัทมื์อถือและ Lifestyle Accessories ต่างๆ 
 

 
 

ภาพที ่2 ตราผลิตภณัฑ์ ZEN COLLECTION 
 
เซ็น คอลเลคชัน่ มาจากแนวคิดของนิกายเซ็นจากประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงตอ้งการส่ือถึงความเรียบ

ง่ายสไตลมิ์นิมอลลิสท ์ (Minimalist) สินคา้ของ เซ็น คอลเลคชัน่ นั้นเนน้ความเรียบง่ายในการออกแบบ 
และภาพลกัษณ์ แต่ในขณะเดียวกนัยงัคงครบถว้นในดา้นคุณสมบติัในการใชง้าน โดยมีสโลแกนวา่ 
“Elegant way to carry”  

สินคา้กระเป๋าและซองใส่อุปกรณ์พกพาของ เซ็น คอลเลคชัน่ นั้นใช้วตัถุดิบเป็นหนังแท้
คุณภาพสูง และมีการตดัเยบ็ท่ีประณีต โดยการออกแบบสินคา้ทุกช้ินของ เซ็น คอลเลคชัน่ นั้นจะเนน้ทั้ง
การออกแบบท่ีมีความสวยงาม ส่งเสริมบุคลิกของผูใ้ช ้รวมถึงคุณสมบติัในการใชง้าน เช่น ความจุในการ
ใส่ของ ซ่ึงลงตวักบัพฤติกรรมของผูใ้ช ้ 

สินคา้เด่นของ เซ็น คอลเลคชัน่ คือกระเป๋าส าหรับใส่คอมพิวเตอร์โนต้บุก๊ ซ่ึงเป็นสินคา้ช้ิน
แรก และบ่งบอกถึงความเป็นตวัตนของตราผลิตภณัฑ์มากท่ีสุด คือมีรูปแบบท่ีเรียบง่าย สวยงาม ดูมีราคา 
แตกต่างจากกระเป๋าใส่คอมพิวเตอร์โนต้บุ๊กท่ีมีขายในทอ้งตลาดทัว่ไป แต่ยงัคงคุณสมบติัการใชง้าน คือ
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การใส่ส่ิงของซ่ึงยงัคงใส่ส่ิงของต่างๆในชีวิตประจ าวนัได้ครบถ้วน ไม่ต่างจากสินค้าอ่ืนๆท่ีมีอยู่ใน
ทอ้งตลาด 

โดยเอกลกัษณ์ของผลิตภณัฑเ์ซ็นคอลเลคชัน่นั้นจะมาจากการออกแบบในลกัษณะ โมเดิร์น 
สะอาด เป็นระเบียบ และใชสี้พื้นเรียบเช่น ด า เทา น ้าตาล หรือโทนสีครีม 

จากผลส ารวจกลุ่มตวัอย่างจ านวน 92  คน เพศชายและหญิง ซ่ึงมีอายุตั้งแต่ 21-35 พบว่า 
กลุ่มตวัอยา่งร้อยละ 76 นั้นใชก้ระเป๋าส าหรับใส่โนต้บุ๊กโดยเฉพาะ และร้อยละ 25% นั้นไม่พอใจกบัการ
ออกแบบ ในขณะท่ีร้อยละ 45 ไม่ไดใ้ช้กระเป๋าโน้ตบุ๊กท่ีแถมมากบัตวัเคร่ือง เพราะการออกแบบท่ีไม่
สวยงาม (60%) และความเทอะทะ (18%) รวมถึงการท่ีใส่ของได้ไม่มากนัก (14%) ซ่ึงจากโจทยต่์างๆ
เหล่าน้ีจึงเป็นท่ีมาของการออกแบบผลิตภณัฑ์ซ่ึงเน้นทั้งการออกแบบท่ีสวยงาม แตกต่างจากกระเป๋า
โนต้บุก๊ทัว่ไป รวมถึงการใส่ของ ท่ีสามารถใส่ส่ิงของไดม้ากโดยไม่ท าใหก้ระเป๋าเทอะทะ 

เพื่อตอบโจทยเ์ร่ืองการใส่ของ กระเป๋าใส่คอมพิวเตอร์โนต้บุ๊กของเซ็นคอลเลคชัน่นั้นจึงมี
คุณสมบติัพิเศษซ่ึงถือเป็นนวตักรรม นั่นคือระบบการเก็บของแบบปรับเปล่ียนได้ (Modular Storage 
System) ภายใตช่ื้อทางการตลาดวา่ ZEN PAD 

 
 

 
ภาพที ่3 การท่ีกระเป๋าดูบางลงจากการมีช่องใส่ของท่ีเป็นระเบียบ 

 
ระบบการเก็บของแบบปรับเปล่ียนไดห้รือท่ีทางบริษทัตั้งช่ือวา่ ZEN PAD นั้นถูกพฒันาข้ึน

โดยแนวคิดท่ีท าให้กระเป๋าคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กนั้นดูบางลง และใส่ของไดส้ะดวกเป็นระเบียบข้ึน โดย
ผนงัดา้นหน่ึงของกระเป๋านั้นจะถูกบุด้วยตีนตุ๊กแก (Velcro) ทั้งผืน และมีช่องเก็บของท่ียึดกบัผนงัโดย
ตีนตุก๊แก Velcro โดยสามารถปรับเปล่ียนและถอดออกไดต้ามการใชง้านของผูใ้ช้ 
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ภาพที ่4 รูปแบบของ ZEN PAD 

 
ภาพที ่5 การปรับเปล่ียน ZEN PAD ตามการใชง้าน 

 
แนวคิดในการออกแบบผลิตภณัฑข์อง เซ็น คอลเลคชัน่ทุกช้ินคือ 
1. มีรูปลกัษณ์ท่ีเรียบง่าย 
2. มีการใชง้านครบถว้น และมีเท่าท่ีจ  าเป็น 
3. กระเป๋าใส่คอมพิวเตอร์โนต้บุก๊ท่ีสวยงามและเรียบง่ายแต่ตอ้งสามารถปกป้องอุปกรณ์ท่ี

อยูข่า้งในไดเ้ป็นอยา่งดีดว้ย 
4. วสัดุและการตดัเยบ็คุณภาพสูง 
5. ราคาสมเหตุสมผล 
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1.2.6 การออกแบบและการผลติ 
ทางบริษทั เซ็น คอลเลคชัน่ จ  ากดั นั้นไม่ไดมี้การจดัตั้งโรงงานผลิตเป็นของตวัเอง แต่อาศยั

การจา้งผลิตตามแบบท่ีทางบริษทัไดอ้อกแบบไว ้โดยในการออกผลิตภณัฑใ์หม่แต่ละคร้ังจะมีขั้นตอนดงั
แสดงในแผนภาพท่ี 5 ดงัต่อไปน้ี 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่6 แผนภาพแสดงขั้นตอนการออกแบบและผลิต 

 
โดยทางบริษทัฯ จะมีการออกแบบโดยเบ้ืองตน้ก่อน เม่ือแบบไดผ้า่นการคดัเลือกแลว้ จึงเขา้

สู่ขั้นตอนการคดัเลือกวตัถุดิบหลกั คือหนงัและผา้ โดยทางบริษทัฯ จะลดการพึ่งพาผูผ้ลิตในการจดัหา
วตัถุดิบหลกัให้ไดม้ากท่ีสุด เพื่อลดความเส่ียงจากการพึ่งพาผูผ้ลิตรายใดรายหน่ึงมากเกินไป อีกทั้งการ
จดัซ้ือวตัถุดิบเองยงัท าใหว้ตัถุดิบมีความหลากหลายมากกวา่ดว้ย 

เลือกซือ้วตัถดุบิหลกั (หนงัและผ้า)  

คยุแบบกบัผู้ผลติ 

ออกแบบ 

ผู้ผลติขึน้ต้นแบบ 

ทดลองใช้จริง 

ปรับแก้แบบ 

การผลติเพ่ือออกจ าหน่ายจริง 
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เม่ือได้แบบและวตัถุดิบแล้ว จึงมีการคุยแบบกบัผูผ้ลิตและทดลองท าสินคา้ตน้แบบเพื่อ
ทดลองใช้งานและปรับแก้แบบ ซ่ึงอาจจ าเป็นต้องปรับแก้แบบหลายคร้ังเพื่อให้สินคา้มีรูปแบบและ
คุณภาพท่ีดีท่ีสุด 

เม่ือมีการปรับแกแ้บบเรียบร้อยแลว้ จึงจดัส่งผลิตเพื่อออกจ าหน่ายต่อไป โดยคลงัสินคา้ท่ี
ผลิตเสร็จแลว้นั้น จะถูกขนส่งจากโรงงาน มาสู่โกดงัเก็บของ และขนส่งจากโกดงัเก็บของเขา้สู่ช่องทาง
จ าหน่ายต่างๆต่อไป 
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บทที ่2 
การจัดตั้งและบริหารองค์กรธุรกจิ 

 
 

2.1 รายละเอยีดผู้ถือหุ้นและผู้บริหาร 
 
บริษทั เซ็น คอลเลคชั่น จ  ากัด จดัตั้ งข้ึนโดยมีเงินทุนจากผูถื้อหุ้นทั้ง 4 คน เป็นจ านวน 

2,117,000 บาท โดยจดัสรรหุน้จ านวน 211,700 หุน้ ในราคาหุน้ละ 10 บาท มีนโยบายจ่ายปันผล 60% จาก
ก าไรสุทธิตั้งแต่ปีท่ี 6 เป็นตน้ไป ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี  

 
ตารางที ่1 รายช่ือผูถื้อหุ้นและมูลค่าหุน้ 

ช่ือผูร่้วมทุน จ านวนหุ้น สัดส่วน เงินลงทุน 
พีรพล สง่าเมือง 52,925 25% 529,250 
พ.ต.ต. กิตติพนธ์ สังฆะพนัธ์ 52,925 25% 529,250 
วสกร จนัตะดุลย ์ 52,925 25% 529,250 
ภสัมน สง่าเมือง 52,925 25% 529,250 

คณะกรรมการบริหาร (Board of Director)  มีจ านวน 4 คน ประกอบดว้ย ผูถื้อหุน้ของบริษทั 
4 รายตามรายช่ือในตารางท่ี 3  

 
 

2.2 โครงสร้างองค์กร  
 
โครงสร้างองค์กรของบริษทั เซ็น คอลเลคชั่น จ  ากัด จะแบ่งตามหน้าท่ีของการท างาน 

อย่างไรก็ตามบริษทัฯ เป็นบริษทัฯ ท่ีมีขนาดเล็ก มีจ  านวนพนกังานน้อย โครงสร้างองค์กรจึงไม่มีความ
ซบัซอ้น 
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ภาพที ่7 แสดงแผนผงัองคก์ร 

 
 

2.3 ลกัษณะงานและความรับผดิชอบ 

 
ผูจ้ดัการทัว่ไป มีหนา้ท่ี   
 ก าหนดกลยทุธ์ และวางแผนงานโดยรวมของบริษทั 
 ควบคุมทุกแผนกใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบริษทั 
 ประสานทุกแผนกใหท้ างานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ใหค้  าปรึกษา เพื่อช่วยการตดัสินใจแก่แผนกต่างๆ 
 ประเมิณผลแต่ละแผนก โดยใชด้รรชนีช้ีวดั (KPI) 
ผูจ้ดัการฝ่ายออกแบบผลิตภณัฑแ์ละการผลิต มีหนา้ท่ี   
 ออกแบบผลิตภณัฑใ์หก้บัทางบริษทั 
 ศึกษาคุณสมบติัของวตัถุดิบทั้งวตัถุดิบหลกั (หนัง (และอุปกรณ์ประกอบเช่น กระดุม 

หมุดเพื่อน ามาพฒันาการออกแบบสินคา้  
 ศึกษาและติดตามแนวโนม้แฟชัน่ในแต่ละปี 
ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด มีหนา้ท่ี   
 ก าหนดกลยทุธ์ทางการตลาดใหก้บัทางบริษทั 
 ดูแลและก ากบั ยอดขายใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 
 ก าหนด และวางกิจกรรมการส่งเสริมการตลาด 
ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน มีหนา้ท่ี 
 วางแผนการเงิน และวเิคราะห์การตดัสินใจทางการเงินต่างๆ 
 จดัท าบญัชี และงบการเงิน (งบดุล, งบก าไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด( 
 วเิคราะห์ และใหค้  าปรึกษา การเก็บเงินในรูปแบบต่างๆ เช่นการใหเ้ครดิต 

ผูจ้ดัการทัว่ไป

ผูจ้ดัการฝ่ายออกแบบ และ
พฒันาผลิตภณัฑ์

ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน
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 ติดต่อกบัสถาบนัการเงิน เช่นธนาคาร 
 ดูแลก ากบัเร่ืองภาษีของบริษทั และติดต่อกบักรมสรรมพากร 
 พนกังานขาย มีหนา้ท่ี   
 ตรวจสอบสินคา้คงคลงั 
 จดัส่งสินคา้ทางไปรษณีย ์
 รับค าสั่งซ้ือขายผา่นช่องทางอินเตอร์เน็ต 
 เป็นพนกังานขายในกรณีท่ีไปออกงานแสดงสินคา้ 

 
 

2.4 อตัราค่าจ้างบุคลากร 
 
ตารางที ่2 อตัราค่าจา้งบุคลากร 

เงินเดือนบุคลากร อตัราเงินเดือนต่อคน หมายเหตุ 
ผูบ้ริหาร 25,000 บาท มี 4 ท่าน เป็นพนกังานเตม็เวลา โดยอตัราเงินเดือนน้ี

จะใชใ้นช่วงเร่ิมตน้ธุรกิจ 
พนกังานขาย 10,000 บาท ปีท่ี 1 ถึง 3 มีพนกังาน 1 คน  

ปีท่ี 4 และ 5 มี 2 คน 

 
 

2.5 นโยบายการบริหารจัดการ 
 
ความพึงพอใจของลูกค้า (Customer Satisfaction) ทางบริษทัฯมีนโยบายรักษา และเพิ่ม

ความพึงพอใจของลูกคา้ให้มากท่ีสุด เน่ืองจาก ความพึงพอใจของลูกคา้เป็นปัจจยัท าให้บริษทัประสบ
ความส าเร็จมากท่ีสุด 

การใหอ้ านาจ (Empowerment) บริษทัฯจะเนน้ใหพ้นกังาน และผูบ้ริหารทุกท่านมีส่วนร่วม
ทุกภาคส่วน โดยแต่ละท่านควรจะมีความเป็นเจา้ของในส่ิงท่ีตนเองท า (Ownership) 

การพฒันาอย่างต่อเน่ือง (Continuous Improvement) บริษทัมีนโยบายพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
เน่ืองจากสินคา้ของบริษทัฯเป็นผลิตภณัฑ์กระเป๋าใส่คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก และ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
พกพา ซ่ึงเป็นสินค้าเทคโนโลยีท่ีมีความเปล่ียนแปลงเร็ว ทางบริษทัจึงจ าเป็นต้องพฒันาให้เท่าทัน
เทคโนโลยท่ีีเปล่ียนแปลง  
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บทที ่3 
แผนการปฏบัิติการในการจัดตั้งธุรกจิ 

 
 

3.1 การวางแผนการด าเนินงาน  

 
ทางบริษทั เซ็น คอลเลคชั่น จ  ากดั มีการวางแผนการด าเนินงานของบริษทัฯซ่ึงแบ่งตาม

ขั้นตอนต่างๆเหล่าน้ี 
 
3.1.1 สถานทีผ่ลติและคลงัสินค้า 
สถานท่ีผลิตสินคา้ของบริษทั เซ็น คอลเลคชัน่ จ  ากดั นั้นตั้งอยูท่ี่ บริษทัสุนียเ์วย ์จ  ากดั ถนน

พิบูลสงคราม อ าเภอเมือง จงัหวดันนทบุรี ในขณะท่ีคลงัสินคา้นั้นตั้งอยู่ท่ีถนนประชาช่ืน เขตจตุจกัร 
กทม. 

 
ภาพที ่8 ท  าเลท่ีตั้งของโรงงานผลิต คลงัสินคา้ และไปรษณีย ์

 

 
ภาพที ่9 ระยะทางในการขนส่งจากโรงงานไปยงัคลงัสินคา้และไปรษณีย ์
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โดยการคดัเลือกโรงงานผูผ้ลิตและคลงัสินคา้นั้น ทางบริษทั ไดค้ดัเลือกท าเลท่ีอยูใ่กลก้นัให้
ไดม้ากท่ีสุด เพื่อลดตน้ทุนค่าขนส่ง 

 
 

3.2 การผลติและจัดการสินค้าคงคลงั 
 
ทางบริษทัฯนั้นไม่ไดผ้ลิตสิตคา้เอง แต่ใชโ้รงงานผูผ้ลิตจากภายนอก โดยข้ึนตอนการผลิต 

จะเร่ิมจากการจดัหาวตัถุดิบซ่ึง จะถูกขนส่งเขา้สู่โรงงาน และเม่ือการผลิตเสร็จส้ินแลว้ จะมีการจดัส่ง
สินคา้มาสู่โกดงัเก็บของ และขนส่งจากโกดงัเก็บของเขา้สู่ช่องทางจ าหน่ายต่างๆต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่10 ขั้นตอนในการผลิตและจดัการคลงัสินคา้ 
 
 

3.3 แผนผงัการด าเนินงาน 
 
ทางบริษทัฯไดมี้การจดัท าแผนผงัการด าเนินงาน โดยเร่ิมตั้งแต่เดือนกรกฎาคมปี 2558 เป็น

ตน้ไป จนถึงเดือนมิถุนายน 2559 เพื่อความชดัเจนในแต่ละขั้นตอน ซ่ึงจะท าใหบุ้คลากรสามารถเขา้ใจ
และเห็นภาพเพื่อน าไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 
  

จ้างผลติ 

สง่ของจากโรงงานสูโ่กดงั 

สง่สนิค้าจากโกดงัสูช่่องทาง
จ าหนา่ย 

จดัหาวตัถดุิบ 
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ตารางที ่3  แผนผงัการด าเนินงาน 

 
 
 

3.4 แผนการเติบโตของธุรกจิ 
 
จากกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีทางบริษทั เซ็น คอลเลคชัน่ จ  ากดั ไดท้  าข้ึนนั้น ทางบริษทัฯจะ

ขยายช่องการจ าหน่ายสินคา้ท่ีหลากหลายและโดยแต่ละช่องทางจะมีความถ่ีในการออกร้านในงานแสดง
สินคา้เดือนละ 2 คร้ัง ทางบริษทัฯยงัใชว้ิธีการโฆษณาผา่นช่องทางออนไลน์ และมีการจ าหน่ายผา่นทาง
ร้านตวัแทนจ าหน่ายไอสตูดิโอ (iStudio)  ซ่ึงแต่ละช่องทางมีรายละเอียด  

 การออกร้านในงานแสดงสินคา้ต่างๆ ซ่ึงทางบริษทัฯ ตั้งเป้าว่าจะท าการจ าหน่ายใน
ช่องทางน้ีโดยการออกร้านในงานแสดงสินคา้เดือนละ 2 คร้ัง ซ่ึงนอกจากยอดขายท่ีเพิ่มข้ึนแลว้ ยงัส่งผล
ใหมี้ผูท่ี้ติดตามเขา้มาซ้ือสินคา้ผา่นทางช่องทางผา่นอินเตอร์เน็ตเพิ่มมากข้ึน 

 การจ าหน่ายผ่านทางอินเตอร์เน็ต (Online)  โดยแบ่งเป็น 2 ช่องทางคือ ทางเว็บไซต์
ส่วนตวัของบริษทั เซ็น คอลเลคชัน่ จ  ากดั และทาง Facebook Fan Page จากแผนการตลาดของบริษทั เซ็น 
คอลเลคชัน่ จ  ากดั ท่ีมีการเพิ่มการโฆษณาเพื่อกระตุน้ยอดขายในช่องทางผา่นอินเตอร์เน็ต 

 การจ าหน่ายผ่านทางร้านตัวแทนจ าหน่ายไอสตูดิโอ (iStudio)  ในปี 2558 บริษัทฯ 
ประมาณการว่าจะเข้าไปจ าหน่ายในร้านไอสตูดิโอจ านวน 20 สาขา โดยจะมีจ านวน 16 สาขาใน
กรุงเทพมหานคร และ 4 สาขาจากหวัเมืองต่างจงัหวดั คือ เชียงใหม่ พทัยา ขอนแก่น และภูเก็ต      แต่ละ
สาขา  จากผลการส ารวจยอดขายสินคา้ในร้านไอสตูดิโอ (iStudio) โดยแยกตามประเภทของสินคา้ของแต่
ละตราสินค้า เม่ืออ้างอิงกับยอดการจ าหน่ายสินค้าของตราสินค้าท่ีมีรูปแบบสินค้าใกล้เคียงกับ 



15 
 

ZEN:COLLECTION เราคาดการณ์ว่าจะสามารถขายกระเป๋าใส่คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กได้สาขาละ 2 ใบ/
เดือน  กระเป๋าใส่แทบ็เล็ต 1 ใบ/เดือน และซองส าหรับใส่โทรศพัทมื์อถือ 4 ช้ิน/เดือน 

ทางบริษทัฯ ประมาณการวา่จะมีการเติบโตของยอดการจ าหน่ายสินคา้ร้อยละ 20 ต่อปี จาก
การเขา้ไปจ าหน่ายในร้านไอสตูดิโอมากสาขาข้ึน 
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บทที ่4 
สมมติฐานทางการเงินและการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุน 

 
 

4.1 นโยบายทางการเงิน 
 
บริษทั เซ็น คอลเลชัน่ จ  ากดั เป็นบริษทัท่ีก่อตั้งข้ึนเพื่อออกแบบและจดัจ าหน่ายสินคา้ใน

กลุ่ม Lifestyle Carrying Cases หรือกระเป๋าและอุปกรณ์ส าหรับใส่ของใช้เพื่อพกพาไปในท่ีต่างๆ  มี
นโยบายทางการเงินโดยใชห้ลกัความระมดัระวงั โดยจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัให้เหมาะสมทุก
ดา้น ไม่วา่จะเป็นดา้นการลงทุน การด าเนินงานและการตลาด เพื่อก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 
 

4.2 เป้าหมายทางการเงิน 

 
บริษทั เซ็น คอลเลคชัน่ จ  ากดั มีเป้าหมายทางการเงิน ดงัน้ี  
 NPV เป็นบวก 
 สามารถคืนทุนไดภ้ายในระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี 
บริษทัฯ ได้มีการจดัท าประมาณการแผนการเงินในระยะเวลา 5 ปี และสรุปออกมาเป็น

ขอ้มูลงบการเงินต่างๆ ท่ีมีรายละเอียดเก่ียวกบั งบดุล งบก าไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด จุดคุม้ทุน 
พร้อมทั้งอตัราผลตอบแทนในการลงทุน รวมถึงระยะเวลาคืนทุน โดยจะแสดงรายละเอียดในหวัขอ้ต่อไป 

 
 

4.3 แหล่งทีม่าของเงินทุน โครงสร้างทางการเงิน ต้นทุนเงินทุนและเง่ือนไขการใช้เงินทุน 
 

4.3.1 แหล่งทีม่าเงินทุน 
บริษทั เซ็น คอลเลคชัน่ จ  ากดั มีนโยบายในการจดัการเงินทุนเพื่อใชใ้นการด าเนินงานจาก

ส่วนของเจา้ของ จากการประมาณการขั้นตน้ บริษทั เซ็น คอลเลคชัน่ จ  ากดั ตอ้งใชเ้งินทุนเร่ิมแรกจ านวน 



17 
 

2,117,000 บาท ซ่ึงเป็นจ านวนเงินท่ีคาดวา่จะสามารถรองรับกบัการลงทุนและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนในการเร่ิมด าเนินการ โดยเงินทุนจะมาจากส่วนของเจา้ของทั้งจ  านวน 

 
ตารางที ่4 แสดงแหล่งท่ีมาและใชไ้ปของเงินทุน  

แหล่งเงินทุน จ านวนเงิน รายละเอียด 
ส่วนของเจา้ของ 2,117,000 บาท  มาจากการจ าหน่ายหุ้นสามญัจ านวน151,800หุน้ 

 ราคาพาร์หุ้นละ 10 บาท 
 ถือหุน้โดยผูบ้ริการ 4 คน ดงัน้ี 

1.พีรพล สง่าเมือง  
2.วสกร จนัตะดุลย ์
3.พ.ต.ต.กิตติพนธ์ สังฆะพนัธ์ 
4.ภสัมน  สง่าเมือง 

โดยทั้ง 4 คน ถือหุน้คนละ 52,925 หุน้ หรือคิดเป็นมูลค่า 
529,250 บาท 

  
4.3.2 โครงสร้างเงินทุน  
บริษทั เซ็น คอลเลคชัน่ จ  ากดั ก าหนดโครงสร้างของบริษทั (Target Capital Structure) โดย

ใช้เงินทุนของตนเองเป็นเงินจ านวน 2,117,000 บาท ในช่วงแรกจะลงทุนในส่วนค่าใช้จ่ายก่อนการ
ด าเนินงาน เช่น การออกแบบผลิตภณัฑ์   และค่าจา้งในการจดัท าเวบ็ไซต ์ และเม่ือเร่ิมด าเนินการเป็นท่ี
เรียบร้อยแล้ว บริษัทฯจะใช้เงินทุนส่วนใหญ่มาเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทเพื่อเป็นค่าจ้าง
พนกังาน ค่าจา้งผลิตสินคา้ และค่าใชจ่้ายทางการตลาด 

 ในปีแรกของการด าเนินงาน บริษทั เซ็น คอลเลคชัน่ จ  ากดั ประมาณการวา่จะมีกระแส
เงินสดรับเพียงพอกบักระแสเงินสดจ่าย และจะมีกระแสเงินสดรับเพิ่มข้ึนทุกปี เน่ืองจากยอดขายท่ีเพิ่มข้ึน 
และส่วนของก าไรสะสมท่ีมีก าไรอยา่งต่อเน่ือง 

 
4.3.3 เง่ือนไขในการใช้เงินทุน 
ส าหรับค่าใชจ่้ายในการก่อตั้ง บริษทั เซ็น คอลเลคชัน่ จ  ากดั  จะใชเ้งินทุนจากส่วนของ

เจา้ของทั้งหมดในการลงทุนก่อนการด าเนินงาน และเงินทุนหมุนเวยีน 
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ตารางที ่5 แสดงเงินลงทุนในโครงการ 
 รายการ   รวม   แหล่งท่ีมาของเงินลงทุน  

     เงินลงทุน   เงินกู ้ 
 ท่ีดินและการปรับปรุง              9,000             9,000  - 
 ส่ิงปลูกสร้าง            50,000           50,000  - 
 เคร่ืองจกัรอุปกรณ์  - - - 
 ยานพาหนะ          500,000          500,000  - 
 อุปกรณ์ส านกังาน            20,000           20,000  - 
 ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน            69,000           69,000  - 
 เงินทุนหมุนเวยีน       1,469,000       1,469,000  - 

 รวม       2,117,000       2,117,000  - 
 

4.3.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษทั เซ็น คอลเลคชัน่ จ  ากดั มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในปีท่ี 6 ของการด าเนินงาน โดยเงิน

ปันผลทั้งหมดคิดเป็น 30% ของก าไรสะสมในปีท่ี 6 แลว้น ามาเฉล่ียตามสัดส่วนของจ านวนหุ้นของผูถื้อ
หุน้ 

 
 

4.4 สมมติฐานและประมาณการทางการเงิน 
 
ประมาณการทางการเงินน้ีจดัท าส าหรับการด าเนินงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี นบัจากเร่ิมเปิด

กิจการ  
 
4.4.1 ประมาณการรายได้ 
แหล่งท่ีมาของรายไดป้ระมาณจากกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีทางบริษทั เซ็น คอลเลคชัน่ จ  ากดั 

ไดท้  าข้ึน ซ่ึงสามารถค านวณไดจ้ากการประมาณยอดการจ าหน่ายสินคา้ ในช่องทางการจดัจ าหน่ายต่างๆ   
โดยอา้งอิงจากยอดการจ าหน่ายสินคา้ของ ZETTINO ในปี พ.ศ. 2557  

 ยอดการจ าหน่ายสินคา้ของ ZETTINO ในปี พ.ศ. 2557 มีมูลค่า 2,727,075 บาท โดยมี
สัดส่วนระหวา่งช่องทางการออกร้านในงานแสดงสินคา้กบัช่องทางผา่นทางอินเตอร์เน็ต เป็นร้อยละ 50 
ต่อ 50  
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 จากยอดขายของ ZETTINO ดงักล่าวคาดการณ์วา่ถา้บริษทั เซ็น คอลเลคชัน่ จ  ากดั 
จ  าหน่ายสินคา้ตามช่องทางของ ZETTINO จะสามารถท ายอดขายไดเ้ป็นร้อยละ 80 ของยอดขายของ 
ZETTINO ซ่ึงเป็นการอา้งอิงจากผลส ารวจท่ีจะมีผูท่ี้ช่ืนชอบรูปแบบสินคา้  ZEN:COLLECTION เป็นร้อย
ละ 80 ของผูท่ี้ช่ืนชอบรูปแบบสินคา้ของ ZETTINO    

 ดงันั้นถา้บริษทั เซ็น คอลเลคชัน่ จ  ากดั จ  าหน่ายสินคา้ตามช่องทางการจ าหน่ายของ 
ZETTINO จะท ายอดขายไดเ้ป็นมูลค่า  2,727,075 x ( 80/100( = 2,181,660 บาท  

 แต่จากแผนการตลาดของบริษทั เซ็น คอลเลคชัน่ จ  ากดั จะเห็นไดว้า่มีช่องการจ าหน่าย
สินคา้ท่ีหลากหลายและเพิ่มความถ่ีของแต่ละช่องทางใหม้ากกวา่ ZETTINO   โดยเพิ่มความถ่ีในการ 
ออกร้านในงานแสดงสินคา้เป็นเดือนละ 2 คร้ัง เพิ่มการโฆษณาผา่นช่องทางออนไลน์ และมีการจ าหน่าย
ผา่นทางร้านตวัแทนจ าหน่ายไอสตูดิโอ (iStudio)  ซ่ึงแต่ละช่องทางมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 การออกร้านในงานแสดงสินคา้ต่างๆ ซ่ึงทางบริษทัฯ ตั้งเป้าวา่จะท าการจ าหน่ายใน
ช่องทางน้ีโดยการออกร้านในงานแสดงสินคา้เดือนละ 2 คร้ัง เม่ือเปรียบเทียบกบัการจ าหน่ายสินคา้ของ 
ZETTINO ท่ีออกร้านในงานแสดงสินคา้เดือนละ 1 คร้ัง   จะท าใหย้อดขายในช่องทางน้ีเพิ่มมากข้ึนจาการ
การจ าหน่ายสินคา้โดยตรง 2 เท่าตวั และยงัส่งผลให้มีผูท่ี้ติดตามเขา้มาซ้ือสินคา้ผ่านทางช่องทางผ่าน
อินเตอร์เน็ตเพิ่มมากข้ึนอีกร้อยละ 20 จึงคาดการณ์วา่จะสามารถจ าหน่ายสินคา้ในช่องทางน้ีไดเ้ป็นมูลค่า 
1,745,328 บาทต่อปี ในปี 2558 

 การจ าหน่ายผา่นทางอินเตอร์เน็ต (Online) โดยแบ่งเป็น  2 ช่องทางคือ ทางเวบ็ไซต์
ส่วนตวัของบริษทั เซ็น คอลเลคชัน่ จ  ากดั และทาง Facebook Fanpage จากแผนการตลาดของบริษทั เซ็น 
คอลเลคชัน่ จ  ากดั ท่ีมีการเพิ่มการโฆษณาเพื่อกระตุน้ยอดขายในช่องทางผา่นอินเตอร์เน็ต และผลจากการ
ออกร้านแสดงสินคา้เพิ่มข้ึน ซ่ึงจะท าใหมี้ผูติ้ดตามเขา้มาซ้ือสินคา้ผา่นทางอินเตอร์เน็ตเพิ่มร้อยละ 20 เม่ือ
อา้งอิงจากยอดขายของ ZETTINO จึงคาดการณ์ว่าจะสามารถจ าหน่ายสินคา้ผ่านทางช่องทางน้ีได้เป็น
มูลค่า 1,745,328 บาทต่อปี ในปี 2558 

 การจ าหน่ายผ่านทางร้านตวัแทนจ าหน่ายไอสตูดิโอ (iStudio)  ในปี 2558 บริษทัฯ 
ประมาณการว่าจะเข้าไปจ าหน่ายในร้านไอสตูดิโอจ านวน 20 สาขา โดยจะมีจ านวน 16 สาขาใน
กรุงเทพมหานคร และ 4 สาขาจากหวัเมืองต่างจงัหวดั คือ เชียงใหม่ พทัยา ขอนแก่น และภูเก็ต      แต่ละ
สาขา  จากผลการส ารวจยอดขายสินคา้ในร้านไอสตูดิโอ (istudio) โดยแยกตามประเภทของสินคา้ของแต่
ละตราสินค้า  เม่ืออ้างอิงกับยอดการจ าหน่ายสินค้าของตราสินค้าท่ีมีรูปแบบสินค้าใกล้เคียงกับ 
ZEN:COLLECTION โดยคาดการณ์ว่าจะสามารถขายกระเป๋าใส่คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กไดส้าขาละ 2 ใบ/
เดือน กระเป๋าใส่แทบ็เล็ต 1 ใบ/เดือน และซองส าหรับใส่โทรศพัทมื์อถือ 4 ช้ิน/เดือน  ซ่ึงจะท าใหย้อดการ
จ าหน่ายสินคา้ในช่องทางน้ีเป็นมูลค่า 321,000 บาทต่อเดือน หรือ 3,854,400 บาทต่อปี   
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ซ่ึงจากทั้ง 3 ช่องทางการจ าหน่ายดงักล่าว สามารถประมาณการยอดขายของบริษทั เซ็น 
คอลเลคชัน่ จ  ากดั คิดเป็นมูลค่า 1,745,328 + 1,745,328 + 3,854,400 = 7,345,056 บาทต่อปี และประมาณ
การวา่จะมีการเติบโตของยอดการจ าหน่ายสินคา้ร้อยละ 20 ต่อปี จากการเขา้ไปจ าหน่ายในร้านไอสตูดิโอ
มากสาขาข้ึน 

 
ตารางที ่6 ประมาณการยอดขาย 5 ปี 

ช่ือสินคา้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
Laptop 3,680,039 4,416,047 5,299,256 6,359,108 8,820,000 
Tablet 2,628,599 3,154,319 3,785,183 4,542,220 6,300,000 
Mobile 1,036,419 1,243,703 1,492,444 1,790,932 2,484,000 
รวม 7,345,058 8,814,069 10,576,883 12,692,260 17,604,000 

ยอดขายต่อเดือน 612,088 734,506 881,407 1,057,688 1,467,000 
 
4.4.2 ประมาณการต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

4.4.2.1 ประมาณการตน้ทุนการผลิต 
           ในดา้นการผลิต บริษทั เซ็น คอลเลคชัน่ จ  ากดั ไดท้  าการจา้งผลิตสินคา้และบรรจุ
ภณัฑใ์นแต่ละประเภทสินคา้ ดงัน้ี 
 
ตารางที ่7 ตน้ทุนสินคา้ต่อหน่วย แยกตามประเภทของสินคา้ 

สินค้า 1 Laptop     
วตัถุดิบ 1 ค่าจา้งผลิตต่อช้ิน 2,100.00 บาท/ใบ 
วตัถุดิบ 2 ค่า Packaging 40.00 บาท/ใบ 

  รวม 2,140.00 บาท/ใบ 
 

สินค้า 2 Tablet     
วตัถุดิบ 1 ค่าจา้งผลิตต่อช้ิน 1,550.00 บาท/ใบ 
วตัถุดิบ 2 ค่า Packaging 30.00 บาท/ใบ 

  รวม 1,580.00 บาท/ใบ 
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ตารางที ่7 ตน้ทุนสินคา้ต่อหน่วย แยกตามประเภทของสินคา้ (ต่อ) 

สินค้า 3 Mobile     
วตัถุดิบ 1 ค่าจา้งผลิตต่อช้ิน 150.00 บาท/ใบ 
วตัถุดิบ 2 ค่า Packaging 15.00 บาท/ใบ 

  รวม 165.00 บาท/ใบ 

 
ตารางที ่8 แสดงตน้ทุนขาย (หน่วย : บาท( 

ช่ือสินคา้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
Laptop 1,607,201 1,928,641 2,314,369 2,777,243 3,852,000 
Tablet 1,186,625 1,423,950 1,708,740 2,050,488 2,844,000 
Mobile 247,839 297,407 356,889 428,266 594,000 
รวม 3,041,665 3,649,998 4,379,998 5,255,997 7,290,000 

 
4.4.2.2 ประมาณการตน้ทุนคงท่ี 

         ตน้ทุนค่าแรงในการขายและบริการ  
 
ตารางที ่9 แสดงตน้ทุนค่าแรงในการขายและบริการ 

เงินเดือน 

ต าแหน่ง 

จ านวนคน 
บาท/
เดือน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
25000 ผูบ้ริหาร 4 4 4 4 4 
10000 พนกังานขาย 1 1 1 2 2 

 ค่าแรงในการขายและบริหาร 132,000 132,000 1,320,000 1,440,000 1,440,000 
 
แรงพนกังานไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและพนกังานขาย ทั้งหมดจ านวน 5 คนในปีแรก  และมีการเพิ่ม

จ านวนพนกังานขายในปีท่ี 4 และ 5 
ตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการขายและบริการ เป็นค่าใชจ่้ายท่ีจ่ายไปเพื่อส่งเสริมการขายและการ

บริการ ไดแ้ก่ กิจกรรมทางการตลาด และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ รายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
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ตารางที ่10 แสดงค่าใชจ่้ายทางการตลาด 
รายการ  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่าโฆษณาทาง
อินเตอร์เน็ต 

24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 

ค่าถ่ายโฆษณา Fashion 10,000 20,000 20,000 30,000 30,000 

ค่านายหนา้ 1,156,320 1,387,584 1,665,101 1,998,121 2,397,745 

ค่า Internet 7,188 7,188 7,188 7,188 7,188 

ค่าโทรศพัท ์ 7,188 7,188 7,188 7,188 7,188 
ค่าจา้งท า Website & 

Maintenance 
20,000 20,0000 20,000 20,000 20,000 

รวม (บาท) 1,224,696 1,465,960 1,737,477 2,080,497 2,480,121 
 

 ค่าโฆษณาผา่นทางอินเตอร์เน็ตเดือนละ 2,000 บาท 
 ค่าคอมมิชชัน่จากการขายทางช่องทางร้านไอสตูดิโอ คิดเป็นร้อยละ 30 ของราคาขาย 

 
ตารางที ่11 แสดงค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ค่าเช่างานอีเวนท ์ 336,000 336,000 336,000 336,000 336,000 
ค่าวสัดุส้ินเปลือง 12,000 14,400 17,280 20,736 24,883 
ค่าเดินทาง 60,000 72,000 86,400 103,680 124,416 
บูธ 6,540 1,000 11,053 1,000 18,679 
ค่าเช่าส านกังาน 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 
ค่าน ้าค่าไฟ 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 
รวม 474,540 483,400 510,733 521,416 563,978 

 
4.4.3 ประมาณการสินทรัพย์และหนีสิ้น 

4.4.3.1 ประมาณการสินทรัพย ์
-  เงินสดและเงินฝากธนาคารบริษทัเร่ิมเปิดด าเนินการตน้ปีแรก ดว้ยเงินลงทุน

ทั้งส้ิน  2,117,000  บาท มาจากการระดมทุนจากการออกหุ้นสามญัจ านวน 211,700  หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 
บาท 
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-  ลูกหน้ีการคา้ บริษทัให้เครดิตลูกหน้ีการคา้กบับริษทั คอมเซเวน่ อินเตอร์เนชัน่
แนล จ ากดั ซ่ึงเป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิร้านไอสตูดิโอ เป็นระยะเวลา 60 วนั แต่ส าหรับสินคา้ท่ีจ  าหน่ายใน
ช่องทางการออกร้านตามงานแสดงสินคา้และผา่นทางอินเตอร์เน็ต ถือวา่ไม่มีลูกหน้ีการคา้ 

-  สินคา้คงคลงั บริษทัมีนโยบายเก็บสินคา้คงคลงัในระยะเวลา 30 วนั ซ่ึงถือวา่เป็น
อตัราท่ีเหมาะสม ไม่ก่อใหเ้กิดตน้ทุนท่ีเกินความจ าเป็น และยงัเพียงพอต่อความตอ้งการสินคา้ท่ีอาจเพิ่ม
มากข้ึนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

- วตัถุดิบคงคลงัไม่มีแต่อยา่งใด เน่ืองจากทางบริษทัฯ จา้งผลิตสินคา้ทั้งหมด 
- สินทรัพยถ์าวร ในช่วงประมาณการ 5 ปีแรก บริษทัฯไม่ไดมี้แผนท่ีจะลงทุนใน

สินทรัพยถ์าวรแต่อยา่งใด 
 

ตารางที ่12 แสดงลูกหน้ีการคา้ลูกหน้ีการคา้ 2 เดือน 
  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ลูกหน้ีการคา้ 1,224,065    1,468,878    1,762,653    2,115,184    2,934,000  
ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน 1,224,065       244,813       293,776       352,531       818,816  

 
ตารางที ่13 แสดงสตอ็กสินคา้ส าเร็จรูปสตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป      1   เดือน 

  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
 สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป  253,866 304,555 365,383 438,377 607,917 
 สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูปท่ีเพิ่มข้ึน  253,866 50,690 60,828 72,993 169,540 

 
4.4.3.2 ประมาณการหน้ีสิน  

            เจา้หน้ีการคา้บริษทัฯใหเ้ครดิตเจา้หน้ีการคา้ตามปกติธุรกิจทางการคา้คือ30 วนั 
ตารางที ่14 แสดงเจา้หน้ีการคา้เจา้หน้ีการคา้ 1 เดือน 

  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
 เจา้หน้ีการคา้       53,449       304,139        64,967       437,960       607,500  
 เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน       53,449         50,690          0,828         72,993       169,540  

 
 

4.5 งบการเงินและรายละเอยีดประมาณการทางการเงิน 
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ตารางที ่15  แสดงงบดุลของบริษทั ณ วนัส้ินงวดของแต่ละปี 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

 สินทรัพย์            
 สินทรัพย์หมุนเวยีน            
  - เงินสดและเงินในธนาคาร  1,296,090 2,591,230 4,424,504 6,811,471 10,681,136 
  - ลูกหน้ีการคา้  1,224,065 1,468,878 1,762,653 2,115,184 2,934,000 
  - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป  253,866 304,555 365,383 438,377 607,917 
  - สตอ็กวตัถุดิบ  - - - - - 
 รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน  2,774,021 4,364,663 6,552,541 9,365,032 14,223,053 
สินทรัพย์ถาวร       
  - ท่ีดินและการปรับปรุง  9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 
  - ส่ิงปลูกสร้าง  50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
  - ยานพาหนะ  500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 
  - อุปกรณ์ส านกังาน  20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
  - ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน  69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 
 รวมสินทรัพยถ์าวร  648,000 648,000 648,000 648,000 648,000 
 หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  122,800 245,600 368,400 491,200 614,000 
 รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ  525,200 402,400 279,600 156,800 34,000 
 รวมสินทรัพย์  3,299,221 4,767,063 6,832,141 9,521,832 14,257,053 
หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ       
 หนีสิ้นหมุนเวียน       
  - เจา้หน้ีการคา้  253,449 304,139 364,967 437,960 607,500 
 รวมหน้ีสินหมุนเวยีน  253,449 304,139 364,967 437,960 607,500 
 รวมหน้ีสิน   253,449 304,139 364,967 437,960 607,500 
 ส่วนของเจ้าของ       
  - เงินลงทุน  2,117,000 2,117,000 2,117,000 2,117,000 2,117,000 
  - ก าไรสะสม  928,772 2,345,925 4,350,174 6,966,872 11,532,553 
 รวมส่วนของเจา้ของ  3,045,772 4,462,925 6,467,174 9,083,872 13,649,553 
 รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ  3,299,221 4,767,063 6,832,141 9,521,832 14,257,053 
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ตารางที ่16 แสดงงบก าไรขาดทุนของบริษทั 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ยอดขาย 7,345,058 8,814,069 10,576,883 12,692,260 17,604,000 
ต้นทุนขาย      
- วตัถุดิบ 3,041,665 3,649,998 4,379,998 5,255,997 7,290,000 
รวมตน้ทุนขาย 3,041,665 3,649,998 4,379,998 5,255,997 7,290,000 
ก าไรขั้นต้น 4,303,393 5,164,071 6,196,886 7,436,263 10,314,000 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร      
- แรงงานในการขายและบริหาร 120,000 120,000 1,320,000 1,440,000 1,440,000 
- ค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหาร 9,800 9,800 9,800 9,800 9,800 
- ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 1,237,508 1,445,960 1,717,477 2,080,497 2,460,121 
- ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร 414,540 477,290 486,733 497,416 539,978 
รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 1,781,848 2,053,050 3,534,009 4,027,713 4,449,899 
ก าไรก่อนหักดอกเบีย้และภาษเีงนิได้ 2,521,545 3,111,021 2,662,876 3,408,550 5,864,101 
ก าไรก่อนหักภาษเีงนิได้ 2,521,545 3,111,021 2,662,876 3,408,550 5,864,101 
ภาษีเงินได ้ 504,309 622,204 532,575 681,710 1,172,820 
ก าไรสุทธิ 2,017,236 2,488,817 2,130,301 2,726,840 4,691,281 
ก าไรต่อเดือน 168,102.98 207,401.42 177,525.08 227,236.65 390,940.05 

 
ตารางที ่17 แสดงงบกระแสเงินสดของบริษทั 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
 แหล่งทีม่าของเงนิลงทุน       
  - เงินลงทุน  2,117,000 - - - - 
  - เงินกูย้มื  - - - - - 
  - ยอดขาย  7,344,389 8,813,267 10,575,920 12,691,104 17,604,000 
  - เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึน  253,449 50,690 60,828 72,993 169,540 
 รวมแหล่งท่ีมา  (ก.(  9,714,838 8,863,956 10,636,748 12,764,097 17,773,540 
 แหล่งทีใ่ช้ไปของเงนิลงทุน       
  - เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร  648,000 - - - - 
ตน้ทุนขาย ไม่รวมค่าเส่ือมราคา  3,041,388 3,649,666 4,379,599 5,255,518 7,290,000 
  -ค่าใชจ่้ายในการขายฯ  ไม่รวม
ค่าเส่ือม  3,019,236 3,269,360 3,568,209 4,041,913 4,484,099 
  - ดอกเบ้ียจ่าย  - - - - - 
  - ภาษีเงินได ้ 232,193 354,288 501,062 654,174 1,141,420 
  - ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึน  1,224,065 244,813 293,776 352,531 818,816 
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ตารางที ่17 แสดงงบกระแสเงินสดของบริษทั (ต่อ) 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

  - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูปท่ีเพ่ิมข้ึน  253,866 50,690 60,828 72,993 169,540 
  - สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพ่ิมข้ึน  - - - - - 
  - ช าระคืนเงินกู ้ - - - - - 
 รวมแหล่งท่ีใชไ้ป (ข.(  8,418,747 7,568,817 8,803,474 10,377,130 13,903,876 
เงินสดคงเหลือ ตน้งวด - 1,296,090 2,591,230 4,424,504 6,811,471 
 เงินสดคงเหลือสุทธิระหวา่งงวด 
(ข.-ก.(  

1,296,090 1,295,140 1,833,274 2,386,967 3,869,665 

 เงนิสดคงเหลือ ปลายงวด 1,296,090 2,591,230 4,424,504 6,811,471 10,681,136 

 
 

4.6 การวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของการลงทุน 
 

ตารางที ่18 แสดงการประเมินโครงการ 

กระแสเงินสดสุทธิ   ปีท่ี 0   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  

  - ก าไรสุทธิ   928,772 1,417,153 2,004,249 2,616,698 4,565,681 

  - ค่าเส่ือมราคา   122,800 122,800 122,800 122,800 122,800 

 กระแสเงินสดสุทธิ  -2 ,117,000 1,051,572 1,539,953 2,127,049 2,739,498 4,688,481 

 
ตารางที ่19 แสดงสรุปผลตอบแทนจากการลงทุนของบริษทั 

มูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV)       5,901,853   บาท  
 BC Ratio                3.79  เท่า  
 อตัราผลตอบแทนในการลงทุน(IRR)  73.77%  
 ระยะเวลาคืนทุน   1 ปี 8 เดือน   
 จุดคุม้ทุน  447,000          บาท/เดือน  
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4.7 โครงสร้างต้นทุน 
 

ตารางที ่20 แสดงโครงสร้างตน้ทุน 
รายการ   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  

 ยอดขาย  100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 
 ต้นทุนขาย  0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
  - วตัถุดิบ  41.41% 41.41% 41.41% 41.41% 41.41% 
  - แรงงานในการผลิต  0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
  - ค่าเส่ือมราคาในการผลิต  0.07% 0.06% 0.05% 0.04% 0.03% 
  - ค่าโสหุย้ในการผลิต  0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
 รวมตน้ทุนขาย  41.48% 41.47% 41.46% 41.45% 41.44% 
 ก าไรขั้นต้น  58.52% 58.53% 58.54% 58.55% 58.56% 
 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร  0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
  - แรงงานในการขายและบริหาร  17.97% 14.98% 12.48% 11.35% 8.18% 
  - ค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหาร  1.60% 1.34% 1.11% 0.93% 0.67% 
  - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด  16.68% 16.63% 16.43% 16.39% 14.09% 
  - ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร  6.46% 5.48% 4.83% 4.11% 3.20% 
 รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร  42.71% 38.43% 34.85% 32.78% 26.14% 
 ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้และภาษีเงนิได้  15.81% 20.10% 23.69% 25.77% 32.42% 
 ดอกเบ้ียจ่าย  0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
 ก าไรก่อนหกัภาษีเงนิได้  15.81% 20.10% 23.69% 25.77% 32.42% 
 ภาษีเงินได ้ 3.16% 4.02% 4.74% 5.15% 6.48% 
 ก าไรสุทธิ  12.65% 16.08% 18.95% 20.62% 25.94% 
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4.8 อตัราส่วนทางการเงิน 
 
ตารางที ่21 แสดงอตัราส่วนทางการเงิน 

รายการ   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  
 1. วดัสภาพคล่องทางการเงิน  
  - อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน (เท่า) 10.95  14.35    17.95    21.38  23.41  
  - อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีนเร็ว (เท่า) 9.94  13.35  16.95  20.38  22.41  
2. วดัความสามารถในการท าก าไร  
  - อตัราก าไรขั้นตน้  58.52% 58.53% 58.54% 58.55% 58.56% 
  - อตัราก าไรจากการด าเนินงาน  15.81% 20.10% 23.69% 25.77% 32.42% 
  - อตัราก าไรสุทธิ  12.65% 16.08% 18.95% 20.62% 25.94% 
  - อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อสินทรัพยร์วม  28.15% 29.73% 29.34% 27.48% 32.02% 
  - อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อส่วนของเจา้ของ  30.49% 31.75% 30.99% 28.81% 33.45% 
 3. วดัประสิทธิภาพการจัดการเงินทุนหมุนเวียน  
  - อตัราการหมุนเวยีนของสินทรัพยร์วม  2.23  1.85  1.55  1.33  1.23  
  - ระยะเวลาในการจดัเก็บหน้ี (วนั) 60.83  60.83  60.83  60.83  60.83  

  - ระยะเวลาในการช าระหน้ีเจา้หน้ีการคา้ (วนั( 30.42  30.42  30.42  30.42  30.42  
  - ระยะเวลาในการเก็บสินคา้คงคลงั (วนั) 30.42  30.42  30.42  30.42  30.42  
 4. วดัความสามารถในการช าระหนี้และความเส่ียง  
  - อตัราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพยร์วม  0.08  0.06  0.05  0.05  0.04  
  - อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า) 0.08  0.07  0.06  0.05  0.04  
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บทที ่5 
บทสรุปและข้อเสนอแนะในการลงทุน 

 
 

5.1 บทสรุปของการศึกษาโอกาสและความเป็นไปได้ของธุรกจิ 
 
บริษทั เซ็น คอลเลคชัน่ จ  ากดั เป็นบริษทัท่ีด าเนินการออกแบบและจดัจ าหน่ายสินคา้กลุ่ม 

Lifestyle Carrying Cases ภายใตต้ราสินคา้ “ZEN:COLLECTION” โดยบริษทัฯไดม้องเห็นแนวโนม้ของ
การออกแบบและการเติบโตของคอมพิวเตอร์พกพาและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ท าให้มองว่ากระเป๋า
ไม่ไดเ้ป็นแค่เคร่ืองมือท่ีใชส้ าหรับใส่ส่ิงของเพื่อความสะดวกเท่านั้น  แต่กระเป๋าไดก้ลายไปเป็นส่วนหน่ึง
ท่ีจะสะทอ้นตวัตนของเจา้ของ ไม่วา่จะเป็น รสนิยม บุคลิก และรูปแบบการด าเนินชีวิต   ดงันั้น ในการ
เลือกซ้ือกระเป๋า  ผูบ้ริโภคจึงมกัค านึงถึงทั้งรูปแบบและประโยชน์ในการใชง้าน 

 นอกจากน้ี คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กได้กลายเป็นส่ิงส าคญัส าหรับคนในวยัเรียนและวยั
ท างาน ส่งผลให้กระเป๋าส าหรับใส่คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กมียอดขายเพิ่มข้ึนทุกปี  ประกอบกบัคนนิยมใช้
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เช่น โทรศพัท์มือถือ (Smart Phone) หรือ แท็บเล็ต กันมากข้ึน ซ่ึงกลุ่มคนวยั
ท างานรุ่นใหม่ มกัมีพฤติกรรมการซ้ือหากระเป๋าเพื่อใส่หรือพกพาอุปกรณ์เหล่าน้ี และชอบส่ิงของท่ีมีการ
ออกแบบเรียบง่าย แต่ในตลาดปัจจุบนัผลิตภณัฑ์ส่วนใหญ่มกัเน้นประโยชน์ในการใช้งานหรือความ
สวยงามเพียงอยา่งใดอยา่งหน่ึง โดยจากการส ารวจกลุ่มตวัอยา่งเร่ืองพฤติกรรมการใชก้ระเป๋าใส่โนต้บุ๊ก
นั้นพบวา่ ร้อยละ 59 ไม่ใชก้ระเป๋าโนต้บุ๊กของแถม เพราะการออกแบบท่ีไม่สวยงาม และรวมถึงร้อยละ 
25 ของกลุ่มตวัอยา่ง ท่ีมองวา่กระเป๋าโนต้บุก๊ท่ีใชง้านอยูใ่นปัจจุบนันั้นมีการออกแบบท่ีไม่สวย  

  ช่องว่างน้ีเองท าให้ทางบริษทัฯมองเห็นโอกาสเขา้ไปแข่งขนัในตลาดและมีแนวคิดใน
การด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระเป๋าหนงัในสไตล์เรียบ (Minimalist) ท่ีรองรับคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก
และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อ่ืนๆ  เพื่อตอบสนองความต้องการของผูบ้ริโภคทั้ งด้านรูปแบบ และ
ประโยชน์ในการใชง้าน โดยการออกแบบสินคา้ทุกช้ินของ เซ็น คอลเลคชัน่ จะเนน้ทั้งการออกแบบท่ีมี
ความสวยงาม ส่งเสริมบุคลิกของผูใ้ช ้รวมถึงคุณสมบติัในการใชง้าน เช่น ความจุในการใส่ของ ซ่ึงลงตวั
กับพฤติกรรมของผูใ้ช้ รวมถึงใช้วตัถุดิบเป็นหนังแท้คุณภาพสูง และมีการตัดเย็บท่ีประณีต โดยมี
สโลแกนวา่ “Elegant way to carry” 



30 
 

บริษทัฯไม่ไดมี้การจดัตั้งโรงงานผลิตเป็นของตวัเอง แต่อาศยัการจา้งผลิตตามแบบท่ีทาง
บริษทัไดอ้อกแบบไว ้เพื่อลดเงินลงทุนเบ้ืองตน้ และเพิ่มความยดืหยุน่ในการเปล่ียนแปลงรูปแบบธุรกิจ  

 ทางบริษทัฯได้วางต าแหน่งผลิตภณัฑ์ในตลาดไวใ้นต าแหน่งท่ีเน้นคุณภาพสูงและ
รูปลกัษณ์ท่ีเป็นไดท้ั้ง Business และ Casual Look เพื่อการใชง้านในชีวิตประจ าวนั ซ่ึงต่างจากตราสินคา้
อ่ืนๆในตลาดท่ีมัก เน้นการออกแบบเพียงแนวใดแนวหน่ึง เท่านั้ น  ลูกค้าก ลุ่มเป้าหมายของ 
ZEN:COLLECTION ไดแ้ก่กลุ่มคนวยัท างาน อายุ 23-35 ปี ท่ีช่ืนชอบส่ิงท่ีบ่งบอกความเป็นตวัตนแบบ
เรียบง่าย ใชชี้วติในเมือง ตอ้งติดต่องานบ่อย และพกพาอุปกรณ์ IT อยูเ่ป็นประจ า 

 
 

5.2 ข้อเสนอแนะในการลงทุน 
 
บริษทั เซ็น คอลเลคชัน่ จ  ากดั จะใชเ้งินทุนในโครงการประมาณ 2,117,000 บาท โดยคาดวา่

จะมียอดขาย 7,344,389  บาทในปีแรกและเพิ่มข้ึนเป็น 17,604,000 บาทในปีท่ี 5 และมีก าไรสุทธิ 928,772 
บาทในปีแรกและเพิ่มข้ึนเป็น 4,565,681 บาทในปีท่ี 5   

จากการวเิคราะห์โครงการจะไดผ้ลตอบแทนในการลงทุน  ดงัน้ี 
1. การวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบนั (Net present Value : NPV) จากการค านวณของกระแสเงิน

สด (Free Cash Flow) ของบริษทัฯพบวา่ค่า NPV ท่ีค  านวณไดมี้ผลเป็นบวก แสดงวา่การลงทุนในธุรกิจน้ี
มีความน่าสนใจ เน่ืองจากกระแสเงินสดรับมากกวา่กระแสเงินสดจ่าย 

2. ระยะเวลาคืนทุน (Payback period) จากผลการด าเนินงานดงักล่าว จะเห็นไดว้า่ บริษทัฯ
มีระยะเวลาคืนทุน อยูท่ี่ประมาณ 1 ปี 8  เดือน ซ่ึงเป็นระยะเวลาคืนทุนท่ีเร็วกวา่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้

3. การวิเคราะห์อตัราผลตอบแทน (Internal Rate of Return : IRR) จาก Free Cash Flow ท่ี
ค  านวณไดส้ามารถค านวณหา IRR ไดเ้ท่ากบั 73.77% ซ่ึงเป็นอตัราผลตอบแทนท่ีสูงกว่า Cost of Capital 
จึงท าใหส้ามารถตดัสินใจไดว้า่ธุรกิจน้ีน่าลงทุนและใหผ้ลตอบแทนท่ีน่าพอใจ 

4. จุดคุ้มทุน (Break event point) จุดคุ้มทุนในการด าเนินธุรกิจคือต้องมียอดขายเท่ากับ 
447,000 บาท ต่อเดือนเป็นอยา่งนอ้ย 

จากการวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ อตัราผลตอบแทนภายใน และระยะเวลาคืนทุนพบว่า
ผลตอบแทนท่ีคาดวา่จะไดรั้บมีความน่าสนใจ และมีระยะเวลาคืนทุนท่ียอมรับได ้ดงันั้นจึงควรลงทุนใน
ธุรกิจน้ี 
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ภาคผนวก ก 
 

 
ตัวอย่างแบบสอบถาม 

 
แบบส ารวจตลาดเร่ืองการพกพากระเป๋าคอมพวิเตอร์โน้ตบุ๊กและอุปกรณ์อ่ืนๆ 
โดยกลุ่มนกัศึกษาภาควชิาผูป้ระกอบการและนวตักรรมวทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหิดล 

 
ส่วนที ่1 - ข้อมูลส่วนบุคคลทั่วไป 
1. เพศ * 

o ชาย 
o หญิง 

2. อาย ุ* 
o ต ่ากวา่ 20 ปี 
o 21-25 ปี 
o 26-30 ปี 
o 31-35 ปี 
o 36 ปีข้ึนไป 

3. ระดบัการศึกษา * 
o ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
o ปริญญาตรี 
o ปริญญาโท 
o สูงกวา่ปริญญาโท 

4. อาชีพ * 
o พนกังานบริษทัฯ 
o ธุรกิจส่วนตวั 
o ขา้ราชการ/รัฐวสิาหกิจ 
o อาชีพอิสระ 
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5. รายไดโ้ดยเฉล่ียต่อเดือน * 
o ต ่ากวา่ 15,000 บาท 
o 15,000 - 30,000 บาท 
o 30,000 - 50,000 บาท 
o 50,000 - 100,000 บาท 
o มากกวา่ 100,000 บาท 

6. ในวนัปกติท่านเดินทางโดยวธีิการใด(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
o รถไฟฟ้า 
o รถยนตส่์วนตวั 
o รถประจ าทาง 
o แทก็ซ่ี 
o จกัรยาน/จกัรยานยนต ์
o เรือ 
o เดินเทา้ 

 
ส่วนที ่2 – ค าถามเกีย่วกบัพฤติกรรมการพกพาคอมพวิเตอร์โน้ตบุ๊กและอุปกรณ์อ่ืนๆ 
1. ท่านใชอุ้ปกรณ์ใดเหล่าน้ีบา้ง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

o Notebook 
o Tablet 
o Smartphone 

2. ท่านใชอุ้ปกรณ์โน๊คบุค๊ (Mobile Devices) ของ Apple หรือไม่ * 
o ใช ้ 
o ไม่ไดใ้ช ้ ขา้มไปขอ้ 4 

3. ท่านใชอุ้ปกรณ์โน๊คบุค๊ (Mobile Devices) ใดของ Apple บา้ง 
o MacBook 
o iPad 
o iPhone 
o iPod  

4. ความถ่ีในการพกพา Notebook ต่อสัปดาห์  (ขา้มขอ้น้ีหากไม่ไดใ้ช)้ 
o นอ้ยกวา่ 4 คร้ังใน 1 เดือน 
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o 1-2 วนั 
o 3-4 วนั 
o 5-6 วนั 
o ทุกวนั 

5. ความถ่ีในการพกพา Tablet ต่อสัปดาห์ (ขา้มขอ้น้ีหากไม่ไดใ้ช)้ 
o นอ้ยกวา่ 4 คร้ังใน 1 เดือน 
o 1-2 วนั 
o 3-4 วนั 
o 5-6 วนั 
o ทุกวนั 

6. โดยปกติท่านพกโทรศพัทมื์อถืออยา่งไร * 
o กระเป๋ากางเกง 
o กระเป๋าเส้ือ 
o กระเป๋าสะพาย 
o ถือติดตวั 
o คลอ้งเขม็ขดั 

7. ท่านมีกระเป๋าถือหรือกระเป๋าสะพายท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั 
o ใบเดียว 
o 1-3 ใบ 
o 3-5 ใบ 
o 5-10 ใบ 
o มากกวา่ 10 ใบ 

8. ท่านพกอะไรในชีวิตประจ าวนับา้ง เลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้ 
o เคร่ืองส าอาง  
o โทรศพัทมื์อถือ 
o คอมพิวเตอร์พกพา (Laptop, Tablet) 
o ท่ีชาร์ตพกพา 
o หนงัสือ 
o เคร่ืองเขียน 
o แวน่ตา 
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o เคร่ืองประดบั 
o กุญแจ 
o Other 

 
ส่วนที ่ 3 – ค าถามเกีย่วกบัการตัดสินใจเลือกซ้ือกระเป๋าใส่คอมพวิเตอร์โน้ตบุ๊กและอุปกรณ์

อ่ืนๆ 
 
1. ท่านใชก้ระเป๋าส าหรับใส่โนต้บุก๊โดยเฉพาะหรือไม่ 

o ใช ้
o ไม่ใช ้ขา้มไปขอ้ 3 

2. ท่านใชก้ระเป๋าแถมท่ีมากบัคอมพิวเตอร์โนต้บุก๊หรือไม่ 
o ใช ้ขา้มไปขอ้ 4 
o ไม่ใช ้

3. สาเหตุท่ีไม่ใชเ้พราะ 
o ดีไซน์ไม่สวย 
o หนกั 
o เทอะทะ 
o ใส่ของไดไ้ม่เยอะ 

4. ท่านชอบกระเป๋าโนต้บุก๊ประเภทใด 
o สะพายขา้ง 
o สะพายหลงั  
o ถือ (ไม่มีสายสะพาย) 
o ถือและสะพายขา้งในใบเดียว 

5. โดยปกติแลว้ท่านเลือกซ้ือกระเป๋าท่ีไหน 
o หา้งสรรพสินคา้ 
o ออนไลน์ 
o ตลาดนดั 
o งานอีเวนทต่์างๆ 

6. ราคาท่ีรับไดส้ าหรับการซ้ือกระเป๋าส าหรับใส่โนต้บุก๊หรืออุปกรณ์อ่ืนๆ หากชอบใน
สินคา้ช้ินนั้น 
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o ต ่ากวา่ 1,000 บาท 
o 1,000-2,000 บาท 
o 2,000-4,000 บาท 
o 4,000-6,000 บาท 
o มากกวา่ 6,000 บาท 

7. ปัญหาท่ีท่านเจอในกระเป๋าท่ีใชอ้ยูปั่จจุบนั 
o ไม่สวย 
o ใส่ของไดน้อ้ย 
o ใหญ่เกินไป 
o ไม่ทน 
o หนกั 
o ไม่มีปัญหา 
o Other  

8. หากท่านจะซ้ือกระเป๋าส าหรับใส่ gadget ปัจจยัใดส าคญัต่อท่านท่ีสุด โดยเรียงล าดบัจาก
มากไปหานอ้ย 1-5 

[    ]  ราคา  
[    ]  การใส่ของ  
[    ]  ดีไซน์และความสวยงาม  
[    ]  คุณภาพการตดัเยบ็  
[    ]  ตราสินคา้  
 
9. เม่ือพูดถึงกระเป๋าส าหรับใส่โนต้บุก๊ ท่านนึกถึงยีห่อ้อะไร 
………………………………………………….. 
 

  



37 
 

10. รูปแบบกระเป๋าท่ีท่านชอบมากท่ีสุดจากรูปต่อไปน้ี 

 
11. โทนสีท่ีชอบท่ีสุดจากรูปดงัต่อไปน้ี 

 



38 
 

 
 

ภาคผนวก ข 
 
 

ผลการวเิคราะห์แบบสอบถาม 
 

1. ขอ้มูลทัว่ไป 
1.1 เพศ 

 

 
1.2 อาย ุ

 
1.3 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
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1.4 วธีิการเดินทาง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้( 

 
 

2. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม 
1.2 กลุ่มตวัอยา่งชอบกระเป๋าหนงัดีไซน์คลา้ย ZETTINO (ตามรูปท่ี 2 ทางดา้นล่าง( มากท่ีสุด 

ในขณะท่ีกระเป๋ารูปแบบเรียบซ่ึงเป็นแนวทางของ ZEN COLLECTION นั้น ทางกลุ่มตวัอยา่งชอบ
รูปแบบท่ี 5 แบบท่ี 4 และแบบท่ี 1 มากท่ีสุดเรียงตามล าดบั 
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1.3 กลุ่มตวัอยา่งชอบโทนสี Earth Tone ตามตวัอยา่งแบบท่ีสองตามภาพดา้นล่างมากท่ีสุด  
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1.4 ตราสินคา้แรกท่ีลูกคา้นึกถึงเม่ือพูดถึงกระเป๋าโนต้บุก๊ มีทั้งตราสินคา้ท่ีท ากระเป๋าโนต้บุก๊ 

และตราสินคา้ท่ีท ากระเป๋าแฟชัน่ทัว่ไป 
1.5 ราคาท่ีรับได ้แบ่งออกเป็นช่วงต่างๆดงัน้ี 

- ตลาดแมส         รับไดท่ี้ราคาต ่ากวา่ 1,000 บาท     20% 
- ตลาดระดบักลาง              รับไดท่ี้ช่วงราคา 1,000 – 3,000    47% 
- ตลาดพรีเม่ียม (กลางบน)  รับไดท่ี้ช่วงราคา 3,000 – 6,000    32% 
- ตลาดระดบับน                 รับไดท่ี้ช่วงราคา 6,000                   1% 

1.6 กวา่ 75% ของกลุ่มตวัอยา่ง ใชก้ระเป๋าส าหรับโนต้บุก๊โดยเฉพาะ และเกือบคร่ึงหน่ึงของ
กลุ่มน้ี ใชก้ระเป๋าแถม 

 
 

 
1.7 59% ของกลุ่มตวัอยา่งไม่ใชก้ระเป๋าแถม เพราะการออกแบบท่ีไม่สวยงาม 
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1.8 ปัญหาท่ีพบในกระเป๋าโนต้บุ๊กท่ีใชอ้ยู ่ คือการออกแบบท่ีไม่สวย (25%) และน ้าหนกัท่ีมาก 
(26.1%)  
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ภาพผนวก ค 
 

เง่ือนไขการจัดจ าหน่ายผ่านช่องทางต่างๆ 
 

1. ZeenZone ภายใตเ้ครือเซ็นทรัลฯ 
ทางบริษทัไดมี้การคน้หาขอ้มูลช่องทางการจดัจ าหน่ายโดยไดติ้ดต่อสอบถามไปยงั 

ZeenZone ซ่ึงจะเป็นช่องทางหน่ึงในการจดัจ าหน่ายติดต่อ คุณนุ๊ก คุณเตย แผนกจดัซ้ือ 
 เง่ือนไข 

1. ติดต่อนดัดูสินคา้ 
2. เจรจาเง่ือนไขการขายสินคา้ และ GP หรือ ส่วนแบ่งก าไร 

- รูปแบบบริษทั ส่วนแบ่งส าหรับ ZeenZone  35%-37% 
- ส่วนบุคคล ส่วนแบ่งส าหรับ ZeenZone  45% 
- ระยะเวลาการช าระเงิน (Credit Term) 60 วนั 
- ทาง ZeenZone สามารถคืนสินคา้ไดใ้นกรณีท่ีขายไม่หมด 

โดยปกติทาง ZeenZone จะใหว้างสินคา้รายละ 1 ชั้นวาง ซ่ึงตอ้งมีสินคา้ประมาณ 9-12 
SKUs จึงจะเตม็ 1 rack การวางสินคา้ไม่เตม็ 1 ชั้นวางนั้น จะท าใหสิ้นคา้ของผูผ้ลิตรายนั้นไม่โดดเด่น 
ดงันั้นทางบริษทัจ าเป็นตอ้งเพิ่มรายการสินคา้ใหม้ากพอ  

 
2. iStudio by Comseven  

   เง่ือนไข 
1. ส่วนแบ่งรายได ้แลว้แต่ตกลง โดยอยูใ่นช่วงระหวา่ง 20%-40% 
2.  ระยะเวลาการช าระเงิน (Credit Term) 60 วนั 
3. ทางผูผ้ลิตสามารถเลือกสาขาท่ีลงสินคา้ได ้
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