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บทคดัยอ่ 
งานวจิยัฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารการตลาดในการคดัเลือกนกั 

ฟุตบอลเขา้สู่สโมสรไทยลีก รวมถึงศึกษาแนวทางการพฒันาคุณภาพ  และปัญหาหรืออุปสรรคใน
การพฒันาคุณภาพของนักฟุตบอลอาชีพ รูปแบบของการวิจยัเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ  (Qualitative 
Approach) โดยใช้ทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory) การเก็บรวบรวมขอ้มูลใช้การรวบรวมขอ้มูล
จากงานวิจยั  หนังสือพิมพ์ และขอ้มูลจากเว็บไซต์ท่ีเก่ียวขอ้ง  และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structure Interview) เป็นเคร่ืองมือในการ
เก็บขอ้มูล กลุ่มตวัอย่างจากการสัมภาษณ์ประกอบด้วย ผูฝึ้กสอนของสโมสรฟุตบอลในไทยลีก 
จ านวน 3 คน การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้วีธีการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) โดยขอ้มูลท่ีได้
จาก งานวิจยั หนงัสือพิมพ์ เวบ็ไซตท่ี์เก่ียวขอ้ง และการสัมภาษณ์  น ามาตีความ จดักลุ่มขอ้มูล และ
สร้างความเช่ือมโยงของกลุ่มขอ้มูล แลว้จดัท าเป็นแผนภาพอธิบายส่ิงท่ีคน้พบ  

ผลจากการวจิยัพบวา่ การคดัเลือกนกัฟุตบอลอาชีพเขา้สู่สโมสร นกักีฬาท่ีน ามา 
พิจารณาในการคดัเลือกมาจาก 2 แหล่ง คือ นกัฟุตบอลชุดเยาวชนของสโมสร และ นกัฟุตบอลอาชีพ
จากสโมสรอ่ืน โดยนกักีฬาท่ีไดรั้บการคดัเลือกเขา้สู่สโมสร จะไดรั้บการพฒันาทางดา้นทกัษะใน
กีฬาฟุตบอล สมรรถภาพร่างกาย ทศันคติการเล่นฟุตบอลและภาพลกัษณ์ ส่วนอุปสรรคหรือปัญหา
ในการพฒันา พบวา่ มาจากปัญหาส่วนตวัของนกักีฬา   
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บทที ่1 

ทีม่า ความส าคญั ปัญหา 
 

 
1.1 ทีม่าของเร่ืองความส าคญัและปัญหา 

จากขอ้มูลในเวบ็ไซตข์อง นิตยสารไทยลีก คอลมัน์เม่ือวนัท่ี 7 มิถุนายน 2556 กล่าววา่  
อาชีพนกัฟุตบอลเป็นอาชีพท่ีมีช่วงระยะเวลาท่ีสั้น นกัฟุตบอลอาชีพทุกคนจึงตอ้งอาศยัช่วงเวลา 
ในการสร้างรายไดใ้นขณะท่ีฝีมืออยูใ่นจุดสูงสุด ดงันั้นค่าจา้งจึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีใชใ้นการตดัสินใจ
ยา้ยทีมของนกัฟุตบอล  เพื่อความกา้วหนา้ในช่วงทา้ยของการเล่นฟุตบอลอาชีพ นอกจากปัจจยัดา้น
ค่าจา้งแลว้ ช่ือชั้นของสโมสร ยงัเป็นอีกปัจจยัหน่ึงในการตดัสินใจ เพราะสโมสรชั้นน า สามารถเป็น
เส้นทางใหน้กัฟุตบอลประสบความเร็จในอาชีพนกัฟุตบอลได ้  
(ท่ีมา: http://tl.smmonline.net/article/1914.html, 2015-04-18)  

ปัจจุบนั กีฬาฟุตบอล ในประเทศไทยมีการพฒันาอยา่งรวดเร็ว เน่ืองจากไดรั้บความ 
นิยมจากประชาชนชาวไทยในการติดตาม  ส่งผลใหคุ้ณค่าและมูลค่าการลงทุนกบักีฬาฟุตบอลมีการ
พฒันาเป็นระบบเหมือนในต่างประเทศ โดยมีลีกอาชีพ ท าให้นักฟุตบอลมีรายได้ท่ีแน่นอน  อีก
ทั้งหลายสโมสรในสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีกได้จดัสร้างรูปแบบบริษทั เน่ืองจากมองเห็นถึงผล
ก าไรในอนาคต จากความนิยมในกีฬาฟุตบอลท่ีสามารถสร้างรายไดใ้ห้กบัสโมสรไดใ้นหลายทางอีก
ดว้ย (กิตติคุณ บุญเกตุ,2556) 

ดงัท่ีไดก้ล่าวไปขา้งตน้ถึง นกัฟุตบอลอาชีพ ท าใหผู้จ้ยัตอ้งการศึกษา การบริหาร 
การตลาดในการคัดเลือกนักฟุตบอลเข้าสู่สโมสร  เพื่อเป็นข้อมูลในการน าเสนอ การบริหาร
การตลาดในการคดัเลือกนกัฟุตบอลใหต้รงกบั กลุ่มเป้าหมายนกัการตลาดและเอเจนซ่ีต่อไป 
  
 

1.2 ค าถามงานสารนิพนธ์ 
การบริหารการตลาดในการคดัเลือกนกัฟุตบอล มีอะไรบา้ง การพฒันาคุณภาพ  

และปัญหาหรือหรืออุปสรรคในการพฒันาคุณภาพของนกัฟุตบอล เป็นอยา่งไร 

 
 

http://tl.smmonline.net/article/1914.html
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1.3 วตัถุประสงค์ 

1.3.1    เพื่อศึกษาการบริหารการตลาดในการคดัเลือกนกัฟุตบอลเขา้สู่สโมสร 
1.3.2    เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาคุณภาพ และปัญหาหรืออุปสรรคในการพฒันา 

คุณภาพของนกักีฬาฟุตบอล 

 
 
1.4 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

1.4.1    ท าใหท้ราบถึงการบริหารการตลาดในการคดัเลือกนกัฟุตบอลเขา้สู่สโมสร 
ไทยลีกและแนวทางการพฒันาคุณภาพและปัญหาหรืออุปสรรคในการพฒันาคุณภาพของนัก
ฟุตบอล 

1.4.2   สามารถน าผลท่ีไดจ้ากการศึกษา มาเป็นแนวทางในการสร้างกิจกรรมทาง 
การตลาด และเลือกช่องทางการท าการตลาดใหก้บักลุ่มเป้าหมายได ้

 

 
1.5   ขอบเขตของสารนิพนธ์ 

1.5.1 ประเด็นที่ศึกษา 
งานวจิยัฉบบัน้ีมุ่งศึกษาเก่ียวกบัการบริหารการตลาดในการคดัเลือกนกัฟุตบอลเขา้สู่ 

สโมสรไทยลีก และแนวทางการพฒันาคุณภาพ และปัญหาหรืออุปสรรคในการพฒันาคุณภาพของ
นกัฟุตบอล 

 
1.5.2 กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการท าวจิยัคร้ังน้ีจะท าการสัมภาษณ์ ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งใน 

สโมสรฟุตบอลอาชีพในไทยลีก จ านวน 3 ท่าน  
 

1.5.3 พืน้ที่ 
ท าการศึกษาการบริหารการตลาดในการคดัเลือกนกัฟุตบอลเขา้สู่สโมสรไทยลีก 

เฉพาะในเขตกรุงเทพมหานคร 
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1.5.4 ระยะเวลา 
การวจิยัคร้ังน้ีใชร้ะยะเวลาในการศึกษาวจิยัรวม 4 สัปดาห์ ตั้งแต่ ตั้งแต่วนัท่ี 2 มีนาคม  

– 10 เมษายน 2558 
 
 

1.6   นิยามศัพท์เฉพาะ 
นกักีฬาฟุตบอลอาชีพ หมายถึง ผูท่ี้เล่นฟุตบอลเป็นอาชีพหลกั โดยมีรายไดจ้ากการเล่น 

ฟุตบอล และสามารถด ารงอยูไ่ดโ้ดยไม่ตอ้งมีอาชีพอ่ืน 
สโมสรฟุตบอลอาชีพ หมายถึง สโมสรฟุตบอล ท่ีมีรายไดจ้ากทีมฟุตบอลท่ีอยูใ่นการ 

ดูแล 
ไทยลีก หมายถึง การแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพระดบัสูงสุดของประเทศไทย 
สมรรถภาพร่างกาย หมายถึง ความสามารถของระบบต่างๆ ของร่างกายในการท างาน 

อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ทศันคติการเล่นฟุตบอล หมายถึง ความรู้สึก ความคิดหรือความเช่ือต่อการฟุตบอลและ 

แนวโน้มท่ีจะแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมของบุคคลเป็นปฏิกิริยาโตต้อบ ท่ีจะส่งผลต่อการตอบสนอง
ของบุคคลในเชิงบวกหรือเชิงลบต่อการเล่นฟุตบอล  
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บทที ่2 
การทบทวน วรรณกรรม 

 
 

การวจิยัเร่ือง “การบริหารการตลาดในการคดัเลือกนกัฟุตบอลเขา้สู่สโมสรไทยลีก”  
ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้ขอ้มูลต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง ทฤษฎีท่ีสัมพนัธ์กบัเร่ืองท่ีท าการศึกษาวจิยั และ
ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาวจิยั โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วนดงัต่อไปน้ี 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.1.1  ทฤษฎีฐานราก 
2.1.2  กระบวนการสร้างทฤษฎีฐานราก 

2.2 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

 
2.1 แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 

2.1.1 ทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory) 
บุริม โอทกานนท ์(2556) กล่าววา่ การวจิยัทฤษฎีฐานรากเป็นการวจิยัเพื่อคน้หา 

ค าตอบของเหตุการณ์ท่ีสนใจจากขอ้มูลดิบท่ีมีในรูปแบบต่างๆ โดยใชว้ิธีการรวบรวม “ขอ้มูล“และ
จ าแนกออกเป็น“หมวด“(Category/theme)“หมู่“(Topic)และ“ เช่ือมโยง“(Associate) หมวด หมู่ ของ
ขอ้มูลเขา้ด้วยกนัอย่างเป็นระบบท่ีแสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ ซ่ึงกนัและกนัและน าเสนอเป็น
ทฤษฎี (Theory) ท่ีเกิดข้ึนเป็นกรอบกวา้งๆ 

กญัญา โพธิวฒัน์ และ คณะ (2548) กล่าววา่ การวจิยัเพื่อสร้างทฤษฎีฐานรากเป็น 

วธีิการวจิยัเชิงคุณภาพแบบหน่ึง โดยเร่ิมจากขอ้มูลแลว้น าไปสู่สมมติฐานและทฤษฎีท่ีเป็นค าอธิบาย
ส าหรับปรากฏการณ์ท่ีศึกษา ขอ้มูลท่ีน ามาใช้วิเคราะห์อย่างเป็นระบบเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก
จะตอ้งเป็นขอ้มูลท่ีให้รายละเอียดในเร่ืองท่ีศึกษาอยา่งรอบดา้น  การวิจยัเพื่อสร้างทฤษฎีฐานรากจึง
เป็นกระบวนการศึกษาท่ีเป็นประโยชน์ในการสร้างองคค์วามรู้ใหม่หรือขยายองคค์วามรู้เดิม 

 
2.1.2 กระบวนการสร้างทฤษฎรีากฐาน 

2.1.2.1 ขั้นเปิดรหสั (Open Coding) เป็นการวิเคราะห์รายละเอียดจาก 
ขอ้มูลท่ีรวบรวมมาได ้และถึงแก่นของเน้ือหาจากขอ้มูลดิบออกมา 
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2.1.2.2 ขั้นแก่นของรหสั (Axial Coding) เป็นการสร้างความสัมพนัธ์ 

ระหวา่งแกนขอ้มูลท่ีไดจ้ากการท าในขั้นเปิดรหสัมาจดัเป็นหมวดหมู่ 
2.1.2.3 ขั้นเลือกรหสั (Selective Coding) เป็นการน าหมวด หมู่ จากขั้น 

แก่นของรหัสมาเช่ือมโยงหาความสัมพนัธ์ระหว่างกนั เพื่อน ามาสร้างเป็น “บท” เพื่อใช้อธิบาย
ปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน 

2.1.2.4. ขั้นพฒันาทฤษฎี (Development of Theory) เป็นการเสนอ 
ความสัมพนัธ์ท่ีเกิดข้ึนในรูปของทฤษฎี ดว้ยการอธิบายดว้ย รูปภาพ ขอ้ความ หรือ สมมติฐานทฤษฎี
ท่ีได้จะส่ือให้เห็นถึง ความเช่ือมโยงของความสัมพันธ์ท่ี เกิดข้ึนของปรากฏการณ์หน่ึงกับอีก
ปรากฏการณ์หน่ึง และอธิบายเง่ือนไขปรากฏการณ์หน่ึงน าไปสู่อีกปรากฏการณ์ ไดอ้ยา่งไร 

 
 

2.2 งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
วงศวรรธน์ วชันะจ านงค ์(2556) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง “รูปแบบในการพฒันา 

คุณภาพทีมฟุตบอลมหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิตสู่การเป็นทีมฟุตบอลอาชีพ : กรณีศึกษา ทีมสโมสร
ฟุตบอลชลบุรี เอฟซี” โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบการบริหาร  และการจดัการของทีม
สโมสรฟุตบอลชลบุรี  เอฟซีและเพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของทีมฟุตบอล
มหาวทิยาลยัเกษมบณัฑิต โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ประธานสโมสร และผูจ้ดัการทีม
ของทั้งทีมสโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ แบบสัมภาษณ์เจาะลึกแบบมีโครงสร้าง ผล
การศึกษา พบวา่ ทีมสโมสรฟุตบอลมหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต เอฟซี ควรมีการพฒันาทีมในรูปแบบท่ี
เป็นขั้นตอนแบบของทีมสโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี โดยแนวทางในการวางแผนทางดา้นการเงิน 
ควรจะมีนโยบายในการลดค่าใชจ่้าย ในดา้นการซ้ือนกัเตะจากทีมอ่ืน แลว้หันมาให้ความส าคญัใน
ดา้นการพฒันาบุคลากรภายในทีมให้มีประสิทธิภาพ ดว้ยการจดัตั้งศูนยฟุ์ตบอล(Football Academy) 
เพื่อเป็นการสร้างทรัพยากร (นักฟุตบอล) ท่ีมีอยู่ ให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด และสามารถน ามา
ทดแทนกันได้ในอนาคตในด้านการวางแผนทางด้านการตลาด ควรจะมีการเพิ่มช่องทางในการ
เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย ไม่วา่จะเป็น ส่ือส่ิงพิมพ ์เช่น วารสาร โปสเตอร์ ป้ายประกาศต่างๆ ทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย  ซ่ึงจดัท าข้ึนโดยนักศึกษาคณะนิเทศศาสตร์ หรือส่ือมีเดียต่างๆ เช่น 
เวบ็ไซต์ของสโมสรและ Facebook เพื่อเป็นส่ือกลางในการกระจายข่าวสารเก่ียวกบัสโมสร ให้กบั
แฟนบอลไดรั้บรู้และติดตาม นอกจากน้ีควรจะมีการจ าหน่ายส่ิงของท่ีระลึกต่างๆ เก่ียวกบัสโมสร 
เพื่อเป็นการสร้างความผูกพนัให้กบัแฟนบอล ท่ีมีความรักในสโมสร และน่ีจะเป็นส่วนหน่ึงในการ
สร้างรายไดใ้หก้บัทีมสโมสรฟุตบอลมหาวทิยาลยัเกษมบณัฑิต 
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นายสิทธิโชค แกว้ขาว (2555)  ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง  “ความพึงพอใจต่อส่วน 
ประสมทางการตลาดบริการท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเชียร์ฟุตบอลสโมสรบางกอกกล๊าส เอฟซี” 
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาประชากรศาสตร์ท่ีมีผลต่อส่วนประสมทางการตลาดบริการ(7'Ps)ท่ีมี
ต่อสโมสรฟุตบอลบางกอกกล๊าส เอฟซี และเพื่อศึกษาส่วนประสมทางการตลาดบริการ(7'Ps)ท่ีมีต่อ
ความพึงพอใจของผูช้มฟุตบอลสโมสรฟุตบอลบางกอกกล๊าส  เอฟซี เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยใช้วิธีวิจัยเชิงส ารวจ(Survey Research Method)   การเก็บรวบรวม
ขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม (Questionnaire) จ านวนตวัอย่าง 400 ชุด ผลการศึกษา พบวา่ ผูช้มฟุตบอล
สโมสรบางกอกกล๊าส เอฟซีให้ความสาคญัต่อปัจจยัดา้นส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีอิทธิพลต่อ
การตดัสินใจเชียร์ฟุตบอลสโมสรบางกอกกล๊าส  เอฟซี โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เน่ืองมาจาก 
ก่อนท่ีจะตดัสินใจเลือกเชียร์ฟุตบอลสโมสรบางกอกกล๊าส เอฟซี จะตอ้งมีการคน้หาขอ้มูล ประเมิน
ทางเลือก และพิจารณาถึงความมีช่ือเสียงของสโมสร นกัฟุตบอล อนัดบัตารางคะแนน/การประสบ
ความสาเร็จในแต่ละฤดูกาล  

กฤติน ตนัเจริญและธนวรรธ์ เหม่งเวหา (2553)  ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง การตลาด 
ของสโมสรบีอีซี เทโร ศาสน   โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาถึงการตลาดของสโมสรบีอีซี เทโร 
ศาสน เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องกับ
สโมสรบีอีซี เทโร ศาสน  จ านวน 10 คน ผลการศึกษา พบวา่ การตลาดของสโมสรบีอีซี เทโร ศาสน 
ดา้นผลิตภณัฑ์ สโมสร ประกอบดว้ย ทีมฟุตบอล 2 ชุด คือ ชุดหลกัและชุดเยาวชน สนามฟุตบอล 
และของท่ีระลึก ดา้นการตั้งราคา ประกอบดว้ย ค่าจา้งนกัฟุตบอล ราคาตัว๋เขา้ชม และของท่ีระลึก 
ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย ประกอบดว้ย การจดัจ าหน่ายตัว๋เขา้ชม โดยใช้บริษทัตวัแทนจ าหน่าย     
ดา้นส่งเสริมการตลาด ประชาสัมพนัธ์ทีมฟุตบอลผา่นส่ือต่างๆ และดา้นเครือข่ายพนัธมิตร  
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บทที ่3 
วธิีด ำเนินกำรวจิัย 

 
 

การวจิยัเร่ือง  “การบริหารการตลาดในการคดัเลือกนกัฟุตบอลเขา้สู่สโมสรไทยลีก”  
เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ(Qualitative Research) ซ่ึงมีขั้นตอน วธีิการน าเสนอ ดงัน้ี 

1. แหล่งขอ้มูล 
2. กรอบขั้นตอนงานวิจยั 
3. กลุ่มเป้าหมาย 
4. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
5. การออกแบบเคร่ืองมือ 
6. วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
7. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
8. ระยะเวลาท่ีใชใ้นการศึกษา 

 
 

3.1 แหล่งข้อมูล 
การวจิยัในคร้ังน้ีใชแ้หล่งขอ้มูล 2 แหล่ง ประกอบดว้ย 
 
3.1.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 
ในการวจิยัคร้ังน้ีเก็บขอ้มูลโดยใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)โดยผูว้ิจยั  

จะท าการสัมภาษณ์ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการคดัเลือกนกักีฬาฟุตบอลของสโมสรฟุตบอลไทยลีก 
จ านวน 3 ท่าน  
 

3.1.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data)  
ในการวจิยัคร้ังน้ีใชก้ารคน้ควา้ขอ้มูลจาก งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการบริหารการ 

ตลาดในการคดัเลือกนกัฟุตบอลเขา้สู่สโมสรไทยลีก และแนวทางการพฒันาคุณภาพ และปัญหา
หรืออุปสรรคในการพฒันาคุณภาพของนกักีฬาฟุตบอลอาชีพ  เอกสาร ส่ิงตีพิมพ ์วทิยานิพนธ์จาก
สถาบนัต่างๆ รวมทั้งขอ้มูลจากอินเตอร์เน็ตท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

http://home.kku.ac.th/sompong/cm2/indepth.pdf
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3.2 กรอบขั้นตอนงำนวจิัย 
จากการศึกษาและคน้ควา้เพื่อก าหนดแนวทางการวจิยั ผูว้จิยัไดมี้กรอบงานวิจยัท่ีเป็น 

ขั้นตอนการวิจยัเพื่อใหไ้ดผ้ลท่ีตอ้งการ ดงัต่อไปน้ี 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 แสดงกรอบขั้นตอนงานวจิยั 
ท่ีมา: ผูว้จิยั 

 
 
3.3 กลุ่มเป้ำหมำย 

กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการท าวจิยัคร้ังน้ี จะท าการสัมภาษณ์ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการ 
คดัเลือกนกัฟุตบอลเขา้สู่สโมสร จ านวน 3 ท่าน ท่ีท างานในสโมสรฟุตบอลในไทยลีก ผูฝึ้กสอน 
และผูช่้วยผูฝึ้กสอน 
 

การวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

 

1. ศึกษาโดยใชข้อ้มูลปฐมภูมิ  
โดยใช้การสัมภาษณ์ เชิงลึก  (In-depth 
Interview)โดยผูว้ิจยั จะท าการสัมภาษณ์
ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจกีฬา 
 

2. ศึกษาโดยใชข้อ้มูลทุติยภูมิ  
โด ยก ารน าค ว าม รู้ จ าก งาน วิ จัย ท่ี
เก่ียวข้อง และรวบรวมข้อมูลจากทาง
อินเตอร์เน็ต 
 

3.  วเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  
 

4.  สรุปผลการด าเนินการวจิยัและ 
น าเสนอผลการวจิยั 
 

http://home.kku.ac.th/sompong/cm2/indepth.pdf
http://home.kku.ac.th/sompong/cm2/indepth.pdf
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3.4 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรท ำวจิัย 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ แบบค าถามการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth  

Interview) ซ่ึงเป็นค าถามท่ีมีลักษณะปลายเปิดและยืดหยุ่น เป็นค าถามเก่ียวกับความคิดเห็นและ
มุมมองจากผูฝึ้กสอนและผูช่้วยผูฝึ้กสอนในการให้ขอ้มูล โดยมีเคร่ืองมือวิจยัทั้งหมด 1 ชุด คือ แบบ
ค าถามการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview)   ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการคดัเลือกนกัฟุตบอลเขา้สู่
สโมสร  
 
 

3.5 กำรออกแบบเคร่ืองมือ 
การออกแบบเคร่ืองมือวจิยัในคร้ังน้ีจะออกแบบค าถามส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก   

(In-Depth Interview) จากการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูล และทดลองสร้างเป็นแนวทางค าถามการสัมภาษณ์ 
 ซ่ึงลกัษณะค าถามท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์ จะมุ่งเนน้ไปท่ีการหาแนวคิด ความคิดเห็น และมุมมองของ
ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการคดัเลือกนกัฟุตบอลเขา้สู่สโมสรในไทยลีกและท างานในสโมสรฟุตบอล
อาชีพในไทยลีก จากนั้นจึงน าเคร่ืองมือไปตรวจสอบคุณภาพโดยปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อ
ทดสอบถูกตอ้ง 
 
 

3.6 วธีิกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การวจิยัเร่ือง “การบริหารการตลาดในการคดัเลือกนกัฟุตบอลเขา้สู่สโมสรไทยลีก” 

 ใชว้ิธีการรวมรวบขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
ในการคดัเลือกนักกีฬาฟุตบอลอาชีพของสโมสรฟุตบอลในไทยลีก จ านวน 3 ท่าน โดยเป็นการ
สัมภาษณ์รายบุคคล (Individual Interview) เพื่อให้ไดข้อ้คิดเห็นและขอ้มูลเพิ่มเติมส าหรับการพฒันา
แนวคิดการวจิยัใหส้มบูรณ์ โดยตลอดการสัมภาษณ์นั้น จะใชก้ารบนัทึกเสียงเพื่อใหไ้ดข้อ้มูล 
ท่ีถูกตอ้งครบถว้น แลว้น ามาถอดเทปตีความ คดัเลือกประเด็นและขอ้สรุปเพื่อใหไ้ดค้วามสัมพนัธ์
ของขอ้มูลส าหรับการสร้างแนวคิดการวจิยั 

นอกจากน้ีผูว้จิยัมีการศึกษาขอ้มูลเพิ่มเติมจากเอกสารส่ิงพิมพ ์บทความต่างๆท่ีเก่ียวกบั 
การบริหารการตลาดในการคดัเลือกนกัฟุตบอลเขา้สู่สโมสรไทยลีกโดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษา
มาท าการวเิคราะห์ประเด็นและขอ้สรุปใหส้ัมพนัธ์กบังานวจิยั 
 
 

http://home.kku.ac.th/sompong/cm2/indepth.pdf
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3.7 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
เม่ือตรวจสอบขอ้มูลท่ีเก็บรวมรวมมาแลว้ ผูว้ิจยัด าเนินการถอดความเพื่อน ามา 

วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  
 
  

3.8 ระยะเวลำทีใ่ช้ในกำรศึกษำ 
การวจิยัคร้ังน้ีใชร้ะยะเวลาในการศึกษาวจิยัรวม 6 สัปดาห์  
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บทที ่4 
ผลทีไ่ด้จากการศึกษา 

 
 

การวจิยัเร่ือง “การบริหารการตลาดในการคดัเลือกนกัฟุตบอลเขา้สู่สโมสรไทยลีก”  
เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยผูว้จิยัไดเ้ก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก           
(In-Depth Interview)  ผูฝึ้กสอนและผูช่้วยฝึกสอนของสโมสรฟุตบอลอาชีพในไทยลีก จ านวน 3 
ท่าน และการคน้ควา้ขอ้มูลจากเอกสาร ส่ิงตีพิมพ ์ และขอ้มูลจากอินเตอร์เน็ต ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
บริหารการตลาดในการคดัเลือกนกัฟุตบอลเขา้สู่สโมสรไทยลีกและแนวทางการพฒันาคุณภาพ และ
ปัญหาหรืออุปสรรคในการพฒันาคุณภาพของนกักีฬาฟุตบอลอาชีพ แลว้น าขอ้มูลมาวเิคราะห์เชิง
เน้ือหา (Content Analysis ) ซ่ึงจะไดน้ าแสดงตามล าดบั ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 ผลท่ีไดจ้ากการเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview)   
ส่วนท่ี 2 ผลท่ีไดจ้ากการศึกษางานวจิยั เอกสาร ส่ิงตีพิมพ ์และขอ้มูลจากอินเตอร์เน็ต 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารการตลาดในการคดัเลือกนกัฟุตบอลเขา้สู่สโมสรไทยลีก และแนวทางการ
พฒันาคุณภาพ และปัญหาหรืออุปสรรคในการพฒันาคุณภาพของนกักีฬาฟุตบอลอาชีพ  

 
 

ส่วนที ่1 ผลทีไ่ด้จากการเกบ็ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-Depth Interview)   
ผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview)  ของผูฝึ้กสอนและผูช่้วยผูฝึ้กสอน 

ของสโมสรฟุตบอลบางกอกกล๊าส จ านวน 2 ท่าน และผูช่้วยผูฝึ้กสอนของสโมสรฟุตบอลเมืองทอง
ยไูนเตด็ จ านวน 1 ท่าน ไดแ้นวทางการคดัเลือกนกักีฬาฟุตบอลอาชีพเขา้สู่สโมสรในไทยลีก  
ในแต่ละประเด็นซ่ึงมีวธีิการหาขอ้สรุปในแต่ละประเด็นดงัน้ี 
 

ประเด็น แหล่งทีม่าของนักฟุตบอลอาชีพ 
จากผลการสัมภาษณ์ผูช่้วยผูฝึ้กสอนของสโมสรฟุตบอล เอสซีจี เมืองทองยไูนเตด็  

พบว่า สโมสรฟุตบอล เอสซีจี เมืองทองยูไนเต็ด มีการคดัเลือกนกักีฬาฟุตบอลอาชีพเขา้สู่สโมสร 
โดยคดัเลือกจากนกักีฬาฟุตบอลท่ีมีฝีมือยอดเยี่ยม และมีช่ือเสียงจากสโมสรอ่ืนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ หรือเป็นผูเ้ล่นในทีมชาติไทย นอกจากน้ี  มีการคดัเลือกนกักีฬาฟุตบอลจากทีมนกั 
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ฟุตบอลเยาวชนท่ีทางสโมสรให้การสนบัสนุนในเร่ืองการฝึกซ้อมทกัษะต่างๆในกีฬาฟุตบอลและ
พฒันาคุณภาพของนักกีฬาฟุตบอลมาตั้งแต่เด็ก ในอะคาเดม่ี ของสโมสรฟุตบอลเอสซีจี เมืองทอง
ยไูนเตด็  

จากผลการสัมภาษณ์ผูฝึ้กสอนและผูช่้วยผูฝึ้กสอนของสโมสรฟุตบอลบางกอกกล๊าส 
เอฟซี พบวา่ สโมสรฟุตบอลบางกอกกล๊าส เอฟฟซี มีการคดัเลือกนกักีฬาฟุตบอลอาชีพเขา้สู่สโมสร 
โดยคดัเลือกจากนกักีฬาฟุตบอลในทีมนกัฟุตบอลเยาวชนท่ีทางสโมสรใหก้ารสนบัสนุน ซ่ึงนกักีฬา
ฟุตบอลเยาวชนเหล่านั้น มาจากนักกีฬาฟุตบอลของโรงเรียนพนัธมิตร และจากการจดัหาของ
ทีมงานของสโมสร แลว้ให้การสนบัสนุนในเร่ืองการฝึกซ้อมทกัษะต่างๆ และพฒันาความสามารถ
ทางดา้นกีฬาฟุตบอล ในอะคาเดม่ีของทางสโมสรฟุตบอลบางกอกกล๊าส    
 

ประเด็น หลักเกณ์การคัดเลือกนักกฬีาฟุตบอล 
จากผลการสัมภาษณ์ผูช่้วยผูฝึ้กสอนของสโมสรฟุตบอล เอสซีจี เมืองทองยไูนเตด็  

พบว่า สโมสรฟุตบอล เอสซีจี เมืองทองยูไนเต็ด มีหลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกนักกีฬาฟุตบอลของ
สโมสร โดยพิจารณาจากความสามารถทางดา้นทกัษะทางกีฬาฟุตบอล เทคนิค และทกัษะเฉพาะ
ต าแหน่ง ซ่ึงเม่ือเขา้มาเป็นผูเ้ล่นในสโมสรแลว้ ตอ้งสามารถปรับให้เขา้กบัสไตล์การเล่นของสโมสร 
สโมสรฟุตบอล เอสซีจี เมืองทองยูไนเต็ด ไดท้นัที และไม่ท าลายสมดุลในทีม  ดา้นสมรรถภาพทาง
ร่างกาย นกัฟุตบอลอาชีพของสโมสร ตอ้งมีอายไุม่เกิน 33 ปี  

จากผลการสัมภาษณ์ผูฝึ้กสอน และผูช่้วยผูฝึ้กสอนของสโมสรฟุตบอลบางกอกกล๊าส 
เอฟซี พบวา่ สโมสรฟุตบอลบางกอกกล๊าส เอฟฟซี มีหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกนกักีฬาฟุตบอลของ
สโมสร โดยพิจารณาจากความสามารถทางด้านทกัษะทางกีฬาฟุตบอล และสมรรถภาพทางด้าน
ร่างกาย นอกจากน้ี ทศันคติการเล่นฟุตบอล ยงัเป็นอีกหลกัเกณฑ์ท่ีผูฝึ้กสอนใช้เป็นหลกัเกณฑ์ใน
การคดัเลือกนกักีฬาฟุตบอลอาชีพ 
 

ประเด็น การพฒันาและส่งเสริมคุณภาพของนักกฬีาฟุตบอลของสโมสร 
จากผลการสัมภาษณ์ผูช่้วยผูฝึ้กสอนของสโมสรฟุตบอล เอสซีจี เมืองทองยไูนเตด็  

พบว่า สโมสรฟุตบอล เอสซีจี เมืองทองยูไนเต็ด มีการส่งเสริมและพฒันาคุณภาพของนักกีฬา
ฟุตบอลของสโมสร ในด้านต่างๆ อาทิเช่น ทกัษะทางกีฬาฟุตบอล ทกัษะเฉพาะตวั ความเป็นมือ
อาชีพ และภาพลกัษณ์ของนกักีฬาและทีมสโมสร ดงักล่าวของผูใ้หข้อ้มูลท่ีวา่ 
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“เอสซีจี เมืองทองยูไนเต็ด มีระบบอาชีพมานานแล้ว คือ ค่อนขา้งเป็น
ระเบียบ ทั้งเร่ืองความตรงต่อเวลา ความเป็นมืออาชีพ ท่ีมีมากกวา่ทีมอ่ืน
และมีการจดัการทีมท่ีดี” (สัมภาษณ์ ณ วนัท่ี 4/22/2558) 

 
จากผลการสัมภาษณ์ผูฝึ้กสอนและผูช่้วยผูฝึ้กสอนของสโมสรฟุตบอลบางกอกกล๊าส 

เอฟซี  พบวา่ สโมสรฟุตบอลบางกอกกล๊าส เอฟฟซี มีการส่งเสริมและพฒันาคุณภาพของนกักีฬา
ฟุตบอลของสโมสร ในด้านทกัษะทางกีฬาฟุตบอล เทคนิค แทคติก และทกัษะเฉพาะต าแหน่ง 
รวมถึงทศัคติการเล่นฟุตบอลของผูเ้ล่น โดยมีผูฝึ้กสอนและผูช่้วยผูฝึ้กสอนเป็นผูดู้แลให้กบันกักีฬา
ของทางสโมสร 
 

ประเด็น อุปสรรค หรือ ปัญหาในการพฒันาคุณภาพของนักกฬีาฟุตบอล 
จากผลการสัมภาษณ์ผูช่้วยผูฝึ้กสอนของสโมสรฟุตบอล เอสซีจี เมืองทองยไูนเตด็ 

พบว่า ปัญหาในการพฒันาคุณภาพของนักกีฬาฟุตบอล ของสโมสรฟุตบอล เอสซีจี เมืองทอง
ยไูนเต็ด เกิดจากปัญหาของตวันกักีฬา ในเร่ืองของระเบียบวินยั และ เร่ืองผลงานหรือความสามารถ
ของนกักีฬาลดลง เน่ืองมาจากการไม่ไดรั้บเลือกให้ลงเป็นผูเ้ล่น 11 ตวัหลกั ดงักล่าวของผูใ้ห้ขอ้มูล
ท่ีวา่ 
 

“ เร่ืองการตรงต่อเวลา การแต่งกาย ทุกอยา่งตอ้งเป็นระเบียบ ปัญหาท่ีเจอ
มาก คือ การเป็นผูเ้ล่นตวัจริงมาจากสโมสรอ่ืน พอมาเป็นผูเ้ล่นให้กับ
สโมสรฟุตบอล เอสซีจี เมืองทองยูไนเตด็ แลว้ไม่ไดเ้ป็นผูเ้ล่น11 ตวัหลกั 
ความสามารถของนกักีฬาจะลด ไม่ต่ืนตวัเหมือนกบัตอนคดัเลือกเขา้มา ”  
(สัมภาษณ์ ณ วนัท่ี 4/22/2558) 

 
จากผลการสัมภาษณ์ผูฝึ้กสอนและผูช่้วยผูฝึ้กสอนของสโมสรฟุตบอลบางกอกกล๊าส 

เอฟซี พบวา่ ปัญหาในการพฒันาคุณภาพ ของนกักีฬาฟุตบอลสโมสรฟุตบอลบางกอกกล๊าส เอฟฟซี 
เกิดจากปัญหาของตวันกักีฬา ในเร่ืองของระเบียบวนิยั  เร่ืองผลงานหรือความสามารถของนกักีฬา
ลดลง และเร่ืองยากเสพติดและการพนนั ท่ีเป็นอุปสรรคของการพฒันาคุณภาพของนกักีฬาฟุตบอล
ของสโมสร 
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ส่วนที่ 2 ผลที่ได้จากการศึกษางานวิจัย เอกสาร ส่ิงตีพิมพ์ และข้อมูลจากอนิเตอร์เน็ต ที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารการตลาดในการคัดเลือกนักฟุตบอลเข้าสู่สโมสรไทยลีก แนว
ทางการพัฒนาคุณภาพ และปัญหาหรืออุปสรรคในการพัฒนาคุณภาพของนักกีฬา
ฟุตบอลอาชีพ  

ผูว้จิยัไดท้  าการคน้ควา้งานวิจยั เอกสาร ส่ิงตีพิมพ ์บทความท่ีเก่ียวกบัการบริหารการ 
ตลาดในการคดัเลือกนกัฟุตบอลเขา้สู่สโมสรไทยลีก แนวทางการพฒันาคุณภาพ และปัญหาหรือ
อุปสรรคในการพฒันาคุณภาพของนกักีฬาฟุตบอลอาชีพ สามารถจดัเป็นแผนภาพอธิบายไดด้งัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2 แสดงการบริหารการตลาดในการคดัเลือกนกัฟุตบอลเขา้สู่สโมสรไทยลีก 

1.ทีม่าของนักกฬีาฟุตบอลอาชีพ 1.1 ชุดนกัฟตุบอลเยาวชนของสโมสร 70% 
  1.1.1 โรงเรียนพนัธมิตร 50% 
  1.1.2 มาจากทีมงานของสโมสรจดัหามา35% 
1.2 นกัฟตุบอลอาชีพจากสโมสรอ่ืน 30% 
   1.2.1 สโมสรในประเทศ 35% 
   1.2.2 สโมสรต่างประเทศ 25% 

2.1 ทกัษะทางกีฬาฟตุบอล 65% 
  2.1.1 เทคนิค 60% 
  2.1.2 แทคติก 30% 
  2.1.3 ทกัษะเฉพาะตวั 15% 
2.2 สมรรถภาพทางดา้นร่างกาย 25% 
  2.2.1 อาย ุ18-33 ปี 15% 
  2.2.1 ความแขง็แรงของร่างกาย 25% 
2.3 ทศันคติการเล่นฟตุบอล 25% 
   2.3.1 ความเป็นมืออาชีพ 15% 
2.4 สมดุลในทีม 25% 

3.1 ทกัษะทางกีฬาฟตุบอล 30% 
  3.1.1 เทคนิค 25% 
  3.1.2 แทคติก 25% 
  3.1.3 ทกัษะเฉพาะตวั 20% 
3.2 สมรรถภาพทางดา้นร่างกาย 20% 
3.3 ทศันคติการเล่นฟตุบอล 20% 
   3.3.1 ความเป็นมืออาชีพ 20% 
3.4 ภาพลกัษณ์ 10% 

นักกฬีาสามารถท าผลงานได้ดใีห้กบัสโมสร 

2.หลกัเกณฑ์การคดัเลือก 

นักกฬีาฟุตบอลของสโมสร 

3.การพฒันาและส่งเสริมคุณภาพ
ของนกักฬีาฟุตบอลของสโมสร 

4.อุปสรรค / ปัญหาในการพฒันา
คุณภาพของนักกฬีาฟุตบอลอาชีพ 

ผา่น 

ผา่น 

4.1 ปัญหาของนกักีฬา15%   

 4.1.1 ระเบียบวินยั 15% 

 4.1.2 ผลงาน/ความสามารถลดลง10%   

 4.1.3 ยาเสพตดิ/การพนนั 5% 

 4.1.4 ท าผิดข้อตกลงในสญัญา 15% 

บทลงโทษ/ปรับลด
ค่าจ้าง/ยกเลกิ

สัญญา 

แก้ไขไมไ่ด้ แก้ไขได้ 

ผา่น 
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บทที ่5 

สรุปผล การอภิปราย และข้อเสนอแนะ 

 

 

การวจิยัเร่ือง “การบริหารการตลาดในการคดัเลือกนกัฟุตบอลเขา้สู่สโมสรไทยลีก”  
มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาแนวทางการคดัเลือกนกักีฬาฟุตบอลอาชีพเขา้สู่สโมสรในไทยลีก รวมถึง
ศึกษาแนวทางการพฒันาคุณภาพ  และปัญหาหรืออุปสรรคในการพฒันาคุณภาพของนักฟุตบอล
อาชีพ เพื่อน าผลท่ีได้จากการศึกษา มาเป็นแนวทางในการสร้างกิจกรรมทางการตลาด และเลือก
ช่องทางการท าการตลาดให้กับกลุ่มเป้าหมาย  โดยการศึกษาคร้ังน้ี เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยใช้ทฤษฎีฐานราก  (Grounded Theory) การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้การ
รวบรวมขอ้มูลจากงานวิจยั  หนงัสือพิมพ ์และขอ้มูลจากเวบ็ไซตท่ี์เก่ียวขอ้ง  และการสัมภาษณ์เชิง
ลึก (In-depth Interview) โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structure Interview) เป็น
เคร่ืองมือในการเก็บข้อมูล กลุ่มตัวอย่างจากการสัมภาษณ์ประกอบด้วย ผูฝึ้กสอนของสโมสร
ฟุตบอลในไทยลีก จ านวน 3 คน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วีธีการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content 
Analysis) โดยขอ้มูลท่ีไดจ้าก งานวิจยั หนังสือพิมพ์ เวบ็ไซต์ท่ีเก่ียวขอ้ง และการสัมภาษณ์  น ามา
ตีความ จดักลุ่มขอ้มูล และสร้างความเช่ือมโยงของกลุ่มข้อมูล ผูว้ิจยัได้สรุปผลงานวิจยั รวมทั้ง
ขอ้เสนอแนะต่างๆ ไดด้งัน้ี 

ส่วนท่ี 1 สรุปผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview)   
ส่วนท่ี 2 การอภิปรายผลการวจิยั 
ส่วนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยั 
ส่วนท่ี 4 ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
 
 

ส่วนที ่1 สรุปผลจากการสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-Depth Interview)   
จากการศึกษาขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกของผูฝึ้กสอนของสโมสรฟุตบอลใน 

ไทยลีก จ านวน 3 คน  โดยสรุปได้ คือ แนวทางการคดัเลือกนักกีฬาฟุตบอลอาชีพเข้าสู่สโมสร
ฟุตบอลในไทยลีก แหล่งท่ีมาของนกัฟุตบอลท่ีถูกคดัเลือกจากสโมสร คือ นกักีฬาฟุตบอลเยาวชน
ของสโมสร ซ่ึงนักกีฬาฟุตบอลเยาวชนของสโมสรจะมาจากการจดัหาของทีมงาน และ มาจาก
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โรงเรียนพันธมิตรของสโมสร โดยสโมสรให้การสนับสนุนในเร่ืองการฝึกซ้อม และพัฒนา
ความสามารถมาตั้งแต่เด็ก นอกจากน้ีนกักีฬาฟุตบอลอาชีพจะถูกคดัเลือกจากผูเ้ล่นท่ีมีช่ือเสียงและมี
ความสามารถตรงตามความตอ้งการของสโมสรจากนกักีฬาฟุตบอลของสโมสรอ่ืน โดยมีหลกัเกณฑ์
การคดัเลือกในดา้นทกัษะทางกีฬาฟุตบอล สมรรถภาพร่างกาย ทศันคติการเล่นกีฬาฟุตบอล และ
ความสมดุลในทีม เม่ือนกักีฬาฟุตบอลอาชีพเขา้มาเป็นผูเ้ล่นของสโมสรแลว้ ผูฝึ้กสอนและทีมงาน
จะเป็นผูส่้งเสริมและพฒันาคุณภาพของนักฟุตบอล ในด้านทกัษะทางกีฬาฟุตบอล สมรรถภาพ
ร่างกาย ทศันคติการเล่นฟุตบอล และดา้นภาพลกัษณ์ทั้งของตวันกักีฬาและสโมสร ดา้นปัญหาหรือ
อุปสรรคในการพฒันาคุณภาพของนกักีฬาฟุตบอลของสโมสร เกิดจากตวันกักีฬาเอง ในเร่ืองของ
ระเบียบวินัย  ความสามารถหรือฝีมือลดลง ปัญหาจากยาเสพติดและการพนัน รวมถึงการท าผิด
ขอ้ตกลงในสัญญา  น าไปสู่บทลงโทษ ตั้งแต่ตกัเตือนจนถึงการยกเลิกสัญญาจา้ง  

 
 

ส่วนที ่2 การอภิปรายผลการวจิัย   
จากการศึกษาขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกของผูฝึ้กสอนของสโมสรฟุตบอลใน 

ไทยลีก จ านวน 3 คน  โดยสรุปได้ คือ แนวทางการคดัเลือกนักกีฬาฟุตบอลอาชีพเข้าสู่สโมสร
ฟุตบอลในไทยลีกสโมสรจะใหค้วามส าคญักบันกักีฬาฟุตบอลเยาวชนของสโมสร ซ่ึงสโมสรใหก้าร
สนบัสนุนในเร่ืองการฝึกซ้อม และพฒันาความสามารถมาตั้งแต่เด็ก ในอะคาเดม่ีของสโมสร จนมี
เป็นผูเ้ล่นท่ีมีความสามารถตรงความตอ้งการของสโมสร โดยนกักีฬาฟุตบอลเยาวชนของสโมสรท่ี
ถูกคดัเลือกเขา้มาสู่ทีมฟุตบอลอาชีพนั้น จะสามารถพฒันาต่อยอดเป็นนักฟุตบอลท่ีมีคุณภาพของ
สโมสรไดท้นัที เน่ืองจากมีความคุน้เคยกบัผูฝึ้กสอน เพื่อนร่วมทีม สถานท่ี และสไตล์การเล่นของ
สโมสรเป็นอยา่งดี  อีกทั้งการเลือกนกัฟุตบอลจากชุดเยาวชนของสโมสรจะช่วยให้สโมสรไม่ตอ้ง
ลงทุนในการจดัหาผูเ้ล่นท่ีมีความสามารถและมีช่ือเสียงจากสโมสรอ่ืน ซ่ึงตอ้งใชง้บประมาณสูง 
 
 

ส่วนที ่3 ข้อเสนอแนะจากผลการวจิัย 
จากการศึกษาเร่ือง “การบริหารการตลาดในการคดัเลือกนกัฟุตบอลเขา้สู่สโมสร 

ไทยลีก” ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
1.  การคดัเลือกนกักีฬาฟุตบอลอาชีพจากนกัฟุตบอลอาชีพของสโมสรอ่ืน จะช่วยให ้ 
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ผูเ้ล่นท่ีมาจากชุดนกัฟุตบอลเยาวชนมีการเรียนรู้แนวทางการเล่นใหม่ๆจากนกักีฬาของสโมสรอ่ืน 
และยงัเป็นแรงกระตุน้ให้นกักีฬาพฒันาตวัเองมากข้ึนจากความสามารถของเพื่อนร่วมทีมท่ีมาจาก
สโมสรอ่ืน ท าใหน้กักีฬาฟุตบอลอาชีพของสโมสรมีการกระตือรือร้น ท่ีจะพฒันาอยูต่ลอดเวลา 

2.  การพฒันาความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่ง นกักีฬา และ สโมสร จะช่วยใหน้กักีฬา 
ฟุตบอลอาชีพ มีแรงจูงใจในการสร้างผลงานให้กบัสโมสร และเป็นนกัฟุตบอลของสโมสรนานข้ึน 
เน่ืองจาก มีความผกูพนัธ์ท่ีดี 

     
 

ส่วนที ่4 ข้อเสนอแนะในการท าวจิัยคร้ังต่อไป 
ผูท่ี้สนใจอาจจะศึกษาเร่ือง ค่าตวัและค่าจา้งของนกักีฬาฟุตบอลอาชีพ  เพื่อน ามา 

เป็นปัจจยัหน่ึงในการคดัเลือกนกักีฬาฟุตบอลอาชีพเขา้สู่สโมสรในไทยลีก ท าให้สามารถเขา้ใจถึง
แนวทางการคดัเลือกนกักีฬาของสโมสรในไทยลีกไดม้ากข้ึน 
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http://www.mtutd.tv/NewsDetail.asp?id=4954.%20สืบค้นเมื่อวันที่
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ภาคผนวก  
 
 

แนวค าถาม ทีใ่ช้ในการสัมภาษณ์เชิงลกึ 
ตอนที ่1 ลกัษณะทางประชากรศาสตร์ 
ตอนที ่2 ความคิดเห็น เกีย่วกับการตลาดของนักกฬีาฟุตบอลอาชีพในปัจจุบัน 

1. นกักีฬาฟุตบอลอาชีพในปัจจุบนัเป็นอยา่งไร  
2. อาชีพนกักีฬาฟุตบอล ในอดีตและปัจจุบนัมีความคลา้ยคลึงหรือแตกต่างกนัอยา่งไร 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็น เกีย่วกับ อุปสรรคและโอกาส ของการตลาดของนักกฬีาฟุตบอลอาชีพ ใน 
ด้านตัวนักกฬีา 

3. หลกัเกณฑใ์นการเลือกนกักีฬาฟุตบอลเขา้มาเล่นใหก้บัสโมสร ประกอบดว้ยอะไรบา้ง 
4. สโมสร มีการพฒันาและส่งเสริมคุณภาพของนักกีฬาฟุตบอลในความดูแลของสโมสร

อยา่งไร 
5. อะไรเป็นอุปสรรคหรือปัญหาในการพฒันาคุณภาพของนกักีฬาฟุตบอลในความดูแลของ

สโมสร 
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ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 1 
ช่ือ เถลิงศกัด์ิ ศิริประภา  หรือ “โคช้ตอ้ง” 
ผูฝึ้กสอนเยาวชน อายไุม่เกิน 15 ปี สโมสรฟุตบอลบางกอกกล๊าส  

1.นกักีฬาฟุตบอลอาชีพในปัจจุบนัเป็นอยา่งไร 
  มีนกัฟุตบอลอาชีพท่ีมีฝีมือเกิดข้ึนมากมาย แต่ก็ยงัไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ 

ของสโมสร 
2.อาชีพนกักีฬาฟุตบอล ในอดีตและปัจจุบนั มีความคลา้ยคลึงหรือแตกต่างกนัอยา่งไร 

  อาชีพนกัฟุตบอลในอดีตกบัปัจจุบนัมีความแตกต่างกนัมาก ท่ีเห็นไดช้ดัจะเป็น 
เร่ืองรายได ้ และโอกาสในการเล่นฟุตบอลในสโมสรต่างๆ 

 3.หลกัเกณฑใ์นการเลือกนกักีฬาฟุตบอลเขา้มาเล่นใหก้บัสโมสร ประกอบดว้ยอะไรบา้ง 
  การเลือกนกัฟุตบอลเขา้สู่สโมสร ทางสโมสรบางกอกกล๊าสเองจะคดัเลือกตั้งแต่ 

ระดบัเยาวชน โดยการเรียกตวันกัฟุตบอลท่ีมีความสามารถจ านวน 20-30 คน มาเขา้
โครงการฝึกซอ้มทุกเสาร์-อาทิตย ์เป็นระยะเวลา 1 ปี เพื่อประเมินความสามารถและดู
พฒันาการของนกัฟุตบอลเองวา่มีมากนอ้ยแค่ไหน ในระหวา่ง 1 ปี ห่างนกัฟุตบอลไม่
พฒันาความสามารถ หรือมีพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม ทางสโมสรจะตดัสิทธ์ินกัฟุตบอลคน
นั้นทนัที และเรียกตวันกัฟุตบอลคนอ่ืนเขา้มาฝึกซอ้มแทน หลกัเกณฑใ์นการประเมิน 
นกัฟุตบอลทีมเยาวชนของสโมสรนั้น จะดูท่ีความสามารถและทกัษะของเด็กเป็นหลกั 
นอกจากนั้นจะดูในเร่ืองของทศันคติในการเล่นฟุตบอล เช่น ไม่หวงบอล เห็นแก่
ผลประโยชน์ของทีมมากวา่การโชวเ์ด่ียว หรือ เม่ือมีการตกัเตือนหรืออบรมของ 
ผูฝึ้กสอนและทีมงาน ตอ้งรับฟังแลว้น าไปแกไ้ข  รวมถึงมีความเป็นมืออาชีพ โดยการ
ประเมินจะเป็นแบบปีต่อปี จนกวา่ท่ีนกัฟุตบอลจะสามารถข้ึนสู่ทีมของสโมสรได ้  
4.สโมสรมีการพฒันาและส่งเสริมคุณภาพของนกักีฬาฟุตบอลในความดูแลของสโมสร 
อยา่งไร 
 เม่ือนกัฟุตบอลเขา้มาอยูใ่นความดูแลของสโมสรแลว้ ทางสโมสรเองก็จะมีการ 
พฒันาคุณภาพของนกัฟุตบอลไม่วา่จะเป็นดา้นเทคนิคต่างๆ เช่นการส่งบอล การเล้ียงบอล  
ทางดา้นสมรรถภาพของร่างกาย เช่น ความแขง็แรงของกลา้มเน้ือต่างๆ โดยการเล่น 
เวทเทรนน่ิง รวมถึงการดูแล หากนกัฟุตบอลมีการบาดเจบ็โดยทีมแพทยแ์ละ 
นกัวทิยาศาสตร์การกีฬา ดา้นโภชนาการก็จะไดรั้บการดูแลจากนกัวทิยาศาสตร์การกีฬา 
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เช่นกนั และดา้นระเบียบวินัยทางสโมสรเองจะมีทีมโคช้ท่ีดูแลดา้นระเบียบวินยัแยกออก
จากผูฝึ้กสอน เพื่อใหน้กัฟุตบอลเยาวชนของสโมสรมีระเบียบวนิยัในการอยูร่่วมกนัในทีม 
5.อะไรเป็นอุปสรรคหรือปัญหาในการพฒันาคุณภาพของนกักีฬาฟุตบอลในความดูแลของ 
สโมสร 

อุปสรรคของนกัฟุตบอล โดยเฉพาะนกัฟุตบอลทีมมเยาวชนของสโมสรจะเป็น
เร่ืองของระเบียบวนิยั ทั้งในสนามและนอกสนาม รวมถึงการใชโ้ทรศพัทมื์อถือ ท่ีท าใหน้กั
ฟุตบอลไม่มีสมาธิในการฝึกซอ้มและแข่งขนั นอกจากน้ีจะเป็นเร่ืองของการทะเลาะววิาท 
การสูบบุหร่ี และการใชส้ารเสพติด ท่ีมีผลท าใหน้กัฟุตบอลมีความสามารถลดลงหรือไม่
สามารถพฒันาตวัเองใหไ้ปต่อได ้

 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 2  
ช่ือ อนุกูล กนัยายน หรือ “โคช้อูด๊”  
ผูฝึ้กสอนผูรั้กษาประตูทีมเยาวชน สโมสรฟุตบอลบางกอกกล๊าส  
ผลงาน นกัฟุตบอลเยาวชนทีมชาติ โคช้เยาวชนทีมชาติ 4 ปี รุ่น 12-17 ปี 

1.นกักีฬาฟุตบอลอาชีพในปัจจุบนัเป็นอยา่งไร 
  กีฬาฟุตบอลในปัจจุบนัไดรั้บความนิยมมากข้ึน มีสโมสรเกิดข้ึนมากมาย  

2.อาชีพนกักีฬาฟุตบอล ในอดีตและปัจจุบนั มีความคลา้ยคลึงหรือแตกต่างกนัอยา่งไร 
  นกัฟุตบอลอาชีพในอดีตและปัจจุบนั 
  อาชีพนกัฟุตบอล ในอดีตและปัจจุบนั ต่างกนัมาก โดยเฉพาะเร่ืองรายได ้เม่ือยอ้น 
 ไปสักสิบปี รายไดข้องนกัฟุตบอลจะมาจากเบ้ียเล้ียง วนัละ 200-300 บาท นอ้ยมาก 
 สมยัน้ีมีค่าเซ็นสัญญา ถา้อยู ่ 3 ปี ราคาเท่าไหร่ 5 ปี ราคาเท่าไหร่ บางคร้ังถา้เซ็นสัญญา 

จ านวนนอ้ยปี ก็อาจไดเ้งินต่อเดือนเยอะกวา่ค่าสัญญา ดงันั้นมูลค่าของเงินท่ีไดต้อบแทน 
ของนกัฟุตบอลสมยัน้ีจะเยอะมาก อีกทั้งจ  านวนนกัฟุตบอลมีนอ้ยลง ท าใหมู้ลค่ายิง่สูงข้ึน 
อีก เพราะสมยัก่อนจะมีแค่ฟุตบอลถว้ย ก ถว้ย ข ถว้ย ค ตอนน้ีก็จะมีฟุตบอลดิวชิัน่ 1  
ดิวชิัน่2 ไทยลีก ท าใหร้ายไดจ้ากสโมสรท่ีนกักีฬาจะไดรั้บนั้นมีมากตาม ส่วนการเป็น 
นกัฟุตบอลทีมชาติ เป็นเพียงแค่การรสร้างเกียรติประวติัแก่วงตระกูล ไม่ไดส้ร้างรายไดใ้ห ้
นกัฟุตบอลมากนกั เพราะรายไดจ้ากการเป็นนกัฟุตบอลส่วนใหญ่จะมาจากเงินอดัฉีด 
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3.หลกัเกณฑใ์นการเลือกนกักีฬาฟุตบอลเขา้มาเล่นใหก้บัสโมสร ประกอบดว้ยอะไรบา้ง 

หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกนกัฟุตบอลเขา้สู่สโมสร จะไม่ค่อยมีหลกัเกณฑต์ายตวั 
มากนกั ส่วนใหญ่จะมีทีมงานคอยติดตามพฤติกรรมของนกัฟุตบอลตั้งแต่ยงัเด็ก  
ทั้งพฤติกรรมในสนามวา่เป็นอยา่งไร เช่น ติดตามดูตั้งแต่นกัฟุตบอลคนนั้นยงัศึกษาอยูใ่น
ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี3 โดยใช้ความสัมพนัธ์ส่วนตวับา้ง เขา้ไปติดตามจากผูป้กครองบา้ง 
เพื่อนร่วมทีมบา้ง รวมถึงใชก้ารคาดการณ์อนาคตของเด็กจาก รูปร่าง โดยดูจากลกัษณะของ
คนในครอบครัวว่ามีอากาสท่ีจะตวัสูงใหญ่ไหม สามารถต่อยอดไดไ้หม คาดการณ์อนาคต
ของเด็ก ดูจากวิศยัน์ทศัน์และทศันคติ น่าจะดีไหม เรียกว่าดูตั้ งแต่ตน้ จนเม่ือติดตามจน
มัน่ใจแลว้ คดัละเอียดแลว้ จึงดึงเขา้สู่สโมสรใหญ่ แลว้น ามาเปรียบเทียบกบั ต าแหน่งท่ีเขา
ลงเล่นในสโมสร ส าหรับนกัฟุตบอลแลว้ไม่วา่ต าแหน่งไหนถา้ร่างกายสูง แค่เสริมเวทเทรน
น่ิงก็จะไดเ้ปรียบทางดา้นรูปร่างมากกวา่ โดยเฉพาะการปะทะในการแข่งขนั  แต่ท่ีส าคญัใน
การคดัเลือกก็ตอ้งข้ึนอยูก่บัความสามารถส่วนตวั และความประพฤติของนกักีฬา ดงันั้นการ
มีทีมงานในการช่วยคดัเลือกเป็นส่ิงดีส าหรับสโมสร เพราะทีมงานจะคอยติดตาม คดัเลือก
เด็กตั้งแต่มธัยม จนกวา่จะเด็กจะเซ็นสัญญากบัทางสโมสรได ้เม่ือมีอายคุรบ 18 ปี  

ดา้นการซ้ือขายนกัฟุตบอลจากสโมสรอ่ืนมาสร้างความแขง็แกร่งใหก้บัทีมนั้น  
ก็เป็นวธีิท่ีรวดเร็วแต่เป็นการลงทุนท่ีสูง โดยเฉพาะการซ้ือขายนกัฟุตบอลท่ีมีความสามารถ 
จากสโมสรใหญ่ ค่าตวัของนกัฟุตบอลจะมีราคาท่ีสูงมาก 
4.สโมสรมีการพฒันาและส่งเสริมคุณภาพของนกักีฬาฟุตบอลในความดูแลของสโมสร
อยา่งไร 
 การพฒันาของสโมสร คือ การฝึกซอ้ม รู้จุดอ่อน จุดแขง็ของนกักีฬาวา่ตอ้ง
ปรับปรุงตรงไหน การมีโคช้ท่ีดีและการฝึกซอ้มท่ีดี ถา้เขาเล่นต าแหน่งกองกลางเราตอ้งฝึก
เขาอยา่งไร เล่นต าแหน่งกองหลงัตอ้งฝึกอยา่งไร มนัตอ้งมีวธีิการฝึกเฉพาะ คือ
นอกเหนือจากการฝึกเป็นทีม ตอ้งมีการฝึกความสามารถส่วนตวั คือการฝึกเฉพาะต าแหน่ง 
อยา่งเช่นผูรั้กษาประตู แบค็ซ้าย แบค็ขวา เซ็นเตอร์ กองกลาง กองหนา้ ตอ้งแยกออกมา
ฝึกซอ้ม นัน่คือการพฒันาส่วนตวัของนกักีฬา  

ถา้เขา้มาเป็นนกัฟุตบอลอาชีพของสโมสรแลว้ ทางสโมสรจะดูแลใหทุ้กอยา่ง ไม่
วา่จะเป็นเร่ืองอาหาร การฝึกซอ้ม การใหก้ารรักษาเม่ือมีการบาดเจบ็ เป็นตน้ 
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5.อะไรเป็นอุปสรรคหรือปัญหาในการพฒันาคุณภาพของนกักีฬาฟุตบอลในความดูแล 
ของสโมสร 

มนัข้ึนอยูก่บันิสัยส่วนตวัของนกัฟุตบอลแต่ละคน เพราะเม่ือมาเป็นนกัฟุตบอล 
ของสโมสรก็จะมีรายไดเ้พิ่มข้ึน โดยเฉพาะสมยัน้ีท่ีเงินไดม้าง่ายและใชจ่้ายไปง่าย อีกทั้ง 
การคบเพื่อนของนกักีฬา ถา้เพื่อนไม่ดีก็อาจจะชวนกนัสูบบุหร่ี กินเหลา้ หรือเล่นการพนนั  
ท าใหมี้ผลกระทบกบัวนิยัในการฝึกสอน ครอบครัวก็ตอ้งเป็นส่วนหน่ึงในการดูแลนกั 
ฟุตบอล เพราะนกัฟุตบอลไม่ไดอ้ยูก่บัสโมสรตลอดเวลา รวมถึงอุปสรรคจากส่ิงเร้ารอบขา้ง  
ไม่วา่จะเป็นแฟน หรือ ครอบครัว ก็อาจมาเป็นอุปสรรคให้กบันกัฟุตบอลได ้ ดา้นสโมสร 
ไม่ไดเ้ป็นปัญหาอุปสรรคกบันกัฟุตบอล เพราะสโมสรพร้อมท่ีจะทุ่มเทใหก้บันกัฟุตบอล 
อยา่งเตม็ท่ี นอกจากท่ีกล่าวมา อารมณ์ส่วนตวัของนกัฟุตบอลก็เป็นอุปสรรคอยา่งหน่ึง  
เม่ือนกัฟุตบอลอยูใ่นสนามแลว้เกิดการปะทะ หากนกัฟุตบอลคนนั้นไม่สามารถหกัหา้ม 
อารมณ์ได ้ตดัสินใจตอบโตคู้่แข่งก็อาจท าใหที้มแพไ้ด ้
  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 3  
ช่ือ สันติ ไชยเผือก  
ผูช่้วยผูฝึ้กสอน (Assistant Coach) สโมสรเมืองทองยไูนเตด็ 
ผลงาน นกัฟุตบอลทีมชาติ นกัฟุตบอลสโมสรสินธนา สโมสรเมืองทอง สโมสรทีโอที สโมสร
พทัยา นกัฟุตบอลอาชีพท่ีสิงคโปร์ 5 ปี 

1.นกักีฬาฟุตบอลอาชีพในปัจจุบนัเป็นอยา่งไร 
 ตอนน้ีฟุตบอลไทยพฒันาไปเร็วมาก และ เยอะมาก และเร่ืองรายไดข้องนกัฟุตบอล 
แตกต่างจากอดีตอยา่งส้ินเชิง คือ อาชีพนกัฟุตบอลในปัจจุบนัไดพ้ฒันาคุณภาพชีวติความ 
เป็นอยู ่ทั้งในและนอกสนาม ทั้งรายไดแ้ละช่ือเสียง 
2.อาชีพนกักีฬาฟุตบอล ในอดีตและปัจจุบนั มีความคลา้ยคลึงหรือแตกต่างกนัอยา่งไร 
 แตกต่างกนัมาก คือ การใชชี้วติสมยัก่อนจะไม่ไดมี้ช่ือเสียงเหมือนปัจจุบนัน้ี  
รายไดส้มยัก่อนก็จะไม่มากเท่ากบัปัจจุบนั 
3.หลกัเกณฑใ์นการเลือกนกักีฬาฟุตบอลเขา้มาเล่นใหก้บัสโมสร ประกอบดว้ยอะไรบา้ง 
 เน่ืองจากสโมสรเมืองยไูนเต็ดเป็นสโมสรใหญ่ และมีความพร้อมในทุกดา้น  
การคดัเลือกนกัฟุตบอลเขา้สู่สโมสรจึงมีการคดัเลือกเป็นอยา่งมาก กบัผูเ้ล่นในต าแหน่งท่ี 



19 
 

สโมสรมีความตอ้งการ ดงันั้นหากมีการซ้ือขายนกัฟุตบอลจากสโมสรอ่ืน นกัฟุตบอลท่ีถูก 
คดัเลือกเขา้มาจะตอ้งร่วมเล่นกบัทีมของสโมสรไดเ้ลย แต่เน่ืองจากสโมสรเมืองทอง 
ยไูนเตด็มีอคาเดมีส าหรับนกัฟุตบอลทีมเยาวชน ท่ีสโมสรใหก้ารฝึกซอ้ม และ สร้างทกัษะ 
นกัฟุตบอลมาตั้งแต่เด็ก นกัฟุตบอลทีมเยาวชนของสโมสรจึงเป็นก าลงัส าคญัท่ีจะมาเสริม 
ใหก้ารทีมสโมสรชุดใหญ่  โดยท่ีสโมสรไม่ตอ้งเสียเงินซ้ือจากทีมอ่ืนเขา้มา ดงันั้นการซ้ือ 
ขายนกัฟุตบอลของสโมสรเมืองทองยไูนเตด็ส่วนใหญ่ จึงเป็นนกัฟุตบอลท่ีค่อนขา้งมี
ช่ือเสียงจากสโมสรอ่ืนอยูแ่ลว้ อาจจะเป็นทีมชาติมาก่อน และพร้อมท่ีจะลงเล่นใหส้โมสร
ไดเ้ลย โดยใชเ้วลาการปรับตวัสั้นๆ  
4.สโมสรมีการพฒันาและส่งเสริมคุณภาพของนกักีฬาฟุตบอลในความดูแลของสโมสร 
อยา่งไร 
 เน่ืองจากสโมสรเมืองทองมีระบบอาชีพมานาน ทุกอยา่งค่อนขา้งเป็นระเบียบ 
ทั้งเร่ืองการตรงต่อเวลา ความเป็นมืออาชีพของนกัฟุตบอล เพราะโดยส่วนตวัอยูม่าหลาย
สโมสรแต่ท่ีสโมสรเมืองทองยไูนเตด็จะมีความเป็นมืออาชีพท่ีมากมากกวา่ท่ีอ่ืน การบริหาร 
การจดัการของสโมสรมีความเป็นมืออาชีพมาก ท าใหน้กัฟุตบอลท่ีเขา้มาอยูใ่นสโมสรจะ
ไดรั้บการดูแล การฝึกซอ้ม และดา้นอ่ืนๆเป็นอยา่งดี 
5.อะไรเป็นอุปสรรคหรือปัญหาในการพฒันาคุณภาพของนกักีฬาฟุตบอลในความดูแลของ
สโมสร 

  ส่วนใหญ่ปัญหาท่ีพบในนกัฟุตบอลท่ีเขา้มาเล่นในสโมสรเมืองทองยไูนเตด็ คือ  
 การไม่เคยอยูใ่นสโมสรท่ีมีการจดัการท่ีดี เช่น เร่ืองการตรงต่อเววลา ถา้รถออก11 โมง ก็ 

ออกตามเวลา ไม่มีการรอ สโมสรอ่ืนอาจจะมีความเป็นพี่เป็นนนอ้งโทรมาบอกให้รอ 
แต่สโมสรเมืองทองยไูนเตด็จะไม่มีกรณีนั้น เราค่อนขา้งตรงต่อเวลา เร่ืองการแต่งกาย ทาง
สโมสรมีใหพ้ร้อมทุกอยา่งและตอ้งเป็นระเบียบ ตอ้งเป็นไปตามท่ีสโมสรก าหนด ท าใหน้กั
ฟุตบอลท่ีมาใหม่ ตอ้งปรับตวัโดยมีเพื่อนร่วมทีมคอยใหค้  าแนะน า ดา้นปัญหาร้ายแรง ทาง
สโมสรจะมีการเตือนคร้ังท่ี 1 คร้ังท่ี 2 แต่ดว้ยความเป็นนกักีฬาอาชีพ ท าใหน้กัฟุตบอลท่ีเขา้
มาจะมีการปรับตวัไดง่้ายอยูแ่ลว้ ส่วนใหญ่ปัญหาของสโมสรเมืองทองยไูนเตด็จะเป็นเร่ือง
ในสนามมากกวา่เร่ืองของระเบียบวนิยั โดยปัญหาส าคญัของทางสโมสรเมืองทองยไูนเตด็ 
เลยนั้น จะเป็นเร่ืองของนกัฟุตบอลท่ีมาจากสโมสรอ่ืนท่ีเป็นตวัจริงมา พอเขา้มาสู่เมืองทอง
เขาตอ้งพิสูจน์ตวัเองวา่ มีความสามารถพอท่ีจะลงเล่น 11 ตวัแรก ส่วนใหญ่พอนกัฟุตบอล
เหล่านั้นไม่ไดล้งสนามเป็น 11 ตวัแรก ก็จะเป็นปัญหาส าหรับนกัฟุตบอลเอง ท าให้นกั
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ฟุตบอลเร่ิมเฉ่ือยลง ประสิทธิภาพในการเล่นก็จะลดลงตาม เพราะตอนท่ีเขาอยูส่โมสรเก่า
มาเขาจะไดรั้บการยอมรับจากคนในทีม แต่พอมาอยูส่โมสรเมืองทองยไูนเตด็เขาจะเป็น
เพียงนกัฟุตบอลคนหน่ึง เม่ือนกัฟุตบอลเหล่านั้นมีปัญหาทางสโมสรจะมีการเรียกคุย 
เพื่อใหน้กัฟุตบอลท าผลงานอยา่งเตม็ท่ี เพื่อใหไ้ดล้งเป็น ตวัจริงของสโมสร ก็เหมือนกบั
สโมสรต่างประเทศอ่ืนๆ หากนกัฟุตบอลยงัไม่มีความสามารถท่ีเพียงพอก็ตอ้งขยนัฝึกซอ้ม
และโชวค์วามสามารถ เม่ือโอกาสมาถึง เช่น ผูเ้ล่นตวัจริงบาดเจบ็ หรือโดนลงโทษในสนาม 
นกัฟุตบอลท่ีลงไปแทนก็ตอ้งแสดงความสามารถอยา่งเต็มท่ี 
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