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บทคดัยอ่ 

      บริษทั กรีน คำเวียร์ฟำร์ม จ ำกดั (Green Caviar Farm Co.,Ltd.) เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนโดยมี
แนวคิดในกำรจดัจ ำหน่ำยสำหร่ำยพวงองุ่นจำกฟำร์มไปถึงผูป้ระกอบกำร ภำยใตแ้บรน์  “Green Caviar 
Seaweed Farm”  
 “สำหร่ำยพวงองุ่น” เป็นพืชน ้ ำเค็มชนิดหน่ึงท่ีไดรั้บควำมนิยม ในกลุ่มคนรักสุขภำพ เน่ืองจำก
อุดมไปด้วยคุณค่ำทำงอำหำรสูง มีส่วนประกอบของเกลือแร่และวิตำมินหลำยชนิดและยงัอุดมไปด้วย
ไอโอดีน ฟอสฟอรัส สังกะสี แคลเซียม และกรดอะมิโนจ ำเป็นเกือบ 40 เปอร์เซ็นต์ แต่สำหร่ำยพวงองุ่นมี
ขอ้จ ำกดัในเร่ืองอำยุกำรเก็บรักษำ หลงัจำกสำหร่ำยพวงองุ่นข้ึนมำจำกน ้ ำทะเลแลว้นั้นมีอำยุกำรเก็บรักษำ
ไดป้ระมำณ 3-4 วนั บริษทัไดใ้ชห้ลกักำรยืดอำยุสำหร่ำยพวงองุ่นดว้ยสำรแคลเซียมซิเตรทและปรับเปล่ียน
บรรจุภณัฑใ์หม่เพื่อใหเ้หมำะสมกบัสภำวะกำรจดัเก็บ และกำรขนส่ง ส่งผลท ำให้สำหร่ำยพวงองุ่นมีอำยุได้
นำนข้ึนกว่ำเดิม  ท ำให้สำหร่ำยพวงองุ่นของบริษทัสำมำรถเก็บรักษำอยู่ไดน้ำนถึง 2 เท่ำจำกเดิม ในส่วน
ของกำรจดัจ ำหน่ำยจะเนน้ขำยใหแ้ก่ผูป้ระกอบกำรคำ้ปลีกออนไลน์ และร้ำนอำหำรเพื่อสุขภำพ   
 บริษทั กรีน คำเวียร์ฟำร์ม จ ำกดั เร่ิมตน้กำรด ำเนินธุรกิจดว้ยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 
บำท สำมำรถสร้ำงมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) เท่ำกบั 14,193,771.34 บำท อตัรำ
ผลตอบแทนภำยใน (Internal Rate of Return: IRR) เท่ำกบั 35.01 % และมีระยะเวลำกำร คืนทุน (Payback 
Period) ประมำณ 2 ปี 4 เดือน แสดงวำ่ธุรกิจจดัจ ำหน่ำยสำหร่ำยพวงองุ่นจำกฟำร์ม แบรนด์ “Green Caviar 
Seaweed Farm” คุม้ค่ำต่อกำรลงทุน 
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บทที ่1 

โอกาสและความน่าสนใจของธุรกจิ 
 
 

1.1 ความเป็นมาของธุรกจิ 

 ในปัจจุบนัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคยุคใหม่เปล่ียนไป ผูค้นเร่ิมตระหนกัในความส าคญัของการ

บริโภคอาหารท่ีมีคุณประโยชน์มากข้ึน กระแสอาหารเพื่อสุขภาพจึงเฟ่ืองฟูและได้รับความนิยมอย่าง

แพร่หลาย และมิไดจ้  ากดัเฉพาะกลุ่มผูสู้งอายุซ่ึงตอ้งดูแลอาหารการกินของตวัเอง แต่ยงัรวมถึงกลุ่มคน

ทัว่ไปท่ีมีรายไดป้านกลาง ซ่ึงมีก าลงัซ้ือเพิ่มมากข้ึนเป็นล าดบั ไปจนถึงกลุ่มคนรุ่นใหม่ท่ีใส่ใจในสุขภาพ

ดว้ย วิถีชีวิตอนัเร่งรีบ รวมทั้งเวลาออกก าลงักายท่ีหดสั้นลง ท าให้อาหารแนวสุขภาพเร่ิมเพิ่มความส าคญั

มากข้ึนเร่ือยๆ ตามกระแสโลก ขณะเดียวกนั ในดา้นผูป้ระกอบการทั้ง ผูป้ระกอบการทั้งรายเล็กและราย

ใหญ่ต่างต่ืนตวัและให้ความส าคญัต่ออาหารประเภทน้ีมากข้ึน เห็นไดช้ดัจากจ านวนสินคา้ท่ีหลากหลาย

และยงัเขา้ถึงไดอ้ยา่งสะดวกสบายข้ึน ทั้งช่องทางออนไลน์หรือร้านคา้ปลีกขนาดกลางและขนาดใหญ่ ท่ี

หนัมาเจาะกลุ่มอาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพกนัทั้งนั้น (สุทธิรัตน์ รักจิตร์,2559)  

  “สาหร่ายพวงองุ่น” เป็นพืชน ้ าเค็มอีกชนิดหน่ึงท่ีได้รับความนิยม ในกลุ่มคนรักสุขภาพ 

เน่ืองจากอุดมไปดว้ยคุณค่าทางอาหารสูง มีส่วนประกอบของเกลือแร่และวิตามินหลายชนิด ไม่ว่าจะเป็น 

วิตามินบี1 บี2 วิตามินอี และมีเบตา้แคโรทีน อีกทั้งยงัอุดมไปดว้ยไอโอดีน ฟอสฟอรัส สังกะสี แคลเซียม 

และกรดอะมิโนจ าเป็นเกือบ 40 เปอร์เซ็นต ์ใกลเ้คียงกบัไข่และโปรตีนถัว่เหลือง จดัเป็น 1 ใน 5 อาหาร

แนะน าส าหรับคนรักสุขภาพ (ศูนยว์จิยัและพฒันาประมงชายฝ่ังเพชรบุรี,2559) สาหร่ายพวงองุ่นนบัวา่เป็น

อีกหน่ึงธุรกิจท่ีผูป้ระกอบการทั้งรายเล็กรายใหญ่ใหค้วามสนใจ เน่ืองจากมีสารอาหาร เช่น วิตามินเอ, บี, ซี

, อี, และเค ท่ีร่างกายดูดซบัไดง่้าย สามารถช่วยปรับสมดุลในร่างกาย และรักษาความชุ่มช้ืนของเซลล์ผิว 

บ ารุงสมอง บ ารุงเส้นผม ทั้งยงัมีงานวิจยัอีกหลายสถาบนัท่ีเช่ือวา่สาหร่ายให้ผลเป็นยาในการต่อตา้น และ

ยบัย ั้งเซลล์ผิดปกติ หรือมะเร็ง อีกทั้งเป็นแหล่งอาหารท่ีมีแคลอร่ีต ่า และกากใยสูงป้องกนัทอ้งผูกและ

ริดสีดวงทวาร เหมาะส าหรับผูต้อ้งการลดความอว้น และเป็นแหล่งแคลเซียมท่ีส าคญั เหมาะส าหรับทุกเพศ

ทุกวยั คุณประโยชน์ของสาหร่ายพวงองุ่นยงัไม่หมดเพียงเท่าน้ี เพราะในสาหร่ายยงัมีแร่ธาตุท่ีส าคญั คือ มี

แมกนีเซียม ช่วยใหก้ลา้มเน้ือ และประสาทท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ มีแคลเซียมบ ารุงกระดูก มี 
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โปแตสเซียม ช่วยควบคุมการท างานของเซลล์และความสมดุลของน ้ าในร่างกาย มีสังกะสีช่วยเสริมระบบ

คุม้กนั มีไอโอดีนป้องกนัและรักษาโรคคอพอก และมีเบตา้แคโรทีน ตา้นอนุมูลอิสระและมะเร็ง แลว้ก็ยงัมี

กรดอะมิโนท่ีจ าเป็นหลายชนิดท่ีไม่พบในพืชบก ถึงแมจ้ะมีรสเค็มแต่ปริมาณเกลือต ่า ปริมาณไขมนัต ่า ให้

พลงังานนอ้ยแต่มีคุณค่าทางอาหารสูง มีประโยชน์ต่อสุขภาพเหมาะส าหรับผูป่้วยโรคเบาหวาน ความดนั

สูง และโรคหัวใจ (คลินิกเกษตร,2557)  เม่ือมีความตอ้งการจากผูบ้ริโภค ผูป้ระกอบการคา้ปลีกก็เพิ่มข้ึน

เพื่อตอบสนอง จะเห็นไดว้า่ในปัจจุบนัมีการขายสาหร่ายพวงองุ่นใส่กล่องกบัน ้ าจ้ิมซีฟู้ ด พร้อมบริโภคใน 

Social-Media เช่น Facebook Instagram อยา่งมากมาย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปภาพท่ี 1.1  รายช่ือผูป้ระกอบการคา้ปลีก 

 

  แต่สาหร่ายพวงองุ่นมีขอ้จ ากดัในเร่ืองอายุการเก็บรักษา เน่ืองจากสาหร่ายพวงองุ่นเป็นพืชท่ี

อาศยัอยูใ่นน ้ าทะเล เม่ือถึงเวลาเก็บเก่ียวและตอ้งจดัส่งไปยงัผูป้ระกอบการคา้ปลีกเพื่อไปจ าหน่ายให้แก่

ผูบ้ริโภค ปัญหาส าคญัคือระยะเวลา เพราะหลงัจากสาหร่ายพวงองุ่นข้ึนมาจากน ้ าทะเล แลว้นั้นมีอายุการ

เก็บรักษาไดป้ระมาณ 3-4 วนัแลว้แต่สภาวะในการจดัเก็บ ส่งผลให้ผูป้ระกอบการคา้ปลีกมีระยะเวลาใน
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การจ าหน่ายสั้นลงและตอ้งแบกรับภาระในการเน่าเสียของสาหร่ายและค่าขนส่งท่ีเพิ่มข้ึน เน่ืองจากตอ้งสั่ง

สาหร่ายจากฟาร์มคร้ังละนอ้ยๆ เพื่อใหส้ามารถขายหมดก่อนท่ีสาหร่ายพวงองุ่นจะเน่าเสีย     

 โดยปกติผกัและผลไม้แมว้่าจะเก็บเก่ียวออกจากตน้แล้วยงัคงเป็นส่ิงมีชีวิต กระบวนการเม

แทบอลิซึมต่างๆ ยงัคงเกิดข้ึนอยู่ตลอดเวลา ไดแ้ก่ การหายใจ การคายน ้ า การสุก การชราภาพ ตลอดจน

กระบวนการป้องกันตนเอง นอกจากนั้ นผกัและผลไม้ยงัมีศัตรูตามธรรมชาติอยู่ตลอดเวลา ได้แก่ 

เช้ือจุลินทรียต่์างๆ รวมทั้งแมลงและสัตวอ่ื์นๆ คอยเขา้ท าลาย ท าให้ไม่สามารถเก็บรักษาผลิตผลไวไ้ดน้าน 

ดงันั้นการเก็บรักษาให้ผลิตผลอยู่ไดน้านจึงเป็นการปฏิบติัด้วยวิธีการต่างๆ เพื่อชะลอเมแทบอลิซึมของ

ผลิตผลและชะลอการเจริญเติบโตของจุลินทรีย์ซ่ึงได้แก่ การควบคุมอุณหภูมิ ความช้ืนสัมพัทธ์ 

องค์ประกอบการบรรยากาศ และปัจจัยอ่ืนๆ รอบๆผลิผลให้เหมาะสมนั้ นเอง (ภาควิชาพืนสวน

,มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์) 

 ปัจจุบนัทางเลือกหน่ึงของการผลิต และบรรจุสินคา้ผกั ผลไมส้ด ก็คือการใชส้ารประกอบเคมี

ถนอมรักษา หรือช่วยชลอการสุก รวมทั้งช่วยคงคุณภาพของผกั ผลไมส้ดหลงัการเก็บเก่ียวดว้ย โดยการให้

สารประกอบเคมีเขา้ไปรบกวนการท างานของเอทธิลีนซ่ึงเป็นฮอร์โมนท่ีกระตุน้กระบวนการท่ีท าให้

พืชผกัมีการเปล่ียนแปลง (ศูนยน์วตักรรมเทคโนโลยีหลงัการเก็บเก่ียว,2546) ในปัจจุบนัอุตสาหกรรม

อาหารมกันิยมใช้วตัถุเจือปนอาหารเพื่อช่วยในการรักษาคุณภาพของอาหารหรือช่วยให้อาหารนั้นมี

ลกัษณะปรากฏท่ีดึงดูดใจผูบ้ริโภค หรือช่วยยืดอายุการเก็บรักษาอาหาร เป็นตน้ แต่ทั้งน้ีการใชว้ตัถุเจือปน

อาหารตอ้งไม่ใชป้กปิดหรือซ่อนเร้นความบกพร่องของอาหาร หรือทดแทนการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์หรือ

วิธีการท่ีดีในการผลิตอาหาร (หรือหลกัเกณฑ์ จี เอ็ม พี) รวมทั้งตอ้งใชใ้นปริมาณน้อยท่ีสุดท่ีให้ผลตามท่ี

ตอ้งการ และท่ีส าคญัตอ้งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย เพื่อไม่ก่อให้เกิดอนัตรายต่อผูบ้ริโภค (กลุ่ม

ก าหนดมาตรฐานส านกัอาหาร,2556) 

 ผูว้ิจยัได้ศึกษาหาขอ้มูลเก่ียวกบัสารประกอบเคมีท่ีสามารถใช้ในสาหร่ายส าหรับยืดอายุของ

สาหร่ายนั้น พบวา่ ดร.อินทิรา ลิจนัทร์พรและคณะ (2556) ไดมี้การทดลองการรักษาคุณภาพของลองกอง

พร้อมบริโภคดว้ยเทคโนโลยีหลงัการเก็บเก่ียว ซ่ึงไดใ้ช้สารเคมีแคลเซียมซิเตรทในการแช่ลองกองพร้อม

บริโภคก่อนการแพ็คออกจ าหน่าย ซ่ึงในงานวิจยัไดมี้ขอ้มูลรายงานการใช้แคลเซียมได้ผลดีในผกัและ

ผลไม ้รวมทั้งผกัผลไมพ้ร้อมบริโภค เช่น แครอท ผกักาดหอมตดัแต่ง  และแคนตาลูปตดัแต่ง ซ่ึงจะไปเพิ่ม

ปริมาณแคลเซียมในเน้ือเยื่อท าให้มีเน้ือสัมผสัท่ีดีข้ึน  นอกจากน้ีการใช้สารละลายแคลเซียมโดยเฉพาะ

แคลเซียมซิเตรทยงัช่วยลดอตัราการหายใจของผกัและผลไมพ้ร้อมบริโภค  โดยการรักษาความสมบูรณ์
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ของเยือ่หุม้  การใชแ้คลเซียมซิเตรทจากภายนอกสามารถลดอตัราการหายใจในผลแพร์และอโวกาโด (ดร.

อินทิรา ลิจนัทร์พรและคณะ, 2556)  

 ดร.อินทิรา ลิจนัทร์พรและคณะ (2556) ได้รายงานว่า สารละลายแคลเซียมซิเตรทส่งผลให้

อตัราการหายใจของผกัและผลไมพ้ร้อมบริโภคลดลงโดยการรักษาความสมบูรณ์ของเยื่อหุ้ม(membrane 

integrity) ซ่ึงในรายงานกล่าววา่ Poovaiah, 1986 คาดวา่การควบคุมการหายใจเน่ืองจากแคลเซียมซิเตรท

สามารถช่วยในการควบคุมการเขา้ออกของสารผา่นเยือ่หุม้ต่างๆ หรือผลกิจกรรมของ mitochondria ในการ

ควบคุมการผา่นเขา้-ออกของสารพวก phosphate หรือวตัถุดิบในการหายใจ เช่น malate ไม่ให้ผา่นเขา้ไป

ใน tonoplast และ plasmalemma ได ้จึงลดอตัราการหายใจของผลิตผลได ้และไดก้ล่าวอีกว่า การใช้

แคลเซียมซิเตรทสามารถชะลอการชราภาพของเซลล์ได ้โดยเพิ่มความแข็งแรงและรักษาสมรรถภาพของ

เยือ่หุม้และลดความหนืดของเยือ่หุม้ได ้ (ดร.อินทิรา ลิจนัทร์พรและคณะ, 2556) 

 ซ่ึงสารเคมีแคลเซียมซิเตรท เป็นวตัถุเจือปนอาหารท่ีส านกังานคณะกรรมการอาหารและยาได้

อนุญาตให้ใช้ในผลิตภณัฑ์ พืชผกั สาหร่าย ถั่วเปลือกแข็งและเมล็ดพืชต่างๆ ในปริมาณท่ีเหมาะสม 

(ประกาศส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา,2547) 

 ดงันั้นผูว้จิยัจึงไดใ้ชก้ารยดือายสุาหร่ายพวงองุ่นดว้ยสารแคลเซียมซิเตรทและปรับเปล่ียนบรรจุ

ภณัฑใ์หม่เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาวะการจดัเก็บ ส่งผลท าใหส้าหร่ายพวงองุ่นมีอายุไดน้านข้ึนกวา่เดิม เพื่อ

แกไ้ขปัญหาใหแ้ก่ผูป้ระกอบการคา้ปลีก และเป็นจุดเด่นของฟาร์มและเป็นการเพิ่มมูลค่าแก่สินคา้อีกดว้ย 

 ผูว้ิจยัมี Partner ซ่ึงเป็นเพื่อนสนิทของผูว้ิจยัท่ีเพาะเล้ียงสาหร่ายพวงองุ่นอยูท่ี่จงัหวดัเพชรบุรี 

ซ่ึงจะเป็น Partner หลกัในการจดัส่งสาหร่ายพวงองุ่นใหแ้ก่ผูว้จิยั 

 

 

1.2 โอกาสและความน่าสนใจของธุรกจิ 

 ในปัจจุบนัแนวโน้มพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปจากเดิม โดยกระแสการดูแลห่วงใย

สุขภาพ และความปลอดภยัของผูบ้ริโภคไดรั้บความนิยมมากข้ึนอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงกระแสอาหารสุขภาพ

ไม่ไดอ้ยู่ในวงจ ากดัเฉพาะผูสู้งอายุหรือคนวยัท างานเท่านั้น แต่ยงัขยายครอบคลุมไปถึงกลุ่มคนรุ่นใหม่ 

Generation Y Generation Z ท่ีแมว้า่ยงัอายุนอ้ยไม่มีปัญหาสุขภาพเท่าไรนกัก็ยงัคงเล็งเห็นความส าคญัของ

ประเด็นดงักล่าว (ศูนยว์จิยักสิกรไทย,2558) 
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 เม่ือความตอ้งการของผูบ้ริโภคเพิ่มสูงข้ึน ส่งผลให้มีผูป้ระกอบการอาหารเพื่อสุขภาพเพิ่ม

สูงข้ึน ทั้งรายเก่า รายใหม่ หรือจะเป็นผูป้ระกอบการรายใหญ่ ตลอดจนผูป้ระกอบการรายเล็กท่ีจบัธุรกิจ

อาหารเพื่อสุขภาพเป็นอาชีพเสริม 

 

  

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 1.2  คาดการณ์มูลค่าตลาดธุรกิจบริการเก่ียวกบัอาหาร ปี 2556 

ท่ีมา: ศูนยว์จิยักสิกรไทย,2556 
 

 ผูบ้ริโภคในสังคมปัจจุบนัให้ความส าคญักบัการเลือกรับประทานอาหารท่ีดีต่อสุขภาพ ส่วน

หน่ึงเป็นเพราะปัญหาโรคภยัไขเ้จ็บท่ีเพิ่มข้ึนมาก ทั้งโรคอว้น โรคไขมนัในเส้นเลือดและโรคไต โดยมี

สาเหตุส าคญัจากการรับประทานอาหารบางประเภทมากเกินไปประกอบกบัสังคมปัจจุบนัมีค่านิยมการมี

รูปร่างผอม เพราะไดรั้บอิทธิพลจากภาพลกัษณ์ของนกัแสดง นางแบบ และนายแบบ ในส่ือบนัเทิงต่างๆ 

(ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเขา้ของประเทศไทย, 2557) 
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รูปภาพท่ี 1.3 อตัราการมีน ้าหนกัเกินและอว้น 

ท่ีมา: ส านกังานพฒันาระบบขอ้มูลข่าวสารสุขภาพ,2557 
 

 
รูปภาพท่ี 1.4  อตัราตายโรคมะเร็ง 

ท่ีมา: ส านกังานพฒันาระบบขอ้มูลข่าวสารสุขภาพ,2557 

 ตลาดสุขภาพยงัคงเป็นกระแสมาแรงและเติบโตอย่างต่อเน่ือง แมท่ี้ผ่านมาเศรษฐกิจไทยจะ

ชะลอตัวลง แต่เน่ืองจากสุขภาพไม่ใช่เป็นแค่เทรนด์อีกต่อไปเม่ือคนหันมาดูแลสุขภาพมากข้ึน จน

กลายเป็นไลฟ์สไตล์ ท่ีคนไทยขาดไม่ไดเ้สียแลว้ เน่ืองจากปัจจุบนัน้ีไม่มีใครอยากเขา้โรงพยาบาล เพราะ

ค่าใช้จ่ายสูงท าให้คนมุ่งหันให้ความส าคญักบัสุขภาพในเชิงป้องกนัมากกว่าการรักษา  (บทความธุรกิจ:

แนวโนม้สินคา้เพื่อสุขภาพจะมีอตัราการเติบโตท่ีสูงข้ึน,2557)  การท่ีกระแสการกินเพื่อสุขภาพก าลงัเป็นท่ี
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นิยมเป็นอยา่งมาก ผูค้นจ านวนมากไม่วา่จะเป็นวยัไหน เปล่ียนพฤติกรรมการบริโภคหนัมาบริโภคอาหาร

ท่ีมีประโยชน์และเลือกซ้ืออาหารท่ีมีคุณภาพกนัมากข้ึนมีก าลงัซ้ือมากข้ึนส่งท าให้ผลิตภณัฑ์เพื่อสุขภาพ

และสินคา้ทางการเกษตรท่ีไดรั้บมาตรฐานในการเพาะปลูกและไดรั้บความนิยมเพิ่มข้ึน 

 สาหร่ายทะเลเป็นอาหารท่ีนิยมบริโภคในต่างประเทศมาเป็นเวลานาน  ประเทศท่ีนิยมบริโภค

สาหร่ายทะเล ได้แก่ จีน ญ่ีปุ่น เกาหลี ฟิลิปปินส์ เป็นต้น นอกจากน้ีสาหร่ายทะเลยงัมีประโยชน์

หลากหลาย ไม่วา่จะใชใ้นอุตสาหกรรมอาหาร เป็นส่วนประกอบของเคร่ืองส าอาง ปุ๋ย ยารักษาโรค อาหาร

สัตว ์ เป็นตน้  ในปัจจุบนัมีการนิยมบริโภคสาหร่ายทะเลมากข้ึน  เน่ืองจากสาหร่ายทะเลมีคุณประโยชน์

มากมาย  จดัเป็นอาหารสุขภาพ ประเทศท่ีมีการเล้ียงและส่งออกสาหร่ายมีหลายประเทศ เช่น ประเทศจีน 

เวียดนาม แคนาดา ฟิลิปปินส์ เป็นตน้ ในประเทศไทยนั้นมีการบริโภคสาหร่ายทะเลในจงัหวดัทางภาคใต้

และภาคตะวนัออก โดยรับประทานแทนผกั ในปัจจุบนักรมประมงสามารถเพาะเล้ียงสาหร่ายทะเลได้

หลายชนิด โดยหน่ึงในนั้น ไดแ้ก่ สาหร่ายพวงองุ่น ซ่ึงเป็นสาหร่ายท่ีมีคุณค่าทางอาหารสูงและเป็นหน่ึงใน

อาหารยอดนิยมของชาวญ่ีปุ่น(สุพล  ตัน่สุวรรณ มนทกานติ  ทา้มต้ิน  และ สันติภาพ แซ่เฮ,้ 2558) สาหร่าย

พวงองุ่นนับว่าเป็นหน่ึงในอาหารสุขภาพท่ีก าลงัแพร่หลายในกลุ่มผูรั้บประทานอาหารเพื่อสุขภาพ ณ 

ปัจจุบนั 

 สาหร่ายพวงองุ่น (C.Ientillifera J. Agardh) เป็นสาหร่ายทะเลสีเขียว (Green Algae) อยูใ่น

ครอบครัว Caulerpaceae มีลกัษณะเป็นเม็ดกลมเล็กรวมกนัเป็นช่อคลา้ยพวงองุ่น หรือไข่ปลาคาเวียร์ จึงมี

ช่ือเรียกในภาษาองักฤษวา่ “Sea grapes” หรือ “Green caviar” นอกจากน้ียงัมีช่ือเรียกวา่ Lelato, Ararusip 

,Lato ส่วนชาวญ่ีปุ่นจะเรียกสาหร่ายชนิดน้ีวา่ “Umibudo” ซ่ึงแปลวา่ องุ่นแห่งทอ้งทะเล   สาหร่ายพวงองุ่น

จดัเป็นอาหารสุขภาพมีคุณค่าทางอาหารสูง สามารถท าอาหารไดห้ลากหลายเมนู เช่น ส้มต าสาหร่ายทะเล 

น ้าพริกสาหร่าย แซลมอนโรล คานาเป้ ฯลฯ แถมยงัมีวิตามินมากมาย ไม่วา่จะเป็นวิตามินเอ,บี,ซี,อี และเค 

ท่ีร่างกายดูดซึมไปใชไ้ดง่้าย มีแคลอรีต ่า และกากใยสูงป้องกนัทอ้งผกูและริดสีดวงทวาร เหมาะส าหรับผู ้

ตอ้งการลดความอว้นและเป็นแหล่งแคลเซียมท่ีส าคญั สามารถช่วยปรับสมดุลในร่างกาย และรักษาความ

ชุ่มช้ืนของเซลล์ผิว บ ารุงสมอง บ ารุงเส้นผม สามารถรับประทานได้ทุกเพศทุกวยั ด้วยคุณประโยชน์

มากมายจึงท าใหส้าหร่ายพวงองุ่น กลายเป็นอาหารเพื่อสุขภาพท่ีก าลงัไดรั้บความนิยมและมีราคาค่อนขา้ง

สูง หลายประเทศจึงนิยมเล้ียงสาหร่ายพวงองุ่นเพื่อส่งออกและบริโภคภายในประเทศ รวมถึงประเทศไทย

ดว้ย (ศูนยว์จิยัและพฒันาประมงชายฝ่ัง,2555) 
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ตารางท่ี 1.1 แสดงคุณค่าทางอาหารของสาหร่ายพวงองุ่น C.Ientillifera J. Agardh 

องค์ประกอบทางเคมี กรัม/100กรัม น า้หนักแห้ง 
โปรตีน 8.55 
ไขมนั 1.92 
เยือ่ใย 3.87 
เถา้ 56.84 
คาร์โบไฮเดรต 32.69 
พลงังานรวม (Kcal/100g) 182 
น ้าหนกัแหง้  (g/100g สด) 4.68 

เกลอืแร่ มิลลกิรัม/100 กรัม น า้หนักแห้ง 
ฟอสฟอรัส 106 
โปแตสเซียม 855.6 
แคลเซียม 748.4 
แมกนีเซียม 1505 
สังกะสี 5.66 
แมงกานิส 56.879 
เหล็ก 5.627 
ไอโอดีน 1.319 

โลหะหนัก มิลลกิรัม/100 กรัม น า้หนักแห้ง 
อาร์เซมิก <0.01 
แคลเมียม <0.001 
ตะกัว่ <0.01 

วติามิน มิลลกิรัม/100 กรัม น า้หนักสด 
E 0.13 
C 1.00 
Thiamin (B1) 0.03 
Riboflavin (B2) 0.02 
ß-carotene (A) 0.035 
ท่ีมา: การเพาะเล้ียงและแปรรูป ศูนยว์จิยัและพฒันาประมงชายฝ่ังเพชรบุรี,2558 
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 ภาครัฐไดมี้การสนบัสนุนเพื่อส่งเสริมการเพาะเล้ียงมากข้ึน โดยกรมประมงไดมี้การริเร่ิมเล้ียง
สาหร่ายพวงองุ่นมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2536 โดยสถานีวิจยัประมงชายฝ่ังจงัหวดัเพชรบุรี ในขณะนั้นรับพนัธ์ุ
สาหร่ายพวงองุ่นจากอาจารย ์กาญจนภาชน์ ล่ิวมโนมนต ์คณะประมง มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ มาเพื่อ
ปรับสภาพน ้ าดว้ยวิธีทางชีวภาพเพื่อใชป้ระโยชน์ในการเล้ียงสัตวน์ ้ า ต่อมาเม่ือปี พ.ศ. 2557 ศูนยว์ิจยัและ
พฒันาประมงชายฝ่ังเพชรบุรี ไดรั้บมอบหมายให้พฒันาเทคนิคการเล้ียงสาหร่ายพวงองุ่นเพื่อการขยายผล
เชิงพาณชย ์ศูนยว์จิยัและพฒันาประมงชายฝ่ังเพชรบุรี จึงไดน้ าองคค์วามรู้ท่ีสั่งสมมามากกวา่ 10 ปี พฒันา
รูปแบบการผลิตสาหร่ายพวงองุ่นแบบครบวงจร จนในปัจจุบนัสามารถเล้ียงให้มีปริมาณมากและเก็บเก่ียว
ผลผลิตไดส้ม ่าเสมอ คุณภาพดี สะอาด พร้อมท่ีจะขยายผลเชิงพาณิชยสู่์เกษตรและผูป้ระกอบการเพื่อน าไป
เพาะเล้ียงสร้างอาชีพและรายไดท่ี้มัน่คงต่อไป (ศูนยว์ิจยัและพฒันาประมงชายฝ่ังเพชรบุรี) และปัจจุบนั
สาหร่ายพวงองุ่นสามารถขยายการเพาะปลุกไปถึงพืชท่ีแถบจงัหวดัทางภาคใต ้เช่น ภูเก็ต พงังา กระบ่ี 
(บทความ อาหารเพื่อสุขภาพ,2558)  
 ผูว้ิจยัเล็งเห็นว่าการยืดอายุสาหร่ายพวงองุ่นนั้นมีความส าคญัและมีความจ าเป็น นับว่าเป็น
โอกาสทางการตลาดสร้างความแตกต่างใหก้บัฟาร์มอ่ืน และยงัเป็นการเพิ่มมูลคา้ใหแ้ก่สินคา้ดว้ย  
 จากการศึกษาขอ้มูลเร่ืองการยืดอายุผกัและผลไม ้ผูว้ิจยัไดเ้ลือกแคลเซียมซิเตรทเป็นเป็นสารท่ี
ช่วยยืดอายุของสาหร่ายพวงองุ่น เน่ืองจากสาหร่ายพวงองุ่นมีลกัษณะเป็นเม็ดกลมภายในมีน ้ า เม่ือข้ึนมา
จากน ้ าทะเลสาหร่ายพวงองุ่นมีปัจจยัหลายประการท่ีส่งผลให้เกิดการเน่าเสียในระหว่างผูป้ระกอบการคา้
ปลีกรอจ าหน่ายกบัผูบ้ริโภค โดยปัจจยัมีดงัน้ี  
 1. อากาศ สภาวะการเก็บ 
 2. การกดทบักนัเองของสาหร่ายพวงองุ่นจากบรรจุภณัฑ ์
 3. การคายน ้าของสาหร่ายพวงองุ่น 
 โดยปกติแลว้สาหร่ายพวงองุ่นควรเก็บไวใ้นอุณหภูมิหอ้ง ไม่ควรแช่เยน็ แต่ตอ้งอยูใ่นภาชนะท่ี
ป้องกนัลมและแสงแดด เม่ือสภาวะการเก็บรักษาระหวา่งรอจดัจ าหน่ายไม่ดี สาหร่ายเกิดการคายน ้ าท าให้
เห่ียว ความสวยงามและรสชาติไม่เป็นท่ีพึงพอใจแก่ผูบ้ริโภคและจ าหน่ายไม่ไดใ้นท่ีสุด  
 ผูว้จิยัไดป้รับเปล่ียนบรรจุภณัฑ์ใหม่เน่ืองจากปัจจยัท่ีส าคญัอีกประการท่ีส่งผลให้สาหร่ายพวง
องุ่นเน่าเสียคือ เม่ือสาหร่ายพวงองุ่นมีการคายน ้ าออกมาแลว้ส่งผลให้สาหร่ายพวงองุ่นองุ่นท่ีสภาพดีตอ้ง
แช่อยูใ่นน ้ า ส่งผลให้สาหร่ายพวงองุ่นเน่าเสียไดร้วดเร็วข้ึน โดยบรรจุภณัฑ์เดิมของสาหร่ายพวงองุ่นคือ 
กล่องโฟมธรรมดาขนาดต่างๆผู ้วิจ ัยได้พัฒนาให้มีตะแกรงเพื่อยกพื้นให้สูงข้ึนจากพื้นกล่องโฟม 
  
 เน่ืองจากหากสาหร่ายพวงองุ่นมีการคายน ้าจะไดไ้หลลงพื้นกล่องไม่ใหส้าหร่ายพวงอ่ืนๆท่ียงั
ไม่คายน ้าตอ้งแช่ผูใ้นน ้า ผูว้จิยัไดใ้ชต้ะแกรงพลาสติกรวมกบัพลาสติกเป็นฐานดงัรูปภาพท่ี 1.5  
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รูปภาพท่ี 1.5 บรรจุภณัฑส์าหร่ายพวงองุ่น มีตะแกรงยกสูงจากพื้นกล่อง 
 
 ผูว้ิจยัท าการทดลองแช่สาหร่ายพวงองุ่นท่ีข้ึนจากฟาร์มจ านวน 50 กรัม กบัแคลเซียมซิเตรท 
ความเขม้ขน้ร้อยละ 0.1  0.2  0.3 และ 0.4 ในระยะเวลา 30วินาที  1นาที  2นาที 3นาที และเก็บในบรรจุ
ภณัฑ์มีตะแกรงยกสูงจากพื้นกล่อง ซ่ึงจากการทดลองสรุปไดว้่าการเตรียมแคลเซียมซิเตรทความเขม้ขน้
ร้อยละ 0.1 ใชเ้วลาแช่ 2นาที (ตารางท่ี 1.2) สามารถชะลอการคายน ้าท่ีส่งผลเกิดการเน่าเสียไดน้านถึง 8 วนั 
นบัจากสาหร่ายพวงองุ่นข้ึนมาจากบ่อเล้ียง ก่อนจะมีสภาพท่ีรับประทานไม่ไดใ้นวนัท่ี 9  ในขณะเดียวกนั
สาหร่ายพวงองุ่นกลุ่มท่ีสอง ท่ีไม่มีการแช่แคลเซียมซิเตรท(ตารางท่ี 1.3)  สามารถอยู่ได้ 4 วนั นับจาก
สาหร่ายพวงองุ่นข้ึนมาจากบ่อเล้ียง ก่อนจะมีสภาพท่ีไม่น่ารับประทานในวนัท่ี 5 

 ดงันั้นจึงสามารถสรุปไดว้่าการแช่สาหร่ายพวงองุ่นในแคลเซียมซิเตรทความเขม้ขน้ร้อยละ 
0.1 ใชเ้วลาแช่ 2นาที สามารถช่วยในการชะลอการคายน ้าจนเกิดการเน่าเสียของสาหร่ายพวงองุ่นไดจ้ริง 
 หมายเหตุ: ในการทดลองขา้งตน้นั้นผูว้ิจยัได้ท าการทดลองเป็นจ านวน 3 ซ ้ า เพื่อยืนยนัผล
การทดลอง และไดจ้ดัเก็บสาหร่ายพวงองุ่นในกล่องโฟมท่ีป้องกนัลมและแสดงแดด และท าการสังเกต
สภาพของสาหร่ายพวงองุ่นทุกวนั 
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ตารางท่ี 1.2 สาหร่ายพวงองุ่นท่ีแช่แคลเซียมซิเตรท 
จ านวน
วนัทีเ่กบ็ 

รูป 
ลกัษณะปรากฏ 

ความสวยงาม การคายน า้ 

1 

 

สีเขียวสวยงาม 
ผวิเต่งตึง 

ไม่มีการคายน ้า 

 
 

2 
 
 

 

สีเขียวสวยงาม 
ผวิเต่งตึง 

ไม่มีการคายน ้า 

3 

 

สีเขียวสวยงาม 
ผวิเต่งตึง 

ไม่มีการคายน ้า 

 
 

4 
 
 

 

สีเขียวสวยงาม 
ผวิเต่งตึง 

มีการคายน ้าเล็กนอ้ย 
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ตารางท่ี 1.2 สาหร่ายพวงองุ่นท่ีแช่แคลเซียมซิเตรท (ต่อ) 

จ านวน
วนัทีเ่กบ็ 

รูป 
ลกัษณะปรากฏ 

ความสวยงาม การคายน า้ 

 
 

5 
 
 

 

สีเขียวเขม้จากกวา่เดิม
เล็กนอ้ยผวิเต่งตึง 

มีการคายน ้าเล็กนอ้ย 

 
 

6 
 
 

 

 
 

สีเขม้จากกวา่เดิม 
บางกา้นสีออกเป็น
น ้าตาลผวิเต่งตึง 

 

มีการคายน ้า 

7 

 

สีเขียวเขม้จากกวา่เดิม 
บางกา้นสีน ้าตาล 

ผวิเต่งตึง 
มีการคายน ้า 

8 

 

สีเขียวเขม้ เน้ือสัมผสั
ค่อนขา้งน่ิม 

ผวิค่อนขา้งเห่ียว 
มีการคายน ้ามาก 
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ตารางท่ี 1.3 สาหร่ายพวงองุ่นท่ีไม่แช่แคลเซียมซิเตรท  

จ านวน
วนัทีเ่กบ็ 

รูป 
ลกัษณะปรากฏ 

ความสวยงาม การคายน า้ 

1 

 

 
สีเขียวสวยงาม  

ผวิเต่งตึง 
 

ไม่มีการคายน ้า 

 
 

2 

 

สีเขียวสวยงาม 
ผวิเต่งตึง 

ไม่มีการคายน ้า 

3 

 

สีเขียวเร่ิมเขม้ 
ผวิเต่งตึง 

มีการคายน ้าเล็กนอ้ย 

4 

 

สีเขียวเขม้จากกวา่เดิม
เล็กนอ้ยผวิเต่งตึง 

มีการคายน ้า 
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ตารางท่ี 1.3 สาหร่ายพวงองุ่นท่ีไม่แช่แคลเซียมซิเตรท (ต่อ) 

จ านวน
วนัทีเ่กบ็ 

รูป 
ลกัษณะปรากฏ 

ความสวยงาม การคายน า้ 
5 

 

 
สีเขียวเขม้  

เน้ือสัมผสัน่ิม 
ผวิเห่ียว 

 

 
 

มีการคายน ้ามาก 

 
 

1.3 วเิคราะห์โอกาสทางธุรกจิ 
 การวิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจโดยการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกด้านต่างๆ วิเคราะห์
แนวโน้มของตลาด และวิเคราะห์ภาพรวมของธุรกิจในอนาคต โดยอาศยัการขอ้มูลของการเปล่ียนแปลง
ของปัจจยัภายนอกต่างๆ ท่ีเราไม่สามารถควบคุมได ้โดยใชเ้คร่ืองมือ PESTEL  ซ่ึงประกอบไปดว้ยปัจจยั
ต่างๆ 
 ดงันั้น PESTEL  จึงเป็นเคร่ืองมือสามารถแสดงใหเ้ห็นถึงปัจจยัเส่ียงหรือโอกาสต่างๆ ท่ีจะช่วย
ให้เราสามารถวิเคราะห์ด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และปัจจยัอ่ืนๆ รอบตวัได้ผูว้ิจยัได้
วเิคราะห์ปัจจยัภายนอกดว้ยการวเิคราะห์ PESTEL ดงัน้ี 
 

 1.3.1 ปัจจัยทางนโยบายและการเมือง (Politic) 
 ภาครัฐได้มีการสนบัสนุนอุตสาหกรรมเกษตรอย่างต่อเน่ือง จดัตั้งศูนยว์ิจยัและพฒันาลงใน
หลายพื้นท่ี และส่งเสริมการเพาะปลูกท่ีเหมาะสมกบัสภาวะพื้นท่ีในแต่ละจงัหวดั พร้อมทั้งไดมี้การแพร่
เผยความรู้และตน้กลา้ต่างๆ ในแก่ประชาชนเพื่อใหน้ าไปประกอบอาชีพ  
 ภาครัฐมีนโยบายปรับโครงสร้างเศรษฐกิจภาคเกษตร ท่ีรัฐบาลให้ความส าคญัในการแกไ้ข
ปัญหาดา้นการเกษตร ซ่ึงครอบคลุมประเด็นดงัต่อไปน้ี 
  1.3.1.1 เร่งรัดการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรและพฒันาระบบโลจิ
สติกส์ทางการเกษตร  เพื่อเพิ่มผลตอบแทนด้านการเกษตร โดยส่งเสริมการผลิตพืชเศรษฐกิจส าคญัให้
เหมาะสมกบัสภาพพื้นท่ี ส่งเสริมการวิจยัและพฒันาพนัธ์ุ  จดัหาปัจจยัการผลิตและโครงสร้างพื้นฐานการ
ผลิตท่ีมีคุณภาพและมีความจ าเป็นพฒันาเทคโนโลยีการเก็บรักษาและระบบโลจิสติกส์ทางการเกษตรเพื่อ
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ลดต้นทุนทางการเกษตร  รวมทั้ งการจัดพื้นท่ีการผลิตพืชอาหารและพืชพลังงานให้เหมาะสม มี
ประสิทธิภาพ และมีราคาท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมส าหรับพืชพลงังาน เพื่อสร้างความมัน่คงดา้นรายได้
ใหแ้ก่เกษตรกร   
  1.3.1.2 ดูแลเสถียรภาพราคาสินคา้เกษตรและการตลาดสินคา้เกษตร โดยจดัให้
มีระบบประกนัความเส่ียงดา้นราคาสินคา้เกษตร พฒันาตลาดสินคา้เกษตรล่วงหนา้ใหมี้ความเขม้แข็ง สร้าง
ตลาดกลางเพื่อการคา้ส่งและคา้ปลีกสินคา้เกษตรในทุกภูมิภาค ผลกัดนัใหมี้การเปิดตลาดสินคา้เกษตรแห่ง
ใหม่ให้ครอบคลุมทัว่โลก และส่งเสริมระบบเกษตรพนัธะสัญญา รวมทั้งใชร้ะบบไตรภาคีภาครัฐ เอกชน 
และเกษตรกร ในการแกไ้ขปัญหาราคาสินคา้เกษตร  

1.3.1.3 พฒันาภาคเกษตรให้มีความเข้มแข็ง โดยสร้างและพฒันาคุณภาพ
เกษตรกรรุ่นใหม่ให้มีความสามารถในการบริหารจดัการผลผลิตและการบริหารองค์กรเกษตรกรรูปแบบ
ต่างๆ ดว้ยองคค์วามรู้จากนวตักรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ผา่นระบบการเรียนรู้ทั้ง
ในและนอกระบบการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความมัน่คงภาคเกษตรและสังคมไทย (GMSAIN: นโยบาย
การเกษตรของไทย, 2551) 

 
 1.3.2 ปัจจัยทางเศรษฐกจิประเทศ (Economic) 
 สนบัสนุนการเพิ่มมูลค่าให้แก่สินคา้เกษตร โดยส่งเสริมดา้นการวิจยัและพฒันา นวตักรรม
และเทคโนโลยชีีวภาพควบคู่ไปกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และกระบวนการบ่มเพาะวิสาหกิจชุมชนในการเพิ่ม
มูลค่าสินคา้ โดยให้ความส าคญัในการสร้างความมัน่คงทางดา้นอาหาร และน าผลผลิตเกษตรไปผลิตเป็น
พลังงานทดแทน การผลิตสินค้าเกษตรท่ีมีศกัยภาพทางการตลาดสูงแปรรูปสินค้าเกษตรตามระบบ
มาตรฐานความปลอดภยัอาหาร โดยพฒันาระบบการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานสินคา้เกษตรทั้งการ
น าเขา้และส่งออกให้เป็นไปตามมาตรฐานโลก รวมทั้งส่งเสริมและสนบัสนุนการเกษตรแบบยัง่ยืนตาม
แนวทฤษฏีใหม ่(ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2555) 
 
 1.3.3 ปัจจัยทางสภาพสังคม (Social) 
 ผูบ้ริโภคในสังคมปัจจุบนัใหค้วามส าคญักบัการเลือกรับประทานอาหารท่ีดีต่อสุขภาพ  
ส่วนหน่ึงเป็นเพราะปัญหาโรคภยัไขเ้จบ็ท่ีเพิ่มข้ึนมาก ทั้งโรคอว้น โรคไขมนัในเส้นเลือด และโรคไต โดย
มีสาเหตุส าคญัจากการรับประทานอาหารบางประเภทมากเกินไป ประกอบกบัสังคมปัจจุบนัมีค่านิยมการมี
รูปร่างผอม เพราะไดรั้บอิทธิพลจาก ภาพลกัษณ์ของนกัแสดง นางแบบ และนายแบบ ในส่ือบนัเทิงต่างๆ 
(ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศไทย,2557) และจะเห็นไดว้่าผูบ้ริโภคมีการปรับเปล่ียน
แนวคิดหรือพฤติกรรมการบริโภคไปจากเดิม เช่น การบริโภคอาหารเพื่อเป็นยา กลายเป็นแนวคิดส าหรับ
คนรุ่นใหม่ การเลือกอาหารท่ีสรรพคุณทางการรักษาหรือการบ ารุงสุขภาพมีแนวโน้มได้รับความนิยม
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เพิ่มข้ึน แนวคิดดงักล่าวส่งผลใหพ้ฤติกรรมการบริโภคท่ีมุ่งเนน้อาหารเพื่อสุขภาพขยายวงกวา้งข้ึนจากอดีต
ท่ีมีเพียงกลุ่มผูรั้กสุขภาพท่ีตอบรับทิศทางการบริโภคน้ี (สถาบนัอาหาร,2556) ส่งผลให้อุตสาหกรรม
เกษตรเพื่อสุขภาพไดรั้บความสนใจ 
 
 1.3.4 ปัจจัยทางเทคโนโลย ี(Technology) 
 จากการส ารวจของ Euromonitor  พบว่าร้อยละ 23 ของผูต้อบแบบส ารวจทัว่โลก อ่านและ
วิจารณ์สินคา้ในส่ือออนไลน์อย่างน้อยสัปดาห์ละคร้ัง ขณะท่ีร้อยละ 12 ของผูต้อบแบบสอบถาม เขียน
วิจารณ์สินค้าบนส่ือออนไลน์อย่างน้อยสัปดาห์ละคร้ัง ผลส ารวจดังกล่าวแสดงถึงอิทธิพลของ
ประสบการณ์ในการใชสิ้นคา้ของผูบ้ริโภคและพลงัของส่ือออนไลน์  (ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเขา้
แห่งประเทศไทย,2557) ผูบ้ริโภคสามารถสืบคน้ขอ้มูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ก่อนจะตดัสินใจซ้ือไดส้ะดวก
และง่ายข้ึน  
 
 1.3.5 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม (Environment) 
 ผูบ้ริโภคในประเทศพฒันาแล้วมกัมีความตระหนักต่อปัญหาส่ิงแวดลอ้มและปัญหาสังคม
ค่อนขา้งมาก อาทิ ภาวะโลกร้อน ความเป็นธรรมต่อเกษตรกร และปัญหาการใช้แรงงานเด็ก เป็นต้น 
เน่ืองจากขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัปัญหาส่ิงแวดลอ้มและปัญหาสังคมปรากฏชดัเจนข้ึน อาทิ สภาพภูมิอากาศ
โลกท่ีผนัผวนมากข้ึน ซ่ึงเช่ือว่าเป็นผลกระทบหลกัจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อีกทั้งการแพร่กระจาย
ข่าวสารและความรู้สึกของผูบ้ริโภคบนสังคมออนไลน์ในปัจจุบนัยิ่งสร้างความตระหนกัถึงปัญหาด้าน
ส่ิงแวดลอ้มและสังคมร่วมกนัไดอ้ยา่งรวดเร็ว ความส าคญัของการผลิตสินคา้ท่ีไม่สร้างปัญหาต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้มจึงมิใช่เป็นเพียงการปฏิบติัตามมาตรการทางการคา้ท่ีไม่ใช่ภาษี (Non-Tariff Barriers) ดงัเช่น
ในอดีต แต่ความใส่ใจต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มยงัเป็นการแสดงออกถึงรสนิยมของผูบ้ริโภค (ธนาคารเพื่อ
การส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศไทย,2557) 
 
 1.3.6 ปัจจัยด้านกฏหมาย (Legal) 
 อุตสาหกรรมสินค้าเกษตร มีส านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติเป็น 
หน่วยงานท่ีควบคุมมาตรฐาน และความปลอดภยัโดยมี วตัถุประสงค ์ดงัต่อไปน้ี 
   1.3.6.1 เพื่อยกระดับด้านมาตรฐาน คุณภาพ และความปลอดภยัของสินค้า
เกษตรและอาหารของไทย เพื่อประโยชน์ทั้งของผูผ้ลิตและผูบ้ริโภคในประเทศ และของผูบ้ริโภคในตลาด
ต่างประเทศ  
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   1.3.6.2 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการแข่งขนัดา้นสินคา้เกษตรและอาหารของ
ประเทศอย่างย ัง่ยืนโดยการใช้มาตรฐาน คุณภาพ และความปลอดภยั เป็นการสร้างรายไดแ้ละเสริมสร้าง
ความเขม้แขง็ใหก้บัเศรษฐกิจของประเทศ  
   1.3.6.3 เพื่อสนบัสนุนใหเ้กิดความตอ้งการสินคา้เกษตรและอาหารท่ีมีมาตรฐาน 
คุณภาพ และความปลอดภยั (Demand–Driven) โดยสร้างความตระหนักให้เห็นความส าคญัตลอดจน
ความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งเร่ืองมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหาร  
   1.3.6.4 เพื่อบูรณาการทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ให้สามารถด าเนินการแผนงาน โครงการ ตลอดจนการบงัคบัใช้กฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ ได้อย่าง
สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งเพื่อเช่ือมโยงการด าเนินงานของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์กบัหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ภาคเอกชน องค์กรบริหารการปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน และอ่ืนๆ 
  ดา้นความปลอดภยัของอาหาร มีหน่วยงาน ส านกังานคณะกรรมการอาหารและยาดูแล
เร่ืองการคุม้ครองผูบ้ริโภค ขอ้ก าหนดในการใชว้ตัถุเจือปนอาหาร การแสดงฉลากโภชนาการ การเคลมอา้ง
สรรพคุณต่างๆในอาหาร  
 
สรุปการวเิคราะห์โอกาสทางธุรกิจโดยการประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอก 6 ประการ ดงัตาราง 1.4 
ตารางท่ี 1.4 สรุปการวเิคราะห์โอกาสทางธุรกิจโดยการประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอก 6 ประการ 

 

โอกาสทางธุรกจิโดยการประเมินสภาพแวดล้อม ผลกระทบต่อธุรกจิ 
 ปัจจยัทางนโยบายและการเมือง (+) เป็นผลดีต่อธุรกิจของผูว้ิจยั 

    ภาครรัฐมีการสนับสนุนจัดตั้ งศูนย์วิจัยและ
พัฒนาลงในหลายพื้ น ท่ี  และ ส่ ง เส ริมการ
เพาะปลูกท่ีเหมาะสมกับสภาวะพื้นท่ีในแต่ละ
จงัหวดั พร้อมทั้งไดมี้การแพร่เผยความรู้และตน้
กลา้ต่างๆในแก่ประชาชนเพื่อให้น าไปประกอบ
อาชีพ 
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ตารางท่ี 1.4 สรุปการวเิคราะห์โอกาสทางธุรกิจโดยการประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอก 6 ประการ(ต่อ) 
 

โอกาสทางธุรกจิโดยการประเมินสภาพแวดล้อม ผลกระทบต่อธุรกจิ 
ปัจจยัทางเศรษฐกิจประเทศ (+) เป็นผลดีต่อธุรกิจของผูว้ิจยั 

      เพิ่มมูลค่าใหแ้ก่สินคา้เกษตรและพฒันา
ระบบการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานสินคา้
เกษตรทั้งการน าเขา้และส่งออกใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานโลก รวมทั้งส่งเสริมและสนบัสนุน
การเกษตรแบบยัง่ยนืตามแนวทฤษฏีใหม ่

ปัจจยัทางสภาพสังคม (+) เป็นผลดีต่อธุรกิจของผูว้ิจยั 
    สังคมปัจจุบันให้ความส าคัญกับการเลือก
รับประทานอาหารท่ีดีต่อสุขภาพ ประกอบกบั
สังคมปัจจุบนัมีค่านิยมการมีรูปร่างผอมเพราะ
ได้รับอิทธิพลจาก ภาพลักษณ์ของนักแสดง 
นางแบบ และนายแบบ ในส่ือบนัเทิงต่างๆ 
 

 ปัจจยัทางเทคโนโลยี (+) เป็นผลดีต่อธุรกิจของผูว้ิจยั 
     ผู ้บ ริโภคสามารถสืบค้นข้อมูล เ ก่ียวกับ
ผลิตภณัฑ์ก่อนจะตัดสินใจซ้ือได้สะดวกและ
ง่ายข้ึน มีอิทธิพลของประสบการณ์ในการใช้
สินคา้ของผูบ้ริโภคและพลงัของส่ือออนไลน์  
 

 ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม (+) เป็นผลดีต่อธุรกิจของผูว้ิจยั 
      ผู ้บ ริ โ ภ ค มี ค ว า มตร ะหนัก ต่ อ ปัญห า
ส่ิงแวดลอ้มและปัญหาสังคมค่อนขา้งมาก อาทิ 
ภาวะโลกร้อน ความเป็นธรรมต่อเกษตรกร และ
ปัญหาการใช้แรงงานเด็ก ความใส่ใจต่อสังคม
และส่ิงแวดลอ้มยงัเป็นการแสดงออกถึงรสนิยม
ของผูบ้ริโภค 
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ตารางท่ี 1.4 สรุปการวเิคราะห์โอกาสทางธุรกิจโดยการประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอก 6 ประการ(ต่อ) 
 

โอกาสทางธุรกจิโดยการประเมินสภาพแวดล้อม ผลกระทบต่อธุรกจิ 
ปัจจยัดา้นกฎหมาย (+) เป็นผลดีต่อธุรกิจของผูว้จิยั 

    อุตสาหกรรมสินคา้เกษตรมีการยกระดบัดา้น
มาตรฐาน คุณภาพ และความปลอดภัยของ
สินค้าเพิ่มประสิทธิภาพในการแข่งขันด้าน
สินคา้เกษตรและอาหารของประเทศดา้นความ
ปลอดภัยของอาหารมีหน่วยงานส านักงาน
คณะกรรมการอาหารและยาดูแล 

 
 
1.4 การวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกจิ 
 สภาวะการแข่งขนัของอุตสาหกรรมฟาร์มสาหร่ายพวงองุ่นในภาพรวมสามารถวเิคราะห์โดย
อาศยัแรงผลกัดนัทั้ง 5 แรง (Five Forces Analysis) ในการวเิคราะห์ ดงัน้ี  
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
รูปภาพท่ี1.6 แสดงโครงสร้างการวเิคราะห์สภาพการแข่งขนัโดยใชห้ลกัการของ Five Forces Model  

 
 

  

 

 

 

อ ำนำจตอ่รอง       
ของผู้จดัสง่วตัถดุิบ 
 

ควำมรุนแรงของกำร 
แขง่ขนัภำยใน
อตุสำหกรรม 

 

ภยัคกุคำมจำก    
ผลติภณัฑ์ทดแทน 

 

ภยัคกุคำมจำก 
ผู้แขง่ขนัรำยใหม ่

 

อ ำนำจตอ่รอง          
ของผู้บริโภค 
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1.4.1 แรงผลกัดันที ่1 การแข่งขันภายในอุตสหกรรมเดียวกนั  
   ในธุรกิจฟาร์มเล้ียงสาหร่ายพวงองุ่นแข่งขันน้อยหลายเน่ืองจากย ังเป็นเร่ืองใหม่ใน
อุตสาหกรรม และมีขอ้จ ากดัในเร่ืองท าเล สถานท่ี และบุคคลท่ีมีความรู้เฉพาะด้านในการเล้ียง (มติชน
ออนไลน,์2559) 
 สรุปไดว้า่ การแข่งขนัในธุรกิจฟาร์มจ าหน่ายสาหร่ายพวงองุ่นนั้นยงัมีคู่แข่งไม่มากหากผูว้ิจยัมี
การพฒันาผลิตภณัฑใ์ห้มีความแตกต่างและเป็นท่ีรู้จกัจะเป็นโอกาสอนัดีของผูว้ิจยั (+) 
 
 1.4.2 แรงผลกัดันที ่2 ก าแพงในการป้องกนัการเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่  

 ในธุรกิจฟาร์มเล้ียงสาหร่ายพวงองุ่นยงัแข่งขนันอ้ยหลาย เน่ืองจากมีขอ้จ ากดัในเร่ืองตน้ทุน
ในการจดัท าฟาร์ม และจ าเป็นตอ้งอาศยัความรู้เร่ืองการเพาะเล้ียงสาหร่ายพวงองุ่น ซ่ึงตอ้งใช้เวลาใน
การศึกษาคน้ควา้ และความอดทนในการลองเพาะเล้ียง เพื่อหาสภาวะท่ีเหมาะสมในการเพาะปลูก (มติชน
ออนไลน,์2559)  
 ถึงแม้ว่าจะมีหน่วยงานต่างๆเช่นศูนย์วิจยัและพฒันาประมงชายฝ่ังเพชรบุรี มหาวิทยาลัย
เกษตร ให้ค  าแนะน าในการเล้ียง ให้ความรู้ให้แก่ผูป้ระกอบการแต่ไม่ไดห้มายความว่าทุกคนท่ีสนใจจะ
สามารถเปิดฟาร์มเล้ียงส่าหร่ายไดใ้นระยะเวลาอนัสั้น แต่การท่ีศูนยว์ิจยัและพฒันาประมงชายฝ่ังเพชรบุรี
และมหาวิทยาลยัเกษตรสั่งเสริมให้ความรู้ จะส่งผลท าให้ผูบ้ริโภคไดเ้ขา้ใจถึงสาหร่ายพวงองุ่นมากข้ึนว่า
คืออะไร ลกัษณะการเล้ียงเป็นอย่างไร มีความปลอดภยั และคุณประโยชน์อย่างไร ซ่ึงขอ้มูลท่ีออกจาก
หน่วยงานท่ีน่าเช่ือถือผูบ้ริโภคจะเช่ือมัน่ไดว้า่ปลอดภยัและมีประโยชน์  
 สรุปไดว้า่ การธุรกิจฟาร์มจ าหน่ายสาหร่ายพวงองุ่น มีก าแพงในการป้องกนัผูเ้ล่นหนา้ใหม่ท่ี
จะเขา้มาในธุรกิจน้ีสูง  (+) 
 
 1.4.3 แรงผลกัดันที ่3 ความเส่ียงจากสินค้าทดแทน  
 ประเทศไทยเป็นแหล่งผลิตผกัและผลไมไ้ดต้ลอดทั้งปี จึงมีผลิตภณัฑ์สุขภาพหลากหลาย ทั้ง
เป็นของสด แปรรูป อาหารเสริม หรือแมก้ระทั้งขนมขบเค้ียวเพื่อสุขภาพจากผกัและผลไม ้ตวัอยา่งสินคา้
เช่น ผกัและผลไมอ้บแหง้ อบกรอบ ตากแหง้ สแน็กบาร์ (Express News Industry, 2556) 
 สินคา้ทดแทนในกลุ่มของสาหร่ายพวงองุ่นนั้นมีหลากหลายเน่ืองจากหากเลือกรับประทาน
พืชผกั ผลไมช้นิดอ่ืน ก็อาจไดคุ้ณค่าทางอาหารเหมือนกนั ถึงแมจ้ะไม่ไดใ้นปริมาณท่ีเท่ากนั แต่ก็ทดแทน
กนัได ้ 
 ดว้ยปัจจยัท่ีกล่าวมานั้นท าให้สรุปไดว้า่ สินคา้และบริการทดแทนนั้นมีความเส่ียงสูงต่อธุรกิจ
ของผูว้จิยั (-) 
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 1.4.4 แรงผลกัดันที ่4   อ านาจต่อรองผู้ซ้ือ  
 กลุ่มผูบ้ริโภคปลายทางท่ีมีความใส่ใจและมีความกงัวลในเร่ืองสุขภาพ ดงันั้นผูบ้ริโภคจะ
เลือกซ้ือสินคา้ท่ีดีท่ีสุดส าหรับตนเอง ปัจจุบนัยอดขายสินคา้ดา้นสุขภาพ และอาหารเสริมมีแนวโนม้เติบโต
ข้ึนเร่ือยๆ และปัจจุบนัผูบ้ริโภคจ านวนไม่น้อยหันมาบริโภคผลิตผลทางการเกษตรท่ีไดท่ี้มีคุณค่าทาง
โภชนาการ แต่สินคา้อาหารเพื่อสุขภาพมีสินคา้มากมายหลากหลายอยา่ง ส่งผลให้ผูบ้ริโภคมีการเปล่ียน
บริโภคสินค้าอ่ืนแทน ซ่ึงจะส่งผลมาถึงผูป้ระกอบการค้าปลีกท่ีเป็นกลุ่มลูกค้าหลักของผูว้ิจ ัยอาจจะ
เปล่ียนไปขายสินคา้ชนิดอ่ืนๆ 
 ดงันั้นสรุปไดว้า่  อ  านาจการต่อรองของลูกคา้จึงสูงเน่ืองจากผูป้ระกอบการคา้ปลีกมีตวัเลือกท่ี
หลากหลาย ส่งผลใหมี้อ านาจต่อรองในการเลือกซ้ือสินคา้สูง (-) 
 
 1.4.5 แรงผลกัดันที ่5 อ านาจต่อรองของผู้จัดส่งวตัถุดิบ  
 ในปัจจุบนัเกษตรกรมีการรวมกลุ่มกนัเพื่อควบคุมราคาและคุณภาพของสินค้าเกษตร แต่
อย่างไรก็ตามก็ไม่ได้ท  าให้ราคาของผลิตผลทางการเกษตรสูงข้ึนมากนัก แต่ยงัมีขอ้ดีเพราะท าให้มีการ
ควบคุมมาตรฐานของสินคา้ใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึนตามหลกัสากล  
 สาหร่ายพวงองุ่นธุรกิจแนวใหม่ท่ีสร้างมูลค่าแบบไม่มีวนัหมด  เป็นวิธีการสร้างธุรกิจโดย
การเพาะเล้ียงสาหร่าย เพื่อส่งขายแก่ตลาดคา้ปลีก หรือ ธุรกิจร้านอาหารต่างๆ โดยการสร้างมูลค่าท่ีคลา้ยๆ
กบัการท าเพาะปลูกพืชไร่ พืชสวน มนัจึงท าให้เติบโตได้เร่ือยๆ เก็บเก่ียวได้เร่ือยๆแบบไม่มีวนัหมด 
(Husdin Husdindhorn,2558) 
 สรุปไดว้า่ อ านาจต่อรองของผูผ้ลิตจึงเป็นผลดี เพราะวตัถุดิบหลกัคือสาหร่ายซ่ึงสามารถเพาะ
ตน้กลา้เองไดต้ลอดเวลา (+) 
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สรุปการวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกิจจากแรงผลกัดนัทั้ง 5 ประการ ดงัตารางท่ี 1.5  
ตารางท่ี 1.5 สรุปการวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกิจจากแรงผลกัดนัทั้ง 5 ประการ 

แรงกดดันทั้ง 5 ประการ ระดับผลกระทบ ปัจจัยโดยรวมต่อธุรกจิ 
ความรุนแรงของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 
(Intensity of Rivalry) 

ต ่า (+) 

การคุกคามของผูแ้ข่งขนัรายใหม่  
(Threat of New Entrance) 

ต ่า (+) 

ภยัคุกคามจากผลิตภณัฑท์ดแทน  
(Threat of Substitute Product) 

สูง (-) 

อ านาจต่อรองของลูกคา้  
(Bargaining Power of Customers) 

สูง (-) 

อ านาจการต่อรองของผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ  
(Bargaining Power of Suppliers) 

ต ่า (+) 

 
 

1.5 ความเป็นมาของบริษทั 
 เน่ืองจากผูว้ิจยัเห็นโอกาสการเติบโตและความเป็นไปของธุรกิจสาหร่ายพวงองุ่นและเห็น
ช่องว่างเร่ืองการยืดอายุของสาหร่ายพวงองุ่นเพื่อเพิ่มมูลค่าของสินคา้ จึงมีการวางแผนท่ีจะจดทะเบียน
จดัตั้งบริษทัในรูปแบบของบริษทัจ ากดั ภายใตช่ื้อ บริษทั กรีน คาเวียร์ฟาร์ม จ ากดัโดยบริษทัเป็นผูก้ระจาย
สินคา้สาหร่ายพวงองุ่นท่ีผา่นกระบวนการยดือายใุหแ้ก่ผูป้ระกอบการคา้ปลีกทัว่ประเทศ  

 
 

1.6 วสัิยทศัน์ (Vision)  
 มุ่งมัน่เพื่อพฒันาสาหร่ายพวงองุ่นให้มีประสิทธิภาพท่ีดี เพราะความส าเร็จของผูป้ระกอบการ
คา้ปลีกคือจุดหมายอนัสูงสุดของเรา   
 
 

1.7 พนัธกจิ (Mission) 
จดัส่งและจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตรท่ีมีคุณภาพดว้ยกระบวนการผลิตและการจดัเก็บท่ีได้

มาตรฐาน 
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1.8 วตัถุประสงค์ (Objective) 
 

1.8.1 สนบัสนุนและส่งเสริมผลผลิตทางการเกษตรเพื่อสุขภาพ 
1.8.2 จ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตรท่ีมีอายกุารเก็บรักษาท่ีนาน และปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค 

 
 

1.9 เป้าหมายของธุรกจิ (Business Goals) 
 
 1.9.1 เป้าหมายระยะส้ัน (ปีที่ 1 และ ปีที่2 ) 
  1.9.1.1 จดัท าเวบ็ไซด์ (Website) และ Facebook เพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่าย
ทางออนไลน์ และสามารถเป็นช่องทางการติดต่อของผูท่ี้สนใจ มีช่องทางส าหรับการถามตอบหาก
ผูป้ระกอบการคา้ปลีก/ร้านอาหาร ขอ้สงสัยมีเกิดค าถาม และเป็นช่องทางใหลู้กคา้รู้จกับริษทัเพิ่มมากข้ึน 
  1.9.1.2 จดัท าการตลาดโดยการท าโปรโมชั่นลดราคาให้แก่ผูป้ระกอบการค้า
ปลีกท่ีซ้ือเป็นจ านวนมาก 
  1.9.1.3 ออกบูทแสดงสินคา้ตามงานสินคา้เกษตรและอาหารเดือนละ 1 คร้ัง
เพื่อใหเ้ป็นท่ีรู้จกัแก่ลูกคา้ 
  1.9.1.4 ตั้งยอดขาย และก าไรจากการจ าหน่ายสินคา้ ดงัน้ี  
            - ทางผูป้ระกอบการท่ีเป็นสมาชิก 
              - ทางอินเตอร์เน็ต 
              - ทางงานแสดงสินคา้  
  โดยในประมาณการวา่ยอดขายในปีท่ี 2 จะเพิ่มข้ึนจากปีแรก 3 % 

 

 1.9.2 เป้าหมายระยะกลาง (ปีที ่3)   
  1.9.2.1 สร้างการรับรู้ให้แก่ผูป้ระกอบการมากยิ่งข้ึน โดยการเพิ่มความ
หลากหลายของประเภทสาหร่ายท่ีจดัจ าหน่าย เพื่อให้ผูป้ระกอบการและลูกคา้สามารถมีทางเลือกท่ีมาก
ยิ่งข้ึน โดยทางบริษทัจะจ าหน่ายสินคา้ ผลิตภณัฑ์อาหารเสริมจากสาหร่ายพวงองุ่น บรรจุขายเป็นแคปซูล 
เน่ืองจากสาหร่ายพวงองุ่นชนิดแห้งมีคุณค่าทางโภชนาการสูงไม่แพส้าหร่ายพวงองุ่นชนิดสด อีกทั้งเป็น
การเปิดตลาดกระจายกลุ่มลูกคา้ไดม้ากกวา่เดิม   
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  1.9.2.2 เก็บขอ้มูลของผูป้ระกอบการท่ีซ้ือสินคา้เพื่อเป็นฐานขอ้มูลในการวดั
ความพึงพอใจทั้งในการขายสาหร่ายพวงองุ่นแบบสดและผลิตภณัฑ์อาหารเสริมจากสาหร่ายพวงองุ่น 
ขอ้มูลน้ีจะท าใหบ้ริษทัทราบความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้มากข้ึน 
  1.9.2.3 ติดต่อหาผูซ้ื้อจากประเทศอ่ืนๆ จากทางประเทศญ่ีปุ่น และกลุ่มประเทศ
ตะวนัตกเพื่อขยายตลาดและเพิ่มช่องทางการส่งออกใหเ้พิ่มมากยิง่ข้ึน 
  1.9.2.4 ตั้งยอดขาย และก าไรจากการจ าหน่ายสินคา้ ดงัน้ี  
              - ทางผูป้ระกอบการท่ีเป็นสมาชิก 
              - ทางอินเตอร์เน็ต 
              - ทางงานแสดงสินคา้  
              - จ าหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารเสริมจากสาหร่ายพวงองุ่น 
  โดยในประมาณการวา่ยอดขายในปีท่ี 2 จะเพิ่มข้ึนจากปีท่ีสอง 3 % 
 
 1.9.3 เป้าหมายระยะยาว (ปีที่ 4 และปีที่ 5) 
  1.9.3.1 ขยายช่องทางการส่งออกสู่จากทางประเทศญ่ีปุ่น และกลุ่มประเทศ
ตะวนัตก ทั้งสินคา้สาหร่ายพวงองุ่นชนิดสด และผลิตภณัฑอ์าหารเสริมสาหร่ายพวงองุ่น 
  1.9.3.2 ตั้งยอดขาย และ ก าไรจากปีท่ี 3 ประมาณ 3 % 
 
 

1.10 การวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
  การประเมินสถานการณ์ของบริษทัฟาร์มสาหร่ายพวงองุ่นจ าหน่ายแก่ผูป้ระกอบการ จาก
สภาพแวดลอ้มภายในท่ีเป็นจุดแข็ง(Strength) และจุดอ่อน (Weakness) และสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ี
ก่อใหเ้กิดโอกาส(Opportunity)และอุปสรรค(Threat) ท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานของบริษทัเพื่อเป็นแนวทาง
ในการบริหารจดัการ ดงัต่อไปน้ี 
 
  1.10.1 วเิคราะห์ปัจจัยภายใน – จุดแข็ง (Strength) 
   1.10.1.1 ดา้นการบริหารจดัการ 
    - มีการน ากระบวนการการยดือายกุารเก็บรักษาจากการทดสอบสามารถยดือายุ
การเก็บรักษาและชะลอการสุกงอมไดป้ระมาณ 7 - 8 วนั ซ่ึงมากถึงสองเท่าจากระยะเวลาปกติ 
    บริษทัผูว้จิยัมี Partner ฟาร์มผูเ้พาะเล้ียงสาหร่ายซ่ึงเป็นเพื่อนสนิทกบัผูว้ิจยั อยูท่ี่
จงัหวดัเพชรบุรี ช่ือฟาร์ม P&A Seaweed Farm ซ่ึงมีความรู้เร่ืองการเพาะเล้ียงสาหร่ายพวงองุ่นเป็นอยา่งดี  
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    - เป็นบริษทัขนาดเล็กท าใหก้ารจดัการภายในไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
    1.10.1.2 ดา้นการผลิตและขนส่ง 
    - บริษทัผูว้จิยัเนน้การจดัส่งสินคา้ใหถึ้งมือลูกคา้ เพื่อเป็นอ านวยความสะดวกแก่
ลูกคา้และส่งผลใหสิ้นคา้เกิดการเน่าเสียใหห้น่อยท่ีสุด โดยบริษทัผูว้จิยัมี Partner ท่ีจะช่วยในการขนส่ง ช่ือ 

Tim BKK Express ท่ีจะช่วยในการขนส่งในกรุงเทพฯและปริมณฑล  
 

 1.10.2 วเิคราะห์ปัจจัยภายใน – จุดอ่อน (Weakness) 
 1.10.2.1 ดา้นการบริหารจดัการ 

    เน่ืองจากบริษทัเป็นบริษทัใหม่อาจมีความยุ่งยากในการบริหารจดัการในเร่ือง
ต่างๆเช่น ดา้นการจดัการ ดา้นเงินทุน และทรัพยากรบุคคล การผลิตในสเกลใหญ่ๆ ร่วมถึงการด าเนินงาน
ของบริษทัในช่วงแรกเร่ิม และเน่ืองจากเป็นกระบวนการใหม่จะตอ้งมีการส่ือสาร ไม่ว่าจะเป็นเก่ียวกบั
วิธีการปฏิบติังานกบัฟาร์มและบริษทัขนส่ง และในการส่ือสารเร่ืองความปลอดภยั ให้แก่ผูป้ระกอบการ
เพื่อเพิ่มความมัน่ใจซ่ึงอาจใชเ้วลานาน 
    1.10.2.2 ดา้นการตลาด 
    เน่ืองจากเป็นบริษทัท่ีเพิ่งเร่ิมตน้ในการท าธุรกิจ  การสร้างให้บริษทัเป็นท่ีรู้จกั
และมีความน่าเช่ือถืออาจจะใชเ้วลานาน ซ่ึงจ าเป็นจะตอ้งมีการลงทุนเพิ่มในการท าการตลาดเพื่อการเขา้สู่
ตลาด  เพื่อใหมี้คนรู้จกัมากข้ึน เกิดความสนใจ และตอ้งการซ้ือ และซ้ือซ ้ า  

  
 1.10.3 วเิคราะห์ปัจจัยภายนอก – โอกาส (Opportunity) 

    1.10.3.1 ดา้นการตลาด 
    เทรนด์การรักสุขภาพในขณะน้ีก าลงัแรง สินคา้หรือผลิตภณัฑ์ใดมีขอ้มูลว่ามี
คุณประโยชน์ รับประทานแลว้ดีต่อสุขภาพจะไดรั้บความสนใจจากผูบ้ริโภค และปัจจุบนัมีผูบ้ริโภครู้จกั
สาหร่ายพวงองุ่นมากข้ึน สืบเน่ืองจากศูนยว์ิจยัและพฒันาประมงชายฝ่ังเพชรบุรี และมหาวิทยาลยัเกษตร 
ได้มีการศึกษาค้นคว้าเ ร่ืองสาหร่ายพวงองุ่นอย่างจริงจังและน าเสนอให้ผู ้บริโภครับรับทราบถึง 
คุณประโยชน์ของสาหร่ายพวงองุ่นท่ีอุดมไปด้วยคุณค่าทางอาหารสูง มีส่วนประกอบของเกลือแร่และ
วติามินหลายชนิด ไม่วา่จะเป็น วติามินบี1 บี2 วิตามินอี และมีเบตา้แคโรทีน อีกทั้งยงัอุดมไปดว้ยไอโอดีน 
ฟอสฟอรัส สังกะสี แคลเซียม และกรดอะมิโนจ าเป็นเกือบ 40 เปอร์เซ็นต ์ใกลเ้คียงกบัไข่และโปรตีนถัว่
เหลือง ซ่ึงจดัเป็น 1 ใน 5 อาหารแนะน าส าหรับคนรักสุขภาพ ซ่ึงผูบ้ริโภคสามารถเขา้ถึงขอ้มูลในส่วนน้ีได้
ง่าย และเช่ือมัน่ว่าขอ้มูลถูกต้อง เน่ืองจากออกมาจากหน่วยงานภาครัฐ มนัท าให้ง่ายต่อการเขา้ถึงไม่
จ  าเป็นตอ้งท าตลาดเพื่ออธิบายในส่วนน้ีใหเ้พิ่มตน้ทุนมากนกั  
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 1.10.3.2 ดา้นสภาพสังคม 
    ปัจจุบนัแนวคิดการเลือกบริโภคอาหารเพื่อเสริมสร้างความแข็งแรงและความ
สวยงามให้กบัร่างกายเฉพาะส่วน เลือกรับประทานอาหารท่ีเหมาะสม พอดีและมีประโยชน์ต่อร่างกาย 
มากกว่าท่ีจะเลือกรับประทานอาหารท่ีส่งผลเสียต่อร่างกายมีเยอะข้ึน ผูบ้ริโภคสนใจเร่ืองสุขภาพ และมี
ก าลงัในการซ้ือ เพื่อเลือกของท่ีดีรับประทานเขา้ส่งร่างกาย (สถาบนัอาหาร,2556) 
 

 1.10.4 วเิคราะห์ปัจจัยภายนอก – อุปสรรค (Threat) 
  สินคา้ทดแทนนั้นมีอยู่เป็นจ านวนมาก ไม่วา่จะเป็นอาหารเพื่อสุขภาพ ท่ีเป็นผกั ผลไมช้นิด
ต่างๆ อยู่ในรูปแบบ เคร่ืองด่ืม อบแห้ง ธัญพืช หรือแมก้ระทัง่ขนม ซ่ึงเป็นทางเลือกให้กบัผูซ้ื้อ ผูซ้ื้อจึงมี
อ านาจในการต่อรองสูง 
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สรุปสภาวะการวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) ดงัตารางท่ี 1.6 
ตารางท่ี 1.6 สรุปสภาวะการวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 

 

จุดแขง็ (Strength) 
 กระบวนการยืดอายุได้นานถึงสองเท่าจาก
เดิม 

 Partner ของผูว้ิจยัมีประสบการณ์และความรู้
ในการจดัท าฟาร์มพวงองุ่น 

 สินคา้มีภาพลกัษณ์ท่ีสอดคลอ้งกบักระแสรัก
สุขภาพ 

 บริษทัขนาดเล็กท าใหก้ารจดัการภายใน
บริษทัสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
 กระบวนการยดือาย ุจ  าเป็นตอ้งมีการส่ือสาร 
เก่ียวกบัวธีิการ ความปลอดภยั ใหแ้ก่
ผูป้ระกอบการเพื่อเพิ่มความมัน่ใจ ซ่ึงอาจใช้
เวลานาน 

 สินคา้เป็นพืชอาจผนัผวนตามฤดูกาลผลิต 
และสภาพอากาศ ท าใหบ้ริหารจดัการสตอ๊ด
สินคา้ไดย้าก 

 ช่ือฟาร์มอาจยงัไม่เป็นท่ีรู้จกั 
 

โอกาส (Opportunity) 
 เทรนด์การรักสุขภาพในขณะน้ีก าลังแรง

สินค้ า ห รื อผ ลิ ตภัณฑ์ ใ ด มี ข้อ มู ล ว่ า มี
คุณประโยชน์ รับประทานแลว้ดีต่อสุขภาพ
จะไดรั้บความสนใจจากผูบ้ริโภค 

 ระดับรายได้ของประชากรสูง ข้ึน เป็น
โอกาสในการพฒันาสินคา้ท่ีมีมูลค่าสูง 

 การขยายตวัของธุรกิจการคา้ปลีกสมยัใหม่
และร้านค้าออนไลน์ท าให้ผูป้ระกอบการ
สามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดดี้ยิง่ข้ึน 

 

อุปสรรค (Threat) 
 สินคา้ทดแทนนั้นมีอยู่เป็นจ านวนมาก ไม่ว่า
จะเป็นอาหารเพื่อสุขภาพ ท่ีเป็นผกั ผลไม้
ชนิดต่างๆ 

 
 
 
 

 
  จากการวิเคราะห์ทั้งปัจจยัภายในและภายนอกของธุรกิจท าให้เห็นช่องทางในการท่ีท าธุรกิจ
ฟาร์มสาหร่ายพวงองุ่น แต่ก็มีดา้นท่ีตอ้งท าการพฒันาให้เกิดประโยชน์ในการแข่งขนัทางธุรกิจในอนาคต
ต่อไป 
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บทที ่2 

แผนการตลาด 
 
 

2.1 การส ารวจและการวจิัยตลาด 
 จากการศึกษาพบว่าความตอ้งการของคนรักสุขภาพแต่เทรนด์จะเปล่ียนไปในเร่ืองของการ
บ ารุงและดูแลป้องกนัมากกวา่เดิม และเนน้ในส่ิงท่ีผลิตหรือสกดัจากธรรมชาติมากข้ึน ซ่ึงจากระยะ 2-3 ปี
ท่ีผา่นมาเร่ืองของอาหารเสริมสุขภาพนิยมมากในบา้นเราและจะยงันิยมไปไดเ้ร่ือยๆ ขอ้มูลต่างๆตอ้งเป็น
ความจริง มีการผ่านการรับรองและมีค าแนะน าท่ีไม่เกินจริง ราคาท่ีเหมาะสม  ซ่ึงแนวโนม้ในปีหนา้เร่ือง
ของอาหารเสริมยงัอยูใ่นกระแสแต่จะขายดีจริงๆจะมีไม่ก่ีแบรนด์เท่านั้น และพวกอาหารเสริมน าเขา้จาก
ต่างประเทศจะมีคนนิยมมากข้ึนโดยเฉพาะกลุ่มคนออกก าลงักายหรือความสวยความงาม ซ่ึงปัจจุบนัก็มี
ดาราเซเลปหลายคนหนัมาน าเขา้อาหารเสริมสุขภาพกนัมาก กลายเป็นกระแสนิยม (MoneyHub,2015) 
 เม่ือมีผูป้ระกอบการคา้ปลีกเพิ่มมากข้ึนช่องทางการตลาดของบริษทัก็สูงข้ึนเช่นกนัเน่ืองจาก
สาหร่ายพวงองุ่นเป็นอาหารเพื่อสุขภาพท่ีมีคุณประโยชน์ แต่มีขอ้จ ากดัเร่ืองอายุการเก็บรักษาท่ีสั้น 3-4 วนั 
หากผูป้ระกอบการคา้ปลีกไดซ้ื้อสาหร่ายท่ีคุณประโยชน์เหมือนเดิมและมีความปลอดภยัและมีอายุการเก็บ
รักษาไดถึ้ง 2 เท่าท่ีจากเดิม ผูป้ระกอบการคา้ปลีกจะลดภาระเร่ืองระยะเวลาในการระบายสินคา้  ค่าขนส่ง
ต่างๆ 
 ในการส ารวจและการวจิยัทางการตลาดแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มตวัอยา่ง 

 1. ผูป้ระกอบการคา้ปลีกซ่ึงเป็นลูกคา้โดยตรง 10 ร้าน ทางบริษทัฯท าการส ารวจวิจยัเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อการศึกษาพฤษติกรรมและปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือ
สาหร่ายพวงองุ่นจากฟาร์มเพื่อน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจมาใชใ้นการวางแผนการตลาด 

 2. ผูบ้ริโภค จ านวน 50 คน เพื่อทดสอบความคิดเห็นและความพึงพอใจ ระหวา่งสาหร่ายพวง
องุ่นแช่สารแคลเซียมซิเตรทกบัท่ีไม่มีการแช่สารแคลเซียมซิเตรท เพื่อดูระดบัความชอบของสาหร่ายทั้ง
สองชนิด 
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 2.1.1 วตัถุประสงค์ของการส ารวจตลาด 
  2.1.1.1 เพื่อทราบถึงทศันคติ ความตอ้งการ ของผูป้ระกอบการคา้ปลีกท่ีรับซ้ือ
สาหร่ายไปขายต่อผูบ้ริโภค  
  2.1.1.2 เพื่อทราบถึงความคิดเห็นและความพึงพอใจของผูบ้ริโภคระหวา่ง
สาหร่ายท่ีผา่นการแช่สารแคลเซียมซิเตรท และไม่ผา่นการแช่สารแคลเซียมซิเตรท 
 

 2.1.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการส ารวจตลาด 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการส ารวจตลาดแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มตวัอยา่ง ดงัตาราง 2.1 
 

ตารางท่ี 2.1 แสดงเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการส ารวจตลาด 
กลุ่มตวัอย่าง วธีิการ 
ผูป้ระกอบการคา้ปลีก 
 

สมัภาษณ์ผูป้ระกอบการคา้ปลีกลกูคา้เป้าหมาย  จ านวน 10 ร้าน  
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป (มุมมองตลาดอาหารของผูป้ระกอบการคา้ปลีก) 

ส่วนท่ี 2 ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือสาหร่ายพวงองุ่น 

ส่วนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวคิดผลิตภณัฑ ์(Product concept)   

ผูบ้ริโภค สอบถามความคิดเห็นและความพึงพอใจของผูบ้ริโภคระหวา่งสาหร่ายพวงองุ่นแช่
สารแคลเซียมซิเตรทกบัท่ีไม่มีการแช่สาร 

 
 2.1.3 ผลการส ารวจตลาด 
   2.1.3.1 กลุ่มตวัอยา่งท่ี 1สัมภาษณ์ความตอ้งการของผูป้ระกอบการคา้ปลีก 
จากการส ารวจกลุ่มตวัอยา่งท่ี 1 สัมภาษณ์ความตอ้งการของผูป้ระกอบการคา้ปลีกขายสาหร่ายพวงองุ่นราย
ยอ่ย จ านวน 10 แบรนด ์ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน  
ตารางท่ี 2.2 ขอ้มูลทัว่ไปของผูป้ระกอบการคา้ปลีก 

ช่ือร้าน/ช่ือแบรนด์ 
สถานทีข่ายสาหร่าย 

พวงองุ่น 

ประมาณการยอดขาย
กโิลกรัมต่อเดอืนของ

สาหร่ายพวงองุ่นในร้าน/
แบรนด์ของท่าน 

ร้านสุวรรณภูมิ (สะพานควาย) ร้านจ าหน่ายสินคา้สุขภาพ 80 กิโลกรัม 
ร้าน The 66 Cottage (เดอะ ซิกต้ีซิก คอตเทจ) ร้านอาหาร 150 กิโลกรัม 
แบรนด ์ภีมนารา พฒุขาว สาหร่าย ร้านคา้ออนไลน ์ 150 กิโลกรัม 
แบรนด ์Enjoy Green Caviar สาหร่ายพวงองุ่น ร้านคา้ออนไลน ์ 200 กิโลกรัม 
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ตารางท่ี 2.2 ขอ้มูลทัว่ไปของผูป้ระกอบการคา้ปลีก (ต่อ) 

ช่ือร้าน/ช่ือแบรนด์ 
สถานทีข่ายสาหร่าย 
พวงองุ่นของท่าน 

ประมาณการยอดขาย
กโิลกรัมต่อเดอืนของ

สาหร่ายพวงองุ่นในร้าน/
แบรนด์ของท่าน 

แบรนดน์อ้งติณณ์ สาหร่ายพวงองุ่น ร้านคา้ออนไลน ์ 200 กิโลกรัม 
แบรนด ์โอกิ สาหร่ายพวงองุ่น ร้านคา้ออนไลน ์ 300 กิโลกรัม 
แบรนด ์สาหร่ายพวงองุ่น เจเอ กรีน คาเวยีร์ ร้านคา้ออนไลน ์ 350 กิโลกรัม 
แบรนดอ์าหารคลีน สาหร่ายพวงองุ่น ร้านคา้ออนไลน ์ 400 กิโลกรัม 
แบรนด ์Ramila สาหร่ายพวงองุ่น ร้านคา้ออนไลน ์ 450 กิโลกรัม 
แบรนดA์nda Umibudo ร้านคา้ออนไลน ์ 500 กิโลกรัม 

 
ตารางท่ี 2.3 มุมมองตลาดอาหารสุขภาพของผูป้ระกอบการคา้ปลีก 

มุมมองเทรนน์อาหารสุขภาพของผู้บริโภคในปัจจุบันและอนาคตของผู้ประกอบการค้าปลกี 

 เล็งเห็นวา่กระแสรักสุขภาพจะเติบโตมากข้ึนกวา่น้ีเร่ือยๆ เน่ืองจากผูบ้ริโภคมีความรู้ความสนใจใน
การรับประทานส่ิงมีประโยชน์ต่อร่างกาย และผูบ้ริโภคมีก าลงัซ้ือเพ่ิมมากข้ึน 

 อาหารเพ่ือสุขภาพจะเพ่ิมข้ึนเร่ือยๆพร้อมๆกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคจะเห็นวา่ดารา นกัแสดงใส่
ใจในการออกก าลงักายดูแลเร่ือยสุขภาพ ส่งผลให้ผูบ้ริโภคอยากจะเลียนแบบ อยากจะออกก าลงักาย
กินอาหารท่ีมีประโยชน์ หุ่นดี สุขภาพดี 

 เทรนน์เร่ืองรักสุขภาพมาแรง นอกจากจะรับประทานเพื่อสุขภาพท่ีดีของตนเองแลว้ ยงัเป็นค่านิยม
ของสงัคมสมยัน้ีดว้ย รับประทานอาหารและถ่ายรูปลง Social 

 มีแนวโนม้เติบโตข้ึนเร่ือยๆ คนใส่ใจสุขภาพ ผูสู้งอายมุากข้ึน 

 มีการเติบโตเร่ือยๆ ก าลงัเป็นกระแสเป็นเทรนด ์
 คนดูแลสุขภาพมากข้ึน กลวักบัการเจ็บป่วย ดงันั้นอาหารเพ่ือสุขภาพจะขายดี  
 คนมีก าลงัจ่ายมากข้ึน หากไดรั้บประทานอาหารท่ีคิดว่ามีประโยชน์ถึงแมจ้ะราคาสูงก็สามารถจ่าย 

อาหารเพ่ือสุขภาพก็เป็นหน่ึงในรายการท่ีผูบ้ริโภคจ่ายได ้

 
  จากตารางท่ี 2.3 มุมมองตลาดอาหารสุขภาพของผูป้ระกอบการคา้ปลีกพบว่า ความคิดของ
ผูป้ระกอบการคา้ปลีกทั้งหมดคิดว่า อาหารสุขภาพมีแนวโน้มเติบโตข้ึนเร่ือยๆ เน่ืองจากมีการบริโภคมี
ความใส่ใจในการดูแลตวัเอง มีอตัราของผูสู้งอายมุากข้ึน  
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ตารางท่ี 2.4 มุมมองตลาดสาหร่ายพวงองุ่นของผูป้ระกอบการคา้ปลีก  
มุมมองเทรนน์การบริโภคสาหร่ายพวงองุ่นของผู้บริโภคในปัจจุบนัและอนาคตของผู้ประกอบการค้าปลกี 

 ความตอ้งการน่าจะเพ่ิมสูงข้ึนเพราะเป็นสินคา้แนวใหม่ มีความน่าสนใจ 
 ในอนาคตน่าจะมีผลิตภณัฑจ์ากสาหร่ายพวงองุ่นในแนวอ่ืนๆ เช่นสามารถท าเป็นน ้ า หรืออาจเป็น

ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารก็ได ้ไม่จ าเป็นตอ้งกินสดๆ เพียงอยา่งเดียว 

 สาหร่ายพวงองุ่นมีประโยชน์ค่อยขา้งสูง น่าจะเป็นท่ีนิยมในกลุ่มผูบ้ริโภคไดน้าน แต่อาจจะตอ้งมี
การตลาดหรือปรับปรุงสินคา้อยูต่ลอดๆไม่เช่นนั้น อาจมีสินคา้อ่ืนเกิดมาใหม่แลว้มากลบเทรน์ของ
สาหร่ายพวงองุ่นก็ได ้

 ณ ปัจจุบนัผูบ้ริโภคท่ีรู้จกัสาหร่ายพวงองุ่นมีไม่ค่อยเยอะกลุ่มค่อนขา้งแคบ ดงันั้นตอ้งท าการตลาด
ใหเ้ยอะ เพื่อใหผู้บ้ริโภครู้จกัในมุมกวา้ง 

 เป็นสินคา้ใหม่ท่ีแปลกดี ผูบ้ริโภคเลยมีความสนใจ ตอ้งมีการโปรโมทเยอะๆ จะได้ติดตลาดไม่
หายไปในอนาคต 

 เติบโตเพราะทางภาครัฐช่วยสนบัสนุนการเพาะปลูก 

 คนไทยชอบลองของใหม่ ส่งผลให้สาหร่ายพวงองุ่นเป็นท่ีนิยม ตอ้งท าการตลาดเยอะๆคนจะไดจ้ า
ไดแ้ละบริโภคอยา่งต่อเน่ือง 

 
  จากตารางท่ี 2.4 มุมมองเทรนน์การบริโภคสาหร่ายพวงองุ่นของผูบ้ริโภคในปัจจุบนัและ
อนาคตของผูป้ระกอบการคา้ปลีก พบวา่ความคิดของผูป้ระกอบการคา้ปลีกคิดวา่ ในปัจจุบนัสาหร่ายพวง
องุ่นก าลงัไดรั้บความนิยม เน่ืองจากเป็นสินคา้แนวใหม่ แต่ตอ้งท าการตลาดอยา่งต่อเน่ือง เพราะไม่เช่นนั้น
ในอนาคตอาจมีสินคา้อ่ืนทดแทน และต่อไปในอนาคตอาจมีผลิตภณัฑ์แปรรูปสาหร่ายพวงองุ่นเขา้ใน
ตลาดเพิ่มเติม 
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  พฤติกรรมการตดัสินใจซ้ือสาหร่ายพวงองุ่นจากฟาร์มของผูป้ระกอบการคา้ปลีกสอบถาม
ผูป้ระกอบการคา้ปลีกส าหรับปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือสาหร่ายพวงองุ่นจาฟาร์ม ดงัตาราง 2.5 
 
ตารางท่ี 2.5 ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือสาหร่ายพวงองุ่นจากฟาร์ม 

 
  จากตารางท่ี 2.5 ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจซ้ือสาหร่ายพวงองุ่นจากฟาร์มพบว่า
ผูป้ระกอบการคา้ปลีกให้ความส าคญักบัลกัษณะความสวยงามของสาหร่ายพวงองุ่นมากสุด ตามดว้ยเร่ือง
ของราคาตอ้งมีความเหมาะสม และฟาร์มตอ้งมีความน่าเช่ือถือการจดัส่งตรงต่อเวลาเร่ืองการบริการและ
การช าระเงินตอ้งมีความเป็นระบบ และสุดทา้ยเป็นเร่ืองค่าใชจ่้ายส าหรับบรรจุภณัฑแ์ละการขนส่ง  
  สอบถามผูป้ระกอบการคา้ปลีกในเร่ืองของขอ้จ ากดัในการขายสาหร่ายพวงองุ่นดงัตาราง 2.6 
ตารางท่ี 2.6 ขอ้จ ากดัในการขายสาหร่ายพวงองุ่น 

 
  จากตารางท่ี 2.6 ขอ้จ ากดัในการขายสาหร่ายพวงองุ่นของผูป้ระกอบการคา้ปลีกพบวา่อายุการ
จดัเก็บของสาหร่ายพวงองุ่นเป็นขอ้จ ากดัในการขายมากสุด รวมถึงการเน่าเสียท่ีง่ายของสาหร่ายพวงองุ่น 
ตามดว้ยระยะเวลาในการขนส่งและการรับส่งสินคา้ระหวา่งฟาร์มกบัผูป้ระกอบการ 
สอบถามผูป้ระกอบการคา้ปลีกส าหรับพฤติกรรมการซ้ือสาหร่ายพวงองุ่น ดงัตารางท่ี 2.7 

ปัจจยัทีม่ผีลต่อการตดัสินใจซ้ือ 
จ านวน 

(คร้ังทีต่อบ) 
ร้อยละ 

ลกัษณะความสวยงามของสาหร่ายพวงองุ่น 9 47 
ราคา 4 21 
ฟาร์มตอ้งน่าเชือถือ 3 16 
ค่าใชจ่้ายส าหรับบรรจุภณัฑแ์ละการขนส่ง 3 16 
รวม 19 100 

ข้อจ ากดัในการขายสาหร่ายพวงองุ่น 
จ านวน 

(คร้ังทีต่อบ) 
ร้อยละ 

อายกุารจดัเก็บของสาหร่าย 8 37 
ระยะเวลาในการขนส่ง 6 27 
เน่าเสียไดง่้าย 4 18 
การรับสินคา้ล าบาก 4 18 
รวม 22 100 
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ตารางท่ี 2.7พฤติกรรมการซ้ือสาหร่ายพวงองุ่น 
พฤติกรรมการซ้ือสาหร่ายพวงองุ่นของผูป้ระกอบการคา้ปลีก จ านวน (คน) ร้อยละ 
ราคาสาหร่ายพวงองุ่นท่ีท่านเลือกซ้ือต่อกิโลกรัม   
        500 บาท 4 40 
        450 บาท 6 60 
รวม 10 100 
ปริมาณท่ีท่านซ้ือสาหร่ายพวงองุ่นจากฟาร์มต่อคร้ังการสัง่ซ้ือ   
        2   กิโลกรัม 2 20 
        4   กิโลกรัม 2 20 
        5   กิโลกรัม 1 10 
        10 กิโลกรัม 3 30 
        15 กิโลกรัม 2 20 
รวม 10 100 
โดยปกติแลว้ท่านสัง่ซ้ือสาหร่ายพวงองุ่นจากช่องทางใด   
      ออนไลน์  9 90 
     ซ้ือหนา้ฟาร์ม 1 10 
รวม 10 100 

 
  จากตารางท่ี 2.7 พฤติกรรมการซ้ือสาหร่ายพวงองุ่นพบวา่ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ร้อยละ 60 
ซ้ือในราคา450บาท และร้อยละ40 ซ้ือท่ีราคา500บาท ในการสั่งซ้ือต่อคร้ังส่วนมากอยูท่ี่10กิโลกรัม และ2-
4 กิโลกรัม และตามปกติการสั่งซ้ือผูป้ระกอบการส่วนใหญ่จะสั่งผา่นเวบ็เพจออนไลน์ 
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ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวคิดผลิตภณัฑ ์(Product concept) สอบถามผูป้ระกอบการคา้ปลีกเก่ียวกบัแนวคิด
ผลิตภณัฑ ์ดงัตารางท่ี 2.8 
 
ตารางท่ี 2.8 ความคิดเห็นต่อผลิตภณัฑข์องผูป้ระกอบการคา้ปลีก 

 
 

ความคดิเห็นต่อผลติภณัฑ์ต่อผู้ประกอบการค้าปลกี จ านวนคน ร้อยละ 
1. โดยปกติสาหร่ายพวงองุ่นสามารถเก็บรักษาได ้3-4 วนั ถา้สามารถเก็บได ้8 
วนั คุณสนใจหรือไม่ 

  

 สนใจ 10 100 

              เหตุผล   
                -  หากท าไดจ้ะลดตน้ทุนไดม้าก 8 80 
                 - จะสะดวกแก่การขาย 1 10 
                 - ลดปัญหาการขายไม่หมดก่อนการเน่าเสีย 1 10 

 ไม่สนใจ - - 
รวม 10 100 
2. หากมีบรรจุภณัฑท่ี์สามารถช่วยถนอมสาหร่ายพวงองุ่นไม่ใหเ้สียหายจากการ
ขนส่งและระหวา่งการรอขายคุณสนใจหรือไม่ 

  

 สนใจ 10 100 
              เหตุผล   
              - จะสะดวกแก่การขาย 8 80 
          - ลดปัญหาขายไม่หมดก่อนการเน่าเสีย 2 20 

 ไม่สนใจ - - 

รวม 10 100 
3. หากมีฟาร์มท่ีสามารถจดัส่งสาหร่ายพวงองุ่นถึงสถานประกอบการของท่าน 
ท่านสนใจหรือไม่ 

  

 สนใจ 10 100 
              เหตุผล   
              - ไม่ตอ้งเสียเวลาในการไปเอาสินคา้ 8 80 
           - ลดค่าใชจ่้ายได ้ 2 20 

 ไม่สนใจ - - 
รวม 10 100 
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ตารางท่ี 2.8 ความคิดเห็นต่อผลิตภณัฑข์องผูป้ระกอบการคา้ปลีก (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 

ความคดิเห็นต่อผลติภณัฑ์ต่อผู้ประกอบการค้าปลกี จ านวนคน ร้อยละ 
4. หากสาหร่ายพวงองุ่นมีการผา่นกระบวนการยดือายกุารเก็บรักษาดว้ย
สารประกอบเคมีท่ีไม่เป็นอนัตรายต่อร่างกายทั้งในระยะสั้น และระยะยาว คุณ
สามารถยอมรับไดห้รือไม่ 

  

 ยอมรับได ้ 90 100 

               เหตุผล   
               - หากไม่อนัตรายก็สนใจ 7 70 
               - ช่วยลดตน้ทุน 1 10 
               - สะดวกในการคา้ขาย 1 10 

 ยอมรับไม่ได ้ 1 10 
               เหตุผล   
               - ไม่ค่อยมัน่ใจวา่จะปลอดภยัจริงๆ   
รวม  10 100 
5. ราคาต่อกิโลกรัมท่ีเหมาะสมส าหรับสาหร่ายพวงองุ่นตามคุณสมบติัขา้งตน้   

800 บาท 2 20 
750 บาท 3 30 
700 บาท 3 30 
650 บาท 2 20 

รวม  10 100 
6. สาหร่ายพวงองุ่นมีคุณสมบติัตามขา้งตน้ท่านจะสัง่ซ้ือก่ีกิโลกรัมต่อคร้ังการ
สัง่ซ้ือ 

  

10 กิโลกรัม 3 30 
5 กิโลกรัม 5 50 
3 กิโลกรัม 2 20 

รวม 10 100 
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  จากตารางท่ี 2.8 ความคิดเห็นต่อผลิตภณัฑ์ต่อผูป้ระกอบการคา้ปลีก หากสาหร่ายพวงองุ่น
สามารถเก็บรักษานานถึง 8 วนั และมีบรรจุภณัฑ์ท่ีสามารถช่วยถนอมสาหร่ายพวงองุ่นไม่ให้เสียหายจาก
การขนส่งและระหวา่งการรอขาย อีกทั้งหากยงัสามารถจดัส่งสินคา้ถึงร้าน ผูป้ระกอบการคา้ปลีกมีความ
สนใจ และหากสาหร่ายพวงองุ่นมีการผา่นกระบวนการยืดอายุการเก็บรักษาดว้ยสารประกอบเคมีท่ีไม่เป็น
อนัตรายต่อร่างกายทั้งในระยะสั้น และระยะยาว ผูป้ระกอบการคา้ปลีกยอมรับส่วนใหญ่สามารถรับได ้
โดยมีเหตุผลวา่หากมีความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค การไดส้าหร่ายท่ีมีอายุการเก็บรักษาท่ีนานข้ึนเป็นการจะ
ไดส่้งเสริมการขายของผูป้ระกอบการคา้ปลีก และส าหรับผูป้ระกอบการคา้ปลีกร้อยละ10 ท่ีไม่ยอมรับ 
เพราะไม่แน่ใจในความปลอดภยั และไม่เคยทราบมาก่อนว่าสามารถท าได ้ ในดา้นราคาต่อกิโลกรัมท่ี
เหมาะสมส าหรับสาหร่ายพวงองุ่นตามคุณสมบติัขา้งตน้ราคาควรอยู่ในช่วง 750 ถึง 700 บาท และ
ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่เลือกท่ีจะสั่งซ้ือสาหร่ายพวงองุ่น 5 กิโลกรัมต่อคร้ัง 
  
  2.1.3.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นและความพึงพอใจของผูบ้ริโภค
ระหวา่งสาหร่ายพวงองุ่นแช่สารแคลเซียมซิเตรทกบัท่ีไม่มีการแช่สาร จ านวน 50 คน  
  โดยการทดสอบนั้นผูว้จิยัไดแ้บ่งสาหร่ายพวงองุ่นเป็น 2 ตวัอยา่ง 

1. สาหร่ายพวงองุ่นท่ีแช่สารแคลเซียมซิเตรท และอยูใ่นวนัท่ี 8 นบัจากวนัท่ีข้ึน
จากฟาร์ม 
  2.สาหร่ายพวงองุ่นท่ีไม่ได้แช่สารแคลเซียมซิเตรท และอยู่ในวนัท่ี 4 นบัจาก
วนัท่ีสาหร่ายข้ึนจากฟาร์ม 
 
ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 2 ส่วน  
ส่วนท่ี 1: เพศ อาย ุสถานภาพ ระดบัการศึกษา และพฤติกรรมการบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพ สามารถ
อธิบายไดด้งัตาราง 2.9 
ตารางท่ี 2.9 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวนคน ร้อยละ 
1. เพศ   

 ชาย 4 8 

 หญิง 46 92 

รวม 50 100 
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ส่วนท่ี 1: เพศ อาย ุสถานภาพ ระดบัการศึกษา และพฤติกรรมการบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพ สามารถ
อธิบายไดด้งัตาราง 2.9 
ตารางท่ี 2.9 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม (ต่อ) 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวนคน ร้อยละ 
2. อาย ุ   

 20- 25 ปี 8 16 

 26- 30 ปี        24 48 

 31- 35 ปี 11 22 

 36- 40 ปี  5 10 

 41- 45 ปี 2 4 
รวม 50 100 
3. ระดบัการศึกษาสูงสุด    

 ปวช./ปวส. 1 2 

 ปริญญาตรี 41 82 

 สูงกวา่ปริญญาตรี 8 16 

รวม 50 100 
1. ท่านเห็นดว้ยหรือไม่วา่ การรับประทานอาหารเพ่ือสุขภาพจะ
ส่งผลใหท่้านมีสุขภาพร่างกายท่ีดี 

  

 เห็นดว้ย 49 98 

 เฉยๆ 1 2 

 ไม่เห็นดว้ย - - 

รวม 50 100 
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ส่วนท่ี 1: เพศ อาย ุสถานภาพ ระดบัการศึกษา และพฤติกรรมการบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพ สามารถ
อธิบายไดด้งัตาราง 2.9 
ตารางท่ี 2.9 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม (ต่อ) 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวนคน ร้อยละ 
2. โดยปกติแลว้ท่านเคยรับประทานอาหารเพ่ือสุขภาพหรือไม่   

 เคย 
อาหารเพื่อสุขภาพท่ีเคยรับประทาน 

49 98 

   - แกงจืด 2 4 
   - กราโนล่า 2 4 
   - ขา้วกลอ้ง/ขา้วโอต๊ 4 7 
   - ย  า 3 6 
   - สม้ต า 3 6 
   - ก๋วยเต๋ียวลุยสวน 1 2 
    - Organic Food 2 4 
    - อาหารคลีน 14 26 
    - สลดัผกั/สลดัผลไม ้ 21 39 
    - อาหารผูแ้พอ้าหาร 1 2 

 ไม่เคย 1 2 
รวม 50 100 
3. ท่านเคยรับประทาน/รู้จกั สาหร่ายพวงองุ่น หรือไม่   

 รู้จกัเคยรับประทาน 26 52 

 รู้จกัแต่ไม่เคยรับประทาน 22 44 

 ไม่รู้จกั 2 4 
รวม 50 100 

 
 จากตารางท่ี 2.9 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เป็นเพศผูห้ญิงร้อยละ92  มีช่วงอายุอยู่ระหว่าง 26- 25 ปี ร้อยละ48 และมีระดบัการศึกษาสูงสุดอยู่ท่ี
ปริญญาตรีร้อยละ82 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นดว้ยร้อยละ98 ว่าการรับประทานอาหารเพื่อ
สุขภาพจะส่งผลให้ท่านมีสุขภาพร่างกายท่ีดี และเคยรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพร้อยละ98 อาหารเพื่อ
สุขภาพท่ีผูต้อบแบบสอบถามรับประทานมากสุด 2 อนัดบัแรก คือสลดัผกั/สลดัผลไม ้ และอาหารคลีน 
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่รู้จกัและเคยรับประทานสาหร่ายพวงองุ่น 
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ส่วนท่ี 2: สอบถามความคิดเห็นและความพึงพอใจของผูบ้ริโภคระหวา่งสาหร่ายพวงองุ่นแช่สารแคลเซียม
ซิเตรทกบัสาหร่ายท่ีไม่มีการแช่สารดงัตาราง2.10 
ตารางท่ี 2.10 ความชอบสาหร่ายพวงองุ่นระหวา่งสาหร่ายพวงองุ่นแช่สารแคลเซียมซิเตรทกบัสาหร่ายท่ีไม่

มีการแช่สารแคลเซียมซิเตรท 
ความคิดเห็นและความพึงพอใจของผูบ้ริโภค จ านวนคน ร้อยละ 

ท่านคิดวา่สาหร่ายพวงองุ่นทั้งสองถว้ยมีความแตกต่างกนั
หรือไม่ 

  

 ไม่มีความแตกต่างกนั            46 92 

  มีความแตกต่างกนั       4 8 

 - มีความแตกต่างในดา้นใด   
ลกัษณะปรากฏ/ความสวยงาม -  
กล่ิน 2 4 
รสชาติ 1 2 
เน้ือสมัผสั 1 2 

- ท่านชอบสาหร่ายพวงองุ่นถว้ยไหนท่ีสุด - - 
ถว้ย A  (แช่สารแคลเซียมซิเตรท) 1 - 
ถว้ย B  (ไม่แช่สารแคลเซียมซิเตรท)  3 - 

รวม 50 100 

 
 จากตารางท่ี 2.10 ความชอบสาหร่ายพวงองุ่นระหวา่งสาหร่ายพวงองุ่นแช่สารแคลเซียม 
ซิเตรทกบัสาหร่ายท่ีไม่มีการแช่สารแคลเซียมซิเตรท ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่พบว่าสาหร่ายพวงองุ่นทั้งสอง
แบบไม่มีความแตกต่างกนั และเพียงร้อยละ8 พบว่าสาหร่ายพวงองุ่นมีความแตกต่างกนัในเร่ืองกล่ินเป็น
ส่วนใหญ่ 

 
 
2.2 การวเิคราะห์คู่แข่ง 
 จากการส ารวจและหาขอ้มูลของฟาร์มสาหร่ายพวงองุ่น พบวา่มีท่ีฟาร์มสาหร่ายท่ีมีรูปแบบ
การขาย ไดแ้ก่  
 ขายส่งให้แก่ผูป้ระกอบการคา้ปลีกเป็นกิโลกรัม โดยจดัส่งในกล่องโฟมผูป้ระกอบการคา้
ปลีกมารับสาหร่ายพวงองุ่นไดต้ามคิวรถตูต้ามสะดวก เช่น อนุสาวรีย ์สายใต ้หรือจดัส่งโดยรถทวัร์ 
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 - ขายส่งใหแ้ก่ผูป้ระกอบการคา้ปลีกลกัษณะตามขอ้แรกท่ีกล่าวขา้งตน้ และขายปลีกใหแ้ก่
ผูบ้ริโภคโดยจดัสาหร่ายพวงองุ่นเป็นชุด ชุดละ50 กรัม 100กรัม เป็นตน้ พร้อมกบัน ้าจ้ิมซีฟู้ ด การจดัส่งใน
กล่องทางบริษทัจดัส่งเอกชน เช่น บริษทัเคอร่ีเอก็ซ์เพรส  
 จากการส ารวจและหาขอ้มูลของคู่แข่งในตลาดเม่ือช่วงวนัท่ี 16 -20 กรกฎาคม พ.ศ. 2559
พบวา่ พบฟาร์มสาหร่ายพวงองุ่น ท่ีเป็นคู่แข่งโดยตรงดงัน้ี 
 
  2.2.1. คุณชายฟาร์ม  
 
 
 
 
      
 
  รูปภาพท่ี 2.1 หนา้เพจFacebookของคุณชายฟาร์ม 

 

 รูปแบบการขาย  : ฟาร์มสาหร่ายพวงองุ่นท่ีขายส่งสาหร่ายพวงองุ่นตั้งแต่ 1 กิโลกรัมข้ึนไป  
 ระยะเวลาการเก็บรักษา : อายุการเก็บรักษาของสาหร่าย 3 -4 วนั 
 กลุ่มลูกคา้ : ผูป้ระกอบการคา้ปลีก ร้านอาหาร  
 ราคา   :  ตามขนาดของสาหร่ายโดยเฉล่ียประมาณกิโลกรัมละ 450 บาท 
 บรรจุภณัฑ ์        : บรรจุในกล่องโฟมโดยทางฟาร์มจะคิดค่ากล่องโฟมตามปริมาณการสั่งซ้ือ  

         - กล่องโฟมขนาดบรรจุ 1-2   กิโลกรัม ราคา 60   บาท  
         - กล่องโฟมขนาดบรรจุ 3-5   กิโลกรัม ราคา 80   บาท 
         - กล่องโฟมขนาดบรรจุ   10   กิโลกรัม ราคา 120 บาท 

 รูปแบบการจดัส่ง : มีการจดัส่ง โดยรถตูต้ามความสะดวกของลูกคา้ รายละเอียดดงัน้ี 
            - อนุสาวรีย ์สายใตใ้หม่  
   ขนาด 1-7 กิโลกรัม           ราคา 100 บาท 
   ขนาด    7 กิโลกรัมข้ึนไป ราคา 150 บาท 
            - รังสิต, บางนา 
   ขนาด 1-7 กิโลกรัม           ราคา 100 – 200 บาท 
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  2.2.2. ฟาร์มบ้านสาหร่าย 
 
 
 
 
      
 
รูปภาพท่ี 2.2 หนา้เพจFacebookของฟาร์มบา้นสาหร่าย 
 

 รูปแบบการขาย  : ฟาร์มสาหร่ายพวงองุ่นท่ีขายส่งสาหร่ายพวงองุ่นตั้งแต่ 1 กิโลกรัมข้ึนไป  
 ระยะเวลาการเก็บรักษา : อายุการเก็บรักษาของสาหร่าย 3 -4 วนั 
 กลุ่มลูกคา้ : ผูป้ระกอบการรายยอ่ย ร้านอาหาร  
 ราคา   :  ตามขนาดของสาหร่ายโดยเฉล่ียประมาณกิโลกรัมละ 450 บาท 

 บรรจุภณัฑ ์        : บรรจุในกล่องโฟมโดยทางฟาร์มจะคิดค่ากล่องโฟมตามปริมาณการสั่งซ้ือ  
         - กล่องโฟมขนาดบรรจุ 1-2 กิโลกรัม ราคา 40 บาท  
         - กล่องโฟมขนาดบรรจุ    3 กิโลกรัมข้ึนไป ฟรี          

 รูปแบบการจดัส่ง : มีการจดัส่ง 3 แบบตามความสะดวกของลูกคา้  
 1. บริการส่งโดยรถตู ้(ต่อกล่อง) 
 สายใต ้อนุสาวรีย ์เซ็นทรัลพระราม2 ฟิวเจอร์รังสิตราคา 100 -200 บาท 
  พทัยาใต ้ซ.10 ส่ีแยกเฉลิมไทยราคา  300 บาท 
 2. บริการส่งโดยรถทวัร์ (ต่อกล่อง) 
  ภาคกลาง เหนือ อีสาน ราคา 250  บาท 
  ภาคใต ้ราคา 150 – 200 บาท 
 3. บริการส่งโดยบริษทัเคอร่ีเอก็ซ์เพรส ราคาตามอตัราน ้าหนกัของสินคา้ท่ี
     บริษทัเคอร่ีเอก็ซ์เพรสก าหนด 
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 2.2.3. ฟาร์ม Family Farm 
 
 

 
  
 
 
รูปภาพท่ี 2.3 หนา้เพจFacebookของฟาร์ม Family Farm 

 

 รูปแบบการขาย  : ฟาร์มสาหร่ายพวงองุ่นท่ีขายส่งสาหร่ายพวงองุ่นตั้งแต่ 500 กรัมข้ึนไป  
 ระยะเวลาการเก็บรักษา : อายุการเก็บรักษาของสาหร่าย 3 -4 วนั 
 กลุ่มลูกคา้ : ผูบ้ริโภค ผูป้ระกอบการรายยอ่ย ร้านอาหาร  
 ราคา   : ตามขนาดของสาหร่ายโดยเฉล่ียประมาณกิโลกรัมละ 570 บาท 

  ขายปลีก 500 กรัม ราคา 460 บาท พร้อมน ้าจ้ิมซีฟู้ ดและหอมเจียว  
บรรจุภณัฑ ์        : บรรจุในกล่องโฟมโดยทางฟาร์มจะคิดค่ากล่องโฟมตามปริมาณการสั่งซ้ือ 
         - กล่องโฟมขนาดบรรจุ 1-2   กิโลกรัม ราคา 50   บาท  
         - กล่องโฟมขนาดบรรจุ 3-5   กิโลกรัม ราคา 80   บาท 
         - กล่องโฟมขนาดบรรจุ 10   กิโลกรัม ราคา 150  บาท 

 รูปแบบการจดัส่ง : มีการจดัส่ง 2 แบบตามความสะดวกของลูกคา้  
           1. บริการส่งโดยรถตู ้สายใต ้อนุสาวรีย ์ราคา 150 บาท 
 2. บริการส่งโดยบริษทัเคอร่ีเอก็ซ์เพรสส าหรับขายปลีกราคาตาม
     อตัราน ้าหนกัของสินคา้ท่ีบริษทัเคอร่ีเอก็ซ์เพรสก าหนด 
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 2.2.4. ฟาร์ม Andaman 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพท่ี 2.4 หนา้เพจFacebookของฟาร์ม Andaman 

 

 รูปแบบการขาย  : ฟาร์มสาหร่ายพวงองุ่นท่ีขายส่งสาหร่ายพวงองุ่นตั้งแต่ 100 กรัม และ
  เป็นกิโลกรัมข้ึนไป 

 ระยะเวลาการเก็บรักษา : อายุการเก็บรักษาของสาหร่าย 3 -4 วนั 
 กลุ่มลูกคา้ : ผูบ้ริโภค ผูป้ระกอบการรายยอ่ย ร้านอาหาร  
 ราคา   : ตามขนาดของสาหร่ายโดยเฉล่ียประมาณกิโลกรัมละ 500  บาท 

  ขายปลีก 300 กรัม ราคา 250 บาท พร้อมน ้าจ้ิมซีฟู้ ด  

 บรรจุภณัฑ ์        : บรรจุในกล่องโฟมโดยทางฟาร์มจะคิดค่ากล่องโฟมตามปริมาณการสั่งซ้ือ 
         ตวัอยา่งเช่น 
         - กล่องโฟมขนาดบรรจุ 1-2 กิโลกรัม ราคา 50    บาท  
         - กล่องโฟมขนาดบรรจุ 3-5 กิโลกรัม ราคา 80    บาท 
         - กล่องโฟมขนาดบรรจุ 10   กิโลกรัม ราคา 120  บาท 

 รูปแบบการจดัส่ง : มีการจดัส่ง 2 แบบตามความสะดวกของลูกคา้  
           1. บริการส่งโดยรถตู ้ 
                        สายใต ้อนุสาวรีย ์ราคา 100 บาท (ต่อลงั) 
           2. บริการส่งโดยบริษทัน่ิมเอก็ซ์เพรสส าหรับขายปลีก ราคาตามอตัรา
             น ้าหนกัของสินคา้ท่ีบริษทัน่ิมเอก็ซ์เพรสก าหนด 
 

 



 
 

 

 2.2.5. การเปรียบเทยีบคู่แข่ง 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     รูปภาพท่ี 2.5 การเปรียบเทียบคู่แข่งในอุตสาหกรรมฟาร์มสาหร่ายพวงองุ่น 
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2.3 การแบ่งส่วนตลาด ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายและต าแหน่งทางการตลาด (STP Marketing) 
  
 2.3.1. การแบ่งส่วนตลาด (Segmentation)  
 บริษทัของผูว้จิยัมีความสนใจท่ีจะเขา้ไปท าธุรกิจในตลาดผูป้ระกอบการสาหร่ายพวงองุ่นและ
ร้านคา้  การแบ่งส่วนตลาดของคนท่ีรักสุขภาพสามารถแบ่งออกไดเ้ป็นดงัน้ี 
  2.3.1.1 ช่วงอายจุะก าหนดเป็นกลุ่มท่ีใส่ใจทั้งตวัเองและครอบครัว เช่น ผูสู้งอายุ 
ผูบ้ริโภคท่ีใส่ใจในสุขภาพ ผูป่้วย แม่บา้นท่ีใส่ใจคนในครอบครัว และผูบ้ริโภควยัท างานท่ีรักสุขภาพ เป็น
ตน้    
  2.3.1.2 ทุกกลุ่มอาชีพท่ีมีความใส่ใจในสุขภาพของตวัเองและครอบครัวซ่ึงใน
ครอบครัวอาจมีผูสู้งอายุท่ีตอ้งดูแล ในเร่ืองของสภาพร่างกายและโรคภยัต่างๆ จ าเป็นตอ้งมีการควบคุม
อาหาร โดยกลุ่มอาชีพน้ีอาจจะตอ้งการความรู้ มีการศึกษาท่ีดีจึงจะใหค้วามสนใจในสุขภาพ 
   2.3.1.3 รายได ้จะอยู่ในระดบัปานกลาง-สูง เพราะมีความสามารถให้การซ้ือ
สินคา้ท่ีรักษาสุขภาพ ซ่ึงผูบ้ริโภคจะไม่ค่อยให้ความส าคญักับราคามากเท่าไร เน่ืองจากส่วนใหญ่แล้ว
ประเภทของอาหารเพื่อสุขภาพจะมีราคาสูงอยู่แล้ว โดยทัว่ไปผูบ้ริโภคกลุ่มน้ีจะตระหนักถึงคุณค่าทาง
โภชนาการ มากกวา่ราคา ไม่วา่ราคาจะสูงหรือไม่ก็พร้อมท่ีจะจ่าย ส าหรับประโยชน์ท่ีกลบัมาอยา่งคุม้ค่า 
   2.3.1.4 ค่านิยม คนท่ีมีความใส่ใจในการดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
เม่ืออายมุากข้ึนก็ตอ้งการดูแลในเร่ืองของอาหารการกินบา้ง ซ่ึงอาหารส่วนใหญ่จะค่อนขา้งมีความเส่ียงสูง
ท่ีจะท าให้เกิดโรคข้ึนไดง่้าย จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะเลือกประเภทอาหารท่ีประโยชน์ และสามารถน ามาใช้
ทดแทนกนัไดส้ าหรับอาหารท่ีมีคลอเลสเตอรอล     
  2.3.1.5 บุคลิกภาพ ตอ้งการมีรูปร่างดี มีสุขภาพแข็งแรง, ชอบทดลอง, มีความ
กระตือรือร้นมีความเช่ือมัน่ในตนเอง และชอบความทนัสมยั นิยมส่ิงใหม่ 
   2.3.1.6 รูปแบบในการด าเนินชีวิต อยู่ในสังคมเร่งรีบ ท างานแข่งกบัเวลา จึง
ตอ้งการความสะดวกสบายในทุกๆดา้น เช่น เวลาท าอาหาร จะเน้นส่ิงท่ีรวดเร็วไม่ค่อยใส่ใจในเร่ืองคุณค่า 
และประโยชน์ของอาหาร ขาดการดูแลสุขภาพของตนเองเท่าท่ีควร (Bean Lish,2015) 
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 2.3.2 กลุ่มเป้าหมาย (Target) ทางบริษทัฯ ท าการแบ่งกลุ่มเป้าหมายออกเป็น 2 กลุ่ม 
  2.3.2.1 กลุ่มเป้าหมายหลกั ผูป้ระกอบการคา้ปลีกท่ีไม่มีฟาร์มเป็นของตนเอง ท่ี
รับสาหร่ายพวงองุ่นจากฟาร์ม และน ามาแพค็ขายเป็นชุด 
  2.3.2.2 กลุ่มเป้าหมายรอง ร้านอาหารท่ีมีเมนูอาหารเพื่อสุขภาพ 
  
 2.3.3 การวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ (Product Positioning) 
 จากศึกษาขอ้มูลทางการตลาดกลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่ค านึงถึงระยะเวลาในการเก็บรักษา
สินคา้ และความสวยงามของสาหร่ายเป็น เป็นล าดบัตน้ๆ และรวมไปถึงมาตรฐานความปลอดภยั เป็น
เกณฑใ์นการตดัสินใจเลือกซ้ือสาหร่ายพวงองุ่น บริษทัเนน้ขายส่งให้แก่ผูป้ระกอบการคา้ปลีกน าไปขายต่อ
ใหก้บัผูบ้ริโภค 
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 2.3.3 การวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ (Product Positioning) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
                     รูปภาพท่ี 2.6 การวางต าแหน่งทางการตลาดของผลิตภณัฑ์ 
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2.4 กลยุทธ์ทางการตลาด (4P’s) 
 
  2.4.1 กลยุทธ์ด้านสินค้า (Product) 
    2.4.1.1 สินคา้ (สาหร่ายพวงองุ่น) มีการน าเสนอและการตรวจสอบคุณภาพ
ของตวัสาหร่ายเน่ืองจากมีการเพิ่มกระบวนการแช่สารแคลเซียมซิเตรทเพื่อยืดอายุการเก็บรักษา ถึงแม้
แคลเซียมซิเตรทปลอดภยัและท่ีไดรั้บการยอมรับจากจาก Codex Alimentarius และประกาศส านกังาน
คณะกรรมการอาหารและยาเร่ืองขอ้ก าหนดการใชว้ตัถุเจือปนอาหาร ให้ใชใ้นผลิตภณัฑ์ สาหร่ายได ้
แต่บริษทัฯมีการท า check list และ QC เพื่อใหไ้ดสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพต่อลูกคา้ 
    2.4.1.2 Packaging มีการออกแบบบรรจุภณัฑใ์หม่ มุ่งเนน้การรักษาคุณภาพ
ความสดของสาหร่ายพวงองุ่นเน่ืองจากสาหร่ายพวงองุ่นจะคายน ้ า หากเป็นกล่องโฟมหรือกล่องปกติ
จะส่งผลใหส้าหร่ายพวงองุ่นแช่อยูใ่นน ้ า ท าให้เพิ่มเวลาการเน่าเสียไดร้วดเร็วยิ่งข้ึน ดงันั้นบรรจุภณัฑ์
ใหม่ของผูว้จิยัจะมีตะแกรงยกสูงจากพื้นกล่องท าให้เม่ือสาหร่ายเกิดการคายน ้ าน ้ าจะไหลลงพื้นกล่อง 
ท าใหเ้ป็นอีกทางหน่ึงท่ีชะลอการเน่าเสียของสาหร่ายพวงองุ่นได ้
    2.4.1.3 Services มุ่งเน้นการบริการส่งสินคา้ถึงมือผูป้ระกอบการคา้ปลีก
เพื่ออ านวยความสะดวก เพื่อเพิ่มโอกาสในการเขา้สู่ตลาดไดม้ากข้ึนต่อไป 
    2.4.1.4 Logistics & Transportation ขนส่งโดย Tim BKK Express ใน
กรุงเทพและปริมณฑล และใช ้Kerry Express จดัส่งในต่างจงัหวดั โดยด าเนินการเองน้ีป้องกนัเร่ือง
สภาวะเร่ืองอุณหภูมิ แรงกระกระแทก เพื่อไม่ให้ส่งผลเสียต่อคุณภาพของสาหร่ายพวงองุ่น และยงั
เป็นเพิ่มความสะดวกใหแ้ก่ผูป้ระกอบการคา้ปลีก เป็นจุดเด่นของบริษทัฯ 
 
  2.4.2 กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 
  การก าหนดราคาเนน้ค านึงถึงปัจจยัตน้ทุนการผลิตและเม่ือเปรียบเทียบราคากบัคู่แข่ง  

2.4.2.1 List price มีการจดัท าล าดบัราคาเพื่อและปริมาณเพื่อให้สอดคลอ้ง

ต่อตน้ทุนเช่นค่ากระบวนการการยดือาย ุค่าขนส่งเพื่อใหไ้ดร้าคาท่ีเหมาะสมในการเสนอราคาต่อลูกคา้ 

2.4.2.2 Discount เม่ือมีการสั่งในจ านวนมาก หรือ มีการสั่งอยา่งสม ่าเสมอ 

มีการเก็บขอ้มูลของลูกคา้เพื่อลดราคาใหลู้กคา้และเป็นโอกาสในตลาดต่อไป 

2.4.2.3 Payment period การก าหนดระยะการจ่ายเงิน ส าหรับ

ผูป้ระกอบการท่ีเป็นสมาชิกเพื่อใหเ้หมาะสมหรือการผอ่นผนัระยะการจ่ายเงินเพื่อลูกคา้ต่อไป 
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  2.4.3 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place)  
  จากการส ารวจตลาดทางบริษทัฯไดท้  าการก าหนดช่องทางการจดัจ าหน่ายดงัน้ี 
          2.4.3.1 Channel ช่องทางเป็นแบบ B2B ซ่ึงคู่คา้เป็นแบบส่งขายให้แก่

ผูป้ระกอบการคา้ปลีก และขายส่งใหแ้ก่ร้านอาหารเพื่อสุขภาพต่างๆ  

                      2.4.3.2   Distribution การกระจายสินคา้เป็นแบบส่งตรงต่อพอ่คา้คนกลาง  

                     2.4.3.3 จดัจ าหน่ายผ่านทางอินเตอร์เน็ต จดัท าเวบ็ไซต์เป็นการเพิ่มช่อง

ทางการเขา้ถึงและความสะดวกในการติดต่อส่ือสารใหแ้ก่ลูกคา้ 

 

  2.4.4 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion) 
  การส่งเสริมการขายส าหรับบริษทัใชเ้พื่อใหผู้ป้ระกอบการสินคา้ และเกิดการรับรู้และ
ซ้ือซ ้ า 
    2.4.3.1 Advertising การจดัท าโฆษณาทาง Internet เพื่อให้เป็นท่ีรู้จกัมาก
ข้ึนโดยอาจเป็นรูปแบบโฆษณาตามหนา้เวปต่างๆ  
     2.4.3.2  Sale promotion การจดัท าโปรโมชัน่ ส่งเสริมการขาย เช่นเม่ือมี
การออกบูทอาจมีการใหผู้ป้ระกอบการมีความเขา้ใจ 
    2.4.3.3 จดัท าประชาสัมพนัธ์ เช่นหากมีการเปิดบูทหรือการออกงานแสดง
สินคา้ต่างๆ 
 
 

2.5 การประเมนิยอดขาย (Forecast Sale) 
 
       2.5.1 การประเมินยอดขายในปีที ่1 
 บริษทั กรีน คาเวียร์ฟาร์ม จ ากัด ได้ท าการประเมินยอดขายในปีท่ี 1 ไวท่ี้ 18,000 
กิโลกรัม โดยทางบริษทัฯไดแ้บ่งช่องทางการจ าหน่าย ดงัน้ี 
    2.5.1.1 ผูป้ระกอบการคา้ปลีก ร้านคา้ในอินเตอร์เน็ต ผา่นทางเวบ็ไซตข์อง
บริษทั และส่ือ Social Media เช่น Facebook, Instagram ประมาณ 50 ร้าน ประมาณการขายในแต่ละ
เดือนอยูท่ี่ 1,000 กิโลกรัมต่อเดือน  
  2.5.1.2 ร้านอาหารสุขภาพ ในกรุงเทพมหานครประมาณ 30 ร้าน ประมาณ
การขายในแต่ละเดือนอยูท่ี่ 500 กิโลกรัมต่อเดือน 
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 การประมาณการยอดขายจากทั้ง 2 ช่องทางในการจดัจ าหน่าย คือ ผูป้ระกอบการคา้ปลีก 
และร้านอาหารสุขภาพในกรุงเทพมหานคร ประมาณการยอดขายอยูท่ี่ ประมาณ 1,500 กิโลกรัมต่อ
เดือน 
ตารางท่ี 2.11 ตารางประเมินยอดขายในปีท่ี 1 ตั้งแต่เดือนท่ี  1- 12   

                                                          หน่วย:กิโลกรัม 

ประเมินยอดขาย (กิโลกรัม) ตามช่องทางการจดัจ าหน่าย 

เดือนท่ี ผูป้ระกอบการคา้ปลีก 
ร้านอาหารสุขภาพ  
ในกรุงเทพมหานคร 

รวม 

1 1,000 500 1,500 

2 1,000 500 1,500 

3 1,000 500 1,500 

4 1,000 500 1,500 

5 1,000 500 1,500 

6 1,000 500 1,500 

7 1,000 500 1,500 

8 1,000 500 1,500 

9 1,000 500 1,500 

10 1,000 500 1,500 

11 1,000 500 1,500 

12 1,000 500 1,500 

รวมยอดขาย (กิโลกรัม) จากทุกช่องทางการจดัจ าหน่าย 18,000 

 
 2.5.2 การประเมินยอดขายในปีที ่2  
 การประมาณการยอดขายในปีท่ี 2 คาดการณ์วา่ยอดขายจะเติบโตข้ึนในแต่ละ 3 % จาก
ยอดขายในปีก่อน โดยประมาณการณ์ยอดขายในปีท่ี 2 อยู่ท่ี 18,540 กิโลกรัม ทางบริษทัฯใช้ช่อง
ทางการจัดจ าหน่ายเดิมแต่ในส่วนของการจัดจ าหน่ายผ่านทางร้านค้าสุขภาพจะมีการขยายให้
ครอบคลุมพื้นท่ีในเขตกรุงเทพมหานคร - ปริมณฑล มากยิง่ข้ึน  
 

  2.5.3 การประเมินยอดขายในปีที ่3 
ในปีท่ี 3 ทางบริษทัฯ คาดการณ์ว่ายอดขายจะเพิ่มข้ึน 3 % จากยอดขายในปีท่ี 2 อยู่ท่ี 

19,096 กิโลกรัม  บริษทัใชช่้องทางการจดัจ าหน่ายเดิมแต่ในส่วนของการจดัจ าหน่ายผ่านทางร้านคา้
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สุขภาพจะมีการขยายให้ครอบคลุมพื้นท่ีในต่างจงัหวดัท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียว เช่น พทัยา เชียงใหม่ 
ขอนแก่น ภูเก็ต เป็นตน้ และจ าหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารเสริมจากสาหร่ายพวงองุ่น 
  
 2.5.3 การประเมินยอดขายในปีที ่4-5 

ในปีท่ี 4-5 ทางบริษทัฯ คาดการณ์วา่ยอดขายจะเพิ่มข้ึน 3 % จากยอดขายในปีท่ี 3 อยู่ท่ี 

19,668 กิโลกรัม และ 20,258 ตามล าดบั  บริษทัใชช่้องทางการจดัจ าหน่ายเดิมและผลิตภณัฑ์เดิมแต่ส่ง

ทางการจดัจ าหน่ายเพิ่มเติมคือต่างประเทศ เช่น ประเทศญ่ีปุ่นและประเทศตะวนัตก  

 

 

2.6 แผนการด าเนินงานทางการขาย 
 ทางบริษทั กรีน คาเวียร์ฟาร์ม จ ากดั มีการด าเนินการทางการตลาดและค่าใชจ่้ายในการ

ด าเนินงานทางการตลาดในปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 ดงัน้ี 
  
 2.6.1 จัดท าเวบ็ไซด์  
 เพื่อให้ผูป้ระกอบการคา้ปลีกสามารถเขา้มาดูขอ้มูลของสินคา้ และคุณประโยชน์ของ

สาหร่ายพวงองุ่นและสามารถสั่งสินคา้ทางช่องทางน้ีได ้และจดัท าช่องทางการจ าหน่ายผ่าน Social 
Media เช่น Facebook, Instagram เพื่อให้ลูกคา้ไดติ้ดตามความเคล่ือนไหวและการท าโปรโมชัน่ของ
บริษทั โดยทางบริษทัจะจ่ายค่าด าเนินการจดัท าเวบ็ไซดใ์นปีแรกราคาประมาณ 10,000 บาท 

  
 2.6.2 จัดท าโปรชัวว์พมิพ์สี 2 หน้า  
 แนะน าใหค้วามรู้เร่ืองคุณประโยชน์ของสาหร่ายพวงองุ่น และขอ้แนะน าในการขาย วธีิ
ในการเก็บรักษา เพื่อใชใ้นการแจกใหก้บัผูป้ระกอบการคา้ปลีกหรือผูท่ี้สนใจในงานแสดงสินคา้ มี
ค่าใชจ่้ายอยูท่ี่ใบละ 50 สตางค ์
 

 2.6.3 ออกบูทตามงานแสดงสินค้า  
 ประเภทสินคา้อาหารเพื่อสุขภาพต่างๆ โดยทางบริษทั จะมีการออกบูท 1 คร้ังต่อเดือน

เพื่อเป็นการแนะน าสินคา้ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภคและผูป้ระกอบการคา้ปลีก โดยบูทมีขนาด 2×2 
ตารางเมตร ราคาอยูท่ี่ประมาณ 7,000 – 8,000 บาท 
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บทที ่3 

แผนการด าเนินงาน 
 
 

3.1 ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 บริษทั กรีน คาเวียร์ฟาร์ม จ ากัด มีรูปแบบการด าเนินธุรกิจเป็นผูจ้ดัจ  าหน่าย(Wholesaler) 
สาหร่ายพวงองุ่น ให้กบัผูป้ระกอบการคา้ปลีก(Retailer) บริษทัฯจดัตั้งข้ึนเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กบัสาหร่ายพวง
องุ่นโดยการเพิ่มอายุการเก็บรักษาให้นานข้ึน เพื่อเป็นประโยชน์ทางการคา้ให้กบัผูป้ระกอบการคา้ปลีก 
โดยทางบริษทัแบ่งการด าเนินการเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 บริษทัฯจดัเตรียมสารแคลเซียมซิเตรทให้กบั
ฟาร์ม P&A Seaweed Farm ซ่ึงเป็นฟาร์มเพาะเล้ียงสาหร่ายพวงองุ่นในพื้นท่ีจงัหวดัเพชรบุรี ส่วนท่ี 2 
บริษทัฯจะจดัจ าหน่ายสาหร่ายพวงองุ่นให้แก่ผูป้ระกอบการคา้ปลีกและร้านอาหารเพื่อสุขภาพทัว่ประเทศ 
ในส่วนของการขนส่ง กรุงเทพและปริมณฑลจดัส่งโดยขนส่ง Tim BKK Express และในต่างจงัหวดัใช้
บริการของขนส่ง Kerry Express 
  
 

 3.1.1 ขั้นตอนการจัดตั้งบริษัท กรีน คาเวยีร์ฟาร์ม จ ากดั 

 
 

 
 

 
 

 
ภาพท่ี 3.1 แสดงขั้นตอนการจดัตั้งบริษทั กรีน คาเวยีร์ฟาร์ม จ ากดั 

ปรับปรุงและต่อเติมสถานท่ีท่ีจะใชเ้ป็นส านกังาน 

จดัซ้ือและติดตั้งอุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังานและส่ิง
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ  

ด าเนินการขอจดทะเบียนบริษทักบัทางส านกังาน 
พฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์

จดัหาและคดัเลือกพนกังาน 
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 3.1.2 รายละเอยีดขั้นตอนการจัดตั้งบริษัท 
  3.1.2.1 บริษทัจะใช้ส านกังานซ่ึงเป็นบา้นท่ีอยู่อาศยั โดยบริษทัไดจ้ดัสรรและ
แบ่งพื้นท่ีภายในบา้นเพื่อท าการจดัตั้งเป็นส านกังาน บา้นเลขท่ี 432 อุดมสุข 26 สุขุมวิท 103 บางนา จงัหวดั
กรุงเทพมหานคร 10260 โดยท าการปรับปรุงและต่อเติมใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินงาน 
  3.1.2.2 จดัซ้ือและติดตั้งอุปกรณ์เคร่ืองใช้ส านักงาน รวมทั้งส่ิงอ านวยความ
สะดวกตวัอยา่งเช่น โตะ๊-เกา้อ้ีส านกังาน โตะ๊ประชุม เฟอร์นิเจอร์ต่าง ๆ เป็นตน้ 
  3.1.2.3 ด าเนินการขอจดทะเบียนบริษทักบัทางส านักงานพฒันาธุรกิจการ คา้ 
กระทรวงพาณิชยส่์วนภูมิภาคท่ีส านักงานพฒันาธุรกิจการคา้จงัหวดักรุงเทพมหานคร ภายใตช่ื้อ บริษทั 
กรีน คาเวยีร์ฟาร์ม จ ากดั 

 3.1.2.4 จดัหาพนกังาน ทางบริษทัเร่ิมด าเนินการสรรหา และคดัเลือกพนกังาน
ใหม่ต าแหน่งต่างๆ ตามคุณสมบติัท่ีบริษทัไดก้ าหนดไว ้เพื่อท่ีจะเขา้มาร่วมงานกบับริษทั ตามแผนของ
องคก์รบริษทัท่ีไดว้างไว ้
 
 

3.2 ค่าใช้จ่ายในการตั้งส านักงาน 
       
 3.2.1 ค่าเช่าส านักงาน และสถานทีพ่กัสาหร่ายพวงองุ่น      
  3.2.1.1 ค่าเช่าส านกังาน เน่ืองจากทางบริษทั กรีน คาเวียร์ฟาร์ม จ ากดั ใชพ้ื้นท่ี
ในส่วนของส านกังานเป็นบา้นท่ีอยูอ่าศยัอยูแ่ลว้ โดยจ่ายค่าเช่าเดือนละ 8,000 บาท 
  3.2.1.2 สถานท่ีพกัสาหร่ายพวงองุ่นซ่ึงเป็นพื้นท่ีในบริเวณบา้น มีขนาด 30 
ตารางเมตร โดยพื้นน้ีเป็นสถานท่ีจดัเก็บสาหร่ายระหว่างรอการจ าหน่าย แต่ไม่มีความจ าเป็นตอ้งใชพ้ื้นท่ี
มากนกัเพราะสาหร่ายพวงองุ่นจะหมุนเวียนเร็วไม่เก็บเกิน 24 ชัว่โมง บริษทัฯจะตอ้งจ่ายค่าเช่าเดือนละ 
4,000 บาท  
 
 3.2.2 ค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงและตกแต่งส านักงานส านักงาน และสถานทีพ่กัสาหร่ายพวง
องุ่น 

 การปรับปรุงและตกแต่งส านกังานมีค่าใชจ่้ายอยูท่ี่ประมาณ 40,000 บาท เป็นค่าทาสี ติดประตู
กระจก ติดมู่ล่ีประตูและหนา้ต่าง เพื่อใหส้วยงามและเป็นสัดส่วนมากข้ึน 
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 3.2.3 ค่าใช้จ่ายในการจัดตั้งส านักงาน 
               แสดงค่าใชจ่้ายในการจดัตั้งส านกังาน ดงัตารางท่ี 3.1 ดงัน้ี 
ตารางท่ี 3.1 ค่าใชจ่้ายในการจดัตั้งส านกังานของบริษทั กรีน คาเวยีร์ฟาร์ม จ ากดั 

หน่วย:บาท 
รายการ จ านวน หน่วย ราคาต่อหน่วย รวมเป็นเงิน 

1.จดทะเบียนบริษทั       13,000 
3. ปรับปรุงและตกแตง่ส านกังาน       40,000 
4. ติดตั้งเบอร์โทรศพัท ์ 1 เบอร์ 3,800 3,800 
5. เฟอร์นิเจอร์ส านกังาน 

   
  

  
โตะ๊พร้อมเกา้อ้ีท างานส าหรับผูบ้ริหาร 
และผูจ้ดัการ 

4 ชุด 7,700 15,400 

  โตะ๊พร้อมเกา้อ้ีของพนกังานขาย 1 ชุด 4,500 4,500 
 ตูส่้วนตวั 3 ตู ้ 1,480 4,440 
  เกา้อ้ีส านกังาน 4 ตวั 940 3,760 
  ตูก้ระจกส าหรับเก็บเอกสาร 2 ตู ้ 4,400 8,800 
  โตะ๊ประชุม 1 ตวั 9,900 9,900 
  ชุดโซฟาส าหรับรับแขก 1 ชุด 3,662 3,662 
6. อุปกรณ์ส านกังาน 

   
  

  คอมพิวเตอร์ Notebooks 5 เคร่ือง 15,490 46,470 
  เคร่ืองพิมพม์ลัติฟังกช์นั 1 เคร่ือง 4,610 4,610 
  เร้าทเ์ตอร์ 1 เคร่ือง 1,990 1,990 
  โทรศพัทต์ั้งโตะ๊ 1 เคร่ือง 900 900 
  เคร่ืองใชส้ านกังานเบด็เตลด็ 1 - 10,000 10,000 
7. ส่ิงอ านวยความสะดวก 

   
  

  ตูเ้ยน็ 1 ตู ้ 6,100 6,100 
  ไมโครเวฟ 1 เคร่ือง 1,500 1,500 
  ตูก้ดน ้ าเยน็-น ้าร้อน 1 เคร่ือง 3,590 3,590 
  เคร่ืองปรับอากาศ 2 เคร่ือง 19,000 38,000 

รวม 220,422 
 
 จากตารางท่ี 3.1 ค่าใช้จ่ายในการจดัตั้งส านักงานแบ่งออกเป็น 7 รายการย่อย ได้แก่ จด
ทะเบียนบริษทั, ปรับปรุงพื้นท่ีและตกแต่งภายในส านกังานและสถานท่ีพกัสาหร่าย, ติดตั้งเบอร์โทรศพัท,์  
เฟอร์นิเจอร์ส านกังาน, อุปกรณ์ส านกังานและส่ิงอ านวยความสะดวก 
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 ในปีท่ี 3 และ ปีท่ี 4 ทางบริษทัมีการรับพนกังานขายเพิ่มปีละ 1 คน โดยทางบริษทัจะมี
ค่าใชจ่้าย ในส่วนน้ีประมาณการ อยูท่ี่ 25,410 บาท ต่อปี แสดงดงัตารางท่ี 3.2 
ตารางท่ี 3.2 ค่าใชจ่้ายเคร่ืองใชส้ านกังานปีท่ี 3 และปีท่ี 4  ของบริษทั กรีน คาเวยีร์ฟาร์ม จ ากดั 

หน่วย:บาท 
รายการ จ านวน หน่วย ราคาต่อหน่วย รวมเป็นเงิน 

โตะ๊พร้อมเกา้อ้ีของพนกังานขาย 1 ชุด 4,500 4,500 
ตูส่้วนตวั 1 ตู ้ 1,480 1,480 
เกา้อ้ีส านกังาน 1 ตวั 940 940 
คอมพิวเตอร์ Notebooks 1 เคร่ือง 15,490 15,490 
เคร่ืองใชส้ านกังานเบด็เตลด็ 1 - 3,000 3,000 

รวม 25,410 
 
 

3.3 ค่าใช้จ่ายในการบริหารภายในส านักงาน 
แสดงค่าใชจ่้ายในส านกังาน ดงัตารางท่ี 3.3 ดงัน้ี 
ตารางท่ี 3.3 ค่าใชจ่้ายในการบริหารภายในส านกังานของบริษทั กรีน คาเวยีร์ฟาร์ม จ ากดั 

หน่วย:บาท 
รายการ ราคา (เดือน)  ราคา (ต่อปี) 

ค่าเช่าส านกังาน สถานท่ีพกัสาหร่าย 12,000 144,000 
ค่าไฟ – น ้า 6,000 72,000 
ค่าอินเทอร์เน็ต 699 8,388 
ค่าโทรศพัท ์ 500 6,000 
ค่าโทรศพัท ์ 3500 42,000 
ค่าใชจ่้ายเบ็ดเตลด็   ตวัอยา่งเช่น ค่าจดัเล้ียงประชุม
ประจ าเดือน กาแฟ , ค่าจา้งคนรับ-ส่งเอกสาร 

22,699 272,388 

รวม 12,000 144,000 
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3.4 ขั้นตอนการว่าจ้าง ฟาร์ม P&A Seaweed Farm 

 
 

 
 

 
 

รูปภาพท่ี 3.2 ขั้นตอนการวา่จา้งฟาร์ม P&A Seaweed Farm 

  3.4.1 รายละเอยีดขั้นตอนการว่าจ้างฟาร์ม P&A Seaweed Farm 
  3.4.1.1 ท าสัญญาวา่จา้งกบัฟาร์ม P&A Seaweed Farm โดยมีการก าหนดเง่ือนไข
และขอ้ตกลงระหว่างผูว้่าจา้งผลิตและผูรั้บจา้งผลิต โดยในสัญญาจะมีการระบุถึงการรักษาความลบัของ
สูตรความเขม้ขน้ของแคลเซียมซิเตรท ขั้นตอนกระบวนการขั้นตอนการผลิต ตลอดจนความสามารถใน
ผลิตสาหร่ายพวงองุ่นในปีแรกไม่ต ่ากวา่ 100 กิโลกรัมต่อวนัและระยะเวลาในการจดัส่ง  
   3.4.1.2 ด าเนินการผลิตตามท่ีระบุในสัญญา ซ่ึงมีกระบวนการเพิ่มอายุสาหร่าย 
ภายใตแ้บรนด ์“Green Caviar Seaweed Farm” โดยมีขั้นตอนดงัน้ี  
    - แช่สาหร่ายพวงองุ่นในสารละลายแคลเซียมซิเตรท ระยะเวลา 2 นาทีโดยจบั
เวลา ยกสาหร่ายข้ึนมาจากน ้า พกัไวใ้นสะเด็ด 
   - บรรจุสาหร่ายพวงองุ่นลงในกล่องโฟมภายในบรรจุตะแกรงยกสูงจากพื้น ท า
ใหส้าหร่ายพวงองุ่นไม่มีการแช่น ้า 
 ในส่วนของสารละลายแคลเซียมซิเตรท ตะแกรงและกระเป๋าส าหรับบรรจุสาหร่ายทางบริษทักรีน 
คาเวียร์ฟาร์มจะจดัส่งให้กบัฟาร์ม P&A Seaweed Farm และส าหรับแคลเซียมซิเตรท ตะแกรง ฟาร์มตอ้ง
จดัเก็บเป็นสตอ๊กสินคา้โดยมีการUpdate สถานะคงเหลือใหท้างบริษทัฯทุกวนัอาทิตย ์
   3.4.1.3 การรับมอบสินคา้จากฟาร์ม P&A Seaweed Farm  
   - ฟาร์ม P&A Seaweed Farm จะจดัส่งสาหร่ายพวงองุ่นให้ทางบริษทัฯทุกวนั 
สถานท่ีจดัส่งคือส านกังานของบริษทัฯ รถขนส่งของฟาร์มจะมาถึงบริษทัไม่เกินเวลา13.00 น. 
   - ฟาร์มจะปิดรับOrderสาหร่ายพวงองุ่นเวลา 9:00 น. 
 

ท าสัญญาวา่จา้ง 
 

ด าเนินการผลิตตามการสั่งซ้ือ 

 รับมอบสินคา้จากฟาร์ม P&A Seaweed Farm 
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3.5 ขั้นตอนการรับสินค้าจากฟาร์ม P&A Seaweed Farm 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
รูปภาพท่ี 3.3 แสดงขั้นตอนการรับสาหร่ายพวงองุ่นจากฟาร์ม P&A Seaweed Farm 
 
  3.5.1 รายละเอยีดข้ันตอนการรับสาหร่ายพวงองุ่นจากฟาร์ม P&A Seaweed Farm 
   3.5.1.1 สาหร่ายพวงองุ่นมาถึงท่ีส านกังานบริษทัฯ เวลา 13:00 น. ของทุกวนั 
            3.5.1.2 ตรวจรับจ านวนสาหร่ายพวงองุ่นใหต้รงตามปริมาณการสั่งซ้ือลูกคา้ และ
ล าเลียงสินคา้ไปในพกัไวท่ี้สถานท่ีพกัสาหร่าย 
            3.5.1.3 ด าเนินการเร่ืองการเก็บเงิน และช าระเงินตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 

สินคา้ถูกจดัส่งมายงับริษทัฯ 

ตรวจนบัจ านวน  

เซ็นตรั์บสินคา้และจดัเก็บในสถานท่ีพกั 

วางบิลเรียกเก็บเงิน 

บริษทัฯด าเนินการช าระเงินท าระยะเวลาท่ีก าหนด 
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3.6  ขั้นตอนการส่งมอบสินค้าให้กบัลูกค้า ผู้ประกอบการค้าปลกีในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 
       
  3.6.1 แสดงข้ันตอนการส่งมอบสินค้าให้กบัลูกค้า โดย Tim BKK Express  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
รูปภาพท่ี 3.4 แสดงขั้นตอนการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ โดย Tim BKK Express 

 
          3.6.2 รายละเอยีดขั้นตอนจัดส่งสินค้าให้กบัลูกค้า โดย Tim BKK Express 
   3.6.2.1 บริษทัจะส่งรายช่ือลูกคา้ท่ีอยูแ่ละปริมาณของสินคา้ ท่ีตอ้งส่งในแต่ละ
วนัใหก้บั Tim BKK Express ก่อนเวลา 12:00 น.  
      3.6.2.2 Tim BKK Express รับสินคา้ท่ีส านกังานของบริษทัฯ ทุกวนัเป็นเวลา 
14:00 น. และจดัส่งสินคา้ใหก้บัร้านอาหารเพื่อสุขภาพและผูป้ระกอบการคา้ปลีกภายในวนันั้น  
      3.6.2.3 รายงานผลการจดัส่งในแต่ละวนัใหก้บับริษทัฯทราบ 
     3.6.2.4 ด าเนินการเร่ืองการเก็บเงิน และช าระเงินตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
   โดยในส่วนของค่าใชจ่้ายการขนส่งน้ี ลูกคา้จะเป็นผูรั้บผดิชอบโดยทางบริษทัฯ
จะแจง้ราคาค่าส่งตามจริงท่ี Tim BKK Express ก าหนดตามรายละเอียดดา้นล่าง 
อตัราค่าบริการ:  คิดตามน ้าหนกัสินคา้ กิโลกรัมละ 20 บาท ตามสูตรค านวณดงัน้ี   
                           น ้าหนกั ( กิโลกรัม )  x  20   =  ค่าส่ง (ปัดเศษข้ึน)  

จดัส่งรายช่ือลูกคา้ท่ีตอ้งส่งมอบสินคา้ 

วางบิลเรียกเก็บเงิน 

ด าเนินการส่งสินคา้ 

รายงานผลการจดัส่งใหท้างบริษทัฯ 

บริษทัฯด าเนินการช าระเงินท าระยะเวลาท่ีก าหนด 



58 
 

3.7 ขั้นตอนการส่งมอบสินค้าให้กบัลูกค้า ผู้ประกอบการค้าปลกีในต่างจังหวดั 
 
  3.7.1 รายละเอยีดการส่งมอบสินค้าให้กบัลูกค้า โดย Kerry Express ส าหรับร้านอาหาร
เพื่อสุขภาพและผูป้ระกอบการคา้ปลีกในต่างจงัหวดั 
   3.7.1.1 บริษทัฯ ด าเนินการส่งสินคา้ไปท่ี Kerry Express สาขาบางนาของทุกวนั  
โดยในส่วนของค่าใชจ่้ายในการขนส่งน้ี ลูกคา้จะเป็นผูรั้บผดิชอบโดยทางบริษทัฯจะแจง้ราคาค่าส่งตามจริง
ท่ี Kerry Express ก าหนดตามรายละเอียดดา้นล่าง 
  อตัราค่าบริการ:  ตามขนาดของกล่องพสัดุและน ้าหนกัของสินคา้ 
                   - กล่องขนาดเล็ก ไซส์ S (กวา้ง+ยาว+สูง ไม่เกิน 60 ซม.) 
      น ้าหนกัไม่เกิน 5 กิโลกรัม ค่าบริการ 70 บาท 
      น ้าหนกัตั้งแต่ 5 กิโลกรัมข้ึนไปแต่ไม่เกิน 10 กิโลกรัม ค่าบริการ 90 บาท 
                 - กล่องขนาดเล็ก ไซส์ M (กวา้ง+ยาว+สูง ไม่เกิน 90 ซม.) 
      น ้าหนกัไม่เกิน 10 กิโลกรัม ค่าบริการ 90 บาท 
      น ้าหนกัตั้งแต่ 10 กิโลกรัมข้ึนไปแต่ไม่เกิน 15 กิโลกรัม ค่าบริการ 170 บาท 
                - กล่องขนาดเล็ก ไซส์ L (กวา้ง+ยาว+สูง ไม่เกิน 120 ซม. 
      น ้าหนกัไม่เกิน 15 กิโลกรัม ค่าบริการ 170 บาท 
      น ้าหนกัตั้งแต่ 20 กิโลกรัมข้ึนไปแต่ไม่เกิน 20 กิโลกรัม ค่าบริการ 250 บาท 
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3.8 ขั้นตอนการส่ังซ้ือสินค้า ส าหรับผู้ประกอบการค้าปลกีและร้านอาหารเพือ่สุขภาพ 
      
   3.8.1 แสดงขั้นตอนการส่ังซ้ือสินค้า ส าหรับผู้ประกอบการค้าปลกีและร้านอาหารเพือ่
สุขภาพ ส่ังไม่เกนิ 10 กโิลกรัมต่อคร้ัง  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รูปภาพท่ี 3.5 แสดงขั้นตอนการสั่งซ้ือสินคา้ส าหรับผูป้ระกอบการคา้ปลีกและร้านอาหารเพื่อสุขภาพ 
สั่งไม่เกิน 10 กิโลกรัม 

 
        3.8.1.1 รายละเอียดขั้นตอนการสั่งซ้ือสินคา้ส าหรับผูป้ระกอบการคา้ปลีกและ
ร้านอาหารเพื่อสุขภาพสั่งไม่เกิน 10 กิโลกรัม 
   - รับยอดการสั่งซ้ือจากลูกคา้ทางเวบ็ไซดแ์ละ Social Media ต่างๆ หรือทาง
โทรศพัท ์
   - แจง้รายละเอียดของสินคา้ จ  านวนเงินท่ีตอ้งช าระ(ค่าสินคา้และค่าขนส่ง) 
   - ตรวจสอบการช าระเงินของลูกคา้ และแจง้กลบัลูกคา้ถึงวนัและเวลาการจดัส่ง
สินคา้ 
   - จดัส่งสินคา้ใหก้บัลูกคา้ตามท่ีอยูท่ี่ระบุ     
 

รับยอดการสั่งซ้ือจากลูกคา้ 

แจง้รายละเอียดสินคา้และการช าระเงิน แก่ลูกคา้ 

ตรวจสอบการช าระเงินของลูกคา้ 

ยนืยนัการช าระเงินและยอดการสั่งซ้ือกบัลูกคา้ 

จดัส่งสินคา้ตามท่ีอยูท่ี่ลูกคา้ระบุ 
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  3.8.2 แสดงข้ันตอนการส่ังซ้ือสินค้าส าหรับผู้ประกอบการค้าปลกีและร้านอาหารเพือ่สุขภาพ 
ส่ัง 10 กโิลกรัมขึน้ไป  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รูปภาพท่ี 3.6 แสดงขั้นตอนการสั่งซ้ือสินคา้ส าหรับผูป้ระกอบการคา้ปลีกและร้านอาหารเพื่อสุขภาพสั่ง10
กิโลกรัมข้ึนไป 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับยอดการสั่งซ้ือจากลูกคา้ 

ออกใบสั่งของและวางบิล 

จดัส่งสินคา้และใบรับวางบิล 

รับเงินค่าสินคา้ตามก าหนดเวลา 
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3.9 แผนการด าเนินงานในภาพรวม 
 
แผนการด าเนินงานต่างๆ ของบริษทั ในปีท่ี 1 (ปีท่ีท าการจดัตั้งบริษทั) ดงัตารางท่ี 3.4 

ตารางท่ี 3.4 แผนการด าเนินการในภาพรวมของบริษทั  

กจิกรรมการด าเนินการ 

ช่วงเวลาในการด าเนินงานภายในปีที ่1 

เดอืน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
การจดัตั้งบริษัท 

1. ปรับปรุงและตกแตง่เพ่ิมเติมสถานท่ีท่ีใช้
เป็นส านกังานและสถานท่ีพกัสาหร่าย                         
2. จดัซ้ือและติดตั้งอุปกรณ์เคร่ืองใช ้
ส านกังาน และส่ิงอ านวยความสะดวก                         
3.จดทะเบียนจดัตั้งบริษทักบักรมพฒันาธุรกิจ
การคา้ กระทรวงพานิชย ์                         

4.จดัหาและคดัเลือกพนกังาน                         
การด าเนินการกบัฟาร์ม P&A Seaweed Farm 

1. ท าสญัญาจา้ง             
2. ท าขอ้ตกลงขั้นตอนการด าเนินการ             
การด าเนินการกบับริษัทขนส่ง Tim BKK Express 

1. ท าสญัญาจา้ง             
2. ท าขอ้ตกลงขั้นตอนการด าเนินการ             
แผนการตลาด 

1.วางแผนการตลาด                         
จ าหน่ายสินค้า 

1. จ าหน่ายสินคา้ใหก้บัลูกคา้                         
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บทที ่4 

แผนการบริหารและจัดการองค์กร 
 
 

4.1 ข้อมูลทางธุรกจิ 
 บริษทั กรีน คาเวียร์ฟาร์ม จ ากดั มีรูปแบบการด าเนินธุรกิจเป็นผูจ้ดัจ  าหน่าย(Wholesaler) 
สาหร่ายพวงองุ่น ใหก้บัผูป้ระกอบการคา้ปลีก (Retailer)  โดยมีทุนจดทะเบียน  1,000,000 บาท  

 
 

4.2 โครงสร้างองค์กร 
 บริษทั กรีน คาเวียร์ฟาร์ม จ ากดั  เป็นบริษทัท่ีเร่ิมข้ึนจากเพื่อนสนิทมีฟาร์มสาหร่ายพวงองุ่น 
ท าใหบ้ริษทัผูจ้ยัมองเห็นช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีเป็นการเพิ่มมูลค่าใหก้บัสินคา้  และบริษทัฯเพิ่งเร่ิมก่อตั้ง 
และเป็นบริษทัขนาดเล็ก ดงันั้นเพื่อให้สามารถดูแลบุคลากรในบริษทัไดอ้ย่างทัว่ถึง บริษทั กรีน คาเวียร์
ฟาร์ม จ ากดั  จึงมีโครงสร้างองคก์รแบบ Flat Organization โดยผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ ตลอดจนกลยุทธ์ในการบริหาร  พนกังานทุกคนของบริษทัฯมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกบัการด าเนินงานต่างๆ เพื่อใหก้ารด าเนินการในบริษทัมีประสิทธิภาพและเป็นไปอยา่งราบร่ืน 
 

 
รูปภาพท่ี 4.1 แสดงโครงสร้างองคก์รของบริษทั กรีน คาเวยีร์ฟาร์ม จ ากดั   

กรรมการผูจ้ดัการ 

ผูจ้ดัการทาง
การตลาด 

ผูจ้ดัการฝ่ายขาย 

พนกังานขาย 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
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รายช่ือผูบ้ริหารและต าแหน่ง 
 1. นางสาวนฤมล ศุขปราการ ต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ 
 2. นางสาวสมฤดี ศุปปราการ ต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
 3. นายชยัวฒัน์ พรสันติ  ต าแหน่ง ผูจ้ดัการทางการตลาด 
 4. นางสาวพรีดา สุวรรณพฤษ ์ ต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายขาย 

 
 

4.3 รายละเอยีดผู้ถือหุ้น 
ตารางท่ี 4.1 แสดงจ านวนหุน้ สัดส่วนและเงินลงทุนของผูถื้อหุน้ 

หน่วย:บาท 
ล าดบั ผูร่้วมทุน จ านวนหุ้น สัดส่วน เงินลงทุน 

1 นางสาวนฤมล ศุขปราการ 3,000 50% 300,000 
2 นางสาวสมฤดี ศุปปราการ 3,000 50% 300,000 
3 นายชยัวฒัน์ พรสันติ 2,000 25% 200,000 
4 นางสาวพรีดา สุวรรณพฤษ ์ 2,000 25% 200,000 

รวม 6,000 10,000 100% 

 
 
4.4 แผนด้านบุคลากร 
ตารางท่ี 4.2 แสดงต าแหน่ง จ านวนหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของบุคลากรบริษทั กรีน คาเวยีร์ฟาร์ม จ ากดั   
 

ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

หน้าที่และความรับผดิชอบ 

กรรมการ
ผูจ้ดัการ 

1 1.ก าหนดกลยทุธ์และแผนการด าเนินงานของทั้งองคก์รทั้งในระยะสั้น  
ระยะยาว 

2. บริหารกิจการองคก์รให้เป็นไปตามแผนท่ีวางเอาไว ้ 
3. บริหารจดัการ ดูแลองคก์ร และพนกังานทุกคนในองคก์ร  
4. ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของบุคลากรในองคก์ร 
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ตารางท่ี 4.2 แสดงต าแหน่งจ านวนหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของบุคลากร บริษทั กรีนคาเวยีร์ ฟาร์ม จ ากดั  
 (ต่อ) 
 

ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

หน้าที่และความรับผดิชอบ 

2. ผูจ้ดัการฝ่าย
บญัชี และ
การเงิน 

1 1. รับผดิชอบและดูแลในส่วนของการบริหารจดัการภาพ รวมทางบญัชี
ของบริษทัทั้งหมด 
2. รับผดิชอบในส่วนของค่าตอบแทนของบุคลากร 

3.ผูจ้ดัการฝ่าย
การตลาด 

1 1. รับผดิชอบและดูแลในการก าหนดกลยทุธ์ทางการตลาด การขาย 
รวมถึงการจดัการกิจกรรมทางการตลาดของบริษทั 

2. ประมาณการยอดขาย ส ารวจความตอ้งการและความ พึงพอใจของ
ลูกคา้ 

3. คิดและท าโปรโมชัน่เพื่อกระตุน้ยอดขายอยา่งต่อเน่ือง 
4.ผูจ้ดัการฝ่าย
การขาย 

1 1. รับผดิชอบและดูแลงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัช่องทางในการจดั จ  าหน่ายและ
ลูกคา้ 

2. หาลูกคา้และช่องทางในการจดัจ าหน่าย 
3. ประมาณการยอดขาย ส ารวจความตอ้งการและความ พึงพอใจของ
ลูกคา้ 

5. พนกังานขาย 1 1. รับผดิชอบเร่ืองติดตามลูกคา้ 
    - การติดตามเร่ืองการช าระเงิน 
    - ยนืยนัการสั่งซ้ือ 
    - ยนืยนีสถานท่ีจดัส่ง และวนัเวลาการรับสินคา้ 
2. หาลูกคา้และช่องทางในการจดัจ าหน่าย 

 
 



 
 

 
 

4.5 ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของธุรกจิ  
ตารางท่ี 4.3 แสดงค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรของธุรกิจของบริษทั กรีน คาเวยีร์ฟาร์ม จ ากดั   

หน่วย:บาท 

ต าแหน่ง 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

1. กรรมการผูจ้ดัการ 1 20,000 1 21,000 1 22,050 1 23,153 1 24,310 

2. ผูจ้ดัการฝ่ายขาย 1 20,000 1 21,000 1 22,050 1 23,153 1 24,310 

3. ผูจ้ดัการทางการตลาด 1 20,000 1 21,000 1 22,050 1 23,153 1 24,310 

4. ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 1 20,000 1 21,000 1 22,050 1 23,153 1 24,310 

5. พนกังานฝ่ายขาย 1 17,000 1 17,850 2 37,485 2 78,719 2 165,309 

รวม (ต่อเดือน) 5 97,000 5 101,850 6 125,685 6 171,329 6 262,549 

รวม (ต่อปี) 1,164,000 1,222,200 1,508,220 2,055,942 3,150,592 

 เน่ืองจากการด าเนินธุรกิจของบริษทั กรีน คาเวยีร์ฟาร์ม จ ากดั เป็นธุรกิจขนาดเล็ก ดงันั้นการวา่จา้งพนกังานจะคงท่ีในช่วง 2 ปีแรก ในส่วน
ของเงินเดือนพนกังานบริษทัวางแผนใหมี้การปรับอตัราเงินเดือนข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี และทุก ๆ ส้ินปี จะมีการจ่ายเงินโบนสัใหก้บัพนกังานภายในบริษทัทั้งน้ี
ข้ึนอยูก่บัผลการประกอบการรายปีและผลการประเมินการท างานของพนกังาน
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4.6 ประมาณการค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
ตารางท่ี 4.4 ประมาณการค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานของปีท่ี 1 แบบจ าแนกรายเดือน 

หน่วย:บาท 

รายการ 
เดือนที่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

 เงินเดือน  97,000 97,000 97,000 97,000 97,000 97,000 97,000 97,000 97,000 97,000 97,000 97,000 

ค่าประกนัสุขภาพ  4,850 4,850 4,850 4,850 4,850 4,850 4,850 4,850 4,850 4,850 4,850 4,850 

ค่าใชจ่้ายส านกังาน  22,699 22,699 22,699 22,699 22,699 22,699 22,699 22,699 22,699 22,699 22,699 22,699 

ค่าใชจ่้ายในการอบรม 
และพฒันาบุคลากร  

1,940 1,940 1,940 1,940 1,940 1,940 1,940 1,940 1,940 1,940 1,940 1,940 

 ค่าคอมมิชชัน่ (1%จาก
ยอดขาย)  

10,500 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500 

รวม 136,989 136,989 136,989 136,989 136,989 136,989 136,989 136,989 136,989 136,989 136,989 136,989 
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ตารางท่ี 4.5 ประมาณการค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานรอบ 5 ปี 
หน่วย:บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3  ปีที ่4 ปีที ่5 
เงินเดือน 1,164,000 1,222,200 1,508,220 2,055,942 3,150,592 

ค่าประกนัสุขภาพ 58,200 61,110 75,411 102,797 157,530 

ค่าใชจ่้ายส านกังาน 272,388 279,198 286,178 293,332 300,665 

ค่าใชจ่้ายในการอบรมและพฒันา
บุคลากร  

23,280 24,444 30,164 41,119 63,012 

ค่าคอมมิชชัน่ (1%จากยอดขาย)  126,000 132,808 139,985 147,550 155,526 

รวม 1,643,868 1,719,760 2,039,958 2,640,740 3,827,325 
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บทที ่5 

แผนการเงิน 
 
 
5.1 เงินลงทุน 
 เงินลงทุนส ำหรับบริษทั กรีน คำเวียร์ฟำร์ม จ ำกดั ซ่ึงมีรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจเป็นผูจ้ดั
จ  ำหน่ำย(Wholesaler) สำหร่ำยพวงองุ่น ประกอบด้วยเงินลงทุนในสินทรัพย์ถำวรค่ำใช้จ่ำยก่อนกำร
ด ำเนินงำนและเงินทุนหมุนเวยีน โดยมี รำยละเอียดดงัแสดงในตำรำงท่ี 5.1 ดงัน้ี 
 
ตำรำงท่ี 5.1 แสดงรำยละเอียดของเงินทุนในโครงกำร 

หน่วย:บำท 
รายการ มูลค่า 

1. เงนิลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 

   1.1 อุปกรณ์ส ำนกังำน 114,432 

   1.2 ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกภำยในส ำนกังำน 49,190 

   1.4 ค่ำติดตั้งเบอร์โทรศพัทส์ ำนกังำน 3,800 

2. ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงาน   

   2.1 กำรปรับปรุงพ้ืนท่ีและตกแต่งภำยในส ำนกังำน 40,000 

   2.3 กำรจดทะเบียนบริษทั 13,000 

   2.4 ค่ำใชเ้ช่ำสถำนท่ีส ำนกังำนและสถำนท่ีจดัเก็บสินคำ้  144,000 

3. เงนิทุนหมุนเวยีน 779,578 

รวมมูลค่าการลงทุน 1,000,000 

 
 

5.2 แหล่งทีม่าของเงินทุน 
 แหล่งท่ีมำของเงินทุนส ำหรับกำรเร่ิมตน้ธุรกิจของบริษทั กรีน คำเวียร์ฟำร์ม จ ำกดั จะใช้เงิน
ลงทุนในส่วนของเจำ้ของกิจกำร 100% โดยไม่มีกำรกู้ยืมจำก สถำบนักำรเงิน ซ่ึงบริษทัมีผูร่้วมลงทุน
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จ ำนวนทั้งส้ิน 4 คน และมีจ ำนวนเงินลงทุนเป็นเงินทั้งส้ิน 1,000,000 บำท โดยมีรำยละเอียดสัดส่วนกำรถือ
หุน้ จ ำนวนหุน้และมูลค่ำกำรลงทุน ดงัแสดงใน ตำรำงท่ี 5.2 
 
ตำรำงท่ี 5.2 แสดงแหล่งท่ีมำของเงินทุน 

หน่วย:บำท  

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ 
จ านวนหุ้น 

(หุ้น) 
สัดส่วน 
(%) 

เงนิลงทุน 
(บาท) 

1 นำงสำวนฤมล ศุขปรำกำร 3,000 50% 300,000 

2 นำงสำวสมฤดี ศุปปรำกำร 3,000 50% 300,000 

3 นำยชยัวฒัน์ พรสนัติ 2,000 25% 200,000 

4 นำงสำวพรีดำ สุวรรณพฤษ ์ 2,000 25% 200,000 

รวมทั้งส้ิน 10,000 100% 1,000,000 

 
 

5.3 สมมติฐานทางการเงนิ 
 5.3.1 ทำงบริษทัจะมีกำรท ำสัญญำเช่ำในส่วนของส ำนกังำนและสถำนท่ีพกัสำหร่ำยพวงองุ่น
ก่อนจดัส่งจ ำหน่ำย โดยมีค่ำเช่ำเดือนละ 12,000 บำท 
 5.3.2 ค่ำเส่ือมรำคำคิดโดยวธีิแบบเส้นตรงตำมอำยุของสินทรัพยถ์ำวรโดยประมำณ 5 ปี โดย
ไม่มีกำรคิดค่ำซำก 
 5.3.3 ใหเ้ครดิตกำรช ำระเงินใหแ้ก่ลูกหน้ีกำรคำ้เป็นระยะเวลำ 15 วนั 
  5.3.4 ไดรั้บเครดิตกำรช ำระเงินจำกเจำ้หน้ีกำรคำ้เป็นระยะเวลำ 15 วนัเน่ืองจำกเป็นรำยใหม่ 
 5.3.7 ก ำหนดให้อตัรำเงินเฟ้อเพิ่มข้ึนร้อยละ 2.5 ต่อปี (อำ้งอิงเป้ำหมำยเงินเฟ้อปี 2559 ของ
ธนำคำรแห่งประเทศไทย) 
  5.3.8 ก ำหนดให้อตัรำกำรเติบโตของยอดขำยเติบโตเพิ่มข้ึนร้อยละ 3 ต่อปี (อำ้งอิงผลส ำรวจ
ศูนยว์จิยักสิกรไทยอำหำรเพื่อสุขภำพเติบโต 6%) 
 5.3.9 ก ำหนดให้กำรเปล่ียนแปลงของรำคำขำยเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนร้อยละ 2.5 (อำ้งอิงตำม
อตัรำเงินเฟ้อ) 
 5.3.10 ทำงบริษทัจะมีพนกังำนขำยจ ำนวน 1 คนในปีท่ี 1 - ปีท่ี 2 และจะเพิ่มพนกังำน ขำย 1 
คนรวมมีพนกังำนขำย 2 คนในปีท่ี 3 ปีท่ี 4 และปีท่ี 5  
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 5.3.11 พนกังำนขำยจะไดค้่ำคอมมิชชัน่อยูท่ี่ 1% ต่อปีจำกยอดขำย 
 5.3.12 อตัรำกำรเพิ่มข้ึนของเงินเดือนก ำหนดใหเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี 
 5.3.13 อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลร้อยละ 20 ต่อปี เน่ืองจำกมีกำรจดทะเบียนบริษทั 
 5.3.14 บริษทัมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลท่ีอตัรำร้อยละ 25 ในปีท่ี 4 เป็นตน้ไป  
 5.3.15 บริษทัมีกำรค ำนวณ WACC โดยใชว้ธีิ CAPM โดย risk free rate หำไดจ้ำกกำรน ำ 
อตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบำลอำย ุ 5 ปีมำเฉล่ีย market return หำไดจ้ำก market cap ในตลำดหุน้ 
ยอ้นหลงั 3 ปี ส่วนค่ำ beta อำ้งอิงจำก Hamada equation ท่ีไม่มีกำรกูเ้ลย ก ำหนดใหค้่ำ beta มีค่ำ เท่ำกบั 1  

 โดยใชสู้ตร CAPM ในกำรหำ WACC ดงัน้ี 
  rs  = rRF     + bL(rM-rRF) 

       = 2.9% + (1)(13.14 %- 2.9%) 
       = 2.9% + (10.24%) 
   rs  = 13.14 % 
 ดงันั้น WACC จึงมีค่ำเท่ำกบั 13.14% 

  
5.3.17ค่ำใชจ่้ำยแปลงสภำพ (Conversion Costs) ประกอบดว้ยค่ำวตัถุดิบท่ีรวมค่ำด ำเนินกำร

กำรแช่สำรแคลเซียมซิเตรท ค่ำบรรจุ ค่ำภำชนะบรรจุ โดยนโยบำยของบริษทัยดึกำรจำ้งเหมำจำกฟำร์ม 
(Supplier) และมีค่ำขนส่งจำกจำกฟำร์มโดยบริษทัจะจำ้งเหมำจำกฟำร์ม (Supplier) 

5.3.18 บริษทัมีบริกำรจดัส่งสินคำ้ใหก้บัผูป้ระกอบกำรคำ้ปลีกและร้ำนอำหำรเอสุขภำพโดย
จำ้ง โดยแบ่งออกเป็น 2 กรณี  
 - จดัส่งในกรุงเทพและปริมณฑลบริษทัจะใชบ้ริกำรของ Tim BKK Express โดยในส่วนของ
ค่ำบริกำรลูกคำ้จะเป็นคนจ่ำยตำมรำคำจริงท่ี Tim BKK Express ก ำหนด 
 - จดัส่งในต่ำงจงัหวดับริษทัจะใชบ้ริกำรของ Kerry Express โดยในส่วนของค่ำบริกำรลูกคำ้
จะเป็นคนจ่ำยตำมรำคำจริงท่ี Kerry Express ก ำหนด 
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5.4 การประมาณการรายได้ 
 บริษทั กรีน คำเวยีร์ฟำร์ม จ ำกดั มีรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยสำหร่ำยพวงองุ่น จำก 2 ช่องทำงกำร
จ ำหน่ำย คือ ผูป้ระกอบกำรคำ้ปลีก (ขำยออนไลน์ไม่มีหนำ้ร้ำน) และร้ำนอำหำรสุขภำพโดยมี รำยละเอียด
ดงัตำรำงท่ี 5.3 
 
ตำรำงท่ี 5.3 แสดงรำยไดจ้ำกกำรขำยช่องทำงผูป้ระกอบกำรคำ้ปลีก(ขำยออนไลน์)และ ร้ำนอำหำรเพื่อ

สุขภำพ ตลอดระยะเวลำ 5 ปี 
หน่วย:บำท 

ช่องทางการจดัจ าหน่าย  ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ผู้ประกอบการค้าปลกี (ออนไลน์) 
รำคำขำย (บำท) 700 718 735 754 773 
จ ำนวนท่ีขำย (kg) 12,000 12,360 12,731 13,113 13,506 
รำยไดจ้ำกกำรขำย (บำท) 8,400,000 8,868,300 9,362,708 9,884,679 10,435,750 
ร้านอาหารเพือ่สุขภาพ 
รำคำขำย (บำท) 700 714 728 743 758 
จ ำนวนท่ีขำย (kg) 6,000 6,180 6,365 6,556 6,753 
รำยไดจ้ำกกำรขำย (บำท) 4,200,000 4,412,520 4,635,794 4,870,365 5,116,805 
รวมจ านวนทีข่าย (กโิลกรัม) 18,000 18,540 19,096 19,669 20,259 

รวมรายได้จากการขายทุกช่องทาง 
(บาท) 

12,600,000 13,280,820 13,998,501 14,755,043 15,552,555 
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5.5 การประมาณการต้นทุน 
กำรแสดงตน้ทุนต่อหน่วยของสำหร่ำยพวงองุ่น  
 
ตำรำงท่ี 5.4 กำรประมำณกำรตน้ทุนสำหร่ำยพวงองุ่น 

หน่วย:บำท 
รายการ ราคา (บาท) 

ต่อหน่วย 
ประมาณการต้นทุน (1 กโิลกรัม) 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าวตัถุดบิ  

สาหร่ายพวงองงุ่น 400 410 420.3 430.8 441.5 450.4 
สำรแคลเซียมซิเตรท 5 5.1 5.3 5.4 5.5 5.7 
รวมเป็นเงนิ 405.0 415.1 425.5 436.1 447.0 456.0 

หมำยเหตุ : *ตน้ทุนสินคำ้ปีท่ี 2-5 ค ำนวณจำกอตัรำเงินเฟ้อ 2.5% 
 
 

ตำรำงท่ี 5.5 แสดงปริมำณยอดสั่งซ้ือสินคำ้จำกฟำร์มส ำหรับสำหร่ำยพวงองุ่น 
หน่วย:บำท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ปริมำณท่ีรับซ้ือ (Kg) 18,000 18,540 19,096 19,669 20,259 

รวมราคาต้นทุน (บาท) 7,472,250 7,888,828 8,328,630 8,792,951 9,238,434 
 

 
ตำรำงท่ี 5.6 แสดงค่ำรถขนส่งสำหร่ำยพวงองุ่นจำกฟำร์มถึงส ำนกังำน 

          หน่วย:บำท 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่ำขนส่งจำกฟำร์มถึงส ำนกังำน 108,000 110,700 113,468 116,304 119,212 

รวมราคาต้นทุน (บาท) 108,000 110,700 113,468 116,304 119,212 
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5.6 การประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ตำรำงท่ี 5.7 แสดงประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนรอบ 5 ปี 

หน่วย:บำท 
รำยกำร   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3    ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  

เงินเดือน 1,164,000 1,222,200 1,508,220 2,055,942 3,150,592 

ค่ำประกนัสุขภำพ 58,200 61,110 75,411 102,797 157,530 

ค่ำใชจ่้ำยส ำนกังำน 272,388 279,198 286,178 293,332 300,665 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรอบรมและ
พฒันำบุคลำกร 

23,280 24,444 30,164 41,119 63,012 

ค่ำคอมมิชชัน่ (1%จำก
ยอดขำย) 

126,000 132,808 139,985 147,550 155,526 

รวม 1,643,868 1,719,760 2,039,958 2,640,740 3,827,325 

 
 
ตำรำงท่ี 5.8 แสดงประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยทำงกำรตลำด ปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 

หน่วย:บำท 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

1. ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกบูท 108,000 110,700 113,468 116,304 119,212 
    1.1 ค่ำเช่ำบูท 96,000 98,400 100,860 103,382 105,966 
    1.2 ค่ำใช่จ่ำยอ่ืนๆ 12,000 12,300 12,608 12,923 13,246 
2. ค่ำใชจ่้ำยในกำรจดัท ำ
เวบ็ไซต ์

9,400 9,635 9,876 10,123 10,376 

3. ค่ำใชจ่้ำยในกำรท ำใบโปร์
ชวัว ์

5,000 5,125 5,253 5,384 5,519 

4. ค่ำใชจ่้ำยในกำรท ำป้ำย
โฆษณำ 

2,000 2,050 2,101 2,154 2,208 

รวมค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย 232,400 238,210 244,165 250,269 256,526 
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5.7 งบก าไรขาดทุน 
 งบก ำไรขำดทุนส ำหรับสำหร่ำยพวงองุ่นของบริษทั กรีน คำเวยีร์ฟำร์ม จ ำกดั แสดงในตำรำง
ท่ี 5.9 
ตำรำงท่ี 5.9 แสดงประมำณกำรงบก ำไรขำดทุน ปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 

 หน่วย:บำท 

 

 
 
 
 
 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
รำยไดจ้ำกกำรขำย 12,600,000 13,280,820 13,998,501 14,755,043 15,552,555 
ตน้ทุนขำย 7,580,250 7,999,528 8,442,098 8,909,255 9,357,645 
ก าไรขั้นต้น 5,019,750 5,281,292 5,556,404 5,845,788 6,194,909 
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 
ค่ำใชจ่้ำยทำง
กำรตลำด 

232,400 238,210 244,165 250,269 256,526 

ค่ำใชจ่้ำยในกำร
บริหำร 

1,643,868 1,719,760 2,039,958 2,640,740 3,827,325 

ก าไรก่อนหักภาษีเงนิ
ได้และค่าเส่ือมราคา 

3,143,482 3,323,322 3,272,280 2,954,778 2,111,059 

ดอกเบ้ียจ่ำย - - - - - 
ค่ำเส่ือมรำคำ 44,084 44,084 44,084 44,084 44,084 
ก าไรก่อนหักภาษีเงนิ
ได้ 

3,099,398 3,279,238 3,228,196 2,910,694 2,066,974 

ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 619,879.52 655,847.55 645,639.19 582,138.74 413,394.83 
ก าไรสุทธิ 2,479,518 2,623,390 2,582,557 2,328,555 1,653,579 
เงินปันผล - - - 582,139 413,395 
ก าไรสะสม 2,479,518 5,102,908 7,685,465 9,431,881 11,254,204 
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5.8 งบดุล 
ตำรำง 5.10 งบดุลส ำหรับส ำหรับสำหร่ำยพวงองุ่นของบริษทั กรีน คำเวยีร์ฟำร์ม จ ำกดั  

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินทรัพย์     

สินทรัพย์หมุนเวยีน     

เงินสดและเงินใน
ธนำคำร 

3,096,889 5,753,616 8,368,951 10,729,698 12,413,014 

ลูกหน้ีกำรคำ้ 517,808 545,787 575,281 606,372 639,146 

สตอ็กสินคำ้ส ำเร็จรูป - - - - - 

สตอ็กวตัถุดิบ - - - - - 

รวมสินทรัพย์
หมุนเวยีน 

3,614,698 6,299,403 8,944,232 11,336,069 13,052,160 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน 176,338 132,253 88,169 44,084 44,084 

รวมสินทรัพย์ไม่
หมุนเวยีนสุทธิ 

176,338 132,253 88,169 44,084 - 

รวมสินทรัพย์ 3,791,035 6,431,656 9,032,401 11,380,154 13,052,160 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ     

หนีสิ้นหมุนเวยีน     

เจำ้หน้ีกำรคำ้ 311,517 328,748 346,936 366,134 384,561 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 311,517 328,748 346,936 366,134 384,561 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน - - - - - 

รวมหนีสิ้น 311,517 328,748 346,936 366,134 384,561 

ส่วนของเจ้าของ      

เงินลงทุน 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

ก ำไรสะสม 2,479,518 5,102,908 7,685,465 9,431,881 11,254,204 

รวมส่วนของเจ้าของ 3,479,518 6,102,908 8,685,465 10,431,881 12,254,204 

รวมหนีสิ้นและส่วน
ของเจ้าของ 

3,791,035 6,431,656 9,032,401 10,798,015 12,638,765 

 



76 
 

5.9 กระแสเงินสดของโครงการ (Free Cash Flow) 
ตำรำงท่ี 5.11 กระแสเงินสดอิสระส ำหรับสำหร่ำยพวงองุ่นของบริษทั กรีน คำเวยีร์ฟำร์ม จ ำกดั 
 

รายการ ปีที ่0 ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

1.กระแสเงนิสด       

ก ำไรสุทธิ 0 2,479,518 2,623,390 2,582,557 2,328,555 1,653,579 

บวก ค่ำเส่ือมรำคำ 0 44,084 44,084 44,084 44,084 44,084 

หัก เงินปันผล (จ่ำย) 0 0 0 0 (582,139) (413,395) 

เงนิสด (จ่าย) สุทธิจาก
กจิกรรมการด าเนินงาน 

0 2,523,602 2,667,475 2,626,641 1,790,501 1,284,269 

2. เงินลงทุน       

เคร่ืองใชส้ ำนกังำน (167,422) 0 0 0 0 0 

ค่ำใชจ่้ำยก่อนกำร
ด ำเนินงำน 

(197,000) 0 0 0 0 0 

เงนิสดรับ (จ่าย) สุทธิจาก
กจิกรรมการลงทุน 

(364,422) 0 0 0 0 0 

3. เงนิทุนหมุนเวยีน       

หัก เงินทุนหมนุเวยีน (8,029,325) (447,635) (472,591) (498,937) 0 0 

กระแสเงนิสดอสิระสุทธิ (8,249,747) 2,971,237 3,140,065 3,125,579 1,790,501 1,284,269 

ระยะเวลำคืนทุน       

เงนิลงทุน (364,422)      

เงนิสดสะสม  2,971,237 6,111,303 9,236,881 11,027,382 12,311,651 

ระยะเวลำคืนทุน  2,606,815 8,718,118    
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5.10 ผลการตอบแทนการลงทุน 
 ผลกำรตอบแทนผลกำรลงทุนส ำหรับสำหร่ำยพวงองุ่นของบริษทั กรีน คำเวียร์ฟำร์ม จ ำกดัจะ
พิจำรณำโดยกำรเปรียบเทียบเงินลงทุนทั้งหมดท่ีตอ้งเสียไปกบัผลตอบแทน ท่ีจะไดรั้บจำกกำรลงทุนใน
ดำ้น ต่ำง ๆ ดงัตำรำงท่ี 5.12 

 
ตำรำงท่ี 5.12 แสดงผลตอบแทนกำรลงทุนส ำหรับสำหร่ำยพวงองุ่นของบริษทั กรีน คำเวยีร์ฟำร์ม จ ำกดั 

หน่วย:บำท 
รายการ ความหมาย มูลค่าทีค่ านวณได้ 

มูลค่ำปัจจุบนัสุทธิ   
(Net Present Value: NPV) 

ผลรวมมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับ 
(จ่ำย) สุทธิตลอดอำยโุครงกำร 

14,193,771.34 

อตัรำผลตอบแทนภำยใน  
(Internal Rate of Return: 
IRR) 

ผลตอบแทนระหวำ่งกระแสเงินสดรับแต่ 
ละปีตลอดอำยโุครงกำรและจ ำนวนสินเช่ือ 

35.01% 

ระยะเวลำคืนทุน   
(Payback Period) 

ประมำณกำรระยะเวลำท่ีกิจกำรจะไดรั้บ เงิน
ลงทุนคืนทั้งหมด 

2ปี 5 เดือน 

 
 จำกตำรำงท่ี 5.12 พบว่ำ ผลิตภณัฑ์สำหร่ำยพวงองุ่นของบริษทั กรีน คำเวียร์ฟำร์ม จ ำกดัมี
มูลค่ำปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เป็นบวก โดยมีมูลค่ำเท่ำกบั 14,193,771.34บำท ซ่ึงมีมูลค่ำ มำกกว่ำเงินลงทุน 
นอกจำกน้ียงัมีอตัรำผลตอบแทนภำยใน (IRR) เท่ำกบั 35.01% และมีระยะเวลำคืนทุน (Payback Period) อยู่
ท่ีประมำณ 2ปี 4 เดือน 
 เม่ือพิจำรณำผลตอบแทนท่ีจะได้รับจำกกำรลงทุนในด้ำนมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิ (Net Present 
Value: NPV) อตัรำผลตอบแทนภำยใน (Internal Rate of Return: IRR) และระยะเวลำคืนทุน (Payback 
Period) แสดงวำ่ธุรกิจผลิตภณัฑส์ำหร่ำยพวงองุ่นของบริษทั กรีน คำเวียร์ฟำร์ม จ ำกดั มี ควำมคุม้ค่ำต่อกำร
ลงทุน 
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5.11 การวเิคราะห์ผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงของโครงการ 
 กำรวเิครำะห์ผลกระทบต่อกำรเปล่ียนแปลงของโครงกำร เป็นกำรศึกษำวำ่เม่ือสถำนกำรณ์
ในกำรด ำเนินโครงกำรไม่เป็นไปตำมท่ีคำดกำรณ์ไว ้จะมีผลต่อผลตอบแทนกำรลงทุนในโครง 
กำรอยำ่งไรบำ้งและโครงกำรน้ียงัน่ำลงทุนอยูห่รือไม่ 
 ทำงบริษทัฯไดท้  ำกำรศึกษำกำรเปล่ียนแปลงของปัจจยัท่ีคำดวำ่หำรเกิดข้ึนแลว้จะส่งผล
กระทบต่อผลก ำไรอยำ่งไรบำ้ง 
 กรณีท่ี 1 ยอดขำยปกติ 
 กรณีท่ี 2 ยอดขำยลดลง 20% 
 กรณีท่ี 3 ยอดขำยเพิ่มข้ึน 20% 
 
ตำรำงท่ี 5.13 แสดงผลตอบแทนกำรลงทุนของบริษทั กรีน คำเวียร์ฟำร์ม จ ำกดั เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง ดำ้น

รำคำขำย ยอดขำยและตน้ทุนสินคำ้ 
 

การเปลีย่น 
แปลงของ 
โครงการ  

 ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  
 %  

การเปลีย่น 
แปลงในปีที ่5  

 ยอดขำยปกติ  18,108,000 18,839,563 19,600,682 20,392,549 21,216,408  
 ยอดขำยลดลง  
20%  

14,486,400 15,071,651 15,680,545 16,314,039 16,973,126 20.00% 

 ยอดขำยเพ่ิมข้ึน 
20%  

21,729,600 22,607,476 23,520,818 24,471,059 25,459,690 20.00% 
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บทที ่6 

การบริหารความเส่ียง 
 
 

  ในการด าเนินธุรกิจใดนั้น สามารถมีการเกิดเปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลา ซ่ึงอาจจะท าให้
เกิดผลกระทบต่อองคก์รได ้ ดงันั้นบริษทัควรท่ีจะมีแผนการจดัการความเส่ียงและแนวทางการรองรับความ
เส่ียงไวเ้พื่อปรับตวัให้ทนัต่อสถานการณ์ต่างๆท่ีจะเกิดข้ึน โดยบริษทัไดมี้การประเมินความเส่ียงและได้
สรุปประเด็นความเส่ียงของบริษทั โดยสามารถจ าแนกความเส่ียงออกเป็นหวัขอ้หลกัๆดงัน้ี 

 6.1. ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) 
 6.2. ความเส่ียงดา้นการตลาด (Market Risk) 

 6.3. ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk) 
 

6.1. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
 
                6.1.1 การจัดการการด าเนินการภายในองค์กร 
   6.1.1.1 ความเส่ียงท่ีเกิดจากฟาร์มเพาะเล้ียงสาหร่าย 
   เน่ืองจากบริษทัตอ้งรับสินคา้จากฟาร์มเพาะเล้ียงสาหร่ายเพียงเจา้เดียว และมีการ
จา้งด าเนินการแช่สารแคลเซียมซิเตรทเพื่อยดือายขุองสาหร่ายอีกดว้ย ดงันั้นกระบวนต่างท่ีส าคญัอยูท่ี่ฟาร์ม
ท่ีเป็นpartner ซ่ึงนบัวา่เป็นความเส่ียงโดยแบ่งไดด้งัน้ี 
      -ฟาร์มไม่จดัส่งสาหร่ายใหก้บับริษทัติดต่อกบัลูกคา้เอง 
   -ฟาร์มไม่ปฎิบติัตามขอ้ก าหนดกระบวนการยืดอายุ ทั้งเร่ืองปริมาณการใช้สาร
แคลเซียมซิเตรท และระยะเวลาในการแช่สารแคลเซียมซิเตรท  
   -วตัถุดิบไม่เพียงพอต่อยอดการจดัซ้ือ เน่ืองจากสาหร่ายพวงองุ่นเป็นผลิตภณัฑ์
ทางการเกษตรท่ีปลูกไดเ้ฉพาะพื้นท่ี และตอ้งมีแหล่งน ้ าทะเลท่ีมีความเค็มในระดบัท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี
ความแปรปรวนของสภาพอากาศในปัจจุบนัเป็นอีกประการหนึงท่ีส่งผลให้น ้ าทะเลมีความเค็มท่ีเปล่ียนไป
คุณภาพของสินคา้อาจไม่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีควรเป็น เป็นผลใหฟ้าร์มอาจไม่มีสินคา้ใหก้บับริษทั 
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   -คุณภาพมาตรฐานของสาหร่ายไม่เป็นตามขอ้ก าหนด เน่ืองจากสินคา้เป็นของสด
และมีการแช่วตัถุเจือปนอาหารเพื่อเพิ่มอายุการเก็บรักษาให้ยาวข้ึน ดงันั้นผูป้ระการกอบคา้ปลีกคาดหวงั
สินคา้ตอ้งสามารถเก็บไดน้านกวา่เดิม คุม้กบัราคาท่ีตอ้งจ่ายเงินเพิ่ม 

 แนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากฟาร์มเพาะเล้ียงสาหร่าย 
- จดัสัญญาใหผู้บ้ริหารของฟาร์มสาหร่ายพวงองุ่น ใหร่้วมหุน้ของบริษทัฯ 25% และไดรั้บ

เงินปันผลในปีท่ี4 การท าเช่นน้ีจะส่งผลให้ฟาร์มรู้สึกเหมือนเป็นส่วนหน่ึงของบริษทั หากมียอดขายทาง
ฟาร์มก็จะเงินปันผลเยอะตามไปดว้ย 

-ในส่วนของสารแคลเซียมซิเตรท ท่ีเป็นสารส าคญัในกระบวนการยืดอายุ ทางบริษทัจะ
ปิดเป็นความลับไม่แจ้งฟาร์มว่าเป็นสารชนิดอะไร ความเข้มข้นของสารเป็นเท่าไร ในส่วนท่ีฟาร์ม
จ าเป็นตอ้งรู้ คือ ปริมาณท่ีจะใชเ้พื่อแช่สาหร่ายในแต่ละคร้ัง และเวลาท่ีใชใ้นการแช่เท่านั้น 

- จดัท าสัญญาการเป็น Partner รายละเอียดในการด าเนินการ เวลาการรับส่งสินคา้ และ
รอบการช าระเงิน รวมไปถึงการจดัหาสาหร่ายให้กบัทางบริษทัเป็นความรับผิดชอบของฟาร์ม โดยฟาร์ม
ตอ้งมีสินคา้ส่งบริษทั หากฟาร์มมีการConfirm orderแล้ว หากไม่จดัส่งตามก าหนดจะต้องรับผิดชอบ
ค่าเสียหายคิดเป็นร้อยละ10จากราคาสินคา้ 

-การรักษาคุณภาพมาตรฐานของสินค้า มีการสุ่มสินค้า กักเก็บสินค้าเพื่อทดสอบว่า 
สามารถอยูไ่ด ้7-8 วนัอยูห่รือไม่ โดยมีการสุ่มตวัอยา่งอาทิตยล์ะ3คร้ัง หากผลการสุ่มแลว้ไม่สามารถจดัเก็บ
ไดถึ้ง 7-8 วนั ทางบริษทัจะตอ้งหยดุการสั่งซ้ือและไปตรวจสอบท่ีฟาร์มวา่ไดด้ าเนินการตามกระบวนการท่ี
ก าหนดหรือไม่และหาแนวทางการแกไ้ขต่อไป 
  -วางแผนไปตรวจAudit ฟาร์มเพื่อตรวจสอบกระบวนการผลิตว่าตรงตามมาตรฐานและ
ขั้นตอนถูกตอ้งหรือไม่ 
 
          6.1.2 ความเส่ียงในการด าเนินการขนส่ง 

  ในส่วนกระบวนการขนส่งในกรุงเทพและปริมณฑลทางบริษทัฯใช้บริการขนส่งของ Tim 
BKK Express เป็นหลกัเพราะสามารถมารับสินคา้ไดท่ี้ส านกังานของบริษทัฯมีราคาท่ีถูกกวา่บริษทัขนส่ง
เอกชนอ่ืนๆ ท าให้ลูกคา้ของบริษทัฯไม่ตอ้งเสียค่าบริการขนส่งท่ีแพงและมัน่ใจว่าสินคา้จะอยู่ในสภาพดี
จนถึงมือลูกคา้ แต่การใช้บริการของ Tim BKK Express มีความเส่ียงเน่ืองจาก เป็นบริษทัท่ีเพิ่งเร่ิม
ด าเนินการ เป็นบริษทัท่ีอยากจะขยายธรุกิจเพิ่มจากเดิมเป็น บริษทัขนส่งคา้ขา้วช่ือบริษทั โกลบอล อะโกร 
เทรด จ ากดั   ซ่ึงท าใหอ้าจไม่ค่อยมีความเช่ียวชาญในการด าเนินการมากนกั 
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แนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการขนส่ง 
- จดัท าสัญญาการเป็น Partner รายละเอียดในการด าเนินการ เวลาการรับส่งสินคา้ และ

รอบการช าระเงิน  
- ติดตามการด าเนินการของขนส่ง อยา่งใกลชิ้ด หากพบปัญหาตอ้งรีบด าเนินการแกไ้ข 
- หาบริษทัการขนส่งส ารอง เพื่อเป็นทางเลือกของบริษทัฯหาก Tim BKK Express เลิก

กิจการหรือบริการไม่ดี 
 

  6.1.3 การป้องกนัความเส่ียงของข้ันตอนกระบวนการยดือายุสาหร่ายพวงองุ่น 
  เน่ืองจากหวัใจส าคญัของบริษทัคือการยดือายสุาหร่ายพวงองุ่น ดงันั้นขั้นตอนกระบวนการ

ยดือายจึุงเป็นความลบั ไม่วา่จะเป็นสารท่ีน ามาใช ้ความเขม้ขน้ของสาร ระยะเวลาในการแช่สารเป็นตน้ 
หากบริษทัคู่แข่งทราบรายละเอียดก็จะสามารถน าไปปฏิบติัตามได ้   

แนวทางการป้องกนัความเส่ียงของขั้นตอนกระบวนการยืดอายสุาหร่ายพวงองุ่น 
ทางบริษทัจะยื่นแจ้งข้อมูลความลับทางการค้ากับกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวง

พาณิชย ์เน่ืองจากความลบัทางการคา้จะไดรั้บความคุม้ครองอยู่ตราบเท่าท่ียงัเป็นความลบัอยู ่เพราะฉะนั้น
สิทธิของเจา้ของความลบัทางการคา้จึงมีอยู่ตลอดไป หากความลบัทางการคา้นั้นยงัไม่มีการเปิดเผยและ
ความลับทางการค้าจะได้รับความคุ้มครองโดยไม่ตอ้งมีการจดทะเบียนแต่อย่างใด (กรมทรัพย์สินทาง
ปัญญา,2557) และผูป้ระกอบการสามารถแจง้ขอ้มูลไวท่ี้กรมทรัพยสิ์นทางปัญญาได ้ซ่ึงมีประโยชน์ในการ
แจง้ดงัน้ี  

- เจา้ของความลบัทางการคา้สามารถน าหนงัสือรับรองไปแสดงความประสงคต่์อธนาคาร
ท่ีร่วมโครงการกบักรมทรัพยสิ์นทางปัญญาเพื่อขอน าความลบัทางการคา้มาเป็นหลกัประกนั 

- ความลบัทางการคา้เป็นทรัพยสิ์นท่ีสามารถโอนให้แก่กนัไดโ้ดยทางมรดก หรือทางนิติ
กรรม นอกจากน้ีเจา้ของความลบัทางการคา้มีสิทธิท่ีจะเปิดเผยเอาไปหรือใชค้วามลบัทางการคา้  

- อนุญาตให้คนอ่ืนเปิดเผยเอาไป หรือใชค้วามลบัทางการคา้ โดยอาจจะก าหนดเง่ือนไข
ใหมี้การักษาความลบัทางการคา้นั้นต่อไปก็ได ้

โดยบริษทัจะมีขั้นตอนการรักษาความลบัทางการคา้ เพื่อเป็นการป้องกนัการฉกฉวยน าเอา
ขอ้มูลความลบัทางการคา้ไปใชป้ระโยชน์โดยไม่ไดรั้บอนุญาต ดงัน้ี  

1. ประทบัตรา “ลบั” ลงในเอกสารกระบวนการยืดอายุส าหรับส่งให้กบัฟาร์ม P&A 
Seaweed farm ท่ีเป็น Partner กบับริษทั 

2. มีระบบการตรวจสอบและติดตามการเคล่ือนไหวของขอ้มูล  
3. หา้มบุคลากรเขา้ถึงขอ้มูลท่ีเป็นความลบัทางการคา้โดยไม่ไดรั้บอนุญาต 
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4. หมัน่ตรวจสอบข่าวสาร เอกสาร หรือบทความต่างๆว่ามีการอา้งอิงถึงความลับทาง
การคา้หรือไม ่

5. ก าหนดใหมี้การท าลายเอกสารต่างๆท่ีไม่ไดใ้ชอ้ยูเ่สมอ 
 
สถานท่ียืน่ค าขอแจง้ขอ้มูลความลบัทางการคา้ 
การแจง้ความลบัทางการคา้ท่ี กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา งานบริการประชาชน ชั้น 3 เบอร์

โทรศพัท์ 0-2547-4636 ส านกังานพาณิชยจ์งัหวดั หรือโดยทางไปรษณียล์งทะเบียนตอบรับถึงอธิบดีกรม
ทรัพยสิ์นทางปัญญา เพื่อจดัเก็บเป็นฐานขอ้มูลโดยไม่มีการบนัทึกหรือเปิดเผยในส่วนท่ีเป็นสาระส าคญั 
และกรมฯ จะออกหนงัสือรับรองการแจง้ขอ้มูลไวเ้ป็นหลกัฐาน (กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา,2557) 

 
 

6.2 ความเส่ียงด้านการตลาด (Market Risk) 
 

        6.2.1 สินค้าไม่สามารถขายได้ตามทีค่าดการณ์ไว้ 
  เน่ืองจากสินคา้ท่ีทางบริษทัท าการจ าหน่าย เป็นสินคา้ทางการเกษตรท่ีเน่าเสียได ้

และมีระยะเวลาการเก็บท่ีจ ากดัและมีสินคา้ทดแทนค่อนขา้งสูง ท าให้มีความเส่ียงจากการประมาณการ
ยอดขายท่ีไม่เป็นไปตามแผนการขายท่ีก าหนดไว ้

 
    6.2.2 สภาวะการแข่งขัน 
   เน่ืองจากสินคา้สามารถเกิดการลอกเลียนแบบได ้หากบริษทัอ่ืนไดมี้การศึกษาวา่
สารแคลเซียมซิเตรทสามารถยดือายสุาหร่ายได ้และลอกเลียนแบบ  
 แนวทางการจดัการความเส่ียงความเส่ียงดา้นการตลาด 
  -พฒันาการจดัส่งใหมี้ประสิทธิภาพ เพื่อใหลู้กคา้ไดรั้บความสะดวกมากท่ีสุด 
  -ท าการวิเคราะห์คู่แข่งท่ีเพิ่มข้ึน และวิเคราะห์การสงเสริมการตลาดของคู่แข่งท่ีส่งผลต่อ
ยอดขาย 
  -สร้างความสัมพนัธ์อันดีกับลูกค้าเพื่อให้เกิดความตระหนักในช่ือบริษัท โดยรักษา
ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง 
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6.3 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 
เน่ืองจากบริษทัเป็นผูป้ระกอบการรายใหม่ ซ่ึงยงัไม่มีสินทรัพยใ์ดๆเป็นหลกัประกนั ท าให้

โอกาสในการกู้ยืมเงินจากธนาคารพานิชย์เป็นไปได้น้อย หากไม่สามารถหาแหล่งเงินทุนได้ จะส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัเป็นอยา่งมาก 

แนวทางการจดัการความเส่ียงดา้นการเงิน 
        บริษทัตอ้งมีการจดัหาแหล่งเงินทุนเงินทุนเพื่อเสริมสภาพคล่อง โดยท าการพิจารณา ขอกูเ้งิน
ในระยะสั้นจากบุคคลในครอบครัว เพื่อนหรือสถาบนัการเงิน ตลอดจนท าการวิเคราะห์ค่า ใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน
และปรับลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ  าเป็นของบริษทัลง 
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ภาคผนวก ก 

 
 

แบบสอบถาม 
เร่ือง การส ารวจความคิดเห็น และปัจจัยทีม่ีผลต่อการตัดสินใจซ้ือสาหร่ายพวงองุ่นจากฟาร์มส าหรับ

ผู้ประกอบการค้าปลกี  
 

 แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของงานวจิยัเพื่อประกอบการศึกษาในการคน้ควา้อิสระของนกัศึกษา

ปริญญาโท สาขาธุรกิจอาหาร วิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล จดัท าข้ึนเพื่อรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบั

พฤติกรรม ความคิดเห็น และคุณลกัษณะท่ีใชใ้นการยอมรับรวมถึงความตอ้งการของผูป้ระกอบการต่อการ

ซ้ือสาหร่ายพวงองุ่นจากฟาร์ม เพื่อน าไปพฒันาผลิตภณัฑท่ี์ตรงกบัความตอ้งการของผูป้ระกอบการ 

 ขอ้มูลท่ีได้จากท่านจะน าไปใช้ประโยชน์ในการศึกษาวิจยัเท่านั้นและขอรับรองว่าจะไม่มีการ

เปิดเผยรายละเอียดของท่านแต่ประการใด และขอขอบพระคุณท่ีท่านได้เสียสละเวลาในการให้ความ

ร่วมมือตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี ณ ท่ีน้ี  

 

แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ส่วน คือ  

 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป 

 ส่วนท่ี 2 ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ืออาหารเพื่อสุขภาพ 

              ส่วนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวคิดผลิตภณัฑ ์(Product concept)   

  

ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 
ค าแนะน า กรุณาตอบค าถามตามรายละเอียด 

1. ช่ือร้าน/ช่ือแบรนด์           
2. สถานท่ีขายสาหร่ายพวงองุ่นของท่าน         
3. ประมาณการยอดขายกิโลกรัมต่อเดือนของสาหร่ายพวงองุ่นในร้าน/แบรนดข์องท่าน   
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4. ท่านคิดวา่เทรนดก์ารรักสุขภาพของผูบ้ริโภคในปัจจุบนัและอนาคตจะเป็นเช่นไร  

            

             

             

5. ท่านคิดวา่เทรนดก์ารบริโภคสาหร่ายพวงองุ่นของผูบ้ริโภคในปัจจุบนัและอนาคตจะเป็นเช่นไร 

             

             

             

 

ส่วนที ่2 พฤติกรรมการตัดสินใจซ้ือสาหร่ายพวงองุ่นจากฟาร์มของผู้ประกอบการค้าปลกี 

ค าแนะน า กรุณาใส่เคร่ืองหมาย ในช่องคะแนนตามความคิดเห็นของท่าน 

6. ท่านวา่ปัจจยัอะไรบา้งท่ีส่งผลใหท้่านใชใ้นการตดัสินใจซ้ือสาหร่ายพวงองุ่นจากฟาร์ม  

             

             

             

7. ปัจจยัอะไรบา้งท่ีเป็นขอ้จ ากดัในการขายสาหร่ายพวงองุ่นของท่าน  

             

             

             

             

8.  ปริมาณท่ีท่านซ้ือสาหร่ายพวงองุ่นจากฟาร์มต่อคร้ัง       

9.  ราคาสาหร่ายพวงองุ่นท่ีท่านเลือกซ้ือต่อกิโลกรัม       

10. โดยปกติแลว้ท่านสั่งซ้ือสาหร่ายพวงองุ่นจากช่องทางใด       

 

 

 



89 
 

ส่วนที ่3 ความคิดเห็นเกีย่วกับแนวคิดผลติภัณฑ์  (Product concept)   

11.  จากปกติสาหร่ายพวงองุ่นสามารถเก็บรักษาได ้3-4 วนั ถา้สามารถเก็บได ้8 วนั คุณสนใจหรือไม่ 

    สนใจ         โปรดระบุเหตุผล :       

   ไม่สนใจ      โปรดระบุเหตุผล :       

12.  หากมีบรรจุภณัฑท่ี์สามารถช่วยถนอมสาหร่ายพวงองุ่นไม่ใหเ้สียหายจากการขนส่งและระหวา่งการรอ
ขายคุณสนใจหรือไม่ 

    สนใจ         โปรดระบุเหตุผล :       

   ไม่สนใจ      โปรดระบุเหตุผล :       

13. หากมีฟาร์มท่ีสามารถจดัส่งสาหร่ายพวงองุ่นถึงสถานประกอบการของท่าน ท่านสนใจหรือไม่ 

    สนใจ         โปรดระบุเหตุผล :       

   ไม่สนใจ      โปรดระบุเหตุผล :       

14. หากสาหร่ายพวงองุ่นมีการผา่นกระบวนการยดือายกุารเก็บรักษาดว้ยสารประกอบเคมีท่ีไม่เป็นอนัตราย

ต่อร่างกายทั้งในระยะสั้น และระยะยาว คุณสามารถยอมรับไดห้รือไม่  

    ยอมรับได ้      โปรดระบุเหตุผล :       

         ยอมรับไม่ได ้ โปรดระบุเหตุผล :       

15.  ราคาต่อกิโกรัมท่ีเหมาะสมส าหรับสาหร่ายพวงองุ่นตามคุณสมบติัขา้งตน้  
                        800 บาท      750 บาท      700 บาท         650 บาท 
 
16. สาหร่ายพวงองุ่นมีคุณสมบติัตามขา้งตน้ท่านจะสั่งซ้ือก่ีกิโลกรัมต่อคร้ังการสั่งซ้ือ    
 
 
    ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง      

 
 



90 
 

 
ภาคผนวก ข 

 
 

แบบสอบถาม 

เร่ือง การส ารวจความพงึพอใจของสาหร่ายพวงองุ่น 

 

 แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของงานวจิยัเพื่อประกอบการศึกษาในการคน้ควา้อิสระของนกัศึกษา

ปริญญาโท สาขาธุรกิจอาหาร วิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล จดัท าข้ึนเพื่อรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบั

พฤติกรรม ความคิดเห็น และความคิดเห็นเก่ียวกบัประสาทสัมผสัสาหร่ายพวงองุ่นสาหร่ายพวงองุ่น เพื่อ

น าไปพฒันาผลิตภณัฑท่ี์ตรงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

 ขอ้มูลท่ีได้จากท่านจะน าไปใช้ประโยชน์ในการศึกษาวิจยัเท่านั้นและขอรับรองว่าจะไม่มีการ

เปิดเผยรายละเอียดของท่านแต่ประการใด และขอขอบพระคุณท่ีท่านได้เสียสละเวลาในการให้ความ

ร่วมมือตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี ณ ท่ีน้ี  

แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ                                                                                                                                                      
ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป 

 ส่วนท่ี 2 ความคิดเห็น ความพึงพอใจต่อสาหร่ายพวงองุ่น   
 

ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 
ค าช้ีแจง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง   ท่ีท่านเลือกเพียงค าตอบเดียว 

1.    เพศ    1.  ชาย                       2.  หญิง 

2.    อาย ุ 1.   20- 25 ปี         
  2.   26- 30 ปี   
  3.   31- 35 ปี 
  4.   36- 40 ปี    
  5.   41- 45 ปี    
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3.   ระดบัการศึกษาสูงสุด   
 1.   ปวช./ปวส           
 2.   ปริญญาตรี   
 3.   สูงกวา่ปริญญาตรี 
4.  ท่านเห็นดว้ยหรือไม่วา่ การรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพจะส่งผลใหท้่านมีสุขภาพร่างกายท่ีดี  

  1.   เห็นดว้ย  
  2.   เฉยๆ 
  3.   ไม่เห็นดว้ย  
  

5. โดยปกติแลว้ท่านเคยรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพหรือไม่  

   1.   เคย   โปรดระบุ (ตอบไดห้ลายอยา่ง)      
  2.   ไม่เคย 
 

6. ท่านเคยรับประทาน/รู้จกั สาหร่ายพวงองุ่น หรือไม่  

   1.   รู้จกัเคยรับประทาน  
  2.   รู้จกัแต่ไม่เคยรับประทาน 
  2.   ไม่รู้จกั  
 
ส่วนที ่2 ความคิดเห็นเกีย่วกับสาหร่ายพวงองุ่น  2 ตัวอย่าง 
ค าแนะน า : ชิมสาหร่ายพวงองุ่นทลีะถ้วยและตอบค าถามดังต่อไปนี ้
7. ท่านคิดวา่สาหร่ายพวงองุ่นทั้งสองถว้ยมีความแตกต่างกนัหรือไม่  
  1.  ไม่มีความแตกต่างกนั            
  2.  มีความแตกต่างกนั       
                                      - แตกต่างในดา้นใด  
                ลกัษณะปรากฎ/ความสวยงาม 
                กล่ิน 
                รสชาติ  
                เน้ือสัมผสั 
               - ท่านชอบสาหร่ายพวงองุ่นถว้ยไหนท่ีสุด      
 
   ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง       
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