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บทคดัยอ่ 

 แผนธุรกิจฟาร์มสุกรพ่อแม่พนัธ์ุ บริษทั ปราจีนอาหารสัตว์ จ  ากดัเน่ืองจากปัจจุบัน

บริษทัมีพื้นฐานประกอบท าธุรกิจฟาร์มสุกรขุนจะรับสุกรหย่านมจากฟาร์มสุกรพ่อแม่พนัธ์ุแล้ว

น ามาเล้ียงต่อจนเป็นสุกรขุน ซ่ึงเวลาน้ีธุรกิจมีการขยายตวัมาก ดงันั้นทางบริษทัจึงตอ้งการขยายท า

ธุรกิจฟาร์มสุกรพนัธ์ุเอง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั สร้างประสิทธิภาพในการผลิต 

และลดตน้ทุนการผลิตต่อหน่วย ซ่ึงการจดัท าแผนธุรกิจน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการสร้างแผนการ

ตลาด การด าเนินการ การบริหารจดัการ และการเงิน รวมถึงการบริหารความเส่ียง ซ่ึงจะช่วยให้

ทราบถึงความเป็นไปไดท้างธุรกิจ 

 การศึกษาน้ีจะท าการวิเคราะห์สถานการณ์การตลาดและโอกาสทางธุรกิจ ภายใต้

เคร่ืองมือแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการเล้ียงสุกรขุน ดยการเร่ิมธุรกิจดว้ยทุนทะเบียน

จ านวน  48,000,000 บาท สามารถส ร้างมูลค่าปัจจุบัน สุทธิ  (Net Present Value:NPV) เท่ ากับ 

7,765,955บาทอัตราผลตอบแทนภายใน  (Internal Rate of Return: IRR) เท่ ากับ  14% และมี

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ประมาณ 4ปี 6เดือน แสดงว่าธุรกิจฟาร์มสุกรพ่อแม่พนัธ์ุคุม้ค่า

ต่อการลงทุน 
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บทที ่1 

ประวตัิและภาพรวมธุรกจิ 

 

 

1.1 ความเป็นมาของธุรกจิ 
 เน่ืองจากปัจจุบนับริษทั ปราจีนอาหารสัตว ์จ  ากดั มีพื้นฐานประกอบท าธุรกิจฟาร์ม

สุกรขุน โดยประกอบธุรกิจการเล้ียงสุกรขุน เพื่อขายลูกสุกรท่ีมีชีวิตขนาดประมาณ 100 กิโลกรม 

ใหก้บัโรงเชือดสุกรซ่ึงในเวลาน้ีธุรกิจมีการขยายตวัมาก การผลิตลูกสุกรเพื่อน ามาขนุขายเป็นเร่ืองท่ี

ตอ้งศึกษาเพื่อรองรับการขยายตวัของธุรกิจสุกรขุน โดยทางบริษทั ปราจีนอาหารสัตว ์จ  ากดั จะรับ

สุกรหย่านมจากฟาร์มสุกรพนัธ์ุแล้วน ามาเล้ียงต่อจนเป็นสุกรขุน ดงันั้นทางบริษทัจึงตอ้งการท า

ธุรกิจฟาร์มสุกรพนัธ์ุเอง เพื่อเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั สร้างประสิทธิภาพในการผลิต 

และ ลดตน้ทุนการผลิตต่อหน่วย 

 ในปัจจุบนัธุรกิจฟาร์มสุกรภายในความดูแลของ บริษทั ปราจีนอาหารสัตว ์จ  ากดัมี

โรงเรือนสุกรท่ีมีความสามารถในการผลิตสุกรขุนขนาด 100 กิโลกรัม จ านวน9,000 ตวัต่อปี และ

คาดการณ์วา่ในกลางปีพ.ศ. 2559 จะเติบโตข้ึนอีก 100% ดงันั้นการขยายต่อยอดธุรกิจฟาร์มสุกรพนัธ์ุ

ไปสู่การเป็นผูผ้ลิตลูกสุกรเพื่อใชข้นุขายเป็นส่ิงจ าเป็น 

 

 

1.2 โอกาส และความส าคญั 
 ส าหรับธุรกิจสุกรภายใตก้ารดูแลของ บริษทั ปราจีนอาหารสัตว ์จ  ากดันั้นอยู่ใน ปศุ

สัตวเ์ขต 2 ซ่ึงเป็นเขตปลอดโรคปากเทา้เป่ือย(FMD) ซ่ึงปัจจุบนักรมปศุสัตวไ์ดมี้นโยบายผลกัดนัให้ 

ปศุสัตวเ์ขต2 ไดรั้บการรับรองจากองคก์ารโรคระบาดสัตว(์OIE) ซ่ึงหากไดรั้บการรับรองดงักล่าวจะ

ท าให้สุกรในปศุสัตวเ์ขต 2 มีขีดความสามารถในการส่งออกไปยงัประเทศ สิงค์โปและญ่ีปุ่น จาก

ปัจจยัดงักล่าวท าใหก้ารขยายตวัของธุรกิจสุกรในภาพรวมของ ปศุสัตวเ์ขต 2 มีการขยายตวัท่ีสูงมาก 

 ปัจจุบนัเขตปลอดโรคปากเทา้เป่ือยมีเพียงปศุสัตวเ์ขต 2 ไดแ้ก่จงัหวดั จงัหวดัชลบุรี 

ฉะเชิงเทรา ระยอง จนัทบุรี ตราด นครนายก ปราจีนบุรี และสระแก้วซ่ึงการมีการควบคุมการ
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เคล่ือนยา้ยสุกรนอกเขตอย่างเคร่งครัดท าให้การขา้มเขตของลูกสุกรจากเขตอ่ืนเขา้มายงัจงัหวดัใน 

เขต 2 เป็นไปไดย้ากดงันั้น ธุรกิจฟาร์มสุกรขนุตอ้งรับลูกสุกรท่ีผลิตในเขต 2 เท่านั้น 

 ส าหรับ บริษทั ปราจีนอาหารสัตว ์จ  ากดัไดป้ระกอบธุรกิจฟาร์มสุกรมาเป็นเวลากวา่ 10 

ปี มีความช านาญในการบริหารจดัการ ทั้งยงัมีพนัธมิตรในธุรกิจท่ีดีอยา่งบริษทั CPF จ  ากดั ซ่ึงมีการ

ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัมายาวนานไม่ว่าจะเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้หรือให้ความช่วยเหลือด้าน

พื้นท่ีทางการตลาดในภาวะฉุกเฉินเป็นตน้ 

 

 

1.3 วตัถุประสงค์ในการน าเสนอแผนธุรกจิ 
 เพื่ออธิบายแนวคิดทางธุรกิจส าหรับฟาร์มสุกรพนัธ์ุเพื่อผลิตลูกสุกรหยา่นม โดยน ามา

เล้ียงต่อในฟาร์มสุกรขุนเอง และจ าหน่ายให้กบัเกษตรกรท่ีสนใจซ่ึงจะศึกษาความเป็นไปไดใ้นการ

สร้างก าไร และความมัน่คงของธุรกิจ 

 

 

1.4 ขอบเขตการศึกษา 
 เพื่อศึกษาธุรกิจฟาร์มสุกรพนัธ์ุโดยศึกษาถึงโอกาสทางธุรกิจ วิเคราะห์อุตสาหกรรม 
การวิจยัดา้นการตลาด ขั้นตอนการด าเนินงาน การบริหารจดัการองคก์ร รวมถึงขีดความสามารถใน
การท าก าไร 
 
 

1.5 ข้อมูลเบ้ืองต้นของธุรกจิ 
 ข้อมูลเกีย่วกบับริษัท   

 ช่ือกจิการ   บริษทั ปราจีนอาหารสัตว ์จ  ากดั 
 รูปแบบการด าเนินธุรกจิ บริษทั จ ากดั 
 ทีต่ั้งกจิการ   50-52 ถ.เทศบาลด าริ ต.หนา้เมือง อ.เมือง จ.ปราจีนบุรี 
 การให้บริการ  ผลิตสุกรขายตามมาตรฐานกรมปศุสัตว ์ 
 เวลาท าการ   จนัทร์ – เสาร์ เวลา8.00 –17.00 น.  
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1.6 วสัิยทศัน์ พนัธกจิและเป้าหมายทางธุรกจิ 
  

 1.6.1 วสัิยทัศน์ 
 มุ่งมัน่ผลิตสุกรเป็นท่ีมีคุณภาพ ปลอดโรค ปลอดสารเร่งเน้ือแดง ตามมาตรฐานของ
กรมปศุสัตว ์เพื่อส่งมอบใหเ้ป็นอาหารขอคนไทยอยา่งย ัง่ยนื 
 

 1.6.2 พนัธกจิ 
 สร้างความช านาญในวิชาชีพ พฒันาและสร้างมาตรฐานท่ีสูงข้ึนอยา่งสม ่าเสมอในการ
ผลิตสุกรเป็นท่ีมีคุณภาพ ดว้ยประสิทธิภาพในการผลิต ตอบแทนพนกังานทุกคนดว้ยความเป็นธรรม 
และคืนประโยชน์ต่อสังคมเพื่อการอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข 
 

 1.6.3 เป้าหมายทางธุรกจิ 
 1. คืนทุนในระยะเวลา 5 ปี 
 2. ปีแรกพฒันาระบบงานและบุคลากรเพื่อสร้างก าไรอยา่งย ัง่ยนื 
 3. ปีท่ี2-5 พฒันาประสิทธิภาพงานเพื่อเพิ่มก าไรอยา่งต่อเน่ือง 
 4. ผลิตลูกสุกร 30,000 ตวัต่อปี 
 5. ขายท่ีอายเุฉล่ีย 21 วนั น ้าหนกัเฉล่ีย 7 กิโลกรัม 
 
 

1.7 ปัจจัยสู่ความส าเร็จ 
 Best Cost: บริหารตน้ทุน 
 Bio Security: มาตรการป้องกนัโรคระบาด 
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บทที ่2 

ธุรกจิ และผลติภัณฑ์ 
 
 
2.1 รายละเอยีดของธุรกจิและผลติภัณฑ์ 
 
 2.1.1 รายละเอยีดของธุรกจิ 

 

 
ภาพท่ี 2.1 แสดงรายละเอียดของธุรกิจ 
 
  หลกัการประกอบธุรกิจผลิตลูกสุกรเป็นธุรกิจท่ีมีการรับเขา้พ่อพนัธ์ุและแม่พนัธ์ุ
โดยใช้อาหารเล้ียงในโรงเรือนปิดเพื่อน ้ าเช้ือจากพ่อพนัธ์ุเขา้ผสมกบัแม่พนัธ์ุโดยใช้วิธีผสมเทียม 
ตามขั้นตอนการด าเนินงานและแผนการผลิตและส่งมอบลูกสุกรท่ีผลิตไดเ้ขา้ฟาร์มท่ีอยูใ่นการดูแล
ของ บริษทั ปราจีนอาหารสัตว ์จ  ากดั  โดยมีเป้าหมายผลิตลูกสุกรใหฟ้าร์มสุกรขนุในปศุสัตวเ์ขต 2  
  
 

ลูกสุกร

แม่พนัธุ์

พ่อพนัธุ์

อาหาร
สัตว์
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 2.1.2 รายละเอยีดของผลติภัณฑ์ 
 ลูกสุกรท่ีผลิตนั้นเป็นลูกสุกร 3 สายพนัธ์ุซ่ึงเป็นสายพนัธ์ุท่ีถูกพฒันาโดยบริษทั CPF 
จ ากดัมหาชน ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งน าเขา้พ่อพนัธ์ุ-แม่พนัธ์ุจากบริษทัดงักล่าวโดยผลิตลูกสุกรส่งมอบ
ท่ีอายุเฉล่ีย21 วนั น ้ าหนกัเฉล่ีย 7 กิโลกรัม มีคุณภาพซากท่ีดีและอตัราแลกเน้ือท่ีสูง ความพิเศษของ
ลูกสุกรท่ีเราผลิตนั่นก็คือลูกสุกรของเราเป็นลูกสุกรปลอดโรคPRRs ซ่ึงท าให้ลูกสุกรมีสุขภาพ
แขง็แรงมีความตา้นโรคสูงและร้อยละของการสูญเสียนอ้ยกวา่ลูกสุกรทัว่ไป 

 

 
 
ภาพท่ี 2.2 แสดงลูกสุกรท่ีมีสุขภาพความแขง็แรง 
 

  2.1.2.1 พ่อพนัธ์ุสุกร :พนัธ์ุ CP31 อายุประมาณ 26 สัปดาห์ น ้ าหนกัราว 
100 กก. รูปร่างดี ไหล่และสะโพกใหญ่ สามารถถ่ายทอดลักษณะทางพนัธุกรรมได้ดี มี Libido 
(ความคึก) สูง 

  2.1.2.2 แม่พนัธ์ุสุกร :พนัธ์ุ CP23 เป็นแม่พนัธ์ลูกผสม 2 สายพนัธ์ุ อายุ
ประมาณ 24 สัปดาห์ น ้ าหนกัราว 90 กก. ไดรั้บการพฒันาปรับปรุงพนัธ์ุมาอยา่งดี มีรูปร่างสมส่วน 
ขาแขง็แรง ล าตวัยาว ใหลู้กดก  

 
 

2.2 โครงสร้างฟาร์มสุกร พ่อ-แม่พนัธ์ุ  
 
 2.2.1 โรงเรือนพ่อพนัธ์ุ 
 โรงเรือนพอ่พนัธ์ุสุกรมีเพื่อเล้ียงสุกรพ่อพนัธ์ุเพื่อรีดในเช้ือน าไปผสมเทียมแม่พนัธ์ุโดย
โรงเรือนดงักล่าวถูกออกแบบให้สะอาด ปลอดภยั และ สะดวกสบายต่อสุกรพ่อพนัธ์ุดว้ยโรงเรือน
แบบปิดซ่ึงใชร้ะบบระบายอากาศแบบอุโมงคล์ม 
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 2.2.2 โรงเรือนผสม-อุ้มท้อง 
 โรงเรือนผสมอุม้ทอ้งมีเพื่อส าหรับกิจการการผสมเทียมสุกร นอกจากน้ียงัรองรับสุกร
แม่พนัธ์ุท่ีตั้งทอ้งแลว้โดยในส่วนโรงเรือนผสมจะมี พ่อพนัธ์ุท าหมนัเพื่อกระตุน้การเป็นสัดของแม่
สุกร เพื่อประโยชน์ในการผสมเทียมสุกร 
 

 2.2.3 โรงเรือนคลอด 
 ใชเ้พื่อเป็นโรงเรือนส าหรับท าคลอดสุกรแม่พนัธ์ุท่ีถึงก าหนดคลอด และ ใหแ้ม่สุกรได้

เล้ียงลูกจนถึงหย่านม โดยในหน่ึงคอกจะประกอบไดพ้ื้นท่ีสองส่วนคือ พื้นท่ีส าหรับแม่พนัธ์ุและ
พื้นท่ีส าหรับลูกสุกร  

 
 2.2.4 บ้านพกัผู้จัดการฟาร์ม สัตวบาลและคนงาน 
 ใช้เพื่อเป็นท่ีพกัอาศัยส าหรับบุคลากร โดยนอกจากจะมีบา้นพกัแล้วยงัมีส่ิงอ านวย

ความสะดวกส าหรับการใชชี้วติในฟาร์ม และ สรรทนาการดว้ย  
 
 2.2.5 โรงฆ่าเช้ือ 
 โรงฆ่าเช้ือมีประโยชน์เพื่อป้องกนัการปนเป้ือนเช้ือโรคท่ีอาจเป็นอนัตรายต่อสุกรโดย

แบ่งเป็นสามส่วน ไดแ้ก่ ทางเขา้ของ คน ส่ิงของ และ รถขนส่ง 
 
 2.2.6 ระบบน า้ใช้ในฟาร์ม 
 ระบบน ้ าใชใ้นฟาร์มประกอบดว้ย บ่อพกัน ้ ากกัตะกอน ป๊ัมผสมคลอรีน และ แทงคน์ ้ า

แชมเปญ แลว้จึงส่งน ้าใชไ้ปบริการโรงเรือนต่างๆ รวมถึงส่วนของท่ีอยูอ่าศยัอีกดว้ย 
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2.3 ข้อมูลเบ้ืองต้นของกระบวนการผลติ 
 

  
ภาพท่ี 2.3 แสดงกระบวนการผลิตลูกสุกรของฟาร์มสุกรพนัธ์ุ 
 

 2.3.1 การผสมพนัธ์ุ 
 โดยการน าสุกรสาวทดแทนและสุกรหยา่นมมาผสมกบัน ้าเช้ือท่ีไดจ้ากสุกรพอ่พนัธ์ุ

โดยใชว้ธีิการผสมเทียมดว้ยเคร่ืองมือ AI Buddy ในการลดงาน 
 
 2.3.2 การอุ้มท้อง 
 คือการน าสุกรท่ีผสมแลว้ยา้ยเขา้คอกตามอายคุรรภโ์ดยมีโปรแกรมตรวจดูครรภข์อง

สุกรและจดัการในกรณีเกิดปัญหาเช่น ผสมไม่ติด กลบัสัด หรือ แทง้ เป็นตน้ 
 
 2.3.3 การคลอด 
 การท าคลอดสุกรคือการดูแลสุกรท่ีถึงก าหนดคลอดเม่ือลูกคลอดแลว้ตอ้งท าการมดั 

และ ตดัสายสะดือลูกสุกร ในกรณีเกิดปัญหาก็มีวธีิการจดัการตามแต่กรณี เช่น คลอดยาก แม่ไม่มี
แรง เป็นตน้ 

 
 2.3.4 การเลีย้งลูก 
 เม่ือคลอดแลว้ใหแ้ม่สุกรเล้ียงลูกเป็นเวลา 21 วนั โดยระหวา่งน้ีมีการคดัแม่ท่ีพนัธ์ุดีมี

ลกัษณะเล้ียงลูกดี จดัสรรลูกสุกรใหแ้ม่เล้ียงตามความเหมาะสม 
 

ผสม
พนัธ์ุ

อุม้ทอ้ง

คลอด

เล้ียงลูก
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บทที ่3 

กลยุทธ์การแข่งขนัและแบบจ าลองทางธุรกจิ 

 

 

3.1 การวเิคราะห์โอกาสทางธุรกจิ 

 
 3.1.1ภาพรวมธุรกจิ 

 การเล้ียงสุกรนบัเป็นอีกหน่ึงธุรกิจท่ีสามารถสร้างรายไดแ้ละเป็นอาชีพท่ีมีความส าคญั

ของเกษตรกรไทย โดยรูปแบบการเล้ียงสุกรของไทยในปัจจุบนัไดพ้ฒันาเปล่ียนแปลงไปจากเดิม

อย่างชดัเจน กล่าวคือจากระบบการเล้ียงแบบพื้นบา้นปรับเปล่ียนมาเป็นการเล้ียงแบบการคา้ หรือ

อุตสาหกรรมมากข้ึน อนัเป็นผลจากความกา้วหนา้ทางวิชาการ และดา้นเทคโนโลยีส่งผลให้สุกรมี

อตัราการรอดมากข้ึน หากพิจารณาโครงสร้างการผลิตสุกรในปัจจุบนั พบว่าการเล้ียงสุกรใน

ประเทศไทยมีรูปแบบการเล้ียงอยู ่3 ประเภท ไดแ้ก่ผูเ้ล้ียงสุกรรายอิสระ (ประกอบดว้ยฟาร์มสุกรท่ี

ผลิตลูกสุกรขุน ฟาร์มสุกรท่ีซ้ือลูกสุกรขุนมาเล้ียงเป็นสุกรขุน และฟาร์มสุกรท่ีผลิตลูกสุกรเองและ

เล้ียงสุกรขุน) ผูป้ระกอบการสุกรแบบครบวงจรและผูเ้ล้ียงสุกรพนัธะสัญญากบัผูป้ระกอบการครบ

วงจรทั้งแบบรับจา้งเล้ียงและแบบประกนัราคา โดยสัดส่วนการผลิตกว่า 52.4% ยงัคงเป็นการเล้ียง

สุกรในรูปแบบของผูเ้ล้ียงรายอิสระขณะท่ีการเล้ียงสุกรของผูป้ระกอบการแบบครบวงจร มีสัดส่วน

การผลิต 47.6% ของการผลิตทั้งหมด ทั้งน้ีแมว้า่สัดส่วนการผลิตในกลุ่มของผูป้ระกอบการแบบครบ

วงจรจะอยูใ่นระดบัต ่ากวา่กลุ่มผูเ้ล้ียงอิสระแต่ก็มีแนวโนม้ปรับเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ผลจากการเล้ียง

สุกรท่ีมีการลงทุนสูงอีกทั้งธุรกิจตอ้งเผชิญกบัปัจจยัเส่ียงค่อนขา้งมากโดยเฉพาะปัญหาดา้นระดบั

ราคาท่ีผนัผวน และปัญหาโรคระบาด ท าให้ผูเ้ล้ียงสุกรอิสระบางรายตอ้งประสบกบัภาวะขาดทุน

และเลิกกิจการไปเป็นจ านนมาก หรือในบางรายตอ้งปรับการเล้ียงมาอยูใ่นรูปแบบพนัธะสัญญากบั

ผูป้ระกอบการครบวงจรแทน 

 ปัจจยัสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจการเพิ่มข้ึนของจ านวนประชากรท าให้ความ

ตอ้งการบริโภคอาหารโปรตีนจากเน้ือสัตวโ์ดยเฉพาะเน้ือสุกรปรับตวัเพิ่มข้ึนการผลิตสุกรของไทยมี
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การพฒันาทั้งดา้นเทคโนโลยกีารจดัการฟาร์มสุกรใหส้ะอาดถูกสุขอนามยั ส่งผลใหอ้ตัราการสูญเสีย

ต ่าลงราคาเน้ือสุกรปรับตวัสูงข้ึน ซ่ึงจูงใจใหผู้เ้ล้ียงสุกรขยายปริมาณการผลิตมากข้ึน 

 ปัจจยัท่ีส่งผลลบต่อการเติบโตของธุรกิจราคาวตัถุดิบอาหารสัตวท่ี์มีแนวโน้มสูงข้ึน 

ส่งผลให้ตน้ทุนอาหารสัตวโ์ดยรวมปรับตวัสูงข้ึนการระบาดของโรคต่างๆ อาทิโรคปากและเทา้

เป่ือย (FMD) และโรคทางระบบสืบพนัธ์ุและระบบทางเดินหายใจ (PRRS) เป็นตน้ราคาเน้ือสุกรท่ี

ปรับตวัสูงข้ึน อาจส่งผลให้ผูบ้ริโภคบางส่วนหนัไปบริโภคสินคา้ทดแทนอยา่งไก่ท่ีมีราคาต่อหน่วย

ต ่ากว่าแทนการแทรกแซงราคาของภาครัฐ ซ่ึงอาจส่งผลให้กลไกราคาไม่ไดส้ะทอ้นตามตน้ทุนท่ี

แทจ้ริงปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อตน้ทุนการผลิต อาทิสภาพอากาศท่ีแปรปรวน ภยัธรรมชาติการ

ปรับข้ึนอตัราคาจา้งขั้นต ่า เป็นตน้ 

(ท่ีมา : ขอ้มูลจาก LH BANK) 

 

 3.1.2 โอกาสในอนาคตของปศุสัตว์ เขต 2 

  3.1.2.1 การไดรั้บการรับรองจาก OIE ของปศุสัตวเ์ขต 2 

 

ภาพท่ี 3.1แสดงแนวกั้นเขตควบคุมปศุสัตวเ์ขต 2 

น.สพ.อยุทธ์กล่าวว่าไทยไดร้้องขอให้ OIE เขา้มาตรวจรับรองเขตอีกคร้ังภายในปี 2558 น้ี 

และหากผา่นการตรวจน่าจะไดป้ระกาศรับรองช่วงตน้ปีหนา้ ส าหรับการควบคุมโรคในเขต 2 กรม
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ปศุสัตวด์ าเนินการมาอยา่งต่อเน่ือง โดยมีระเบียบให้ฝูงสุกรเล้ียงตอ้งไดรั้บวคัซีนป้องกนัโรค FMD 

อยา่งนอ้ย 80% ของฝงู ขณะน้ีด าเนินการไดเ้กือบครบ 100% ของฟาร์มทั้งหมดในเขต 2 แลว้ 

 ตลาดท่ีไทยหวงัว่าจะส่งออกเน้ือสุกรสดไปได ้คือ ญ่ีปุ่น และสิงคโปร์ โดยญ่ีปุ่นนั้น

ไทยสามารถส่งเน้ือสุกรปรุงสุกไปได้อยู่แลว้ หลงัจดัท าเขตปลอดโรค FMD ไทยจะตอ้งผ่านการ

รับรองจาก OIE ให้ไดก่้อนจึงจะเขา้สู่การเจรจาการคา้ ดงันั้นตอนน้ีคงยงัพูดถึงเร่ืองค าสั่งซ้ือไม่ได ้

(ท่ีมา: ประชาชาติธุรกิจ) 

  3.1.2.2 ประชาคมอาเซียน 

   หากพิจารณาจากปัจจยัภูมิศาสตร์แลว้พบว่า เขต 2 เป็นเขตท่ีมีโอกาสใน

การส่งออกผ่านชายแดนกมัพูชามากท่ีสุดเน่ืองจากพื้นท่ีเขต 2 เป็นพื้นท่ีปลอดโรคปากเทา้เป่ือย

ดงันั้นการเคล่ือนยา้ยสุกรผ่านพื้นน้ีจึงมีอุปสรรค ประกอบกบัเขต 2 เป็นเขตท่ีมีการเล้ียงสุกรเป็น

อนัดบั 2 ของประเทศอีกดว้ย ดงันั้น ปศุสัตวเ์ขต 2 จึงเป็นยุทธศาสตร์ท่ีดีท่ีสุดในการส่งออกผา่นฝ่ัง

ชายแดนกมัพูชา 

 

 

3.2 สถานการณ์คู่แข่ง 
ตารางท่ี3.1 แสดงจ านวนสุกรแยกตามประเภท และจ านวนเกษตรกรท่ีเล้ียงสุกรในเขต 2 

 

 จากตารางท่ี 3.1 แสดงให้เห็นวา่ ในเขต 2 มีเกษตรกรทั้งหมด 3,119ราย และเล้ียงสุกร

ขุนอยา่งเดียว 2,344 ราย เล้ียงสุกรพนัธ์ุอยา่งเดียว196 รายและมีเกษตรกรท่ีเล้ียงทั้ง สุกรขุนและสุกร

พนัธ์ุ579 ราย 

พ่อพันธุ์ แมพั่นธุ์ เกษตรกร สุกรขนุ ลูกสุกรขนุ เกษตรกร รวม

(ตัว) (ตัว) (ครัวเรอืน) (ตัว) (ตัว) (ครัวเรอืน) เกษตรกร

เขต 2 10318 165428 775 1180059 357778 2923 3119

สมทุรปราการ 1 1 1 13 0 2 2

ชลบรุี 2831 58018 92 514146 199794 218 238

ระยอง 163 7916 33 95777 17575 97 112

จันทบรุี 234 11209 74 65241 4942 136 163

ตราด 61 548 21 22044 9249 77 88

ฉะเชงิเทรา 5484 47731 109 227270 50071 270 327

ปราจนีบรุี 1167 27853 99 159906 63389 237 254

นครนายก 113 6344 20 46544 995 65 71

สระแกว้ 264 5808 326 49118 11763 1821 1864
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 หากพิจารณาในจงัหวดัปราจีนบุรีจะพบว่ามีเกษตรกรทั้งหมด 254ราย และเล้ียงสุกร

ขนุอยา่งเดียว155 ราย เล้ียงสุกรพนัธ์ุอยา่งเดียว17 รายและมีเกษตรกรท่ีเล้ียงทั้ง สุกรขนุและสุกรพนัธ์ุ

82 ราย 

 หากพิจารณาในจงัหวดัฉะเชิงเทราจะพบวา่มีเกษตรกรทั้งหมด 327 ราย และเล้ียงสุกร

ขุนอย่างเดียว 218 ราย เล้ียงสุกรพนัธ์ุอย่างเดียว 57 รายและมีเกษตรกรท่ีเล้ียงทั้ง สุกรขุนและสุกร

พนัธ์ุ 52 ราย 

 หากพิจารณาในจงัหวดันครนายกจะพบวา่มีเกษตรกรทั้งหมด 71ราย และเล้ียงสุกรขนุ

อย่างเดียว51 ราย เล้ียงสุกรพนัธ์ุอย่างเดียว6 รายและมีเกษตรกรท่ีเล้ียงทั้ง สุกรขุนและสุกรพนัธ์ุ14 

ราย 

 หากพิจารณาในจงัหวดัสระแกว้จะพบวา่มีเกษตรกรทั้งหมด 1,864 ราย และเล้ียงสุกร

ขุนอยา่งเดียว 1,538 ราย เล้ียงสุกรพนัธ์ุอยา่งเดียว 43 รายและมีเกษตรกรท่ีเล้ียงทั้ง สุกรขุนและสุกร

พนัธ์ุ 283 ราย 
 

ตารางท่ี 3.2 แสดงจ านวนผูเ้ล้ียงสุกรพนัธ์ุจ  าแนกตามปริมาณการเล้ียง 

 
  

 จากขอ้มูลในตารางท่ี 3.2 แสดงให้เห็นว่า สุกรพนัธ์ุในจงัหวดัชลบุรีมีจ  านวนสูงซ่ึง

โดยมากเป็นของเกษตรกรรายกลางท่ีเล้ียงสุกรพนัธ์ุ 501-5,000 ตวั ถึง 25 ครัวเรือน และเกษตรกร

ใหญ่ท่ีเล้ียงสุกรพนัธ์ุ 51-500ตวั 1 ครัวเรือน ซ่ึงทั้งสองกลุ่มน้ีมีสุกรพนัธ์ุ ในครอบครองมากกว่า

คร่ึงหน่ึงของจงัหวดัชลบุรี 

 คู่แข่งขันในจังหวดัปราจีนบุรี และ ฉะเชิงเทรา เป็นคู่แข่งท่ีส าคัญท่ีสุดเน่ืองจาก

ภูมิศาสตร์เป็นสองจงัหวดัท่ีติดกนั พื้นท่ีตลาดท่ีเช่ือมเก่ียวกนัของสองจงัหวดัน้ีคือพื้นท่ีจังหวดั 

นครนายก และ สระแกว้ หากพิจารณาในจงัหวดัฉะเชิงเทราพบวา่มีปริมาณสุกรพนัธ์ุมากเป็นอนัดบั 

สุกรพันธุ์ รวม

(ตัว) 1-50 ตัว 51-500ตัว 501-5000ตัว >5000ตัว (ครัวเรอืน)

เขต 2 175746 523 185 62 5 775

สมทุรปราการ 2 1 0 0 0 1

ชลบรุี 60849 13 53 25 1 92

ระยอง 8079 11 19 3 0 33

จันทบรุี 11443 45 26 2 1 74

ตราด 609 19 2 0 0 21

ฉะเชงิเทรา 53215 24 67 15 3 109

ปราจนีบรุี 29020 70 17 12 0 99

นครนายก 6457 16 1 3 0 20

สระแกว้ 6072 324 0 2 0 326

เกษตรกรผูเ้ลีย้งสุกรพันธุ(์ครัวเรอืน)
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2 รองจากจงัหวดั ชลบุรี ซ่ึงในจงัหวดัฉะเชิงเทรามีสุกรพนัธ์ุ 53,215 ตวั โดยกวา่คร่ึงของสุกรพนัธ์ุมา

จาก ครัวเรือนท่ีมีสุกรพนัธ์ุ 501-5,000 ตวัซ่ึงมี 15 รายและ เกษตรกรรายใหญ่ท่ีมีสุกรพนัธ์ุ มากกวา่ 

5,000 ตวั 3 รายหากพิจารณาในจงัหวดัปราจีนบุรีพบวา่มีปริมาณสุกรพนัธ์ุมากเป็นอนัดบั 3 รองจาก

จงัหวดั ชลบุรี และ ฉะเชิงเทรา ซ่ึงในจงัหวดัปราจีนบุรีมีสุกรพนัธ์ุ 29,020 ตวั โดยกวา่คร่ึงของสุกร

พนัธ์ุมาจาก ครัวเรือนท่ีมีสุกรพนัธ์ุ 501-5,000 ตวัซ่ึงมี 12 ราย 

 

ตารางท่ี 3.3 แสดงจ านวนผูเ้ล้ียงสุกรขนุจ าแนกตามปริมาณการเล้ียง 

 

  

 

3.3 การวเิคราะห์ธุรกจิด้วยเคร่ืองมือแรงกดดัน 5 ประการ (Five Force Analysis)     

                         
ภาพท่ี 3.2 แสดงFive Force Model 

สุกรขนุ รวม

(ตัว) 1-50 ตัว 51-500ตัว 501-5000ตัว >5000ตัว (ครัวเรอืน)

เขต 2 1537837 2169 322 379 53 2923

สมทุรปราการ 13 2 0 0 0 2

ชลบรุี 713940 28 79 81 30 218

ระยอง 113352 17 18 60 2 97

จันทบรุี 70183 57 43 34 2 136

ตราด 31293 34 26 17 0 77

ฉะเชงิเทรา 277341 96 102 62 10 270

ปราจนีบรุี 223295 143 16 71 7 237

นครนายก 47539 27 10 26 2 65

สระแกว้ 60881 1765 28 28 0 1821

เกษตรกรผูเ้ลีย้งสุกรขนุ(ครัวเรอืน)
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 3.3.1 การแข่งขันภายในอุตสาหกรรม (Rivalry among Current Competitors) 

 การเล้ียงสุกรในปัจจุบนัอาจเรียกไดว้่าเป็นอุตสาหกรรมมากกว่าเกษตรกรรมเพราะ

เน่ืองจากมีขนาดท่ีใหญ่มากกวา่ระดบัครัวเรือนและมีการจดัการท่ีเป็นระบบ ซ่ึงปัจจุบนัการแข่งขนั

ในอุตสาหกรรมการผลิตลูกสุกรปัจจุบนั มีราคากลางท่ีผูป้ระกอบการยึดถือข้ึนลงตามสภาวะตลาด 

สินคา้เหมือนกนัในทางกายภาพ ดงันั้นสินคา้นั้นเป็นท่ีแน่ใจไดว้า่ขายไดแ้น่นอนแต่ทวา่หากสภาวะ

ในตลาดมีการผลิตมากข้ึนส่งให้ราคาทิ้งตวัต ่าลง เม่ือราคาต ่ากว่าตน้ทุนแล้วจะส่งผลผูท่ี้บริหาร

ตน้ทุนไดดี้กวา่ และสายป่านยาวกวา่เป็นผูอ้ยูร่อดในอุตสาหกรรม ซ่ึงสภาวะปัจจุบนัในพื้นท่ีจงัหวดั

ปราจีนบุรีมีการขยายตวัของอุตสาหกรรมการเล้ียงสุกรขุนอยา่งต่อเน่ืองและยงัมีโอกาสต่อไปอีกใน

ระยะยาวเน่ืองจากพื้นท่ีจงัหวดัปราจีนบุรีเป็นจงัหวดัท่ีอยูใ่นเขตปลอดโรงปากเทา้เป่ือยทั้งยงัมีพื้นท่ี

ท่ีเหมาะสมกบัการเล้ียงสุกรอีกดว้ยดงันั้นการแข่งขนัในอุตสาหกรรมการผลิตลูกสุกรจึงอยูใ่นระดบั

ท่ีไม่รุนแรง 

 

 3.3.2 อ านาจการต่อรองของลูกค้า (Bargaining Power of Customer) 

 ปัจจุบนัการบริโภคสุกรมีการเพิ่มข้ึนต่อเน่ืองดงันั้นลูกคา้ซ่ึงเป็นผูเ้ล้ียงสุกรขุนมีความ

ตอ้งการลูกสุกรเพิ่มข้ึนทุกปีทั้งยงัมีขอ้จ ากดัทางดา้นกฎหมายในการเคล่ือนยา้ยสัตวด์งันั้น ลูกคา้มี

ทางเลือกนอ้ยมากเพราะตอ้งซ้ือลูกหมูเขา้เล้ียงเพื่อท าก าไร และลูกสุกรท่ีผลิตไดต่้างมียอดสั่งซ้ือจาก

ลูกคา้ท่ีซ้ือขายเป็นประจ าอยูแ่ลว้ประกอบกบัธุรกิจของเราก็มีในส่วนของการผลิตสุกรขุนเช่นกนัท า

ใหมี้ความยดืหยุน่สูง ดงันั้น ลูกคา้แทบไม่มีอ านาจต่อรองเลย 

 

 3.3.3 อ านาจต่อรองของผู้ขาย (Suppliers Bargaining Power of Suppliers) 

 ปัจจุบนัสุกรพ่อแม่พนัธ์ุสามารถหาซ้ือได้หากมีการติดต่อและวางแผนล่วงหน้า ซ่ึง

บางคร้ังหลีกเล่ียงไม่ได้ท่ีจะตอ้งรอสินคา้เพราะสุกรเป็นปศุสัตวด์งันั้นการผลิตอาจหมายถึงการ

วางแผนท่ีตอ้งรอสินคา้ถึงคร่ึงปีในส่วน พ่อและแม่พนัธ์ุน้ี วตัถุดิบหลกัอีกอย่างคืออาหารสัตวซ่ึ์ง

ปัจจุบนัอุตสาหกรรมอาหารสัตวเ์ป็นอุตสาหกรรมท่ีมีการแข่งขนัสูงมีผูเ้ล่นรายใหม่รายใหญ่เขา้มา

หาช่องทางเพื่อแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาดดงันั้นเป็นผลดีกบัผูป้ระกอบการฟาร์มท่ีจะมีอาหาร

สัตวใ์หเ้ลือกมากและไดรั้บบริการท่ีดี เป็นตน้ 
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 3.3.4 ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทน (Threat of Substitute Products or Services) 

 สุกรเป็นสินคา้เกษตรซ่ึงถือว่าเป็นสินคา้ท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อการบริโภคโปรตีนเป็น

หวัใจหลกัดงันั้นการบริโภคสุกรสามารถทดแทนไดด้ว้ยสัตวเ์ศรษฐกิจประเภทอ่ืนเช่น เน้ือไก่ เน้ือ

ววั ไข่ สัตวน์ ้ าเป็นตน้หากเน้ือสุกรแพงอาจท าให้ผูบ้ริโภคหนัไปบริโภคโปรตีนประเภทอ่ืนแทนได้

ง่าย โดยเฉพาะช่วงท่ีเศรษฐกิจภายในประเทศอยูใ่นช่วงชะลอตวัอาจท าใหก้ารบริโภคสุกรลดลง 

 

 3.3.5 ภัยคุกคามจากผู้แข่งขันรายใหม่ (Threat of New Entrants) 

 ธุรกิจผลิตลูกสุกรเป็นธุรกิจท่ีมีการลงทุนในสินทรัพยถ์าวรสูง เงินทุนหมุนเวยีนสูง ทั้ง

ยงัตอ้งมีประสบการณ์และความช านาญในดา้นการจดัการและพนัธ์ุสัตว ์และตอ้งเขา้ถึงลูกคา้ไดด้ว้ย 

ดังนั้นการเข้ามาท าธุรกิจผลิตลูกสุกรจึงมีก าแพงท่ีหนาและสูงส าหรับผูท่ี้ต้องการเข้ามาเล่นใน

อุตสาหกรรมน้ี 
 

สรุปการวเิคราะห์ธุรกิจดว้ยเคร่ืองมือแรงกดดนั 5 ประการ 

ตารางท่ี 3.4 แสดงสรุปการวิเคราะห์ธุรกิจดว้ยเคร่ืองมือแรงกดดนั 5 ประการ 

 ปัจจัยประกอบการวเิคราะห์ ผลกระทบ 
การแข่งขนัภายใน
อุตสาหกรรม 

-ไม่แยง่ลูกคา้ 
-มีลูกคา้ท่ีแน่นอน 
-ไม่แข่งท่ีราคาแต่แข่งท่ีตน้ทุน 
 

บวก 

อ านาจการต่อรองของลูกคา้ -ขายเท่าท่ีผลิต 
-ลูกคา้จ าเป็นตอ้งรับซ้ือลูกสุกรเพื่อท าก าไร 

บวก 

อ านาจการต่อรองของผูข้าย -พอ่พนัธ์ุและแม่พนัธ์ุซ้ือยากมีจ ากดัและตอ้งสั่ง
ล่วงหนา้ 
-อาหารสัตวซ้ื์อง่าย 

ลบ 

ภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทน -สินคา้โปรตีนมีหลากหลาย ลบ 
ภยัคุกคามจากผูเ้ล่นรายใหม่ -ลงทุนสูง 

-เงินทุนหมุนเวยีนสูง 
-ใชค้วามช านาญสูง 

บวก 
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 เห็นไดช้ดัวา่การปัจจยัการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม ปัจจยัอ านาจต่อรองของลูกคา้ 

และปัจจยัภยัคุกคามจากผูเ้ล่นรายใหม่ ส่งแรงบวกให้กบัธุรกิจของเรา แมจ้ะมีปัจจยัท่ีส่งผลลบต่อ

ธุรกิจอยูบ่า้งอยา่ง ปัจจยัอ านาจต่อรองของผูข้าย และ ภยัจากสินคา้ทดแทน แต่ก็นอ้ยและไม่รุนแรง

นกั 

 

 

3.4 การวเิคราะห์ธุรกจิด้วยเคร่ืองมือ Value Chain 

 

ภาพท่ี 3.3 แสดง Value Chain model 

 3.4.1 Primary activities 

  3.4.1.1 Inbound logistics 

   - ธุรกิจอยูใ่นพื้นท่ีซ่ึงสะดวกต่อการรับสุกรพอ่แม่พนัธ์ุ 

   - สามารถรับอาหารสัตวไ์ดอ้ยา่งตรงเวลาและสม ่าเสมอ 

   - มีไซโลส าหรับรับรองอาหารและเก็บเพื่อใชใ้นโรงเรือน 

 3.4.1.2Operations 

   - ใชก้ารผลิตระบบชุด(batch farrowing) 

   - มีมาตรฐานฟาร์มจากกรมปศุสัตว ์
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   - โรงเรือนสุกรท่ีรองรับสุกร on production 1200 ตวั 

   - มีโรงพน่สเปรยฆ่์าเช้ือก่อนเขา้ฟาร์ม 

   - มีโรงอาบน ้าก่อนเขา้ฟาร์ม 

 3.4.1.3 Outbound logistics 

   - ลูกสุกรหย่านมอายุ 21 วนั น ้ าหนักเฉล่ีย 7 กิโลกรัม 500-600 ตัวต่อ

สัปดาห์ 

 3.4.1.4 Marketing and Sales 

   - มีฐานลูกคา้เดิม 

 3.4.1.5 Service 

   - มีบริการขนส่ง 

   - ระบบตรวจสอบยอ้นกลบัเพื่อรับประกนัสินคา้ 

 

 3.4.2 Support Activities 

   3.4.2.1 Firm Infrastructure 

   - มี 3 แผนกไดแ้ก่ ฝ่ายบญัชี ฝ่ายขาย และฝ่ายผลิต 

   - ท่ีดินประกอบกิจการอยูใ่นพื้นท่ีซ่ึงเอ้ือกบัธุรกิจดว้ยปัจจยั โรคระบาด น ้า 

อากาศ และราคา 

 3.4.2.2 Human Resources 

   - การจดัการทรัพยากรมนุษย ์ท่ีท าให้ turnover ต ่า 

   - พื้นท่ีใกลช้ายแดนกมัพูชาท าใหแ้รงงานกมัพูชาเพียงพอสม ่าเสมอ 

   - มีการอบรมความรู้ใหม่ๆเก่ียวกบัการจดัการฟาร์มสม ่าเสมอ 

 3.4.2.3 Technology 

   - การใชโ้รงเรือนปิด ระบบระบายอากาศแบบ อุโมงคล์ม 

   - ใชเ้คร่ืองควบคุมอุปกรณ์โรงเรือนอตัโนมติั 

   - ใชร้ะบบ Auto Feed 

 3.4.2.4 Procurement 

   - คู่คา้ติดต่อคา้ขายต่อกนัเป็นเวลานานท าให้การเจรจาเป็นไปอยา่งราบร่ืน

และสะดวกรวดเร็ว 
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3.5 การวเิคราะห์ธุรกจิด้วยเคร่ืองมือ SWOT Analysis 

 
 3.5.1 จุดแข็ง (Strengths) 

 - เป็นการขยายธุรกิจแบบ Backward Integrate ไดป้ระโยชน์ของการประหยดัจากขนาด

ในเร่ืองอาหารสัตว ์และสามารถสร้างความยดืหยุน่ในการขายสินคา้ไดด้ว้ย 

 - พื้นท่ีของธุรกิจเป็นพื้นท่ีท่ีเอ้ือต่อการแข็งขนั คือ ตน้ทุนท่ีดินถูก อุดมสมบูรณ์ดว้ยน ้า 

และ เน่ืองจากเป็นพื้นท่ีราบสูงจึงไม่ประสบปัญหาน ้าท่วม 

 - มีตน้ทุนในการท าประชาวิจารณ์ท่ีถูกเน่ืองจากเป็นคนท่ีมีพื้นเพในพื้นท่ีเขตจงัหวดั

ปราจีนบุรี 

 - สามารถสร้างโรงเรือนดว้ยตน้ทุนท่ีถูกเน่ืองจากใชช่้างก่อสร้างโดยไม่ใชผู้รั้บเหมา 

 

 3.5.2 จุดอ่อน (Weakness) 

 - กิจการถือวา่เป็นผูเ้ล้ียงสุกรอิสระขนาดกลางซ่ึงส่งผลใหต้อ้งพึ่งพาบริษทัใหญ่ในดา้น

นวตักรรมและความรู้เชิงวชิาการ 

 - ขาดประสบการณ์ในการท างานกบัคน Gen Y ท าให้คน Gen Y ในต าแหน่งสัตวบาล

อยูก่บัเราไดไ้ม่นาน 

 - ขาดระบบการกระจายอ านาจจึงท าใหเ้ป็นอุปสรรคในการบริหารจดัการ 

 

 3.5.3 โอกาส (Opportunities) 

 - กิจการอยูใ่นพื้นท่ีเขต 2 ซ่ึงเป็นภูมิศาสตร์ท่ีดีท่ีสุด3 ประการคือ ขายในพื้นท่ี ขายนอก

พื้นท่ี และส่งออกต่างประเทศ 

 - การบริโภคสุกรท่ีเติบโตข้ึนต่อเน่ือง 

 - มีการเปิดเสรีการคา้ในประชาคมอาเซียน 

 

 3.5.4 อุปสรรค (Threats) 

 - สินคา้ทดแทนคือโปรตีนต่างๆอาทิ เน้ือไก่ ไข่ สัตวน์ ้า ท่ีมีราคาถูกกวา่ 
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3.6 กลยุทธ์การแข่งขนั 

 

ภาพท่ี 3.4 แสดงกลยทุธ์การแข่งขนั 

 ในภาพการแข่งขนัของอุตสาหกรรมผลิตลูกสุกรนั้น บริษทั ปราจีนอาหารสัตว ์จ  ากดั 

ใชก้ลยทุธ์ Focus Low-Cost Provider Strategy ท่ีมุ่งผลิตสินคา้ในตน้ทุนท่ีต ่าท่ีสุด แต่สร้างสินคา้และ

บริการท่ีดีท่ีสุดให้กบัลูกคา้เพื่อผลประโยชน์ร่วมกนัท่ีย ัง่ยืน โดยมุ่งจุดสนใจ(Focus) ท่ีกลุ่มผูเ้ล้ียง

สุกรรายกลางและรายยอ่ย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Overall Low-Cost Provider 
Strategy

Broad Differentiation 
Strategy

Focused Low-Cost Strategy
Focused Differentiation 

Strategy

Best-Cost 
Provider Strategy
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3.7 แบบจ าลองธุรกจิ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3.5 แสดงแบบจ าลองธุรกิจ 

 ธุรกิจการผลิตลูกสุกรนั่นคือการเล้ียงสุกรพ่อ-แม่พนัธ์ุเพื่อให้ได้ลูกสุกรนั่นเองโดย

ลกัษณะการประกอบกิจการจะเร่ิมตน้จากการสั่งซ้ือ พ่อพนัธ์ุและแม่พนัธ์ุ มาเล้ียง ท าการผสมเทียม 

โดยใชข้ั้นตอนการจดัการตามคู่มือฟาร์ม แลว้จึงขายลูกสุกรทั้งหมดใหก้บัฟาร์มสุกรขนุ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

อาหารสตัว์ 

  ปู่-ย่าพนัธุ์ พ่อ-แมพ่นัธุ์     สกุรขนุ 

  โรงฆา่สกุร 

โรงงานแปรรูป 
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บทที ่4 

แผนการตลาด 

 

 

4.1 การวจิัยการตลาด 
 ในการวจิยัการตลาดคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาถึงรูปแบบการซ้ือขายลูกสุกร ปัจจยัวดั

คุณภาพของลูกสุกร รวมถึงการส่งเสริมการขายในรูปแบบต่างๆ เพื่อสร้างรูปแบบการท าผลิตภณัฑ์

และบริการให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้อย่างสูงสุด โดยผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาโดยการ

สัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ(In-depth Interview)2 กลุ่ม คือ เกษตรกรอิสระ และ บริษทั เพื่อศึกษาปัจจยั

ท่ีมีผลต่อการเลือกซ้ือลูกสุกรและน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชใ้นการวางแผนการตลาดต่อไป 

 

 4.1.1 วตัถุประสงค์ของการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ประกอบการ 

 เพื่อศึกษาถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการรับรู้คุณภาพของลูกสุกร ความพึงพอใจในการคา้ขาย 

ขอ้จ ากดัต่างๆในการคา้ขาย และปัจจยัอ่ืนๆ เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์ วางกลยุทธ์ทางการตลาด 

ไดแ้ก่ STP  

 เพื่อสร้างส่วนผสมทางการตลาด(Marketing Mix) เน่ืองจากลูกสุกรเป็นสินค้าท่ีมี

ลักษณะทางกายภาพท่ีไม่แต่งต่าง บริษทั ปราจีนอาหารสัตว์ จ  ากัด จึงใช้ใช้ 6Pmodel อนัได้แก่ 

Product Price Place Promotion Personal Process ในการท าส่วนผสมทางการตลาด 

 

 4.1.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ประกอบการ 

 การสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการเล้ียงสุกรขุนนั้นเราแบ่งเป็นสองราย คือ บริษทั 1 ราย ผู ้

เล้ียงสุกรอิสระ 2 ราย แบ่งเป็นรายใหญ่ท่ีมีสุกรมากกวา่ 5,000 ตวั 1 ราย รายกลางซ่ึงมีสุกรระหวา่ง 

501-5,000 ตวั 2รายและรายยอ่ยซ่ึงมีสุกรระหวา่ง 50-500 ตวั 4 ราย โดยสัมภาษณ์เชิงลึก 
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4.2 ผลการสัมภาษณ์ 
ตารางท่ี 4.1 แสดงกลุ่มตวัอยา่งของกลุ่มผูป้ระกอบการท่ีเล้ียงสุกรขนุ 

ล าดับที ่ ช่ือบริษัท/ช่ือ
เกษตรกร 

จ านวนสุกรขุนทีเ่ลีย้ง 
(ตัว) 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

1 บริษทั A มากกวา่ 10,000 เป็นบริษทัครบวงจร 
2 เกษตรกร B 8,000 เกษตรกรอิสระรายใหญ่ 
3 เกษตรกร C 3,000 เกษตรกรอิสระรายกลาง 
4 เกษตรกร D 2,000 เกษตรกรอิสระรายกลาง 
5 เกษตรกร E 500 เกษตรกรอิสระรายยอ่ย 
6 เกษตรกร F 300 เกษตรกรอิสระรายยอ่ย 
7 เกษตรกร G 250 เกษตรกรอิสระรายยอ่ย 
8 เกษตรกร H 250 เกษตรกรอิสระรายยอ่ย 

  

 4.2.1 ความคาดหวงัของลูกค้าต่อผลติภัณฑ์ 

 แสดงความคาดหวงัของลูกค้าเป้าหมายต่อผลิตภณัฑ์ซ่ึงหมายถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

คุณภาพของลูกสุกรต่อความรับรู้ของลูกคา้ ซ่ึงพบว่า ปัจจุบนัลูกสุกรมีขายในตลาดอยู่ 2 แบบคือ 

สุกรอนุบาล(อาย ุ8-10 สัปดาห์) และลูกสุกรหยา่นม(อาย ุ3-4 สัปดาห์)ไดผ้ลดงัน้ี 

ตารางท่ี 4.2 แสดงความคาดหวงัของลูกคา้ต่อผลิตภณัฑ์ 

ลูกค้า ความคาดหวงัต่อลูกสุกรหย่านม 
บริษทัครบวงจร พนัธ์ุดีโตไดไ้ว มีอตัราแลกเน้ือต ่าปลอดโรค และเล้ียงง่ายสามารถ

ทนทานต่อโรค และสภาพอากาศ 
เกษตรกรอิสระรายใหญ่ พนัธ์ุดีปลอดโรค มีลกัษณะทางกายภาพสมบูรณ์(ขนสั้น หลงัเตม็) 
เกษตรกรอิสระรายกลาง น ้าหนกัลูกสุกรสม ่าเสมอโตไว และแขง็แรงไม่ทอ้งเสีย ไม่อ่อนเพลีย 
เกษตรกรอิสระรายยอ่ย แขง็แรง ปลอดโรคกินอาหารเก่ง และแขง็แรง 
หมายเหตุ:ในดา้นของบริษทัครบวงจร และ เกษตรกรรายใหญ่ มีการผลิตใช้เองด้วยขายดว้ยจึงมี

มุมมองของการเป็นผูข้ายดว้ย 
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 4.2.2 โครงสร้างราคา 

 ลูกสุกรจดัเป็นสินคา้เกษตรท่ีมีการก าหนดราคากลางจากสมาคมผูเ้ล้ียงสุกร ดงันั้นจึง

ขออธิบายโครงสร้างราคาตามประกาศดงัต่อไปน้ี 

 ราคาลูกสุกรประกอบไปดว้ย 3 ส่วนคือ ค่าพนัธ์ุ น ้าหนกั และ ค่าวคัซีนซ่ึงค่าวคัซีนเป็น

ราคาท่ีตกลงกนัเองระหวา่งผูค้า้ 

 

 4.2.3 การจัดจ าหน่ายและขนส่ง 

 จากการสัมภาษณ์เกษตรกรพบว่าการจดัจ าหน่ายและขนส่งโดยมากเป็นลักษณะท่ี

ลูกคา้มารับลูกสุกรท่ีหน้าฟาร์มแต่ก็มีบา้งท่ีมีการจดัส่งให้ในกรณีท่ีฟาร์มลูกคา้อยู่ในพื้นท่ีรัศมีไม่

เกิน20หรือ30 กิโลเมตรทั้งน้ีมีค่าจดัส่งซ่ึงตามแต่ตกลง 

 

 4.2.4 การส่งเสริมการขาย 

 โดยมากแลว้การส่งเสริมการขายส าหรับลูกสุกรเกิดข้ึนนอ้ยมากๆแต่จะเกิดข้ึนก็ต่อเม่ือ

มีสภาวะลูกสุกรลน้ตลาดจะมีการท าโปรโมชัน่เพื่อกระตุน้ยอดขายให้เพิ่มข้ึนเช่น ท าวคัซีนให้ฟรี 

ขนส่งฟรี เป็นตน้ 

 

 4.2.5 ข้อมูลเพิม่เติมจากการสัมภาษณ์ 

 บางคร้ังการคา้ขายอาจประสบปัญหาบา้งเช่น สุกรผิดมาตรฐาน ก็จะมีการเคลมเกิดข้ึน

โดยปัจจยัต่อไปน้ี ไส้เล่ือน ตายหลงัจากส่งมอบภายใน 3 วนัหรือ พบว่าขาเจ็บ เป็นตน้ แต่ทว่า

บางคร้ังการพิสูจน์ว่าเกิดจากความผิดพลาดของฟาร์มใดเป็นเร่ืองยากซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการหาขอ้

พิสูจน ์

 โดยมากฟาร์มสุกรรายกลางและรายย่อยนิยมรับสุกรอนุบาลเน่ืองจากการจดัการง่าย

กวา่ หาไดง่้ายกวา่ แต่ก็มีเกษตรกรหลายรายแสดงความสนใจในสุกรหยา่นมแต่ก็มีขอ้จ ากดัคือฟาร์ม

สุกรพอ่-แม่พนัธ์ุนิยมขายสุกรอนุบาลมากกวา่  
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4.3 การแบ่งกลุ่มลูกค้าและก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 
 โดยปกติอุตสาหกรรมการเล้ียงสุกรประกอบดว้ย บริษทัครบวงจร เกษตรกรอิสระ และ

เกษตรพนัธสัญญา และ เกษตรกรอิสระก็ถูกแบ่งตามจ านวนสุกรในครอบครองดงัต่อไปน้ี 0-50 ตวั 

50-500 ตวั 501-5,000ตวั และ มากกวา่ 5,000 ตวัข้ึนไป  

 

 4.3.1 การแบ่งกลุ่มลูกค้า 

 ในสภาวะปกติแลว้ บริษทัครบวงจร และเกษตรกรอิสระท่ีมีสุกรมากกวา่ 5,000 ตวั จะ

มีการผลิตลูกสุกรใชเ้อง นอกจากจะเกิดโรคระบาดในฟาร์มพ่อ-แม่พนัธ์ุ ส่วนเกษตรพนัธสัญญาจะมี

การรับลูกสุกรจากคู่สัญญาซ่ึงโดยมากเป็นบริษทัครบวงจรอยูแ่ลว้ 

 ดังนั้นจึงแบ่งกลุ่มลูกค้าโดยก าหนดให้เป็นเกษตรกรอิสระโดยใช้จ  านวนสุกรและ

จงัหวดัเป็นตวัแบ่งซ่ึงแบ่งไดด้งัต่อไปน้ี 

 

 4.3.2 การก าหนดลูกค้าเป้าหมาย 

ตารางท่ี 4.3 แสดงการแบ่งกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

จังหวดั น้อยกว่า 50 ตัว 50-500 ตัว 501-5,000 ตัว มากกว่า 5,000 
ตัว 

ปราจีนบุรี  √ √  
สระแกว้  √ √  
นครนายก     
ฉะเชิงเทรา     
จงัหวดัอ่ืนๆทาง
ภาคกลาง เช่น 
สุพรรณบุรี 
อยธุยา 

    

  

 จากตารางแสดงให้เห็นวา่ลูกคา้สามารถแบ่งไดเ้ป็น 20 กลุ่มยอ่ยๆซ่ึงเกษตรกรอิสระมี

สุกรมากกว่า 5,000 ตวัมกัผลิตลูกสุกรใช้เองดังน้ีจึงตดักลุ่มน้ีออกจากเป้าหมาย นอกจากน้ีกลุ่ม
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เกษตรกรท่ีมีสุกรนอ้ยกวา่ 50 ตวั ไม่ไดเ้ล้ียงสุกรเป็นอาชีพหลกัท าให้ขาดความมัน่คงทางการตลาด

จึงตดักลุ่มน้ีออก  

 ดงัน้ีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของเราจึงเป็น เกษตรกรอิสระท่ีมีสุกร 50-5,000 ตวัในจงัหวดั

ปราจีนบุรีและจงัหวดัสระแกว้เน่ืองจากจงัหวดัสระแกว้มี เกษตรกรอิสระท่ีมีสุกร 50-5,000 ตวั มาก

ท่ีสุดและใกลจ้งัหวดัปราจีนบุรีทั้งยงัมีโอกาสมากอีกดว้ย 

 

 

4.4 การวางต าแหน่งของผลติภัณฑ์ 
 การก าหนดต าแหน่งของผลิตภณัฑ์ มีวตัถุประสงค์เพื่อสร้างการรับรู้ด้านผลิตภณัฑ์

เพื่อให้เกิดการส่ือสารจากองค์กรสู่ลูกค้า โดย บริษทั ปราจีนอาหารสัตว์ จ  ากัด ท าการก าหนด

ต าแหน่งผลิตภณัฑด์งัต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณภาพสูง 

  

คุณภาพต ่า 

ความแน่นอน ความไม่แน่นอน 

บริษัท ปราจีน

อาหารสัตว์ จ ากดั 
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4.5 กลยุทธ์การตลาด (6P) 

 
 4.5.1 กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ (Product) 

 ลูกสุกรหย่านมท่ีขายให้เกษตรกรนั้นต้องเป็นลูกสุกรคุณภาพคดัเลือกอย่าพิถีพิถัน

เพื่อใหลู้กคา้ไดลู้กสุกรหยา่นมคุณภาพสูงสุดโดยก าหนดปัจจยัคุณภาพดงัต่อไปน้ี 

- ปลอดโรค 

- แขง็แรงโดยมีลกัษณะทางกายภาพดงัน้ี ขนสั้น หลงัเตม็ น ้าหนกัไม่ต ่ากวา่ 7 kg 

- มีความตา้นทานโรคสูงโดยผลิตลูกสุกรปลอดโรคPRRS 

- เป็นลูกสุกรสามสายพนัธ์ุ ดูร็อค ลาจไวท ์แลนด์เรซ ท าให้อตัราแลกเน้ือดี แข็งแรง 

และโตไว 

 

 4.5.2 กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 

 เน่ืองจากราคาเป็นไปตามประกาศในแต่ละพื้นท่ีดงันั้นจึงไม่สามารถก าหนดราคาได้

หรือหากมาการแข่งขนัดา้นราคาเกิดข้ึนเท่ากบัเป็นการท าลายอุตสาหกรรม เน่ืองจากการขายตดัราคา

ท าใหเ้กินการเสียโอกาสท าก าไร 

 

 4.5.3 กลยุทธ์ด้านการจัดจ าหน่าย (Place) 

 โดยปกติคิดค่าขนส่งลูกสุกรถึงหนา้ฟาร์มโดยคิดค่าขนส่งตวัละ 10 บาทขั้นต ่า 100 ตวั 

นอ้ยกวา่น้ีไม่ขาย ซ่ึงสาเหตุท่ีไม่นิยมให้ฟาร์มลูกคา้มารับสุกรหนา้ฟาร์มเน่ืองจากมาตรการป้องกนั

โรคของฟาร์ม 

 

 4.5.4 การส่งเสริมการขาย (Promotion) 

 -    จดัส่งฟรีในกรณี 500 ตวัข้ึนไปต่อเท่ียวในเขตจงัหวดัปราจีนบุรีและสระแกว้ 

 -     ใหเ้ครดิต 7 วนักรณี100 ตวัข้ึนไป 

 -     ใหเ้ครดิต 14 วนักรณี 500 ตวัข้ึนไป 

 

 4.5.5 ความไว้เน้ือเช่ือใจ (Personal) 

 -    รับประกนัสินคา้หากสูญเสียภายใน 7 วนั 
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 -    แลกเปล่ียนความรู้ความช านาญในการจดัการฟาร์ม 

 -    บุคลิคภาพจริงใจและมัน่คง 

 

 4.5.6 กระบวนการ (Process) 

 -    ระบบการขายท่ีสะดวกสบาย แม่นย  า และถูกตอ้ง 

 -     มีความยืน่หยุน่ต่อลูกคา้ 

 -     มีระบบตรวจสอบยอ้นกลบั 

 -     ค านึงถึงความสะดวกของลูกคา้เป็นส าคญั 

 

 

4.6 ประมาณการรายได้ 
ตารางท่ี 4.4 แสดงการประมาณรายไดปี้ท่ี 1 – ปีท่ี 5 

  

 ประมาณการโดยใช้สมมุติฐานว่า 2 ปีแรกแม่สุกรผลิตลูกได้ 24 ตัวต่อแม่โดยให้

ผลผลิตคร้ังแรกในเดือนท่ี 9 ปีถดัไปผลิตลูกได้มากข้ึน 0.5 ตวัต่อแม่ทุกปีและให้ราคาลูกสุกรท่ี 

1,800 บาทต่อตวัและราคาเพิ่มข้ึนร้อยละ 3 ต่อปี 
 

  ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที่4 ปีที ่5 
ราคาลูกสุกรต่อตวั 1,800 1,854 1,909 1,966 2,026 
จ านวนการผลิตต่อปี 12000 29,400 30,000 30,600 31,200 
รายไดท้ั้งหมด 21,600,000 54,507,600 57,288,600 60,187,403 63,208,575 
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บทที ่5 

แผนการด าเนินงาน 

 

 

5.1 ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 บริษทัปราจีนอาหารสัตว ์จ  ากดั แบ่งการด าเนินการออกเป็น 8 ขั้นตอนโดยมี

รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 เลือกท าเลท่ีตั้งฟาร์มสุกรพนัธ์ุ 

 ด าเนินการท าประชาพิจารณ์ 

  ด าเนินการสร้างฟาร์มสุกรพนัธ์ุ 

 จดัซ้ือสุกรพอ่แม่พนัธ์ุ อาหาร วคัซีน และติดตั้งอุปกรณ์การเล้ียงสัตว ์

 จดัหาสัตวบาล และคนงาน 

 จดัท ามาตรฐานฟาร์มสุกร 

 ด าเนินการติดต่อลูกคา้ เพื่อใหบ้ริการดา้นการขาย 

 ด าเนินการติดตามผลหลงัจากการขาย  

 

 

5.2 รายละเอยีดขั้นตอนการด าเนินงาน 

 
 5.2.1 เลือกท าเลทีต่ั้งฟาร์มสุกรพนัธ์ุ   

 ท าการคดัเลือกท่ีดินเพื่อสร้างฟาร์มการผลิต โดยพิจารณาจากมีแหล่งน ้ าอุดมสมบูรณ์

ตลอดปี สภาพพื้นท่ีมีการถ่ายเทอากาศดี การคมนาคม และการขนส่งสะดวก อยูห่่างไกลจากชุมชน

พอสมควร และห่างไกลจากแหล่งเล้ียงสุกรท่ีหนาแน่น 
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 5.2.2 ด าเนินการท าประชาพจิารณ์ 

 จดัท าประชาพิจารณ์ เพื่อรับฟังความคิดเห็นของประชาชนท่ีไดรั้บผลกระทบ โดยจะมี

การให้ขอ้มูลในด้านการจดัการต่างๆ เช่น ด้านสาธารณูปโภค ด้านส่ิงแวดล้อม เป็นตน้ รวมทั้ง

แนวทางการแกไ้ขเม่ือมีปัญหาเกิดข้ึน เพื่อให้เกิดความเขา้ใจท่ีตรงกนัระหว่างผูป้ระกอบการ และ

ประชาชนในชุมชน 

 

 5.3.3 ด าเนินการสร้างฟาร์มสุกรพนัธ์ุ 

 สร้างฟาร์มสุกรพนัธ์ุ ท่ีประกอบดว้ยโครงสร้างพื้นฐาน ดงัน้ี 

- โรงเรือนเล้ียงสุกร 

- คอกยนืสุกร 

- ท่ีอยูอ่าศยัสัตวบาล และคนงาน 

- โรงอาบน ้าก่อนเขา้ฟาร์ม 

- โรงฆ่าเช้ือส าหรับรถขนส่ง 

 

 5.3.4 จัดซ้ือสุกรพ่อแม่พนัธ์ุ อาหาร วคัซีน และติดตั้งอุปกรณ์การเลีย้งสัตว์ 

 ด าเนินการจดัซ้ือสุกรพ่อแม่พนัธ์ุท่ีแข็งแรง มีคุณภาพดีจดัซ้ืออาหาร และวคัซีนท่ีมี

คุณภาพ รวมทั้งการติดตั้งอุปกรณ์การเล้ียงสัตวใ์ห้อยูใ่นต าแหน่งท่ีเหมาะสม เช่น ไฟฟ้า ประปา และ

ท่ีใหน้ ้า  เป็นตน้ 

 

 5.3.5 จัดหาสัตวบาล และคนงาน 

 ด าเนินการสรรหาคดัเลือกสัตวบาล และคนงานท่ีจะเขา้ร่วมท างานตามต าแหน่งต่างๆท่ี

ไดว้างแผนไวโ้ดยมีคุณสมบติัเป็นไปตามท่ีทางบริษทัก าหนด 

 
 5.3.6 จัดท ามาตรฐานฟาร์มสุกร 

 ด าเนินการท ามาตรฐานฟาร์มสุกร เพื่อให้ไดก้ารรับรองจากกรมปศุสัตว ์ซ่ึงเป็นเกณฑ์

มาตรฐานขั้นพื้นฐานส าหรับฟาร์มท่ีจะไดเ้ป็นท่ียอมรับ  
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 5.3.7 ด าเนินการติดต่อลูกค้า เพ่ือให้บริการด้านการขาย 

 ด าเนินการติดต่อลูกคา้ เพื่อให้เกิดการบริการดา้นการขายท่ีตรงกบัความตอ้งการ และ

ความพึงพอใจของลูกคา้ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์แก่ทั้งผูป้ระกอบการ และลูกคา้ 

 

 5.3.8 ด าเนินการติดตามผลหลงัจากการขาย  

 ด าเนินการติดตามผลหลงัจากการขาย และน าขอ้เสนอแนะจากทางลูกคา้มาพฒันา

ปรับปรุง เพื่อสร้างคุณภาพของสุกรท่ีดีมากยิง่ข้ึน และใหต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้มากท่ีสุด 
 

ตารางท่ี 5.1 แสดงค่าใชจ่้ายการสร้างฟาร์มสุกรพนัธ์ุ และการติดตั้งอุปกรณ์ 

รายการ ราคา (บาท) 

ท่ีดิน 7,500,000 

โรงเรือนเล้ียงสุกร 15,560,700 

คอกยนืสุกร 4,238,000 

ท่ีอยูอ่าศยัสัตวบาลและคนงานและส านกังาน 1,728,000 

โรงอาบน ้าก่อนเขา้ฟาร์ม 120,000 

ระบบไฟฟ้า 700,000 

ระบบน ้าใช ้ 750,000 

ระบบน ้าเสีย 580,000 

โรงฆ่าเช้ือส าหรับรถขนส่ง 240,000 

รวม 31,416,700 
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ตารางท่ี 5.2 แสดงตน้ทุนค่าพนัธ์ุสัตว ์และอาหารปีท่ี 1-ปีท่ี 5 

 ปีที่1 ปีที่2 ปีที่3 ปีที่4 ปีที่5 
พอ่พนัธ์ุ 19 9 9 9 9 
ราคาพอ่พนัธ์ุ 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000 
เงินลงทุนในพอ่
พนัธ์ุ 

513,000 243,000 243,000 243,000 243,000 

แม่พนัธ์ุ 1,430 476 476 476 476 
ราคาแม่พนัธ์ุ 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 
เงินลงทุนในแม่
พนัธ์ุ 

8,580,000 2,856,000 2,856,000 2,856,000 2,856,000 

ค่าอาหารสัตว ์ 6,699,600 23,848,800 23,848,800 23,848,800 23,848,800 
รวม 15,792,600 26,947,800 26,947,800 26,947,800 26,947,800 
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บทที ่6 

แผนการบริหาร และการจัดการองค์กร 
 

 

6.1 รูปแบบการจัดตั้งธุรกจิ 
 บริษทั ปราจีนอาหารสัตว ์จ  ากดั ประกอบธุรกิจท าฟาร์มเล้ียงสุกรขุน เพื่อผลิตลูกสุกร

มอบแก่ผูป้ระกอบการท่ีน าไปช าแหละเป็นเน้ือสุกร โดยลกัษณะลูกสุกรท่ีส่งมอบนั้นมีคุณภาพดี 

น ้ าหนกัของลูกสุกรเป็นไปตามท่ีตลาดตอ้งการ ไม่มีปัญหาดา้นสุขภาพ มีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับ มี

การปฏิบติัตามขอ้ก าหนดในดา้นการจดัการฟาร์ม ดา้นสุขภาพ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้ไดลู้กสุกรท่ี

ถูกสุขลกัษณะ และเหมาะสมแก่ผูบ้ริโภค ซ่ึงมีรูปแบบการด าเนินธุรกิจเป็นแบบห้างหุ้นส่วนจ ากดั 

โดยท าการจดทะเบียนภายใตช่ื้อ บริษทั ปราจีนอาหารสัตว ์จ  ากดั มีทุนจดทะเบียน 48ล้านบาท 

จ านวนผูร่้วมลงทุนทั้งหมด 3 คน แหล่งท่ีมาของเงินทุนมาจากส่วนของผูถื้อหุน้ 48,000 หุน้ ราคาหุน้

ละ 1,000 บาท รวมเป็นเงินทุนทั้งส้ิน 48ลา้นบาท และมีสัดส่วนการถือหุน้ดงัตารางท่ี 6.1 
 

ตารางท่ี 6.1 แสดงสัดส่วนของผูถื้อหุน้ 

ล าดับ ช่ือ-นามสกุล สัดส่วน% จ านวนหุ้น (หุ้น) มูลค่าการลงทุน (บาท) 
1 นางนิภา วงศต์รีสิน 83% 40,000  40,000,000 
2 นายณฐัวฒิุ วงศต์รีสิน 8.5% 4,000 4,000,000 
3 นายธนวฒัน์ วงศต์รีสิน 8.5% 4,000 4,000,000 

รวมทั้งส้ิน 100% 48,000 48,000,000 
 

 

6.2 ลกัษณะโครงสร้างองค์กร 
 บริษทั ปราจีนอาหารสัตว ์จ  ากดั เป็นบริษทัประกอบการท าฟาร์มเล้ียงสุกรขนาดกลาง 

ท่ีมีการก าหนดโครงสร้างองคก์ร โดยจดัแบ่งออกเป็นหน่วยยอ่ยต่างๆ มีการก าหนดหนา้ท่ี และความ

รับผดิชอบตามความสามารถ และความถนดั เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูง ในดา้นการบริหาร สามารถ
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บริหาร และติดตามผลได้ง่าย สะดวก และหากเกิดปัญหาสามารถตดัสินใจ และแก้ไขปัญหาได้

รวดเร็ว น าไปสู่องคก์รท่ีบรรลุวตัถุประสงค ์และมีความเจริญกา้วหนา้มากยิง่ข้ึน 

 

 

6.3 โครงสร้างองค์กร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 6.1 แสดงโครงสร้างองคก์ร บริษทั ปราจีนอาหารสัตว ์จ  ากดั 

 

 

6.4 แผนการบริหาร 
 แผนการบริหารงานเป็นไปตามลกัษณะโครงสร้างองคก์ร ดงัรูปภาพท่ี 6.1 โดยเจา้ของ

กิจการจะด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 3 ท่าน คือ นางนิภา วงศต์รีสิน นายณัฐวุฒิ วงศต์รีสิน 

และนายธนวฒัน์ วงศต์รีสิน ซ่ึงแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบของแต่ละฝ่ายดงัต่อไปน้ี 

 ผู้จัดการฟาร์ม ท  าหน้าท่ีรับผิดชอบประสานงานกับทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพื่อ

แกปั้ญหาดา้นการผลิต และสามารถด าเนินงานภายใตแ้ผนงานท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 พนักงานฝ่ายบัญชี ท  าหน้าท่ีรับผิดชอบบนัทึกขอ้มูลด้านการเงิน อย่างเป็นระเบียบ

แบบแผน เช่น บญัชีรายรับ บญัชีรายจ่าย เป็นตน้ ตรวจสอบความถูกตอ้งเก่ียวกบัธุรกรรมทางการเงิน 

 สัตวบาลประจ าเล้า ท าหนา้ท่ีรับผิดชอบจดัการเลา้ท่ีดูแล ให้มีสุขาภิบาลท่ีถูกตอ้ง เพื่อ

ผลิตสุกรท่ีมีประสิทธิภาพ และคุณภาพท่ีสูงสุด  

คณะกรรมการผูจ้ดัการ

ผูจ้ดัการ
ฟาร์ม

สตัวบาลเลา้
ผสม

พนกังาน
ฟาร์ม

สตัวบาลเลา้
อุม้ทอ้ง

พนกังาน
ฟาร์ม

สตัวบาลเลา้
คลอด

พนกังาน
ฟาร์ม

พนกังาน
ฝ่ายสถิติ

พนกังาน
ฝ่ายบญัชี
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 พนักงานสถิติ ท าหนา้ท่ีรับผดิชอบจดัท า รวบรวมขอ้มูล และสรุปผลประสิทธิภาพของ

การเล้ียงสุกร เพื่อสนบัสนุนขอ้มูลใหก้บัผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

 พนักงานฟาร์ม ท าหนา้ท่ีรับผิดชอบดูแลกระบวนการผลิตสุกร โดยจะตอ้งปฏิบติังาน

ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน 

 

 

6.5 แผนงานด้านบุคลากรและค่าตอบแทนบุคลากร 
ตารางท่ี 6.2 แสดงแผนงานดา้นบุคลากรและค่าตอบแทนบุคลากรปีท่ี 1-ปีท่ี 5 

ต าแหน่ง 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

จ านวน เงนิเดือน จ านวน เงนิเดือน จ านวน เงนิเดือน จ านวน เงนิเดือน จ านวน เงนิเดือน 

(คน) (บาท) (คน) (บาท) (คน) (บาท) (คน) (บาท) (คน) (บาท) 

กรรมการ
ผูจ้ดัการ 

3 150,000 3 157,500 3 165,375 3 173,644 3 182,326 

ผูจ้ดัการ
ฟาร์ม 

1 30,000 1 31,500 1 33,075 1 34,729 1 36,465 

พนกังาน
บญัชี 

1 11,000 1 11,550 1 12,128 1 12,734 1 13,371 

พนกังาน
สถิติ 

1 11,000 1 11,550 1 12,128 1 12,734 1 13,371 

สัตวบาล
ประจ าเลา้ 

3 45,000 3 47,250 3 49,613 3 52,093 3 54,698 

พนกังาน
ฟาร์ม 

13 85,800 13 90,090 13 94,595 13 99,324 13 104,290 

รวม(ต่อ
เดือน) 

22 

332,800 

22 

349,440 

22 

366,912 

22 

385,258 

22 

404,520 

รวม(ต่อปี) 3,993,600 4,193,280 4,402,944 4,623,096 4,854,240 

  
 บริษัท ปราจีนอาหารสัตว์ จ  ากัด มีการจ้างพนักงานท่ีเหมาะสมสอดคล้อง และ
ครอบคลุมกับการเติบโตของบริษทัในช่วงปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 โดยใช้ทกัษะของบุคลกรในการสร้าง
ประสิทธิภาพ และเสริมสร้างศกัยภาพในการแข่งขนั จึงท าให้ในระยะปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 มีจ านวน
พนกังานคงท่ี ส าหรับการตอบแทนทางเงินเดือน ทางบริษทัวางแผนให้มีการปรับอตัราการเพิ่มร้อย
ละ 3 ต่อปี  
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6.6 ค่าใช้จ่ายการจัดตั้งส านักงาน 
ตารางท่ี 6.3 แสดงค่าใชจ่้ายในการจดัตั้งส านกังานของ บริษทั ปราจีนอาหารสัตว ์จ  ากดั 

ล าดบั รายการ จ านวน หน่วย ราคา รวม 

( บาท/
หน่วย) 

1 จดทะเบียนบริษทั     5,000 5,000 

2 ติดตั้งเบอร์โทรศพัท ์ 1 เบอร์ 5,000 5,000 

3 เฟอร์นิเจอร์ส านกังาน เกา้อ้ีส านกังาน 7 ชุด 400 2,800 

โต๊ะประชุม 1 ชุด 7,500 7,500 
โต๊ะส านกังาน 2 ชุด 2,000 4,000 
โทรศพัท ์ 4 เคร่ือง 2,500 10,000 

Fax/เคร่ืองถ่าย พิมพ์
Scan เอกสาร 

1 เคร่ิอง 7,000 7,000 

คอมพวิเตอร์ตั้งโต๊ะ 3 เคร่ือง 15,000 45,000 

Window 365 home 
package 

1 ชุด 10,000 10,000 

6 ส่ิงอ านวยความสะดวก เคร่ืองปรับอากาศ 1 เคร่ือง 32,000 32,000 

ตูเ้ยน็ 1 ตู ้ 6,450.00 6,450 
ไมโครเวฟ 1 เคร่ือง 2,190 2,190 

กระติกน ้าร้อน 1 เคร่ือง 1,600 1,600 

รวม 138,540 
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6.7 ประมาณการค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

ตารางท่ี 6.4 แสดงค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานของ บริษทั ปราจีนอาหารสัตว ์จ  ากดั 

รายการ ปีที่1 ปีที่2 ปีที่3 ปีที่4 ปีที่5 
เงินเดือน 5% 3,993,600 4,193,280 4,402,944 4,623,091 4,854,246 

ค่าประกนัสังคม 5% 199,680 209,664 220,147 231,155 242,712 
ค่าอบรมพนกังาน 79,872 83,866 88,059 92,462 97,085 

ค่าโทรศพัท ์ 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 
ค่าไฟฟ้าในฟาร์มและส านกังาน 720,000 741,600 763,848 786,763 810,366 

รวม 4,996,152 5,231,410 5,477,998 5,736,471 6,007,409 
  

 ส าหรับการประมาณการค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานของบริษทั มีรายละเอียดดงัน้ี 

 1. ค่าใช้จ่ายในการจัดตั้งส านักงาน ซ่ึงจะเกิดเกิดข้ึนเฉพาะปีท่ี 0 เท่านั้นเน่ืองจากเป็น
การลงทุนเพียงคร้ังเดียว โดยคิดเป็นค่าใชจ่้ายทั้งส้ิน 138,540 บาท ประกอบดว้ย  
 - ค่าด าเนินการจดทะเบียนบริษทั 5,000 บาท  
 - ค่าติดตั้งเบอร์โทรศพัทภ์ายในส านกังาน จ านวน 1 เบอร์ 5,000 บาท 

 - ค่าเฟอร์นิเจอร์ส านกังาน ประกอบดว้ย โต๊ะประชุม โต๊ะท างาน และเกา้อ้ีท างาน รวม
เป็นเงิน 14,300 บาท 

 - ค่าอุปกรณ์ส านักงาน ประกอบด้วย Fax/เคร่ืองถ่ายเอกสาร/พิมพ์เอกสาร/Scan 
เอกสาร/Fax โทรศพัท์ เคร่ือง คอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ และ Window 365 home package รวมเป็นเงิน 
72,000 บาท 

 - ส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ภายในส านักงาน ประกอบด้วย เคร่ืองปรับอากาศ 
ไมโครเวฟ และกระติกน ้าร้อน รวมเป็นเงิน 42,240 บาท  
                      2. ค่าใช้จ่ายบุคลากร ประกอบดว้ย   

 - เงินเดือน โดยจะมีการปรับอตัราการข้ึนเงินเดือนร้อยละ 5 ต่อปี 
 -ค่าประกนัสุขภาพ ร้อยละ 5ของเงินเดือน 
 - ค่าใชจ่้ายในการอบรมและพฒันาบุคลากร ร้อยละ 2 ของเงินเดือน 
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บทที ่7 

แผนการเงิน 

 

 

7.1 เงินลงทุน 
ตารางท่ี 7.1 แสดงเงินลงทุนของบริษทั ปราจีนอาหารสัตว ์จ  ากดั 

รายการ มูลค่า 

1 

เงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวรในส่วนฟาร์ม 

1.1 ท่ีดิน 7,500,000 

1.2 
โรงเรือนเล้ียงสุกร 15,560,700 

คอกยนืสุกร 4,238,000 

1.3 ท่ีอยูอ่าศยัสัตวบาล และ คนงาน 1,728,000 

1.4 โรงอาบน ้าก่อนเขา้ฟาร์ม 120,000 

1.5 ระบบไฟฟ้า 700,000 

1.6 ระบบน ้าใช ้ 750,000 

1.7 ระบบน ้าเสีย 580,000 

1.8 โรงฆ่าเช้ือส าหรับรถขนส่ง 240,000 
1.9 เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวรในส่วนส านกังาน 138,540 

2 
ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงาน   
2.1 การจดทะเบียนบริษทั 5,000 

3 เงินลงทุนหมุนเวยีน 16,444,760 
รวมมูลค่าการลงทุน 48,000,000 
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7.2 แหล่งทีม่าของเงินทุน 
ตารางท่ี 7.2 แสดงแหล่งท่ีมาของเงินทุน 

ล าดับ ช่ือ-นามสกุล สัดส่วน% จ านวนหุ้น (หุ้น) มูลค่าการลงทุน (บาท) 
1 นางนิภา วงศต์รีสิน 83% 40,000  40,000,000 
2 นายณฐัวฒิุ วงศต์รีสิน 8.5% 4,000 4,000,000 
3 นายธนวฒัน์ วงศต์รีสิน 8.5% 4,000 4,000,000 

รวมทั้งส้ิน 100% 48,000 48,000,000 
 

 

7.3 สมมติฐานทางการเงนิ 
 บริษัท ปราจีนอาหารสัตว์ จ  ากัด มีการประมาณการรายได้ และต้นทุนในการ

ด าเนินงานโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ตารางท่ี 7.3 แสดงสมมติฐานทางการเงินของบริษทั ปราจีนอาหารสัตว ์จ  ากดั 

รายการ สมมติฐานทางการเงิน 
1. หกัค่าเส่ือมราคาเคร่ืองใชส้ านกังาน 5 ปี 
2. ใหเ้ครดิตการช าระเงินแก่ลูกหน้ีการคา้  7 วนั 
3. การหมุนเวยีนสินคา้คงคลงั ปีแรก 210 วนั ปีถดัไป128วนั 
4. ไดรั้บเครดิตการช าระเงินจากเจา้หน้ีการคา้     7วนั 
5. อตัราเงินเฟ้อ (Escalation Factor) เพิ่มข้ึนร้อยละ 3 ต่อปี 
6. อตัราการเติบโตของยอดขาย เพิ่มข้ึนตามประสิทธิภาพการผลิต 
7. อตัราการเปล่ียนแปลงของราคาขาย คงท่ี 
8. อตัราการข้ึนเงินเดือนของพนกังาน เพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี 
9. อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ต่อปี 
10. การจ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้ ร้อยละ 10 ของเงินลงทุน 
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7.4 ประมาณการรายได้ 
 บริษัท ปราจีนอาหารสัตว์ จ  ากัด มีรายได้จากการจ าหน่ายลูกสุกรหย่านมโดยมี

รายละเอียดการประมาณรายไดด้งัแสดงในตารางท่ี 7.4  

ตารางท่ี 7.4 แสดงประมาณการรายไดปี้ท่ี 1-ปีท่ี 5 

 

 

7.5 ประมาณการต้นทุน 
ตารางท่ี 7.5 แสดงประมาณการตน้ทุนผลิตลูกสุกรหยา่นมปีท่ี 1-ปีท่ี 5 

รายการ ปีที่1 ปีที่2 ปีที่3 ปีที่4 ปีที่5 

พอ่พนัธ์ุ 19 9 9 9 9 
ราคาพอ่พนัธ์ุ 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000 

เงินลงทุนในพอ่พนัธ์ุ 513,000 243,000 243,000 243,000 243,000 

แม่พนัธ์ุ 1,430 476 476 476 476 

ราคาแม่พนัธ์ุ 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 

เงินลงทุนในแม่พนัธ์ุ 8,580,000 2,856,000 2,856,000 2,856,000 2,856,000 

รวมค่าพนัธ์ุ 9,093,000 3,099,000 3,099,000 3,099,000 3,099,000 

ค่าอาหารสัตว ์ 6,699,600 23,848,800 23,848,800 23,848,800 23,848,800 

รวม 15,792,600 26,947,800 26,947,800 26,947,800 26,947,800 
 

 

 

 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที่4 ปีที ่5 

ราคาลูกสุกรต่อตวั 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 

จ านวนการผลิตต่อปี 12000 29,400 30,000 30,600 31,200 

รายไดท้ั้งหมด 21,600,000 52,920,000 54,000,000 55,080,000 56,160,000 
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7.6 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ตารางท่ี 7.6 แสดงค่าใชจ่้ายในการบริหารปีท่ี 1- ปีท่ี 5 

รายการ ปีที่1 ปีที่2 ปีที่3 ปีที่4 ปีที่5 
เงินเดือน 5% 3,993,600 4,193,280 4,402,944 4,623,091 4,854,246 

ค่าประกนัสังคม 5% 199,680 209,664 220,147 231,155 242,712 
ค่าอบรมพนกังาน 79,872 83,866 88,059 92,462 97,085 

ค่าโทรศพัท ์ 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 
ค่าไฟฟ้าในฟาร์มและส านกังาน 720,000 741,600 763,848 786,763 810,366 

รวม 4,996,152 5,231,410 5,477,998 5,736,471 6,007,409 
 

 

7.7 งบก าไรขาดทุน 
ตารางท่ี 7.7 แสดงงบก าไรขาดทุนปีท่ี 1 – ปีท่ี 5  

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
รายไดจ้ากการขาย 21,600,000 52,920,000 54,000,000 55,080,000 56,160,000 

ตน้ทุนขาย (15,792,600) (26,947,800) (26,947,800) (26,947,800) (26,947,800) 
ก าไรขั้นตน้ 5,807,400 25,972,200 27,052,200 28,132,200 29,212,200 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (4,996,152) (5,231,410) (5,477,998) (5,736,471) (6,007,409) 
ก าไรก่อนหกัภาษีเงินได ้ 811,248 20,740,790 21,574,202 22,395,729 23,204,791 

ภาษีเงินได ้ - (4,148,158) (4,314,840) (4,479,146) (4,640,958) 
ค่าเส่ือมราคา (6,311,048) (6,311,048) (6,311,048) (6,311,048) (6,311,048) 
ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 
ก าไรสุทธิ (5,499,800) 14,429,742 15,263,154 16,084,681 16,893,743 
เงินปันผล - (4,800,000) (4,800,000) (4,800,000) (4,800,000) 
ก าไรสะสม (5,499,800) 9,629,742 10,463,154 11,284,681 12,093,743 
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7.8 งบดุล 
ตารางท่ี 7.8 แสดงงบดุลสินทรัพยข์องบริษทั ปราจีนอาหารสัตว ์จ  ากดั ปีท่ี1-ปีท่ี5 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์      

สินทรัพย์หมุนเวยีน      

เงินสด 11,640,861 21,104,973 36,562,907 54,133,105 73,903,490 

ลูกหน้ีการคา้ 307,078 523,985 523,985 523,985 523,985 

สินคา้คงคลงั 5,615,147 9,581,440 9,581,440 9,581,440 9,581,440 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 17,563,086 31,210,398 46,668,332 64,238,530 84,008,915 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน      

สินทรัพยถ์าวรสุทธิ 29,716,778 27,878,316 26,039,854 24,201,392 22,362,930 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 29,716,778 27,878,316 26,039,854 24,201,392 22,362,930 

รวมสินทรัพย์ 47,279,864 59,088,714 72,708,186 88,439,922 106,371,845 

 

ตารางท่ี 7.9 แสดงหน้ีสิน และส่วนทุนของบริษทั ปราจีนอาหารสัตว ์จ  ากดั ปีท่ี1-ปีท่ี5  

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ      

หน้ีสิน      

หนีสิ้นหมุนเวยีน      

เจา้หน้ีการคา้ 307,078 523,985 523,985 523,985 523,985 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 307,078 523,985 523,985 523,985 523,985 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน - - - - - 

รวมหน้ีสิน 307,078 523,985 523,985 523,985 523,985 

ส่วนของเจ้าของ      

ส่วนของเจา้ของ 48,000,000 48,000,000 48,000,000 48,000,000 48,000,000 

ก าไรสะสม (1,027,214) 10,564,729 24,184,201 39,915,937 57,847,860 

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 47,279,864 59,088,714 72,708,186 88,439,922 106,371,845 
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7.9 กระแสเงินสดอสิระโครงการ (Free Cash Flow) 
ตารางท่ี 7.10 แสดงกระแสเงินสดอิสระโครงการ (Free Cash Flow) ปีท่ี 0 – ปีท่ี 5 

รายการ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

1.กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน       

ก าไรสุทธิ  (1,027,214) 16,391,943 18,419,472 20,531,736 22,731,923 

บวก ค่าเส่ือมราคา  1,838,462 1,838,462 1,838,462 1,838,462 1,838,462 

หกั เงินปันผลจ่าย  - (4,800,000) (4,800,000) (4,800,000) (4,800,000) 

เงินสดรับ จ่ายสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน  811,248 13,430,405 15,457,934 17,570,198 19,770,385 

2.เงนิลงทุน       

ท่ีดิน (7,500,000) - - - - - 

โรงเรือนเล้ียงสุกร (15,560,700) - - - - - 

คอกยนืสุกร (4,238,000) - - - - - 

ท่ีอยูอ่าศยัสตัวบาลคนงาน และ ส านกังาน (1,728,000) - - - - - 

โรงอาบน ้าก่อนเขา้ฟาร์ม (120,000) - - - - - 

ระบบไฟฟ้า (700,000) - - - - - 

ระบบน ้าใช ้ (750,000) - - - - - 

ระบบน ้าเสีย (580,000) - - - - - 

โรงฆ่าเช้ือส าหรับรถขนส่ง (240,000) - - - - - 

เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวรในส่วนส านกังาน (138,540) - - - - - 

การจดทะเบียนบริษทั (5,000) - - - - - 

เงินสดรับ(จ่าย)สุทธิจากกิจกรรมการลงทุน (31,560,240) - - - - - 

3.เงนิทุนหมุนเวยีน       

หกั เงินทุนหมุนเวียน (16,439,760) - (10,000,000) - - 26,439,760 

กระแสเงนิสดอสิระสุทธิ (48,000,000) 
811,248 3,430,405 15,457,934 17,570,198 46,210,145 

กระแสเงนิสดอสิระสะสม (48,000,000) 
(47,188,752) (43,758,347) (28,300,413) (10,730,215) 35,479,930 
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7.10 อตัราส่วนทางการเงิน 
ตารางท่ี 7.11 แสดงอตัราส่วนทางการเงินปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 ของบริษทั ปราจีนอาหารสัตว ์จ  ากดั  

อตัราส่วน ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

อตัราส่วนวดัสภาพคล่อง 
อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) 57 60 89 123 160 
อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) 56 59 88 122 159 
อตัราส่วนวดัประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์ 
อตัราการหมุนเวียนของสินคา้ 

1.7 2.8 2.8 2.8 2.8 (Inventory Turnover) 
ระยะเวลาสินคา้คงเหลือ 

210 128 128 128 128 (Inventory Period) 
ความสามารถในการบริหารงาน 
อตัราก าไรขั้นตน้ (Gross Profit Margin) 27% 51% 53% 55% 57% 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน 4% 
 

41% 
 

43% 
 

46% 
 

48% 
 (Operating  Profit  Margin) 

อตัราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) -5% 30% 32% 34% 36% 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท์ั้งหมด -2% 

 
28% 

 
25% 

 
23% 

 
21% 

 (Return On Assets  :  ROA ) 

อตัราผลตอบแทนจากส่วนของเจา้ของ -2% 34% 38% 43% 47% 
(Return On Equity :  ROE) 
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7.11 จุดคุ้มทุนและผลตอบแทนการลงทุน  
ตารางท่ี 7.12 แสดงผลการตอบแทนลงทุนของบริษทั ปราจีนอาหารสัตว ์จ  ากดั 

รายการ ความหมาย 
มูลค่าที่

ค านวณได้ 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ   
ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด
รับ (จ่าย) สุทธิตลอดอายขุองโครงการ 

7,765,955 
บาท (Net Present Value: NPV) 

อตัราผลตอบแทนภายใน  ผลตอบแทนระหวา่งกระแสเงินสดรับแต่
ละปีตลอดอายโุครงการและจ านวน
สินเช่ือ 

14% 
(Internal Rate of Return: IRR) 

ระยะเวลาคืนทุน   
ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะไดรั้บ
เงินลงทุนคืนทั้งหมด 

4ปี 6เดือน 

 

หมายเหตุ :WACC 9.71% ค านวณโดยใช้วิ ธี  CAPM โดย risk free rate หาจากการน าอัตรา
ผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5ปีมาเฉล่ีย expected market return ใชอ้ตัราการเติบโต ของmarket 
cap ของตลาดหุน้ 3 ปีส่วน beta อา้งอิงจาก Hamada Equation โดยเม่ือบริษทัไม่ไดห้าเงินทุนจากการ
กูเ้ลยจะท าให ้beta=1  
 
ตารางท่ี 7.13 แสดงจุดคุม้ทุนของบริษทั ปราจีนอาหารสัตว ์จ  ากดัปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ตน้ทุนคงท่ี  (Fixed cost) 
(บาท) 

4,996,152.00 5,231,410.00 5,477,998.08 5,736,471.02 6,007,409.31 

ตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วยการ
ผลิต 

(Variable cost) (บาท) 
1,316.05 916.59 898.26 880.65 863.71 

ราคาขายถวัเฉล่ีย (บาท) 1,800.00 1,854.00 1,909.62 1,966.91 2,025.92 

จุดคุม้ทุน (ช้ิน) 10,323.69 5,580.71 5,416.46 5,280.94 5,168.97 
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7.12 การวเิคราะห์ผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงของโครงการ 
 การวิเคราะห์ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการ นั้นเป็นการศึกษาว่าเม่ือ
สถานการณ์ในการด าเนินโครงการไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว ้จะมีผลต่อผลตอบแทนการลงทุน
ในโครงการอยา่งไรบา้งและโครงการน้ียงัน่าลงทุนอยูห่รือไม่  

ส าหรับ บริษทั ปราจีนอาหารสัตว ์จ  ากดั ไดท้  าการศึกษาการเปล่ียนแปลงของปัจจยัท่ี
คาดวา่หากเกิดข้ึนแลว้จะส่งผลกระทบต่อผลก าไรอยา่งไรบา้ง 

กรณีท่ี 1 ยอดขายปกติ 
กรณีท่ี 2 ยอดขายลดลงจากยอดขายปกติ10%เน่ืองจากราคา 
กรณีท่ี 3 ยอดขายเพิ่มข้ึนจากยอดขายปกติ10% เน่ืองจากราคา 
 

ตารางท่ี 7.14 แสดงก าไรสุทธิปีท่ี 1-5 เม่ือมีการเปล่ียนแปลงของโครงการ 

 
 

การ
เปลีย่นแปลง

ของ
โครงการ 

ก าไรสุทธิ 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
% 

เปลีย่นแปลง
ในปีที5่ 

ยอดขาย
ปกติ 

21,600,000 54,507,600 57,288,600 60,187,403 63,208,575  

ยอดขาย
ลดลง 10% 

19,440,000.0 49,056,840.0 51,559,740.0 54,168,662.8 56,887,717.3 -18% 

ยอดขาย
เพ่ิมข้ึน 10% 

23,760,000.0 59,958,360.0 63,017,460.0 66,206,143.5 69,529,432.2 53% 



45 
 

 

บทที ่8 

การบริหารความเส่ียง 

 

 

8.1 การจ าแนกความเส่ียง 
 ในการด าเนินธุรกิจนั้น จะมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา ซ่ึงอาจท าให้ไม่
เป็นไปตามเป้าหมายของธุรกิจท่ีไดว้างไว ้ดงันั้น ผูป้ระกอบการควรท่ีจะมีแผนการจดัการความเส่ียง
และแนวทางรองรับความเส่ียงไว ้เพื่อปรับตวัใหท้นัต่อสถานการณ์ต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยบริษทัไดมี้
การประเมินความเส่ียงและไดส้รุปประเด็นความเส่ียงของบริษทั โดยสามารถจ าแนกความเส่ียงเป็น
หวัขอ้หลกัๆ ดงัน้ี     

 
 8.1.1 ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 

 1. สุกรพนัธ์ุขาดคุณภาพ  
 สุกรพนัธ์ุถือวา่เป็น ปัจจยัหลกัส าหรับการท าฟาร์มการผลิต จึงมีความจ าเป็นอยา่งมาก

ท่ีตอ้งตรวจสอบลกัษณะ และคุณภาพอยา่งเคร่งครัด หากสุกรพนัธ์ุท่ีไดรั้บไม่ตรงตามคุณภาพ หรือมี
คุณลกัษณะท่ีดี จะส่งผลโดยตรงต่อลูกสุกรหยา่นม ซ่ึงท าใหเ้กิดความเสียหายเป็นอยา่งมาก 

 2. การขาดแคลนอาหาร หรือจ านวนอาหารไม่เพยีงพอ 
  อาหารสัตว์เป็นวตัถุดิบท่ีส าคญัอย่างมาก กับการเจริญเติบโตของสุกรพนัธ์ุ จึง
จ าเป็นตอ้งมีการตรวจสอบคุณภาพอาหาร และจ านวนอาหารให้เพียงพอกบัความตอ้งการของสุกร
พนัธ์ุ เพื่อท่ีจะไดสุ้กรพนัธ์ุท่ีมีน ้าหนกัเป็นไปตามความตอ้งการของตลาด  
 3. โรคระบาดต่างๆ  
  โรคระบาด ถือเป็นปัจจยัเส่ียงท่ีตอ้งค านึงถึงเป็นอย่างมาก เน่ืองจากหากเกิดโรค
ระบาดเขา้ภายในฟาร์ม จะส่งผลเสียต่อสุกรพนัธ์ุโดยตรง เกิดโรค ป่วยจนไม่สามารถผลิตลูกสุกรใช ้
และจ าหน่ายได ้ส่งผลกระทบใหธุ้รกิจตอ้งชะงกั  

 
 8.1.2 ความเส่ียงด้านการตลาด (Market Risk) 
 เน่ืองจากราคาขายสุกรหย่านม จะถูกก าหนดโดยตลาดกลาง ซ่ึงราคาข้ึนลงอยู่เสมอ 

อาจจะไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ หรือตามแผนการขายท่ีก าหนดไว ้
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 8.1.3 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 
  ไม่สามารถหาแหล่งเงินทุนไดต้ามท่ีคาดการณ์ไวเ้น่ืองจากธุรกิจเป็นธุรกิจท่ีตอ้งใช้
เงินหมุนเวียนในระดบัหน่ึง บางคร้ังอาจมีโอกาสท่ีจะท าให้เงินสดขาดมือได้ ซ่ึงการหมุนเวียน
กระแสเงินสดท่ีไม่คล่องนั้นอาจสร้างความยุง่ยากและอุปสรรคใหก้บัธุรกิจ 
 

 8.1.4 ความเส่ียงด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resource Risk) 
  พนกังานมีความผิดพลาดในการตรวจสอบคุณภาพพนัธ์ุ ตรวจสอบความเป็นสัด 
การคดัทิ้งสุกร ซ่ึงส่งผลเสียต่อโอกาสการผสมพนัธ์ุสุกร และเพิ่มตน้ทุนการผลิตให้สูงข้ึน หาก
พนกังานไม่มีความละเอียดรอบคอบในการตรวจสอบ 
 
 

8.2 การจัดการความเส่ียงในการด าเนินธุรกจิ (Risk Response) 
การจดัการความเส่ียงในด้านต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบกับธุรกิจ ทางเรา

ตดัสินใจท่ีจะขอรับความเส่ียงดงักล่าวเหล่านั้น โดยมีแนวทางการจดัการความเส่ียงในแต่ละด้าน
ดงัน้ี 

 
8.2.1 ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 

 1.สุกรพนัธ์ุขาดคุณภาพ    
 ท าสัญญากับ Supplierไวเ้ป็นลายลักษณ์อกัษร ว่าหากได้รับสุกรพนัธ์ุท่ีไม่ตรงตาม
คุณภาพตามท่ีตกลงกนัไว ้Supplierจะตอ้งมีการเคลมโดยจะเสียค่าปรับ หรือเปล่ียนสุกรพนัธ์ุตวัใหม่
แทน 
 2. การขาดแคลนอาหาร หรือจ านวนอาหารไม่เพยีงพอ 
 ท าสัญญากบั Supplierไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร วา่หากไดรั้บอาหารท่ีไม่ตรงตามคุณภาพ
ตามท่ีตกลงกนัไว ้Supplierจะตอ้งมีการเคลมโดยจะเสียค่าปรับ หรือเปล่ียนอาหารใหม่แทนและท า
การตรวจนบัจ านวนอาหาร โดยลงบนัทึกการใชอ้าหารของสุกรพนัธ์ุในทุกวนั  
 
 3. โรคระบาดต่างๆ  
  ควบคุมมาตรการการฆ่าเช้ือของยานพาหานะ และบุคคลก่อนเข้าฟาร์มอย่าง
เคร่งครัดหากพบสุกรพนัธ์ุท่ีผดิปกติใหแ้ยกออกจากฝงูทนัที มีการจดัการดูแลสุขาภิบาลภายในฟาร์ม
ท่ีดี ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด และท าวคัซีนป้องกนัโรคท่ีก าหนด อยา่งเคร่งครัด 
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 8.2.2 ความเส่ียงด้านการตลาด (Market Risk) 
 เน่ืองจากราคาขายสุกรหย่านม จะถูกก าหนดโดยตลาดกลาง ซ่ึงราคาข้ึนลงอยู่เสมอ 

ดงันั้นทางบริษทัมีแนวทางการปรับราคาตน้ทุนการผลิตใหต้ ่าลงเพื่อรองรับราคาท่ีไม่แน่นอน 
   

 8.2.3 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 
 ไม่สามารถหาแหล่งเงินทุนไดต้ามท่ีคาดการณ์ไว ้มีการส ารองหาแหล่งเงินทุนอ่ืนไว ้
เพื่อท่ีจะไม่ใหก้ระทบต่อการหมุนเวยีนเงินของธุรกิจ 

   
 8.2.4 ความเส่ียงด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resource Risk) 

 พนกังานมีความผิดพลาดในการตรวจสอบคุณภาพพนัธ์ุ ตรวจสอบความเป็นสัด การ
คดัทิ้งสุกรทางธุรกิจจะการป้องกนัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนดว้ยกนัจดัการอบรมพนกังานให้เขา้ใจโดย
ผูเ้ช่ียวชาญ หรือผูช้  านาญการและมีการฝึกอบก่อนเร่ิมงานอยา่งน้อย 2 สัปดาห์โดยใชว้ิธี on-the-job 
training  
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ภาคผนวก ก 

ตัวอย่างแบบสอบถามการสัมภาษณ์ 

 
ค าถามส าหรับการสัมภาษณ์ 

 

1.1 ข้อมูลทัว่ไป 

1). ช่ือบริษเักษตรกร…………………………………………………………….. 

2). จ ำนวนสุกรขนุท่ีเล้ียง (ตวั)………………………………………….……….. 

3). รูปแบบ/ลกัษณะกำรเล้ียงสุกรขนุ……………………………………………. 

4). ประสบกำรณ์กำรท ำงำนดำ้นเล้ียงสุกร………………………………………. 

 

1.2 รายละเอยีดด้านผลติภัณฑ์ (Product) 

1). ประเภทลูกสุกรท่ีรับซ้ือ/จ ำหน่ำย 

o สุกรอนุบำล 

o สุกรหยำ่นม 

2). ลกัษณะของลูกสุกรปกติท่ีรัซ้ือ…………………………………………………...... 

………………………………………………………………………………………………………..

………..……………………………………………………………………………………………… 

3). หำกรับซ้ือสุกรอนุบำลอยู ่มีแนวโนม้เปล่ียนเป็นสุกรหยำ่นมหรือไม่ 

o มีแนวโนม้เปล่ียนแปลง 

o ไม่มีแนวโนม้เปล่ียนแปลง 

4). หำกตอ้งเปล่ียนกำรเล้ียงจำกสุกรอนุบำลเป็นสุกรหยำ่นม ท่ำนมีควำมกงัวลเร่ืองใด 

……………………………………………………………………………………………………….

………..……………………………………………………………………………………………… 

5). ลกัษณะลูกสุกรหยำ่นมท่ีคำดหวงั…………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….

………..……………………………………………………………………………………………… 
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1.3 รายละเอยีดด้านราคา (Price) 

1). ปกติรับซ้ือ/จ ำหน่ำยลูกสุกรรำคำเท่ำใด 

o รำคำเป็นไปตำมประกำศ 

o รำคำท่ีถูกก ำหนดข้ึนโดยทำงฟำร์มสุกรพนัธ์ุ 

2). มีค่ำใชจ่้ำยท่ีเพิ่มข้ึนจำกค่ำลูกสุกร เช่น ค่ำวคัซีน ค่ำยำ หรือไม่ อยำ่งไร………….. 

………………………………………………………………………………………………………

………..…………………………………………………………………………………………….. 

3). ควำมตอ้งกำรส่วนตวัของท่ำนอยำกใหร้ำคำรับซ้ือ/จ ำหน่ำยลูกสุกรเป็นอยำ่งไร 

o รำคำเป็นไปตำมประกำศ 

o รำคำท่ีถูกก ำหนดข้ึนโดยทำงฟำร์มสุกรพนัธ์ุ 

        4). ท่ำนมีค่ำใชจ่้ำยจำกกำรขนส่งลูกสุกรหรือไม่ อยำ่งไร……………………………… 

……………………………………………………………………………………………………….

………..……………………………………………………………………………………………… 

 

1.4 รายละเอยีดด้านสถานที ่และค่าขนส่ง (Place) 

1). ปัจจุบนัท่ำนรับลูกสุกรจำกฟำร์มสุกรพนัธ์ุอยำ่งไร 

o มีรถไปรับลูกสุกรท่ีหนำ้ฟำร์มสุกรพนัธ์ุเอง 

o ทำงฟำร์มสุกรพนัธ์ุไปส่งลูกสุกรใหท้่ำนเอง 

         2). ระยะห่ำงระหวำ่งฟำร์มสุกรท่ำนกบัฟำร์มสุกรพนัธ์ุ ……….....................กิโลเมตร 

3). ควำมคำดหวงัของลูกคำ้ดำ้นกำรขนส่งจำกฟำร์มสุกรพนัธ์ุ……….......................... 

………………………………………………………………………………………………………. 

 

1.5 รายละเอยีดด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion) 

1). ท่ำนไดรั้บบริกำรดำ้น Promotion จำกฟำร์มสุกรพนัธ์ุหรือไม่/อยำ่งไร…………… 

………………………………………………………………………………………………………

………..……………………………………………………………………………………………… 
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2). ควำมคำดหวงัของลูกคำ้ดำ้น Promotion จำกฟำร์มสุกรพนัธ์ุ………........................ 

……………………………………………………………………………………………………….

………..……………………………………………………………………………………………… 

 

1.6 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ/ความคาดหวงัของท่านต่อฟาร์มสุกรพนัธ์ุ 

……………………………………………………………………………………………………….

………..……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………….

………..……………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ข 

ประวตัิผู้บริหาร 
 

1. นางนิภา วงศ์ตรีสิน 

 ต ำแหน่ง  กรรมกำรผูจ้ดักำร 

 อำย ุ   55 ปี 

 สัดส่วนกำรถือหุน้ 40,000 หุน้ 

  

2. นายธนวฒัน์ วงศ์ตรีสิน 

 ต ำแหน่ง  กรรมกำรผูจ้ดักำร 

 อำย ุ   25 ปี 

 สัดส่วนกำรถือหุน้ 4,000 หุน้ 

วฒิุกำรศึกษำ  วศิวกรรมศำสตร์ สำขำกำรบิน และอวกำศ     

    มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร์ 

กำรจดักำรมหำบณัฑิต สำขำกำรจดักำรธุรกิจอำหำร

มหำวทิยำลยัมหิดล  

 ประสบกำรณ์ท ำงำน ผูช่้วยผูจ้ดักำรธุรกิจสัตวปี์กปรำจีนอำหำรสัตว ์

 

3. นายณฐัวุฒิ วงศ์ตรีสิน 

 ต ำแหน่ง  กรรมกำรผูจ้ดักำร 

 อำย ุ   28 ปี 

 สัดส่วนกำรถือหุน้ 4,000 หุน้ 

วฒิุกำรศึกษำ  เศรษฐศำสตร์ มหำวทิยำลยัหอกำรคำ้ไทย 

 ประสบกำรณ์ท ำงำน ผูช่้วยผูจ้ดักำรธุรกิจสุกรขนุปรำจีนอำหำรสัตว ์
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ภาคผนวก ค 

รายละเอยีดของสถานประกอบการ 
 

ทีอ่ยู่ฟาร์มสุกรพนัธ์ุ 

บำ้นเลขท่ี 61/2 หมู่ 6 ต ำบลโนนหอ้ม อ ำเภอเมือง จงัหวดัปรำจีนบุรี 25000 

 

แผนทีฟ่าร์มสุกรพนัธ์ุ 
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ภาคผนวก ง 

ขั้นตอนการจดทะเบียนบริษทัจ ากดั 
 

ขั้นตอนการจดทะเบียนบริษัทเม่ือจดทะเบียนหนงัสือบริคณห์สนธิแลว้ ใหด้ ำเนินกำรดงัน้ี 
 1. ผูเ้ร่ิมก่อกำรจดัใหมี้กำรจองซ้ือหุน้ทั้งหมด 
 2. เม่ือมีกำรจองซ้ือหุ้นหมดแลว้ ก็ให้ผูเ้ร่ิมก่อกำรออกหนงัสือนดัประชุมผูเ้ขำ้ช่ือซ้ือ
หุน้เพื่อประชุมจดัตั้งบริษทั กำรออกหนงัสือนดัประชุมจะตอ้งห่ำงจำกวนัประชุมอยำ่งนนอ้ย 7 วนั 
 3. จดัประชุมผูเ้ขำ้ช่ือซ้ือหุน้เพื่อจดัตั้งบริษทั 
  3.1 องคป์ระชุมจะตอ้งมีผูเ้ขำ้ช่ือซ้ือหุ้นเขำ้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึง
ของจ ำนวน ผูเ้ขำ้ช่ือซ้ือหุน้ทั้งหมดและนบัจ ำนวนหุ้นรวมกนัไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของหุ้นทั้งหมด (จะ
มอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขำ้ประชุมแทนก็ได)้ 
  3.2 วำระกำรประชุม 
    (1) ท ำควำมตกลงตั้งขอ้บงัคบัของบริษทั 
    (2) ให้สัตยำบันแก่บรรดำสัญญำซ่ึงผู ้เ ร่ิมก่อกำรได้ท ำไว้และ
ค่ำใชจ่้ำยท่ีผูเ้ร่ิมก่อกำรตอ้งจ่ำยในกำรเร่ิมก่อตั้งบริษทั 
    (3) ก ำหนดจ ำนวนเงินซ่ึงจะใหแ้ก่ผูเ้ร่ิมก่อกำร (ถำ้มี) 
    (4) ในกรณีท่ีบริษทัจะออกหุ้นบุริมสิทธิ ให้ก ำหนดจ ำนวนหุ้น
บุริมสิทธิพร้อมทั้งก ำหนดสภำพและบุริมสิทธิของหุน้บุริมสิทธิวำ่มีสภำพหรือสิทธิอยำ่งไร 
    (5) ในกรณีท่ีบริษทัจะออกหุ้นเพื่อเป็นกำรตอบแทนกำรลงทุน
ดว้ยทรัพยสิ์นหรือแรงงำนจะตอ้งก ำหนดจ ำนวนหุ้นสำมญัหรือหุ้นบุริมสิทธิซ่ึงออกให้เหมือนหน่ึง
วำ่ไดใ้ชเ้ต็มค่ำแลว้หรือไดใ้ชแ้ต่บำงส่วนเพรำะไดใ้ชค้่ำหุ้นดว้ยอยำ่งอ่ืนนอกจำกตวัเงิน โดยจะต้อง
ระบุรำยละเอียดให้ชดัเจนทั้งในหนงัสือนดัประชุมและมติท่ีประชุม แรงงำนท่ีจะน ำมำตีรำคำเป็นค่ำ
หุน้ของบริษทัตอ้งเป็นแรงงำนท่ีไดก้ระท ำไปแลว้ 
    (6) กำรเรียกช ำระค่ำหุน้ 
    (7) เลือกตั้งกรรมกำรและก ำหนดอ ำนำจกรรมกำร 
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    (8) เลือกผูส้อบบญัชีรับอนุญำตพร้อมทั้งก ำหนดค่ำสินจำ้ง กำรตั้ง
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเพื่อตรวจสอบและรับรองงบกำรเงินต้องแต่งตั้งบุคคลธรรมดำเท่ำนั้น จะ
แต่งตั้งส ำนกังำนตรวจสอบบญัชีไม่ได ้
 4. ผูเ้ร่ิมก่อกำรมอบหมำยกิจกำรงำนทั้งหมดให้แก่คณะกรรมกำรท่ีได้รับกำรแต่งตั้ง
จำกท่ีประชุม 
 5. คณะกรรมกำรเรียกเก็บค่ำหุน้จำกผูเ้ขำ้ช่ือซ้ือหุน้อยำ่งนอ้ยร้อยละ 25 ของมูลค่ำหุน้ 
 6. เม่ือเก็บค่ำหุ้นไดค้รบแลว้ ให้กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจจดัท ำค ำขอจดทะเบียนตั้งบริษทั
แลว้ยืน่จดทะเบียนต่อนำยทะเบียน 
 กำรยืน่จดทะเบียนจะตอ้งใหก้รรมกำรผูมี้อ ำนำจเป็นผูล้งลำยมือช่ือในค ำขอจดทะเบียน
และตอ้งยื่นจดทะเบียนภำยใน 3 เดือนนับแต่วนัท่ีท่ีประชุมจดัตั้งบริษทั ถ้ำไม่จดทะเบียนภำยใน
ก ำหนดเวลำดงักล่ำวจะท ำให้กำรประชุมตั้งบริษทัเสียไป หำกต่อไปตอ้งกำรจดทะเบียนตั้งบริษทัก็
ตอ้งด ำเนินกำรจดัประชุมผูจ้องซ้ือหุ้นใหม่ 
 
ข้อมูลทีต้่องใช้ในการจัดตั้งบริษัทจ ากดั 
 1. ขอ้บงัคบั (ถำ้มี) 
 2. จ ำนวนทุน (ค่ำหุน้) ท่ีเรียกช ำระแลว้ อยำ่งนอ้ยร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน 
 3. ช่ือ ท่ีอยูอ่ำยขุองกรรมกำร 
 4. รำยช่ือหรือจ ำนวนกรรมกำรท่ีมีอ ำนำจลงช่ือแทนบริษทั (อ ำนำจกรรมกำร) 

 5. ท่ีตั้งส ำนกังำนแห่งใหญ่ / สำขำ (ตั้งอยูณ่ จงัหวดัใด) พร้อมเลขรหสัประจ ำบำ้นของ 
  ท่ีตั้งส ำนกังำน, E-mail และหมำยเลขโทรศพัทข์องบริษทัหรือกรรมกำร 

 6. ช่ือ เลขทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญำตพร้อมค่ำตอบแทน 
 7. ช่ือ ท่ีอยูส่ัญชำติ และจ ำนวนหุน้ของผูถื้อหุน้แต่ละคน 
 8. ตรำส ำคญั  
 บริษัทจะไม่จดทะเบียนตรำส ำคัญของบริษัทก็ได้ หำกว่ำอ ำนำจกรรมกำรไม่ได้
ก ำหนดใหต้อ้งประทบัตรำส ำคญัดว้ย 
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เอกสารหลกัฐานทีต้่องใช้ในการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทจ ากดั 
 1. ค ำขอจดทะเบียนบริษทัจ ำกดั (แบบ บอจ.1)  
 2. แบบค ำรับรองกำรจดทะเบียนบริษทัจ ำกดั 
 3. รำยกำรจดทะเบียนจดัตั้ง (แบบ บอจ.3)  
 4. รำยละเอียดกรรมกำร (แบบ ก.) 
 5. บญัชีรำยช่ือผูถื้อหุน้ (แบบ บอจ.5)  
 6. ส ำเนำหนงัสือนดัประชุมตั้งบริษทั 
 7. ส ำเนำรำยงำนกำรประชุมตั้งบริษทั 
 8. ส ำเนำขอ้บงัคบั ผนึกอำกร 200 บำท (ถำ้มี) 
 9. หลกัฐำนกำรช ำระค่ำหุน้ท่ีบริษทัออกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
 10. กรณีบริษทัจ ำกดัมีผูถื้อหุน้เป็นคนต่ำงดำ้วถือหุน้ในบริษทัจ ำกดัไม่ถึงร้อยละ 50  
ของทุนจดทะเบียนหรือกรณีบริษทัจ ำกดัไม่มีคนต่ำงดำ้วเป็นผูถื้อหุน้ แต่คนต่ำงดำ้วเป็นกรรมกำรผูมี้
อ ำนำจลงนำมหรือร่วมลงนำมผกูพนับริษทั ให้ส่งเอกสำรหลกัฐำนท่ีธนำคำรออกให้ เพื่อรับรองหรือ
แสดงฐำนะกำรเงินของผูถื้อหุ้นท่ีมีสัญชำติไทยแต่ละรำยประกอบค ำขอจดทะเบียน โดยเอกสำร
ดงักล่ำวตอ้งแสดงจ ำนวนเงินท่ีสอดคลอ้งกบัจ ำนวนเงินท่ีน ำมำลงหุน้ของผูถื้อหุ้นแต่ละรำย 
 11. แบบ สสช.1 จ ำนวน 1 ฉบบั 
 12. แผนท่ีแสดงท่ีตั้งส ำนกังำนแห่งใหญ่และสถำนท่ีส ำคญับริเวณใกลเ้คียงโดยสังเขป 
 13. ส ำเนำบตัรประจ ำตวัของกรรมกำรทุกคน  
 14. ส ำเนำหลกักำรเป็นผูรั้บรองลำยมือช่ือ (ถำ้มี) 
 15. หนงัสือมอบอ ำนำจ (กรณีท่ีผูข้อจดทะเบียนไม่สำมำรถยื่นขอจดทะเบียนได้ด้วย
ตนเองก็มอบอ ำนำจให้บุคคลอ่ืนด ำเนินกำรแทนโดยท ำหนงัสือมอบอ ำนำจและผนึกอำกรแสตมป์
ดว้ย) 
 ส ำเนำเอกสำรประกอบค ำขอจดทะเบียนทุกฉบบัตอ้งให้ผูข้อจดทะเบียนอยำ่งน้อยหน่ึง
คนรับรองควำมถูกตอ้ง ยกเวน้ส ำเนำบตัรประจ ำตวัหรือหลกัฐำนกำรเป็นผูรั้บรองลำยมือช่ือผูข้อจด
ทะเบียนให้ผูเ้ป็นเจำ้ของบตัรหรือผูข้อจดทะเบียนอยำ่งนอ้ยหน่ึงคนเป็นผูล้งลำยมือช่ือรับรองควำม
ถูกตอ้ง 
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สถานทีจ่ดทะเบียน 
1. หน่วยงำนในสังกดัของกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ทุกจงัหวดัทัว่ประเทศ รวมทั้งส้ิน 87 

แห่ง โดยตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมหำนคร จ ำนวน 7 แห่ง ท่ีกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ (สนำมบินน ้ ำ) 
ส ำนกังำนพฒันำธุรกิจกำรคำ้เขต 1-6 (ป่ินเกลำ้ พหลโยธิน รัชดำภิเษก สุรวงศบ์ำงนำ และแจง้วฒันะ 
(ศูนย์รำชกำรเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษำ) ) และในส่วนภูมิภำคท่ีส ำนักงำนพฒันำธุรกิจกำรคำ้
จงัหวดั จงัหวดัละ 1 แห่ง รวมถึงสำขำของส ำนกังำนพฒันำธุรกิจกำรคำ้จงัหวดัในพื้นท่ีเศรษฐกิจ
ส ำคญัอีก 4 แห่ง คือ แม่สอด เมืองพทัยำ หวัหิน และเกำะสมุย 
 ยกเวน้กำรขอจดทะเบียนห้ำงหุ้นส่วนหรือบริษทัท่ีมีวตัถุประสงค์ประกอบกิจกำรซ่ึงมี
กฎหมำยพิเศษควบคุม ได้แก่  หลกัทรัพย ์คลงัสินค้ำ ห้องเย็น ไซโล นำยหน้ำประกนัภยั บริหำร
สินทรัพยใ์หย้ืน่ขอจดทะเบียนณ ส ำนกังำนบริกำรจดทะเบียน ดงัต่อไปน้ี 
 (1) หำ้งหุน้ส่วนบริษทัจ ำกดัท่ีมีส ำนกังำนแห่งใหญ่ตั้งอยูใ่นเขตกรุงเทพมหำนครให้ยื่น
ขอจดทะเบียนท่ีกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ (สนำมบินน ้ำ) 
 (2) หำ้งหุ้นส่วนบริษทัจ ำกดัท่ีมีส ำนกังำนแห่งใหญ่ตั้งอยูใ่นเขตจงัหวดัใด ให้ยื่นขอจด
ทะเบียนท่ีส ำนกังำนพฒันำธุรกิจกำรคำ้จงัหวดัซ่ึงห้ำงหุ้นส่วนหรือบริษทันั้น มีส ำนกังำนแห่งใหญ่
ตั้งอยู ่
 2. ยืน่จดทะเบียนทำงอินเทอร์เน็ตท่ีเวบ็ไซต ์www.dbd.go.th  
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ภาคผนวก จ 

ระบบจัดการแม่พนัธ์ุหย่านมชนิด Batch Farrowing 
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61 
 

 

ภาคผนวก ฉ 

ระบบการผลติสุกรเพ่ือสุขภาพ 
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