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โดยสารนิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงดวยดี ดวยความกรุณาอยางสูงจากผูชวยศาสตราจารย 
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ตอยอดในการพัฒนาแนวคิดตางๆ จนรายงานฉบับนี้สําเร็จสมบูรณ และสารนิพนธฉบับนี้จะไมสามารถ
สําเร็จลุลวงไปได ถาไมไดรับความชวยเหลือจากคุณชนนันท สิทธิเดช  เทรนเนอรประจําฟตเนส 
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สุดทายนี้ผูวิจัยขอขอบคุณครอบครัวท่ีใหการสนับสนุนในทุกๆ ดานเปนอยางดี และทีม
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ปจจุบันนีเ้ราจะเหน็คานิยมของผูชายไทย ท่ีเร่ิมหันมาออกกําลังกายมากข้ึน ไมวาจะเขา
ฟตเนส เร่ิมเลนกลาม เเลวถายรูปโชวสัดสวนเเชรในส่ือสังคมออนไลนเพิม่ข้ึนอยางเห็นไดชัด เว็บไซต 
ของเทเลกราฟ จากประเทศอังกฤษ ไดมีการเปดเผยขอมูลในป 2557 วาผูชายในปจจบัุนไดเร่ิมตนเขา
สูยุค “สปอรโนเซ็กชวล(Spornosexual)” หรือ กลุมผูชายท่ีมีความสนใจเเละใหความสําคัญ หลงใหล
ในรูปรางเเละสุขภาพของตนเอง โดยใชเรือนรางของตนเองในการดึงดดูความสนใจของผูอ่ืน โดย
ผูชายกลุมนี้จะมีลักษณะรูปรางท่ีเปนมัดกลามสวยงามจากการเลนกีฬาเเละออกกําลังกาย มีความพึงพอใจ 
กับการใชเงินเเละเวลาในการทําใหรูปรางของตนเองเปนท่ีสนใจของบุคคลอ่ืนๆ  

สําหรับในประเทศไทย ในระยะ 2-3 ปท่ีผานมาจะเร่ิมเห็นไดวามีคนกลุมนี้เพิ่มมากข้ึน
อยางตอเนื่อง สังเกตไดจากมูลคาของตลาดฟตเนสท่ีมีการเติบโตดานยอดสมาชิกประมาณ 10-20% 
ตอป เเละมีมูลคาตลาดรวมในป 2559 สูงถึง 10,000 ลานบาท อางอิงขอมูลจากศูนยวิจัยกสิกร หรือ
แมกระท่ัง ในสวนของงานจัดแสดงหรืองานอีเวนทท่ีมีการจัดงานเฉพาะกลุมสปอรโนเซ็กชวลท่ีเพิ่มข้ึน
อยางตอเนื่อง ท่ีมีผูเขารวมงานกวา 4,000 คนตอคร้ัง 

โดยกลุมสปอรโนเซ็กชวลนี้ จะมีลักษณะรูปรางที่เปนมัดกลามสวยงามจากการเลนกีฬา
เเละออกกําลังกายรูปแบบตางๆ ซ่ึงการท่ีมีคนสนใจการเลนกลามมากข้ึน กลับทําใหเห็นวาคนกลุมนี้
พบปญหาในการสวมใสเส้ือผาในชีวิตประจําวันไมสามารถหาเส้ือผาในตลาดเพื่อสวมใสไดอยางพอดี 
และตอบสนองการใชงานในชีวิตประจําวัน   

จากการสํารวจปญหาจากกลุมเปาหมายต้ังเเตกลุมคนท่ีเร่ิมออกกําลังกาย กลุมคนเลน
กลามไปจนถึงกลุมนักเพาะกาย จํานวน 224 คน พบวาในการสวมใสเส้ือเช้ิต ท้ังกลุมเส้ือเช้ิตสําหรับ
การใสไปทํางาน งานทางการและเส้ือเช้ิตเเฟช่ัน กลุมผูท่ีเลนกลามจะพบปญหาจากการสวมใสเส้ือเช้ิต
ตามไซสปกติท่ีตนเองใส โดยสวนท่ีเปนปญหาเปนอันดับแรก คือ ชวงเเขน (Bicep) รองลงมาจะเปน
ชวงปกหลัง และชวงไหล ตามลําดับ  เนื่องจากการออกกําลังชวงบน คือ กลามปก ตนแขนเเละชวงไหล 
ใหมีขนาดใหญข้ึนกวาปกติ จะทําใหรางกายของผูท่ีเลนกลามดูสมสัดสวนมากข้ึน 

จากโอกาสและปญหาดังกลาว ทางกลุมจงึไดนํามาศึกษาตอยอดและพัฒนาการออกแบบ 
เส้ือผาในตราสินคา MUSCUT  ตั้งแตการคัดเลือกเนื้อผาและออกแบบในรายละเอียดสัดสวนตางๆ 
เพื่อใหกลุมคนเหลานี้สามารถสวมใสไดพอดีกับสัดสวนของรางกาย ซ่ึงการสวมใสเส้ือผาท่ีพอดีนั้น 
นอกจากจะชวยใหรูปรางของกลุมคนเลนกลามนั้นโดดเดนข้ึนแลว ยังจะชวยสงเสริมความม่ันใจ และ 
บุคลิกภาพใหดียิ่งข้ึนอีกดวย 
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MUSCUT (มัสคัต) เปนผูออกแบบ ผลิต และจัดจําหนาย เคร่ืองแตงกายสําหรับคนท่ี
เลนกลาม ไมวาจะเปนกลุมคนท่ีเพิ่งหัดเร่ิมเลน ไปจนถึงกลุมคนท่ีมีการเลนกลามอยูเปนประจํา โดย
กลุมลูกคาเปาหมายหลักของ MUSCUT จากการสํารวจจะเปนกลุมคนเพศชาย อายุตั้งแต 25-35 ป ท่ี
มีความสนใจในการออกกําลังกาย ดูแลรูปรางของตนเองใหดูดี และมีความพิถีพิถันในการใชชีวิตไม
วาจะเปนการดูแลตัวเอง การเลือกรับประทานอาหารท่ีเหมาะสม การฝกฝนออกกําลังกาย หรือแมกระท่ัง
การแตงกายโดยเลือกเคร่ืองแตงกายท่ีชวยสงเสริมใหรูปรางของตนเองมีบุคลิกภาพท่ีดีข้ึน คนกลุมนี้
เปนกลุมท่ีมีกําลังซ้ือ มีวินัยและความมุงม่ัน ซ่ึงสงผลใหเปนกลุมคนท่ีมีความจงรักภักดีตอตราสินคา 
และสรางการเติบโตของธุรกิจ MUSCUT ตอไปในอนาคต 
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บทที่ 1 

โอกาสและความเปนมาทางธุรกิจ 
 
 

ปจจุบันนี้เราจะเห็นคานยิมของผูชายไทย ท่ีเร่ิมหันมาออกกําลังกายมากข้ึน ไมวาจะเขา
ฟตเนส เร่ิมเลนกลาม เเลวถายรูปโชวสัดสวนเเชรในส่ือสังคมออนไลนเพิ่มข้ึนอยางเห็นไดชัดทางเว็ปไซต 
เทเลกราฟ จากประเทศอังกฤษ ไดมีการเปดเผยในป 2557 วาผูชายในปจจุบันไดเขาสูยุค “สปอร
โนเซ็กชวล (Spornosexual)” อยางเปนทางการเเลว โดยสปอรโนเซ็กชวล(Spornosexual)เกิดจากคําวา 
การเลนกีฬา (Sport) การไมสวมใสเส้ือผา  (Porn) และ ความเซ็กซ่ี(Sexual) รวมกันหรือสรุปไดวา
เปนกลุมผูชายท่ีมีความสนใจเเละใหความสําคัญ หลงใหลในรูปรางเเละสุขภาพของตนเอง โดยใช
เรือนรางของตนเองในการดึงดูดความสนใจของผูอ่ืน โดยผูชายสปอรโนเซ็กชวลจะมีลักษณะรูปรางท่ี
เปนมัดกลามสวยงามจากการเลนกีฬาเเละออกกําลังกาย มีความพึงพอใจกับการใชเงินเเละเวลาในการ
ทําใหรูปรางของตนเองเปนท่ีสนใจของบุคคลอ่ืนๆ (บัญญัติโดย มารค ซิมปสัน) 

สําหรับในประเทศไทยเอง ในระยะ 2-3 ปท่ีผานมาก็จะเร่ิมเห็นไดวามีคนกลุมนี้เพิ่ม
มากข้ึนอยางตอเนื่อง สังเกตไดจากมูลคาของตลาดฟตเนสที่มีการเติบโตดานยอดสมาชิกประมาณ 
10-20% ตอป เเละมีมูลคาตลาดรวมในป 2559 สูงถึง 10,000 ลานบาท อางอิงขอมูลจากนิตยสาร
มารเกตเทียร หรือ ศูนยวิจัยกสิกรไทย คาดวา ยอดจําหนายชุดกฬีาในประเทศป 2558 จะมีมูลคา 12,000 
ลานบาท และมีโอกาสที่จะพุงไปอยูท่ี 15,000 ลานบาทไดใน 5 ปขางหนา 

โดยกลุมสปอรโนเซ็กชวลนี้ จะมีลักษณะรูปรางที่เปนมัดกลามสวยงามจากการเลนกีฬา
เเละออกกําลังกายรูปแบบตางๆ ไมวาจะเปน การวิ่ง การวายน้ํา เเตส่ิงท่ีสามารถเห็นไดชัดเจนท่ีสุด
คือกลุมคนท่ีเลนกลาม ซ่ึงการท่ีมีคนหันมาเลนกลามมากข้ึน กลับทําใหกลุมคนเหลานี้พบปญหาใน
การสวมใสเส้ือผาในชีวิตประจําวัน  ไมวาจะเปนเส้ือ หรือ กางเกง ท่ีเกิดข้ึนจากรูปรางท่ีเปล่ียนไป 
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ภาพท่ี 1.1 ปญหาในการสวมใสเส้ือของคนเลนกลาม   
ที่มา: Pantip.com (2557)  
 

จากการที่ไดเห็นถึงปญหาเบ้ืองตน ทางทีมผูจัดทําจึงไดทําการสํารวจปญหาเชิงลึกจาก
กลุมเปาหมาย ที่เกิดข้ึนเฉพาะกลุมคนท่ีเลนกลามท่ีมีลักษณะสัดสวนรูปรางท่ีแตกตางจากคนท่ัวไป
ที่ไมไดเลนกลาม โดยเฉพาะเรื่องการเปล่ียนเเปลงของกลามเนื้อในสวนตางๆเเละสัดสวนของรางกายท่ี
จะเปล่ียนไปเเละเเตกตางอยางเห็นไดชัด ดังนั้นจึงทําใหการเลือกซ้ือเคร่ืองเเตงกายของผูที่เลนกลาม
คอนขางจะมีขอจํากัดในการเลือกซ้ือเส้ือผาท่ีเหมาะสมกับรูปรางเเละสัดสวนของตนเอง 

โดยในการสํารวจปญหาจากกลุมเปาหมายต้ังเเตกลุมคนท่ีเร่ิมออกกําลังกาย กลุมคน
เลนกลามไปจนถึงกลุมนักเพาะกาย จากกลุมเปาหมายตัวอยางจํานวน 224 คน จะพบปญหาในการสวม
ใสเส้ือเช้ิต   ทั้งกลุมเส้ือเช้ิตสําหรับการใสไปทํางาน งานทางการและเส้ือเช้ิตเเฟช่ัน กลุมผูที่เลนกลาม
จะพบปญหาจากการสวมใสเส้ือเช้ิตตามไซสปกติที่ตนเองใส โดยสวนท่ีพบวาเปนปญหามากท่ีสุด 
คือ ชวงเเขน (Bicep)คิดเปน 35 % รองลงมาจะเปนชวงปกหลัง 21 % เเละ ชวงไหล  13 %  เนื่องจาก
การออกกําลังชวงบน คือ กลามปก ตนแขนเเละชวงไหล เพื่อใหมีขนาดใหญข้ึนกวาปกติจะทําใหรางกาย
ของผูที่เลนกลามดูสมสัดสวนมากข้ึน 
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ภาพท่ี 1.2 ผลสํารวจปญหาการสวมใสเส้ือเชิ้ต 
 

โดยเม่ือสอบถามถึงวิธีการเเกปญหาเบื้องตนของกลุมเปาหมายหากตองการสวมใสเส้ือเช้ิต
กลุมเปาหมายจะเลือกวิธีการซ้ือเส้ือเช้ิตท่ีมีขนาดใหญกวาปกติ 1-2 ไซส สูงถึง 46% เเละนําเส้ือไป
ดัดเเปลงเพ่ือใหเขากับรูปรางของตนเอง 5%, เเละอีก 11 % จะใชวิธีการส่ังตัดตามรูปรางของตนเอง
โดยเฉพาะ ซ่ึงจะพบวามีคาใชจายสูง จึงทําใหไมสามารถส่ังตัดเพื่อใสในชีวิตประจําวันเปนประจําได    
 

 
ภาพท่ี 1.3 ผลสํารวจการแกปญหาการสวมใสเส้ือเชิ้ต 
 

นอกจากนี้ยังมีกลุมเปาหมายอีกสวนหนึ่งถึง 35% จากกลุมตัวอยางที่ใชการแกปญหา
โดยการเลือกที่จะไมใสเส้ือเช้ิตในชีวิตประจําวัน เเละเลือกใชเส้ือยืดหรือเส้ือกลามเเทน ซ่ึงทําให
ทางเลือกของกลุมเปาหมายจะคอนขางจํากัด  โดยถาพิจารณาจากรูปแบบไลฟสไตลของคนเลนกลามเเลว 
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จะตองการสวมใสเส้ือผาท่ีพอดีตัว เนนการโชวสัดสวนของรางกาย ซ่ึงถาหากตองการสวมใสเส้ือเช้ิต 
ท้ังเส้ือทํางาน เส้ือออกงานหรือเส้ือผาเเฟช่ัน จะทําใหไมสามารถสวมใสไดอยางพอดี เพราะทําให
ไมสามารถเคล่ือนไหวไดสะดวก รวมถึงยังสงผลตอเร่ืองบุคลิกภาพท่ีไมดีดวย 

นอกจากนี้ทางทีมผูจัดทํา จึงไดทําการสํารวจตลาดเคร่ืองเเตงกายจําพวกเส้ือเช้ิต เพื่อ
ตรวจสอบวามีการผลิตเส้ือเช้ิตท่ีมีการออกเเบบไดเหมาะสมกับสัดสวนของผูท่ีเลนกลามโดยเฉพาะ
หรือยัง ซ่ึงจากการสํารวจพบวายังไมมีผูเลนรายใหญ ท้ังกลุมผูผลิตเส้ือผาสําหรับชุดทํางาน เเละกลุม
ผูผลิตเส้ือผากีฬาที่มีการผลิตเเละการออกเเบบเส้ือผาเคร่ืองเเตงกายโดยเฉพาะสําหรับกลุมผูท่ีเลนกลาม  

Muscut ไดเห็นถึงโอกาสในการผลิตเเละจัดจําหนายเคร่ืองเเตงกายท่ีออกแบบใหเหมาะสม
กับสัดสวนของผูท่ีเลนกลาม เพ่ือใหสามารถตอบสนองกับความตองการของผูสวมใสใหสามารถสวมใส
เส้ือผาท่ีพอดีเเละเหมาะสมกับสัดสวนของตนเองใหไดมากท่ีสุด ซ่ึงนอกจากความตองการของผูท่ี
เลนกลามท่ีตองการสวมใสสบาย สามารถเคล่ือนไหวรางกายไดอยางสะดวกเเละเสื้อผาที่พอดีกับ
สัดสวนของตนเองเเลว ยังจะชวยเพิ่มความมั่นใจใหกับผูสวมใสท่ีสามารถโชวสัดสวนของตัวเอง 
และเสริมสรางบุคลิกภาพท่ีดีไดอีกทางหนึ่งดวย 
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บทที่ 2 

สภาพแวดลอมและการวเิคราะหโอกาสทางธุรกิจ 
 
 
2.1  การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ  PEST Model   

การวิเคราะหสภาวะแวดลอมทางธุรกิจท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนาสินคาโดยใช PEST 
Model พบวาในอุตสากรรมเคร่ืองเเตงกายมีรายละเอียดในปจจัยดานตางๆดังตอไปนี้ 
 

2.1.1  ปจจัยดานนโยบายกฎเกณฑของภาครัฐ (Political Factor)  
เนื่องจากอุตสาหกรรมส่ิงทอเเละการตัดเย็บเส้ือผาสําเร็จรูปเปนอุตสาหกรรมท่ีเนนการ

ใชเเรงงานเปนหลัก ดังนั้น จากนโยบายการปรับคาเเรงข้ึนตํ่าของรัฐจึงสงผลกระทบตอผูประกอบการ
ท่ีทําธุรกิจท่ีใชเเรงงานเปนหลัก เพราะทําใหปจจัยดานตนทุนการผลิตสูงข้ึน ปจจุบันรัฐยังไมมีการ
สนับสนุนเรื่องการนําเขาเทคโนโลยีท่ีจะนําเขามาใชในการผลิต เพื่อชวยเพิ่มขีดความสามารถใน
การผลิตในอุตสาหกรรมท้ังระบบมากนัก เเละในดานการสงออกในปจจุมันมีเเนวโนมในการสงออก
ส่ิงทอท่ีคอนขางจะเติบโตข้ึน ดังนั้น รัฐควรใหการสนับสนุนในดานการสงออกไปยังตลาดประเทศตาง  ๆ
ท่ัวโลกใหมากข้ึน 
 

2.1.2  ปจจัยดานเศรษฐกิจ (Economic Factor)  
จากการคาดการณทิศทางการเติบโตของภาคอุตสาหกรรมส่ิงทอในป 2560 โดยสภา

อุตสาหกรรม ไดช้ีเเจงไววา ภาพรวมอุตสาหกรรมเคร่ืองนุงหมจะปรับตัวดีข้ึนโดยมีมูลคาประมาณ 
2,500 - 2,550 ลานเหรียญสหรัฐฯ จากการสงออกเเละการขยายฐานการผลิตเส้ือผาสําเร็จรูปในประเทศ
เพ่ือนบาน เพื่อผลประโยชนทางดานภาษีในการลงทุน  สําหรับดานเศรษฐกิจภายในประเทศยังอยู
ในระดับคงท่ี เเละมีเเนวโนมจะฟนตัวดีข้ึนจากสถานการณความม่ันคงในประเทศ 

ทางดานโอกาสการสงออกจะเติบโตข้ึนอีกรอยละ 2-3 ซ่ึงเปนผลมาจากเศรษฐกิจสหรัฐ 
อเมริกามีการฟนตัวอยางตอเนื่อง ทําใหกําลังการซ้ือเพิ่มสูงข้ึน ประกอบกับคาเงินบาทท่ีออนตัวอยูใน
ระดับคอนขางจะคงท่ี ทําใหเปนผลดีตอผูสงออกจากประเทศไทยท่ีจะสามารถสรางรายไดไดเพิ่มข้ึน 
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2.1.3  ปจจัยดานสังคม (Social Factor)  
คนสวนมากในสังคมไทย มีความนิยมในกลุมคนท่ีมีรูปรางดี สวยงาม เพ่ือใหเปนท่ียอมรับ 

ในสังคมจึงทําใหคนจํานวนมากหันมาออกกําลังกายใหมีรูปรางท่ีดีมากข้ึนอยางจริงจัง ดังนั้น ประเด็นนี้
จะมีสวนชวยในการสนับสนุนใหคนมีความพิถีพิถันมากข้ึนในการใสใจรูปรางของตนเอง ไมวาจะ
เปนเร่ืองอาหาร เร่ืองการออกกําลังกาย ใสใจในการดูเเลรูปราง เเละเร่ืองการเลือกเคร่ืองเเตงกาย เพื่อให
ตนเองดูดีเเละไดรับการยอมรับในสังคม เชน กลุมดารานักเเสดงท่ีหันมาออกกําลังกาย เนนสัดสวน
รูปรางมากข้ึน ก็จะชวยเพิ่มกระเเส ความนิยมนี้ใหเปนท่ียอมรับในกลุมคนในวงกวางมากข้ึน 
 

2.1.4  ปจจัยดานเทคโนโลยี (Technological Factor)  
ในปจจุบันปจจัยทางดานเทคโนโลยีมีบทบาทเปนอยางมากท่ีจะชวยใหเพิ่มขีดความสามารถ

ใหธุรกิจสามารถเติบโตไดอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะการนําเทคโนโลยีเขามาใชในอุตสาหกรรมเคร่ืองนุงหม 
ไมวาจะเปน เทคโนโลยีการพิมพ 3 มิติ (3D Printing) เปนเคร่ืองพิมพท่ีพิมพวัสดุไดหลากหลายชนิด 
เชน เสนพลาสติก เสนใยสังเคราะห ดายขนสัตว, การใชหุนยนตท่ีมีความเเมนยําสูงเขามาชวยในการ
ตัดเย็บ ซ่ึงจะชวยใหเกิดความผิดพลาดนอยลง เเละสามารถทํางานไดอยางตอเนื่องทดเเทนการทํางาน 
ของมนุษยได  หรือ เทคโนโลยีท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เพื่อชวยลดเศษวัสดุส่ิงทอเหลือท้ิง เชน เศษ
ดาย เศษผาเเละ Lean Technology ซ่ึงชวยลดตนทุนในกระบวนการผลิต เชน ลดการสูญเสียในการผลิต 
ลดการใชวัตถุดิบ ลดระยะเวลาในการผลิต และลดปริมาณสินคาคงคลัง เปนตน 
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บทที่ 3 

การวิเคราะหอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
 
 
3.1  การวิเคราะหอุตสาหกรรม (Industry Analysis) 

การวิเคราะหสภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมธุรกิจท่ีมีผลกระทบตอการนําเสนอสินคา
โดยใช Five Forces Model พบวาในอุตสาหกรรมเคร่ืองแตงกายมีรายละเอียดในปจจัยดานตาง  ๆดังตอไปนี้ 
 

3.1.1  การคุกคามของผูเขามาใหม (Threat of New Entrants)  
การเขามาของผูเลนรายใหมในการผลิตเส้ือผานั้นถือวาผูเลนรายใหมสามารถเขามาใน

ตลาดไดงาย แตการจะผลิตเส้ือเช้ิตท่ีมีคุณสมบัติและการออกแบบเฉพาะสําหรับผูท่ีเลนกลามนั้น ตอง
มีขอมูลเชิงลึกเพื่อนํามาใชในการออกแบบ และตัดเย็บเสื้อผาใหพอดีและเหมาะสมกับรูปราง
ของคนเลนกลามโดยเฉพาะ ซ่ึงในกระบวนการเก็บขอมูลและการทําวิจัยกับกลุมเปาหมายนั้น ถือวา
สามารถทําไดยากเพราะตองอาศัยการเก็บขอมูลเปนจํานวนมากในการนํามาพัฒนาการออกแบบ 
 

3.1.2  อํานาจตอรองของซัพพลายเออร (Bargaining Power of Supplier) 
ซัพพลายเออรหลักในปจจุบันของ Muscut คือ กลุมโรงงานผูผลิตผาผืนท่ีมีคุณสมบัติเฉพาะ 

เนื่องจาก Muscut ยังถือวาเปนผูผลิตขนาดยอม มียอดการส่ังซ้ือนอยสงผลใหในการเจรจาตอรองเร่ือง
การส่ังซ้ือผาผืน หรือการผลิตผาเฉพาะตามความตองการของแบรนดจึงยังถือวา Muscut มีอํานาจ
ตอรองนอยกวา  

สวนซัพพลายเออรรอง คือ กลุมผูผลิตวัสดุประกอบ เชน ซิป กระดุม ปายทอตางๆ เปน
กลุมท่ีมีอํานาจตอรองต่ํากวา เนื่องจากมีผูผลิตเปนจํานวนมาก และ มีหลากหลายประเภท หลากหลาย
รูปแบบใหเลือกไดตามความตองการ 
 

3.1.3  สินคาทดแทน (Threat of Substitute Product)  
สินคาทดแทนในกลุมเส้ือเช้ิตสําหรับคนที่เลนกลามในตลาดปจจุบันยังถือวามีนอยมาก 

สําหรับสินคาท่ีสามารถนํามาทดแทนไดจะอยูในรูปแบบท่ีแตกตางออกไป จะอยูในกลุมเส้ือออก
กําลังกายท่ีมีลักษณะเปนผายืด ซ่ึงจะไมตรงกับความตองการของลูกคาในกรณีท่ีตองการสวมใสเส้ือเช้ิต 
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3.1.4  อํานาจตอรองของลูกคา (Bargaining Power of Buyer)  
เนื่องจากกลุมลูกคาของ Muscut ถือเปนกลุมคนท่ีเลนกลาม ซ่ึงมีความตองการโดยเฉพาะ

ในการแตงกายใหดดูี เหมาะสมกับรูปรางและสัดสวนของตัวเอง ทําใหลูกคามีทางเลือกนอยลงใน
การแตงกาย ดังนั้นหากลูกคามีความตองการสวมใสเส้ือเช้ิตใหพอดีกับตัวนั้น อาจจะตองใชการส่ังตัด
ใหพอดี หรืออาจจะตองหาซ้ือเส้ือผาท่ีใหญกวาไซสของตนเองแลวนําไปตัดเย็บใหพอดี ซ่ึงจะกลายเปน
ตนทุนท่ีเพิ่มข้ึนของกลุมเปาหมาย ดังนั้นในการเลือกซ้ือเส้ือเช้ิตอ่ืนๆนั้น จะถือวาทําใหลูกคามีSwitching 
cost สูง ทําใหกลุมลูกคามีอํานาจการตอรองท่ีต่ํากวา  
 

3.1.5  การแขงขันภายในอุตสาหกรรม (Competitive Rivalry)  
ปจจุบันการแขงขันในตลาดเส้ือผาเคร่ืองนุงหมนั้นมีการแขงขันกันเปนอยางมาก มูลคา

ตลาดรวมในประเทศไทยปจจุบันอยูท่ี 300,000 ลานบาท มีผูเลนรายใหญและรายยอยเปนจํานวนมาก 
มีการแขงขันท้ังในรูปแบบสงครามราคาและเนนการผลิตเปนจํานวนมากเพื่อใหตนทุนตํ่าท่ีสุด ทําให 
ผูแขงขันตองควบคุมตนทุนของตัวเองใหต่ําท่ีสุด เพ่ือทําใหราคาขายสินคาของตนเองนั้นสามารถแขงขัน
ในตลาดได  

แตในการแขงขันกันเร่ืองการผลิตและการควบคุมตนทุน จึงสงผลใหรูปแบบ การ
ออกแบบในการผลิตเส้ือผานั้นเปนไปในรูปแบบเดียวกัน คือ ไมสามารถรองรับการออกแบบเพ่ือให
เหมาะสมกับคุนกลุมใดกลุมหนึ่ง  รวมถึงการควบคุมคุณภาพในการผลิตท่ีไมสามารถควบคุมอยาง
ใกลชิดได จึงยังไมสามารถไดเพื่อตอบสนองความตองการและประสบการณในการสวมใสเส้ือผา
ใหกับลูกคาอยางสูงสุดได 
 
 
3.2  การวิเคราะหโอกาสทางการตลาด (Market Opportunities Analysis)  

การวิเคราะหโอกาสทางการตลาด ผูจัดทําไดศึกษาโดยใชเคร่ืองมือ SWOT Analysis ใน
การวิเคราะหโดยรวมพบวามีโอกาสทางการตลาดท่ีนาสนใจในการลงทุนโดยมีปจจัยสนับสนุนดังนี้ 
 

3.2.1  จุดแข็ง (Strengths)  
จากการท่ี ทางกลุมผูจัดทําไดมีการศึกษาขอมูลเชิงลึกจากกลุมเปาหมาย ทําใหมีขอมูล

และเขาใจในเร่ืองสัดสวนรูปแบบเฉพาะของกลุมเปาหมาย ซ่ึงจะสามารถนําขอมูลนี้มาใชในการออกแบบ
เส้ือผาเคร่ืองแตงกายใหไดตรงกับความตองการของกลุมเปาหมายไดมากท่ีสุด 
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นอกจากนี้ยังมีชองทางการพัฒนาในเร่ืองการออกแบบไดอยางตอเนื่องโดยการนํานวัตกรรม 
ทางดานการผลิตผาผืน และการนําอุปกรณวัสดุการตัดเย็บอ่ืนๆ เขามาประยุกตใช เพื่อสรางเอกลักษณ
ของตราสินคาใหโดดเดนและแตกตางจากผูผลิตเส้ือเช้ิตรายอ่ืนๆ 
 

3.2.2  จุดออน (Weaknesses) 
เนื่องจาก Muscut ยังถือวาเปนผูผลิตขนาดเล็กและยังไมมีโรงงานผลิตเปนของตัวเอง 

จะทําใหยังไมสามารถควบคุมตนทุนในการผลิตได ในจุดท่ีเทากับผูผลิตรายใหญอ่ืนๆ หรือ Economies 
of scale  ในการไปตอรองเร่ืองการจัดซ้ือวัตถุดิบกับผูจําหนายผาผืน หรือ เร่ืองการเพิ่มคุณสมบัติผา
ท่ีจะตองใชสารเคมีเฉพาะ และส่ังซ้ือในปริมาณมาก ซึ่งอาจทําใหตนทุนในการผลิตยังคอนขางสูง
เม่ือเทียบกับผูผลิตรายอ่ืนๆ  
 

3.2.3  โอกาส (Opportunities)  
ตั้งแตป 2557 เปนตนมา ผูชายท่ัวโลกไดเขาสูยุค “สปอรโนเซ็กชวล (Spornosexual)” 

โดยท่ีเร่ิมเติบโตข้ึนในประเทศไทยอยางแพรหลาย ในระยะ 2-3 ปท่ีผานมาก็จะเร่ิมเห็นไดวามีคนกลุมนี้
เพิ่มมากข้ึนอยางตอเนื่องและยังมีแนวโนมท่ีจะเติบโตไดอีก 

สังเกตไดจากมูลคาของกลุมธุรกิจบริการเพื่อการออกกําลังกาย หรือ ฟตเนสท่ีมีอัตรา
การเติบโตดานยอดสมาชิกประมาณ 10-20% ตอป และมีมูลคาตลาดรวมในป 2559 สูงถึง 10,000 
ลานบาท อางอิงขอมูลจากนิตยสารมารเกตเทียร  (ดร.นพ.พรเทพ ศิริวนารังสรรค อธิบดีกรมอนามัย, 
2557)  หรือศูนยวิจัยกสิกรไทย คาดวา ยอดจําหนายชุดกีฬาในประเทศป 2558 จะมีมูลคา 12,000 
ลานบาท และมีโอกาสที่จะเพิ่มไปอยูท่ี 15,000 ลานบาทไดใน 5 ปขางหนา 

ประกอบกับการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการซ้ือเส้ือผาของคนไทยท่ีหันมาซ้ือของผาน
ชองทางออนไลนมากข้ึน จากการสํารวจของคอตตอน ยูเอสเอ “2016 Global Lifestyle Monitor” เกี่ยวกับ
พฤติกรรมการจับจายใชสอยของผูบริโภคของป 2559 พบวา การประมาณการณยอดขายเส้ือผาและ
รองเทาออนไลนของประเทศไทยจะเติบโตมากข้ึนถึง 68% ภายในป 2563 จากมูลคา 3,000 ลานบาท
ในป 2558 เปน 5,000 ลานบาทภายในป 2563  ดังนั้นจึงถือวาเปนชองทางท่ีเหมาะสมกับกลุมลูกคา
เปาหมายเนื่องจากเปนกลุมท่ีมีพฤติกรรมการใชอินเตอรเน็ตเพื่อหาขอมูล และ เขาถึงสินคาและบริการ
ท่ีตนเองตองการ (Spornosexual, CMMU ) 

สวนดานเทคโนโลยีมีการใชในอุตสาหกรรมเคร่ืองนุงหมมากข้ึนไมวาจะเปน เทคโนโลยี
การพิมพ 3 มิติ ท่ีพิมพวัสดุไดหลายชนิด เชน เสนพลาสติก เสนใยสังเคราะห ดายขนสัตว, การใชหุนยนต 
ท่ีมีความแมนยําสูงเขามาชวยในการตัดเย็บ ซ่ึงจะชวยใหเกิดความผิดพลาดนอยลง และสามารถทํางาน 
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ไดอยางตอเนื่องทดแทนการทํางานของมนุษยได  หรือเทคโนโลยีที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เพื่อชวย
ลดเศษวัสดุส่ิงทอเหลือท้ิง ซ่ึงชวยลดตนทุนในกระบวนการผลิตไดอีกเปนอยางมาก 
 

3.2.4  อุปสรรค (Threats)  
เนื่องจากอุตสาหกรรมส่ิงทอ เปนอุตสาหกรรมท่ีอยูในชวงขาลง เนื่องจากสถานการณ

เศรษฐกิจโลกท่ีผานมาคอนขางชะลอตัวทําใหสภาพการสงออกของไทยเปนไปไดนอย  
ประเด็นเร่ืองการจางแรงงานในอุตสาหกรรมที่ใชแรงงานเปนหลักเพื่อการตัดเย็บเสือผา 

เนื่องจากปจจุบันประเทศไทยประสบปญหาในการจางแรงงานท่ีมีตนทุนสูงข้ึน จึงทําใหกลุมนักลงทุน
ตางชาติหันไปลงทุนในแถบประเทศเพื่อนบานแทน  

การลงทุนเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีหรือการนําเทคโนโลยีเขามาใชแทนแรงงานมนุษย เพื่อให
การผลิตเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ยังไมสามารถเปนไปไดจริงมากนัก เนืองจากตนทุน
เทคโนโลยีสูงและภาครัฐยังไมมีการสนับสนุนอยางจริงจัง 
 
 

3.3  การวิเคราะหคูแขงในอุตสาหกรรม (Competitor Analysis) 
ทางกลุมไดแบงกลุมสินคาออกเปนสองหมวดหมู คือ กลุมเส้ือผากีฬา (Sportwear) และ 

กลุมเส้ือผาสําหรับทํางานของผูชาย (Business men’s wears) 
ในกลุมตลาดเส้ือผาในประเทศไทย แบงเปน 3 กลุมใหญๆ คือ ตลาดระดับบน ทั้งที่ผลิต

ในประเทศและการนําเขา, ตลาดระดับกลาง ผลิตโดยกลุม SMEs ของไทยเนนทางดานฟงกชั่นและ
แฟชั่น และตลาดระดับลาง เปนสินคานําเขาราคาถูกและผูผลิตท่ีไมมีตราสินคา 

โดยทางกลุมจะขอเลือกแบรนดระดับ Global Brand 3 ตราสินคาหลัก มาพิจารณา เนื่องจาก
มีขนาดตามรูปรางท่ีมาตรฐานและเปนท่ีรูจักในตลาดโลก ไดแก Under Armour, Nike และ Adidas 
 

           
ภาพท่ี 3.1 ผูนําทางการตลาดของเส้ือผากีฬา 
 

และอีกหนึ่งหมวดหมู คือ กลุมเส้ือผาสําหรับทํางานของผูชายท่ีผลิตในประเทศไทย และ 
เปนที่รูจักในระดับโลกมี 3 รายหลัก คือ แอรโรว (Arrow), เอสแฟร (S’fare) และ จีคิว (GQ) โดยมี
สวนแบงคิดเปน 40-50% ของตลาดรวม Business Men’s Wear ซ่ึงมีมูลคารวมประมาณ 5,000 ลานบาท 
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ภาพท่ี 3.2 ผูนําทางการตลาดของเคร่ืองแตงกายทํางานชาย 
 

จากการสํารวจตลาดเบ้ืองตน ประเด็นท่ีจะนาํมาพิจารณา คือ 
1. ความยดืหยุนของผา เพื่อพจิารณาความพอดแีละยดืหยุนกบัสัดสวนของผูที่เลนกลาม  
2. ประเภทเส้ือ เพื่อพิจารณาความหลากหลายและทางเลือกของผูที่สวมใส 

 
ตารางท่ี 3.1 เปรียบเทียบตราสินคาของคูแขงขันในตลาดเคร่ืองแตงกาย 

 
 

จากการสํารวจพบวา กลุมเส้ือผากีฬา (Sportwear) จะเนนการออกแบบสําหรับการใช
เพื่อออกกําลังกายเทานั้น ซ่ึงจะมีความยืดหยุน เบา และ สามารถระบายอากาศไดดี แตจะไมเหมาะสม
กับการสวมใสเพื่อไปทํางาน สําหรับงานทางการ หรือ แมกระท่ังการใสเปนเส้ือผาลําลองแบบแฟชั่น  

สวนกลุมเส้ือผาสําหรับทํางานของผูชาย (Business men’s wears) จะเปนการออกแบบ
เพื่องานทางการ แตเนื้อผาจะไมมีความยืดหยุน และ ไมพอดีกับสัดสวนของผูที่เลนกลาม 
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3.4  ขอสรุปจากการวิเคราะหอุตสาหกรรมและโอกาสทางการตลาด 
จากการวิเคราะหอุตสาหกรรมและโอกาสทางการตลาดโดย Five Forces Analysis Model 

และ SWOT Analysis แลว ทางกลุมผูจัดทําเห็นวายังมีโอกาสในการเขาสูอุตสาหกรรมและเร่ิมตนธุรกิจนี้ 
เนื่องจากปจจัยสนับสนุนท้ังเร่ืองกระแสการเติบโตของเทรนดสปอรโนเซ็กชวลท่ีมีแนวโนมท่ีจะเติบโต
อยางตอเนื่อง ท้ังในประเทศไทย และ ประเทศอ่ืนๆ ท่ัวโลก 

อีกท้ังกระแสการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ ไมวาจะเปนเพศหญิงหรือเพศชาย ท่ีหันมา
ดูแลสุขภาพและใสใจในเร่ืองสัดสวนเรือนรางของตัวเองเพื่อใหดูดีในสายตาของคนอ่ืนๆ โดยไมจําเปน 
ตองเปนเฉพาะกลุมคนที่เลนกลาม แตยังรวมไปถึงกลุมคนท่ีออกกําลังกายเพื่อใหมีสัดสวนท่ีดูดี ดังนั้น
การเลือกเส้ือผาท่ีเหมาะสมกับสัดสวนและชวยเสริมภาพลักษณของตนเองจึงมีแนวโนมท่ีสามารถ
เติบโตไปพรอมๆ กับกระแสสปอรเซ็กชวลนี้ดวย 

ประกอบกับเร่ืองเทคโนโลยีในการผลิตท่ีจะเขามาชวยในการลดตนทุนทางดานการใช
แรงงานในการผลิตและการเขาถึงอินเตอรเน็ทท่ีชวยทําใหสามารถเขาถึงกลุมลูกคาท่ีกระจายตัวอยู
ไดท่ัวโลก ทําใหการส่ังซ้ือสินคาจากกลุมลูกคาสามารถทําไดอยางสะดวกสบายมากข้ึน ดังนั้น ทางกลุม
ผูจัดทําจึงมองเห็นวาเปนโอกาสท่ีดีจะเขามาลงทุนในธุรกิจนี้ท่ีจะสามารถขยายตอไปไดอีกในอนาคต 
 
 

3.5  ความไดเปรียบทางการแขงขัน (Competitive Advantages)  
 

3.5.1  ดานการออกแบบ  
Muscut ไดมีการสํารวจขอมูลเชิงลึกในเร่ืองพฤติกรรมและสัดสวนของผูท่ีเลนกลามจึง

ทําใหมีขอมูลในเร่ืองปญหาและสัดสวนจริงของกลุมเปาหมายทําใหสามารถเขาใจถึงจุดท่ีเปนปญหา
และนํามาใชในการออกแบบเส้ือและเคร่ืองแตงกายประเภทตางๆ เพื่อแกปญหาใหกับกลุมคนท่ีเลน
กลามโดยเฉพาะใหสามารถสวมใสเส้ือผาท่ีมีรูปแบบท่ีเหมาะสมกับสัดสวนของรางกายจริงสามารถ
เสริมรูปรางท่ีดูดีอยูแลวใหดูดียิ่งข้ึนประกอบกับแนวคิดในการออกแบบเส้ือจะเนนใหเหมาะสมกับ
การใชงานในโอกาสตางๆ เชน กรณีเส้ือประเภท formal จะเนนดีไซนเรียบหรู ในขณะท่ีเส้ือประเภท 
Casual จะเนนท่ีสามารถสวมใสแบบลําลองในชีวิตประจําวันไดความเทห ดูหลออยางมีระดับทําให
ผูสวมใสรูสึกม่ันใจและดูมีเสนหมากยิ่งข้ึน 
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3.5.2  ดานคุณภาพของเส้ือผา 
เนื่องจาก Muscut ถือเปนผูผลิตท่ีใหความสําคัญในเร่ืองการออกแบบเสื้อที่ชวยแกไข

ปญหาและเสริมบุคลิกภาพของผูท่ีสวมใส ดังนั้น ปจจัยในเร่ืองของคุณภาพเส้ือผาจึงเปนส่ิงสําคัญท่ี
ผูผลิตพิจารณาและใหความสําคัญกับการตรวจสอบคุณภาพของการตัดเย็บเสื้อผาทุกตัวเพื่อใหผูท่ี
สวมใสม่ันใจไดวาจะไดเส้ือผาท่ีเหมาะสมกับตนเองและมีคุณภาพมากท่ีสุด 

 
3.5.3  ดานความสัมพันธกับกลุมเปาหมาย 
จากการที่ทีมผูจัดทําไดสํารวจขอมูลเชิงลึกกับกลุมคนเลนกลาม ทําใหไดเขาถึงกลุมเปาหมาย 

ท่ีแทจริงและมีความสัมพันธอันดี ทําใหมีขอมูลความตองการและความสนใจของกลุมเปาหมายท่ีมี
การเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา และ มีการออกแบบการเก็บขอมูลเร่ืองสัดสวนของรางกายท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงจากกลุมเปาหมายและกลุมลูกคาทําใหมีฐานขอมูลในการนํามาพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อให
สามารถตอบสนองกับความตองการ 

ในขณะเดียวกันการสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดจํานวนมากผานชองทางตางๆ ท้ัง
ออนไลนและออฟไลน ทําใหสามารถเผยแพรขอมูลของสินคาและสื่อสารไปยังกลุมเปาหมายได
อยางตรงจุด 
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บทท่ี 4 

แนวคิดธุรกิจและรูปแบบธุรกิจ 
 
 

4.1  ภาพรวมของบริษัท 
ชื่อ บริษัท มัสคัต จํากัด (Muscut  Co., Ltd) 
รูปแบบธุรกิจ ผูผลิตและจดัจาํหนายเครือ่งแตงกายสําหรับผูที่เลนกลาม 
สินคาและบริการ เคร่ืองแตงกายท่ีออกแบบโดยเฉพาะสําหรับผูที่เลนกลาม  
วิสัยทัศน ผูนําทางดานการพัฒนาผลิตและออกแบบเคร่ืองแตงกาย 

สําหรับผูที่เลนกลาม 
พันธกิจ ผลิตเครื ่องแตงกายที่ออกแบบโดยเฉพาะสําหรับ 

ผูเลนกลาม เพื่อเสริมสรางสัดสวนของรางกายและ
บุคลิกภาพท่ีดูดีใหดูดีมากยิ่งข้ึน 

เปาหมายดานการดําเนินธุรกิจ เปนผูนําในการผลิตและจําหนายเคร่ืองแตงกายสําหรับ 
คนเลนกลามโดยเฉพาะ โดยมีการเติบโตของกลุมลูกคา 
ทั้งในและตางประเทศ  

เปาหมายดานการตลาด เปนแบรนดแรกท่ีคนเลนกลามนึกถึงและใหความ
มั่นใจเม่ือนึกถึงเคร่ืองแตงกายสําหรับคนเลนกลาม  

ตราสินคา 
 

 
ภาพท่ี 4.1 ชื่อตราสินคา 
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4.1.1  ความหมายของตราสินคา  
“Muscut” หรือ “มัสคัต” มีที่มาจากการผสมคําสองคําเขาดวยกัน คือ “Mus-” มาจากคํา

วา Muscle ที่แปลวา กลาม และ คําวา “Cut” เปนการใชทับศัพทจากการใชคําวา “Cutting หรือ คัตติ้ง” 
ที่คนไทยนิยมใชเรียก รูปแบบการตัดเย็บและการออกแบบเส้ือผา จึงนําสองคํานี้มารวมกันเปน 
“Muscut” หรือ “มัสคัต” เพื่อสรางเปนชื่อตราสินคาสําหรับเคร่ืองแตงกายสําหรับผูเลนกลาม 
 

4.1.2  การออกแบบตราสินคา 
 

 
ภาพท่ี 4.2 ตราสินคา “Muscut” หรือ มสัคัต 
 

4.1.3  ท่ีมาของตราสนิคา 
 

 
ภาพท่ี 4.3 การออกแบบตราสินคา 
 

ตราสินคา Muscut เกิดจากการนํารูปทรงท่ีเกี่ยวของกับการตัดเย็บเส้ือผาของ Muscut 
มาใชในออกแบบ ไมวาจะเปนรูปทรงของคอปกเส้ือเช้ิตท่ีเปนสินคาหลัก, กรรไกรอุปกรณตัดเย็บ
เส้ือผา และ ตัว M ที่เปนอักษรตัวแรกของชื่อตราสินคา จึงรวมกันออกมาเปนตราสินคา หรือ โลโก
ของแบรนด ตามภาพดานบน 
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4.2  รูปแบบธุรกิจ (Business Model) 
รูปแบบธุรกิจของ Muscut เปนผูออกแบบ ผลิตและจัดจําหนายสินคาเคร่ืองแตงกายสําหรับ 

ผูที่เลนกลาม  ผานทางรูปแบบการขายสินคาออนไลนเปนหลัก  
โดยเนนการสรางความสัมพันธกับลูกคาเปาหมาย เพื่อใหสามารถตอบสนองความตองการ 

ของลูกคาไดอยางตรงจุด 
 

 
ภาพท่ี 4.4 แบบจําลองทางธุรกิจ 
 
 

4.3  เปาหมายทางธุรกิจ 
 

4.3.1  เปาหมายระยะสั้น 
1. กลุมลูกคาเปาหมายรูจักตราสินคา Muscut และทดลองเลือกใชบริการ โดยเนนการ

ส่ือสารเพ่ือเขาถึงกลุมเปาหมายหลักเพื่อสรางความเช่ือม่ันและความจงรักภัคดีตอตราสินคา 
2. เปาหมายทางดานรายไดในระยะแรก สามารถสรางยอดขายไดไมต่ํากวา 5 ลานบาท

ในปแรก และเติบโตไมนอยกวา 30% ในปถัดไป 
 

4.3.2  เปาหมายระยะยาว 
1. Muscut เปนตราสินคาแรกท่ีกลุมลูกคาเปาหมายนึกถึงเม่ือตองการซ้ือเคร่ืองแตงกาย

สําหรับผูที่เลนกลาม 
2. มียอดขายเติบโตไมนอยกวาปละ 30% ในปถัดไป 
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3. ขยายกลุมเปาหมายไปยังตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศ 
ในยุโรป 

4. เพิ่มสายผลิตภัณฑของสินคาเครื่องแตงกายสําหรับกลุมผูที่เลนกลาม โดยขยาย
กลุมเปาหมายไปยังกลุมลูกคาเพศหญิง และ เคร่ืองแตงกายประเภทอ่ืนๆ  

 
 

4.4  รายละเอียดธุรกิจและลักษณะผลิตภัณฑ 
Muscut เปนผูผลิตและจัดจําหนายสินคาประเภทเคร่ืองแตงกายสําหรับผูที่เลนกลาม 

โดย Muscut จะเปนผูพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑโดยอาศัยขอมูลจากกลุมเปาหมายโดยตรง เพื่อให
ตรงกับความตองการและแกไขปญหาของลูกคาใหไดมากท่ีสุด ไมวาจะเปนเร่ืองประเภทของผาท่ี
นํามาใช วัสดุตางๆท่ีนํามาประกอบ หรือ การออกแบบรูปแบบสัดสวนของเส้ือแตละขนาดท่ีจะคํานึงถึง
ความสะดวกสบายในการสวมใสของลูกคาเปาหมาย  

 
4.4.1  ลักษณะผลิตภณัฑ 
เปนเคร่ืองแตงกายในรูปแบบ Business Casual  คือ การแตงกายในรูปแบบกึ่งทางการ 

โดยสําหรับผูชาย จะเปนการแตงกายโดยเส้ือเชิ้ต เส้ือโปโล กางเกงสแลค โดยจะมีการเพิ่มลูกเลนหรือ
ความแฟช่ันข้ึนมาเล็กนอย ซ่ึงสามารถแตงกายเพื่อไปทํางานในสถานท่ีไมทางการมาก หรือ เนนเปน
ชุดลําลอง ใสไปเท่ียวก็ได เส้ือสีพื้นเรียบ โดยแบงเปนรูปแบบ Formal - ขาว/ ดํา/ เทา/ น้ําเงิน และ 
Casual tone เปนสีสันตางๆ 

 

 
ภาพท่ี 4.5 ภาพแสดงโทนสีในการผลิต 
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รูปแบบเส้ือเช้ิตทรง Slim fit  เพื่อใหพอดีกับรูปราง เพื่อเสริมใหเห็นสัดสวนไดชัดเจน
ข้ึน และไมดูเปนคนรูปรางใหญหรืออวนเกินไป โดยเนนเปนเส้ือแขนยาว  หรือ พับแขนเส้ือข้ึนเพื่อ
ใสเปนชุดแนวลําลองหรือแฟชั่นมากข้ึน ประกอบดวยกระดุมที่ปลายปกเส้ือท้ังสองปกแบบ button 
down จุดประสงคเพื่อใหใสทํากิจกรรมตางๆไดโดยไมตองกังวลวาปกเส้ือเช้ิตจะเปด หรือพลิกกลับ
เสียทรง และสามารถใสเขากับเนคไทดเพื่อความเปนทางการไดอีกดวย 
 

4.4.2  แนวคิดการออกแบบผลิตภัณฑใหม  
1. การออกแบบ: แกไขการออกแบบทรงเส้ือ โดยเนนการออกแบบเพ่ือใหเหมาะกับ

รูปรางของเลนกลาม ดังรายละเอียดในภาพตอไปนี้ 
 

 
ภาพท่ี 4.6 ภาพแสดงแนวคิดในการออกแบบเส้ือ 
 

เส้ือเช้ิตจะมีรายละเอียดของขนาดตางๆ โดยจะมีการปรับไซสมาตรฐานตามรายละเอียด 
ในตารางตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.1 ขนาดของเส้ือสําหรับผูสวมใส 

 
 

2. ประเภทผาและคุณสมบัติพิเศษของผา Muscut เลือกใชผาท่ีมีคุณสมบัติเปนผา Drytech 
ซ่ึงเปนเทคโนโลยีการทอแบบสองช้ัน  ผาดานในเปนผาโพลีเอสเตอร (Polyester) จะสามารถชวยดูด
ซับเหง่ือจากผิวหนังไดดี ดานนอก จะเปนเสนใย Cotton ที่ชวยระบายเหง่ือและถายเทอากาศไดเปน
อยางดี 

 

 
ภาพท่ี 4.7 คุณสมบัติของเนื้อผา 
 

โดยผาประเภทนี้เปนการเลือกใชผาทอจะสงผลตอความคงทนไมหดไมยวยงาย 
ความสวยงามและผิวสัมผัสของผา (Texture) ทําใหยับยาก ทําใหไดผาท่ีมีความยืดหยุนในระดับเนื้อผา 
ทําใหสามารถยืดอายุการใชงานได โดยไมตองอาศัยสารเคมีเพิ่มเติม  
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4.5  การทดลองพัฒนาผลิตภัณฑ (Product test) 
ระหวางการทดลองพัฒนาออกแบบสินคาใหม ทางกลุมไดนําเส้ือตัวอยางท่ีออกแบบ

ใหม (Prototype) ไปใหกลุมเปาหมายทดลองสวมใส เพือ่ตรวจสอบคุณภาพและความพอดีในการ
ออกแบบแตละขนาดวามีความเหมาะสม ถูกตอง สามารถแกไขปญหาของกลุมคนท่ีเลนกลามตามท่ี
ออกแบบไวหรือไม เพื่อนําขอมูลมาทดลองและแกไขตัวตนแบบในคร้ังตอไป 

เม่ือไดทําการทดลองและแกไขจนเสร็จส้ินแลว เม่ือสวมใสจะมีลักษณะดังนี้ 
1. เม่ือกลุมเปาหมายสวมใสจะสามารถสวมใสไดพอดีกับชวงอก และกลามปก ท่ีทําให

ติดกระดุมเม็ดบนไมสะดวก ซ่ึงสามารถแกไขปญหาทําใหสามารถติดกระดุมไดโดยท่ีไมมีชองวาง
ตรงชวงกระดุมเม็ดแรกได 

 

 
ภาพท่ี 4.8 การทดสอบเส้ีอกับกลุมเปาหมาย (1) 
 

2. ความยืดหยุนของเนื้อผาท่ีใชในการตัด ทําใหสามารถเคล่ือนไหว ขยับรางกายไดทั้ง
ในทาทางปกติ และการเคล่ือนไหวลักษณะตางๆไดอยางสะดวกสบาย และคลองตัวมากข้ึน โดยไม
ตองกังวลเร่ืองเส้ือตึง หรือ จะทําใหขาดได 
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ภาพท่ี 4.9 การทดสอบเส้ือกับกลุมเปาหมาย (2) 
 
 

4.6  คุณคาท่ีไดรับจากสินคาและบริการ 
เนื่องจาก Muscut ไดเห็นถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนเฉพาะกลุมคนท่ีเลนกลาม ที่มีลักษณะรูปราง

ที่แตกตางจากคนท่ัวไปที่ไมไดเลนกลาม โดยเฉพาะเร่ืองการเปล่ียนแปลงของกลามเนื้อท่ีจะมีการ
เปล่ียนแปลง และสัดสวนของรางกายที่จะเปล่ียนไปและแตกตางอยางเห็นไดชัด และ ดังนั้น ทําให
การเลือกซ้ือเคร่ืองแตงกายของผูที่เลนกลามคอนขางจะมีขอจํากัดในการเลือกซ้ือเส้ือผาท่ีเหมาะสมกับ
รูปรางและสัดสวนของตนเอง ซ่ึงในทองตลาดปจจุบัน เส้ือผาท่ีจะไดรับความนิยมจากคนกลุมนี้คือ 
เส้ือยืด และ เส้ือกลาม   

1. คุณคาดานประโยชนใชสอย (Functional Value) ทําใหกลุมเปาหมายสามารถสวมใส
เส้ือเชิ้ตไดพอดีกับสัดสวนของรางกาย ชวยแกปญหาจากการ สวมใสเส้ือเชิ้ตแบบปกติ ทําใหผูสวมใส
สามารถเคล่ือนไหวและสามารถทํากจิวตัรประจําวันไดสะดวกมากยิ่งข้ึน และชวยเสริมสัดสวนท่ีดีของ
คนเลนกลามใหดูดียิ่งข้ึน 
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2. คุณคาดานอารมณ (Emotional Value) ชวยตอบโจทยทางดานอารมณและความรูสึกท่ี
ละเอียดออน ในการใสใจ การใหความสําคัญกบัการแตงกายของตัวกลุมเปาหมาย ท้ังดานความประณีต
ในการคัดสรรเนื้อผา การตัดเย็บ การดีไซนท่ีเพิ่มความมีระดับ มีรสนิยมท่ีดีของตัวกลุมเปาหมาย 

3. คุณคาดานสังคม (Social Value) การสวมใสเสื้อเชิ้ตของ Muscut จะชวยสงเสริม
บุคลิกภาพและสัดสวนใหผูท่ีสวมใสดดูีในสายตาของคนรอบขาง เนื่องจากโดยท่ัวไปคนท่ีเลนกลาม
มักจะใสเส้ือยืดหรือเส้ือกลามซ่ึงคนท่ัวไปมักจะมองวาไมเรียบรอย หรือ ไมเหมาะสมตามโอกาส 

ดังนั้นการสวมใสเส้ือเช้ิตของ Muscut จะเปนการเพิ่มทางเลือกและเพิ่มความม่ันใจใหกับ
ผูสวมใสและทําใหไดรับการยอมรับจากคนท่ัวไปมากยิ่งข้ึน 
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บทที่ 5 

บทสรุปและขอเสนอแนะในการเริ่มตนธุรกิจ 
 
 

Muscut หรือ มัสคัต มีแนวคิดท่ีจะเปนผูออกแบบ ผลิต และจัดจําหนาย เคร่ืองแตงกาย
สําหรับคนท่ีเลนกลามโดยเฉพาะ โดยพัฒนาเพ่ือใหกลุมคนที่มีการเลนกลามอยูเปนประจํา ท่ีพบปญหา
จากการสวมใสเส้ือผาเนื่องจากมีรูปรางท่ีเปล่ียนไปจากเดิม ทําใหไมสามารถสวมเส้ือผาท่ีมีขายอยูตาม
ทองตลาดไดอยางพอดี 

Muscut จึงจําเปนตองศึกษากลุมเปาหมายและนํามาตอยอดในการพัฒนาการออกแบบ 
เพื่อใหกลุมคนเหลานี้สามารถสวมใสไดอยางพอดีกับสัดสวนของรางกาย สามารถเคล่ือนไหวใน
อิริยาบถตางๆ ในชีวิตประจําวันไดอยางสะดวกสบายและคลองแคลว โดยไมตองกังวลวาจะอึดอัด 
หรือ เส้ือผาจะขาดระหวางการทํากิจกรรมตางๆ ซ่ึงการสวมใสเส้ือผาท่ีพอดีนั้น นอกจากจะชวยให
รูปรางของกลุมคนเลนกลามนั้นโดดเดนข้ึนแลว ยังจะชวยสงเสริมความม่ันใจ และ บุคลิกภาพใหดี
ยิ่งข้ึนอีกดวย 

โดยตลาดของผลิตภัณฑเคร่ืองแตงกายนั้น ยังไมมีกลุมที่ออกมาเปนผูนําสําหรับทาง
การตลาดกลุมคนเลนกลามอยางชัดเจน ดังนั้นในการพัฒนาธุรกิจจึงควรเนนในเร่ืองของการทําให
กลุมเปาหมายรูจักตราสินคา Muscut และเกิดการทดลองใช รวมถึงตองสรางกลยุทธในการเขาถึง
และสรางความสัมพันธระยะยาวกับกลุมเปาหมาย อีกท้ังยังควรมีการพัฒนาและสรางจุดแข็งใหเกิดข้ึน
อยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถเอาชนะคูแขงขันรายใหมท่ีอาจเกิดข้ึนไดในอนาคต และตองมีการปรับปรุง
พัฒนาแผนธุรกิจและกลยุทธใหเขากับยุคสมัย เพื่อตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมายไดอยู
ตลอดเวลาเพ่ือทําใหเกิดความยั่งยืนกับธุรกิจในอนาคต 
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ภาคผนวก ก 

ประเภทเนื้อผาและเทคโนโลยี 
 

ผาท่ีทาง Muscut นํามาใชในการผลิตเปนผาผสม ของผาสองประเภท คือ ผาฝาย (cotton) 
63% และ ผาสังเคราะห (Polyester) 37% 

กระบวนการทอผาผืน: เปนประเภทผาถัก (Woven fabrics) เปน ผาถักหรือท่ีเรียกวาผา
ยืดโดยท่ัวไป ซ่ึงเรียกตามลักษณะการทอ ผาท่ีเกิดจากลักษณะการทอผาชนิดนี้ซ่ึงจะทอในลักษณะ
ใชเข็ม (needles) ถักเพื่อใหเกิดเปนหวงของดายที่มีการสอดขัดกัน (interlocking loops) โดยจะมีเสน
ที่อยูแนวต้ัง (Wales) และเสนท่ีอยูในแนวนอน (courses) เปนเสนดายรอยกันไปมาและทอ (แบบถัก) 
ข้ึนรูปเปนวงกลมโดยใชเคร่ืองทอผาแบบวงกลมซ่ึงจะไดเส้ือท่ีออกมาไมมีรอยตัดดานขางตัว 

สําหรับลายท่ีไดจากการทอนัน้ เปนลักษณะลายเรียกวา ผา pique หรือ lacoste หรือผาจูต ิ
กัน เกดิจากการถักทอลายของผา โรงทอผาในประเทศไทยจะเรียกวา ผา pique  

โดยคุณสมบัติพิเศษของผาถักจะมีความยืดหยุนจากโครงสรางผา ทําใหผามีความยืดหยุน 
สูงและทนทาน  

ลักษณะผาทอประเภทตางๆ 
 

 
 

เทคโนโลยีของผา ผาท่ีเรานํามาใชนั้นเปนการทอแบบสองช้ันของเทคโนโลยี Dry-Tech 
ที่ดานในของผาทอดวยเสนดาย Micro-Fibered Polyester สามารถดูดซับเหง่ือจากรางกาย และสงผาน 
ไปยังผิวดานนอกของผาท่ีทอดวยเสนดาย Cotton ไดในทันที  
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ซ่ึงเสนใยฝายธรรมชาติที่ทออยูดานนอกของผาชวยใหอากาศถายเทไดดี จึงทําใหสวม
ใสสบายตลอดวันแมในสภาพอากาศรอน หรือ ขณะออกกําลังกาย เปนคุณสมบัติที่ไมลดลงหลัง การซัก 
เนื่องจากเปนนวัตกรรมในการทอผาไมใชการทําเคมีเคลือบเนื้อผา ที่อาจหลุดออกไปตามการสวมใส
และการซัก 

คุณสมบัติ 
 ซึมซับเหง่ือทันที แหงสบาย ไมเหนอะหนะ  
 ระบายอากาศไดดี ไมรอน 

 รูปรางคงทน ไมหด ไมยวย  
 ไมยับงาย รีดงาย 
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ภาคผนวก ข 

หลักการสวมใสเส้ือเชิ้ตท่ีพอดี 
 

1. คอ: เม่ือติดกระดุมเเลวสามารถสอดนิ้วเขาไปได 2 นิ้ว 
2. ความกวางไหล: ความกวางพอดีกับไหล รอยตออยูตรงสุดหัวไหล ไมตกลงไปอยู

ดานลาง 
3. หนาอก-ชวงทอง: เม่ือติดกระะดุมครบทุกเม็ดเส้ือจะพอดีดัว ไมมีรอยยับ ตึงเกินไป 

หรือ ไมยวยออกดานขาง 
4. ความยาวเเขน: เม่ือติดกระดุมเเขนเส้ือท่ีขอมือ เเขนเส้ือจะสุดขอบเเขนพอดี ไมเตอ

หรือยาวลงมา 
5. ขอมือ: เม่ือติดกระดุมเเขนเส้ือท่ีขอมือ เเขนเส้ือจะพอดีกับรอบขอมือ โดยไมรัดเเนน 

หรือหลวมเกินไป 
6. ความยาวของเส้ือ: ชายเส้ือจะสุดปลายอยูท่ีเหนือสะโพกพอดี 
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Website: http://www.realmenrealstyle.com/ 
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ภาคผนวก ค 

ลักษณะกลามเนื้อ 
 

กลุมคนท่ีเลนกลามจะมีความสนใจในการเลนเวท หรือ เพิ่มมวลกลามเน้ือในสวนตางๆ 
ที่เเตกตางกันออกไปในเเตละบุคคล โดยกลามเนื้อสวนหลักๆ ในสวนตางๆ ของรางกายของคนท่ี
เลนกลามจะเลนเพื่อเพิ่มขนาดซ่ึงจะสงผลตอการสวมใสเส้ือผา เนื่องจากมีขนาดท่ีเปล่ียนเเปลงไป 

โดยมีกลามเนือ้สวนสําคัญๆ ดังตอไปนี ้
1. คอ (Neck): กลามเนื้อคอ เปนกลามเน้ืออยูระหวางศรีษะและไหล การบริหารอาจ

ใชทาเร่ิมตนจาํพวกหมุนคอ ยืดคอท่ัวไปโดยไมตองมีน้ําหนักถวงสําหรับผูเร่ิมตน 
 

 
 

2. อก (Chest): กลามเนื้อหนาอก เปนกลามเนื้อมัดสําคัญท่ีทุกคนมักจะฝก เปาหมาย
เพื่อใหกลามอกมีขนาดใหญข้ึน ไมวาจะระดับเร่ิมตนหรือระดับมืออาชีพ การฝกกลามอกนอกจากได
ความแข็งแรงแลว กลามอกยังสงเสริมการแตงตัวใหดูดี ดึงดูดความสนใจไดเพิ่มข้ึนดวย 
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3. หลังสวนบน (Trapezius หรือ Traps) การฝกกลามเน้ือหลังสวนบนใหแข็งแรงข้ึน
จะชวยลดอาการไหลหอและทําใหมีบุคลิกภาพท่ีดีข้ึนได  
 

 
 

4. หลัง (Back): กลามเนื้อสวนกลางและลาง  
 

 
 

5. ปก (Lat) คนเลนกลามสวนมากจะเนนการฝกกลามเน้ือปกใหใหญกวากลามเนื้อ
หลังเพื่อใหมีรูปรางเปนตัว V สวนประโยชนอ่ืนของกลามเนื้อปกนอกจากความสวยงามแลว ก็ยัง
ชวยพยุงและชวยเพิ่มความแข็งแรงของกลามเนื้อหลัง ลดอาการปวดตางๆ ได 
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6. ไหล (Shoulder หรือ Deltoids) กลามเนื้อไหลมีหลักๆ 3 มัด หนา, กลาง, หลัง ใคร
อยากมีไหลใหญ สมสวนก็ตองใสการฝกไหล การฝกไหลถาฝกควบคูกับหลังสวนบน ก็จะชวยแก
อาการไหลหอ และเสริมสรางบุคลิกภาพใหดีข้ึนได 

 

 
 

7. หนาแขน (biceps) 
 

 
 

8. หลังแขน (triceps) การฝก triceps ควบคูกับ biceps จะทําใหแขนโดยรวมมีขนาด
ใหญข้ึนมากกวาเนน biceps เพียงอยางเดียว 
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9. แขน/ ขอมือ (Forearm/ Wrist) กลามปลายแขน และขอมือเปนกลามเนื้อท่ีคนมักจะ
ละเลย บางคนเนนฝก biceps/ triceps มากเกินไป ทําใหตนแขนใหญกวาปลายแขน ทําใหแขนมีรูปราง 
ไมสมสวน     
 

 
 

10. ทอง (Abs): กลามเนื้อหนาทอง หรือ six packs    
 

 
 

11. สะโพก/กน (Glutes )กลามเนื้อกนเปนกลามเนื้อท่ีใหญที่สุดในรางกายเราชวยใน
การพยุงตัว และสงพลังตอไปชวยกลามเนื้ออ่ืนๆ ทําใหเราออกแรงไดมากข้ึน    
 

 
http://www.posturesorted.com/glute-exercises-without-weights-great-posture/ 
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12. ตนขา (Quads) ตนขาเปนอีกกลามเน้ือท่ีสําคัญท่ีมีผลตอบุคลิกภาพ บางคนอวน
ไมไดลงพงุ แตไขมันอยูทีต่นขา ทําใหใสการเกงแลวดูไมสวยงาม นอกจากความสวยงามแลวกลามเน้ือ 
ตนขายังทําใหเราทํากิจวัตรประจําวันหรือออกกําลังกาย เชนนักวิ่งสวนใหญมักจะมีการฝกตนขาเปน
ประจํา เพื่อใหสามารถวิ่งไดดีข้ึนดวย 

 

 
 

13. ขาดานหลัง (Hamstring) กลามเนื้อขาดานหลัง เปนกลามเนื้อท่ีใชงานบอย เพราะ
เปนกลามเนื้อหลักท่ีใชในการเดิน ควบคูกับตนขา เวลาเรารูสึกปวดขาปวดเขา ก็เนื่องจากกลามเน้ือขา
ดานหลังและตนขามีความตึงตัว  การยืดกลามเนื้อตนขาและขาดานหลังดวยทายืนกม จะชวยบรรเทา
อาการปวดขาโดยรวมได 
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14. นอง (Calves) กลามเนื้อนองคือการสรางความสมดุลใหหัวเขาและขอเทา ดังนั้น
การบริการกลามเนื้อนอง ก็จะสามารถทําใหเราทรงตัวหรือออกแรงยกนํ้าหนักไดดียิ่งข้ึน 
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ภาคผนวก ง 

การออกเเบบไซสมาตรฐานเสื้อเชื้ตของ Muscut  (Standard size) 
 

ภาพเเสดงสวนตางๆ ของเส้ือ 
 

 
 

การคํานวณขนาดมาตรฐานของเส้ือสําหรับการออกเเบบและตัดเย็บในเเตละไซส เปน
การนําขอมูลมาจากการเก็บขอมูลรูปราง สัดสวนตางๆ ของกลุมเปาหมายเเลวนํามาหาคาเฉล่ีย เพื่อนํา
ขอมูลมาใชเปนฐานขอมูลสําหรับนําไปออกเเบบใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย ตามรายละเอียดดัง
ตารางตอไปนี้ 
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ตารางแสดงการคํานวณขนาดมาตรฐาน 

 
 

สัดสวนของผูสวมใสท่ีเเนะนําสําหรับไซสตางๆ 
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ภาคผนวก จ 

ผลสํารวจ (Survey result) 
 

จากการสํารวจความตองการในการเลือกซ้ือเส้ือผาสําหรับคนท่ีเลนเวท หรือ นักเพาะ
กลามเทานั้น โดยสํารวจในกลุมตัวอยางท้ังหมด 224 คน ไดผลการสํารวจดังนี้ 

1. ขอมูลดานประชากรศาสตร (Demographic data) 
 เพศ: ผลสํารวจช้ีใหเห็นวา กลุมตัวอยางสวนใหญ เปนเพศชายถึง รอยละ 95  

 

 
 

 อายุ: ผลสํารวจชี้ใหเห็นวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุระหวาง 25-35 ป คิดเปน
รอยละ 56 ของกลุมตัวอยางท้ังหมด  
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 ระดับรายได: ผลสํารวจชี้ใหเห็นวา กลุมตัวอยางสวนใหญรอยละ 62 มีรายไดตั้งแต 
2 หมื่นบาทข้ึนไป 

 

 
 

 การสวมใสเส้ือผาในปจจุบัน  
ขนาดเส้ือผาท่ีกลุมเปาหมายสวมใสอยูในปจจุบัน  
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2. ขอมูลพฤติกรรมผูบริโภคในการเลือกซ้ือเส้ือเชิ้ต (Consumer behavior) 
 จํานวนเส้ือเชิ้ตท่ีซ้ือตอป โดยเฉล่ีย 

 

 
 

ผลสํารวจช้ีใหเห็นวา กลุมตัวอยางสวนใหญรอยละ 60 ตองการซ้ือเส้ือเชิ้ตตั้งแต 5 ตัว
ข้ึนไป 
 

 ความถ่ีในการซ้ือเส้ือเชิ้ต 
 

 
 

ผลสํารวจช้ีใหเห็นวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีพฤติกรรมในการซ้ือเส้ือเช้ิตปละ 1-2 คร้ัง 
คร้ังละ 2-3ตัว  
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 เหตุผลในการเลือกซ้ือเส้ือเชิ้ต 
 

 
 

ผลสํารวจช้ีใหเห็นวา กลุมตัวอยางสวนใหญรอยละ 40 เลือกซ้ือเส้ือเช้ิตเพือ่ออกงานสังคม 
เชน งานเล้ียงแตงงาน งานเล้ียงราตรี หรืองานศพ เปนตน เหตุผลรองลงมาคือใชเปนชุดลําลองเพ่ือ
เสริมบุคลิกภาพซ่ึงมีมากถึงรอยละ 36 

3. ปญหาในการเลือกซ้ือและสวมใสเส้ือเชิ้ต 
 ปญหาในการสวมใสเส้ือเชิ้ต 

 

 
 

ผลสํารวจช้ีใหเห็นวา กลุมตัวอยางรอยละ 69 มีปญหาในการสวมใสเส้ือเชิ้ต 
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 รายละเอียดปญหาในการสวมใสเส้ือเชิ้ต 
 

 
 

ผลสํารวจช้ีใหเห็นวา กลุมตัวอยางมีปญหาในการสวมใสเส้ือเชิ้ตโดยติดบริเวณชวงแขน
มากท่ีสุด รองลงมาคือติดดานหลังชวงปก และชวงลําคอ ตามลําดับ 
 

 วิธีการแกปญหาเร่ืองการสวมใสเส้ือเชิ้ต 
 

 
 

ผลสํารวจช้ีใหเห็นวา สวนใหญกลุมตัวอยางแกไขปญหาโดยวิธีเลือกซ้ือเส้ือเช้ิตขนาด
ใหญกวาตัว 
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 ยี่หอเส้ือเชิ้ตท่ีสวมใสในชีวิตประจําวัน  
 

 
 

ผลสํารวจช้ีใหเห็นวา แบรนดเส้ือเชิ้ตท่ีกลุมตัวอยางนิยมซ้ือมากที่สุดคือ Arrow ซ่ึงเปน
แบรนดที่มาจากอเมริกา ไซสของเส้ือเชิ้ตจึงใหญกวาแบรนดเอเชียอ่ืนๆ จึงสอดคลองกับวิธีแกปญหา
ของคนกลุมนี้ รองลงมาคือ Uniqlo ซ่ึงเปนแบรนดที่มีเทคโนโลยีและลักษณะผาท่ียืดหยุนใสสบาย  
 

 ความสนใจซ้ือเส้ือผาท่ีมีการออกแบบเฉพาะสําหรับคนเลนกลาม 
 

 
 

ผลสํารวจช้ีใหเห็นวา กลุมตัวอยางสวนใหญรอยละ 94 สนใจทดลองซื้อหากมีเส้ือเช้ิต
ที่พอดีตัวสําหรับคนเลนกลาม 
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 ราคาท่ีสนใจซ้ือ  
 

 
 

ผลสํารวจช้ีใหเห็นวา กลุมตัวอยางสวนใหญรอยละ 76 สนใจทดลองซ้ือท่ีราคาไมเกิน 
1,000 บาท ในขณะท่ีอีกรอยละ 20 สามารถซ้ือไดที่ราคาไมเกิน 1,500 บาท 
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