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สารนิพนธเร่ืองการศึกษาความเปนไปไดของการพัฒนาผลิตภัณฑเคร่ืองแตงกายท่ีออกแบบ
โดยเฉพาะสําหรับผูท่ีเลนกลามจัดทําข้ึนเพื่อวัตถุประสงคในการรวบรวมขอมูลในการศึกษาโอกาส
และความเปนไปไดในธุรกิจ เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาทางธุรกิจในอนาคต 

โดยสารนิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงดวยดี ดวยความกรุณาอยางสูงจากผูชวยศาสตราจารย 
ธนพล วีราสา อาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธ ท่ีชวยใหความรู แนะนําแนวทางในการแกไขปญหาและ
ตอยอดในการพัฒนาแนวคิดตางๆ จนรายงานฉบับนี้สําเร็จสมบูรณ และสารนิพนธฉบับนี้จะไมสามารถ
สําเร็จลุลวงไปได ถาไมไดรับความชวยเหลือจากคุณชนนันท สิทธิเดช  เทรนเนอรประจําฟตเนส 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง ท่ีชวยใหความรู คําแนะนําและขอคิดเห็นในการพัฒนาการทํางานมาโดยตลอด 

สุดทายนี้ผูวิจัยขอขอบคุณครอบครัวท่ีใหการสนับสนุนในทุกๆ ดานเปนอยางดี และทีม
ของเราที่ชวยเหลือสนับสนุนกันมาจบรายงานเสร็จสมบูรณ รวมถึงเพื่อนๆ รวมสาขาภาวะผูประกอบการ 
และนวัตกรรมรุนท่ี 17C ทุกทาน ท่ีใหการสนับสนุนและเปนกําลังใจตลอดมา 
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บทสรุปผูบรหิาร 

 
 

ปจจุบันนีเ้ราจะเหน็คานิยมของผูชายไทย ท่ีเร่ิมหันมาออกกําลังกายมากข้ึน ไมวาจะเขา
ฟตเนส เร่ิมเลนกลาม เเลวถายรูปโชวสัดสวนเเชรในส่ือสังคมออนไลนเพิม่ข้ึนอยางเห็นไดชัด เว็บไซต 
ของเทเลกราฟ จากประเทศอังกฤษ ไดมีการเปดเผยขอมูลในป 2557 วาผูชายในปจจบัุนไดเร่ิมตนเขา
สูยุค “สปอรโนเซ็กชวล(Spornosexual)” หรือ กลุมผูชายท่ีมีความสนใจเเละใหความสําคัญ หลงใหล
ในรูปรางเเละสุขภาพของตนเอง โดยใชเรือนรางของตนเองในการดึงดดูความสนใจของผูอ่ืน โดย
ผูชายกลุมนี้จะมีลักษณะรูปรางท่ีเปนมัดกลามสวยงามจากการเลนกีฬาเเละออกกําลังกาย มีความพึงพอใจ 
กับการใชเงินเเละเวลาในการทําใหรูปรางของตนเองเปนท่ีสนใจของบุคคลอ่ืนๆ  

สําหรับในประเทศไทย ในระยะ 2-3 ปท่ีผานมาจะเร่ิมเห็นไดวามีคนกลุมนี้เพิ่มมากข้ึน
อยางตอเนื่อง สังเกตไดจากมูลคาของตลาดฟตเนสท่ีมีการเติบโตดานยอดสมาชิกประมาณ 10-20% 
ตอป เเละมีมูลคาตลาดรวมในป 2559 สูงถึง 10,000 ลานบาท อางอิงขอมูลจากศูนยวิจัยกสิกร หรือ
แมกระท่ัง ในสวนของงานจัดแสดงหรืองานอีเวนทท่ีมีการจัดงานเฉพาะกลุมสปอรโนเซ็กชวลท่ีเพิ่มข้ึน
อยางตอเนื่อง ท่ีมีผูเขารวมงานกวา 4,000 คนตอคร้ัง 

โดยกลุมสปอรโนเซ็กชวลนี้ จะมีลักษณะรูปรางที่เปนมัดกลามสวยงามจากการเลนกีฬา
เเละออกกําลังกายรูปแบบตางๆ ซ่ึงการท่ีมีคนสนใจการเลนกลามมากข้ึน กลับทําใหเห็นวาคนกลุมนี้
พบปญหาในการสวมใสเส้ือผาในชีวิตประจําวันไมสามารถหาเส้ือผาในตลาดเพื่อสวมใสไดอยางพอดี 
และตอบสนองการใชงานในชีวิตประจําวัน   

จากการสํารวจปญหาจากกลุมเปาหมายต้ังเเตกลุมคนท่ีเร่ิมออกกําลังกาย กลุมคนเลน
กลามไปจนถึงกลุมนักเพาะกาย จํานวน 224 คน พบวาในการสวมใสเส้ือเช้ิต ท้ังกลุมเส้ือเช้ิตสําหรับ
การใสไปทํางาน งานทางการและเส้ือเช้ิตเเฟช่ัน กลุมผูท่ีเลนกลามจะพบปญหาจากการสวมใสเส้ือเช้ิต
ตามไซสปกติท่ีตนเองใส โดยสวนท่ีเปนปญหาเปนอันดับแรก คือ ชวงเเขน (Bicep) รองลงมาจะเปน
ชวงปกหลัง และชวงไหล ตามลําดับ  เนื่องจากการออกกําลังชวงบน คือ กลามปก ตนแขนเเละชวงไหล 
ใหมีขนาดใหญข้ึนกวาปกติ จะทําใหรางกายของผูท่ีเลนกลามดูสมสัดสวนมากข้ึน 

จากโอกาสและปญหาดังกลาว ทางกลุมจงึไดนํามาศึกษาตอยอดและพัฒนาการออกแบบ 
เส้ือผาในตราสินคา MUSCUT  ตั้งแตการคัดเลือกเนื้อผาและออกแบบในรายละเอียดสัดสวนตางๆ 
เพื่อใหกลุมคนเหลานี้สามารถสวมใสไดพอดีกับสัดสวนของรางกาย ซ่ึงการสวมใสเส้ือผาท่ีพอดีนั้น 
นอกจากจะชวยใหรูปรางของกลุมคนเลนกลามนั้นโดดเดนข้ึนแลว ยังจะชวยสงเสริมความม่ันใจ และ 
บุคลิกภาพใหดียิ่งข้ึนอีกดวย 
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MUSCUT (มัสคัต) เปนผูออกแบบ ผลิต และจัดจําหนาย เคร่ืองแตงกายสําหรับคนท่ี
เลนกลาม ไมวาจะเปนกลุมคนท่ีเพิ่งหัดเร่ิมเลน ไปจนถึงกลุมคนท่ีมีการเลนกลามอยูเปนประจํา โดย
กลุมลูกคาเปาหมายหลักของ MUSCUT จากการสํารวจจะเปนกลุมคนเพศชาย อายุตั้งแต 25-35 ป ท่ี
มีความสนใจในการออกกําลังกาย ดูแลรูปรางของตนเองใหดูดี และมีความพิถีพิถันในการใชชีวิตไม
วาจะเปนการดูแลตัวเอง การเลือกรับประทานอาหารท่ีเหมาะสม การฝกฝนออกกําลังกาย หรือแมกระท่ัง
การแตงกายโดยเลือกเคร่ืองแตงกายท่ีชวยสงเสริมใหรูปรางของตนเองมีบุคลิกภาพท่ีดีข้ึน คนกลุมนี้
เปนกลุมท่ีมีกําลังซ้ือ มีวินัยและความมุงม่ัน ซ่ึงสงผลใหเปนกลุมคนท่ีมีความจงรักภักดีตอตราสินคา 
และสรางการเติบโตของธุรกิจ MUSCUT ตอไปในอนาคต 

 



จ 

 
สารบัญ 

 
 

หนา 
กิตติกรรมประกาศ ข 
บทสรุปผูบริหาร ค 
สารบัญตาราง ซ 
สารบัญภาพ ฌ 
บทท่ี 1 โอกาสและความเปนมาทางธุรกิจ 1 

บทท่ี 2 สภาพแวดลอมและการวิเคราะหโอกาสทางธุรกิจ 5 

2.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ  PEST Model 5 

2.1.1  ปจจัยดานนโยบายกฎเกณฑของภาครัฐ (Political Factor) 5 

2.1.2  ปจจัยดานเศรษฐกิจ (Economic Factor) 5 

2.1.3  ปจจัยดานสังคม (Social Factor) 6 

2.1.4  ปจจัยดานเทคโนโลยี (Technological Factor) 6 

บทท่ี 3 การวิเคราะหอุตสาหกรรมและการแขงขัน 7 

3.1 การวิเคราะหอุตสาหกรรม (Industry Analysis) 7 

3.1.1  การคุกคามของผูเขามาใหม (Threat of New Entrants) 7 

3.1.2  อํานาจตอรองของซัพพลายเออร (Bargaining Power of Supplier) 7 

3.1.3  สินคาทดแทน (Threat of Substitute Product) 7 

3.1.4  อํานาจตอรองของลูกคา (Bargaining Power of Buyer) 8 

3.1.5  การแขงขันภายในอุตสาหกรรม (Competitive Rivalry) 8 

3.2 การวิเคราะหโอกาสทางการตลาด (Market Opportunities Analysis) 8 

3.2.1  จุดแข็ง (Strengths) 8 

3.2.2  จุดออน (Weaknesses) 9 

3.2.3  โอกาส (Opportunities) 9 

3.2.4  อุปสรรค (Threats) 10 

3.3 การวิเคราะหคูแขงในอุตสาหกรรม (Competitor Analysis) 10 

3.4 ขอสรุปจากการวิเคราะหอุตสาหกรรมและโอกาสทางการตลาด 12 



ฉ 

สารบัญ (ตอ)  
 
 

หนา 
3.5 ความไดเปรียบทางการแขงขัน (Competitive Advantages) 12 

3.5.1  ดานการออกแบบ 12 

3.5.2  ดานคุณภาพของเส้ือผา 13 

3.5.3  ดานความสัมพันธกับกลุมเปาหมาย 13 

บทท่ี 4 แนวคิดธุรกิจและรูปแบบธุรกิจ 14 

4.1 ภาพรวมของบริษัท 14 

4.1.1  ความหมายของตราสินคา 15 

4.1.2  การออกแบบตราสินคา 15 

4.1.3  ท่ีมาของตราสินคา 15 

4.2 รูปแบบธุรกิจ (Business Model) 16 

4.3 เปาหมายทางธุรกิจ 16 

4.3.1  เปาหมายระยะส้ัน 16 

4.3.2  เปาหมายระยะยาว 16 

4.4 รายละเอียดธุรกิจและลักษณะผลิตภัณฑ 17 

4.4.1  ลักษณะผลิตภัณฑ 17 

4.4.2  แนวคิดการออกแบบผลิตภัณฑใหม 18 

4.5 การทดลองพัฒนาผลิตภัณฑ (Product test) 20 

4.6 คุณคาท่ีไดรับจากสินคาและบริการ 21 

บทท่ี 5 บทสรุปและขอเสนอแนะในการเร่ิมตนธุรกิจ 23 

บรรณานุกรม 24 

ภาคผนวก  25 

ภาคผนวก ก: ประเภทเนื้อผาและเทคโนโลยี 26 

ภาคผนวก ข: หลักการสวมใสเส้ือเช้ิตท่ีพอดี 28 

ภาคผนวก ค: ลักษณะกลามเนื้อ 30 

ภาคผนวก ง: การออกเเบบไซสมาตรฐานเส้ือเช้ืตของ Muscut (Standard size) 36 

ภาคผนวก จ: ผลสํารวจ (Survey result) 38 



ช 

สารบัญ (ตอ)  
 
 

หนา 
ประวัติผูวิจัย 45 

       



ซ 

 
สารบัญตาราง 

 
 

ตาราง  หนา 
3.1 เปรียบเทียบตราสินคาของคูแขงขันในตลาดเคร่ืองแตงกาย 11 

4.1 ขนาดของเส้ือสําหรับผูสวมใส 19 

 

 
  



ฌ 

 
สารบัญภาพ 

 
 

ภาพ  หนา 
1.1 ปญหาในการสวมใสเส้ือของคนเลนกลาม 2 

1.2 ผลสํารวจปญหาการสวมใสเส้ือเช้ิต 3 

1.3 ผลสํารวจการแกปญหาการสวมใสเส้ือเช้ิต 3 

3.1 ผูนําทางการตลาดของเส้ือผากีฬา 10 

3.2 ผูนําทางการตลาดของเคร่ืองแตงกายทํางานชาย 11 

4.1 ช่ือตราสินคา 14 

4.2 ตราสินคา “Muscut” หรือ มัสคัต 15 

4.3 การออกแบบตราสินคา 15 

4.4 แบบจําลองทางธุรกิจ 16 

4.5 ภาพแสดงโทนสีในการผลิต 17 

4.6 ภาพแสดงแนวคิดในการออกแบบเส้ือ 18 

4.7 คุณสมบัติของเนื้อผา 19 

4.8 การทดสอบเส้ีอกับกลุมเปาหมาย (1) 20 

4.9 การทดสอบเส้ือกับกลุมเปาหมาย (2) 21 

 



1 

 
บทที่ 1 

โอกาสและความเปนมาทางธุรกิจ 
 
 

ปจจุบันนี้เราจะเห็นคานยิมของผูชายไทย ท่ีเร่ิมหันมาออกกําลังกายมากข้ึน ไมวาจะเขา
ฟตเนส เร่ิมเลนกลาม เเลวถายรูปโชวสัดสวนเเชรในส่ือสังคมออนไลนเพิ่มข้ึนอยางเห็นไดชัดทางเว็ปไซต 
เทเลกราฟ จากประเทศอังกฤษ ไดมีการเปดเผยในป 2557 วาผูชายในปจจุบันไดเขาสูยุค “สปอร
โนเซ็กชวล (Spornosexual)” อยางเปนทางการเเลว โดยสปอรโนเซ็กชวล(Spornosexual)เกิดจากคําวา 
การเลนกีฬา (Sport) การไมสวมใสเส้ือผา  (Porn) และ ความเซ็กซ่ี(Sexual) รวมกันหรือสรุปไดวา
เปนกลุมผูชายท่ีมีความสนใจเเละใหความสําคัญ หลงใหลในรูปรางเเละสุขภาพของตนเอง โดยใช
เรือนรางของตนเองในการดึงดูดความสนใจของผูอ่ืน โดยผูชายสปอรโนเซ็กชวลจะมีลักษณะรูปรางท่ี
เปนมัดกลามสวยงามจากการเลนกีฬาเเละออกกําลังกาย มีความพึงพอใจกับการใชเงินเเละเวลาในการ
ทําใหรูปรางของตนเองเปนท่ีสนใจของบุคคลอ่ืนๆ (บัญญัติโดย มารค ซิมปสัน) 

สําหรับในประเทศไทยเอง ในระยะ 2-3 ปท่ีผานมาก็จะเร่ิมเห็นไดวามีคนกลุมนี้เพิ่ม
มากข้ึนอยางตอเนื่อง สังเกตไดจากมูลคาของตลาดฟตเนสที่มีการเติบโตดานยอดสมาชิกประมาณ 
10-20% ตอป เเละมีมูลคาตลาดรวมในป 2559 สูงถึง 10,000 ลานบาท อางอิงขอมูลจากนิตยสาร
มารเกตเทียร หรือ ศูนยวิจัยกสิกรไทย คาดวา ยอดจําหนายชุดกฬีาในประเทศป 2558 จะมีมูลคา 12,000 
ลานบาท และมีโอกาสที่จะพุงไปอยูท่ี 15,000 ลานบาทไดใน 5 ปขางหนา 

โดยกลุมสปอรโนเซ็กชวลนี้ จะมีลักษณะรูปรางที่เปนมัดกลามสวยงามจากการเลนกีฬา
เเละออกกําลังกายรูปแบบตางๆ ไมวาจะเปน การวิ่ง การวายน้ํา เเตส่ิงท่ีสามารถเห็นไดชัดเจนท่ีสุด
คือกลุมคนท่ีเลนกลาม ซ่ึงการท่ีมีคนหันมาเลนกลามมากข้ึน กลับทําใหกลุมคนเหลานี้พบปญหาใน
การสวมใสเส้ือผาในชีวิตประจําวัน  ไมวาจะเปนเส้ือ หรือ กางเกง ท่ีเกิดข้ึนจากรูปรางท่ีเปล่ียนไป 
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ภาพท่ี 1.1 ปญหาในการสวมใสเส้ือของคนเลนกลาม   
ที่มา: Pantip.com (2557)  
 

จากการที่ไดเห็นถึงปญหาเบ้ืองตน ทางทีมผูจัดทําจึงไดทําการสํารวจปญหาเชิงลึกจาก
กลุมเปาหมาย ที่เกิดข้ึนเฉพาะกลุมคนท่ีเลนกลามท่ีมีลักษณะสัดสวนรูปรางท่ีแตกตางจากคนท่ัวไป
ที่ไมไดเลนกลาม โดยเฉพาะเรื่องการเปล่ียนเเปลงของกลามเนื้อในสวนตางๆเเละสัดสวนของรางกายท่ี
จะเปล่ียนไปเเละเเตกตางอยางเห็นไดชัด ดังนั้นจึงทําใหการเลือกซ้ือเคร่ืองเเตงกายของผูที่เลนกลาม
คอนขางจะมีขอจํากัดในการเลือกซ้ือเส้ือผาท่ีเหมาะสมกับรูปรางเเละสัดสวนของตนเอง 

โดยในการสํารวจปญหาจากกลุมเปาหมายต้ังเเตกลุมคนท่ีเร่ิมออกกําลังกาย กลุมคน
เลนกลามไปจนถึงกลุมนักเพาะกาย จากกลุมเปาหมายตัวอยางจํานวน 224 คน จะพบปญหาในการสวม
ใสเส้ือเช้ิต   ทั้งกลุมเส้ือเช้ิตสําหรับการใสไปทํางาน งานทางการและเส้ือเช้ิตเเฟช่ัน กลุมผูที่เลนกลาม
จะพบปญหาจากการสวมใสเส้ือเช้ิตตามไซสปกติที่ตนเองใส โดยสวนท่ีพบวาเปนปญหามากท่ีสุด 
คือ ชวงเเขน (Bicep)คิดเปน 35 % รองลงมาจะเปนชวงปกหลัง 21 % เเละ ชวงไหล  13 %  เนื่องจาก
การออกกําลังชวงบน คือ กลามปก ตนแขนเเละชวงไหล เพื่อใหมีขนาดใหญข้ึนกวาปกติจะทําใหรางกาย
ของผูที่เลนกลามดูสมสัดสวนมากข้ึน 
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ภาพท่ี 1.2 ผลสํารวจปญหาการสวมใสเส้ือเชิ้ต 
 

โดยเม่ือสอบถามถึงวิธีการเเกปญหาเบื้องตนของกลุมเปาหมายหากตองการสวมใสเส้ือเช้ิต
กลุมเปาหมายจะเลือกวิธีการซ้ือเส้ือเช้ิตท่ีมีขนาดใหญกวาปกติ 1-2 ไซส สูงถึง 46% เเละนําเส้ือไป
ดัดเเปลงเพ่ือใหเขากับรูปรางของตนเอง 5%, เเละอีก 11 % จะใชวิธีการส่ังตัดตามรูปรางของตนเอง
โดยเฉพาะ ซ่ึงจะพบวามีคาใชจายสูง จึงทําใหไมสามารถส่ังตัดเพื่อใสในชีวิตประจําวันเปนประจําได    
 

 
ภาพท่ี 1.3 ผลสํารวจการแกปญหาการสวมใสเส้ือเชิ้ต 
 

นอกจากนี้ยังมีกลุมเปาหมายอีกสวนหนึ่งถึง 35% จากกลุมตัวอยางที่ใชการแกปญหา
โดยการเลือกที่จะไมใสเส้ือเช้ิตในชีวิตประจําวัน เเละเลือกใชเส้ือยืดหรือเส้ือกลามเเทน ซ่ึงทําให
ทางเลือกของกลุมเปาหมายจะคอนขางจํากัด  โดยถาพิจารณาจากรูปแบบไลฟสไตลของคนเลนกลามเเลว 
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จะตองการสวมใสเส้ือผาท่ีพอดีตัว เนนการโชวสัดสวนของรางกาย ซ่ึงถาหากตองการสวมใสเส้ือเช้ิต 
ท้ังเส้ือทํางาน เส้ือออกงานหรือเส้ือผาเเฟช่ัน จะทําใหไมสามารถสวมใสไดอยางพอดี เพราะทําให
ไมสามารถเคล่ือนไหวไดสะดวก รวมถึงยังสงผลตอเร่ืองบุคลิกภาพท่ีไมดีดวย 

นอกจากนี้ทางทีมผูจัดทํา จึงไดทําการสํารวจตลาดเคร่ืองเเตงกายจําพวกเส้ือเช้ิต เพื่อ
ตรวจสอบวามีการผลิตเส้ือเช้ิตท่ีมีการออกเเบบไดเหมาะสมกับสัดสวนของผูท่ีเลนกลามโดยเฉพาะ
หรือยัง ซ่ึงจากการสํารวจพบวายังไมมีผูเลนรายใหญ ท้ังกลุมผูผลิตเส้ือผาสําหรับชุดทํางาน เเละกลุม
ผูผลิตเส้ือผากีฬาที่มีการผลิตเเละการออกเเบบเส้ือผาเคร่ืองเเตงกายโดยเฉพาะสําหรับกลุมผูท่ีเลนกลาม  

Muscut ไดเห็นถึงโอกาสในการผลิตเเละจัดจําหนายเคร่ืองเเตงกายท่ีออกแบบใหเหมาะสม
กับสัดสวนของผูท่ีเลนกลาม เพ่ือใหสามารถตอบสนองกับความตองการของผูสวมใสใหสามารถสวมใส
เส้ือผาท่ีพอดีเเละเหมาะสมกับสัดสวนของตนเองใหไดมากท่ีสุด ซ่ึงนอกจากความตองการของผูท่ี
เลนกลามท่ีตองการสวมใสสบาย สามารถเคล่ือนไหวรางกายไดอยางสะดวกเเละเสื้อผาที่พอดีกับ
สัดสวนของตนเองเเลว ยังจะชวยเพิ่มความมั่นใจใหกับผูสวมใสท่ีสามารถโชวสัดสวนของตัวเอง 
และเสริมสรางบุคลิกภาพท่ีดีไดอีกทางหนึ่งดวย 
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บทที่ 2 

สภาพแวดลอมและการวเิคราะหโอกาสทางธุรกิจ 
 
 
2.1  การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ  PEST Model   

การวิเคราะหสภาวะแวดลอมทางธุรกิจท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนาสินคาโดยใช PEST 
Model พบวาในอุตสากรรมเคร่ืองเเตงกายมีรายละเอียดในปจจัยดานตางๆดังตอไปนี้ 
 

2.1.1  ปจจัยดานนโยบายกฎเกณฑของภาครัฐ (Political Factor)  
เนื่องจากอุตสาหกรรมส่ิงทอเเละการตัดเย็บเส้ือผาสําเร็จรูปเปนอุตสาหกรรมท่ีเนนการ

ใชเเรงงานเปนหลัก ดังนั้น จากนโยบายการปรับคาเเรงข้ึนตํ่าของรัฐจึงสงผลกระทบตอผูประกอบการ
ท่ีทําธุรกิจท่ีใชเเรงงานเปนหลัก เพราะทําใหปจจัยดานตนทุนการผลิตสูงข้ึน ปจจุบันรัฐยังไมมีการ
สนับสนุนเรื่องการนําเขาเทคโนโลยีท่ีจะนําเขามาใชในการผลิต เพื่อชวยเพิ่มขีดความสามารถใน
การผลิตในอุตสาหกรรมท้ังระบบมากนัก เเละในดานการสงออกในปจจุมันมีเเนวโนมในการสงออก
ส่ิงทอท่ีคอนขางจะเติบโตข้ึน ดังนั้น รัฐควรใหการสนับสนุนในดานการสงออกไปยังตลาดประเทศตาง  ๆ
ท่ัวโลกใหมากข้ึน 
 

2.1.2  ปจจัยดานเศรษฐกิจ (Economic Factor)  
จากการคาดการณทิศทางการเติบโตของภาคอุตสาหกรรมส่ิงทอในป 2560 โดยสภา

อุตสาหกรรม ไดช้ีเเจงไววา ภาพรวมอุตสาหกรรมเคร่ืองนุงหมจะปรับตัวดีข้ึนโดยมีมูลคาประมาณ 
2,500 - 2,550 ลานเหรียญสหรัฐฯ จากการสงออกเเละการขยายฐานการผลิตเส้ือผาสําเร็จรูปในประเทศ
เพ่ือนบาน เพื่อผลประโยชนทางดานภาษีในการลงทุน  สําหรับดานเศรษฐกิจภายในประเทศยังอยู
ในระดับคงท่ี เเละมีเเนวโนมจะฟนตัวดีข้ึนจากสถานการณความม่ันคงในประเทศ 

ทางดานโอกาสการสงออกจะเติบโตข้ึนอีกรอยละ 2-3 ซ่ึงเปนผลมาจากเศรษฐกิจสหรัฐ 
อเมริกามีการฟนตัวอยางตอเนื่อง ทําใหกําลังการซ้ือเพิ่มสูงข้ึน ประกอบกับคาเงินบาทท่ีออนตัวอยูใน
ระดับคอนขางจะคงท่ี ทําใหเปนผลดีตอผูสงออกจากประเทศไทยท่ีจะสามารถสรางรายไดไดเพิ่มข้ึน 
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2.1.3  ปจจัยดานสังคม (Social Factor)  
คนสวนมากในสังคมไทย มีความนิยมในกลุมคนท่ีมีรูปรางดี สวยงาม เพ่ือใหเปนท่ียอมรับ 

ในสังคมจึงทําใหคนจํานวนมากหันมาออกกําลังกายใหมีรูปรางท่ีดีมากข้ึนอยางจริงจัง ดังนั้น ประเด็นนี้
จะมีสวนชวยในการสนับสนุนใหคนมีความพิถีพิถันมากข้ึนในการใสใจรูปรางของตนเอง ไมวาจะ
เปนเร่ืองอาหาร เร่ืองการออกกําลังกาย ใสใจในการดูเเลรูปราง เเละเร่ืองการเลือกเคร่ืองเเตงกาย เพื่อให
ตนเองดูดีเเละไดรับการยอมรับในสังคม เชน กลุมดารานักเเสดงท่ีหันมาออกกําลังกาย เนนสัดสวน
รูปรางมากข้ึน ก็จะชวยเพิ่มกระเเส ความนิยมนี้ใหเปนท่ียอมรับในกลุมคนในวงกวางมากข้ึน 
 

2.1.4  ปจจัยดานเทคโนโลยี (Technological Factor)  
ในปจจุบันปจจัยทางดานเทคโนโลยีมีบทบาทเปนอยางมากท่ีจะชวยใหเพิ่มขีดความสามารถ

ใหธุรกิจสามารถเติบโตไดอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะการนําเทคโนโลยีเขามาใชในอุตสาหกรรมเคร่ืองนุงหม 
ไมวาจะเปน เทคโนโลยีการพิมพ 3 มิติ (3D Printing) เปนเคร่ืองพิมพท่ีพิมพวัสดุไดหลากหลายชนิด 
เชน เสนพลาสติก เสนใยสังเคราะห ดายขนสัตว, การใชหุนยนตท่ีมีความเเมนยําสูงเขามาชวยในการ
ตัดเย็บ ซ่ึงจะชวยใหเกิดความผิดพลาดนอยลง เเละสามารถทํางานไดอยางตอเนื่องทดเเทนการทํางาน 
ของมนุษยได  หรือ เทคโนโลยีท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เพื่อชวยลดเศษวัสดุส่ิงทอเหลือท้ิง เชน เศษ
ดาย เศษผาเเละ Lean Technology ซ่ึงชวยลดตนทุนในกระบวนการผลิต เชน ลดการสูญเสียในการผลิต 
ลดการใชวัตถุดิบ ลดระยะเวลาในการผลิต และลดปริมาณสินคาคงคลัง เปนตน 
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บทที่ 3 

การวิเคราะหอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
 
 
3.1  การวิเคราะหอุตสาหกรรม (Industry Analysis) 

การวิเคราะหสภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมธุรกิจท่ีมีผลกระทบตอการนําเสนอสินคา
โดยใช Five Forces Model พบวาในอุตสาหกรรมเคร่ืองแตงกายมีรายละเอียดในปจจัยดานตาง  ๆดังตอไปนี้ 
 

3.1.1  การคุกคามของผูเขามาใหม (Threat of New Entrants)  
การเขามาของผูเลนรายใหมในการผลิตเส้ือผานั้นถือวาผูเลนรายใหมสามารถเขามาใน

ตลาดไดงาย แตการจะผลิตเส้ือเช้ิตท่ีมีคุณสมบัติและการออกแบบเฉพาะสําหรับผูท่ีเลนกลามนั้น ตอง
มีขอมูลเชิงลึกเพื่อนํามาใชในการออกแบบ และตัดเย็บเสื้อผาใหพอดีและเหมาะสมกับรูปราง
ของคนเลนกลามโดยเฉพาะ ซ่ึงในกระบวนการเก็บขอมูลและการทําวิจัยกับกลุมเปาหมายนั้น ถือวา
สามารถทําไดยากเพราะตองอาศัยการเก็บขอมูลเปนจํานวนมากในการนํามาพัฒนาการออกแบบ 
 

3.1.2  อํานาจตอรองของซัพพลายเออร (Bargaining Power of Supplier) 
ซัพพลายเออรหลักในปจจุบันของ Muscut คือ กลุมโรงงานผูผลิตผาผืนท่ีมีคุณสมบัติเฉพาะ 

เนื่องจาก Muscut ยังถือวาเปนผูผลิตขนาดยอม มียอดการส่ังซ้ือนอยสงผลใหในการเจรจาตอรองเร่ือง
การส่ังซ้ือผาผืน หรือการผลิตผาเฉพาะตามความตองการของแบรนดจึงยังถือวา Muscut มีอํานาจ
ตอรองนอยกวา  

สวนซัพพลายเออรรอง คือ กลุมผูผลิตวัสดุประกอบ เชน ซิป กระดุม ปายทอตางๆ เปน
กลุมท่ีมีอํานาจตอรองต่ํากวา เนื่องจากมีผูผลิตเปนจํานวนมาก และ มีหลากหลายประเภท หลากหลาย
รูปแบบใหเลือกไดตามความตองการ 
 

3.1.3  สินคาทดแทน (Threat of Substitute Product)  
สินคาทดแทนในกลุมเส้ือเช้ิตสําหรับคนที่เลนกลามในตลาดปจจุบันยังถือวามีนอยมาก 

สําหรับสินคาท่ีสามารถนํามาทดแทนไดจะอยูในรูปแบบท่ีแตกตางออกไป จะอยูในกลุมเส้ือออก
กําลังกายท่ีมีลักษณะเปนผายืด ซ่ึงจะไมตรงกับความตองการของลูกคาในกรณีท่ีตองการสวมใสเส้ือเช้ิต 
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3.1.4  อํานาจตอรองของลูกคา (Bargaining Power of Buyer)  
เนื่องจากกลุมลูกคาของ Muscut ถือเปนกลุมคนท่ีเลนกลาม ซ่ึงมีความตองการโดยเฉพาะ

ในการแตงกายใหดดูี เหมาะสมกับรูปรางและสัดสวนของตัวเอง ทําใหลูกคามีทางเลือกนอยลงใน
การแตงกาย ดังนั้นหากลูกคามีความตองการสวมใสเส้ือเช้ิตใหพอดีกับตัวนั้น อาจจะตองใชการส่ังตัด
ใหพอดี หรืออาจจะตองหาซ้ือเส้ือผาท่ีใหญกวาไซสของตนเองแลวนําไปตัดเย็บใหพอดี ซ่ึงจะกลายเปน
ตนทุนท่ีเพิ่มข้ึนของกลุมเปาหมาย ดังนั้นในการเลือกซ้ือเส้ือเช้ิตอ่ืนๆนั้น จะถือวาทําใหลูกคามีSwitching 
cost สูง ทําใหกลุมลูกคามีอํานาจการตอรองท่ีต่ํากวา  
 

3.1.5  การแขงขันภายในอุตสาหกรรม (Competitive Rivalry)  
ปจจุบันการแขงขันในตลาดเส้ือผาเคร่ืองนุงหมนั้นมีการแขงขันกันเปนอยางมาก มูลคา

ตลาดรวมในประเทศไทยปจจุบันอยูท่ี 300,000 ลานบาท มีผูเลนรายใหญและรายยอยเปนจํานวนมาก 
มีการแขงขันท้ังในรูปแบบสงครามราคาและเนนการผลิตเปนจํานวนมากเพื่อใหตนทุนตํ่าท่ีสุด ทําให 
ผูแขงขันตองควบคุมตนทุนของตัวเองใหต่ําท่ีสุด เพ่ือทําใหราคาขายสินคาของตนเองนั้นสามารถแขงขัน
ในตลาดได  

แตในการแขงขันกันเร่ืองการผลิตและการควบคุมตนทุน จึงสงผลใหรูปแบบ การ
ออกแบบในการผลิตเส้ือผานั้นเปนไปในรูปแบบเดียวกัน คือ ไมสามารถรองรับการออกแบบเพ่ือให
เหมาะสมกับคุนกลุมใดกลุมหนึ่ง  รวมถึงการควบคุมคุณภาพในการผลิตท่ีไมสามารถควบคุมอยาง
ใกลชิดได จึงยังไมสามารถไดเพื่อตอบสนองความตองการและประสบการณในการสวมใสเส้ือผา
ใหกับลูกคาอยางสูงสุดได 
 
 
3.2  การวิเคราะหโอกาสทางการตลาด (Market Opportunities Analysis)  

การวิเคราะหโอกาสทางการตลาด ผูจัดทําไดศึกษาโดยใชเคร่ืองมือ SWOT Analysis ใน
การวิเคราะหโดยรวมพบวามีโอกาสทางการตลาดท่ีนาสนใจในการลงทุนโดยมีปจจัยสนับสนุนดังนี้ 
 

3.2.1  จุดแข็ง (Strengths)  
จากการท่ี ทางกลุมผูจัดทําไดมีการศึกษาขอมูลเชิงลึกจากกลุมเปาหมาย ทําใหมีขอมูล

และเขาใจในเร่ืองสัดสวนรูปแบบเฉพาะของกลุมเปาหมาย ซ่ึงจะสามารถนําขอมูลนี้มาใชในการออกแบบ
เส้ือผาเคร่ืองแตงกายใหไดตรงกับความตองการของกลุมเปาหมายไดมากท่ีสุด 
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นอกจากนี้ยังมีชองทางการพัฒนาในเร่ืองการออกแบบไดอยางตอเนื่องโดยการนํานวัตกรรม 
ทางดานการผลิตผาผืน และการนําอุปกรณวัสดุการตัดเย็บอ่ืนๆ เขามาประยุกตใช เพื่อสรางเอกลักษณ
ของตราสินคาใหโดดเดนและแตกตางจากผูผลิตเส้ือเช้ิตรายอ่ืนๆ 
 

3.2.2  จุดออน (Weaknesses) 
เนื่องจาก Muscut ยังถือวาเปนผูผลิตขนาดเล็กและยังไมมีโรงงานผลิตเปนของตัวเอง 

จะทําใหยังไมสามารถควบคุมตนทุนในการผลิตได ในจุดท่ีเทากับผูผลิตรายใหญอ่ืนๆ หรือ Economies 
of scale  ในการไปตอรองเร่ืองการจัดซ้ือวัตถุดิบกับผูจําหนายผาผืน หรือ เร่ืองการเพิ่มคุณสมบัติผา
ท่ีจะตองใชสารเคมีเฉพาะ และส่ังซ้ือในปริมาณมาก ซึ่งอาจทําใหตนทุนในการผลิตยังคอนขางสูง
เม่ือเทียบกับผูผลิตรายอ่ืนๆ  
 

3.2.3  โอกาส (Opportunities)  
ตั้งแตป 2557 เปนตนมา ผูชายท่ัวโลกไดเขาสูยุค “สปอรโนเซ็กชวล (Spornosexual)” 

โดยท่ีเร่ิมเติบโตข้ึนในประเทศไทยอยางแพรหลาย ในระยะ 2-3 ปท่ีผานมาก็จะเร่ิมเห็นไดวามีคนกลุมนี้
เพิ่มมากข้ึนอยางตอเนื่องและยังมีแนวโนมท่ีจะเติบโตไดอีก 

สังเกตไดจากมูลคาของกลุมธุรกิจบริการเพื่อการออกกําลังกาย หรือ ฟตเนสท่ีมีอัตรา
การเติบโตดานยอดสมาชิกประมาณ 10-20% ตอป และมีมูลคาตลาดรวมในป 2559 สูงถึง 10,000 
ลานบาท อางอิงขอมูลจากนิตยสารมารเกตเทียร  (ดร.นพ.พรเทพ ศิริวนารังสรรค อธิบดีกรมอนามัย, 
2557)  หรือศูนยวิจัยกสิกรไทย คาดวา ยอดจําหนายชุดกีฬาในประเทศป 2558 จะมีมูลคา 12,000 
ลานบาท และมีโอกาสที่จะเพิ่มไปอยูท่ี 15,000 ลานบาทไดใน 5 ปขางหนา 

ประกอบกับการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการซ้ือเส้ือผาของคนไทยท่ีหันมาซ้ือของผาน
ชองทางออนไลนมากข้ึน จากการสํารวจของคอตตอน ยูเอสเอ “2016 Global Lifestyle Monitor” เกี่ยวกับ
พฤติกรรมการจับจายใชสอยของผูบริโภคของป 2559 พบวา การประมาณการณยอดขายเส้ือผาและ
รองเทาออนไลนของประเทศไทยจะเติบโตมากข้ึนถึง 68% ภายในป 2563 จากมูลคา 3,000 ลานบาท
ในป 2558 เปน 5,000 ลานบาทภายในป 2563  ดังนั้นจึงถือวาเปนชองทางท่ีเหมาะสมกับกลุมลูกคา
เปาหมายเนื่องจากเปนกลุมท่ีมีพฤติกรรมการใชอินเตอรเน็ตเพื่อหาขอมูล และ เขาถึงสินคาและบริการ
ท่ีตนเองตองการ (Spornosexual, CMMU ) 

สวนดานเทคโนโลยีมีการใชในอุตสาหกรรมเคร่ืองนุงหมมากข้ึนไมวาจะเปน เทคโนโลยี
การพิมพ 3 มิติ ท่ีพิมพวัสดุไดหลายชนิด เชน เสนพลาสติก เสนใยสังเคราะห ดายขนสัตว, การใชหุนยนต 
ท่ีมีความแมนยําสูงเขามาชวยในการตัดเย็บ ซ่ึงจะชวยใหเกิดความผิดพลาดนอยลง และสามารถทํางาน 
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ไดอยางตอเนื่องทดแทนการทํางานของมนุษยได  หรือเทคโนโลยีที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เพื่อชวย
ลดเศษวัสดุส่ิงทอเหลือท้ิง ซ่ึงชวยลดตนทุนในกระบวนการผลิตไดอีกเปนอยางมาก 
 

3.2.4  อุปสรรค (Threats)  
เนื่องจากอุตสาหกรรมส่ิงทอ เปนอุตสาหกรรมท่ีอยูในชวงขาลง เนื่องจากสถานการณ

เศรษฐกิจโลกท่ีผานมาคอนขางชะลอตัวทําใหสภาพการสงออกของไทยเปนไปไดนอย  
ประเด็นเร่ืองการจางแรงงานในอุตสาหกรรมที่ใชแรงงานเปนหลักเพื่อการตัดเย็บเสือผา 

เนื่องจากปจจุบันประเทศไทยประสบปญหาในการจางแรงงานท่ีมีตนทุนสูงข้ึน จึงทําใหกลุมนักลงทุน
ตางชาติหันไปลงทุนในแถบประเทศเพื่อนบานแทน  

การลงทุนเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีหรือการนําเทคโนโลยีเขามาใชแทนแรงงานมนุษย เพื่อให
การผลิตเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ยังไมสามารถเปนไปไดจริงมากนัก เนืองจากตนทุน
เทคโนโลยีสูงและภาครัฐยังไมมีการสนับสนุนอยางจริงจัง 
 
 

3.3  การวิเคราะหคูแขงในอุตสาหกรรม (Competitor Analysis) 
ทางกลุมไดแบงกลุมสินคาออกเปนสองหมวดหมู คือ กลุมเส้ือผากีฬา (Sportwear) และ 

กลุมเส้ือผาสําหรับทํางานของผูชาย (Business men’s wears) 
ในกลุมตลาดเส้ือผาในประเทศไทย แบงเปน 3 กลุมใหญๆ คือ ตลาดระดับบน ทั้งที่ผลิต

ในประเทศและการนําเขา, ตลาดระดับกลาง ผลิตโดยกลุม SMEs ของไทยเนนทางดานฟงกชั่นและ
แฟชั่น และตลาดระดับลาง เปนสินคานําเขาราคาถูกและผูผลิตท่ีไมมีตราสินคา 

โดยทางกลุมจะขอเลือกแบรนดระดับ Global Brand 3 ตราสินคาหลัก มาพิจารณา เนื่องจาก
มีขนาดตามรูปรางท่ีมาตรฐานและเปนท่ีรูจักในตลาดโลก ไดแก Under Armour, Nike และ Adidas 
 

           
ภาพท่ี 3.1 ผูนําทางการตลาดของเส้ือผากีฬา 
 

และอีกหนึ่งหมวดหมู คือ กลุมเส้ือผาสําหรับทํางานของผูชายท่ีผลิตในประเทศไทย และ 
เปนที่รูจักในระดับโลกมี 3 รายหลัก คือ แอรโรว (Arrow), เอสแฟร (S’fare) และ จีคิว (GQ) โดยมี
สวนแบงคิดเปน 40-50% ของตลาดรวม Business Men’s Wear ซ่ึงมีมูลคารวมประมาณ 5,000 ลานบาท 
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ภาพท่ี 3.2 ผูนําทางการตลาดของเคร่ืองแตงกายทํางานชาย 
 

จากการสํารวจตลาดเบ้ืองตน ประเด็นท่ีจะนาํมาพิจารณา คือ 
1. ความยดืหยุนของผา เพื่อพจิารณาความพอดแีละยดืหยุนกบัสัดสวนของผูที่เลนกลาม  
2. ประเภทเส้ือ เพื่อพิจารณาความหลากหลายและทางเลือกของผูที่สวมใส 

 
ตารางท่ี 3.1 เปรียบเทียบตราสินคาของคูแขงขันในตลาดเคร่ืองแตงกาย 

 
 

จากการสํารวจพบวา กลุมเส้ือผากีฬา (Sportwear) จะเนนการออกแบบสําหรับการใช
เพื่อออกกําลังกายเทานั้น ซ่ึงจะมีความยืดหยุน เบา และ สามารถระบายอากาศไดดี แตจะไมเหมาะสม
กับการสวมใสเพื่อไปทํางาน สําหรับงานทางการ หรือ แมกระท่ังการใสเปนเส้ือผาลําลองแบบแฟชั่น  

สวนกลุมเส้ือผาสําหรับทํางานของผูชาย (Business men’s wears) จะเปนการออกแบบ
เพื่องานทางการ แตเนื้อผาจะไมมีความยืดหยุน และ ไมพอดีกับสัดสวนของผูที่เลนกลาม 
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3.4  ขอสรุปจากการวิเคราะหอุตสาหกรรมและโอกาสทางการตลาด 
จากการวิเคราะหอุตสาหกรรมและโอกาสทางการตลาดโดย Five Forces Analysis Model 

และ SWOT Analysis แลว ทางกลุมผูจัดทําเห็นวายังมีโอกาสในการเขาสูอุตสาหกรรมและเร่ิมตนธุรกิจนี้ 
เนื่องจากปจจัยสนับสนุนท้ังเร่ืองกระแสการเติบโตของเทรนดสปอรโนเซ็กชวลท่ีมีแนวโนมท่ีจะเติบโต
อยางตอเนื่อง ท้ังในประเทศไทย และ ประเทศอ่ืนๆ ท่ัวโลก 

อีกท้ังกระแสการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ ไมวาจะเปนเพศหญิงหรือเพศชาย ท่ีหันมา
ดูแลสุขภาพและใสใจในเร่ืองสัดสวนเรือนรางของตัวเองเพื่อใหดูดีในสายตาของคนอ่ืนๆ โดยไมจําเปน 
ตองเปนเฉพาะกลุมคนที่เลนกลาม แตยังรวมไปถึงกลุมคนท่ีออกกําลังกายเพื่อใหมีสัดสวนท่ีดูดี ดังนั้น
การเลือกเส้ือผาท่ีเหมาะสมกับสัดสวนและชวยเสริมภาพลักษณของตนเองจึงมีแนวโนมท่ีสามารถ
เติบโตไปพรอมๆ กับกระแสสปอรเซ็กชวลนี้ดวย 

ประกอบกับเร่ืองเทคโนโลยีในการผลิตท่ีจะเขามาชวยในการลดตนทุนทางดานการใช
แรงงานในการผลิตและการเขาถึงอินเตอรเน็ทท่ีชวยทําใหสามารถเขาถึงกลุมลูกคาท่ีกระจายตัวอยู
ไดท่ัวโลก ทําใหการส่ังซ้ือสินคาจากกลุมลูกคาสามารถทําไดอยางสะดวกสบายมากข้ึน ดังนั้น ทางกลุม
ผูจัดทําจึงมองเห็นวาเปนโอกาสท่ีดีจะเขามาลงทุนในธุรกิจนี้ท่ีจะสามารถขยายตอไปไดอีกในอนาคต 
 
 

3.5  ความไดเปรียบทางการแขงขัน (Competitive Advantages)  
 

3.5.1  ดานการออกแบบ  
Muscut ไดมีการสํารวจขอมูลเชิงลึกในเร่ืองพฤติกรรมและสัดสวนของผูท่ีเลนกลามจึง

ทําใหมีขอมูลในเร่ืองปญหาและสัดสวนจริงของกลุมเปาหมายทําใหสามารถเขาใจถึงจุดท่ีเปนปญหา
และนํามาใชในการออกแบบเส้ือและเคร่ืองแตงกายประเภทตางๆ เพื่อแกปญหาใหกับกลุมคนท่ีเลน
กลามโดยเฉพาะใหสามารถสวมใสเส้ือผาท่ีมีรูปแบบท่ีเหมาะสมกับสัดสวนของรางกายจริงสามารถ
เสริมรูปรางท่ีดูดีอยูแลวใหดูดียิ่งข้ึนประกอบกับแนวคิดในการออกแบบเส้ือจะเนนใหเหมาะสมกับ
การใชงานในโอกาสตางๆ เชน กรณีเส้ือประเภท formal จะเนนดีไซนเรียบหรู ในขณะท่ีเส้ือประเภท 
Casual จะเนนท่ีสามารถสวมใสแบบลําลองในชีวิตประจําวันไดความเทห ดูหลออยางมีระดับทําให
ผูสวมใสรูสึกม่ันใจและดูมีเสนหมากยิ่งข้ึน 
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3.5.2  ดานคุณภาพของเส้ือผา 
เนื่องจาก Muscut ถือเปนผูผลิตท่ีใหความสําคัญในเร่ืองการออกแบบเสื้อที่ชวยแกไข

ปญหาและเสริมบุคลิกภาพของผูท่ีสวมใส ดังนั้น ปจจัยในเร่ืองของคุณภาพเส้ือผาจึงเปนส่ิงสําคัญท่ี
ผูผลิตพิจารณาและใหความสําคัญกับการตรวจสอบคุณภาพของการตัดเย็บเสื้อผาทุกตัวเพื่อใหผูท่ี
สวมใสม่ันใจไดวาจะไดเส้ือผาท่ีเหมาะสมกับตนเองและมีคุณภาพมากท่ีสุด 

 
3.5.3  ดานความสัมพันธกับกลุมเปาหมาย 
จากการที่ทีมผูจัดทําไดสํารวจขอมูลเชิงลึกกับกลุมคนเลนกลาม ทําใหไดเขาถึงกลุมเปาหมาย 

ท่ีแทจริงและมีความสัมพันธอันดี ทําใหมีขอมูลความตองการและความสนใจของกลุมเปาหมายท่ีมี
การเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา และ มีการออกแบบการเก็บขอมูลเร่ืองสัดสวนของรางกายท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงจากกลุมเปาหมายและกลุมลูกคาทําใหมีฐานขอมูลในการนํามาพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อให
สามารถตอบสนองกับความตองการ 

ในขณะเดียวกันการสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดจํานวนมากผานชองทางตางๆ ท้ัง
ออนไลนและออฟไลน ทําใหสามารถเผยแพรขอมูลของสินคาและสื่อสารไปยังกลุมเปาหมายได
อยางตรงจุด 
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บทท่ี 4 

แนวคิดธุรกิจและรูปแบบธุรกิจ 
 
 

4.1  ภาพรวมของบริษัท 
ชื่อ บริษัท มัสคัต จํากัด (Muscut  Co., Ltd) 
รูปแบบธุรกิจ ผูผลิตและจดัจาํหนายเครือ่งแตงกายสําหรับผูที่เลนกลาม 
สินคาและบริการ เคร่ืองแตงกายท่ีออกแบบโดยเฉพาะสําหรับผูที่เลนกลาม  
วิสัยทัศน ผูนําทางดานการพัฒนาผลิตและออกแบบเคร่ืองแตงกาย 

สําหรับผูที่เลนกลาม 
พันธกิจ ผลิตเครื ่องแตงกายที่ออกแบบโดยเฉพาะสําหรับ 

ผูเลนกลาม เพื่อเสริมสรางสัดสวนของรางกายและ
บุคลิกภาพท่ีดูดีใหดูดีมากยิ่งข้ึน 

เปาหมายดานการดําเนินธุรกิจ เปนผูนําในการผลิตและจําหนายเคร่ืองแตงกายสําหรับ 
คนเลนกลามโดยเฉพาะ โดยมีการเติบโตของกลุมลูกคา 
ทั้งในและตางประเทศ  

เปาหมายดานการตลาด เปนแบรนดแรกท่ีคนเลนกลามนึกถึงและใหความ
มั่นใจเม่ือนึกถึงเคร่ืองแตงกายสําหรับคนเลนกลาม  

ตราสินคา 
 

 
ภาพท่ี 4.1 ชื่อตราสินคา 
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4.1.1  ความหมายของตราสินคา  
“Muscut” หรือ “มัสคัต” มีที่มาจากการผสมคําสองคําเขาดวยกัน คือ “Mus-” มาจากคํา

วา Muscle ที่แปลวา กลาม และ คําวา “Cut” เปนการใชทับศัพทจากการใชคําวา “Cutting หรือ คัตติ้ง” 
ที่คนไทยนิยมใชเรียก รูปแบบการตัดเย็บและการออกแบบเส้ือผา จึงนําสองคํานี้มารวมกันเปน 
“Muscut” หรือ “มัสคัต” เพื่อสรางเปนชื่อตราสินคาสําหรับเคร่ืองแตงกายสําหรับผูเลนกลาม 
 

4.1.2  การออกแบบตราสินคา 
 

 
ภาพท่ี 4.2 ตราสินคา “Muscut” หรือ มสัคัต 
 

4.1.3  ท่ีมาของตราสนิคา 
 

 
ภาพท่ี 4.3 การออกแบบตราสินคา 
 

ตราสินคา Muscut เกิดจากการนํารูปทรงท่ีเกี่ยวของกับการตัดเย็บเส้ือผาของ Muscut 
มาใชในออกแบบ ไมวาจะเปนรูปทรงของคอปกเส้ือเช้ิตท่ีเปนสินคาหลัก, กรรไกรอุปกรณตัดเย็บ
เส้ือผา และ ตัว M ที่เปนอักษรตัวแรกของชื่อตราสินคา จึงรวมกันออกมาเปนตราสินคา หรือ โลโก
ของแบรนด ตามภาพดานบน 
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4.2  รูปแบบธุรกิจ (Business Model) 
รูปแบบธุรกิจของ Muscut เปนผูออกแบบ ผลิตและจัดจําหนายสินคาเคร่ืองแตงกายสําหรับ 

ผูที่เลนกลาม  ผานทางรูปแบบการขายสินคาออนไลนเปนหลัก  
โดยเนนการสรางความสัมพันธกับลูกคาเปาหมาย เพื่อใหสามารถตอบสนองความตองการ 

ของลูกคาไดอยางตรงจุด 
 

 
ภาพท่ี 4.4 แบบจําลองทางธุรกิจ 
 
 

4.3  เปาหมายทางธุรกิจ 
 

4.3.1  เปาหมายระยะสั้น 
1. กลุมลูกคาเปาหมายรูจักตราสินคา Muscut และทดลองเลือกใชบริการ โดยเนนการ

ส่ือสารเพ่ือเขาถึงกลุมเปาหมายหลักเพื่อสรางความเช่ือม่ันและความจงรักภัคดีตอตราสินคา 
2. เปาหมายทางดานรายไดในระยะแรก สามารถสรางยอดขายไดไมต่ํากวา 5 ลานบาท

ในปแรก และเติบโตไมนอยกวา 30% ในปถัดไป 
 

4.3.2  เปาหมายระยะยาว 
1. Muscut เปนตราสินคาแรกท่ีกลุมลูกคาเปาหมายนึกถึงเม่ือตองการซ้ือเคร่ืองแตงกาย

สําหรับผูที่เลนกลาม 
2. มียอดขายเติบโตไมนอยกวาปละ 30% ในปถัดไป 
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3. ขยายกลุมเปาหมายไปยังตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศ 
ในยุโรป 

4. เพิ่มสายผลิตภัณฑของสินคาเครื่องแตงกายสําหรับกลุมผูที่เลนกลาม โดยขยาย
กลุมเปาหมายไปยังกลุมลูกคาเพศหญิง และ เคร่ืองแตงกายประเภทอ่ืนๆ  

 
 

4.4  รายละเอียดธุรกิจและลักษณะผลิตภัณฑ 
Muscut เปนผูผลิตและจัดจําหนายสินคาประเภทเคร่ืองแตงกายสําหรับผูที่เลนกลาม 

โดย Muscut จะเปนผูพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑโดยอาศัยขอมูลจากกลุมเปาหมายโดยตรง เพื่อให
ตรงกับความตองการและแกไขปญหาของลูกคาใหไดมากท่ีสุด ไมวาจะเปนเร่ืองประเภทของผาท่ี
นํามาใช วัสดุตางๆท่ีนํามาประกอบ หรือ การออกแบบรูปแบบสัดสวนของเส้ือแตละขนาดท่ีจะคํานึงถึง
ความสะดวกสบายในการสวมใสของลูกคาเปาหมาย  

 
4.4.1  ลักษณะผลิตภณัฑ 
เปนเคร่ืองแตงกายในรูปแบบ Business Casual  คือ การแตงกายในรูปแบบกึ่งทางการ 

โดยสําหรับผูชาย จะเปนการแตงกายโดยเส้ือเชิ้ต เส้ือโปโล กางเกงสแลค โดยจะมีการเพิ่มลูกเลนหรือ
ความแฟช่ันข้ึนมาเล็กนอย ซ่ึงสามารถแตงกายเพื่อไปทํางานในสถานท่ีไมทางการมาก หรือ เนนเปน
ชุดลําลอง ใสไปเท่ียวก็ได เส้ือสีพื้นเรียบ โดยแบงเปนรูปแบบ Formal - ขาว/ ดํา/ เทา/ น้ําเงิน และ 
Casual tone เปนสีสันตางๆ 

 

 
ภาพท่ี 4.5 ภาพแสดงโทนสีในการผลิต 
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รูปแบบเส้ือเช้ิตทรง Slim fit  เพื่อใหพอดีกับรูปราง เพื่อเสริมใหเห็นสัดสวนไดชัดเจน
ข้ึน และไมดูเปนคนรูปรางใหญหรืออวนเกินไป โดยเนนเปนเส้ือแขนยาว  หรือ พับแขนเส้ือข้ึนเพื่อ
ใสเปนชุดแนวลําลองหรือแฟชั่นมากข้ึน ประกอบดวยกระดุมที่ปลายปกเส้ือท้ังสองปกแบบ button 
down จุดประสงคเพื่อใหใสทํากิจกรรมตางๆไดโดยไมตองกังวลวาปกเส้ือเช้ิตจะเปด หรือพลิกกลับ
เสียทรง และสามารถใสเขากับเนคไทดเพื่อความเปนทางการไดอีกดวย 
 

4.4.2  แนวคิดการออกแบบผลิตภัณฑใหม  
1. การออกแบบ: แกไขการออกแบบทรงเส้ือ โดยเนนการออกแบบเพ่ือใหเหมาะกับ

รูปรางของเลนกลาม ดังรายละเอียดในภาพตอไปนี้ 
 

 
ภาพท่ี 4.6 ภาพแสดงแนวคิดในการออกแบบเส้ือ 
 

เส้ือเช้ิตจะมีรายละเอียดของขนาดตางๆ โดยจะมีการปรับไซสมาตรฐานตามรายละเอียด 
ในตารางตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.1 ขนาดของเส้ือสําหรับผูสวมใส 

 
 

2. ประเภทผาและคุณสมบัติพิเศษของผา Muscut เลือกใชผาท่ีมีคุณสมบัติเปนผา Drytech 
ซ่ึงเปนเทคโนโลยีการทอแบบสองช้ัน  ผาดานในเปนผาโพลีเอสเตอร (Polyester) จะสามารถชวยดูด
ซับเหง่ือจากผิวหนังไดดี ดานนอก จะเปนเสนใย Cotton ที่ชวยระบายเหง่ือและถายเทอากาศไดเปน
อยางดี 

 

 
ภาพท่ี 4.7 คุณสมบัติของเนื้อผา 
 

โดยผาประเภทนี้เปนการเลือกใชผาทอจะสงผลตอความคงทนไมหดไมยวยงาย 
ความสวยงามและผิวสัมผัสของผา (Texture) ทําใหยับยาก ทําใหไดผาท่ีมีความยืดหยุนในระดับเนื้อผา 
ทําใหสามารถยืดอายุการใชงานได โดยไมตองอาศัยสารเคมีเพิ่มเติม  
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4.5  การทดลองพัฒนาผลิตภัณฑ (Product test) 
ระหวางการทดลองพัฒนาออกแบบสินคาใหม ทางกลุมไดนําเส้ือตัวอยางท่ีออกแบบ

ใหม (Prototype) ไปใหกลุมเปาหมายทดลองสวมใส เพือ่ตรวจสอบคุณภาพและความพอดีในการ
ออกแบบแตละขนาดวามีความเหมาะสม ถูกตอง สามารถแกไขปญหาของกลุมคนท่ีเลนกลามตามท่ี
ออกแบบไวหรือไม เพื่อนําขอมูลมาทดลองและแกไขตัวตนแบบในคร้ังตอไป 

เม่ือไดทําการทดลองและแกไขจนเสร็จส้ินแลว เม่ือสวมใสจะมีลักษณะดังนี้ 
1. เม่ือกลุมเปาหมายสวมใสจะสามารถสวมใสไดพอดีกับชวงอก และกลามปก ท่ีทําให

ติดกระดุมเม็ดบนไมสะดวก ซ่ึงสามารถแกไขปญหาทําใหสามารถติดกระดุมไดโดยท่ีไมมีชองวาง
ตรงชวงกระดุมเม็ดแรกได 

 

 
ภาพท่ี 4.8 การทดสอบเส้ีอกับกลุมเปาหมาย (1) 
 

2. ความยืดหยุนของเนื้อผาท่ีใชในการตัด ทําใหสามารถเคล่ือนไหว ขยับรางกายไดทั้ง
ในทาทางปกติ และการเคล่ือนไหวลักษณะตางๆไดอยางสะดวกสบาย และคลองตัวมากข้ึน โดยไม
ตองกังวลเร่ืองเส้ือตึง หรือ จะทําใหขาดได 
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ภาพท่ี 4.9 การทดสอบเส้ือกับกลุมเปาหมาย (2) 
 
 

4.6  คุณคาท่ีไดรับจากสินคาและบริการ 
เนื่องจาก Muscut ไดเห็นถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนเฉพาะกลุมคนท่ีเลนกลาม ที่มีลักษณะรูปราง

ที่แตกตางจากคนท่ัวไปที่ไมไดเลนกลาม โดยเฉพาะเร่ืองการเปล่ียนแปลงของกลามเนื้อท่ีจะมีการ
เปล่ียนแปลง และสัดสวนของรางกายที่จะเปล่ียนไปและแตกตางอยางเห็นไดชัด และ ดังนั้น ทําให
การเลือกซ้ือเคร่ืองแตงกายของผูที่เลนกลามคอนขางจะมีขอจํากัดในการเลือกซ้ือเส้ือผาท่ีเหมาะสมกับ
รูปรางและสัดสวนของตนเอง ซ่ึงในทองตลาดปจจุบัน เส้ือผาท่ีจะไดรับความนิยมจากคนกลุมนี้คือ 
เส้ือยืด และ เส้ือกลาม   

1. คุณคาดานประโยชนใชสอย (Functional Value) ทําใหกลุมเปาหมายสามารถสวมใส
เส้ือเชิ้ตไดพอดีกับสัดสวนของรางกาย ชวยแกปญหาจากการ สวมใสเส้ือเชิ้ตแบบปกติ ทําใหผูสวมใส
สามารถเคล่ือนไหวและสามารถทํากจิวตัรประจําวันไดสะดวกมากยิ่งข้ึน และชวยเสริมสัดสวนท่ีดีของ
คนเลนกลามใหดูดียิ่งข้ึน 
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2. คุณคาดานอารมณ (Emotional Value) ชวยตอบโจทยทางดานอารมณและความรูสึกท่ี
ละเอียดออน ในการใสใจ การใหความสําคัญกบัการแตงกายของตัวกลุมเปาหมาย ท้ังดานความประณีต
ในการคัดสรรเนื้อผา การตัดเย็บ การดีไซนท่ีเพิ่มความมีระดับ มีรสนิยมท่ีดีของตัวกลุมเปาหมาย 

3. คุณคาดานสังคม (Social Value) การสวมใสเสื้อเชิ้ตของ Muscut จะชวยสงเสริม
บุคลิกภาพและสัดสวนใหผูท่ีสวมใสดดูีในสายตาของคนรอบขาง เนื่องจากโดยท่ัวไปคนท่ีเลนกลาม
มักจะใสเส้ือยืดหรือเส้ือกลามซ่ึงคนท่ัวไปมักจะมองวาไมเรียบรอย หรือ ไมเหมาะสมตามโอกาส 

ดังนั้นการสวมใสเส้ือเช้ิตของ Muscut จะเปนการเพิ่มทางเลือกและเพิ่มความม่ันใจใหกับ
ผูสวมใสและทําใหไดรับการยอมรับจากคนท่ัวไปมากยิ่งข้ึน 
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บทที่ 5 

บทสรุปและขอเสนอแนะในการเริ่มตนธุรกิจ 
 
 

Muscut หรือ มัสคัต มีแนวคิดท่ีจะเปนผูออกแบบ ผลิต และจัดจําหนาย เคร่ืองแตงกาย
สําหรับคนท่ีเลนกลามโดยเฉพาะ โดยพัฒนาเพ่ือใหกลุมคนที่มีการเลนกลามอยูเปนประจํา ท่ีพบปญหา
จากการสวมใสเส้ือผาเนื่องจากมีรูปรางท่ีเปล่ียนไปจากเดิม ทําใหไมสามารถสวมเส้ือผาท่ีมีขายอยูตาม
ทองตลาดไดอยางพอดี 

Muscut จึงจําเปนตองศึกษากลุมเปาหมายและนํามาตอยอดในการพัฒนาการออกแบบ 
เพื่อใหกลุมคนเหลานี้สามารถสวมใสไดอยางพอดีกับสัดสวนของรางกาย สามารถเคล่ือนไหวใน
อิริยาบถตางๆ ในชีวิตประจําวันไดอยางสะดวกสบายและคลองแคลว โดยไมตองกังวลวาจะอึดอัด 
หรือ เส้ือผาจะขาดระหวางการทํากิจกรรมตางๆ ซ่ึงการสวมใสเส้ือผาท่ีพอดีนั้น นอกจากจะชวยให
รูปรางของกลุมคนเลนกลามนั้นโดดเดนข้ึนแลว ยังจะชวยสงเสริมความม่ันใจ และ บุคลิกภาพใหดี
ยิ่งข้ึนอีกดวย 

โดยตลาดของผลิตภัณฑเคร่ืองแตงกายนั้น ยังไมมีกลุมที่ออกมาเปนผูนําสําหรับทาง
การตลาดกลุมคนเลนกลามอยางชัดเจน ดังนั้นในการพัฒนาธุรกิจจึงควรเนนในเร่ืองของการทําให
กลุมเปาหมายรูจักตราสินคา Muscut และเกิดการทดลองใช รวมถึงตองสรางกลยุทธในการเขาถึง
และสรางความสัมพันธระยะยาวกับกลุมเปาหมาย อีกท้ังยังควรมีการพัฒนาและสรางจุดแข็งใหเกิดข้ึน
อยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถเอาชนะคูแขงขันรายใหมท่ีอาจเกิดข้ึนไดในอนาคต และตองมีการปรับปรุง
พัฒนาแผนธุรกิจและกลยุทธใหเขากับยุคสมัย เพื่อตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมายไดอยู
ตลอดเวลาเพ่ือทําใหเกิดความยั่งยืนกับธุรกิจในอนาคต 
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ภาคผนวก ก 

ประเภทเนื้อผาและเทคโนโลยี 
 

ผาท่ีทาง Muscut นํามาใชในการผลิตเปนผาผสม ของผาสองประเภท คือ ผาฝาย (cotton) 
63% และ ผาสังเคราะห (Polyester) 37% 

กระบวนการทอผาผืน: เปนประเภทผาถัก (Woven fabrics) เปน ผาถักหรือท่ีเรียกวาผา
ยืดโดยท่ัวไป ซ่ึงเรียกตามลักษณะการทอ ผาท่ีเกิดจากลักษณะการทอผาชนิดนี้ซ่ึงจะทอในลักษณะ
ใชเข็ม (needles) ถักเพื่อใหเกิดเปนหวงของดายที่มีการสอดขัดกัน (interlocking loops) โดยจะมีเสน
ที่อยูแนวต้ัง (Wales) และเสนท่ีอยูในแนวนอน (courses) เปนเสนดายรอยกันไปมาและทอ (แบบถัก) 
ข้ึนรูปเปนวงกลมโดยใชเคร่ืองทอผาแบบวงกลมซ่ึงจะไดเส้ือท่ีออกมาไมมีรอยตัดดานขางตัว 

สําหรับลายท่ีไดจากการทอนัน้ เปนลักษณะลายเรียกวา ผา pique หรือ lacoste หรือผาจูต ิ
กัน เกดิจากการถักทอลายของผา โรงทอผาในประเทศไทยจะเรียกวา ผา pique  

โดยคุณสมบัติพิเศษของผาถักจะมีความยืดหยุนจากโครงสรางผา ทําใหผามีความยืดหยุน 
สูงและทนทาน  

ลักษณะผาทอประเภทตางๆ 
 

 
 

เทคโนโลยีของผา ผาท่ีเรานํามาใชนั้นเปนการทอแบบสองช้ันของเทคโนโลยี Dry-Tech 
ที่ดานในของผาทอดวยเสนดาย Micro-Fibered Polyester สามารถดูดซับเหง่ือจากรางกาย และสงผาน 
ไปยังผิวดานนอกของผาท่ีทอดวยเสนดาย Cotton ไดในทันที  
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ซ่ึงเสนใยฝายธรรมชาติที่ทออยูดานนอกของผาชวยใหอากาศถายเทไดดี จึงทําใหสวม
ใสสบายตลอดวันแมในสภาพอากาศรอน หรือ ขณะออกกําลังกาย เปนคุณสมบัติที่ไมลดลงหลัง การซัก 
เนื่องจากเปนนวัตกรรมในการทอผาไมใชการทําเคมีเคลือบเนื้อผา ที่อาจหลุดออกไปตามการสวมใส
และการซัก 

คุณสมบัติ 
 ซึมซับเหง่ือทันที แหงสบาย ไมเหนอะหนะ  
 ระบายอากาศไดดี ไมรอน 

 รูปรางคงทน ไมหด ไมยวย  
 ไมยับงาย รีดงาย 
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ภาคผนวก ข 

หลักการสวมใสเส้ือเชิ้ตท่ีพอดี 
 

1. คอ: เม่ือติดกระดุมเเลวสามารถสอดนิ้วเขาไปได 2 นิ้ว 
2. ความกวางไหล: ความกวางพอดีกับไหล รอยตออยูตรงสุดหัวไหล ไมตกลงไปอยู

ดานลาง 
3. หนาอก-ชวงทอง: เม่ือติดกระะดุมครบทุกเม็ดเส้ือจะพอดีดัว ไมมีรอยยับ ตึงเกินไป 

หรือ ไมยวยออกดานขาง 
4. ความยาวเเขน: เม่ือติดกระดุมเเขนเส้ือท่ีขอมือ เเขนเส้ือจะสุดขอบเเขนพอดี ไมเตอ

หรือยาวลงมา 
5. ขอมือ: เม่ือติดกระดุมเเขนเส้ือท่ีขอมือ เเขนเส้ือจะพอดีกับรอบขอมือ โดยไมรัดเเนน 

หรือหลวมเกินไป 
6. ความยาวของเส้ือ: ชายเส้ือจะสุดปลายอยูท่ีเหนือสะโพกพอดี 
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Website: http://www.realmenrealstyle.com/ 
 
  



30 

 
ภาคผนวก ค 

ลักษณะกลามเนื้อ 
 

กลุมคนท่ีเลนกลามจะมีความสนใจในการเลนเวท หรือ เพิ่มมวลกลามเน้ือในสวนตางๆ 
ที่เเตกตางกันออกไปในเเตละบุคคล โดยกลามเนื้อสวนหลักๆ ในสวนตางๆ ของรางกายของคนท่ี
เลนกลามจะเลนเพื่อเพิ่มขนาดซ่ึงจะสงผลตอการสวมใสเส้ือผา เนื่องจากมีขนาดท่ีเปล่ียนเเปลงไป 

โดยมีกลามเนือ้สวนสําคัญๆ ดังตอไปนี ้
1. คอ (Neck): กลามเนื้อคอ เปนกลามเน้ืออยูระหวางศรีษะและไหล การบริหารอาจ

ใชทาเร่ิมตนจาํพวกหมุนคอ ยืดคอท่ัวไปโดยไมตองมีน้ําหนักถวงสําหรับผูเร่ิมตน 
 

 
 

2. อก (Chest): กลามเนื้อหนาอก เปนกลามเนื้อมัดสําคัญท่ีทุกคนมักจะฝก เปาหมาย
เพื่อใหกลามอกมีขนาดใหญข้ึน ไมวาจะระดับเร่ิมตนหรือระดับมืออาชีพ การฝกกลามอกนอกจากได
ความแข็งแรงแลว กลามอกยังสงเสริมการแตงตัวใหดูดี ดึงดูดความสนใจไดเพิ่มข้ึนดวย 
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3. หลังสวนบน (Trapezius หรือ Traps) การฝกกลามเน้ือหลังสวนบนใหแข็งแรงข้ึน
จะชวยลดอาการไหลหอและทําใหมีบุคลิกภาพท่ีดีข้ึนได  
 

 
 

4. หลัง (Back): กลามเนื้อสวนกลางและลาง  
 

 
 

5. ปก (Lat) คนเลนกลามสวนมากจะเนนการฝกกลามเน้ือปกใหใหญกวากลามเนื้อ
หลังเพื่อใหมีรูปรางเปนตัว V สวนประโยชนอ่ืนของกลามเนื้อปกนอกจากความสวยงามแลว ก็ยัง
ชวยพยุงและชวยเพิ่มความแข็งแรงของกลามเนื้อหลัง ลดอาการปวดตางๆ ได 
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6. ไหล (Shoulder หรือ Deltoids) กลามเนื้อไหลมีหลักๆ 3 มัด หนา, กลาง, หลัง ใคร
อยากมีไหลใหญ สมสวนก็ตองใสการฝกไหล การฝกไหลถาฝกควบคูกับหลังสวนบน ก็จะชวยแก
อาการไหลหอ และเสริมสรางบุคลิกภาพใหดีข้ึนได 

 

 
 

7. หนาแขน (biceps) 
 

 
 

8. หลังแขน (triceps) การฝก triceps ควบคูกับ biceps จะทําใหแขนโดยรวมมีขนาด
ใหญข้ึนมากกวาเนน biceps เพียงอยางเดียว 
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9. แขน/ ขอมือ (Forearm/ Wrist) กลามปลายแขน และขอมือเปนกลามเนื้อท่ีคนมักจะ
ละเลย บางคนเนนฝก biceps/ triceps มากเกินไป ทําใหตนแขนใหญกวาปลายแขน ทําใหแขนมีรูปราง 
ไมสมสวน     
 

 
 

10. ทอง (Abs): กลามเนื้อหนาทอง หรือ six packs    
 

 
 

11. สะโพก/กน (Glutes )กลามเนื้อกนเปนกลามเนื้อท่ีใหญที่สุดในรางกายเราชวยใน
การพยุงตัว และสงพลังตอไปชวยกลามเนื้ออ่ืนๆ ทําใหเราออกแรงไดมากข้ึน    
 

 
http://www.posturesorted.com/glute-exercises-without-weights-great-posture/ 
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12. ตนขา (Quads) ตนขาเปนอีกกลามเน้ือท่ีสําคัญท่ีมีผลตอบุคลิกภาพ บางคนอวน
ไมไดลงพงุ แตไขมันอยูทีต่นขา ทําใหใสการเกงแลวดูไมสวยงาม นอกจากความสวยงามแลวกลามเน้ือ 
ตนขายังทําใหเราทํากิจวัตรประจําวันหรือออกกําลังกาย เชนนักวิ่งสวนใหญมักจะมีการฝกตนขาเปน
ประจํา เพื่อใหสามารถวิ่งไดดีข้ึนดวย 

 

 
 

13. ขาดานหลัง (Hamstring) กลามเนื้อขาดานหลัง เปนกลามเนื้อท่ีใชงานบอย เพราะ
เปนกลามเนื้อหลักท่ีใชในการเดิน ควบคูกับตนขา เวลาเรารูสึกปวดขาปวดเขา ก็เนื่องจากกลามเน้ือขา
ดานหลังและตนขามีความตึงตัว  การยืดกลามเนื้อตนขาและขาดานหลังดวยทายืนกม จะชวยบรรเทา
อาการปวดขาโดยรวมได 
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14. นอง (Calves) กลามเนื้อนองคือการสรางความสมดุลใหหัวเขาและขอเทา ดังนั้น
การบริการกลามเนื้อนอง ก็จะสามารถทําใหเราทรงตัวหรือออกแรงยกนํ้าหนักไดดียิ่งข้ึน 
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ภาคผนวก ง 

การออกเเบบไซสมาตรฐานเสื้อเชื้ตของ Muscut  (Standard size) 
 

ภาพเเสดงสวนตางๆ ของเส้ือ 
 

 
 

การคํานวณขนาดมาตรฐานของเส้ือสําหรับการออกเเบบและตัดเย็บในเเตละไซส เปน
การนําขอมูลมาจากการเก็บขอมูลรูปราง สัดสวนตางๆ ของกลุมเปาหมายเเลวนํามาหาคาเฉล่ีย เพื่อนํา
ขอมูลมาใชเปนฐานขอมูลสําหรับนําไปออกเเบบใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย ตามรายละเอียดดัง
ตารางตอไปนี้ 
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ตารางแสดงการคํานวณขนาดมาตรฐาน 

 
 

สัดสวนของผูสวมใสท่ีเเนะนําสําหรับไซสตางๆ 
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ภาคผนวก จ 

ผลสํารวจ (Survey result) 
 

จากการสํารวจความตองการในการเลือกซ้ือเส้ือผาสําหรับคนท่ีเลนเวท หรือ นักเพาะ
กลามเทานั้น โดยสํารวจในกลุมตัวอยางท้ังหมด 224 คน ไดผลการสํารวจดังนี้ 

1. ขอมูลดานประชากรศาสตร (Demographic data) 
 เพศ: ผลสํารวจช้ีใหเห็นวา กลุมตัวอยางสวนใหญ เปนเพศชายถึง รอยละ 95  

 

 
 

 อายุ: ผลสํารวจชี้ใหเห็นวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุระหวาง 25-35 ป คิดเปน
รอยละ 56 ของกลุมตัวอยางท้ังหมด  
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 ระดับรายได: ผลสํารวจชี้ใหเห็นวา กลุมตัวอยางสวนใหญรอยละ 62 มีรายไดตั้งแต 
2 หมื่นบาทข้ึนไป 

 

 
 

 การสวมใสเส้ือผาในปจจุบัน  
ขนาดเส้ือผาท่ีกลุมเปาหมายสวมใสอยูในปจจุบัน  
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2. ขอมูลพฤติกรรมผูบริโภคในการเลือกซ้ือเส้ือเชิ้ต (Consumer behavior) 
 จํานวนเส้ือเชิ้ตท่ีซ้ือตอป โดยเฉล่ีย 

 

 
 

ผลสํารวจช้ีใหเห็นวา กลุมตัวอยางสวนใหญรอยละ 60 ตองการซ้ือเส้ือเชิ้ตตั้งแต 5 ตัว
ข้ึนไป 
 

 ความถ่ีในการซ้ือเส้ือเชิ้ต 
 

 
 

ผลสํารวจช้ีใหเห็นวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีพฤติกรรมในการซ้ือเส้ือเช้ิตปละ 1-2 คร้ัง 
คร้ังละ 2-3ตัว  
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 เหตุผลในการเลือกซ้ือเส้ือเชิ้ต 
 

 
 

ผลสํารวจช้ีใหเห็นวา กลุมตัวอยางสวนใหญรอยละ 40 เลือกซ้ือเส้ือเช้ิตเพือ่ออกงานสังคม 
เชน งานเล้ียงแตงงาน งานเล้ียงราตรี หรืองานศพ เปนตน เหตุผลรองลงมาคือใชเปนชุดลําลองเพ่ือ
เสริมบุคลิกภาพซ่ึงมีมากถึงรอยละ 36 

3. ปญหาในการเลือกซ้ือและสวมใสเส้ือเชิ้ต 
 ปญหาในการสวมใสเส้ือเชิ้ต 

 

 
 

ผลสํารวจช้ีใหเห็นวา กลุมตัวอยางรอยละ 69 มีปญหาในการสวมใสเส้ือเชิ้ต 
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 รายละเอียดปญหาในการสวมใสเส้ือเชิ้ต 
 

 
 

ผลสํารวจช้ีใหเห็นวา กลุมตัวอยางมีปญหาในการสวมใสเส้ือเชิ้ตโดยติดบริเวณชวงแขน
มากท่ีสุด รองลงมาคือติดดานหลังชวงปก และชวงลําคอ ตามลําดับ 
 

 วิธีการแกปญหาเร่ืองการสวมใสเส้ือเชิ้ต 
 

 
 

ผลสํารวจช้ีใหเห็นวา สวนใหญกลุมตัวอยางแกไขปญหาโดยวิธีเลือกซ้ือเส้ือเช้ิตขนาด
ใหญกวาตัว 
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 ยี่หอเส้ือเชิ้ตท่ีสวมใสในชีวิตประจําวัน  
 

 
 

ผลสํารวจช้ีใหเห็นวา แบรนดเส้ือเชิ้ตท่ีกลุมตัวอยางนิยมซ้ือมากที่สุดคือ Arrow ซ่ึงเปน
แบรนดที่มาจากอเมริกา ไซสของเส้ือเชิ้ตจึงใหญกวาแบรนดเอเชียอ่ืนๆ จึงสอดคลองกับวิธีแกปญหา
ของคนกลุมนี้ รองลงมาคือ Uniqlo ซ่ึงเปนแบรนดที่มีเทคโนโลยีและลักษณะผาท่ียืดหยุนใสสบาย  
 

 ความสนใจซ้ือเส้ือผาท่ีมีการออกแบบเฉพาะสําหรับคนเลนกลาม 
 

 
 

ผลสํารวจช้ีใหเห็นวา กลุมตัวอยางสวนใหญรอยละ 94 สนใจทดลองซื้อหากมีเส้ือเช้ิต
ที่พอดีตัวสําหรับคนเลนกลาม 
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 ราคาท่ีสนใจซ้ือ  
 

 
 

ผลสํารวจช้ีใหเห็นวา กลุมตัวอยางสวนใหญรอยละ 76 สนใจทดลองซ้ือท่ีราคาไมเกิน 
1,000 บาท ในขณะท่ีอีกรอยละ 20 สามารถซ้ือไดที่ราคาไมเกิน 1,500 บาท 
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