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ฝึกทกัษะและความสามารถของช่างภาพในรูปแบบของ โคเวร์ิคก้ิง สเปซ ส าหรับช่างภาพโดยเฉพาะ
เพื่อเป็นแนวทางแก่ผูส้นใจในการท าธุรกิจประเภทน้ี สามารถน าไปใชด้ าเนินการและพฒันาธุรกิจน้ี
ใหป้ระสบความส าเร็จอยา่งย ัง่ยนืในอนาคต 
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บทคดัยอ่/บทสรุปผูบ้ริหาร 
 สารนิพนธ์น้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความเป็นไปไดท้างดา้นการเงินในการลงทุนแผน
ธุรกิจจดัตั้งบริษทั โฟโตลูชั่น โคเวิร์คก้ิง สเปซ เป็นสถานท่ีส าหรับพฒันาความรู้และทกัษะของ
ช่างภาพมืออาชีพโดยเฉพาะ โดยธรุกิจน้ีจะมีรายได้จากบริการ 4 ประเภทคือ (1) อะคาเดม่ี (2) 
บริการเช่าพื้นท่ีสตูดิโอ (3) บริการเช่าพื้นท่ีนัง่ท  างาน (4) บริการเช่ายมือุปกรณ์เลนส์  มีสถานท่ีตั้งอยู่
ใกล้สถานีรถไฟฟ้า BTS อุดมสุข ซ่ึงสามารถเดินทางมาได้อย่างสะดวกและตั้งอยู่ใกล้กับศูนย์
นิทรรศการและการประชุมไบเทค 
  ในการลงทุนของบริษทั โฟโตลูชั่น โคเวิร์คก้ิง สเปซ จะใช้เงินในการลงทุนเร่ิมต้น
ทั้งหมด 2,543,330 บาท เป็นการลงทุนในส่วนของผูถื้อหุ้นทั้งหมด เพื่อปรับปรุงสถานท่ีและจดัซ้ือ
อุปกรณ์ส าหรับการให้บริการ  โดยคาดวา่จะมีมียอดขายในปีแรก 9,347,865 บาท จากส่วนแบ่งทาง
การตลาด 3% ในปีแรกหรือคิดเป็นผูใ้ช้บริการ 406 คน มีก าไรสุทธิในปีแรก 3,873,782 บาท และ
ผูใ้ชบ้ริการเพิ่มข้ึนเป็น 677 คนในปีท่ี 5 มียอดขาย 13,284,894 บาท มีก าไรสุทธิ 6,819,415 บาท  
 จากการประเมินโครงการระยะเวลา 5 ปี ประมาณการจุดคุม้ทุนของโครงการโดยเฉล่ีย 
5 ปี ควรมีรายไดข้ั้นต ่า 2,493,790 บาทต่อปี หรือ 207,816 บาทต่อเดือน คิดเป็นจ านวนการใหบ้ริการ 
2,022 บริการต่อปี หรือ 168 บริการต่อเดือน  มีอตัราตอบแทนในการลงทุน (IRR) เท่ากบั 175.31% 
(ต้นทุนทางการเงิน 5.6%)  ระยะเวลาคืนทุน 7 เดือน 13 วนั และมีมูลค่าโครงการปัจจุบันสุทธิ 
(NPV) เท่ากบั 21,388,318 บาท 
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บทที ่1 

ความเป็นมาของแนวคดิของธุรกจิและรูปแบบธุรกจิ 
 
 

1.1 ความเป็นมาของแนวคดิธุรกจิ โฟโตลูช่ัน โคเวร์ิคกิง้ สเปซ 
ในอนาคตอนัใกลน้ี้ อาชีพฟรีแลนส์จะมีจ านวนเพิ่มมากข้ึน เน่ืองมาจากว่าประชากร                      

"เจเนอเรชัน่ Z" ก าลงัจะเขา้สู่ตลาดแรงงานและเป็นคล่ืนลูกใหม่ท่ีมีความส าคญัอยา่งมาก ช่วง 2 – 3 
ปีท่ีผา่นมาน้ี อีกประการหน่ึง การท างานแบบ "ฟรีแลนซ์" กลายเป็นท่ีนิยมมากข้ึน เน่ืองดว้ยระบบ
อินเทอร์เน็ตท่ีเขา้ถึงไดทุ้กท่ีทุกเวลา เปิดโอกาสให้การท างานมีความยืดหยุน่ ขณะท่ีความตอ้งการ
แรงงานท่ีมีทกัษะก็ยงัเติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ืองในหลายประเทศ ท าใหจ้  านวนแรงงานฟรีแลนซ์เติบโต
ข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

สถิติจากสหภาพแรงงานฟรีแลนซ์ (Freelancers Union) ในสหรัฐอเมริการะบุวา่ กลุ่ม
ตวัอย่างชาวอเมริกนั 1,000 คน มี 34% ท างานฟรีแลนซ์ในช่วงปีท่ีผ่านมา นอกจากน้ีกว่า 60% ยงั
สามารถสร้างรายไดจ้ากการท างานอิสระไดถึ้งกวา่ 1 ใน 4 ของรายไดท้ั้งหมด การท างานในฐานะฟรี
แลนซ์ยงัมีแนวโน้มท่ีจะเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง อนัเป็นผลมาจากการขยายตวัข้ึนของเทคโนโลยี
ประเภท Cloud Computing ท่ี เพิ่ มโอกาสให้หลายคนสามารถท างานส่งให้กับนายจ้างท่ีไม่
จ  าเป็นตอ้งอยูใ่นท่ีเดียวกนั และยิง่มากประสบการณ์ก็ยิง่หางานง่ายข้ึน 
 ในปี 2015 ประเทศสหรัฐอเมริกา  มีสัดส่วนของชาวฟรีแลนซ์สูงถึง 54 ลา้นคน หรือ
คิดเป็นประมาณ 34% ของประชากรเลยทีเดียว โดยอา้งอิงจากผลส ารวจ ท่ีมีช่ือว่า Freelancing in 
America : 2015 จดัท าโดย Edelman Berland ซ่ึงผลส ารวจน้ีไดแ้บ่งประเภทชาวฟรีแลนซ์ออกเป็น 5 
ประเภท ดงัน้ี 

1. Independent Contractors คือ คนท่ีรับจา้งงานเป็น Project ซ่ึงเป็นกลุ่มใหญ่ท่ีสุดใน
บรรดา Freelancer คิดเป็น 36% 

2. Moonlighters คือ ผูท่ี้มีงานประจ าอยูแ่ลว้ แต่มาท างานฟรีแลนซ์เป็นอาชีพเสริม ฟรี
แลนซ์ประเภทน้ีมี 25% ของฟรีแลนซ์ในอเมริกาทั้งหมด 

3. Diversified Workers คือ กลุ่มคนท่ีหารายไดจ้ากหลายทาง เช่น ขายของท่ีตลาดตอน
เชา้ ตอนบ่ายมาเขียนบทความอิสระ พอตกเยน็ก็ไปขบั Uber ฟรีแลนซ์ประเภทน้ี มีราวๆ 26% 
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4. Temporary Workers คือ กลุ่มคนท่ีท างานเหมือนงานประจ าแต่แค่ชัว่คราว ฟรีแลนซ์
ท่ีรับงานจากลูกคา้เพียงคนเดียว ผูกมดัไวเ้ป็นระยะเวลาสั้นๆ 3 – 4 เดือน ซ่ึงฟรีแลนซ์ประเภทน้ีมี
สัดส่วนเป็น 9% 

5. Freelance Business Owner คือกลุ่มคนท่ีท างานเป็นฟรีแลนซ์ แต่ก็จา้งฟรีแลนซ์คน
อ่ืนมาท างานมาร่วมทีมดว้ย เรียกวา่เป็น Agency หรือผูรั้บเหมา ซ่ึงฟรีแลนซ์ประเภทน้ีมีสัดส่วนเป็น 
5 % เท่านั้น 
 โดยท่ีฟรีแลนซ์นั้นก็คือ ผูมี้อาชีพรับจา้งอิสระ ไม่ข้ึนตรงต่อหน่วยงานองคก์รใดๆ ผูท่ี้
ท  างานประเภทฟรีแลนซ์จะสามารถจดัตารางเวลาการท างานของตนเอง และรับเงินจากผูว้า่จา้ง ซ่ึง
ตกลงตามความพึงพอใจของทั้งสองฝ่ายไดโ้ดยตรง ซ่ึงตรงกบันิสัยของคนรุ่นใหม่ในยคุปัจจุบนั ท่ีมี
นิสัยรักความสะดวกสบาย ตอ้งการความยืดหยุน่ในการท างาน ไม่จ  าเป็นตอ้งท างานเป็นขั้นตอนจน
มากเกินไป 
 “ช่างภาพ” นั้นก็นับเป็นหน่ึงในอาชีพประเภทฟรีแลนส์ และเป็นอาชีพท่ีคนรุ่นใหม่
หลายๆ คนใฝ่ฝันอยากเป็น การท างานของช่างภาพในปัจจุบนัมีความสะดวกสบายมากข้ึนกว่า
สมยัก่อน การพบเจอกันของผูจ้า้งงานและช่างภาพเป็นได้ง่ายข้ึน เพราะการท่ีมีส่ิงอ านวยความ
สะดวก เช่น อินเตอร์เน็ต โปรแกรมตกแต่งรูปภาพในคอมพิวเตอร์ ฟังก์ชั่นเสริมในตวัโปรแกรม 
หรือแมแ้ต่อุปกรณ์ในการท างานท่ีมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ท าใหว้ยัรุ่นในเจเนอเรชัน่ Z หรือคนรุ่น
ใหม่ ไดห้นัมาเป็นช่างภาพมือใหม่กนัมากข้ึน 
 การจะเป็นช่างภาพนั้น ไม่สามารถเป็นกนัได้ทุกคน ผูท่ี้จะเป็นช่างภาพนั้นตอ้งมีทั้ง
อุปกรณ์และทกัษะพื้นฐานในการถ่ายภาพในระดบัหน่ึงก่อนท่ีจะสามารถรับงานในฐานนะช่างภาพ
ได้ ซ่ึงทกัษะในการถ่ายภาพน้ีแบ่งออกได้เป็นหลายประเภท โดยแต่ละประเภทก็จะมีลกัษณะท่ี
แตกต่างกนัไป ยกตวัอย่างเช่น การถ่ายภาพบุคคล, การถ่ายภาพสินคา้, การถ่ายภาพกลางคืน หรือ 
การถ่ายภาพววิทิวทศัน์ เป็นตน้ 
 ทกัษะการถ่ายภาพของช่างภาพแต่ละคนนั้น จะเป็นส่ิงท่ีบ่งบอกถึงความสามารถของ
ช่างภาพคนั้น และเป็นตวัก าหนดรายไดห้รือค่าจา้งต่องานของช่างภาพคนนั้น เพราะฉะนั้นทกัษะ
การถ่ายภาพจึงเป็นส่ิงท่ีช่างภาพทุกคนให้ความสนใจในการศึกษาทกัษะใหม่ๆ อยูเ่สมอ เพื่อท่ีจะได้
กา้วหนา้ในสายงานอาชีพน้ี 
 โดยช่างภาพในปัจจุบนัท่ีตอ้งการจะศึกษาทกัษะการถ่ายภาพใหม่ๆ นั้น นอกจากจะ
ท าการศึกษาจากเวบ็ไซตห์รือกลุ่มแชทของช่างภาพแลว้ ก็ไปตามการจดัเวิร์คช็อปของเพจช่างภาพ
ในเฟสบุ๊คหรือการจดัเวร์ิคช็อปของช่างภาพระดบัประเทศท่ีมีการโฆษณาในเฟสบุ๊ค หรือท าการซ้ือ
หนงัสือเก่ียวกบัการถ่ายภาพศึกษาเอง เพื่อเพิ่มทกัษะท่ีตอ้งการ 
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 ในส่วนการท างานของช่างภาพในปัจจุบนั พบว่าช่างภาพส่วนใหญ่แบ่งการท างาน
ออกเป็น 3 ส่วนหลกัๆ ไดแ้ก่  

1. ก่อนการถ่ายภาพ คือการท่ีผูว้่าจา้งงานท าการติดต่องานกบัช่างภาพ ท าการตกลง
ค่าจา้งและวนัเวลาในการด าเนินงาน จากนั้นช่างภาพก็จะตอ้งท าการวางแผนการท างานต่างๆ ก่อน
การท างาน  

2. ระหวา่งการถ่ายภาพ คือ การท่ีช่างภาพเดินทางไปยงัสถานท่ีท่ีไดท้  าการตกลงไวก้บั
ผูจ้า้งงานและท าการถ่ายภาพตามท่ีก าหนด 

3. หลงัการถ่ายภาพ คือ การท่ีช่างภาพเดินทางกลบัจากสถานท่ีถ่ายงาน ถ้ามีการเช่า
อุปกรณ์ถ่ายภาพก็จะเดินทางน าอุปกรณ์ไปคืน หลงัจากท่ีท าการคืนอุปกรณ์แล้ว ก็จะตอ้งท าการ
ตกแต่งรูปภาพท่ีถ่ายมาหรือเรียกว่า Post-processing เพื่อให้เกิดความสวยงามมากยิ่งข้ึน เม่ือเสร็จ
แลว้ก็จะตอ้งท าการส่งผลงานไปใหผู้จ้า้งงานตามขอ้ตกลงท่ีไดท้  าไว ้
 ซ่ึงจากขอ้มูลเหล่าน้ีและการได้ลงพื้นท่ีสัมภาษณ์ช่างภาพพบว่า ในการเรียนรู้ทกัษะ
การถ่ายภาพของช่างภาพนั้น มีถึง 80% มีปัญหาเก่ียวกบัสถานท่ีในการจดัเวิร์คช็อปท่ีไม่แน่นอน 
รวมทั้งมีขอ้จ ากดัดา้นเวลา ไม่สามารถฝึกปฏฺบติัไดม้าก เน่ืองดว้ยกลุ่มใหญ่ และทั้งหมด 100% บ่ง
บอกว่าการไปฝึกทกัษะท่ีเวิร์คช็อปนั้นมีความน่าสนใจ แต่เม่ือไปเขา้เวิร์คช็อปมาแลว้เม่ือเวลาเดิน
ผา่นไปก็ลืมทกัษะท่ีไดเ้รียนรู้มาบางส่วน เน่ืองมาจากวา่ไม่มีสถานท่ีให้ฝึกส่ิงท่ีเรียนรู้มาจากเวิร์คช็
อปหรือ กล่าวไดว้า่ ไม่มีห้องซอ้มส าหรับฝึกทกัษะถ่ายภาพโดยเฉพาะ ท าใหรู้้สึกวา่การเขา้เวิร์คช็อป
เป็นท่ีน่าสนใจ แต่จะใช้การเรียนรู้ทกัษะจากหนงัสือและเวบ็ไซต์ยทููปก่อนท่ีจะเขา้อบรมในเวิร์คช็
อป และในการท างานนั้นก็พบว่าช่างภาพมีปัญหาในทุกส่วนของการท างานไม่ว่าจะเป็น การท่ีมี
อุปกรณ์ไม่เพียงพอหรือไม่พร้อมต่อการท างาน หรือสถานท่ีท างานไม่อ านวยความสะดวกในการ
ท างาน และท่ีส าคญัคือการท่ีช่างภาพไม่มีสถานท่ีท างานท่ีแน่นอนในช่วงหลงัการถ่ายงาน เช่น 
สถานท่ีคืนอุปกรณ์ สถานท่ีนัง่ Post-processing รูปภาพ ร้านพิมพรู์ปภาพ และไปรษณีย ์อยูค่นละท่ี
กนั ท าใหเ้กิดค่าใชจ่้ายในการเดินทางและเพิ่มเวลาในการท างานหลงัการถ่ายงานของช่างภาพดว้ย 
 จากปัญหาท่ีพบจึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของ “Photolution” ท่ีเป็นสถานท่ีให้ความรู้เก่ียวกบั
ทกัษะการถ่ายภาพแบบเวิร์คช็อปและห้องซ้อม เสริมสร้างทกัษะในการท างานของช่างภาพให้มีการ
พฒันาเพิ่มข้ึน และให้บริการอ านวยความสะดวกสบายในการท างานของช่างภาพ ประกอบกบัผล
การส ารวจดว้ยแบบสอบถาม (31 คน) และการสัมภาษณ์เชิงลึก (9 คน) ยืนยนัวา่ช่างภาพถึงร้อยละ 
87 จากจ านวน 40 คน มีความสนใจเขา้ใชบ้ริการสถานท่ีพฒันาทกัษะและเทคนิคการถ่ายภาพพร้อม
ส่ิงอ านวยความสะดวกในการท างานของช่างภาพโดยเฉพาะ 
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1.2 รูปแบบธุรกจิ โฟโตลูช่ัน โคเวร์ิคกิง้ สเปซ 

ธุรกิจ โฟโตลูชัน่ โคเวิร์คก้ิง สเปซ เป็นธุรกิจให้บริการเช่าพื้นท่ีท างานและเสริมสร้าง
ทกัษะการถ่ายภาพส าหรับช่างภาพ มีรายไดห้ลกัมาจากบริการหลกั 4 ประเภท คือ บริการอะคาเดมี 
บริการเช่าพื้นท่ีท างาน บริการเช่าสตูดิโอ และบริการเช่าเลนส์ ส าหรับช่างภาพท่ีมีความตอ้งการฝึก
ทักษะการถ่ายภาพหรือสถานท่ีท างาน ซ่ึง โฟโตลูชั่น โคเวิร์คก้ิง สเปซ มีความยืดหยุ่นในการ
ให้บริการ ตวัอย่างเช่น อะคาเดม่ี แบ่งคอร์สอบรมเป็นหลายรอบให้ไดเ้ลือกทั้งในวนัธรรมดาและ
วนัหยดุเสาร์ อาทิตย ์หรือการเช่าพื้นท่ีท างานมีทั้งแบบรายวนั รายสัปดาห์ และรายเดือน หรือจะเป็น
การเลือกประเภทของโต๊ะท างานท่ีเป็นแบบประจ า หรือ ไม่ประจ า ก็สามารถเลือกได้ตามความ
ตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการ 
 
 1.2.1 รายละเอยีดบริการ 
 โฟโตลูชั่น โคเวิร์คก้ิง สเปซ เปิดให้บริการตั้ งแต่เวลา 09.00 น. ถึง 00.00 น. (15 
ชัว่โมง) บริการภายในแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดงัน้ี 

1.2.1.1บริการประเภทท่ี 1 บริการอะคาเดมี (Academy)  
 แบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ บริการเวิร์คช็อปเก่ียวกบัทกัษะการถ่ายภาพ และบริการห้อง
ซ้อมให้ไดฝึ้กซ้อมทกัษะการถ่ายภาพท่ีไดเ้รียนรู้มา ในส่วนของบริการเวิร์คช็อปจะแบ่งออกเป็น 4 
ประเภท คือ Portrait, Lighting, Product และ Post-processing  
 
ตารางท่ี 1.1 แสดงรายละเอียดบริการอะคาเดมี - เวิร์คช็อป 

ประเภทเวร์ิคช็อป จ านวนผูอ้บรม ค่าบริการ หมายเหตุ 

Portrait 
การถ่ายภาพบุคคล 

ไม่เกิน 6 คน 

 

  

1,000 – 4,000 
บาท/คร้ัง/คน 

1. เทคนิคการถ่ายภาพบุคคลและ 
การจดัองคป์ระกอบภาพ ตั้งแต่ 
ขั้นพื้นฐานไปยงัขั้นสูง 

2. มีบริการนางแบบและนายแบบ
โดยไม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายเพิ่ม 

3. ตอ้งน าอุปกรณ์กลอ้งถ่ายภาพ                 
มาดว้ยตนเอง 

4. ตอ้งท าการลงทะเบียนล่วงหนา้                   
7 วนั 

Portrait 
การจดัองคป์ระกอบภาพ 

ไม่เกิน 6 คน 1,000 – 4,000 
บาท/คร้ัง/คน 
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ตารางท่ี 1.1 แสดงรายละเอียดบริการอะคาเดมี – เวิร์คช็อป (ต่อ) 

ประเภทเวร์ิคช็อป จ านวนผูอ้บรม ค่าบริการ หมายเหตุ 

Lighting 

การใชไ้ฟต่อเน่ือง 

ไม่เกิน 6 คน 1,000 – 4,000 

บาท/คร้ัง/คน 

1. เทคนิคการถ่ายภาพโดยใช้
อุปกรณ์ไฟเสริมและแฟลชของ
กลอ้งถ่ายภาพ 

2. มีบริการไฟสตูดิโอโดยไม่ตอ้ง 
เสียค่าใชจ่้ายเพิ่ม 

3. มีบริการนางแบบและนายแบบ
โดยไม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายเพิ่ม 

4. ตอ้งน าอุปกรณ์กลอ้งถ่ายภาพมา
ดว้ยตนเอง 

5. ตอ้งมีอุปกรณ์แฟลชเป็นของ
ตนเอง 

6. ตอ้งท าการลงทะเบียนล่วงหนา้                   
7 วนั 

Lighting 

การใชง้านแฟลช 

ไม่เกิน 6 คน 1,000 – 4,000 

บาท/คร้ัง/คน 

Product 
การถ่ายภาพสินคา้ 

ไม่เกิน 4 คน 1,000 – 4,000 

บาท/คร้ัง/คน 

1. เทคนิคการถ่ายภาพสินคา้ 
2. เทคนิคการจดัฉากถ่ายสินคา้ 
3. มีบริการโตะ๊ฉากถ่ายสินคา้                    
โดยไม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายเพิ่ม 

4. มีบริการไฟสตูดิโอโดยไม่ตอ้ง  
เสียค่าใชจ่้ายเพิ่ม 

5. ตอ้งน าอุปกรณ์กลอ้งถ่ายภาพ                   
มาดว้ยตนเอง 

6. ตอ้งท าการลงทะเบียนล่วงหนา้                
7 วนั 

Product 
การจดัฉากสินคา้ 

ไม่เกิน 4 คน 1,000 – 4,000 

บาท/คร้ัง/คน 
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ตารางท่ี 1.1 แสดงรายละเอียดบริการอะคาเดมี – เวิร์คช็อป (ต่อ) 

ประเภทเวร์ิคช็อป จ านวนผูอ้บรม ค่าบริการ หมายเหตุ 

Post-processing 

Adobe Lightroom 

ไม่เกิน 6 คน 1,000 – 4,000 

บาท/คร้ัง/คน 

1. เทคนิคการแต่งภาพ ตั้งแต่
พื้นฐาน ถึงระดบัสูง 

2. ตอ้งน าอุปกรณ์คอมพิวเตอร์มา
เอง 

3. ตอ้งมีโปรแกรมเป็นของตวัเอง 
4. มีบริการ Plug-in และ Preset                   
ใหใ้ชง้านในการฝึกอบรม 

5. ตอ้งท าการลงทะเบียนล่วงหนา้                  
7 วนั 

Post – Processing 

Adobe Photoshop 

ไม่เกิน 6 คน 1,000 – 4,000 

บาท/คร้ัง/คน 

 
หมายเหตุ * ผูใ้ชบ้ริการเวร์ิคช็อป จะตอ้งท าการโอนเงินมดัจ า 1,000 บาท เพื่อเป็นการยนืยนัการ
 ลงทะเบียนใชบ้ริการเวิร์คช็อปภายใน 3 วนั หลงัการลงทะเบียน กรณีท่ีไม่มาและไม่มี                    
 การแจง้ยกเลิกการจอง Photolution จะท าการยดึเงินมดัจ าท่ีโอนมา 
 
ตารางท่ี 1.2  แสดงรายละเอียดบริการอะคาเดมี - ห้องซอ้ม 

ประเภทห้องซอ้ม จ านวน ค่าบริการ หมายเหตุ 

Lighting 

หอ้งซอ้มจดัแสง 

1 หอ้ง 150 บาท/ชัว่โมง 1. มีอุปกรณ์ไฟใหบ้ริการ                                  
ในการถ่ายภาพครบชุด 

2. ใหบ้ริการฉากถ่ายภาพ 
3. มีบริการนางแบบและนายแบบ 
4. ใชง้านไดค้ร้ังละไม่เกิน 3 ท่าน 
5. ตอ้งท าการลงทะเบียนล่วงหนา้                  
อยา่งนอ้ย 1 วนั 
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ตารางท่ี 1. 2  แสดงรายละเอียดบริการอะคาเดมี – ห้องซอ้ม (ต่อ) 

ประเภทห้องซอ้ม จ านวน ค่าบริการ หมายเหตุ 

Product 
หอ้งซอ้มถ่ายสินคา้ 

1 หอ้ง 150 บาท/ชัว่โมง 1. มีอุปกรณ์ฉากถ่ายภาพ 
2. มีอุปกรณ์กล่องถ่ายภาพสินคา้ 
3. มีฉากถ่ายภาพหลายสี 
4. ใหบ้ริการชุดไฟถ่ายภาพสินคา้ 
5. ใชง้านไดค้ร้ังละไม่เกิน 3 ท่าน 
6. ตอ้งท าการลงทะเบียนล่วงหนา้                  
อยา่งนอ้ย 1 วนั 

 
  1.2.1.2 บริกการประเภทท่ี 2 บริการเช่าพื้นท่ีท างาน (Space Rental)  
 มีท่ีนัง่ใหบ้ริการทั้งหมดจ านวน 72 ท่ีนัง่ และหอ้งประชุมจ านวน 1 หอ้ง  
 
ตารางท่ี 1.3 แสดงรายละเอียดบริการเช่าพื้นท่ีท างาน 

รายการ จ านวน หมายเหตุ 

Share Desk รายวนั 36 ท่ีนัง่ 1. สามารถนัง่ท่ีโตะ๊ท างานไหนก็ได ้ 
2. ใชง้านไดเ้พียง 1 คนต่อ 1 ท่ีนัง่ 
3. โตะ๊ขนาด 1 ตารางเมตร มีปลัก๊ไฟในตวั 

Share Desk ราย 15 วนั  
(ระยะเวลาใชง้าน 30 วนั) 

9 ท่ีนัง่ 

Share Desk รายเดอืน 9 ทีน่ัง่ 

Fixed Desk รายเดือน 18 ท่ีนัง่ 

1. โตะ๊นัง่ท างานประจ า 
2. สามารถวางส่ิงของทิ้งไวท่ี้ Photolution ได ้
3. มีล็อกเกอร์ส าหรับเก็บของใหใ้ชฟ้รี 
4. ใชง้านไดเ้พียง 1 คนต่อ 1 ท่ีนัง่ 
5. โตะ๊ขนาด 1 ตารางเมตร มีปลัก๊ไฟในตวั 

หอ้งประชุม 1 หอ้ง 
1. หอ้งประชุมส าหรับ 6 - 8 คน 
2. มีไวทบ์อร์ด 
3. มีโปรเจคเตอร์ 
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  1.2.1.3 บริการประเภทท่ี 3 บริการเช่าสตูดิโอ (Studio Rental)  
 มีให้บริการอยู่ 2 ขนาด คือ ขนาด 28 ตารางเมตร (4 เมตร * 7 เมตร) และ ขนาด 48 
ตารางเมตร (6 เมตร * 8 เมตร) และทั้งสองขนาดมีหอ้งเปล่ียนเส้ือผา้และหอ้งแต่งหนา้ให้บริการแยก
จากกนั 
 
ตารางท่ี 1.4 แสดงรายละเอียดบริการเช่าสตูดิโอ 

ขนาดสตูดิโอ ค่าบริการ หมายเหตุ 

 28 ตร.ม. (4 ม. * 7 ม.) 1,000 บาท/ชัว่โมง 

 

 

 

อุปกรณ์ใหบ้ริการ 

1. ขาตั้ง Tripod 1 ขา 
2. แผน่สะทอ้นแสง Reflector 3 แผน่ 
3. กล่องกรองแสง Soft box 3 กล่อง 
4. เคร่ืองวดัแสง 1 เคร่ือง 
5. ฉากกระดาษขาว 2 ชุด 
6. โตะ๊ท างาน 1 ชุด 
7. ขาตั้งอุปกรณ์ 2 ขา 
8. ชุดไฟประกอบฉากแบบ 4 ดวง 1 ชุด 
9. บนัไดเล็ก 1 อนั 

48 ตร.ม. (6 ม. * 8 ม.) 1,600 บาท/ชัว่โมง อุปกรณ์ใหบ้ริการ 

1. ขาตั้ง Tripod 1 ขา 
2. แผน่สะทอ้นแสง Reflector  3 แผน่ 
3. กล่องกรองแสง Soft box 3 กล่อง 
4. เคร่ืองวดัแสง 1 เคร่ือง 
5. ฉากกระดาษขาว 1 ชุด 
6. โตะ๊ท างาน 1 ชุด 
7. ขาตั้งอุปกรณ์ 2 ขา 
8. ชุดไฟประกอบฉากแบบ 4 ดวง 1 ชุด 
9. บนัไดเล็ก 1 อนั 
10. ฉากขาว 
11. ท่ีนัง่ – ชุดโซฟา 
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  1.2.1.4 บริการประเภทท่ี 4 บริการเช่าเลนส์ (Lens Rental)  
 ทางโฟโตลูชั่น โคเวิร์คก้ิง สเปซ มีเลนส์ให้บริการทั้งหมด 3 แบรนด์ ได้แก่ Canon, 
Nikon และ Sony มีเลนส์รวมทั้งหมด 25 เลนส์ จ าแนกไดด้งัน้ี 
 
ตารางท่ี 1.5 แสดงรายละเอียดบริการเช่าเลนส์ 

แบรนด์ รุ่นเลนส์ จ านวน ราคา หมายเหตุ 

Canon 

EF 35mm f 1.4L 3 600 1. ตอ้งเป็นสมาชิกท่ี
ลงทะเบียนกบัทาง 
Photolution เท่านั้น 

2. มีการแจง้ล่วงหนา้ 1 วนั 
3. ในกรณีวางหลกัประกนัไม่

เตม็จ านวน ตอ้งมารับและ
คืนเลนส์ท่ี Photolution 
เท่านั้น 

4. ในกรณีท่ีวางหลกัประกนั
เตม็จ านวน สามารถนดัรับ
และคืนเลนส์ท่ีสถานี BTS 
ได ้และทาง Photolution 
จะโอนหลกัประกนัคืน
ภายใน 1 วนั 

5. เซ็นสัญญาเช่ายมื 

EF 85mm f/1.2L 3 600 

EF 16-35mm f/2.8L IS ii USM 2 500 

EF 24-70mm f/2.8L ii USM 2 600 

EF 70-200mm f/2.8L IS ii USM 2 650 

Nikon 

AF-S 24-70mm f/2.8G ED Nano 2 500 

AF-S 70-200mm f/2.8G ED Nano 2 600 

AF-S 85mm f/1.4G Nano 3 550 

Sony 

Zeiss Batis 25mm f/2 2 500 

Zeiss Batis 85mm f/1.8 2 500 

FE 24-70 มม. F2.8 GM 1 700 

FE 70-200 มม. F2.8 GM OSS 1 700 

 
 ในบริการเช่าเลนส์ ผูใ้ชบ้ริการสามารถนดัรับและคืนเลนส์ท่ีเช่าท่ีสถานีรถไฟฟ้า BTS 
ได้ ในกรณีท่ีผูใ้ช้บริการวางหลกัประกนัเต็มจ านวนดว้ยเงินสดหรือทางธุรกรรมออนไลน์กบัทาง  
โฟโตลูชัน่ โคเวิร์คก้ิง สเปซ โดยจะตอ้งนดัวนัและเวลาคืนเลนส์ในวนัท าการเช่าเลนส์ หลงัการรับ
เลนส์คืน จะมีการตรวจสอบคุณภาพและความเสียหาย ถ้าไม่มีการเสียหายใดๆ เกิดข้ึนทาง โฟ
โตลูชัน่ โคเวร์ิคก้ิง สเปซ จะท าการโอนเงินหลกัประกนัคืนภายในหน่ึงวนั 
 กรณีท่ีเกิดความเสียหายของเลนส์ในระหว่างเช่า ทาง โฟโตลูชัน่ โคเวิร์คก้ิง สเปซ จะ
ท าการอายดัเงินหลกัประกนัไวช้ัว่คราวและประเมินค่าความเสียหายจากทางศูนยป์ระกนัสินคา้ของ
แต่ละแบรนด ์จะท าการส่งบิลค่าความเสียหายท่ีตอ้งช าระเพิ่มไปยงั 
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บทที ่2 

การจัดตั้งและบริหารองค์กรธุรกจิ 
 
 

2.1 ข้อมูลองค์กรธุรกจิ 
 ช่ือกิจการ : บริษทั โฟโตลูชนั โคเวร์ิกก้ิง สเปซ จ ากดั 
 ท่ีอยูกิ่จการ : เลขท่ี 7/1 ซอยสุขมุวทิ 68 ถนน สุขมุวทิ แขวง บางนา เขต บางนา 

  กรุงเทพมหานคร 10260 
 
 สัญลกัษณ์ : ช่ือ “Photolution” มาจากค า Photographer และ Evolution ซ่ึงฟังแล้วมี
ความหมายท่ีส่ือได้อย่างชัดเจน โดยค าว่า Photographer หมายถึงช่างภาพ และค าว่า Evolution 
หมายถึงววิฒันาการ ดงันั้นความหมายรวมของ “Photolution” คือการวิวฒันาการทกัษะการถ่ายภาพ
และการท างานของช่างภาพ โดยเลือกใชส้ัญลกัษณ์เป็นลายเส้นรูปทรงกลอ้งถ่ายภาพ มีลายเส้นเป็น
วงกลมตรงกลางคล้ายหลอดไฟเปล่งแสง บ่งบอกถึงการได้รับความรู้หรือไอเดียใหม่ๆ โดยมี
ตวัอกัษรบอกช่ือแบรนด ์“Photolution” 
 

 
ภาพท่ี 2.1 สัญลกัษณ์หรือเคร่ืองหมายการคา้ PHOTOLUTION 
 
 วสัิยทัศน์ : เป็นผูใ้หบ้ริการสถานท่ีท างานและเสริมสร้างทกัษะการถ่ายภาพส าหรับ
ช่างภาพมืออาชีพ ในรูปแบบโคเวิร์คก้ิง สเปซท่ีช่างภาพเลือกใชบ้ริการเป็นอนัดบัหน่ึงในประเทศ
ไทยในระยะเวลา 5 ปี 
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 พนัธกจิ 
1. ส่งเสริมใหช่้างภาพไดพ้ฒันาทกัษะและเทคนิคการถ่ายภาพใหเ้พิ่มมากข้ึนในการ 

ท างาน 
2. น าเสนอสถานท่ีท างานและเสริมสร้างทกัษะการถ่ายภาพส าหรับช่างภาพท่ีมีความ 

สะดวกสบาย ปลอดภยั และเป็นส่วนตวัแก่ผูใ้ชบ้ริการ 
 เป้าหมายธุรกจิ : ตอ้งการเป็นผูน้ าในกลุ่มธุรกิจศูยพ์ฒันาเทคนิคและทกัษะการถ่ายภาพ
ส าหรับช่างภาพ ในรูปแบบโคเวิร์คก้ิงสเปซ ภายในระยะเวลา 5 ปี และสามารถท าให้เกิดเครือข่าย
ของช่างภาพท่ีใชบ้ริการไดอ้ยา่งทัว่ถึง 

เป้าหมายการตลาด : เป้าหมายทางการตลาดของ Photolution คือ การส่ือสารเพื่อสร้าง
ภาพลกัษณ์กบัช่างภาพท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายหลัก ท าให้เกิดความตระหนักและรับรู้ในวงกวา้งต่อ
คุณค่าของแบรนด์ Photolution ท่ีมีความแตกต่าง และตอบสนองต่อความตอ้งการของช่างภาพได้
อย่างดีท่ีสุดทางด้านอาชีพ เพื่อเป็นผูน้ าตลาดทางด้านธุรกิจโคเวิร์คก้ิง สเปซส าหรับช่างภาพ
โดยเฉพาะ ท่ีเป็นมากกว่าพื้นท่ีท างาน แต่เป็นชุมชนท่ีเปิดกวา้งให้ช่างภาพไดเ้ขา้มาเรียนรู้ พฒันา
ทกัษะ บ่มเพาะช่างภาพฝีมือดี ท างานเป็นมืออาชีพ 
 ทุนจดทะเบียน : 2,543,330 บาท 
 จ านวนหุ้น : 254,333 หุน้ ราคาหุน้ละ 10 บาท 
 
 

2.2 รายนามคณะกรรมการบริษทั 
 1. นายศตพล กมลโชติ ผูจ้ดัการทัว่ไป 
 2.นางสาวอริชา  แสงชยั ผูจ้ดัการฝ่ายพื้นท่ีและอุปกรณ์ 
 3.นายภูริต ธนกาพย ์ ผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด 
 
 

2.3 รายช่ือผู้ถือหุ้น 
 บริษทั โฟโตลูชนั โคเวิร์กก้ิง สเปซ จ ากดั มีทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 2,543,330 บาท โดย
แบ่งออกเป็นหุน้สามญั จ านวน 254,333 หุน้ ราคาหุน้ละ 10 บาทโดยมีผูถื้อหุ้นจ านวน 3 คน ดงัน้ี 
 1. นายศตพล กมลโชติ จ านวนหุ้น 101,733  หุ้น 
 2.นางสาวอริชา  แสงชยั จ านวนหุ้น 76,300    หุ้น 
 3.นายภูริต ธนกาพย ์ จ านวนหุ้น 76,300    หุ้น 
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2.4 โครงสร้างองค์กร 
บริษทั โฟโตลูชนั โคเวิร์กก้ิง สเปซ จ ากดั จดัโครงสร้างองคก์รรูปแบบ ตามกิจกรรมหลกั

ในการให้บริการ และตามหน้าท่ี โดยแบ่งออกเป็น 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายพื้นท่ีและอุปกรณ์ ฝ่ายอะคาเดมี 
และฝ่ายขายและการตลาด ภายใตก้ารดูแลของผูจ้ดัการทัว่ไป ให้แต่ละฝ่ายด าเนินงานเป็นไปดว้ย
ความเรียบร้อยและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดงัแสดงในภาพท่ี 1 
 

ภาพท่ี 2.2 แสดงโครงสร้างองคก์ร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้จดัการทัว่ไป

(1)

ฝ่ายพืน้ท่ีและอปุกรณ์

ผู้จดัการ                                         
ฝ่ายพืน้ท่ีและอปุกรณ์

(1)

พนกังานทัว่ไป

(1)

ฝ่ายอะคาเดมี

ช่างภาพมืออาชีพ

(3)

ฝ่ายขายและการตลาด

ผู้จดัการ                                                 
ฝ่ายขายและการตลาด

(1)
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2.5 หน้าทีค่วามรับผดิชอบและคุณสมบัติของบุคลากร 
 
ตารางท่ี 2.1  แสดงรายละเอียดเก่ียวกบัหนา้ท่ีความรับผดิชอบ และคุณสมบติัของแต่ละต าแหน่งใน

องคก์ร 

ต าแหน่ง หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ คุณสมบติั 

ผูจ้ดัการทัว่ไป 1. วางแผนงานของบริษทั โดยก าหนด 
พนัธกิจของบริษทั เป้าหมาย กลยทุธ์ 
แผนงาน วธีิการปฏิบติังานตลอดจนการ
ประเมินผล และควบคุมการท างาน 
ร่วมมือกบัฝ่ายต่างๆ ของบริษทั 

2. มอบอ านาจหนา้ท่ีในการด าเนินงาน
ใหก้บัพนกังานฝ่ายต่างๆ ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 

1. จบการศึกษาระดบั 
ปริญญาตรีข้ึนไป 

2. มีประสบการณ์ในดา้นการบริหาร
และการจดัการมามากกวา่ 5 ปี 

3. มีความรู้เก่ียวกบัการถ่ายภาพเป็น
อยา่งดี 

4. มีความเป็นผูน้ า มีทกัษะในการ
ส่ือสารและการเจรจาเป็นอยา่งดี 

5. มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี 
6. สามารถฟัง พดู อ่าน เขียน 
ภาษาองักฤษ 

ผูจ้ดัการฝ่าย
บริการพื้นท่ี  
และอุปกรณ์ 

1. ดูแลระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และ
อินเตอร์เน็ต 

2. ดูแลเวบ็ไซต ์ฐานขอ้มูลของบริษทั  
3. บนัทึกขอ้มูลผูใ้ชบ้ริการ 
4. ควบคุม ดูแล พนกังานทัว่ไป 
5. ใหค้  าแนะน าบริการต่างๆ แก่ผูใ้ชบ้ริการ 
6. วเิคราะห์พฤติกรรมและแนวโนม้
ผูใ้ชบ้ริการ 

7. ประสานงานกบัฝ่ายต่างๆ ในการ
ปฏิบติังาน 

8. สรุปและรายงานผลการด าเนินงานในแต่
ละเดือนใหก้บัผูจ้ดัการทัว่ไป 

1. จบการศึกษาระดบั                      
ปริญญาตรีข้ึนไป 

2. มีความรู้เร่ืองเลนส์กลอ้งและ
อุปกรณ์สตูดิโอ 

3. มีใจรักการบริการ 
4. มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี 
5. สามารถฟัง พดู อ่าน เขียน 
ภาษาองักฤษ 
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ตารางท่ี 6  แสดงรายละเอียดเก่ียวกบัหนา้ท่ีความรับผดิชอบ และคุณสมบติัของแต่ละต าแหน่งใน
องคก์ร (ต่อ)  

 

ต าแหน่ง หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ คุณสมบติั 

ช่างภาพมือ
อาชีพ 

1. ศึกษา เรียนรู้เทคนิคการถ่ายภาพอยา่ง
สม ่าเสมอ 

2. วางแผนการสอนในแต่ละเวร์ิคช็อปตาม
หวัขอ้ท่ีตนเองถนดั 

3. ออกแบบหวัขอ้โดยมุ่งเนน้ไปท่ีการ
เสริมสร้างทกัษะท่ีเนน้การปฏิบติัจริง 
สามารถน าไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิผลและ
เรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

4. สร้างบรรยากาศการฝึกอบรมท่ีกระตุน้
และจูงใจใหผู้เ้ขา้ร่วมเวิร์คช็อปเกิดการ
เรียนรู้ตลอดเวลา 

5. ควบคุม ดูแลเวิร์คช็อปในแต่ละคร้ังอยา่ง
ทัว่ถึง 
 

 

 

 

 

3. จบการศึกษาระดบั                

ปริญญาตรีข้ึนไป 

4. เป็นผูท่ี้มีความช านาญในการ

ถ่ายภาพ มีประสบการณ์เป็น

ช่างภาพไม่ต ่ากวา่ 4 ปี 

5. มีความรู้โปรแกรม Adobe 

Photoshop, Adobe Lightroom ใน

การตกแต่งภาพ และเทคนิคในการ

ถ่ายภาพ 

6. มีทกัษะความสามารถใน  การใช้

คอมพิวเตอร์ 

7. สามารถใหค้ าปรึกษาและตอบ

ค าถามเก่ียวกบัเทคนิคการถ่ายภาพ

ในแง่มุมต่างๆ 

8. มีใจรักการใหบ้ริการ 

9. มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 

10. สามารถฟัง พดู อ่าน เขียน 

ภาษาองักฤษได ้

ผูจ้ดัการฝ่ายขาย
และการตลาด 

1. วางแผนการตลาด และน าแผนไปสู่การ
ปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

2. จดักิจกรรมทางการตลาดไปยงั
กลุ่มเป้าหมาย เพื่อกระตุน้ให้เขา้มาใช้
บริการมากข้ึน 

1. จบการศึกษาระดบั                   
ปริญญาตรีข้ึนไป 

2. มีประสบการณ์ในการท า Online 
Content Marketing ท่ีสามารถสร้าง
ความน่าสนใจ 
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ตารางท่ี 6  แสดงรายละเอียดเก่ียวกบัหนา้ท่ีความรับผดิชอบ และคุณสมบติัของแต่ละต าแหน่งใน
องคก์ร (ต่อ)  

 

ต าแหน่ง หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ คุณสมบติั 

ผูจ้ดัการฝ่ายขาย
และการตลาด 

3. ติดต่อกบับริษทัต่างๆ ท่ีมีธุรกิจเก่ียวกบั

กลอ้งและการถ่ายภาพ ประสานงาน

ระหวา่งภายในและภายนอก 

4. วเิคราะห์สภาวะตลาด แนวโนม้และ

พฤติกรรมของช่างภาพ เพื่อวางแผนกล

ยทุธ์ทางการตลาดใหมี้ประสิทธิภาพมาก

ข้ึน และพฒันาการบริการให้ตอบสนอง

ความตอ้งการของช่างภาพได ้

5. สรุปผลการท างานและยอดขายในแต่ละ

เดือนใหก้บัผูจ้ดัการทัว่ไป 

3. มีความคิดเชิงสร้างสรรคแ์ละมุมมอง
แปลกใหม่ 

4. มีศิลปะในการส่ือสาร                  
การโนม้นา้วใจ และ                      
การเจรจาต่อรองท่ีดี 

5. มีใจรักการใหบ้ริการ 
6. มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี 
7. สามารถฟัง พดู อ่าน เขียน 
ภาษาองักฤษได ้

พนกังานทัว่ไป 
 
 
 
 

 

1. ตอ้นรับผูม้าใชบ้ริการ 
2. ดูแลระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และ
อินเตอร์เน็ต 

3. ดูแลเวบ็ไซต ์ฐานขอ้มูลของบริษทั  
4. บนัทึกขอ้มูลผูใ้ชบ้ริการ 
5. ใหค้  าแนะน าบริการต่างๆ แก่ผูใ้ชบ้ริการ 
6. ประสานงานกบัฝ่ายต่างๆ ในการ
ปฏิบติังาน 

1. จบการศึกษาระดบั                      
ปริญญาตรีข้ึนไป 

2. มีความรู้เก่ียวกบัเคร่ืองมือและ
อุปกรณ์ถ่ายภาพ 

3. มีใจรักการบริการ 
4. มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี 
5. สามารถฟัง พดู อ่าน เขียน 
ภาษาองักฤษ 
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2.6 เงินเดือนของบุคลากร 
 
ตารางท่ี 2.2 แสดงจ านวนและอตัราเงินเดือนพนกังานในแต่ละต าแหน่ง 

ต าแหน่ง จ านวนคน เงินเดือน (บาท) 
ผูจ้ดัการทัว่ไป 

ผูจ้ดัการฝ่ายพื้นท่ีและอุปกรณ์ 
ช่างภาพมืออาชีพ 
ผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด 
พนกังานทัว่ไป 

1 
1 
3 
1 
1 

30,000 
30,000 
20,000 
30,000 
15,000 
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บทที ่3 

แผนการปฏบัิติการในกรจัดตั้งธุรกจิ 
 
 

3.1 เป้าหมายของการด าเนินงาน 
 1. เพื่อเป็นขอบเขตของการปฏิบติังานและบริหารจดัการทรัพยากรบริษทัฯ ในการ
ใหบ้ริการแก่ผูใ้ชบ้ริการ ใหมี้ประสิทธิภาพในการท างานสูงสุด 
 2. เป็นหลักในการก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคุณภาพในการ
ใหบ้ริการ 
 3. สร้างความเขา้ใจแก่บุคลากร ในหน้าท่ีความรับผิดชอบและขอบเขตขั้นตอนการ
ปฏิบติังานต่างๆ ใหเ้กิดความร่วมมือกนัใหเ้กิดบริการท่ีมีมาตรฐานแก่ผูใ้ชบ้ริการ 

 
  

3.2 ท าเลทีต่ั้ง  
 บริษทั โฟโตลูชนั โคเวิร์กก้ิง สเปซ จ ากดั ตั้งอยูท่ี่ เลขท่ี 7/1 ซอยสุขมุวทิ 68 ถนน 
สุขมุวทิ แขวง บางนา เขต บางนา  กรุงเทพมหานคร 10260 ใกลส้ถานีรถไฟฟ้า BTS อุดมสุข ซ่ึง
สามารถเดินทางมาไดอ้ยา่งสะดวกและตั้งอยูใ่กลก้บัศูนยนิ์ทรรศการและการประชุมไบเทค ซ่ึงเป็น
สถานท่ีท่ีเป็นท่ีรู้จกัและเป็นศูนยก์ลางงานกิจกรรมต่างๆ ของช่างภาพ 
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ภาพท่ี 3.1 แสดงต าแหน่งท่ีตั้งสถานประกอบการ 

บริษทั โฟโตลูชนั โคเวร์ิกก้ิง สเปซ จ ากดั เลือกอาคารท่ีมีดีไซน์ดูทนัสมยัเหมาะกบัช่างภาพ 
ซ่ึงภายในอาคารถูกออกแบบให้มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั มีบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการ
พฒันาทกัษะฝีมือการถ่ายภาพและการท างานแก่ช่างภาพโดยเฉพาะ เป็นอาคารสูง 4 ชั้น มีพื้นท่ีใช้
สอยรวม 510 ตร.ม. ซ่ึงการแบ่งพื้นท่ีอาคารในแต่ละชั้นมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
 

 

 
ภาพท่ี 3.2 แสดงอาคารสถานประกอบการ 
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 ชั้นท่ี 1 ประกอบดว้ย 
1. ส านกังานและแผนกเช่าอุปกรณ์ เป็นส่วนของส านกังาน บริษทั โฟโตลูชนั โคเวร์ิก

ก้ิง สเปซ จ ากดั และพื้นท่ีให้บริการเช่าเลนส์ พร้อมทั้งบริการต่างๆ อาทิ การท า
ความสะอาดเลนส์ การทดลองเลนส์ รวมไปถึงการให้ค  าปรึกษาแนะน าเร่ืองเลนส์
จากผูเ้ช่ียวชาญ  

2. ห้องรับรอง ส าหรับผูท่ี้เดินทางมาใช้บริการสามารถพกัผ่อนไดต้ามอธัยาศยั ทั้งยงั
เป็นหอ้งรับรองส าหรับวทิยากรและแขกผูมี้เกียรติท่ีเดินทางมาใหค้วามรู้  

3. Share Desk พื้นท่ีส าหรับนั่งท างานร่วมกนั เปล่ียนท่ีไปเร่ือยๆ เป็นราคาเช่าแบบ
รายวนั จ านวน 36 ท่ีนัง่ 

 

 
ภาพท่ี 3.3 แสดงผงัพื้นชั้นท่ี 1 
 

ชั้นท่ี 2 ประกอบดว้ย 
1. Academy ส าหรับจดัเวิร์คช็อปพฒันาทกัษะความรู้พื้นฐานต่างๆ ดา้นการถ่ายภาพ 

โดยช่างภาพมืออาชีพของ บริษัท โฟโตลูชัน โคเวิร์กก้ิง สเปซ จ ากัด และจาก
วทิยากรพิเศษ ช่างภาพมืออาชีพระดบัประเทศรวมถึงอินฟลูเอนเซอร์มีอิทธิพลกบั
กลุ่มช่างภาพ มาให้ค  าแนะน าเชิงเทคนิค อีกทั้งยงัมีห้องซ้อมส่วนตวัเพื่อใช้ฝึกฝน
ใหเ้ก่งมากข้ึนเร่ือยๆ พร้อมทีมพี่เล้ียงท่ีจะใหค้  าแนะน าท่ีถูกตอ้งอยา่งใกลชิ้ด 

2. Share Desk พื้นท่ีส าหรับนั่งท างานร่วมกนั เป็นราคาเช่ามีทั้งแบบราย 15 วนั และ
สมาชิกรายเดือน 30 วนั รวมจ านวน 18 ท่ีนัง่ 

3. Fixed Desk โต๊ะท างานประจ าในพื้นท่ีรวม เป็นราคาเช่าแบบสมาชิกรายเดือน 30 
วนั มี 18 ท่ีนัง่ 
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4. Meeting Room ขนาดพื้นท่ี 12 ตร.ม. รองรับความจุ 6 – 8 คน เป็นราคาเช่าแบบราย
ชัว่โมง 

5. Relaxing Zone มุมพกัสายตา พร้อมขนมขบเค้ียวและเคร่ืองด่ืมมีใหบ้ริการฟรี  

 
ภาพท่ี 3.4 แสดงผงัพื้นชั้นท่ี 2 
 
ชั้นท่ี 3 ประกอบดว้ย 

1. สตูดิโอขนาด 4*7 เมตร รองรับไดจ้  านวน 10 คน  
2. สตูดิโอขนาด 6*8 เมตร รองรับไดจ้  านวน 15 คน 
3. หอ้งแต่งหนา้และห้องแต่งตวั ส าหรับนางแบบและนายแบบ 

  
ภาพท่ี 3.5 แสดงผงัพื้นชั้นท่ี 3 
 

 
 

3rd Fl. 
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ชั้นท่ี 4 ประกอบดว้ย 
เป็นมุมพกัผ่อนหลากหลายรูปแบบ มีโต๊ะพลู, โต๊ะปิงปอง และโต๊ะฟุตบอล ช่วยให้

ช่างภาพพักผ่อนคลายจากการท างานด้วยบรรยากาศท่ีเย็นสบายบนดาดฟ้า ท าให้ได้รับความ
สนุกสนาน สร้างพนัธมิตรทางธุรกิจและมิตรภาพท่ีดีไดอี้กดว้ย 

 

  
ภาพท่ี 3.6 แสดงผงัพื้นชั้นท่ี 4 
 
 

3.3 การออกแบบภายใน 
จากผลส ารวจความชอบในสไตล์การตกแต่งสถานท่ี พบวา่ช่างภาพ 66.67% ชอบการ

ตกแต่งแบบโมเดิร์นสไตล์ เป็นรูปแบบเรียบง่ายผสานเข้ากับความทนัสมยั และ 50% ชอบการ
ตกแต่งแบบลอฟท์ไตล์ เป็นรูปแบบเน้นให้เห็นโครงสร้างทางสถาปัตยกรรม อาทิ ปูนเปลือย ผนัง
อิฐ โปร่งโล่ง ให้ความรู้สึกเท่ ดงันั้นทาง Photolution จึงไดน้ าการตกแต่งทั้งสองสไตล์มาผสมผสาน
เขา้ดว้ยกนั เกิดเป็นโมเดิร์นลอฟต์สไตล์ กระตุน้ความคิดสร้างสรรค์ เป็นแรงบนัดาลใจ ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างานของช่างภาพ โดยประกอบไปดว้ยทริคเล็กๆ หลายปัจจยัดว้ยกนั อยา่ง Brick 
Wall ก าแพงอิฐสวยงาม ให้ความรู้สึกสร้างแรงบันดาลใจและมีความคิดสร้างสรรค์, เก้าอ้ีเพื่อ
สุขภาพ ท่ีถูกออกแบบมาเพื่อการนัง่ท างานเป็นเวลานานไดส้บาย, Top Lamp โคมไฟเพดาน ภายใต้
แสงไฟจากหลอดท่ีถูกออกแบบมาให้ช่วยช่างภาพตกแต่งภาพให้มีความถูกตอ้งใกล้เคียงกบัสีท่ี
แทจ้ริงของวตัถุ, และ Wood Table โต๊ะไมท่ี้ถูกออกแบบติดตั้งปลัก๊ไฟท่ีสะดวกเพียงพอต่อการใช้
งานและใหค้วามรู้สึกสบายเม่ือไดส้ัมผสั 
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ภาพท่ี 3.7 แสดงการตกแต่งแบบโมเดิร์นลอฟทส์ไตล์ 
 
 

3.4 ขอบเขตของการปฏบิัติการ 
 

3.4.1 ความสามารถในการให้บริการ                                                                                                                                           
บริษทั โฟโตลูชัน โคเวิร์กก้ิง สเปซ จ ากดั เปิดให้บริการพื้นท่ีนั่งท างาน, เช่าเลนส์, 

สตูดิโอ และห้องซ้อมถ่ายภาพตั้งแต่เวลา 09.00 – 00.00 น. ทุกวนั ยกเวน้เวิร์คช็อปถ่ายภาพ เปิดรอบ
อบรม รอบละ 3 ชัว่โมง 3 รอบในวนัจนัทร์ พุธ ศุกร์ และ 6 รอบในวนัเสาร์ อาทิตย ์ 
 
ตารางท่ี 3.1  แสดงความสามารถในการใหบ้ริการของ Photolution   
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3.4.2 อตัราค่าบริการเฉลีย่                                                                                                                                           
 เวร์ิคช็อปถ่ายภาพ 2,500  บาทต่อคอร์ส 

หอ้งซอ้มถ่ายภาพ 150  บาทต่อชัว่โมง 
พื้นท่ีนัง่ท  างาน  224  บาทต่อวนั  
หอ้งประชุม   350  บาทต่อชัว่โมง  
เช่าเลนส์  574  บาทต่อวนั  
สตูดิโอ  1,300  บาทต่อชัว่โมง 

 
ตารางท่ี 3.2  แสดงอตัราค่าบริการเฉล่ียของ Photolution   

 
 
 

3.5 กระบวนการให้บริการ 
 
 3.5.1 กระบวนการการให้บริการอะคาเดมี (เวร์ิคช็อปและห้องซ้อมถ่ายภาพ), พืน้ที่น่ัง
ท างาน และสตูดิโอ  
 ผูท่ี้มีหน้าท่ีให้บริการในส่วนน้ีเป็นหลกัคือผูจ้ดัการและพนกังานทัว่ไป ฝ่ายพื้นท่ีและ
อุปกรณ์ซ่ึงติดต่อกบัลูกคา้ทางโทรศพัทแ์ละทางเวบ็ไซต ์เพื่อลงทะเบียนและท าการจองบริการต่างๆ 
ของทาง Photolution รวมถึงสอบถามความพึงพอใจในการให้บริการเพื่อพฒันาให้มี คุณภาพดีข้ึน
และตรงความตอ้งการของช่างภาพอยา่งสม ่าเสมอ 
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ภาพท่ี 3.8 แสดงกระบวนการการใหบ้ริการอะคาเดมี (เวิร์คช็อปและหอ้งซอ้มถ่ายภาพ) พื้นท่ีนัง่
ท างานและสตูดิโอ 
 
 ขั้นตอนการใหบ้ริการอะคาเดมี (เวิร์คช็อปและหอ้งซอ้มถ่ายภาพ), พื้นท่ีนัง่ท  างาน และ
สตูดิโอ 

1. ลงทะเบียน มีทางเลือก 2 ทาง ดงัน้ี 
1.1 ผา่นเวบ็ไซต ์

 เขา้เวบ็ไซต ์Photolution 
 กรอกขอ้มูลส่วนตวั อาทิ ช่ือ - นามสกุล, อีเมล,์ พาสเวร์ิด ฯลฯ 
 ยนืยนัอีเมลเ์พื่อท าการยนืยนัตวัตน 

 1.2 ผา่น บริษทั โฟโตลูชนั โคเวร์ิกก้ิง สเปซ จ ากดั 
 สามารถลงทะเบียนไดท่ี้ บริษทั โฟโตลูชนั โคเวร์ิกก้ิง สเปซ จ ากดั 
 ระบุช่ือ - นามสกุล, อีเมล,์ พาสเวร์ิด กบัพนกังาน 
 ยนืยนัอีเมลเ์พื่อท าการยนืยนัตวัตน 

 

ลงทะเบียนท่ี 

Photolution 
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 บริษัท  โฟโตลูชัน  โคเวิ ร์ก ก้ิง ส เปซ จ ากัด ก าหนดขั้ นตอนการลงทะเบียนมี
วตัถุประสงค์เพื่อเป็นระบบฐานขอ้มูลลูกคา้ของบริษทัน ามาใชป้ระโยชน์ในการให้บริการ และถือ
เป็นระเบียบปฏิบติัท่ีพนักงาน บริษทั โฟโตลูชัน โคเวิร์กก้ิง สเปซ จ ากดั ตอ้งปกป้องรักษาขอ้มูล
ลูกคา้ใหมี้ความปลอดภยัท่ีเป็นมาตรฐาน เป็นการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีแก่บริษทัอีกดว้ย 

2. เลือกบริการ ไดแ้ก่ อบรมเวิร์คช็อปถ่ายภาพ, เช่าหอ้งซ้อมถ่ายภาพ, เช่าพื้นท่ีนัง่
ท างาน (Share Desk, Fixed Desk) หรือเช่าสตูดิโอ และระบุวนัและเวลาท่ีตอ้งการ
ใชบ้ริการ 

3. ช าระเงิน บริษทั โฟโตลูชนั โคเวร์ิกก้ิง สเปซ จ ากดั จะตรวจสอบบริการ หาก
บริการท่ีลูกคา้เลือกสามารถใหบ้ริการได ้ลูกคา้จะตอ้งช าระเงินผา่นการโอนหรือ
ช าระเป็นเงินสด 

4. บนัทึกการจอง บริษทั โฟโตลูชนั โคเวิร์กก้ิง สเปซ จ ากดั  จะบนัทึกการจองของ
ลูกคา้ลงในระบบเพื่อเป็นการยนืยนัการใชบ้ริการของลูกคา้ 

5. ออกบิล บริษทั โฟโตลูชนั โคเวร์ิกก้ิง สเปซ จ ากดั จะออกบิลใหก้บัลูกคา้หลงัจาก
ท่ีมีการช าระเงินเพื่อเป็นหลกัฐาน  

6. ใชบ้ริการ เม่ือลูกคา้ช าระเงินและไดรั้บบิลจากทาง บริษทั โฟโตลูชนั โคเวร์ิกก้ิง 
สเปซ จ ากดั แลว้ ก็สามารถใชบ้ริการได ้

 
3.5.2 กระบวนการการให้บริการเช่าเลนส์  
ผูเ้ช่าเลนส์ตอ้งลงทะเบียนผา่นทางเวบ็ไซตเ์พื่อท าการส่งเอกสารประกอบการเช่า ผูท่ี้มี

หนา้ท่ีใหบ้ริการในส่วนน้ีเป็นหลกัคือพนกังานทัว่ไป ฝ่ายบริการพื้นท่ีและอุปกรณ์ ท าการตรวจสอบ
เอกสารประกอบการเช่าและเลนส์ท่ีจอง และยนืยนัการจอง การรับ – ส่งของสามารถท าได ้2 ทางท่ี 
Photolution หรือ BTS  
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ภาพท่ี 3.9 แสดงกระบวนการการใหบ้ริการเช่าเลนส์ 
 
ขั้นตอนการใหบ้ริการเช่าเลนส์ 
1. ลงทะเบียน 

 เขา้เวบ็ไซต ์ของ บริษทั โฟโตลูชนั โคเวร์ิกก้ิง สเปซ จ ากดั 
 กรอกขอ้มูลส่วนตวั อาทิ ช่ือ - นามสกุล, อีเมล,์ พาสเวร์ิด ฯลฯ 
 ยนืยนัอีเมลเ์พื่อท าการยนืยนัตวัตน 

หมายเหตุ : บริษทั โฟโตลูชนั โคเวร์ิกก้ิง สเปซ จ ากดั ก าหนดใหก้ารลงทะเบียนส าหรับการเช่าเลนส์
ผา่นทางเวบ็ไซตเ์ท่านั้น เน่ืองจากมีขั้นตอนการส่งเอกสารท่ีตอ้งตรวจสอบอยา่งละเอียด 
2. ส่งเอกสาร เม่ือลงทะเบียนผา่นทางเวบ็ไซตเ์สร็จส้ิน ลูกคา้จะตอ้งท าการแนบเอกสารเพื่อใชเ้ป็น
หลกัฐานในการเช่าเลนส์ซ่ึงมีดงัน้ี 

 ส าเนาบตัรประจ าตวัประชาชน 

 ส าเนาทะเบียนบา้น 
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 เอกสารยนืยนัท่ีอยูปั่จจุบนั เช่น บิลค่าโทรศพัท ์หรือบิลค่าไฟ หรือบิลค่า

น ้า  

3. เลือกเลนส์ ระบุวนัและเวลาท่ีเลือกใชเ้ลนส์  

4. ช าระเงิน ลูกคา้จะตอ้งวางหลกัประกนั เป็นเงินสด หรือ ส่ิงของ อาทิ สมาร์ทโฟน, แท็บเล็ต, 

แล็ปทอ็ป, กลอ้งหรือส่ิงของมีค่าอ่ืนๆ หรือเป็นเงินสด 40-100% ของมูลค่าเลนส์  พร้อมกบัช าระ

ค่าเช่าเลนส์ในอตัราท่ีก าหนด 

5. รับบิล จาก บริษทั โฟโตลูชนั โคเวิร์กก้ิง สเปซ จ ากดั เพื่อยนืยนัการเช่าเลนส์และท าการออกบิล

ใหก้บัลูกคา้ 

6. รับ – ส่งของ กรณีวางหลกัประกนัเป็นเงินสดลูกคา้สามารถรับเลนส์และส่งคืนเลนส์ได ้2 ทาง คือ

ท่ี บริษทั โฟโตลูชนั โคเวิร์กก้ิง สเปซ จ ากดั หรือ BTS ส่วนกรณีวางหลกัประกนัเป็นส่ิงของ 

สามารถรับเลนส์และส่งคืนเลนส์ไดท่ี้ บริษทั โฟโตลูชนั โคเวิร์กก้ิง สเปซ จ ากดั เท่านั้นตามวนั

และเวลาท่ีก าหนด โดยการส่งคืนเลนส์ ลูกคา้จะยงัไม่สามารถรับเงินหรือส่ิงของท่ีเป็น

หลกัประกนัไดท้นัที บริษทั โฟโตลูชนั โคเวร์ิกก้ิง สเปซ จ ากดั จะท าการตรวจสอบเลนส์ก่อน 

แลว้จึงคืนหลกัประกนัใหก้บัลูกคา้ 
 

3.6 แผนฉุกเฉิน 
 Photolution ไดเ้ตรียมแผนฉุกเฉินไวส้ าหรับปรับเปล่ียนแผนการใหบ้ริการ ใหเ้ป็นไป
ตามสถานการณ์ ท่ีคาดวา่อาจจะเกิดข้ึนนอกเหนือจากแผนท่ีวางไว ้

 กรณเีลนส์ทีป่ล่อยเช่ายมืช ารุดหรือถูกขโมยจากการให้บริการทาง Photolution ได้
มีการเก็บมดัจ าผูเ้ช่ายมืก่อนท่ีจะมีการด าเนินการปล่อยเช่ายมืจึงท าใหมี้หลกัค ้า
ประกนัและสามารถด าเนินคดีตามกฎหมายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 กรณมีีผู้เล่นหน้าใหม่ลอกเลยีนแบบรูปแบบธุรกจิ ทาง Photolution มีแผนในการ
สร้างเครือข่ายกบั Youtuber, ผูเ้ช่ียวชาญ และ ผูมี้ช่ือเสียงในวงการช่างภาพอีกทั้งยงั
เป็น Community ท่ีส าคญัส าหรับช่างภาพ จึงท าใหก้ารลอกเลียนแบบธุรกิจท าได้
ยาก 
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3.7 แผนการด าเนินงาน 
  
ตารางท่ี 3.3  แสดงระยะเวลาในแผนก่อนการด าเนินงาน 

รายละเอยีดงาน 
ระยะเวลา (เดอืน) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. ศึกษาและประเมินโอกาสทางธุรกิจ         

2. ศึกษาและออกแบบระบบการใหบ้ริการ         

3. วางแผนธุรกิจ         

4. หาสถานท่ีและระดมเงินทุน         

5. ออกแบบอาคารภายนอกและภายใน         

6. จดทะเบียนบริษทัฯ         

7. ติดต่อประสานงานบริษทัก่อสร้างและรับตกแต่งภายใน         

8. ท าสญัญาเช่าพ้ืนท่ี         

9. ตกแต่งภายในและภายนอกอาคาร         

10. จดัซ้ืออุปกรณ์ต่างๆ ท่ีจ าเป็นในการใหบ้ริการ         

11. จดัหาพนกังาน         

12. อบรมพนกังาน         

13. ติดตั้งอุปกรณ์         

14. ทดลองใชง้านระบบ         

15. ติดต่อ Partner, Youtuber เพ่ือแจง้ข่าวการเปิดตวั         

16. เปิดตวั Photolution         
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17. ท าการติดต่อ Expert, Guru         

18. เปิดด าเนินการกิจการ         

 3.7.1 แผนการด าเนินงานในช่วงปีที ่1-2 
1. Photolution ไดว้างแผนการใหบ้ริการในทุกๆดา้นอยา่งรวมรัด โดยท าการท า

สัญญากบั Partner, Youtuber และ ช่างภาพท่ีมีช่ือเสียง ท่ีจะมาร่วมเป็น Speaker 
และ วทิยากร ไม่ต ่ากวา่ 5 คน 

2. ท าการประชาสัมพนัธ์ Photolution ผา่นทุกๆส่ืออาทิ งาน Fair, Social Media, 
นิตยสารเก่ียวกบัการถ่ายภาพ 

3. ขายพื้นท่ีโฆษณาใหก้บับริษทักลอ้งต่างๆใหไ้ด ้50% ของค่าโฆษณาทั้งหมดท่ี 
Photolution ประชาสัมพนัธ์ เพื่อลดตน้ทุนในการโฆษณา 

4. เนน้การสร้างสังคมและเครือข่ายส าหรับช่างภาพใหเ้ขม้แขง็และเป็นศูนยก์ลาง
ระหวา่งช่างภาพ 

5. เก็บขอ้มูลความพึงพอใจในการใหบ้ริการช่างภาพ เพื่อน ามาปรับปรุงและพฒันา
ใหบ้ริการมีคุณภาพและทนัสมยัตลอดเวลา 

  
 3.7.2 แผนด าเนินงานในช่วงปีที ่3-4 

1. Photolution ไดว้างแผนติดต่อ Speaker และ Guest ท่ีมาท าการ Workshop รายใหม่
เพิ่มไม่ต ่ากวา่ 3 คน 

2. หาผูส้นบัสนุน Photolution ใหไ้ม่ต ่ากวา่ 3 บริษทั เช่น บริษทัทางดา้นกลอ้ง, ขาย
อุปกรณ์เก่ียวกบัการถ่ายภาพ, Gadget เป็นตน้ 

3. หาผูส้นบัสนุนจากทางภาครัฐบาล เพื่อช่วยส่งเสริมวงการถ่ายภาพ อยา่งเป็น
ทางการ 

4. รวบรวม Community ช่างภาพท่ีมีอยูใ่นประเทศไทยใหม้ารวมตวักนัท่ี Photolution 
ท่ีเดียว และส่งเสริมอุตสาหากรรมการถ่ายภาพอยา่งเป็นทางการ 

5. ท าประชาสัมพนัธ์ Photolution ผา่นทางเวบ็ไซตข์อง Photolution และส่ือ Social 
Media ต่างๆอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหเ้ป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้ง 

6. มุ่งเนน้การท า PRM (Partner Relationship Management) และ CRM (Customer 
Relationship Management) กบัแบรนดก์ลอ้งดงั และผูส้นบัสนุนเพื่อสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีอยา่งต่อเน่ือง 
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7. ประสานกบัแบรนดก์ลอ้งดงัระดบัโลกเพื่อผลกัดนัช่างภาพสัญชาติไทยใหไ้ปไกล
ถึงระดบัโลก 

 
 3.7.3 แผนการด าเนินงานในช่วงปีที ่5 

1. Photolution จะเป็นศูนยก์ลางดา้นการเรียนรู้และการฝึกฝนทกัษะและเทคนิคของ
ช่างภาพอยา่งเตม็รูปแบบ 

2. Photolution จะเป็นศูนยก์ลางการพฒันาศกัยภาพช่างภาพสัญชาติไทยใหไ้ปไกลถึง
ระดบัโลก 

3. สนบัสนุนและส่งเสริมผลงานของช่างภาพประเทศไทยอยา่งต่อเน่ือง 
4. Photolution เตรียมความพร้อมขยายสาขาไปยงัภูมิภาคอ่ืนๆทัว่ประเทศ 
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บทที ่4 

สมมติฐานทางการเงินและการวเิคราะห์ความเป็นได้ในการลงทุน 
 
 

4.1 เป้าหมายทางการเงิน 
บริษทัฯ มีเป้าหมายทางการเงิน ดงัน้ี 
1. หลงัจากด าเนินธุรกิจครบ 5 ปี มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เป็นบวก  
2. สามารถคืนทุนภายใน 1 ปี  

 บริษทัฯ จดัท าแผนประมาณการทางการเงินกรอบระยะเวลา 5 ปี โดยแสดงรายละเอียด 
งบแสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุน งบกระแสเงินสด พร้อมแสดงอตัราผลตอบแทนจากการ
ลงทุน และระยะเวลาคืนทุน 
 
 

4.2 แหล่งทีม่าของเงินทุน 
 จากการประเมินเงินลงทุน รายได้ และค่าใช้จ่ายของกิจการ พบว่าต้องใช้เงินลงทุน
จ านวนทั้งส้ิน 2,543,330 บาท โดยทางบริษทัฯ มีนโยบายการจดัหาเงินลงทุนในการด าเนินจากส่วน
ของเจา้ของเพียงอยา่งเดียว โดยท่ีไม่มีการกูย้มืเงินจากธนาคารใดๆ ทั้งส้ิน 
 
 4.2.1 ส่วนของเจ้าของ ประเมินเงินลงทุนในส่วนของเจา้ของจ านวน 2,543,330 บาท 
มาจากการจ าหน่ายหุน้สามญัจ านวน 254,333 หุน้ ราคาพาร์หุน้ละ 10 บาท มีสัดส่วนผูถื้อหุน้ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงสัดส่วนผูถื้อหุน้และเงินลงทุน 

รายช่ือผู้ถือหุ้น ต าแหน่ง จ านวนหุ้น มูลค่า สัดส่วน 

นายศตพล กมลโชติ ผูจ้ดัการทัว่ไป 101,733 1,017,330 40% 

นายภูริต ธนกาพย ์ ผูจ้ดัการฝ่ายพื้นท่ีและอุปกรณ์ 76,300 763,000 30% 

นางสาวอริชา แสงชยั ผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด 76,300 763,000 30% 
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4.3 โครงสร้างเงินลงทุน 
บริษัทฯ ได้มีการก าหนดโครงสร้างเงินลงทุนจากส่วนของเจ้าของ รวมทั้ งส้ิน 

2,543,330 บาท โดยเร่ิมแรกจะลงทุนในสินทรัพยถ์าวร การปรับปรุงท่ีดิน และอุปกรณ์ส าหรับ
ใหบ้ริการ และเม่ือเปิดด าเนินการจะน าเงินลงทุนส่วนท่ีเหลือมาส ารองเป็นเงินทุนหมุนเวยีน ส าหรับ
การด าเนินงานในปีแรก เพื่อใช้เป็นค่าใช้จ่ายประจ าเดือน เช่น เงินเดือนพนักงาน ค่าใช้จ่ายในการ
ใหบ้ริการ เป็นตน้  
 จากการประมาณการด้วยโครงสร้างเงินลงทุนน้ี คาดการณ์ว่าจะมีกระแสเงินสดเป็น
บวกตั้งแต่ปีแรกและจะมีกระแสเงินสดรับเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงมีปริมาณเพียงพอต่อการลงทุนใน
สินทรัพยถ์าวรเพิ่มเติมเพื่อขยายกิจการในอนาคต 
 
 

4.4 เงื่อนไขและรายละเอยีดการใช้เงินลงทุน 
 

4.4.1 เง่ือนไขการใช้เงินลงทุน 
 บริษทัฯ ประมาณการเงินลงทุนเร่ิมตน้ จ านวน 2,543,330 บาท มีจุดประสงค์เพื่อเป็น
เงินลงทุนเร่ิมตน้ ส าหรับใช้ในการปรับปรุงอาคารและสถานท่ี การปรับแต่งเพื่อให้บริการ อุปกรณ์
ส าหรับใหบ้ริการ และเงินทุนหมุนเวยีนของกิจการ โดยการใชเ้งินลงทุนมีดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.2 แสดงเงินลงทุนเร่ิมตน้กิจการ 

รายการเงินลงทุน เงินลงทุน (บาท) 

ท่ีดินและการปรับปรุง 300,000 

ส่ิงปลูกสร้าง 1,505,500 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้และอุปกรณ์ 258,650 

อุปกรณ์ส านกังาน 69,350 

ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน 15,500 

เงินทุนหมุนเวยีน 394,330 

รวม 2,543,330 
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ตารางท่ี 4.3 แสดงสัดส่วนเงินลงทุนเร่ิมตน้กิจการ 

รายการเงินลงทุน เงินลงทุน (%) 

ท่ีดินและการปรับปรุง 11.80% 

ส่ิงปลูกสร้าง 59.19% 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้และอุปกรณ์ 10.17% 

อุปกรณ์ส านกังาน 2.73% 

ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน 0.61% 

เงินทุนหมุนเวยีน 15.50% 

รวม 100% 

 
4.4.2 รายละเอยีดการใช้เงินลงทุน 

 บริษทัฯ แสดงรายละเอียดประมาณการใชเ้งินลงทุนโดยจ าแนกตามประเภท ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.4 แสดงรายละเอียดการใชเ้งินลงทุนในส่วนของท่ีดินและการปรับปรุง  

หน่วย  : บาท  

รายการ จ านวน ราคา/หน่วย รวม 

สัญญาค่าเช่าอาคาร 4 ชั้น 1 แห่ง 300,000 300,000 

รวม 300,000 

 
ตารางท่ี 4.5 แสดงรายละเอียดการใชเ้งินลงทุนในส่วนของส่ิงปลูกสร้าง 

หน่วย  : บาท 

รายการ จ านวน ราคา/หน่วย รวม 

ค่า Renovate ทั้ง 4 ชั้น โดย Construction One 1 แห่ง 1,505,500 1,505,500 

รวม 1,505,500 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงรายละเอียดการใชเ้งินลงทุนในส่วนของเคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์  

รายการ จ านว
น 

ราคา/หน่วย รวม 

ขาตั้ง Tripod: KS-0 Professional Camera Tripod Ball Head 8kg 2 1,255 2,510 

FOKON: ขาตั้งไฟวดีีโอ FJS-2600S 3 ท่อน สูง 235 ซม. 6 1,800 10,800 

Excella: ขาตั้งไฟวดีีโอ W801 2 ท่อน สูง 70 ซม. 4 1,240 4,960 

EXCELLA NEO-D 450 KIT 2 25,900 51,800 

Excella Cario 450 Kit 2 19,800 39,600 

POLARIS Flash Meter 2 11,900 23,800 

รีเฟรค 5 สี 2 790 1,580 

ถุงถ่วงน ้าหนกั 2 1,400 2,800 

Jinbei Flash Trigger  2 1,290 2,580 

ฉากกระดาษ 2 2,400 4,800 

ไฟต่อเน่ือง Excella Cario 450 Kit Set 1 19,800 19,800 

Flash: Interfit FD-3200A 3 890 2,670 

Flash: Yongnuo YN 568 EX II 1 5,400 5,400 

Flash: Pocket Wizard Flex TT5 1 6,400 6,400 

Projector set BENQ W2000 1 43,900 43,900 

โตะ๊คอมพิวเตอร์ TGCF รุ่น CPU-TF-080X 7 1,000 7,000 

เกา้อ้ีส าหรับโตะ๊คอมพิวเตอร์ 9 450 4,050 

กล่องไฟถ่ายภาพ 60*60*60 5 3,490 17,450 

หลอดไฟถ่ายภาพ 150W 5 600 3,000 

โตะ๊ตั้งฉาก 5 450 2,250 

เกา้อ้ี 6 250 1,500 

รวม 258,650 
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ตารางท่ี 4.7 แสดงรายละเอียดการใชเ้งินลงทุนในส่วนของอุปกรณ์ส านกังาน 

รายการ จ านวน ราคา/หน่วย รวม 

ชุดโซฟา 2 ท่ีนัง่ 1 ชุด 12,990 12,990 

ชุดโตะ๊กลาง สีน ้าตาลด า 1 ชุด 5,990 5,990 

ตูน้ ้ าด่ืม SHARP SB-29 1 เคร่ือง 4,690 4,690 

ชุดโตะ๊ท างาน + โตะ๊เสริมมีลอ้เล่ือน 1 ชุด 3,490 3,490 

เกา้อ้ีหมุนสีขาว 1 ชุด 3,490 3,490 

ตูล้ิ้นชกัเก็บของ 4 ตู ้ 6,890 27,560 

ชั้นวางของมีล้ินชกั 1 ชั้น 2,150 2,150 

ตูบ้านกระจก 1 ตู ้ 1,990 1,990 

ปลัก๊ไฟ BELKIN 10 อนั 700 7,000 

 69,350 

 
ตารางท่ี 4.8 แสดงรายละเอียดการใชเ้งินลงทุนในส่วนของค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน 

รายการ จ านวน ราคา/หน่วย รวม 

ค่าจา้ง วศิวกร ดูงาน (ประเมินการตกแต่งภายใน) 1 คร้ัง 2,500 2,500 

ค่าจา้ง สถาปนิก ออกแบบ (ประกอบการตกแต่งภายใน) 1 แบบ 3,000 3,000 

ค่าใชจ่้ายในการประสานงาน 1 คร้ัง 10,000 10,000 

รวม 15,500 

หมายเหตุ อา้งอิงจากภาคผนวก ค. ใบประเมินราคาค่าก่อสร้างจากบริษทั Construction One เป็น 
 ค่าส ารวจวดัพื้นท่ีหนา้งาน เพื่อจดัท าแบบก่อสร้างและแบบ 3D รวมทั้งประสานงาน
เช่าลานจอดรถเพื่อขนส่งวสัดุในระหวา่งด าเนินการก่อสร้าง 

 



36 
 

4.5 สมมติฐานทางการเงนิ 
 
 4.5.1 แหล่งทีม่าของรายได้ 
 แหล่งท่ีมารายได้ บริษัทฯ มาจากการประมาณการกลยุทธ์ทางการตลาดและ
ความสามารถรองรับการให้บริการในโคเวิร์กก้ิง สเปซแก่ช่างภาพมือใหม่และมืออาชีพใน
กรุงเทพมหานคร โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.9 แสดงขนาดกลุ่มช่างภาพเป้าหมาย 

สมมติฐาน ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จ านวนช่างภาพในประเทศไทย (คน) 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

สัดส่วนช่างภาพในกรุงเทพฯ 41.5% 41.5% 41.5% 41.5% 41.5% 

จ านวนช่างภาพในกรุงเทพฯ (คน) 13,530 13,530 13,530 13,530 13,530 

ส่วนแบ่งการตลาด 3% 3.5% 4% 4.5% 5% 

คิดเป็นจ านวน (คน) 406 474 541 609 677 

หมายเหตุ ขอ้มูลสัดส่วนช่างภาพในกรุงเทพฯ อา้งอิงจากสัดส่วนผูท้  างานดา้น ICT ในกรุงเทพ
เน่ืองจากช่างภาพจดัเป็นกลุ่มคนท่ีท างานในดา้น ICT 

 
ตารางท่ี 4.10 แสดงความสามารถรองรับการใหบ้ริการทุกบริการต่อเดือน ในระยะเวลา 5 ปี 

สมมติฐาน ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

บริการสตูดิโอ 900 ชัว่โมง 900 ชัว่โมง 900 ชัว่โมง 900 ชัว่โมง 900 ชัว่โมง 

บริการเช่าเลนส์ 375 เลนส์ 375 เลนส์ 375 เลนส์ 375 เลนส์ 375 เลนส์ 

บริการสเปซ - ท่ีนัง่ท างาน 2,160 ท่ีนัง่ 2,160 ท่ีนัง่ 2,160 ท่ีนัง่ 2,160 ท่ีนัง่ 2,160 ท่ีนัง่ 

บริการสเปซ - หอ้งประชุม 450 ชัว่โมง 450 ชัว่โมง  450 ชัว่โมง  450 ชัว่โมง  450 ชัว่โมง  

บริการอะคาเดมี - เวิร์คช็อป 192 คน 192 คน 244 คน 244 คน 244 คน 

บริการอะคาเดมี  - หอ้งซอ้ม 450 ชัว่โมง 450 ชัว่โมง 450 ชัว่โมง 450 ชัว่โมง 450 ชัว่โมง 
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ตารางท่ี 4.11 แสดงปริมาณการเขา้ใชบ้ริการสตูดิโอ ท่ีสถานการณ์เป็นไปตามคาดหมาย ในปีท่ี 1 

บริการ สัดส่วน 
จ านวน 

ผูใ้ชบ้ริการ 
การใชซ้ ้ า สัดส่วน 

Market 
Share 3% 

การใช้
บริการต่อ

คร้ัง 

จ านวนคร้ัง
ใชบ้ริการ 

จ านวนคร้ัง
การใช้

บริการต่อ
เดือน 

จ านวนคร้ัง
การใช้

บริการต่อปี 

สตูดิโอ 11.43% 46 

สปัดาห์ละ 2-3 คร้ัง 1.43% 1 

4 
ชัว่โมง 

2 

186 
2,232
ชัว่โมง 

สปัดาห์ละคร้ัง 18.57% 9 34 

2 สปัดาห์คร้ัง 22.86% 11 42 

เดือนละคร้ัง 35.71% 17 66 

2 -3 เดือนคร้ัง 21.43% 10 40 

 406   100.00% 46     

 
ตารางท่ี 4.12 แสดงปริมาณการเขา้ใชบ้ริการเช่าเลนส์ ท่ีสถานการณ์เป็นไปตามคาดหมาย ในปีท่ี 1 

บริการ สัดส่วน 
จ านวน 

ผูใ้ชบ้ริการ 
การใชซ้ ้ า สัดส่วน 

Market 
Share 3% 

การใช้
บริการต่อ

คร้ัง 

จ านวนคร้ัง
ใชบ้ริการ 

จ านวนคร้ัง
การใช้

บริการต่อ
เดือน 

จ านวนคร้ัง
การใช้

บริการต่อปี 

เช่า
เลนส์ 

7.14% 29 

สปัดาห์ละ 2-3 คร้ัง 5.71% 2 

1 วนั 

2 

27 
348 
เลนส์ 

สปัดาห์ละคร้ัง 30.00% 9 9 

2 สปัดาห์คร้ัง 31.43% 9 9 

เดือนละคร้ัง 15.72% 5 5 

2 -3 เดือนคร้ัง 17.14% 5 5 

 406   100.00% 29     

 
 
 
 
 
 
 



38 
 

ตารางท่ี 4.13 แสดงปริมาณการเขา้ใชบ้ริการสเปซ ท่ีสถานการณ์เป็นไปตามคาดหมาย ในปีท่ี 1 

บริการ สัดส่วน 
จ านวน 

ผู้ใช้บริการ 
การใช้ซ ้า สัดส่วน 

Market 
Share 
3% 

การใช้
บริการต่อ

คร้ัง 

จ านวนคร้ัง
ใช้บริการ 

จ านวนคร้ัง
การใช้

บริการต่อ
เดือน 

จ านวนคร้ัง
การใช้

บริการต่อปี 

ท่ีนัง่ 21.13% 86 

สปัดาห์ละ 2-3 คร้ัง 47.17% 40 

1 วนั 

40 

86 
1,032 

ท่ีนัง่ 

สปัดาห์ละคร้ัง 32.86% 28 28 

2 สปัดาห์คร้ัง 10.00% 9 9 

เดือนละคร้ัง 7.14% 6 6 

2 -3 เดือนคร้ัง 2.86% 2 2 

หอ้ง
ประชุม 

3.16% 13 

สปัดาห์ละ 2-3 คร้ัง 4.29% 1 

2 

ชัว่โมง 

1 

26 
312 

ชัว่โมง 

สปัดาห์ละคร้ัง 15.71% 2 4 

2 สปัดาห์คร้ัง 28.57% 4 7 

เดือนละคร้ัง 38.57% 5 10 

2 -3 เดือนคร้ัง 12.86% 2 3 

 406 99   99     

 
 ปริมาณการเขา้ใชบ้ริการเช่าพื้นท่ีนัง่ท  างานประกอบดว้ย 2 ส่วน ไดแ้ก่ส่วนของพื้นท่ี
นัง่ท  างานและส่วนของห้องประชุม โดยในปีแรกคาดการณ์วา่จะมีสัดส่วนผูใ้ชบ้ริการอยูท่ี่ร้อยละ 3 
จากกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด หรือคิดเป็นจ านวน 406 คน จ าแนกเป็นผูท่ี้สนใจใช้บริการท่ีนัง่ท  างาน
ร้อยละ 21.13 และ ห้องประชุมร้อยละ 3.16 เม่ือไดป้ริมาณผูใ้ช้บริการแต่ละประเภทแลว้ จะน ามา
แบ่งต่อตามสัดส่วนการใชซ้ ้ า แลคู้ณกบัปริมาณการใชง้านต่อคร้ัง เพื่อประมาณการวา่ใน จะมีการใช้
บริการต่อเดือนอยูท่ี่เท่าใด 
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ตารางท่ี 4.14 แสดงปริมาณการเขา้ใชบ้ริการอะคาเดมี ท่ีสถานการณ์เป็นไปตามคาดหมาย ในปีท่ี 1 

บริการ สัดส่วน 
จ านวน 

ผู้ใช้บริการ 
การใช้ซ ้า สัดส่วน 

Market 
Share 
3% 

การใช้
บริการต่อ

คร้ัง 

จ านวนคร้ัง
ใช้บริการ 

จ านวนคร้ัง
การใช้

บริการต่อ
เดือน 

จ านวนคร้ัง
การใช้

บริการต่อปี 

เวร์ิคช็อป 49.71% 202 

สปัดาห์ละ 2-3 คร้ัง 58.57% 118 

1 คน 

118 

202 
2,424 
คร้ัง 

สปัดาห์ละคร้ัง 25.71% 52 52 

2 สปัดาห์คร้ัง 5.71% 12 12 

เดือนละคร้ัง 2.86% 6 6 

2 -3 เดือนคร้ัง 7.14% 14 14 

หอ้งซอ้ม 7.43% 30 

สปัดาห์ละ 2-3 คร้ัง 21.43% 6 

3 

ชัว่โมง 

19 

90 
1,080 

ชัว่โมง 

สปัดาห์ละคร้ัง 44.29% 13 40 

2 สปัดาห์คร้ัง 18.57% 6 17 

เดือนละคร้ัง 8.57% 3 8 

2 -3 เดือนคร้ัง 7.14% 2 6 

 406 232   232     

 
 ปริมาณการเขา้ใช้บริการอะคาเดม่ีประกอบดว้ย 2 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนของเวิร์กช็อปและ
ส่วนของห้องซ้อม โดยในปีแรกคาดการณ์ว่าจะมีสัดส่วนผู ้ใช้บ ริการอยู่ ท่ี ร้อยละ 3 จาก
กลุ่มเป้าหมายทั้งหมด หรือคิดเป็นจ านวน 406 คน จ าแนกเป็นผูท่ี้สนใจใช้บริการเวิร์คช็อปร้อยละ 
49.71 และ ห้องซ้อมอยูท่ี่ร้อยละ 7.43 เม่ือไดป้ริมาณผูใ้ชบ้ริการแต่ละประเภทแลว้ จะน ามาแบ่งต่อ
ตามสัดส่วนการใชซ้ ้ า แลคู้ณกบัปริมาณการใชง้านต่อคร้ัง เพื่อประมาณการวา่ใน จะมีการใชบ้ริการ
ต่อเดือนอยูท่ี่เท่าใด 
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ตารางท่ี 4.15 แสดงปริมาณการเขา้ใชบ้ริการทั้งหมดกรณีสถานการณ์เป็นไปตามคาดหมาย
ระยะเวลา 5 ปี 

สมมติฐาน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ส่วนแบ่งการตลาด (%) 3% 3.5% 4% 4.5% 5% 

จ านวนผูใ้ชบ้ริการ 406 474 541 609 677 

จ านวนในการใชบ้ริการสตูดิโอ/ปี 
2,232 
ชัว่โมง 

2,580 
ชัว่โมง 

2,976 
ชัว่โมง 

3,348 
ชัว่โมง 

3,696 
ชัว่โมง 

จ านวนในการใชบ้ริการเช่าเลนส์/ปี 348 คร้ัง 408 คร้ัง 468 คร้ัง 516 คร้ัง 576 คร้ัง 

จ านวนในการใชท่ี้นัง่/ปี 1,032 ท่ีนัง่ 1,200 ท่ีนัง่ 1,368 ท่ีนัง่ 1,548 ท่ีนัง่ 1,704 ท่ีนัง่ 

จ านวนในการใชบ้ริการหอ้งประชุม/ปี 312 ชัว่โมง 372 ชัว่โมง 396 ชัว่โมง 468 ชัว่โมง 504 ชัว่โมง 

จ านวนในการใชบ้ริการเวิร์คช็อป/ปี 2,304 คร้ัง 2,304 คร้ัง 2,928 คร้ัง 2,928 คร้ัง 2,928 คร้ัง 

จ านวนในการใชบ้ริการหอ้งซอ้ม/ปี 
1,080 
ชัว่โมง 

1,284 
ชัว่โมง 

1,440 
ชัว่โมง 

1,632 
ชัว่โมง 

1,812 
ชัว่โมง 

  
 ในปีแรกท่ีด าเนินกิจการ บริษทัฯ คาดการณ์จากการด าเนินกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีจะ
สามารถสร้างการรับรู้ในบริการและมีผูใ้ช้บริการในปีแรกจ านวน 406 คน คิดเป็นร้อยละ 3 จาก
ทั้งหมด 13,530 คน และเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองจนกระทัง่ถึงปีท่ี 5 บริษทัฯ จะมีผูใ้ชบ้ริการจ านวน 677 
คน คิดเป็นร้อยละ 5 ของจ านวนช่างภาพอาชีพทั้งหมด 
 
 4.5.2 ประมาณการรายได้ 

ประมาณการรายไดข้อง บริษทัฯ มาจากการเฉล่ียค่าบริการแต่ละบริการตามน ้ าหนัก 
ได้แก่ ค่าบริการสตูดิโอ ค่าบริการเช่าเลนส์ ค่าบริการสเปซในส่วนของท่ีนัง่ บริการสเปซในส่วน
ของห้องประชุม ค่าบริการอะคาเดมีในส่วนของวิร์คช็อป และค่าบริการอะคาเดมีในส่วนของห้อง
ซ้อม แลว้น ามาค านวณกบัจ านวนความตอ้งการใช้บริการแต่ละบริการ โดยบริษทัฯ ไดน้ าสัดส่วน
ความตอ้งการใชบ้ริการจากขอ้มูลแบบสอบถามเป็นตวัแปรในการค านวณ ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.16 แสดงค่าบริการโดยเฉล่ียของสตูดิโอโดยจ าแนกตามขนาดของสตูดิโอ 

บริการ ขนาด จ านวน ค่าบริการ (บาท/ช่ัวโมง) ค่าบริการเฉลีย่ (บาท/ช่ัวโมง) 

สตูดิโอ 

4 * 7 เมตร 1 หอ้ง 1,000 

1,300 

6 * 8 เมตร 1 หอ้ง 1,600 

 
ตารางท่ี 4.17 แสดงค่าบริการโดยเฉล่ียของการเช่าเลนส์โดยจ าแนกตามชนิดของเลนส์ 

บริการ ประเภทเลนส์ 
จ านวน 

(เลนส์) 
ค่าบริการ 

(บาท/วนั) 
ค่าบริการเฉล่ีย 

(บาท/วนั) 

เช่าเลนส์ 
 

Canon: EF 35mm f 1.4L 3 600 

574 

Canon: EF 85mm f/1.2L 3 600 

Canon: EF 16-35mm f/2.8L IS ii USM 2 500 

Canon: EF 24-70mm f/2.8L ii USM 2 600 

Canon: EF 70-200mm f/2.8L USM 2 650 

Nikon: AF-S 24-70mm f/2.8G Nano 2 500 

Nikon: AF-S 70-200mm f/2.8G Nano 2 600 

Nikon: AF-S 85mm f/1.4G Nano 3 550 

SONY: Zeiss Batis 25mm f/2 2 500 

SONY: Zeiss Batis 85mm f/1.8 2 500 

SONY: FE 24-70 มม. F2.8 GM 1 700 

SONY: FE 70-200 มม. F2.8 GM OSS 1 700 
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ตารางท่ี 4.18 แสดงค่าบริการโดยเฉล่ียของสเปซโดยจ าแนกตามบริการ 

บริการ ประเภทเลนส์ 
จ านวน 

(ทีน่ั่ง) 
ค่าบริการ 

(บาท/วนั) 
ค่าบริการเฉลีย่ 

สเปซ 

พื้นท่ีนัง่ท  างานแบบรายวนั 36 250 

224 

บาท/วนั 
พื้นท่ีนัง่ท  างานแบบรายเดือน 18 195 

พื้นท่ีนัง่ท  างานประจ าแบบรายเดือน 18 200 

หอ้งประชุม 1 350 
350 

บาท/ชัว่โมง 

 
ตารางท่ี 4.19 แสดงค่าบริการโดยเฉล่ียของบริการอะคาเดมีโดยจ าแนกตามบริการ 

บริการ ประเภทเลนส์ จ านวน ค่าบริการ ค่าบริการเฉลีย่ 

อะคาเดมี 

เวร์ิคช็อป 4 2,500 2,500 บาท/คน 

หอ้งซอ้ม: จดัไฟ 1 150 150 

บาท/ชัว่โมง หอ้งซอ้ม: ถ่ายฉากสินคา้ 1 150 
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ตารางท่ี 4.20 แสดงประมาณการรายได ้5 ปี  
หน่วย : บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

บริการเช่าสตูดิโอ      

สตูดิโอ   2,886,000    3,354,000    3,868,080    4,352,400    4,804,800  

บริการเช่าอุปกรณ์      

เช่าเลนส์   206,640    234,192    268,632    296,184    330,624  

บริการสเปซ      

ท่ีนัง่ท  างาน   228,225    268,500    306,090    346,365    381,270  

หอ้งประชุม   105,000    130,200    138,600    163,800    176,400  

บริการอะคาเดมี   

 

 

 

   

เวร์ิคช็อป 5,760,000 5,760,000 7,320,000 7,320,000 7,320,000 

หอ้งซอ้ม   162,000    192,600    216,000    244,800    271,800  

รวม 9,347,865 9,939,492 12,117,402 12,723,549 13,284,894 

 
4.5.3 ประมาณการต้นทุนคงที่ 

 ประมาณการต้นทุนคงท่ีของบริษัทฯ ค านวณจากต้นทุนค่าใช้จ่ายทั้ งหมด 5 ด้าน 
ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและบริหาร ค่าใช้จ่ายทางการตลาด ค่าใช้จ่ายในการ
ให้บ ริการ เงินเดือนประจ าบุคลากรฝ่ายบริหาร และเงินเดือนประจ าบุคลากรฝ่ายบริการ 
โดยประมาณการจ านวนบุคลากรทั้งหมด 7 คน ในปีแรก บริษทัฯ มีนโยบายปรับข้ึนเงินเดือนประจ า 
3% แก่บุคลากรทุกคน 
 
 
 
 
 
 



44 
 

ตารางท่ี 4.21 แสดงประมาณการค่าใชจ่้ายในการใหบ้ริการ 5 ปี  
หน่วย : บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าเช่าท่ี 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 

ค่าไฟ 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 

ค่าน ้า 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

ค่า Internet 119,988 119,988 119,988 119,988 119,988 

พนกังานท าความสะอาด 108,000 108,000 108,000 108,000 108,000 

รวม 1,505,988 1,505,988 1,505,988 1,505,988 1,505,988 

 
ตารางท่ี 4.22 แสดงประมาณการค่าใชจ่้ายทางการตลาด 5 ปี  

หน่วย : บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าโฆษณา Facebook 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600 

ค่าโฆษณา Magazine 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 

ค่าจดักิจกรรม 240,000 288,000 336,000 384,000 432,000 

BANNER fotofaka.com 6,000 13,200 13,200 13,200 13,200 

Website 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 

Video Content 120,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

รวม 531,600 586,800 634,800 682,800 730,800 
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ตารางท่ี 4.23 แสดงประมาณการตน้ทุนแปรผนั 5 ปี  
หน่วย : บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าจา้งนางแบบ 144,000 144,000 144,000 144,000 144,000 

ค่าอุปกรณ์ประกอบ 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 

รวม 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 

 
ตารางท่ี 4.24 แสดงประมาณการเงินเดือนประจ าบุคลากรฝ่ายบริหาร 5 ปี  

หน่วย : บาท 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ผูจ้ดัการทัว่ไป 360,000 370,800 381,924 393,382 405,183 

ผูจ้ดัการฝ่ายพื้นท่ีและอุปกรณ์ 360,000 370,800 381,924 393,382 405,183 

ผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด 360,000 370,800 381,924 393,382 405,183 

รวม 720,000 741,600 763,848 786,763 810,366 

หมายเหตุ บริษทัฯ มีนโยบายปรับข้ึนเงินเดือนประจ าแก่บุคลากรฝ่ายบริหารทุกปี อตัราคงท่ี 3%  
 
ตารางท่ี 4.25 แสดงประมาณการเงินเดือนประจ าบุคลากรฝ่ายบริการ 5 ปี  

หน่วย : บาท 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

พนกังานทัว่ไป 180,000 185,400 190,962 196,691 202,592 

ช่างภาพมืออาชีพ (3 คน) 720,000 741,600 763,848 786,763 810,366 

รวม 900,000 927,000 954,810 983,454 1,012,958 

หมายเหตุ บริษทัฯ มีนโยบายปรับข้ึนเงินเดือนประจ าแก่บุคลากรฝ่ายบริการทุกปี อตัราคงท่ี 3%  
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4.5.4 ประมาณการเงินทุนหมุนเวยีน 
 บริษัทฯ ประมาณการเงินทุนหมุนเวียนท่ีใช้ในการด าเนินกิจการ โดยค านวณจาก
ตน้ทุนค่าใชจ่้ายทั้งหมด 4 ดา้น จาก ลูกหน้ีการคา้ เจา้หน้ีการคา้ งานระหวา่งท่ีท า และสตอ๊กวตัถุดิบ
ส้ินเปลือง ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.26 แสดงประมาณการเงินทุนหมุนเวยีน 5 ปี  

หน่วย : บาท 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ลูกหน้ีการคา้ 194,747 207,073 252,461 265,074 276,769 
เจา้หน้ีการคา้ 440 517 590 667 734 
งานระหวา่งท่ีท า 194,747 207,073 252,461 265,074 276,769 
สตอ๊กวตัถุดิบส้ินเปลือง 4,400 5,170 5,895 6,665 7,340 

รวม 394,334 419,833 511,407 537,480 561,612 
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4.6 นโยบายบัญชี 
 บริษทัฯ ก าหนดนโยบายบญัชีมีจุดประสงคเ์พื่อเป็นกรอบและระเบียบปฏิบติั ดงัน้ี 

1. งบการเงิน มีเป้าหมายในการให้ขอ้มูลเก่ียวฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และ
กระแส เงินสด ซ่ึงเป็นประโยชน์ในการตดัสินใจเชิงธุรกิจ  

2. ใช้หลกัการบญัชีตามเกณฑ์คงคา้ง (Accrual Basis) บนัทึกรับรู้รายการรายไดแ้ละ
ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงาน  

3. งบการเงินจดัท าข้ึนส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีหน่ึงปี โดยใช้ปีปฏิทินเป็นเกณฑ์ 
กล่าวคือ เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม ของแต่ละปี 

4. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายความรวมถึงเงินสดและเงินฝากธนาคาร 
ปราศจากภาระผกูพนั โดยบริษทัฯ จะจดัสรรเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี 
คงเหลือในแต่ละรอบปีบญัชีไวใ้นบญัชีประเภทต่างๆ เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน 
และเงินทุนขยายกิจการ  

5. สินทรัพยถ์าวร บริษทัฯ ค านวณค่าเส่ือมจากราคาทุนของสินทรัพยถ์าวร ดงัน้ี 
 ส่ิงปลูกสร้าง   ค านวณค่าเส่ือม 10 ปี  
 เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์    ค านวณค่าเส่ือม 5 ปี  
 อุปกรณ์ส านกังาน                       ค านวณค่าเส่ือม 5 ปี  
 ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน       ค านวณค่าเส่ือม 5 ปี  

6. ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ยดึตามพระราชกฤษฎีกาฯ (ฉบบั603) พ.ศ. 2559 ดงัน้ี 
 ก าไรสุทธิไม่เกิน 300,000 บาท ไดรั้บการงดเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล  
 ก าไรสุทธิระหวา่ง 300,000 – 3,000,000 บาท อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 15 % 
 ก าไรสุทธิมากกวา่ 3,000,000 บาท อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20 % 
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4.7 งบการเงิน 
 

4.7.1 ประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน 5 ปี  
 
ตารางท่ี 4.27 แสดงประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน 5 ปี  

หน่วย : บาท 
 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์      

สินทรัพย์หมุนเวยีน      

 - เงินสดและเงินในธนาคาร 4,093,911 8,603,028 14,733,059 21,355,135 28,369,803 

 - ลูกหน้ีการคา้ 194,747 207,073 252,461 265,074 276,769 

 - งานระหวา่งท า 194,747 207,073 252,461 265,074 276,769 

 - สตอ็กวสัดุส้ินเปลือง 4,400 5,170 5,895 6,665 7,340 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 4,487,805 9,022,344 15,243,876 21,891,948 28,930,681 

สินทรัพย์ถาวร      

 - ท่ีดินและการปรับปรุง 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 

 - ส่ิงปลูกสร้าง 1,505,500 1,505,500 1,505,500 1,505,500 1,505,500 

  - เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ 258,650 258,650 258,650 258,650 258,650 

 - อุปกรณ์ส านกังาน 69,350 69,350 69,350 69,350 69,350 

 - ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 15,500 15,500 15,500 15,500 15,500 

รวมสินทรัพยถ์าวร 2,149,000 2,149,000 2,149,000 2,149,000 2,149,000 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม 219,250 438,500 657,750 87,700 1,096,250 

รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ 1,929,750 1,710,500 1,491,250 1,272,000 1,052,750 

รวมสินทรัพย์ 6,417,556 10,732,844 16,735,126 23,163,949 29,983,430 

หมายเหตุ  ในบางกรณีฝ่ายบริหารอาจใชป้ระมาณการรายการบญัชีบางรายการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อ
 จ านวนเงินท่ีแสดงในประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน ดว้ยเหตุน้ีผลท่ีเกิดข้ึนจริงใน
ภายหลงัจึงอาจแตกต่างไปจากประมาณการดงักล่าวขา้งตน้ 
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ตารางท่ี 37 แสดงประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน 5 ปี (ต่อ) 
หน่วย : บาท 

 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ      

หนีสิ้นหมุนเวยีน      

 - เจา้หน้ีการคา้ 440 517 590 667 734 

รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 440 517 590 667 734 

หนีสิ้นระยะยาว - - - - - 

รวมหน้ีสินทั้งหมด 440 517 590 667 734 

ส่วนของเจ้าของ      

 - เงินลงทุน 2,543,334 2,543,334 2,543,334 2,543,334 2,543,334 

 - ก าไรสะสม 3,873,782 8,188,993 14,191,202 20,619,948 27,439,362 

รวมส่วนของเจา้ของ 6,417,116 10,732,327 16,734,536 23,163,282 29,982,696 

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 6,417,556 10,732,844 16,735,126 23,163,949 29,983,430 

หมายเหตุ ในบางกรณีฝ่ายบริหารอาจใชป้ระมาณการรายการบญัชีบางรายการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อ
 จ านวนเงินท่ีแสดงในประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน ดว้ยเหตุน้ีผลท่ีเกิดข้ึนจริงใน
ภายหลงัจึงอาจแตกต่างไปจากประมาณการดงักล่าวขา้งตน้  
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 4.7.2 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 5 ปี 
 บริษทัฯ คาดการณ์ว่าจะมีก าไรสุทธิในปีแรกของการด าเนินงานจ านวน 3,596,757 
บาท และเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง อนัเป็นผลมาจากจ านวนผูใ้ชบ้ริการท่ีเพิ่มข้ึนจากการใช้กลยุทธ์ทาง
การตลาดท่ีใหช่้างภาย ในกรุงเทพมหานครรับรู้ถึงบริการ 
 
ตารางท่ี 4.28 แสดงประมาณการงบก าไรขาดทุน 5 ปี  

หน่วย : บาท 
 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้ 9,347,865 9,939,492 12,118,122 12,723,549 13,284,894 

ตน้ทุนการใหบ้ริการ      

 - ตน้ทุนบริการแปรได ้ 52,800 62,040 70,740 79,980 88,080 

 - แรงงานในการบริการ 900,000 927,000 954,810 983,454 1,012,958 

 - ค่าเส่ือมราคาในการบริการ 202,280 202,280 202,280 202,280 202,280 

 - ค่าใชจ่้ายในการใหบ้ริการ 1,505,988 1,505,988 1,505,988 1,505,988 1,505,988 

รวมตน้ทุนการใหบ้ริการ 2,661,068 2,697,308 2,733,818 2,771,702 2,809,306 

ก าไรขั้นต้น 6,686,797 7,242,184 9,384,304 9,951,847 10,475,588 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร      

 - แรงงานในการขายและบริหาร 1,080,000 1,112,400 1,145,772 1,180,145 1,215,550 

 - ค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหาร 16,970 16,970 16,970 16,970 16,970 

 - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 567,600 538,800 538,800 538,800 538,800 

 - ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 

รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 1,844,570 1,848,170 1,881,542 1,915,915 1,951,320 

ก าไรก่อนหักดอกเบีย้และภาษีเงนิได้ 4,842,227 5,394,014 7,502,762 8,035,932 8,524,268 

ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 

ก าไรก่อนหักภาษีเงนิได้ 4,842,227 5,394,014 7,502,762 8,035,932 8,524,268 

ภาษีเงินได ้ 968,445 1,078,803 1,500,552 1,607,186 1,704,854 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 3,873,782 4,315,211 6,002,210 6,428,746 6,819,414 

หมายเหตุ ในบางกรณีฝ่ายบริหารอาจใชป้ระมาณการรายการบญัชีบางรายการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อ
จ านวนเงินท่ีแสดงในประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน ดว้ยเหตุน้ีผลท่ีเกิดข้ึนจริงใน
ภายหลงัจึงอาจแตกต่างไปจากประมาณการดงักล่าวขา้งตน้ 
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4.7.3 ประมาณการงบกระแสเงินสด 5 ปี 
 
ตารางท่ี 4.29 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสด 5 ปี 

หน่วย : บาท 

 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

แหล่งทีม่าของเงนิลงทุน      

 - เงินลงทุน 2,543,334 - - - - 

 - เงินกูย้มื - - - - - 

 - รายได ้ 9,347,865 9,939,492 12,118,122 12,723,549 13,284,894 

 - เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึน 440 77 73 77 68 

รวมแหล่งท่ีมา  (ก.) 11,891,639 9,939,569 12,118,195 12,723,626 13,284,962 

แหล่งทีใ่ช้ไปของเงนิลงทุน      

 - เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 2,149,000 - - - - 

 - ตน้ทุนบริการ - ไม่รวมค่าเส่ือมราคา 2,458,788 2,495,028 2,531,538 2,569,422 2,607,026 

 - ค่าใชจ่้ายในการขายฯ -ไม่รวมค่าเส่ือม 1,827,600 1,831,200 1,864,572 1,898,945 1,934,350 

 - ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 

 - ภาษีเงินได ้ 968,445 1,078,803 1,500,552 1,607,186 1,704,854 

 - ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึน 194,747 12,326 45,388 12,613 11,695 

 - งานระหวา่งท าท่ีเพ่ิมข้ึน 194,747 12,326 45,388 12,613 11,695 

 - สตอ็กวสัดุส้ินเปลืองท่ีเพ่ิมข้ึน 4,400 770 725 770 675 

 - ช าระคืนเงินกู ้ - - - - - 

รวมแหล่งท่ีใชไ้ป  (ข.) 7,797,728 5,430,452 5,988,164 6,101,550 6,270,294 

เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด - 4,093,911 8,603,028 14,733,059 21,355,135 

เงินสดคงเหลือสุทธิระหวา่งงวด (ก.-ข.) 4,093,911 4,509,117 6,130,031 6,622,076 7,014,668 

เงนิสดคงเหลอื - ปลายงวด 4,093,911 8,603,028 14,733,059 21,355,135 28,369,803 

หมายเหตุ ในบางกรณีฝ่ายบริหารอาจใชป้ระมาณการรายการบญัชีบางรายการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อ
 จ านวนเงินท่ีแสดงในประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน ดว้ยเหตุน้ีผลท่ีเกิดข้ึนจริงใน
ภายหลงัจึงอาจแตกต่างไปจากประมาณการดงักล่าวขา้งตน้ 
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 4.7.4 การประเมินโครงการ 
บริษทัฯ ประเมินโครงการระยะเวลา 5 ปี โดยให้สมมติฐาน Weighted Average Cost of 

Capital (WACC) หรือเรียกวา่ “ตน้ทุนทางการเงิน” เท่ากบั 5.6 % ประกอบดว้ย  
1. Cost of Debt (ตน้ทุนทางการเงินของหน้ีสิน) เท่ากบั 0%  
2. Cost of Equity (ตน้ทุนทางการเงินของส่วนของผูถื้อหุ้น) เท่ากบั 5.6%  

 ผลตอบแทนการลงทุนในแผนธุรกิจโคเวิร์กก้ิง สเปซส าหรับช่างภาพ ของบริษทัฯ 
ระยะเวลา 5 ปี มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 21,388,318 บาท  
2. อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากบั 175.31 %  
3. ระยะเวลาคืนทุน (PB) เท่ากบั 7 เดือน 13 วนั  
4. ระยะเวลาคืนทุนคิดลด (DPB) เท่ากบั 7 เดือน 26 วนั  

 บริษทัฯ ประเมินจุดคุม้ทุนของโครงการเฉล่ีย 5 ปีเท่ากบั มีรายไดข้ั้นต ่า 2,493,790 
บาทต่อปี หรือคิดเป็นจ านวนการใหบ้ริการ 2,022 บริการต่อปี โดยมีรายละเอียดจ าแนกในแต่ละปี
ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.30 แสดงประมาณการจุดคุม้ทุนของโครงการ ระยะเวลา 5 ปี 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

หน่วย : บาท      

รายไดข้ั้นต ่า ต่อปี 2,578,632 2,536,510 2,429,669 2,449,519 2,474,617 

รายไดข้ั้นต ่า ต่อเดือน 214,886 211,376 202,472 204,127 206,218 

หน่วย : คร้ัง      

การใหบ้ริการขั้นต ่า ต่อปี 2,009 2,079 1,920 2,010 2,090 

การใหบ้ริการขั้นต ่า ต่อเดือน 167 173 160 167 174 
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บทที ่5 

บทสรุปและข้อเสนอแนะในการลงทุน 
 
 

5.1 บทสรุป 
 แผนธุรกิจ “ PHOTOLUTION” โดย บริษทั โฟโตลูชัน่ โคเวิร์คก้ิง สเปซ จ ากดั แสดง
ให้เห็นถึงการเร่ิมตน้ธุรกิจจากแนวคิดท่ีมองเห็นปัญหาในอาชีพช่างภาพในปัจจุบนั ซ่ึงบริการของ 
PHOTOLUTION สามารถตอบโจทยปั์ญหาดงักล่าว และเสริมสร้างทกัษะการถ่ายภาพของช่างภาพ
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
 5.1.1 วเิคราะห์แผนการปฏิบัติการ 

แผนธุรกิจน้ีจดัอยู่ในประเภทธุรกิจบริการ ดงันั้นผูใ้ช้บริการย่อมคาดหวงัการได้รับ 
บริการท่ีดีและคุม้ค่า โดยในช่วงก่อนการด าเนินงาน หรือ ช่วงเร่ิมตน้ด าเนินงาน ไม่จ  าเป็นตอ้งลงทุน
เร่ิมตน้ในทุกบริการ เพราะจากขอ้มูลและแผนการเงินจะเห็นได้ว่ารายไดส่้วนใหญ่มาจากการจดั
เวิร์คช็อป รองลงมาก็คือสตูดิโอ ท าให้เห็นว่าถ้าตอ้งการจะเร่ิมท าธุรกิจน้ี อาจเร่ิมตน้จากการเช่า
สตูดิโอท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัและท าการจดัเวิร์คช็อปในช่วงเร่ิมตน้ธุรกิจ ซ่ึงจะท าให้ทราบถึงส่ิงท่ีตอ้ง
พฒันาในการใหบ้ริการ 
 
 5.1.2 วเิคราะห์ทรัพยากรบุคคล 

ทรัพยากรบุคคลของ บริษทั โฟโตลูชัน่ โคเวิร์คก้ิง สเปซ จ ากดั จ าเป็นจะตอ้งมีความรู้
ในส่วนของทกัษะและเทคนิคการถ่ายภาพ รวมถึงมีความรู้ในเร่ืองของอุปกรณ์การถ่ายภาพและ
สตูดิโอถ่ายงาน ท าให้เม่ือท าธุรกิจ PHOTOLUTION จ าเป็นจะตอ้งลงทุนในส่วนของข่าวสารและ
เทคโนโลยถ่ีายภาพสมยัใหม่ ใหแ้ก่บุคลากรภายใน บริษทั โฟโตลูชัน่ โคเวร์ิคก้ิง สเปซ จ ากดั  
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5.2 ข้อเสนอแนะในการลงทุน  
 อยา่งไรก็ตามถึงแมว้่าแผนธุรกิจมีความเป็นไปไดสู้ง มีแผนการปฏิบติัการท่ีดี และมี
ความเป็นไปไดก้ารเร่ิมตน้ธุรกิจโดยท่ีไม่จ  าเป็นตอ้งใชเ้งินลงทุนกอ้นใหญ่ตั้งแต่เร่ิมแรก แต่ยงัมีส่วน
สาคญัท่ีตอ้งค านึงถึงก่อนตดัสินใจลงทุนนัน่คือ ความเส่ียง ของแผนธุรกิจ และการจดัหาเงินลงทุน
เพิ่ม ดงัน้ี 
 
 5.2.1 วเิคราะห์ความเส่ียง  
 ความเส่ียงของแผนธุรกิจน้ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการให้บริการเป็นสาคญั โดยเฉพาะ
บริการเช่ายมือุปกรณ์เลนส์ เน่ืองจากอุปกรณ์เลนส์ท่ีมีถึงแมจ้ะไดรั้บการสนบัสนุนจากแบรนดต่์างๆ 
แต่ก็เป็นอุปกรณ์ท่ีมีมูลค่าสูง หรือแมแ้ต่บริการเวร์ิคช็อป บริการสตูดิโอ และ บริการพื้นท่่ีงท างาน ก็
เป็นงานบริการท่ีมีความเส่ียงระหวา่งการใหบ้ริการไม่วา่จะเป็นทรัพยสิ์นของทาง บริษทั โฟโตลูชัน่ 
โคเวิร์คก้ิง สเปซ จ ากัด เสียหาย หรือ ทรัพย์สินของผูใ้ช้บริการเกิดการเสียหายหรือสูญหายให้
ระหวา่งการใชบ้ริการ ยอ่มส่งผลกระทบโดยตรงบริษทัฯ อยา่งไรก็ตามแผนธุรกิจน้ีมี กระบวนการ
ใหบ้ริการท่ีลดความเส่ียงดงักล่าว ดงัน้ี 

1. การคดัผูใ้ชบ้ริการก่อนการใชบ้ริการ เพื่อใหมี้หลกัฐานในการยนืยนัตวับุคคลในการ
ใช้บริการ เพื่อเป็นการคดักรองผูใ้ช้บริการ ลดความเส่ียงใจการเกิดปัญหาในการใช้
งาน 
2. ติดตั้งกลอ้งวงจรปิด บนัทึกภาพเหตุการณ์ต่างๆภายในการใชง้านบริการ ทั้งในส่วน
พื้นท่ีนัง่ท  างาน ล็อกเกอร์เก็บของ   
3. มีทีมงานท่ีมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัอุปกรณ์ถ่ายภาพ สามารถตรวจสอบคุณภาพ 
ความเสียหาย รวมถึงแยกส่วนท าความสะอาดได ้

 ภาพลกัษณ์ของบริษัท โฟโตลูช่ัน โคเวร์ิคกิง้ สเปซ จ ากดั 
 ใหบ้ริการเสริมสร้างเทคนิคและทกัษะการถ่ายภาพแก่ช่างภาพหรือการให้ค  าแนะน าใน
ผลงานของช่างภาพแต่ละคร้ังโดยบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญและช านาญของบริษทัฯเพียงหน่ึงคน 
เปรียบเสมือนเป็นการประชาสัมพนัธ์สร้างความเช่ือมัน่และความสามารถในการให้บริการของ
บริษทัฯ ดงันั้นการ ปฏิบติังานของบุคลากรท่ีให้บริการเวิร์คช็อปจึงส่งผลส าคญัต่อภาพลกัษณ์ของ
บริษทัฯ เช่นเดียวกนั อยา่งไรก็ตามแผน ธุรกิจน้ีมีกระบวนการคดักรองคุณสมบติัและอบรมพฒันา
บุคลากร ดงัน้ี 
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1. มีการก าหนดเกณฑ์คุณสมบติัการรับบุคลากรอย่างชัดเจน โดยสาระส าคญัคือ มี
ความรู้และประสบการณ์ในวงการถ่ายภาพ และจะตอ้งไม่มีประวติัอาชญากรรม ไม่มี
แนวโนม้พฤติกรรมความรุนแรง  
2. บุคลากรจะตอ้งมีประสบการณ์ในวงการช่างภาพไม่ต ่ากวา่ 4 ปี 
3. มีการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในการให้บริการทุกคร้ัง  

 แผนการขยายกจิการและจัดหาเงินลงทุน 
 1. ลงทุนเพิ่มดว้ยเงินทุนจากก าไรสะสม  

 แผนธุรกิจ 5 ปีแรก บริษทัมีนโยบายใช้ก าไรสะสมจากการด าเนินงาน 
เป็นเงินลงทุนส าหรับขยายกิจการใน กรุงเทพมหานคร ในกรณีท่ีการใหบ้ริการเป็นไป
อยา่งสุดความสามารถ  

 2. หาพนัธมิตรทางธุรกิจเพื่อขยายช่องทางการใหบ้ริการ  
 เม่ือบริษทัฯ สามารถด าเนินการใหบ้ริการจนเป็นท่ียอมรับจากผูใ้ชบ้ริการ
และสามารถบริหารจดัการให้ผลประกอบการมีก าไรอยา่ง ต่อเน่ือง อาจท าให้มีโอกาส
เป็นไปไดว้า่มีลูกคา้กลุ่มอ่ืนท่ีสนใจบริการน้ีอาทิเช่น ช่างภาพในจงัหวดัอ่ืนๆ สตูดิโอท่ี
สนใจการจดัเวิร์คช็อปจากมืออาชีพ เป็นตน้ หากบริษทัฯ สามารถสร้าง เครือข่ายเป็น
พนัธมิตรกบักลุ่มธุรกิจเหล่าน้ีไดจ้ะเป็นการเพิ่มฐานลูกคา้ไดเ้ป็นจ านวนมาก  

 3. กูย้มืเงินจากสถาบนัการเงิน  
 การกู้ยืมเงินจากสถาบนัทางการเงินเป็นทางเลือกท่ีเหมาะสมในกรณีท่ี 
บริษทัฯ ตอ้งการเงินทุนจ านวนมากส าหรับขยายพื้นท่ีให้บริการและขยายช่องทางการ 
ใหบ้ริการ 
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http://www.us.jll.com/united-states/en-us/research/office/coworking-space-the-
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ภาคผนวก ก 

การส ารวจข้อมูลในการลงทุน 
 
 

จุดประสงค์ของการศึกษา 
 เพื่อศึกษาและหาขอ้มูลทางการลงทุน ในการปรับปรุงสถานท่ีรวมถึงการก่อสร้าง -                         
รีโนเวทอาคาร  4 ชั้น 
 
 ลกัษณะของข้อมูลทีไ่ด้จากการวจัิย 

1. ขอ้มูลปฐมภูมิเป็นรูปภาพ เอกสารตวัอยา่ง และแบบแปลนอาคาร ในการศึกษา
ขอ้มูลจากการลงพื้นท่ีสัมภาษณ์แหล่งขอ้มูลบริษทัต่างๆ  

 
 แหล่งข้อมูล 

1. บริษทั CONSTRUCTION ONE 
2. เจา้ของอาคารพาณิชย ์4 ชั้น 
3. บริษทั NIKON ประเทศไทย 

 
 ผลการศึกษาข้อมูลในการลงทุน 
 ผลจากการศึกษาขอ้มูลในการลงทุน สามารถสรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 4 ส่วน ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลการประเมินการก่อสร้าง 
 ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลสถานท่ี 
 ส่วนท่ี 3 ขอ้มูลการสนบัสนุนเลนส์ 
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ส่วนที ่1 ขอ้มูลการประเมินการก่อสร้าง 
 ทางคณะผูส้ ารวจไดท้  าการติดต่อบริษทั CONSTRUCTION ONE ในการประเมินราคา
การก่อสร้างและปรับปรุงอาคาร เพื่อท าการลงทุน 
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ส่วนที ่2 ขอ้มูลสถานท่ี 
 

 
แบบแปลนอาคาร 4 ชั้น - พื้นท่ีชั้น 1 

 
 

 
แบบแปลนอาคาร 4 ชั้น - พื้นท่ีชั้น 2 
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แบบแปลนอาคาร 4 ชั้น - พื้นท่ีชั้น 3 

 
 

 
แบบแปลนอาคาร 4 ชั้น - พื้นท่ีชั้น 4 
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ส่วนที ่3 ขอ้มูลการสนบัสนุนเลนส์ 
 ทางคณะผู ้ส ารวจได้ท าการส่งอีเมลติดต่อไปยงับริษัท NIKON THAILAND เพื่อ
สอบถามถึงความเป็นไปไดใ้นการขอการสนับสนุนเลนส์กล้องของแบรนด์  Nikon เพื่อใช้ในการ                  
ท  าธุรกิจ โดยการแลกเปล่ียนกบัการเป็นช่องทางการขายและเขา้ถึงของลูกคา้ 
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