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สารนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยความอนุเคราะห์ของบุคคลหลายท่าน ซ่ึงไม่อาจน ามา
กล่าวไดท้ั้งหมด ซ่ึงผูมี้ประคุณท่านแรกท่ีผูว้ิจยัใคร่กราบขอบพระคุณคือ คุณพ่อและคุณแม่ท่ีคอย
สนบัสนุนและอบรมสั่งสอนเสมอมา ท่านท่ี สอง คือ ดร. ธนพล วีราสา อาจารยผ์ูส้อนผูใ้ห้ความรู้ 
ขอ้คิด ค าแนะน าตรวจทาน และแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่ทุกขั้นตอน เพื่อให้การ
เขียนสานิพนธ์ฉบบัน้ีสมบูรณ์ท่ีสุด ท่านท่ี สาม คือ ดร.อาศิส อญัญะโพธ์ิ หัวหน้าผูค้อยสนบัสนุน
ปัจจัยต่างๆท่ีเก้ือหนุนให้ผู ้วิจ ัยสามารถใช้เวลากับการเรียนได้อย่างเต็มท่ี ผูว้ิจ ัยใคร่ขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอย่าสูง ไว ้ณ โอกาส น้ี นอกจากน้ีผูศึ้กษาใคร่ขอขอบพระคุณ อาจารยต์รียุทธ 
พรหมศิริ และ อาจารยก์ฤษกร สุขเวชชวรกิจ ผูใ้ห้ความรู้และค าปรึกษาในการท าแผนธุรกิจ และ
ขอขอบพระคุณคณาจารณ์ทุกท่านท่ีได้ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้ในทุกๆด้าน จนท าให้สาร
นิพนธ์ฉบบัน้ีประสบความส าเร็จ 

ขอกราบขอบพระคุณคุณพ่อสุรพงษ์ บุญประกอบ และคุณแม่มยุรี อุดมสุวรรณกุล ท่ี
คอยบอบรมสั่งสอนและเป็นก าลงัใจเสมอมา ขอขอบคุณนางสาวธนวรรณ  ณิชมณธนาทรัพย ์และ
นางสาวพุฒิพร  ลีลานิตยก์ุล ท่ีคอยช่วยเหลือ ร่วมมือในการศึกษาและพฒันาแผนธุรกิจน้ีจนส าเร็จ  

สุดท้ายน้ีผูว้ิจยัขอขอบคุณเพื่อนๆทุกคนท่ีคอยสนันสนุนให้ความคิดเห็น สละเวลา
แบ่งปันขอ้มูลอนัมี และใหก้ าลงัใจในการศึกษาคน้ควา้ตลอดมา 
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หากพูดถึงเกมกระดาน ส าหรับหลายๆ คน อาจจะนึกถึงหมากฮอส หมากรุก หรือเกม
เศรษฐี นัน่เป็นเพราะเกมกระดานรูปแบบใหม่ในประเทศไทยยงัไม่ไดถู้กน าเสนอหรือเผยแพร่อยา่ง
สม ่าเสมอและกวา้งขวาง ถา้เทียบกบัประเทศชั้นน าของโลก เช่น สหรัฐอเมริกา เยอรมนั ฯลฯ ซ่ึงให้
ความส าคญัและสนบัสนุนธุรกิจเกมกระดานหรือท่ีเรียกกนัทัว่ไปวา่ “บอร์ดเกม” 

BOARD’s WAY เป็นบริษัทผลิตรายการเก่ียวกับบอร์ดเกมโดยมีจุดก าเนิดจาก
ความชอบในการเล่นบอร์เกมไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีจะขยายฐานผูเ้ล่นบอร์ดเกมให้มากข้ึน โดยเนน้การ
ส่ือสารถึงความสนุกท่ีไดรั้บและความผูกพนัท่ีเพิ่มมากข้ึนจากการเล่นบอร์ดเกม โดยแต่เดิมรายได้
หลกัมาจากยอดผูเ้ขา้ชมและไดค้่าโฆษณาจากช่องทาง Youtube เท่านั้น 

จากการศึกษาพบวา่รายไดจ้ากยอดผูเ้ขา้ชมนั้นไม่มากพอต่อรายจ่ายเน่ืองจากกลุ่มผูเ้ล่น
บอร์ดเกมมีจ านวนไม่มากนัก อาจมองได้ว่าเป็นตลาดเฉพาะ (Niche Market) แต่มีก าลังในการ
จบัจ่ายค่อนขา้งสูง ดงันั้นจึงตอ้งมีการปรับแผนธุรกิจให้สอดคลอ้งกบักลุ่มเป้าหมาย จึงเปล่ียนจาก
การหารายไดจ้ากผูเ้ขา้ชม เป็นการขอสปอนเซอร์จากผูผ้ลิตบอร์ดเกมเพื่อผลิตรายการส าหรับเกม
นั้นๆโดยเฉพาะ และขายบอร์ดเกมทั้งขายส่งและขายปลีกผ่านช่องทางออนไลน์ โดยมีแผนการ
ด าเนินงานในดา้นการถ่ายท ารายการจะเนน้การถ่ายท าตามร้านบอร์ดเกมเพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์
ร้านบอร์ดเกม เกม และสร้างพนัธมิตรทางการคา้ในอนาคต ในส่วนของแผนการด าเนินงานในดา้น
การขายบอร์ดเกมในช่วงแรกจะเร่ิมขายผ่านช่องทาง Social Media (Facebook) เพื่อส่ือสารให้ผูท่ี้
ติดตามรายการรับรู้ว่าเราเป็นช่องทางในการหาซ้ือบอร์ดเกมเช่นกัน และในระหว่างนั้นจะเร่ิม
พฒันาเว็ปไซต์ส าหรับขายออนไลน์ซ่ึงวางแผนไวว้่าจะแล้วเสร็จภายในตน้ปี 2560 ซ่ึงจะใช้เป็น
ช่องทางหลกัในการขายส่งบอร์ดเกมให้ร้านบอร์ดเกมต่างๆ และเป็นช่องทางใหม่ให้ผูเ่ล่นสามารถ
มาคน้หาและสั่งซ้ือไดง่้ายข้ึน 

ซ่ึงจากการประเมินความเป็นไปได้ทางการเงินพบว่า รายได้หลกัจะมาจากการขาย
บอร์ดเกมท่ีประมาณร้อยละ 90 ส่วนท่ีเหลือเป็นค่าสปอนเซอร์และโฆษณาในรายการบอร์ดเกม โดย
จากการประเมินโครงการระยะเวลา  5 ปี  ใช้ทุนเร่ิมต้น  1.3 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่ายก่อนการ
ด าเนินงานและค่าอุปกรณ์ต่างๆ 3 แสนบาท และเป็นเงินหมุนเวียนของบริษทั 1 ลา้นบาท โดยเป็น
เงินในส่วนของเจา้ของ 1 ล้านบาท และเป็นเงินกูย้ืมจากรรมการ 3 แสนบาท โครงการจะมีมูลค่า
โครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อยูท่ี่ 10,543,664 บาท และใหอ้ตัราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) ท่ี  
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 บทสรุปผู้บริหาร (ต่อ) 
 
 

135.67% ใช้ระยะเวลาคืนทุน  1 ปี 4 เดือน  มีจุดคุ้มทุนอยู่ท่ีขายบอร์ดเกมได้ 1,737  กล่อง ขาย
สปอนเซอร์รายการบอร์ดเกมไนท ์4 เทป และบอร์ดเกมไนท ์unbox 1 เทป 
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บทน า 

 
 

 ในอดีตหากพูดถึงบอร์ดเกมหรือเกมกระดาน หลายๆ คนก็จะนึกถึง เกมหมากรุก 
เกมหมากล้อม เกมเศรษฐี เป็นต้น จนกระทั่งในปี 1991 นักออกแบบเกมชาวเยอรมันได้มีการ
ออกแบบบอร์ดเกมใหม่คือ เกม Catan (ไดรั้บความนิยมจนถึงปัจจุบนั) ซ่ึงเป็นจุดเปล่ียนของวงการ
บอร์ดเกม ท าให้วงการบอร์ดเกมกลบัมามีสีสันและเกิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง มีเกมใหม่ๆ เกิดข้ึน
มากมายและเพิ่มข้ึนทุกปี ซ่ึงกระแสบอร์ดเกมไดรั้บความนิยมอยา่งลน้หลามในทวปียโุรป รามไปถึง
สหรัฐอเมริกา และปัจจุบนัเร่ิมแพร่หลายในทวีปเอเชีย เช่น จีน ญ่ีปุ่น สิงคโปร์ และไทย เป็นตน้ โดย
หากวเิคราะห์ตามรูปแบบการเล่นจะสามารถแบ่งบอร์ดเกมออกเป็น 5 ประเภท ไดแ้ก่ 

1) Family games เป็นเกมท่ีจะเน้นสร้างปฏิสัมพนัธ์ (แบบเป็นมิตร) ระหว่างผูเ้ล่น 
เนน้การพูดคุยเชิงเจรจา คุยกนัคา้ขายแลกเปล่ียน และอาจมีหลอกล่อกนับา้งในระดบัพอดี แต่จะไม่
เห็นการต่อสู้ท่ีรุนแรงในเกมแบบน้ี ระบบไม่ซับซ้อน เขา้ใจง่าย ใชเ้วลาเล่นไม่นาน เหมาะกบัผูเ้ล่น
ใหม่ๆ และ ผูเ้ล่นท่ีชอบบรรยากาศการเล่นท่ีเป็นมิตร เช่น เกม Dixit  ดงัแสดงในภาพท่ี 1.1  
 

 
ภาพท่ี 1.1 เกม Dixit 
 

2)  Party games  เกมท่ีเหมาะจะเล่นในกลุ่มเพื่อนๆ งานเล้ียงปาร์ต้ี แน่นอนว่าเกม
ประเภทน้ีเขา้ใจง่าย ไม่เนน้เน้ือหา ระบบไม่ซบัซ้อนใชเ้วลาเล่นไม่นาน เนน้ความสนุกของผูเ้ล่นใน
กลุ่มเป็นหลัก เกมพวกน้ีส่วนใหญ่จึงกล่องเล็ก พกพาสะดวก แน่นอนว่าถ้าเราเล่นเกมแบบ
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ครอบครัว อาจตอ้งอยูใ่นบรรยากาศหน่ึง แต่เวลาอยูก่บัเพื่อนสนิทแลว้ การไดเ้กทบั หลอกล่อเป็น
อะไรท่ีสนุกและเฮฮากวา่  Party Games จึงมีรูปแบบเน้นให้ไดแ้ข่ง ไดแ้กลง้ ไดอ้  ากนั มากกวา่เกม
ประเภทอ่ืน เช่น เกม Coup ดงัแสดงในภาพท่ี 1.2       
 

  
ภาพท่ี 1.2 เกม Coup 
 

3) Abstract games เกมประเภทน้ีไม่มีธีม ถ้ามีก็แค่ให้มีสีสันและเขา้ใจง่าย ประเด็น
หลกัจะเนน้ท่ีวธีิการเล่น ซ่ึงก็แตกต่างกนัไป วธีิชนะแลว้แต่เกมจะก าหนด ส่วนใหญ่เป็นเกมประเภท
แข่งกนัสองคน วิธีเล่นไม่ซบัซอ้นตอ้งใชค้วามคิดและการวางแผน ยกตวัอยา่งง่ายๆ คือ หมากรุก ดงั
แสดงในภาพท่ี 1.3 ท่ีวธีิเล่นง่าย แต่ถา้จะเล่นจริงจงัแลว้ก็จะเป็นเกมใชค้วามคิดมากพอสมควร  

 

 
ภาพท่ี 1.3 เกมหมากรุก 

 
4) Thematic games เกมประเภทน้ี เน้นท่ี “ธีม” (Theme) เป็นหลกั มีเน้ือเร่ือง เน้ือหา

แน่น มี ท่ีมาท่ีไป มีรายละเอียดในตัวละคร ความเป็นมา ฮีโร่ เผ่าต่างๆ ในเกม มีลักษณะ 
ความสามารถ เอกลกัษณ์เฉพาะตวั ระบบของเกมมกัมีส่วนท่ีท าใหเ้กิดการปะทะกนัโดยตรงระหวา่ง
ผูเ้ล่น และ หลายเกมมี “โชค” เขา้มาเก่ียวขอ้ง ผูเ้ล่นจะสนุกหรือไม่ข้ึนอยูก่บั ผูเ้ล่นบางกลุ่มเรียกเกม
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ประเภทน้ีวา่ Ameritrash เหตุเพราะ เกมแนวน้ีส่วนใหญ่เร่ิมมาจากฝ่ังอเมริกา ในขณะท่ี Eurogame ท่ี
เนน้การวางแผนและระบบ เร่ิมจากเยอรมนัและโซนยโุรป 

เสน่ห์อยา่งหน่ึงของเกมประเภทน้ีคือ การเล่าเร่ือง (Narrative)  ผูเ้ล่นจะสนุกหรือไม่อยูท่ี่วา่
เขา้ถึงเน้ือเร่ืองไดม้ากแค่ไหน คนน าจะพาผูเ้ล่นเขา้สู่โลกของเกมไดลึ้กพอท่ีจะอินไปกบัมนัหรือไม่ 
สังเกตว่าเกมประเภทน้ีจะมีเน้ือหามาให้ มีรายละเอียด การ์ดเกือบทุกใบตอ้งมีช่ือ มีเร่ืองเล่า หรือ
แมแ้ต่เสียงประกอบในบางกลุ่มท่ีชอบเล่นท่ีระบบ แลว้เนน้ท่ีการเล่น โดยไม่อ่านหรือขา้มส่วนเน้ือ
เร่ืองไป จะพบว่าผูเ้ล่นมกัเจอประสบการณ์แย่ๆ  กบัเกมประเภทน้ี ในขณะท่ี ผูเ้ล่นท่ีอินไปกบัเน้ือ
เร่ือง จะรู้สึกไดว้า่ 2-4  ชัว่โมงในเกม เหมือนกบัการพาเขาและเพื่อนไปผจญภยัในอีกโลกหน่ึง เช่น 
เกม Dead of Winter ดงัแสดงในภาพท่ี 1.4 

 

 
ภาพท่ี 1.4 เกม Dead of Winter 

 
5) Strategy games เกมวางแผนถูกออกแบบมาอยา่งดีจะยิง่ท  าใหเ้กมมีเสน่ห์ ส าหรับ

เกมประเภทน้ีระบบเกมเป็นส่ิงส าคญัมากและ การไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กบัผูเ้ล่นคนอ่ืนในโตะ๊  เป็นส่วน
หน่ึงของระบบของเกมไดด้ว้ยธีมหรือเน้ือหา มีบทบาทบา้ง แมบ้างเกมอาจไม่ไดเ้ป็นส่ิงส าคญั หรือ
สอดคลอ้งกบัระบบของเกมนกั แต่ก็ยงัคงขาดไม่ได ้เกมประเภทน้ีจึงเหมาะกบัคนท่ีสนุกกบัการคิด
อยา่งเป็นระบบ จนไปถึงระดบัท่ีชอบกบัการ “เผาสมอง” (BURN) แลว้มีความสุข ชอบการแข่งขนั 
ทุกอยา่งวดักนัท่ีการวางแผน เช่นเกม Power grid ดงัแสดงในภาพท่ี 1.5 
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ภาพท่ี 1.5 เกม Power grid 

 
 
1.1 ความเป็นมาและโอกาสทางธุรกจิ 

 ในปัจจุบนักนัธุรกิจท่ีเก่ียวกบับอร์ดเกมก็มีแนวโน้มการเติบโตข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
จากการศึกษาของบริษัทฯพบว่า ในช่วงปีท่ีผ่านมามีร้านบอร์ดเกมคาเฟ่กว่า 66 ร้านทั้ งใน
กรุงเทพมหานคร และกระจายอยู่ตามจงัหวดัต่างๆ ทัว่ประเทศ อีกทั้งยงัพบว่ายอดขายบอร์ดเกม
เติบโตข้ึนปีละ 10-20% โดยร้านบอร์ดเกมจะมีแหล่งท่ีซ้ือบอร์ดเกมเพื่อไปจ าหน่ายและเปิดให้เล่น
ในร้านร่วมกนัอยูป่ระมาณ 3 ร้าน ไดแ้ก่ ร้านลานละเล่น, ร้านนินิเว,่ ร้านแบทเทิลฟิลด์  ทั้ง 3 ร้านน้ี
นอกจากจะมีหนา้ร้านแลว้ยงัเป็นตวัแทนในการสั่งซ้ือบอร์ดเกมจ านวนมากจากต่างประเทศเพื่อแบ่ง
จ าหน่าย ซ่ึงทั้ง 3 ร้านก็มีแนวทางในการประชาสัมพนัธ์ตวัเองแตกต่างกนัไป เช่น ร้านนินิเวมี่การท า
เวบ็ไซตเ์พื่อสั่งซ้ือบอร์ดเกมโดยใช้ระบบสมคัรสมาชิกให้ส าหรับร้านบอร์ดเกมคาเฟ่ท่ีตอ้งการซ้ือ
จ านวนมากในราคาพิเศษ , ร้านแบทเทิลฟิลด์มีการรับพรีออเดอร์เกม และมีกลุ่มคนท่ีเป็นคน
ขบัเคล่ือนวงการบอร์ดเกมด้วยเวบ็บอร์ดและ Facebook  Fan page, ร้านลานละเล่นมีการท าวิดีโอ
แนะน าบอร์ดเกมท่ีมีจ าหน่ายลงในช่องทาง YouTube ของตวัเอง แสดงในภาพท่ี 1.7 
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ภาพท่ี 1.6 ตวัอยา่งเวบ็ไซตข์องร้านบอร์ดเกมและเวบ็บอร์ด 

 

 
ภาพท่ี 1.7 แสดงต าแหน่งท่ีตั้งบอร์ดเกมคาเฟ่ในกรุงเทพฯและภาคกลาง 
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บริษทัฯ จึงเห็นโอกาสในการเป็นช่องทางประชาสัมพนัธ์บอร์ดเกมใหเ้ขาถึงคนจ านวน
มากดว้ยเน้ือหารายการท่ีสนุกสนานและเขา้ถึงง่าย ดว้ยทีมงานท่ีมีประสบการณ์ในการถ่ายท าและตดั
ต่อ รวมถึงการศึกษาพฤติกรรมการเสพยส่ื์อวิดีโอของกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นวยัรุ่นมาอยา่งต่อเน่ืองท า
ให้ร้านผูแ้ทนจ าหน่ายสามารถประชาสัมพนัธ์สินคา้ท่ีมีจ  าหน่ายและผูช้มเองก็สามารถเขา้ถึงบอร์ด
เกมไดโ้ดยผา่นช่องทางของรายการ 

 

 
ภาพท่ี 1.8 ตวัอยา่งรายการบอร์ดเกม  

 
โดยตวัช้ีวดัท่ีส าคญัคือจ านวนผูติ้ดตามท่ีเพิ่มข้ึนในแต่ละช่องทาง ซ่ึงคาดวา่ในอนาคต

จะมีจ านวนเพิ่มข้ึนอีกอยา่งต่อเน่ืองโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
ยอด Subscribe YouTube Channel TVmunk  :  72,892 
ยอดไลคเ์พจเฟซบุก๊บอร์ดเกมไนท ์   :  5,403  (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 

3 ตุลาคม 2016) 
บริษัทฯ จึงเล็งเห็นว่าธุรกิจการประชาสัมพันธ์บอร์ดเกมผ่านรายการบอร์ดเกมมี

แนวโน้มการเติบโตท่ีเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ  อีกทั้งรายการยงัเป็นส่ือกลางท าให้คนทัว่ไปสามารถเขา้ถึง
บอร์ดเกมได ้
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ภาพท่ี 1.9 แสดงจ านวนผูติ้ดตามใน fan page Facebook 

 

  
ภาพท่ี 1.10 แสดงจ านวนผูติ้ดตามใน YouTube 
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บทที ่2 

ภาพรวมของบริษทัและรูปแบบธุรกจิ 
 
 

2.1 ภาพรวมของบริษทั 
ช่ือ  :  บริษทั บอร์ดเวย ์จ  ากดั BOARD’S WAY CO., LTD 
รูปแบบธุรกิจ :  บริษทัผลิตรายการและจ าหน่ายบอร์ดเกม 
สินคา้  :  1.รายการสอนวธีิการเล่นและเล่นบอร์ดเกมใหดู้เป็นตวัอยา่ง  

2.รายการแนะน าบอร์ดเกมและอุปกรณ์ภายในกล่อง  
3.บอร์ดเกมต่างๆ 

วสิัยทศัน์ : เป็นผูน้ าตลาดดา้นการผลิตรายการบอร์ดเกมในประเทศไทย และเป็น
ช่องทางหลกัในการเขา้ถึงบอร์ดเกมของผูเ้ล่น 
พนัธกิจ  : ผลิตรายการเก่ียวกบับอร์ดเกมโดยรักษามาตรฐานอยา่งต่อเน่ืองทั้งในเร่ือง
ความสนุกและเวลาในการออกอากาศ คือ 3 คร้ังต่อเดือนมียอด subscribe ใน YouTube เกิน 100,000 
ภายในปี 2559 เป็นช่องทางแรกท่ีลูกคา้จะนึกถึงเม่ือตอ้งการซ้ือบอร์ดเกม 
เป้าหมาย :  มีรายไดจ้ากการขายบอร์ดเกมเพิ่มข้ึน 10% ทุกปีไดส้ปอนเซอร์ในการผลิต
รายการทุกตอน  

 
ตราสินคา้ :  

 
ภาพท่ี 2.1 ตราแสดงสินคา้ 
 

‘BOARD’s WAY เส้นทางของคนรักบอร์ดเกม’ โดยช่ือบริษทับอร์ดเวยล์อ้กบัช่ือถนน 
Broadway ในนิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา จึงใชค้  าพอ้งเสียงมาเล่นค า โดยเนน้การใชสี้เหลืองท่ีมี
ความหมายถึงความสนุกสนาน สดช่ืน เพื่อส่ือถึงการใช้ทกัษะ และความสนุกสนานในการเล่น
บอร์ดเกม 
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2.2 รูปแบบธุรกจิ (Business Model) 

 
ภาพท่ี 2.2 รูปแบบธุรกิจ 
 

 รูปแบบธุรกิจของ BOARD’s WAY คือ ผูผ้ลิตรายการรีวิวบอร์ดเกมเพื่อเป็นการ
ประสัมพนัธ์ และสร้างการรับรู้และฐานลูกคา้ท่ีเพิ่มข้ึน รวมถึงเป็นผูน้ าเขา้และจดัจ าหน่ายบอร์ดเกม 
นอกจากน้ีรายการยงัเป็นตวักลางในการสร้าง community ใหก้บัผูท่ี้สนใจบอร์ดเกมอีกดว้ย  
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2.3 รูปแบบของการท ารายได้ (Revenue Model) 
รูปแบบการท ารายไดมี้ 2 รูปแบบคือ 
 
2.3.1 ผู้สนับสนุนรายการ (Sponsor)  
โดยผูจ้ดัจ  าหน่ายบอร์ดเกมท่ีตอ้งการหาช่องทางในการประชาสัมพนัธ์บอร์ดเกมจะใช้

รายการในการสร้างการรับรู้เพื่อใหเ้กิดความตอ้งการในสินคา้ดงัตวัอยา่งแสดงในภาพท่ี 2.3 

 
ภาพท่ี 2.3 การน าเสนอผูส้นบัสนุนรายการ 

 
2.3.2 รายได้จากการขายบอร์ดเกม 
บริษทัฯไดมี้การจ าหน่ายบอร์ดเกมผ่านรายการโดยปัจจุบนัมีการสั่งซ้ือผ่านช่องทาง

ออนไลน์ เช่น เฟซบุก๊ ดงัแสดงในภาพท่ี 2.4 
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ภาพท่ี 2.4 รูปแบบการสั่งซ้ือบอร์ดเกมผา่นช่องทางออนไลน์ 
 
 

2.4 ลกัษณะของสินค้าและรายละเอยีดสินค้า 
สินคา้ของ BOARD’s WAY แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 1) บอร์ดเกม และ 2) รายการ

บอร์ดเกม โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
2.4.1 บอร์ดเกมต่างๆ  
โดยท่ี BOARD’s WAY จะเป็นตั้งแต่ผูน้ าเขา้ไปจนถึงการเป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายบอร์ดเกม 

บริษทัฯจะเนน้การขายบอร์ดเกมใหม่ๆท่ียงัไม่มีการน าเขา้หรือซ้ือลิขสิทธ์ิในประเทศไทย เช่น เกม 
Exploding kitten (เป็นเกมท่ีระดมเงินทุนไดม้ากท่ีสุดในเวบ็ไซต์ kickstarter ปี 2015 คิดเป็นจ านวน
เงินประมาณ 8.7 ล้านเหรียญสหรัฐ) ซ่ึงปัจจุบนัยงัไม่มีการจ าหน่ายในไทย ดงัแสดงในภาพท่ี 2.5 
และ 2.6 

 
 
 

Customer 
segment 

 ผูจ้ดัจ  าหน่ายบอร์ด
เกม 

(Distri
butor) 

 ผูช้มและผูเ้ล่นบอร์ด
เกม (Customer) 
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ภาพท่ี 2.5 ตวัอยา่งบอร์ดเกม 

 

 
ภาพท่ี 2.6  เกม Exploding kitten เกมท่ีระดมเงินทุนไดม้ากท่ีสุดในเวบ็ไซต ์kickstarter ปี 2015 

 
2.4.2 รายการบอร์ดเกม  
โดยแบ่งออกเป็น 2 รายการคือ รายการบอร์ดเกมไนท์ และ รายการบอร์ดเกมไนท ์

unbox โดยในส่วนน้ีลูกคา้ของ BOARD’s WAY คือสปอนเซอร์ท่ีตอ้งการประชาสัมพนัธ์สินคา้หรือ
บริษทัไปสู่กลุ่มลูกคา้ท่ีเป็น board gamer 

2.4.2.1 รายการบอร์ดเกมไนท ์ คือรายการท่ีรีววิและสอนวธีิการเล่น
บอร์ดเกมท่ีมีจุดเด่นอยูท่ี่การน าเสนอท่ีมีความแตกต่างจากรายการอ่ืน เนน้ความสนุกสนาน ซ่ึงเป็น
เอกลกัษณ์เฉพาะตวัท่ีไม่เหมือนใคร ท าให้เป็นท่ีจดจ าของผูรั้บชม ดงัแสดงในภาพท่ี 2.7 
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ภาพท่ี 2.7 รายการบอร์ดเกมไนท ์

 
2.4.2.2 รายการบอร์ดเกมไนท ์ unbox คือรายการท่ีน าเสนอวา่ในกล่อง

เกมนั้นมีอะไรบา้ง คุม้ค่ากบัการท่ีจะซ้ือหรือไม่ ซ่ึงในทา้ยรายการทางทีมก็จะท าการประชาสัมพนัธ์
เพื่อน าเสนอสถานท่ีท่ีสามารถหาซ้ือได ้ และมีการน าเสนอขายเกมผา่นรายการดว้ย แสดงในภาพท่ี 
2.8 

 

 
ภาพท่ี 2.8 รายการบอร์ดเกมไนท ์unbox 
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2.4.2.3 ขั้นตอนการผลิตรายการ ในการผลิตรายการแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน 
ไดแ้ก่ 

Pre-Production – ขั้นตอนการเตรียมการก่อนการถ่ายท า เพื่อให้วนัถ่าย
ท าจริงราบร่ืนท่ีสุด ตั้งแต่การหาขอ้มูลเกมท่ีจะใชถ่้ายรายการ ศึกษากฎ/วิธีเล่น ลองเล่นเพื่อท าความ
เขา้ใจ ท าแผนการถ่ายเรียงตามเวลาวา่จะถ่ายอะไรก่อนหลงั นดัแนะกบัทีมงานในต าแหน่งต่างๆ วา่มี
หนา้ท่ีรับผดิชอบอะไรบา้ง 

Production – วนัถ่ายท าจะท าตามแผนท่ีวางไวใ้นช่วง Pre-production 
โดยเม่ือเกิดปัญหาตอ้งแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ หนา้ท่ีในวนัถ่ายท า เช่น โปรดิวเซอร์ควบคุมการผลิต
, ผูก้  ากบัดูภาพรวมของรายการ, ตากลอ้งถ่ายวดีิโอ, สวสัดิการดูแลเร่ืองอาหารและน ้าด่ืม เป็นตน้ 

Post-Production – การตดัต่อจากวิดีโอท่ีไดถ่้ายมาใส่เสียงและกราฟฟิค 
ตามความเหมาะสม ออนแอร์ตามวนัท่ีก าหนด 

 

 
ภาพท่ี 2.9 แสดงขั้นตอนการผลิตรายการบอร์ดเกม 
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2.5 คุณค่าทีไ่ด้รับจากสินค้าและบริการ 
 
2.5.1 Function benefit 

 สร้างรายการแนะน าบอร์ดเกมท่ีไดม้าตรฐาน 
 เป็นช่องทางในการเขา้ถึงบอร์ดเกม 
 ลูกคา้ไดรั้บสินคา้ (บอร์ดเกม) ท่ีมีคุณภาพ 

 
2.5.2 Emotional benefit 

 สนุกสนาน:  ผูเ้ล่นจะไดรั้บความสนุกสนานระหวา่งรับชมรายการเน่ืองจาก
รายการของเรานั้นมีจุดเด่นท่ีแตกต่างจากคู่แข่งรายอ่ืน  

 ผูช้มและผูเ้ล่นจะไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์ระหวา่งบุคคล
ท่ีอยูใ่นกลุ่มของคนท่ีช่ืนชอบบอร์ดเกม 

 
2.5.3 Social Benefit 

 ได้พบกับคนในวงการเดียวกัน ท่ีมีความชอบเหมือนๆกัน เกิดการพูดคุย 
แลกเปล่ียน ความคิดเห็นกนั จึงเกิดสังคมของคนท่ีเล่นและรักบอร์ดเกม 
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บทที ่3 

แผนการด าเนินงาน 
 
 

3.1 ท าเลทีต่ั้ง 
BOARD’s WAY เป็นบริษัทท่ีผลิตรายการบอร์ดเกมไนท์ รายการบอร์ดเกมไนท ์

unbox และเป็นผูจ้  าหน่ายบอร์ด จึงตอ้งมีสถานท่ีท่ีใช้ในการถ่ายท ารายการ และสต็อคสินคา้หรือ
บอร์ดเกมนั้นเอง โดยท่ีการถ่ายท ารายการจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ  

1) รายการบอร์ดเกมไนท ์ จะตระเวนไปถ่ายท าตามร้านบอร์ดเกมต่างๆเพื่อให้ได้
บรรยากาศและอรรถรสในการเล่นบอร์ดเกมแสดงในภาพท่ี 5.1  

2) รายการบอร์ดเกมไนท์ unbox จะถ่ายท าท่ีส านักงานเน่ืองจากอยากให้มีความเป็น
กนัเองและประหยดัตน้ทุนเพราะเป็นแค่เพียงการแกะกล่องเกมเท่านั้น 

ดังนั้ น BOARD’s WAY จึงเลือกเช่าบ้านของหุ้นส่วนเพื่อใช้เป็นส านักงาน, ผลิต
รายการบอร์ดเกมไนท์ unbox รวมไปถึงการสต็อคบอร์ดเกมด้วย โดยท าเลท่ีตั้ งอยู่ในเขต
กรุงเทพมหานคร ยา่นเกษตรนวมินทร์  เน่ืองจากราคาเช่าถูกและสะดวกในการเดินทางดงัแสดงใน
ภาพท่ี 5.2 

 

  
ภาพท่ี 3.1 ตวัอยา่งร้านบอร์ดเกมท่ีใชใ้นการถ่ายท ารายการบอร์ดเกมไนท ์
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ภาพท่ี 3.2 ส านกังาน 

 
 

3.2 การวางแผนด้านการผลติ 
 
3.2.1 ระยะเวลาในการถ่ายท ารายการ 

3.2.1.1 รายการบอร์ดเกมไนท ์มีระยะเวลาของรายการต่อเทปอยูท่ี่ 20-40 
นาที โดยใชร้ะยะเวลาในการถ่ายท า 1-1.5 ชัว่โมง 

3.2.1.2 รายการบอร์ดเกมไนท ์unbox มีระยะเวลาของรายการต่อเทปอยูท่ี่ 
10-15 นาที โดยใชร้ะยะเวลาถ่ายท าอยู ่30-40 นาที 

 
3.2.2 สถานทีถ่่ายท า 

3.2.2.1 ร้านบอร์ดเกมคาเฟ่    เพื่อคุณภาพในการถ่ายท าจึงเลือกใช้
ช่วงเวลาปิดท าการของร้านบอร์ดเกมคาเฟ่ในการถ่ายท า เช่น ร้านท่ีเปิด บ่ายสามโมง ทางบริษทัก็จะ
ขอเขา้ไปถ่ายท าตั้งแต่เกา้โมงเชา้ และเพื่อเป็นการประหยดัค่าใชจ่้ายทางบริษทัก็จะวางแผนท่ีจะถ่าย
ท ารายการ 3 เทป ในหน่ึงวนั 

3.2.2.2 ส านกังาน  เน่ืองจากทีมงานในการถ่ายท าและตดัต่อนั้นประจ าอยู่
ท่ีส านกังานอยูแ่ลว้จึงพร้อมท่ีจะท างาน ดงันั้นช่วงเวลาในการถ่ายท ารายการเราจะเลือกช่วงเวลาท่ี
นกัแสดงสะดวกพร้อมกนั 
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3.3 กระบวนการการด าเนินงาน 
 

 
ภาพท่ี 3.3 แผนการด าเนินงาน 
 

1) BOARD’s WAY ผลิตรายการบอร์ดเกมไนท์และบอร์ดเกมไนท์ unbox โดย
ทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญในการถ่ายท าและตดัต่อ 

2) ออกอากาศรายการผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น YouTube , Facebook และท าการ
ประชาสัมพนัธ์บอร์ดเกมเพื่อเสนอขายใหก้บัลูกคา้ 

3) หลงัจากลูกคา้ไดรั้บชมรายการแลว้ และสนใจท่ีจะสั่งซ้ือ ลูกคา้สามารถสั่งซ้ือผา่น
ช่องทางออนไลน์โดยเป็นการสั่งซ้ือแบบ pre-order 

4) บริษทัฯจะท าการตรวจยอดสั่งซ้ือสินคา้ของลูกคา้ทั้งหมด สั่งซ้ือไปท่ีผูจ้ดัจ  าหน่าย
และบรรจุสินค้าตามค าสั่งซ้ือเพื่อเตรียมส่งให้กับลูกค้าทางไปรษณีย ์หรือลูกคา้สามารถมารับท่ี
ส านกังานดว้ยตนเอง 

5) จดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้และท าการแจง้เลขแทรคให้กบัลูกคา้เพื่อจะไดใ้ช้ในการ
ตรวจสอบสินคา้ระหวา่งการจดัส่ง 

6) ลูกคา้รับสินคา้จากไปรษณีย ์โดยเป็นการส่ง EMS ใช้เวลาไม่เกิน 3 วนั และการ
ลงทะเบียนใช้เวลาไม่เกิน 7 วนั ข้ึนอยู่กบัพื้นท่ีในการจดัส่ง และสอบถามความพึงพอใจของลูกคา้
อีกคร้ังหน่ึง 
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บทที ่4 

การบริหารและจัดการองค์กร 
 
 

4.1 รายละเอยีดคณะผู้บริหาร 
 บริษทั บอร์ดเวย ์จ  ากดั จดัตั้งเป็นบริษทัจ ากดั โดยมีเงินจากผูถื้อหุ้นทั้ง 3 คน มีเงิน

จัดตั้ งจ  าน วน  1,000,000 บาท   โดยจัดส รรหุ้ น จ านวน  10,000 หุ้ น  ราคาหุ้ นละ  100 บาท 
คณะกรรมการการบริหาร มีจ านวน 3 คน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี  

 
ตารางท่ี 4.1 แสดงรายช่ือผูถื้อหุน้และสัดส่วนการถือหุน้ 

ล ำดบัท่ี ช่ือผูร่้วมทนุ สดัส่วน จ ำนวนหุ้น

1 นำงสำวพุฒิพร ลีลำนิตยก์ลุ 50% 5,000

2 นำยเดชชำติ บญุประกอบ 25% 2,500

3 นำงสำวธนวรรณ ณิชมณธนำทรัพย์ 25% 2,500  
 

1) นางสาวพุฒิพร   ลีลานิตยก์ุล ด ารงต าแหน่ง  Chief Executive Officer 
วางแผน ก าหนดเป้าหมาย ก าหนดทิศทางขององค์กร และควบคุม จดัการในส่วนของการผลิต
รายการทั้งหมด รวมถึงคดัเลือกเกมท่ีจะน ามาออกรายการและน าเขา้มาจดัจ าหน่าย  

2) นายเดชชาติ   บุญประกอบ ด ารงต าแหน่ง  Chief Technology Officer 
พฒันาเวบ็ไซตแ์ละระบบเก่ียว IT ทั้งหมดในบริษทัฯ รวมทั้งเป็นท่ีปรึกษาในส่วนของ IT ทั้งหมด 

3) นางสาวธนวรรณ  ณิชมณธนาทรัพย ์ ด ารงต าแหน่ง  Sales and Marketing 
Manager ดูแลด้านการตลาด วางรูปแบบในการน าเสนอผลงาน และติดต่อประสานงานเพื่อขาย
สปอนเซอร์ใหก้บัลูกคา้ออกแบบการตลาดเพื่อขยายฐานลูกคา้ใหม่ 
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ภาพท่ี 4.1 คณะผูก่้อตั้งและบริหาร 

 
 

4.2 โครงสร้างองค์กร 
ในองคก์รมีทั้งหมด 4 ต าแหน่ง ไดแ้ก่ 
 
4.2.1 Producer 
 มีหนา้ท่ีในการวางแผน, ผลิต และบริหารรายการ 
 
4.2.2 Creative  
มีหนา้ท่ีออกแบบรูปแบบของรายการ น าเสนอเน้ือหาในรูปแบบท่ีแปลกใหม่ 
 
4.2.3 Editor  
มีหนา้ท่ีตดัต่อวดีิโอ ท า graphic 
 
4.2.4 Sales  
มีหนา้ท่ีน าเสนอรายการใหก้บัลูกคา้ 
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บทที ่5 

แผนการเงิน 
 
 

5.1 โครงสร้างและนโยบายทางการเงิน  
BOARD’s WAY มีแผนท่ีจะจดัจ าหน่ายบอร์ดเกมออนไลน์ โดยมีการพฒันาเวบ็ไซต์

เพื่อตอบสนองการสั่งซ้ือจากรูปแบบเดิมท่ีใชช่้องทาง Social media ต่างๆ อีกทั้งยงัเพิ่มก าลงัการผลิต
รายการบอร์ดเกมให้เพิ่มมากข้ึนเพื่อขยายส่วนแบ่งการตลาดให้เร็วท่ีสุด โดยใช้เงินลงทุนเร่ิมตน้ 
1,275,000 บาท โดยเป็นส่วนของเจา้ของ 1,000,000 บาท และกู้ยืมจากกรรมการ 275,000 บาท คิด
ดอกเบ้ีย 5% ต่อปี ส่วนใหญ่เป็นเงินทุนหมุนเวียนในธุรกิจ BOARD’s WAY มีการใชไ้ปของเงินทุน
และการลงทุนในทรัพยสิ์นในปีท่ี 1 ตามตารางท่ี 7.1 โดยมีรายละเอียดในตารางท่ี 7.2 

 
ตารางท่ี 5.1 การใชไ้ปของเงินทุนและการลงทุนในทรัพยสิ์นในปีท่ี1   

รายการ รวม

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้และอุปกรณ์ 100,000                       

อุปกรณ์ส ำนักงำน 200,000                       

คำ่ใช้จ่ำยก่อนด ำเนินงำน 50,000                          

เงินทนุหมนุเวียน 925,000                       

รวม 1,275,000                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 



22 

ตารางท่ี 5.2 รายละเอียดการใชไ้ปของเงินทุนในส่วนของเคร่ืองจกัรอุปกรณ์  
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ จ ำนวน รำคำ/หน่วย รวม

Panasonic Lumix G7 1 30,000 30,000

Canon 550D 1 20,000 20,000

GoPro HERO3 1 10,000 10,000

Microphone wireless 1 20,000 20,000

ชุดไฟต่อเน่ือง 1 6,000 6,000

Led ถ่ำยภำพ 1 4,000 4,000

ขำตั้งกลอ้ง 1 10,000 10,000

100,000รวม  
 
ตารางท่ี 5.3 รายละเอียดการใชไ้ปของเงินทุนในส่วนของอุปกรณ์ส านกังาน  

บอร์ดเกม จ ำนวน รำคำ/หน่วย รวม

Computer 3 50,000 150,000

LED Monitor 6 4,000 24,000

โตะ๊คอม 6 1,000 6,000

เกำ้อ้ีคอม 6 2,000 12,000

Printer 1 2,000 2,000

อุปกรณ์ส ำนักงำนอ่ืนๆ 1 6,000 6,000

200,000รวม  
 
 

5.2 ทีม่าของรายได้ 
 
5.2.1 รายได้จากการขาย 
รายไดจ้ากการขายมาจากการขายบอร์ดเกม และการขายสปอนเซอร์ในรายการบอร์ด

เกม ซ่ึงมีประมาณการรายไดด้งัน้ี 
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ตารางท่ี 5.4 แสดงปริมาณการขาย ตามประมาณการยอดขาย (หน่วย/ปี)   

ช่ือสินคำ้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

Board Game 3,840 7,680 11,520 15,360 19,200

รำยกำร Board Game Night 7 14 22 29 36

รำยกำร UnBox 2 5 7 10 12

รวม 3,850 7,699 11,549 15,398 19,248   
 
ตารางท่ี 5.5 แสดงราคาขายตามประเภทสินคา้ 

ช่ือสินคำ้ บำท หน่วย

Board Game 1000 กล่อง

รำยกำร Board Game Night 30,000 รำยกำร

รำยกำร UnBox 20,000 รำยกำร  
        

ตารางท่ี 5.6 ประมาณการรายไดต่้อปี                      
ช่ือสินคำ้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

Board Game 3,840,000 7,680,000 11,520,000 15,360,000 19,200,000

รำยกำร Board Game Night 216,000 432,000 648,000 864,000 1,080,000

รำยกำร UnBox 48,000 96,000 144,000 192,000 240,000

รวม 4,104,000 8,208,000 12,312,000 16,416,000 20,520,000  
 
5.2.2 การประมาณการต้นทุน 

5.2.2.1 ตน้ทุนแปรผนัต่อหน่วย 
ตารางท่ี 5.7 ตน้ทุนบอร์ดเกม       

Board Game 500

จดัส่ง 90

รวม 590  
*ราคาเฉล่ียจากราคาขายส่งของบอร์ดเกมในประเทศไทย 
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ตารางท่ี 5.8 ตน้ทุนรายการ Board Game Night    
นักแสดง 2,000

ทีมงำน 1,000

รวม 3,000  
 

ตารางท่ี 5.9 ตน้ทุนรายการ Board Game Night unbox   
นักแสดง 1000

ทีมงำน 500

รวม 1,500  
 

5.2.2.2 ตน้ทุนคงท่ี  ตน้ทุนคงท่ีค านวณจากค่าใชจ่้าย 5 ดา้น 
ประกอบดว้ย 1) เงินเดือนแรงงานในการผลิต พฒันา และใหบ้ริการ 2) เงินเดือนแรงงานในการขาย 
3) ค่าใชจ่้ายโสหุย้ในการผลิต 4) ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 5) ค่าใชจ่้ายในการขายและบริการ โดย
เงินเดือนแรงงานเพิ่มข้ึน 3% ทุกปี  

 
ตารางท่ี 5.10  เงินเดือนแรงงานในการผลิต พฒันา และใหบ้ริการ    

เงินเดือน

บำท/เดือน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

20,000 Producer 1 1 1 1 1

15,000 ตดัต่อ 1 1 1 1 1

420,000       432,600       445,578       458,945       472,714       

ต ำแหน่ง
จ ำนวนคน

คำ่แรงในกำรผลิต  
           *ค่าแรงการผลิตเพิ่มข้ึนปีละ 3% 

 
ตารางท่ี 5.11 เงินเดือนแรงงานในการขายและบริการ     

เงินเดือน

บำท/เดือน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

15,000 Sales 1 1 1 1 1

180,000 185,400 190,962 196,691 202,592

จ ำนวนคน

คำ่แรงในกำรขำยและบริหำร

ต ำแหน่ง

 
           *ค่าแรงการผลิตเพิ่มข้ึนปีละ 3% 
ตารางท่ี 5.12 ค่าใชจ่้ายโสหุย้ในการผลิต           
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รำยกำร ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

คำ่ไฟฟ้ำ+น ้ำ+วสัดุส้ินเปลือง 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000

คำ่โทรศพัท์ 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800

คำ่เช่ำท่ี 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000

Internet 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400

Program 11,500 11,500 11,500 11,500 11,500

Accounting 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000

รวม 156,700 156,700 156,700 156,700 156,700  
 

ตารางท่ี 5.13 ค่าใชจ่้ายทางการตลาด       
รำยกำร ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

คำ่โฆษณำ 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000

รวม 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000  
 

ตารางท่ี 5.14 ค่าใชจ่้ายทางการขายและบริการ      
รำยกำร ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

เวบ็ไซต์ 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000

รวม 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000  
 
 

5.3 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 
 จากตารางประมาณงบก าไรขาดทุน หากบริษทัฯสามารถท าไดต้ามการประมาณ

การ ในปีแรกนั้นบริษทัฯ จะมีก าไรอยูท่ี่ 735,000 บาท และในอนาคตเม่ือฐานลูกคา้เพิ่มมากข้ึน และ
บริษทัฯไดรั้บความนิยมมากข้ึน ก็จะท าใหบ้ริษทัฯ สามารถท าก าไรเพิ่มข้ึนไดใ้นปีต่อๆไป 
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ตารางท่ี 5.15 ประมาณการงบก าไรขาดทุน      
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5

ยอดขำย 4,104,000 8,208,000 12,312,000 16,416,000 20,520,000

ตน้ทนุขำย

 - วตัถุดิบ 2,290,800 4,581,600 6,872,400 9,163,200 11,454,000

 - แรงงำนในกำรผลิต 420,000 432,600 445,578 458,945 472,714

 - คำ่เส่ือมรำคำในกำรผลิต 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000

 - คำ่โสหุ้ยในกำรผลิต 156,700 156,700 156,700 156,700 156,700

รวมตน้ทนุขำย 2,877,500 5,180,900 7,484,678 9,788,845 12,093,414

ก ำไรขั้นตน้ 1,226,500 3,027,100 4,827,322 6,627,155 8,426,586

คำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร

 - แรงงำนในกำรขำยและบริหำร 180,000 185,400 190,962 196,691 202,592

 - คำ่เส่ือมรำคำในกำรขำยและบริหำร 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000

 - คำ่ใช้จ่ำยทำงกำรตลำด 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000

 - คำ่ใช้จ่ำยดำ้นกำรขำยและบริหำร 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000

รวมคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 294,000 299,400 304,962 310,691 316,592

ก ำไรก่อนหักดอกเบ้ียและภำษีเงินได้ 932,500 2,727,700 4,522,360 6,316,464 8,109,995

ดอกเบ้ียจ่ำย 13,750 12,375 11,000 9,625 8,250

ก ำไรก่อนหักภำษีเงินได้ 918,750 2,715,325 4,511,360 6,306,839 8,101,745

ภำษีเงินได้ 183,750 543,065 902,272 1,261,368 1,620,349

ก ำไรสุทธิ 735,000 2,172,260 3,609,088 5,045,471 6,481,396  
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5.4 ประมาณการกระแสเงินสด 
 

ตารางท่ี 5.16 ประมาณการกระแสเงินสด       
รำยกำร ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

แหล่งท่ีมำของเงินลงทนุ

 - เงินลงทนุ 1,000,000  -  -  -  -

 - เงินกูย้มื 275,000  -  -  -  -

 - ยอดขำย 4,104,000 8,208,000 12,312,000 16,416,000 20,520,000

 - เจำ้หน้ีกำรคำ้ท่ีเพ่ิมข้ึน 190,900 190,900 190,900 190,900 190,900

รวมแหล่งท่ีมำ  (ก.) 5,569,900 8,398,900 12,502,900 16,606,900 20,710,900

แหล่งท่ีใช้ไปของเงินลงทนุ

 - เงินลงทนุในสินทรัพยถ์ำวร 350,000  -  -  -  -

 - ตน้ทนุขำย - ไม่รวมคำ่เส่ือมรำคำ 2,867,500 5,170,900 7,474,678 9,778,845 12,083,414

 - คำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยฯ -ไม่รวมคำ่เส่ือม 244,000 249,400 254,962 260,691 266,592

 - ดอกเบ้ียจ่ำย 13,750 12,375 11,000 9,625 8,250

 - ภำษีเงินได้ 183,750 543,065 902,272 1,261,368 1,620,349

 - ลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีเพ่ิมข้ึน 342,000 342,000 342,000 342,000 342,000

 - สตอ็กสินคำ้ส ำเร็จรูปท่ีเพ่ิมข้ึน 239,792 191,950 191,982 192,014 192,047

 - สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพ่ิมข้ึน 95,450 95,450 95,450 95,450 95,450

 - ช ำระคืนเงินกู้ 27,500 27,500 27,500 27,500 27,500

รวมแหล่งท่ีใช้ไป  (ข.) 4,363,742 6,632,640 9,299,844 11,967,493 14,635,602

เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด  - 1,206,158 2,972,418 6,175,475 10,814,882

เงินสดคงเหลือสุทธิระหวำ่งงวด (ก.-ข.) 1,206,158 1,766,260 3,203,057 4,639,407 6,075,298

เงินสดคงเหลือ - ปลำยงวด 1,206,158 2,972,418 6,175,475 10,814,882 16,890,180  
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5.5 ประมาณการงบดุล 
 

ตารางท่ี 5.17 ประมาณการงบดุล                     
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

 - เงินสดและเงินในธนำคำร 1,206,158 2,972,418 6,175,475 10,814,882 16,890,180

 - ลูกหน้ีกำรคำ้ 342,000 684,000 1,026,000 1,368,000 1,710,000

 - สตอ็กสินคำ้ส ำเร็จรูป 239,792 431,742 623,723 815,737 1,007,784

 - สตอ็กวตัถุดิบ 95,450 190,900 286,350 381,800 477,250

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 1,883,400 4,279,060 8,111,548 13,380,419 20,085,215

สินทรัพย์ถาวร

 - ท่ีดินและกำรปรับปรุง 0 0 0 0 0

 - ส่ิงปลูกสร้ำง 0 0 0 0 0

 - เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000

 - ยำนพำหนะ 0 0 0 0 0

 - อุปกรณ์ส ำนักงำน 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000

 - คำ่ใช้จ่ำยก่อนด ำเนินงำน 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000

รวมสินทรัพยถ์ำวร 350,000 350,000 350,000 350,000 350,000

หัก คำ่เส่ือมรำคำสะสม 60,000 120,000 180,000 240,000 300,000

รวมสินทรัพยถ์ำวรสุทธิ 290,000 230,000 170,000 110,000 50,000

รวมสินทรัพย์ 2,173,400 4,509,060 8,281,548 13,490,419 20,135,215

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ

หนีสิ้นหมุนเวียน

 - เจำ้หน้ีกำรคำ้ 190,900 381,800 572,700 763,600 954,500

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 190,900 381,800 572,700 763,600 954,500

หนีสิ้นระยะยาว 247,500 220,000 192,500 165,000 137,500

รวมหน้ีสิน 438,400 601,800 765,200 928,600 1,092,000

ส่วนของเจ้าของ

 - เงินลงทนุ 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000

 - ก ำไรสะสม 735,000 2,907,260 6,516,348 11,561,819 18,043,215

รวมส่วนของเจำ้ของ 1,735,000 3,907,260 7,516,348 12,561,819 19,043,215

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 2,173,400 4,509,060 8,281,548 13,490,419 20,135,215  
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5.6 การประเมนิโครงการ 
 สมมติฐานให้ค่า k(i)=10%จากการประมาณการโครงการในเวลา5ปีโครงการแผน

ธุรกิจ  BOARD’s WAY จะมีมูลค่าโครงการปัจจุบัน สุทธิ (NPV) อยู่ท่ี  10,543,644 บาทและให้
อตัราผลตอบแทน ในการลงทุน (IRR) ท่ี 135.67% ใช้ระยะเวลาคืนทุน 1 ปี 4 เดือน มีจุดคุม้ทุนท่ี
การขายบอร์ดเกม 1,737  กล่อง สปอนเซอร์รายการบอร์ดเกมไนท์ 4 เทป และสปอนเซอร์รายการ 
unbox 1 เทป  
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บทที ่6 

ความเส่ียงและแผนการรับมือ 
 
 

6.1 ด้านความเส่ียงจากภายในองค์กร 
 
6.1.1 ความเส่ียงจากการสต็อกสินค้า  
ความเส่ียงจาดการสต๊อกเกมท่ีมีมากเกินจะท าให้เกิดตน้ทุนจม ทางบริษทัฯจึงมีแนว

ทางแกไ้ขดว้ยการสั่งซ้ือเกมมาจ านวนหน่ึงท่ีคาดการณ์วา่จะขายหมด และถา้หากมีการสั่งซ้ือเพิ่มก็
สั่งจากร้านท่ีเป็นคู่คา้ ซ่ึงใหร้าคาลดมากกวา่ซ้ือหนา้ร้าน 

 
6.1.2 ความเส่ียงจากการเลกิแสดงของนักแสดง 
เน่ืองจากคนดูติดกบัภาพลกัษณ์ของนกัแสดงแต่ละคนท่ีมีเอกลกัษณ์แตกต่างกนัไป ท า

ให้เม่ือเวลานกัแสดงคนนั้นๆไม่สามารถมาออกรายการได ้รายการก็จะเสียเรทต้ิง ทางบริษทัฯมีแนว
ทางแกไ้ขไดโ้ดยการป้ันนกัแสดงหน้าใหม่มาส ารอง โดยอาจจะเป็นนกัแสดงท่ีมีลกัษณะคลา้ยกบั
คนเดิม หรืออาจจะแตกต่างไปเลยก็ได ้และเม่ือมีคนใดคนหน่ึงไม่สามารถมาได ้ทีมงานก็มีนกัแสดง
ส ารอง 

 
 

6.2 ด้านความเส่ียงจากปัจจัยภายนอก 
 
6.2.1 ความเส่ียงจากการขายสปอนเซอร์ไม่ได้  
เน่ืองจากรายไดห้ลกัของรายการคือการมีสปอนเซอร์ หากไม่มีสปอนเซอร์บริษทัฯก็มี

แหล่งรายไดส้ ารอง คือการรับจา้งตดัต่อวิดีโอ แต่ทั้งน้ีทั้งนั้นทีมงานขายก็ตอ้งพฒันาทั้งการขายและ
รูปแบบการน าเสนอเพื่อดึงดูดสปอนเซอร์ใหมี้ความน่าสนใจมากยิง่ข้ึน 
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6.2.2 ความเส่ียงจากความนิยมในการเล่นบอร์ดเกมลดลง 
หากความนิยมในบอร์ดเกมลดลงในอนาคตก็จะส่งผลให้ยอดคนดูรายการลดลงดว้ย 

ทางในการแกไ้ขคือการผลิตรายการท่ีมีเน้ือหาท่ีแตกต่าง ในช่วงท่ีรายการบอร์ดเกมก าลงัไดรั้บความ
นิยม เพื่อสร้างการรับรู้หากรายการไดรั้บความนิยมลดลง ก็จะมีรายการใหม่มาทดแทน 
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บรรณานุกรม 

 
 

บอร์ดเกมคาเฟ่ ธุรกิจใหม่ท่ีน่าจบัตามอง, 9 พฤศจิกายน พ.ศ.2558  
http://www.thaismescenter.com/เจ๋งหวะ่-บอร์ดเกมคาเฟ่-ธุรกิจใหม่ท่ีน่าจบัตามอง/ 

‘บอร์ดเกม’ธุรกิจแนวใหม่ท่ีก าลงัเติบโต  
http://www.komchadluek.net/detail/20150414/204681.html 

ท าไมถึงเล่นบอร์ดเกม http://thaiboardgame.net/forum/index.php?topic=2655.0 
ร้านบอร์ดเกมท่ีน่าสนใจ http://www.dek-d.com/board/view/3515925/ 
“บอร์ดเกมคาเฟ่” การกลบัมาของเกมกระดาน สร้างมิติใหม่ใหร้้านกาแฟได ้จริงหรือ  

http://www.manager.co.th/iBizChannel/ViewNews.aspx?NewsID=9570000088280 
List of world championships in mind sports  

https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_world_championships_in_mind_sports 
HOBBY GAMES MARKET CLIMBS TO $880 MILLION  

http://icv2.com/articles/markets/view/32102/hobby-games-market-climbs-880-
million 

ประวติัและความเป็นมาของเกมกระดาน https://en.wikipedia.org/wiki/Board_game 
ประเภทของบอร์ดเกม http://www.lomwong.com/?p=1658 
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รายช่ือร้านบอร์ดเกมและเวบ็ไซต์ต่างๆ 
 
 

กรุงเทพและปริมณฑล   
1) Battlefield Bangkok (สุขมุวทิ ซอย 101/1) 
2) Meeples & More (สุขมุวทิ ซอยร่วมฤดี)  
3) More Than a Game Cafe (สามยา่น ตึก I'm Park)  
4)  ลานละเล่น (ศาลายา ตรงขา้ม ม.มหิดล)  
5) Polar Play Games (พระราม 9 ตึกเดอะไนน์ เซ็นเตอร์) 
6) Kopi-O Board Game Cafe (สุขมุวทิ ซอย 33)  
7)  Ninive Game Store (สุขมุวทิ พลสั ซอย 1 เยื้องพระโขนง) 
8)  Boarding Time (สุขมุวทิ เพลินจิต)  
9) Bitbox Boardgame Cafe (แยกเกษตรศาสตร์ ซอยอมรพนัธ์)  
10) กางกระดาน (งามวงศว์าน ซอย 58)  
11) Rabbit Hole Board Games Party (ลาดพร้าว วงัหิน)  
12) Fine:Day Boardgame Cafe (หว้ยขวาง)  
13) Magica Cafe (รัชดาภิเษก 42  
14) Momots Board Game Cafe (ทุ่งครุ ตรงขา้ม ม. เทคโนฯ พระจอมเกลา้ธนบุรี)  
15) Box & Brew Cafe and Board Game (พหลโยธิน 40 เสนานิคม)  
16) C-Train (พุทธบูชา)  
17) Turn the Tables Board Game Cafe (อนุสาวรียช์ยัฯ) 
18) More More Board Game Cafe (ลาดกระบงั)  
19) Dice Cup Board Came Cafe (จุฬาฯ ซอย 5)  
20) Troll Cave Boardgame Cafe (ธรรมศาสตร์ รังสิต 
21) Hideout Boardgame Cafe (ซอยประชาธิปก 6)  
22) Turn Base (ถนนราชวถีิ)  
23) FunTable (สะพานตากสิน 
24) Laugh & Learn (ซอยรังสิตภิรมย ์ใกล ้ม.กรุงเทพ)  
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25) One More Turn (ซ. พหลโยธิน 8 - ซอยสายลม)  
26) Hook Board Game Cafe (ถนนพระอาทิตย)์ 
27) OnBoard Cafe (พหลโยธิน 64 ใกลป้ากทางล าลูกกา)  
28) Play ‘em Up (หลงั ม.จนัทร์เกษม รัชดา 36 แยก 11)  
29) Dice & Roll Boardgame Cafe (วงศส์วา่ง 11)  
30) Play Harbor Board Game Cafe (หนา้ มหาวทิยาลยัรังสิต ปทุมธานี) 
 
หวัหิน  
1) บา้นบอร์ดเกม  
 
เชียงใหม่  
1) Time Capsule Board Game Cafe:  
2) บอร์ดเกมภูธร  
3) Chubby Cat Board Game Café 
4) OpenBox  
5) Golden Goblin Games  
 
ขอนแก่น 
1) Khon Kaen Board Game Society  
 
นครราชสีมา  
1) Bored? Board Game Cafe  
 
อุบลราชธานี 
1) นัง่เล่นบอร์ดเกมอุบล  
 
อุดรธานี  
1) จุด3จุด 
 
ร้อยเอด็  
1) เพลินสเตชัน่ 
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 บุรีรัมย ์ 
1) Level Up+  
 
ภูเก็ต 
1) Red Unbrella Cafe  
 
เวบ็รับสั่งซ้ือบอร์ดเกมส าหรับคนไทย (ไม่มีหนา้ร้าน)  
1) Legendary Boardgame 
2) TableJoyShop 
3) BGK Thailand Boardgame Shop  
4) Play on Board เวบ็ภาษาไทยเก่ียวกบับอร์ดเกม/กลุ่มนดัเล่นเกม  
1) Boardgame Thailand Fanclub: http://www.thaiboardgame.net/  
2) ลอ้มวงดอทคอม: http://www.lomwong.com/  
3) The Alchemist: https://www.facebook.com/alchemistb...  
4) Bangkok Board Game Group: http://www.bkkboardgame.com/, 

https://www.facebook.com/Bangkokboa...  
5) Chiang Mai Board Game Group: https://www.facebook.com/groups/Chi...  
6) Board Games by Mint (แนะน าเกมส าหรับเด็ก) 

https://www.facebook.com/BoardGames...  
 
บอร์ดเกมฝีมือคนไทย  
1) XVolution: http://www.facebook.com/TheXvolutio...  
2) เกมไพ ่ไขชีวติ: https://www.facebook.com/gamephaikh...  
3) ChessWarrior: https://www.facebook.com/pages/Ches...  
4) SIM Democracy: https://www.facebook.com/SIMDemocra...  
5) SimSoccer: http://www.facebook.com/SimSoccer  
6) Coconut Empire: https://web.facebook.com/coconutemp 

http://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.lomwong.com%2F&h=cAQEag1kM&s=1
https://www.facebook.com/alchemistboardgame
http://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.bkkboardgame.com%2F&h=_AQGJwliq&s=1
https://www.facebook.com/Bangkokboardgamegroup
https://www.facebook.com/groups/ChiangMaiBoardGame/
https://www.facebook.com/BoardGamesbyMint
http://www.facebook.com/TheXvolution
https://www.facebook.com/gamephaikhaichevit
https://www.facebook.com/pages/Chesswarrior/173572479354020
https://www.facebook.com/SIMDemocracy
http://www.facebook.com/SimSoccer
https://web.facebook.com/coconutempiregame/
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ภาพเบ้ืองหลงัการถ่ายท ารายการ 
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ผลส ารวจจากผู้เล่นบอร์ดเกม  
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