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บทคัดยอ 
การวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินโครงการฯในกรณีศึกษา และเพื่อศึกษาหา

ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการดําเนินงาน โดยใชรูปแบบการประเมิน CIPP และรูปแบบ
การประเมินเชิงระบบ จากผูท่ีมีสวนไดสวนเสียจํานวน 47 คน โดยใชแนวทางการสนทนากลุม และ
บทสัมภาษณเชิงลึกเปนเคร่ืองมือในการดําเนินการวิจัย จากผลการวิจัยพบวาในทุกดานสามารถบริหาร
จัดการไดอยางเหมาะสม โดยเฉพาะกระบวนการดําเนินงาน ซ่ึงปจจัยหลักท่ีทําใหประสบความสําเร็จ
คือ บุคคลากร 

อุปสรรคในการดําเนินงานของเจาของโครงการ ไดแก 1) จํานวนบุคคลากร 2) การเก็บ
รวบรวมขอมูล 3) การคัดเลือกกลุมเปาหมาย ในขณะท่ีอุปสรรคของกลุมเปาหมาย ไดแก 1) แผนการ
บริหารงบฯ  2) การมีสวนรวมของบุคคลากร 3) ความตอเนื่องในการติดตามผล 4) เอกสารประกอบการ
เรียนรู 5) ความจํากัดของพ้ืนท่ี 6) ทุนหมุนเวียน 

ขอเสนอแนะสําหรับเจาของโครงการ ไดแก 1) ควรปรับปรุงเปาหมายในการขยายผล
2) ควรมีสวนรวมกับกลุมเปาหมายใหมากข้ึน 3) ควรรวบรวมขอมูลไวท่ีสวนกลาง ขอเสนอแนะสําหรับ
กลุมเปาหมาย ไดแก 1) ควรกําหนดนโยบายใหคุณครู และผูปกครองมีสวนรวมมากข้ึน 2) ควรกําหนด
หนาท่ีความรับผิดชอบอยางชัดเจน 3) ควรวางแผนการใชงบประมาณอยางชัดเจน 4) ควรคิดคนหา
วิธีการเพิ่มมูลคาผลผลิต 5) ควรปรับกิจกรรมใหเหมาะสมกับพ้ืนท่ีของกลุมเปาหมาย 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
 
1.1  ที่มาและความสําคัญของปญหา 

เม่ือกลาวถึง “ความรับผิดชอบตอสังคมของธุรกิจ” หรือ CSR นั้นเปนส่ิงท่ีหลายองคกร
ตางใหความสําคัญ และเร่ิมเขาไปมีสวนรวมกันอยางแพรหลายมากข้ึนในปจจุบัน เม่ือปพ.ศ. 2535 
จากการประชุมสุดยอดระดับโลกดานส่ิงแวดลอม (Earth Summit) ไดมีการประกาศทิศทางใหมของ
การพัฒนาวา “การพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ Sustainable Development นั้นควรคํานึงถึงเร่ืองส่ิงแวดลอม
และสังคมดวย เชน ปญหาโลกรอน ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ฯลฯ นอกเหนือจากคํานึงถึงผลประโยชน
ทางดานเศรษฐกิจเพียงดานเดียว 

บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) หรือ ปตท. สผ. เปนบริษัทท่ี
มุงม่ันแสวงหาพลังงานเพ่ือตอบสนองความตองการใชพลังงานใหกับประเทศไทย และประเทศท่ี 
ปตท.สผ. เขาไปรวมลงทุน มาต้ังแตปพ.ศ 2528 ในฐานะของผูจัดหาพลังงานบมจ. ปตท.สผ. ไดให
ความสําคัญในการสรางผลตอบแทนท่ียั่งยืนตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกรายโดยยึดม่ันและใหความสําคัญ
ในการดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในดานเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดลอม มีแนวทางการบริหารงานตามหลักกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
กรอบการบริหารจัดการการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม แนวทางการดําเนินงานการให
เพื่อสังคม และมีนโยบายการบริหารจัดการกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคมและดานความปลอดภัย 
ม่ันคง อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม เพื่อสรางโอกาสดําเนินธุรกิจใหเติบโตและสังคมท่ียั่งยืน โดย
สอดคลองกับมาตรฐานสากล แนนอนวาบริษัทจะไมสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืน หากขาดการดําเนิน
ธุรกิจควบคูไปกับการมีสวนรวมรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือประโยชนของสังคมและชุมชนอยางแทจริง 
(บ. ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน), 2559) 

อยางไรก็ดีปตท.สผ. มุงมั่นตอการดําเนินงานตอกิจกรรมเพ่ือสังคม โดยมุงเนนไปท่ี
ความสําคัญของการพัฒนาท้ัง 4 ดาน คือ คุณภาพชีวิต การศึกษา ส่ิงแวดลอม และ วัฒนธรรมและกีฬา  
ซ่ึงในทุกกิจกรรม สามารถจําแนกผูท่ีมีสวนไดสวนเสียในการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมได 2  ระดับ คือ 
การทํากิจกรรมในระดับองคกร (Corporate) โดยการใหการสนับสนุนเพื่อชวยเหลือชุมชนหรือสังคม
ในวงกวางดวยความสมัครใจซ่ึงจะพิจารณาถึงลําดับความสําคัญในการพัฒนาชุมชน หรือสังคมนั้นๆ  



2 

และการทํากิจกรรมเพ่ือสังคมในระดับชุมชน หรือในพื้นท่ีท่ีมีสินทรัพย (Asset) ของบริษัทฯ อยู ซ่ึง
เปนการดําเนินงานในระยะยาวกับชุมชนท่ีไดรับผลกระทบตอการทําธุรกิจของทางบริษัทฯ โดยตรง 
เพื่อจัดการกับประเด็นปญหาทางสังคมท่ีบริษัทฯ เล็งเห็น และเลือกดําเนินการปกปองผลประโยชน
ของบริษัทฯ ในระยะยาว  และสรางช่ือเสียงใหกับบริษัทฯ อยางไรก็ตามการดําเนินการลงทุนทางสังคม
อยางเหมาะสม จะนําไปสูการพัฒนาชุมชนหรือสังคมอยางยั่งยืน และเปนการสรางภาวะแวดลอมท่ี
เอ้ือตอการดําเนินงานขององคกร 

ผูวิจัยมีความสนใจในการประเมินโครงการเพ่ือสังคม ในดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการฟารมขนาดเล็ก ในพ้ืนท่ีปฏิบัติการเอส 1 จังหวัดพิษณุโลก เนื่องจากพ้ืนท่ีปฏิบัติการเอส 1 
เปนพื้นท่ีปฏิบัติการท่ีดําเนินธุรกิจอยูในเขตพื้นท่ีชุมชน และมีความใกลชิดกับชุมชนเปนอยางมาก 
หากการทําโครงการกิจกรรมเพื่อสังคมไมสามารถบรรลุความตองการ หรือชวยแกปญหาของชุมชนได 
อาจกอใหเกิดความขัดแยงตอชุมชมได และอาจสงผลกระทบตอการประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน
ของบริษัทไดอยางแนนอน 

อยางไรก็ตามโครงการเพ่ือสังคมท่ีบริษัทฯ ไดเขาไปดําเนินการในพ้ืนท่ีปฏิบัติการโครงการ 
เอส 1 นั้น สามารถจําแนกออกไดเปน 5 ดาน คือ 1.) ปตท.สผ. อาสาพัฒนาเยาวชน 2.) เสริมสรางจิตสํานึก
ดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอมแกชุมชน 3.) สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตและงานอาชีพของ
ชุมชน 4.) รวมสืบสานวัฒนธรรม ประเพณี และสนับสนุนกิจกรรมทองถ่ิน และ 5.) เปนสมาชิกท่ีดี
ของชุมชน โดยมีโครงการเพ่ือสังคมอยูท้ังหมด 34 โครงการ เชน ทุนการศึกษา ปตท.สผ. โครงการ
เอส 1 ปตท.สผ. เพชร เอส 1 นักศึกษาฝกงานภาคฤดูรอน สงเสริมพัฒนาภาษาอังกฤษโรงเรียนในพื้นท่ี
ปฏิบัติงาน PTTEP English Quiz ราน 4Rs (4Rs Shop) ฟารมขนาดเล็ก (Mini-Farm) ศูนยการเรียนรู 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ลานกระบือรวมใจ ทํางานปลอดภัย กลับบานก็ปลอดภัย ใสใจส่ิงแวดลอม 
กาซธรรมชาติเพื่อเกษตรชุมชนและส่ิงแวดลอม อนุรักษมรดกไทยมรดกโลก รักเพ่ือนบาน ชุมชน 
พบ ปตท.สผ. เปนตน (Corporate Social Responsibility, บ. ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด 
(มหาชน) โครงการเอส 1., 2558) 

เพื่อใหไดขอมูลท่ีสามารถบงช้ีไดวาโครงการที่ดําเนินการน้ันเปนไปตามวัตถุประสงค
ท่ีตั้งไว หรือเปนโครงการท่ีคุมคาสามารถนําขอมูลท่ีไดไปสูกระบวนการการตัดสินใจในการดําเนินการ
ตอไปหรือไม รวมถึงเพื่อศึกษาวาในการดําเนินการแตละโครงการมีปญหาท่ีตองปรับปรุงเปล่ียนแปลง
หรือแกไขในเร่ืองอะไรบาง เหลานี้เปนท่ีมาของความสําคัญในการประเมินโครงการ เพราะหากขาด
การประเมินโครงการ บริษัทฯ จะไมสามารถทราบไดเลยวาโครงการนั้นๆ บรรลุตามวัตถุประสงค 
หรือประสบความสําเร็จหรือไม อยางไร 
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การประเมินในคร้ังนี้เปนการประเมินปจจัยนําเขาของโครงการท้ังในดานของบุคคลากร 
การบริหารจัดการงบประมาณ กระบวนการ การดําเนินงานของโครงการ รวมถึงการประเมินดานผลผลิต 
และผลลัพธท่ีไดจากโครงการ เพ่ือใหทราบวาการดําเนินโครงการนี้บรรลุตามวัตถุประสงคหรือไม 
เพื่อพิจารณาแนวทางการแกไขปรับปรุงใหการดําเนินโครงการประสบผลสําเร็จอยางยั่งยืนตอไป 
 
 
1.2  คําถามงานวิจัย 

การดําเนินงานตามโครงการกิจกรรมเพื่อสังคม กรณีศึกษา โครงการฟารมขนาดเล็ก 
ของบริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียมจํากัด (มหาชน) เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมาย
ของโครงการหรือไม 
 
 
1.3  วัตถุประสงคของการศึกษา 

1. เพื่อประเมินโครงการกิจกรรมเพ่ือสังคม กรณีศึกษา ฟารมขนาดเล็ก (Mini farm) 
ในพื้นท่ีปฏิบัติการเอส 1 โดยจําแนกออกเปน 4 ดานดังนี้  ดานปจจัยนําเขา (Input), ดานกระบวนการ
การดําเนินงาน (Process), ดานผลผลิต (Product), และดานผลลัพธ (Outcome) 

2. เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ การดําเนินงานโครงการเพื่อสังคม 
กรณีศึกษาโครงการฟารมขนาดเล็ก ในพ้ืนท่ีปฏิบัติการเอส 1 
 
 
1.4  ขอบเขตของการศึกษา 
 

1.4.1  ดานเนื้อหาสาระ เปนการศึกษาการดาํเนินงานตามโครงการ 
เพื่อสังคม กรณีศึกษาโครงการฟารมขนาดเล็ก ในพ้ืนท่ีปฏิบัติการเอส 1โดยทําการ

ประเมินใน 5 ดานดังนี้ 
1. ประเมินปจจัยนําเขาของการดําเนินโครงการเพื่อสังคม คือ การประเมินปจจัย

นําเขาในการดําเนินโครงการ 
2. ประเมินกระบวนการดําเนินงานตามโครงการ คือ การประเมินกระบวนการในแตละ

ข้ันตอนของโครงการ 
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3. ประเมินผลผลิตของการดําเนินงานตามโครงการ คือ การประเมินผลผลิตหลังจาก
ท่ีมีการดําเนินโครงการ 

4. ประเมินผลลัพธจากการดําเนินงานตามโครงการ คือ การประเมินผลหลังจากท่ีมี
การดําเนินงานตามโครงการ  

5. ศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการดําเนินงานตามโครงการเพื่อสังคม 
กรณีศึกษาโครงการฟารมขนาดเล็ก  ของ 2 กลุมเปาหมาย คือ เจาของโครงการ และ กลุมเปาหมาย 
 

1.4.2  ดานกลุมเปาหมาย กลุมเปาหมายในการประเมินผลโครงการเพื่อสังคม  
กรณีศึกษาโครงการฟารมขนาดเล็ก พื้นท่ีปฏิบัติการเอส คร้ังนี้แบงออกเปน 2 กลุม ไดแก 
1. เจาของโครงการ จํานวน 4 ทาน 
2. กลุมเปาหมาย กลาวคือ ผูบริหารโรงเรียน คณะครู นักเรียน และชุมชน/ ผูปกครอง 

จํานวน 43 ทาน 
 

1.4.3  ดานพืน้ท่ี 
ในการประเมินผลโครงการเพ่ือสังคม กรณีศึกษาโครงการฟารมขนาดเล็ก เปนการศึกษา

ในพื้นท่ีบริเวณพ้ืนท่ีปฏิบัติการเอส 1 จังหวัดกําแพงเพชร 
 

1.4.4  เวลา 
การประเมินผลโครงการเพ่ือสังคม กรณีศึกษาโครงการฟารมขนาดเล็ก ในพื้นท่ีปฏิบัติการ

เอส 1 คร้ังน้ีใชระยะเวลาในการประเมิน ระหวาง มิถุนายน - ตุลาคม 2559 
 
 
1.5  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. ทําใหเจาของโครงการ ทราบถึงผลการดําเนินงานตามโครงการเพ่ือสังคม กรณีศึกษา 
โครงการฟารมขนาดเล็ก ในพื้นท่ีปฏิบัติการเอส 1  

2. ทําใหเจาของโครงการ รวมถึงกลุมเปาหมายทราบถึงปญหา อุปสรรค ในการดําเนินงาน 
ตามโครงการ พรอมท้ังยังสามารถท่ีจะนําไปปรับปรุง แกไข ใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
มากข้ึน  

 
 



5 

1.6  นิยามศัพทเฉพาะ 
1. โครงการกิจกรรมเพื่อสังคม หมายถึง กิจกรรมการดําเนินงานเพื่อประโยชนของ

ผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายกับบริษัทฯ เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เติบโตเคียงคูกับชุมชน
และสังคมอยางยั่งยืน 

2. โครงการเอส 1 หมายถึง สินทรัพยหนึ่งของบริษัทปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม 
จํากัด (มหาชน) ดําเนินการสํารวจและผลิตปโตรเลียมบนบกในแปลงสัมปทานเอส 1 พื้นท่ี 1,326 
ตารางกิโลเมตร ครอบคลุมจังหวัดกําแพงเพชร พิษณุโลก และสุโขทัย มีผลิตภัณฑหลัก 3 ประเภท 
คือ น้ํามันดิบ กาซธรรมชาติ และกาซหุงตม 

3. บริษัทปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  หรือ ปตท. สผ. หมายถึง 
บริษัทท่ีทําหนาท่ีบริหารงานดานการสํารวจและผลิตปโตรเลียมใหเกิดประโยชนสูงสุดตอเศรษฐกิจ
ของประเทศ กอต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 20 มิถุนายน 2528 

4. โครงการฟารมขนาดเล็ก (Mini Farm) หมายถึง โครงการดานการเกษตร เพ่ือตอบสนอง 
ความตองการข้ันพื้นฐานของชุมชน และเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนและชุมชน โดยกรอบโครงการ 
ประกอบดวย การเพาะเห็ดนางฟา การเล้ียงปลาดุก การเล้ียงกบ และการปลูกผักปลอดสารพิษ นักเรียน
ยังไดเรียนรูจักการบริหารจัดการ รวมถึงไดเรียนรูการตลาดอีกดวย 
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บทที่ 2 

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
 

การประเมินผลโครงการกิจกรรมเพ่ือสังคมของบริษัทปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม 
จํากัด (มหาชน) กรณีศึกษา โครงการฟารมขนาดเล็ก (Mini-Farm) ในพื้นท่ีปฏิบัติการเอส 1 จังหวัด
พิษณุโลก โดยในคร้ังนี้ผูวิจัยไดอาศัยแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ดังตอไปนี้ 
 
 
2.1  คําสําคัญ 
 

2.1.1  ความหมายของการประเมิน 
มีผูใหความหมายของการประเมินไวหลายทาน ซ่ึงแตละทานก็ไดใหความหมายของ

การประเมินไปหลายแนวทาง ดังนี ้
เชาว อินใย (2553: 4) ไดใหความหมายของการประเมินไววาเปนกระบวนการพิจารณา

ตัดสินคุณคาของส่ิงใดส่ิงหนึ่งวามีความเหมาะสมหรือไมเพียงใด โดยนําสารสนเทศหรือผลจากการ
วัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑท่ีกําหนดไวกอนหนาเพื่อชวยในการตัดสินใจ  และชวยตีคาผลการดําเนินการ
นั้นๆ วาบรรลุวัตถุประสงคหรือไม การประเมินนีใ้ชเปนสวนหนึ่งของกระบวนการจัดการ 

พิสณุ ฟองศรี (2550: 4) การประเมิน หมายถึง กระบวนการตัดสินคุณคาของส่ิงใดส่ิงหนึง่
โดยการนําเอาสารสนเทศหรือผลจากการวดัมาเปรียบเทียบกับเกณฑท่ีกาํหนด 

ยุวดี เปรมวิชัย (2550 : 32) การประเมิน หมายถึง การตัดสินหรือสรุปผลท่ีไดจากการ
วัดผล ท้ังท่ีเปนปริมาณหรือคุณภาพวาส่ิงนั้นดีมากนอยเพียงใด มีคุณคาอยูในระดับใด เม่ือเทียบกบั
มาตรฐานหรือเกณฑตั้งไว 

Stufflebeam (1971) การประเมิน หมายถึง การตัดสินหรือสรุปผลที่ไดจากการวัดผลวา
ส่ิงนั้นดีหรือไม และมากนอยเพยีงใด เม่ือเทียบกับมาตรฐานหรือเกณฑตั้งไว 

Alkin (1969) ไดกลาวไววา การประเมินเปนกระบวนการของการทําใหเกิดความมั่นใจ
ในการตัดสินใจดวยการคัดเลือกขอมูลท่ีเหมาะสมรวบรวมและวิเคราะหเพ่ือจัดทํารายงานสรุปสารสนเทศ 
ท่ีเปนประโยชนตอผูบริหารในการตัดสินใจเลือกทางท่ีเหมาะสม 
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นอกจากนี้ยังมีนักวจิัยท่ีใหความหมายเกีย่วกับการประเมินผลโครงการไวดวย ดังนี ้
สมหวัง พิธิยานุวัฒน (2544: 153-154) ไดใหความหมายของการประเมินผลโครงการไววา 

หมายถึง กระบวนการเพื่อใหไดมาซ่ึงสารสนเทศเกี่ยวกับความกาวหนาของโครงการและความสําเร็จ ของ
โครงการ ซ่ึงสามารถเปนเคร่ืองบงช้ีถึงคุณคาของโครงการได กลาวคือ การประเมินโครงการเปนดัง
เคร่ืองมือท่ีแสดงใหเห็นวาโครงการไดดําเนินไปแลว และไดผลตรงตามวัตถุประสงคของโครงการ
มากนอยเพียงใด ตลอดจนเพื่อเปนแนวทางที่บงบอกวาในอนาคตควรจะดําเนินการอยางไร 

วรรณภา ทองแดง (2551: 9-10) ไดสรุปความหมายของการประเมินผลโครงการไววา 
เปนการตัดสินคุณสมบัติบางอยางของโครงการตางๆ ซ่ึงกระบวนการประเมินผลนั้นประกอบไปดวย  
3 ข้ันตอน คือ (1) การเลือกส่ิงท่ีตองการประเมิน (2) การพัฒนาและใชกระบวนการเพ่ืออธิบายส่ิงท่ี
ตองการประเมินอยางถูกตองแมนยํา และ (3) การสังเคราะหหลักฐานท่ีเปนผลจากกระบวนการ ไปสู
การตัดสินใจ  

มรรษมน  บัวภา (2553: 11) ไดสรุปความหมายของการประเมินผลโครงการไววา การ 
ประเมินผลโครงการเปนกระบวนการในการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลของโครงการเพื่อหา
แนวทางสําหรับโครงการนั้นๆวาควรจะดําเนินงานตอ ยุติ หรือ ปรับปรุง เพื่อทําใหโครงการนั้นบรรลุ
ตามวัตถุประสงคและมีประสิทธิภาพท่ีสุด 

ซ่ึงจากการรวบรวมความหมายของนักวิชาการสามารถสรุปไดวา การประเมินผลโครงการ 
หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลของโครงการนั้นๆ เพื่อหาแนวทางสําหรับ
โครงการในการปรับปรุง พัฒนา ยุติ หรือดําเนินการตอ ท้ังนี้เพื่อใหโครงการนั้นบรรลุผลตามเปาหมาย 
และวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพท่ีสุด 
 

2.1.2  ความหมายของกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 
ความผิดชอบตอสังคมขององคกรเร่ิมมีการพูดถึงอยางแพรหลายมากข้ึน ท้ังนี้มีนักวิชาการ

และองคกรท่ีเกี่ยวของไดใหความหมายของความรับผิดชอบตอสังคมไวดังนี้ 
สถาบันไทยพัฒนภายใตมูลนิธิบูรณะ และพัฒนาชนบทแหงประเทศไทยในพระบรม

ราชูประถัมภ (2554. อางถึงในขอพึงปฏิบัติความรับผิดชอบตอสังคม ของบริษัท ปตท.สผ. 2555) 
กลาววา ความรับผิดชอบตอสังคมหมายถึง การดําเนินกจิกรรมทั้งภายในและภายนอกองคกรท่ีคํานึงถึง
ผลกระทบทางสังคม ท้ังในระดับใกล (ผูท่ีมีสวนเกี่ยวของทางตรง ไดแก ลูกคา คูคา ครอบครัว พนักงาน 
ชุมชนและทองถ่ินท่ีองคกรต้ังอยู) และระดับไกล (ผูท่ีมีสวนเกี่ยวของทางออม ไดแก คูแขงขันทาง
ธุรกิจและประชาชนท่ัวไป) โดยการใชทรัพยากรท่ีมีอยูภายในหรือภายนอกองคกร เพื่อทําใหสังคม
สามารถอยูรวมกันไดอยางปกติสุข 
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Thai CSR Network (พฤศจิกายน, 2555) ไดใหความหมายของ ซีเอสอาร Corporate 
Social Responsibility (CSR) ไววา เปนการดําเนินกิจกรรมภายในและภายนอกองคกรท่ีคํานึงถึงผลกระทบ
ตอสังคมท้ังในองคกรและในระดับใกลและไกล ดวยการใชทรัพยากรที่มีอยูในองคกรหรือภายนอก
องคกร ในอันท่ีจะทําใหอยูรวมกันในสังคมไดอยางเปนปกติสุข 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย (2558) กลาววา CSR 
คือ การทําใหธุรกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม (Economic-Social-Environment : ESG) มีสมดุล อยูรวมกัน
ไดอยางยั่งยืน ซ่ึงการท่ีธุรกิจใหความสําคัญและดําเนินการในเร่ือง CSR นั้น ธุรกิจยังคงตองมีความ
รับผิดชอบตอผูถือหุน ในการบริหารกิจการใหมีผลกําไร เปนท่ียอมรับของสาธารณชน รวมถึงสามารถ
ขยายกิจการใหเจริญเติบโตในสังคมและชุมชนท่ีธุรกิจดําเนินอยูในระยะยาว 

ไพบูลย วัฒนศิริธรรม (2549) กลาววา ความรับผิดชอบตอสังคมของธุรกิจ (CSR) อาจ
กลาวโดยสรุปไดดังนี้คือ 

1. ไมทําส่ิงท่ีเปนผลเสียตอสังคมทั้งทางตรงและทางออม 
2. ทําส่ิงท่ีเปนคุณประโยชนตอสังคมท้ังทางตรงและทางออม 
3. พัฒนาตัวเองใหมีคุณธรรม คุณภาพ และประสิทธิภาพ อยางดีท่ีสุด 
Davis และ Blomstrom (1975) กลาววา CSR คือ หนาท่ีท่ีผูบริหารองคกรตองดํารงรักษา

ไวซ่ึงสวัสดิการสังคมในดานตางๆ และปรับปรุงใหดีข้ึนดวยความเต็มใจ เปนดังแนวคิดท่ีมุงหวังให
องคกรหลีกเหล่ียงการกระทําตางๆที่จะสงผลกระทบดานลบตอสังคม รวมถึงสงเสริมใหกระทําการ
ตางๆ ท่ีจะสรางประโยชนใหกับสังคม 

สภาธุรกิจโลกเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน (World Business Council for Sustainable 
Envelopment) (CSR: Meeting Changing Expectations, 1999) กลาววา ความรับผิดชอบตอสังคมของ
องคกร คือความมุงม่ันหรือพันธะสัญญาท่ีธุรกิจมีอยูอยางตอเนื่องในการที่จะประพฤติปฏิบัติอยางมี
จริยธรรมและมีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจดวยการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของผูใชแรงงานตลอดจน
ครอบครัวของเขาเหลานั้น ตลอดจนมีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจในการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน
และสังคมในวงกวาง 

ซ่ึงจากความหมายท่ีนักวิชาการและองคกรท่ีเกี่ยวของไดใหไวแลวนั้น สามารถกลาวโดย
สรุปไดวา ความรับผิดชอบตอสังคม หมายถึง การใหความสําคัญ และมุงม่ัน ในการดําเนินธุรกิจโดย
ใชหลักจริยธรรมควบคูไปกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนและสังคมโดยรวม สามารถดําเนินดวยการใช
ทรัพยากรที่มีอยูภายในหรือภายนอกองคกรอันจะทําใหสังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข 
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2.1.3 ความหมายของการมีสวนรวม 
สุภางค จันทวานิช และคณะ (2537 อางถึงใน มนัส สุวรรณ และคณะ, 2546) ใหความหมาย

ของ “การมีสวนรวม” ไววาหมายถึง การเขารวมแสดงความคิดเห็น วางแผน ตัดสินใจดําเนินการหรือ
การติดตามประเมินผล การมีสวนรวมอาจเปนการเขารวมโดยตรงหรือ สนับสนุนใหผูอ่ืนเขารวม 
โดยผูเขารวมอาจอยูในฐานะผูกระทํา (actors) หรืออาจอยูในฐานะผูไดรับผลประโยชน (beneficiary) 
ก็ได 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2537 อางถึงใน ภานรินทร ปญญาจรัสกุล, 2553) กลาวถึงการมี
สวนรวมในการบริหารไววามีการมีสวนรวมของบุคคลจะกอใหเกิดการมีสวนเกี่ยวของ จะสงผลผูกพัน
ตอหนวยงาน และภารกิจท่ีตัวเองมีสวนรวม 

นิพัทธเวช สืบแสง (2541 อางถึงใน มนัส สุวรรณ และคณะ, 2546) ใหความหมายวา 
“การมีสวนรวม” คือ การกระตุนใหประชาชนตระหนักถึงสถานการณของเขาวา เขาควรจะทําอยางไร
บางเพื่อกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงภายใตการกําหนดและการดําเนินการของประชาชนเอง 

ยุวัฒน วุฒิเมธี (2527 อางถึงใน สิทธิโชค เดชภิบาล. 2554) กลาววา การมีสวนรวมของ
ประชาชน หมายถึง การเปดโอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมในการคิดริเร่ิม การพิจารณาตัดสินใจ 
การรวมปฏิบัติ และรวมรับผิดชอบในเร่ืองตาง  ๆอันมีผลกระทบตอตัวประชาชนเอง การเขามามีสวนรวม
ในการพัฒนาชนบทเพื่อแกไขปญหา และนํามาซ่ึงสภาพความเปนอยูท่ีดีข้ึน  

นิรันดร จงวุฒิเวศย (2527 อางถึงใน Sasivanh Vongkanegnou, ม.ป.ป.) ไดใหความหมาย
ของการมีสวนรวมไววา การเกี่ยวของทางจิตใจและอารมณ (Mental and Emotional Involvement) 
ของบุคคลหน่ึงในสถานการณกลุม (Group Situation) ซ่ึงผลของการเกี่ยวของนั้นเปนเหตุใหบุคคล
กระทําการใหกลุมนั้นบรรลุจุดมุงหมาย ท้ังยังทําใหเกิดความรูสึกรวมรับผิดชอบกับกลุมดังกลาวดวย 

WHO and UNICEF (1978) ไดใหความหมายของการมีสวนรวม วาคือการเขารวมอยาง
กระตือรือรนและมีพลังของประชาชนในกระบวนการตัดสินใจ เพ่ือกําหนดเปาหมายของสังคม จัด
ทรัพยากรเพื่อใหบรรลุเปาหมายของสังคม และปฏิบัติตามแผนการหรือโครงการตาง  ๆโดยความสมัครใจ 

ตามท่ีนักวิชาการไดใหความหมายของการมีสวนรวมไวแลวนั้น สามารถสรุปไดวา การ
มีสวนรวม หมายถึง การที่บุคคลไดเขาไปเกี่ยวของในกระบวนการการทํางาน ตั้งแตเร่ิมจนกระท่ังส้ินสุด
การดําเนินการ โดยการมีสวนรวมนั้นสามารถทําไดหลายรูปแบบ ไมวาจะเปนการแสดงความคิดเห็น 
รวมปฏิบัติ รวมไปถึงการติดตามและประเมินผล เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด ซ่ึงการมีสวนรวม จะเปน
กระบวนการสําคัญในการพัฒนาอันจะนําไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
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2.1.4 ความหมายของความพึงพอใจ  
มีผูใหความหมายของความพึงพอใจไวหลายทานดังตอไปนี ้
สุพรรณี ไชยอําพร และสนิท สมัครการ (2534: 12) กลาวถึง ความพึงพอใจวา เปนการ

มีความสุข หลังจากไดรับรูวาส่ิงท่ีตนปรารถนา (Aspiration) ไดรับการตอบสนองตามท่ีคาดหวังไว  
ชริณี เดชจินดา (2535) กลาววาความพึงพอใจ หมายถึงความรูสึก หรือทัศนคติของบุคคล

ท่ีมีตอส่ิงใดส่ิงหนึ่ง หรือปจจัยตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ ความรูสึกพึงพอใจจะเกิดข้ึน เม่ือความตองการของ
บุคคลไดรับการตอบสนอง  

ทรงกรด ไกรกังวาร (2550) กลาววา ความพึงพอใจเปนความรูสึก หรือทัศนคติทางดาน
บวกของบุคคลท่ีมีตอส่ิงใดส่ิงหนึ่งซ่ึงเกิดข้ึนตอเม่ือส่ิงนั้นสามารถตอบสนองความตองการใหแกบุคคล
นั้นได แตท้ังนี้ความพึงพอใจของแตละบุคคลยอมมีความแตกตางกัน ขึ้นกับคานิยม และประสบการณ
ท่ีไดรับ 

Strauss and Sayles (1960) กลาวถึงความหมายของความพึงพอใจในงานไววาหมายถึง 
ความรูสึกพอใจในงานท่ีทํา และเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานน้ันใหสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคการ บุคคล
จะรูสึกพอใจในงานท่ีทํา เมื่องานนั้นใหประโยชนตอบแทนทั้งดานวัตถุและจิตใจ รวมถึงสามารถ
สนองตอบความตองการข้ันพื้นฐานของบุคคลนั้น ๆ ได 

Vroom (1964) ไดใหความหมายของการพึงพอใจไววา หมายถึงผลที่ไดจากการที่
บุคคลเขาไปมีสวนรวมในส่ิงนั้น ทัศนคติในดานบวกจะแสดงใหเห็นสภาพความพึงพอใจในส่ิงนั้น
และทัศนคติในดานลบจะแสดงใหเห็นถึงสภาพความไมพึงพอใจ 

จากความหมายของความพึงพอใจท่ีมีผูใหไวตามรายละเอียดดานบน สามารถสรุปได
วา ความพึงพอใจ หมายถึงอารมณ ความรูสึก หรือทัศนคติท่ีดีท่ีบุคคลไดรับจากปจจัยแวดลอมตาง ๆ 
สงผลใหบุคคลนั้นเกิดความพึงพอใจ แสดงออกถึงความยินดี และภาคภูมิในการปฏิบัติงานใหบรรลุ
วัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

2.1.5  ความหมายของการเรียนรู 
ประภาเพ็ญ สุวรรณ (2520) ใหความหมายของความรู เปนพฤติกรรมข้ันตนซ่ึงผูเรียน

เพียงแตจําไดอาจจะโดยการนึกได หรือโดยการมองเห็น ไดยินและจําได เชน ความรูเกี่ยวกับคําจํากัด
ความความหมายขอเท็จจริง ทฤษฎีโครงสราง มาตรฐาน วิธีการแกปญหา กฎเกณฑ เปนตน  

ไพศาล หวังพานิช (2526) ไดใหความหมายของความรูความเขาใจ วาหมายถึง ความสามารถ 
ในการดัดแปลงปรับปรุงเพื่อใหสามารถจับใจความ อธิบาย ความรูความเขาใจตางๆ บุคคลท่ีมีความรู
ความเขาใจในส่ิงใดจะสามารถแปลความหมาย ตีความ หรือขยายความเกี่ยวกับส่ิงนั้นได 



11 

รัตติกรณ จงวิศาล (2535) กลาววา ความรู หมายถึง กฎเกณฑ ขอเท็จจริงและขอมูลตางๆ 
ท่ีไดรับและสะสมไวในรูปของการจํา 

เกษม วัฒนชัย (2544) ไดใหความหมายของความรูวา หมายถึง การรวบรวมความคิดของ
มนุษย และจัดใหเปนหมวดหมูและประมวลสาระท่ีสอดคลองกัน โดยสามารถนํามาใชใหเกิดประโยชน  

Bloom, B.S. (1956) กลาววา ความรูความเขาใจ หมายถึง ความ สามารถของผูคนใน
การขยายความรูความจําใหไกลออกไปจากเดิมอยางสมเหตุสมผล  

Davenport and Gilbert (1999) ไดใหความหมายของความรู ไววาคือ สวนผสมของ
ประสบการณท่ีไดรับการวางโครงรางอยางเปนระบบ และมีความเขาใจอยางถองแท จนสามารถถายทอด
ออกมาไดเปนอยางดี และไมเพียงอยูแตในรูปแบบของเอกสารตาง  ๆแตความรูเขาใจน้ียังอยูในกระบวนการ 
การปฏิบัติ และบรรทัดฐานขององคกรอีกดวย 

สามารถกลาวโดยสรุปไดวา ความรูความเขาใจ คือ กระบวนการที่เราสามารถจดจําส่ิงตางๆ 
ได และสามารถตีความหมายของส่ิงนั้นๆไดอยางสมเหตุสมผล 
 

2.1.6 สาระสําคัญของบริษัทปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) กรณีศึกษา 
โครงการฟารมขนาดเล็ก (Mini-Farm) ในพื้นท่ีปฏิบัติการเอส 1 จังหวัดพิษณุโลก 

1. พื้นที่ปฏิบัติการเอส 1 
1.1 ความเปนมา: เปนแหลงน้ํามันดิบบนบกที่ใหญที่สุดในประเทศ

ไดรับสัมปทานเม่ือปพ.ศ.  2522 และดําเนินการผลิตเปนคร้ังแรกในเดือนธันวาคม ปพ.ศ.2525 โดยใน
ปพ.ศ.  2528 บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด โดยไดเขารวมลงทุนในสัดสวน 25% และ
ไดเปนผูดําเนินการท้ังหมดในปพ.ศ. 2547 ในนามบริษัท ปตท.สผ.สยาม จํากัด 

1.2 ลักษณะธุรกิจ: ดําเนินการสํารวจและผลิตปโตรเลียมบนบกในแปลง
สัมปทานเอส 1 พื้นท่ี 1,326 ตารางกิโลเมตร ครอบคลุมจังหวัดกําแพงเพชร พิษณุโลก และสุโขทัย มี
ผลิตภัณฑหลัก 3 ประเภท คือ น้ํามันดิบ กาซธรรมชาติ และกาซหุงตม 

1.3 จํานวนพนักงาน: 315 คน แบงเปนพนักงานระดับบริหาร 17 คน 
และระดับปฏิบัติการ 298 คน 

2. รายละเอียดโครงการฟารมขนาดเล็ก (Mini-Farm) 
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ตารางท่ี 2.1 รายละเอียดโครงการฟารมขนาดเล็ก (Mini-Farm) 
ชื่อโครงการ ฟารมขนาดเล็ก (Mini-Farm) ในพ้ืนท่ีปฏิบัติการโครงการเอส 1 

ประเภทโครงการ - ความตองการพื้นฐาน 
งบประมาณประจําป - 1,350,000 บาท 
ระยะเวลาดําเนินงาน - จัดทุกป ระหวางเดือนมกราคม - เดือนธันวาคม  
วัตถุประสงค 
 

- เพื่อเปนแหลงอาหารกลางวนัใหนักเรียนไดรับประทานอาหารท่ีมี
คุณภาพ อันเปนการสงเสริมดานสุขภาพของนักเรียน 
- เพื่อเปนแหลงการเรียนรูเชิงวิชาการใหแกนักเรียน/ บุคลากรในโรงเรียน 
และชุมชนหรือผูท่ีสนใจ สามารถนําไปประกอบเปนอาชีพได 
- เพื่อเปนศูนยสาธิตตัวอยางสําหรับผูท่ีสนใจ 

กลุมเปาหมาย - โรงเรียนในพืน้ท่ีสัมปทาน โครงการเอส 1 
รายละเอียดโครงการ วิธีการดําเนนิงาน 

1. สํารวจโรงเรียนท่ีเหมาะสม โดยมุงเนนถึงความสนใจและเอาใจใส
ของผูบริหารโรงเรียน ครู นกัเรียน และชุมชนรอบๆ โรงเรียน 
2. ทําการคัดเลือกโรงเรียนในเขตพื้นท่ีสัมปทานของบริษัทฯ 
3. ประชุมครู และเลือกคณะนักเรียนผูรับผิดชอบโครงการเขารับการ
ฝกอบรม 
4. จัดทําศูนยฯ สาธิตโครงการภายในโรงเรียน 
5. จัดฝกอบรมตามหมวดกิจกรรมตางๆ 
6. ดําเนินกิจกรรมการกอสราง, เร่ิมการเล้ียงสัตวและปลูกพชื การบริหาร 
กิจกรรม โดยคณะกรรมการ (นักเรียน) คณะครู  เจาหนาท่ีบริษัทฯ    
7. นําผลผลิตท่ีไดไปประกอบอาหารกลางวันและจําหนาย เพื่อนําเงิน
ท่ีเปนรายไดมาเปนทุนหมุนเวียนตอไป 
8. แลกเปล่ียนประสบการณและการจดัสัมมนาระหวางโรงเรียนใน
โครงการ หลังจากการดําเนิน งานมาไดระยะหน่ึง 
9. ติดตามประเมินผลและจัดทํารายงานความกาวหนาของโครงการ 
10. ขยายผลตอไปยังโรงเรียนอ่ืนๆ และชุมชนตางๆ ท่ีสนใจ 
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ตารางท่ี 2.1 รายละเอียดโครงการฟารมขนาดเล็ก (Mini-Farm) (ตอ) 
ชื่อโครงการ ฟารมขนาดเล็ก (Mini-Farm) ในพ้ืนท่ีปฏิบัติการโครงการเอส 1 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ - ช่ือเสียงของบริษัทฯ ในการเปนผูนําในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน 
- จากการมีสวนรวมในกิจกรรมระหวางบริษทัฯ ผูนําทองถ่ิน 
ผูปกครองนักเรียน และครู ทําใหเกิดทัศนคติ และความสัมพันธท่ีดีตอ
กัน เปนการลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 
- โรงเรียนจะมีรายไดจากผลผลิตและสามารถนํารายไดนีไ้ปทํา
กิจกรรมตางๆ ใหแกนกัเรียน หรือเปนทุนการศึกษาแกนกัเรียน 
- โรงเรียนสามารถนํากิจกรรมนี้ ไปขยายผล เพื่อความยั่งยนืตอไป 
- มีผูท่ีสนใจนําไปปฏิบัติในชุมชนเพื่อเปนอาชีพ 

 
 
2.2  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมินผล 

การประเมินโครงการ (Program Evaluation) ชวยในเรื่องของการตัดสินใจ ทั้งยังชวย
แสวงหาวิธีการทํางานอยางสมเหตุสมผล วาตองบริหารจัดการอยางไร จึงจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 
ไดผลเปนท่ีพอใจของประชาชนมากท่ีสุด จากเหตุการณดังกลาว จึงเปนท่ีมาของการนําเทคนิคของ
การประเมิน มาเปนเคร่ืองมือท่ีใชประเมินผลโครงการทางบริการสังคม เพ่ือเปนดังเคร่ืองหมายยืนยัน
ของหนวยงานท่ีใหบริการนั้นๆ (นิศา ชูโต.2531: 2) 

ในปจจุบัน การประเมินกลายไดเปนส่ิงจําเปนในการดําเนินงานตางๆ ของรัฐและ เอกชน 
ตั้งแตการเลือกโครงการ การวางแผนโครงการ การดําเนินงานตามโครงการ ตลอดจนถึงการประเมินผล
สุดทายของโครงการ โดยรูปแบบของการประเมินจะมีความแตกตางกันไปตามชวงเวลาของการประเมิน 
และวัตถุประสงคของการประเมินนั้นๆ (สุวิมล ติรกานันท, 2550: 4-6) 
 

2.1.1 ประเภทของการประเมิน 
การประเมินโครงการสามารถจําแนกออกไดหลายประเภทข้ึนอยูกับเกณฑท่ีใชจําแนก 

ซ่ึงในท่ีนี้จะกลาวถึงการใชเกณฑในการจําแนกประเภทของการประเมินออกเปน 4 เกณฑ ดังนี้ (พิชิต 
ฤทธ์ิจรูญ, 2555) 

1. แบงตามลําดับเวลาในการบริหารโครงการ ซ่ึงสามารถจําแนกออกไดอีก 3 ประเภทคือ  
1.1 การประเมินกอนเร่ิมโครงการ )Intrinsic evaluation  (เปนการ  ประเมิน

โครงการที่อยูในข้ันตอนของการวางแผนโครงการ เพื่อรวบรวมขอมูลตางๆ มาวิเคราะห เพื่อศึกษาหา
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ความเหมาะสมของโครงการ โดยการพิจารณาถึงปญหาและความจําเปนในการจัดทําโครงการ ซ่ึง
สามารถทําไดโดยการสํารวจความตองการ (Need Assessment) หรือ ศึกษาความเปนไปได (Feasibility 
Study) เพื่อพิจารณาสภาพความพรอมของการจัดทําโครงการในดานตางๆ พิจารณาถึงความเปนไป
ไดในการปฏิบัติจริง  

1.2 การประเมินขณะดําเนินงาน (On going evaluation) เพื่อศึกษาความ 
กาวหนาของโครงการเปนชวงๆ และเพื่อดูวาการดําเนินโครงการในแตละชวง เปนไปตามแผนท่ีกําหนด
ไวหรือไม มีปญหาหรืออุปสรรคอยางไรบาง ขอมูลสารสนเทศท่ีไดจะนํามาใชเพื่อปรับปรุงข้ันตอน
การดําเนินโครงการใหมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึนในชวงระยะตอไป 

1.3 การประเมินหลังการดําเนินงาน (Pay-off evaluation) เพื่อตรวจสอบ
วาการจัดทําโครงการประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไวมากนอยเพียงใด 
รวมถึงการติดตามตรวจสอบผลกระทบหรือผลขางเคียงท้ังทางตรงและทางออม 

2. แบงตามวัตถุประสงคของการประเมิน ซ่ึงสามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภท คือ 
2.1  เพ่ือประเมินความกาวหนาของโครงการ (Formative evaluation) เปน

การประเมินเพื่อมุงตรวจสอบ กํากับดูแลการดําเนินงาน ตลอดจนการศึกษาความกาวหนา ปญหาและ
อุปสรรคตาง ๆ ในระหวางการดําเนินโครงการ เพื่อนําผลการประเมินมาใชปรับปรุงการดําเนินงาน
ใหเปนไปดวยความราบร่ืนมากข้ึน และตรงตามเปาหมายของโครงการ 

2.2 เพื่อประเมินผลรวมสรุป (Summative evaluation) เปนการประเมิน
เพื่อมุงตรวจสอบวาโครงการประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม 
มากนอยเพียงใด ท้ังน้ีเพื่อใชในการตัดสินใจวาควรยุติโครงการ ควรดําเนินโครงการตอไป หรือควร
ปรับขยายโครงการในชวงระยะตอไปหรือไม 

3.  แบงตามส่ิงท่ีถูกประเมิน สามารถจําแนกไดเปน 4 ประเภท คือ  
3.1  การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอม (Context Evaluation) เปน

การประเมินเกี่ยวกับนโยบาย เปาหมาย สภาพเศรษฐกิจและสังคม ทรัพยากรและขอจํากัดตางๆ รวมถึง
ปญหาและความตองการของบุคคลและหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับโครงการวา มีความสอดคลองหรือ
เอ้ือตอการจัดทําโครงการหรือไม สารสนเทศท่ีได สามารถนํามาใชเพ่ือกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย 
ของโครงการใหมีความสอดคลองกับนโยบายของโครงการใหมากข้ึน 

3.2 การประเมินปจจัยเบ้ืองตน (Input Evaluation) เปนการประเมินความ
พรอมท้ังในเชิงคุณภาพและความปริมาณของทรัพยากรตางๆ วามีพรอมท่ีจะดําเนินโครงการไปได
หรือไม สารสนเทศท่ีได จะนํามาเพื่อประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับวิธีการของการใชทรัพยากรตางๆ 
เพื่อใหการดําเนินโครงการสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว  
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3.3 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เปนการประเมิน
ขณะดําเนินงาน หรือประเมินความกาวหนาของโครงการ สารสนเทศท่ีไดนํามาใชเพื่อประกอบการ
ตัดสินใจเพื่อการปรับปรุงการดําเนินโครงการ  

3.4 การประเมินผลผลิตหรือผลงาน (Product Evaluation) ประกอบดวย
การประเมินผลลัพธ (Output Evaluation) โดยพิจารณาจากปริมาณและคุณภาพของผลผลิต และการ
ประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) โดยเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคของโครงการ สารสนเทศ
ท่ีไดนํามาเพื่อใชประกอบการตัดสินคุณคาของผลผลิตของโครงการ เพ่ือการตัดสินใจวา ควรจะคง
โครงการไว ปรับขยายหรือยกเลิกโครงการ  

4. แบงตามหลักยึดในการประเมิน สามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภท คือ  
4.1  การประเมินท่ีอิงวัตถุประสงค/เปาหมายของโครงการเปนเกณฑ 

(Goal Based Evaluation) เปนการประเมินจากการเปรียบเทียบผลของโครงการกับผลที่คาดหวังตาม
วัตถุประสงคหรือเปาหมายของโครงการ  

4.2  การประเมินท่ีไมอิงวัตถุประสงค/เปาหมายของโครงการ (Goal-free 
Evaluation) เปนการประเมินท่ีตัดสินคุณคาของโครงการ โดยมุงเนนไปที่การตีคาของผลท้ังหมดที่
เกิดข้ึน (Actual Outcomes) จากโครงการ และรวมถึงการประเมินผลที่ไมไดคาดหวังดวย 
 

2.2.2  แบบจําลอง (Model) ท่ีใชในการประเมิน 
แบบจําลอง (Model) ท่ีใชในประเมินมีอยูมากมาย แตมีตัวอยางเพ่ืออธิบายโดยสังเขป 

ดังรายละเอียดตอไปนี ้
1. รูปแบบการประเมินของ Ralph W. Tyler  

Tyler เปนผูเริ่มตนบุกเบิกแนวความคิดเกี่ยวกับการประเมินโครงการรุนแรกๆ ในป 
ค.ศ. 1930 แนวทางการประเมินของ Tyler จัดเปนการประเมินในระดับช้ันเรียน โดย Tyler มีความเห็นวา 
การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน จะมีสวนชวยอยางมากในการพัฒนากระบวนการเรียน
การสอน ดังนั้นกระบวนการท่ีทําใหการสอนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผูเรียนอยางท่ีคาดหวัง 
มีดังนี้ (Ralph W. Tyler, 1969) 

1.1 ตองมีการระบุวัตถุประสงคท่ีชัดเจนวาเม่ือส้ินสุดการเรียนการสอน
แลวผูเรียนควรมีพฤติกรรมใด 

1.2 ตองระบุไดวา เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงค มีเนื้อหาใดบางท่ีผูเรียน 
จะตองเรียนรู 

1.3 หารูปแบบวิธีการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาในขอ 2 
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1.4 หามาตรการในการตรวจสอบผลลัพธหลังจากที่การเรียนการสอน
ส้ินสุดลง และบรรลุวัตถุประสงคตามขอใดบาง และมีขอใดบางท่ียังไมบรรลุตามวัตถุประสงค 

แนวคิดขางตนเปนแนวคิดในชวงตนของ Tyler ตอมา Tyler ไดสรางวงจรของวัตถุประสงค
ในการจัดการการเรียนการสอนและการประเมินผลข้ึน โดยสามารถอธิบายเปนโมเดลพื้นฐานไดดังนี้ 

 

 
ภาพท่ี 2.1 รูปแบบจําลองการประเมินพืน้ฐานของ Tyler 
ท่ีมา: Tyler, R. W., 1969 
 

อยางไรก็ตาม สามารถกลาวโดยสรุปไดดังนี้ การประเมินในความเห็นของ Tyler หมายถึง
การเปรียบเทียบส่ิงท่ีผูเรียนสามารถกระทําไดจริงหลังจากท่ีไดจัดการเรียนการสอนแลวกับวัตถุประสงค
เชิงพฤติกรรมซ่ึงไดกําหนดไวหนา ซ่ึงแบบจําลองการประเมินท่ี Tyler ไดนําเสนอ เรียกวา “Tyler’s 
Goal Attainment Model” เปนแบบจําลองท่ียึดจุดมุงหมายเปนหลักในการประเมินความสําเร็จของ
โครงการโดยมุงตรวจสอบผลผลิตของโครงการวาเปนไปตรงตามจุดมุงหมายท่ีตั้งไวหรือไม 

2. รูปแบบการประเมินของ Lee J. Cronbach  
Lee J. Cronbach (1963) ไดนําเสนอแนวคิดในเรื่องการประเมินวา การประเมินเปน

ยุทธศาสตรของการตัดสินใจ โดยไดนําเสนอวาการประเมินท่ีนําไปสูการตัดสินใจมีอยูดวยกัน 3 กรณี 
คือ  

2.1 เพื่อปรับปรุงหลักสูตรรายวิชา  เชน การปรับแผนวิธีการสอนที่ให
เหมาะสม  

2.2 เพื่อพิจารณาตัวบุคคลที่เกี่ยวของกับโครงการ เพื่อตัดสินวาควรจะ
วางแผนการ 

2.3 สอนอยางไรจึงจะสอดคลองกับความตองการดานตางๆ ของผูเรียน 
เพื่อจัดระบบการบริหารเพื่อชวยตัดสินวาควรจะจัดระบบการบริหารอยางไรจึงจะเหมาะสม ซ่ึง Cronbach 
ไดเสนอวิธีการประเมินเกี่ยวกับการเรียนการสอนไว 4 วิธี คือ  

2.3.1 การศึกษากระบวนการ (Process Studies) เปนการศึกษา 
เกี่ยวกับภาวะการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในช้ันเรียน เชน การท่ีนักเรียนทําแบบฝกหัดไมถูกตอง การซักถาม

วัตถุประสงค

การประเมินผลผูเรียน การจัดการการเรียนการสอน 
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นักเรียนขณะเรียน เปนตน เหตุการณท่ีเกิดข้ึนเหลานี้สามารถนํามาเปนขอมูลท่ีใชเพือ่การพัฒนาหรือ
ปรับปรุงรายวิชาไดเปนอยางดี  

2.3.2 การวัดศักยภาพของผูเรียน (Proficiency Measurement) 
Cronbrach ใหความสําคัญตอคะแนนรายขอมากกวาคะแนนจากแบบทดสอบท้ังฉบับโดยใหความเห็น
วาคะแนนจากแตละขอสามารถช้ีใหเห็นถึงส่ิงท่ีผูเรียนไดเรียนรูแลว และส่ิงท่ีควรจะพัฒนาตอไป ดังนั้น
เขาจึงใหความสําคัญตอการสอบเพื่อวัดสมรรถภาพของผูเรียนระหวางการเรียนการสอนมากกวาการ
สอบประจําปลายภาคเรียน  

2.3.3 การวัดทัศนคติ (Attitude Measurement) Cronbach 
เช่ือวาถาผูเรียนมีทัศนคติท่ีดีตอการเรียน ผูเรียนก็จะมีความสนใจในกิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึง
สามารถวัดทัศนคติไดโดยการใชวิธีการสัมภาษณ ใชแบบสอบถาม หรือวิธีอ่ืนๆ  

2.3.4 การติดตามผล (Follow-Up Studies) เปนการติดตาม
ผลของการทํางาน เปดโอกาสใหนักเรียนท่ีผานในระดับข้ันพื้นฐานมาแลวไดประเมินถึงขอดี รวมถึง
ขอจํากัดตางๆ เพื่อชวยในการพัฒนาหรือปรับปรุงรายวิชานั้นตอไป  

เม่ือสรุปแนวคิดการประเมินของ Cronbach จะเห็นไดวา การประเมินจะมุงเนนเพื่อ
การตัดสินใจ และเห็นวาการประเมินโครงการดานการเรียนการสอนไมควรประเมินเฉพาะแตจุดมุงหมาย
ท่ีตั้งไวเทานั้น ท้ังน้ีหนาท่ีสําคัญอีกหนึ่งประการของการประเมินโครงการดานการเรียนการสอน คือ 
การคนหาขอบกพรองของโครงการ เพื่อท่ีจะไดหาทางปรับปรุงแกไขกระบวนการเรียนการสอนให
มีประสิทธิภาพตอไป  

3. รูปแบบการประเมินของ Scriven  
Scriven (1967) ไดจําแนกประเภทและบทบาทของการประเมินออกเปน 4 ลักษณะ คือ  

3.1 การประเมินระหวางดําเนินการ (Formative Evaluation) เปนการประเมิน 
เพื่อหาจุดดี-จุดดอยของโครงการ เพื่อนําไปพัฒนาปรับปรุงใหดีข้ึน 

3.2 การประเมินผลรวม (Summative Evaluation) ประเมินเพื่อเปนตัวบงช้ี 
ความสําเร็จของโครงการ เพื่อนําเอาแนวทางดีๆ นี้ไปใชกับโครงการอ่ืนๆ 

3.3 การประเมินภายใน (Intrinsic Evaluation) เปนการประเมินคุณคาของ
ส่ิงตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินโครงการ เชน เปาหมาย โครงสราง วิธีการ เปนตน การประเมินใน
สวนนี้จะไมสนใจถึงผลผลิตหรือผลกระทบตอผูรับบริการจากการดําเนินโครงการ 

3.4 การประเมินความคุมคา (Pay–off Evaluation) เปนการประเมินใน
สวนท่ีมีผลตอผูรับบริการจากการดําเนินโครงการ เชน ผลท่ีไดจากการสอบ หรือผลกระทบตางๆ ฯลฯ 
จัดไดวาเปนการตัดสินคุณคาของโครงการโดยอิงจากเกณฑภายนอก (Extrinsic criteria) 
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Scriven กลาววาเราควรใหความสําคัญกับการประเมินเกณฑภายใน และควรตรวจสอบ 
ผลิตที่เกิดข้ึนระหวางการดําเนินโครงการดวย ทั้งท่ีเปนผลโดยตรงจากโครงการ หรือผลพลอยได 
ซึ่งสามารถแบงประเภทการประเมินตามแนวคิดของ Scriven ออกไดเปนอีก 2 ลักษณะใหญๆ คือ 
1) แนวคิดการประเมินท่ียึดวัตถุประสงคเปนหลัก ดังแนวคิดของ Scriven ที่กลาวมาแลวขางตน และ 
2) แนวคิดการประเมินท่ีไมยึดวัตถุประสงคเปนหลัก ซ่ึงแนวคิดนี้เหมาะสําหรับการประเมินโครงการ
ทางสังคมท่ีมีความซับซอนในการดําเนินโครงการ และมีองคประกอบสําคัญท่ีมีอิทธิพลตอโครงการ 
เชน อิทธิพลทางการเมือง สังคม เศรษฐกิจ ดังนั้นการประเมินตองมีการออกแบบใหมีความยืดหยุน
ได เปนตน 

เม่ือสรุปแนวคิดการประเมินของ Scriven จะเห็นไดวาการประเมินมีเปาหมายสําคัญ
เพื่อการตัดสินและตรวจสอบคุณคาของโครงการ ซ่ึงจะตองอาศัยการกําหนดเกณฑประกอบการประเมิน 
การตัดสินใจเลือกใชเคร่ืองมือเพื่อเก็บขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูลจากการปฏิบัติ เพื่อนํามาเปรียบเทียบ
กับเกณฑที่กําหนดไว  

4. รูปแบบการประเมินของ Robert E. Stake  
take (1975) ไดสรางแบบจําลองการประเมินโดยใชชื่อวา Stake’s Countenance Model 

ซ่ึงตามโครงสรางของแบบจําลองนี้ ไดจําแนกขอมูลการประเมินออกเปน 2 สวน คือ ภาคบรรยาย 
(Description Matrix) และภาคการตัดสินคุณคา (Judgment Matrix) และไดเสนอวา กอนการบรรยาย 
หรือการตัดสินคุณคาของโครงการใด ๆ นักประเมินควรจะวิเคราะหหลักการและเหตุผลของโครงการ
นั้นๆ ดวย ซ่ึงแบบจําลองสามารถแสดงไดดังภาพท่ี 2.2 

 

 
ภาพท่ี 2.2 รูปแบบจําลองการประเมินของ Stake (Stake’s Countenance Model)  
ที่มา: Stake, Robert E.,1975 
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จากแผนภาพรูปแบบจําลองการประเมินของ Stake ขางตน สามารถอธิบายไดดังนี ้ 
4.1 มิติในแนวต้ัง  

4.1.1 ส่ิงนํา (Antecedents) หมายถึง ภาวะของส่ิงตางๆ ที่
เปนอยูกอนที่จะมีกิจกรรม เชน ถาในเร่ืองของการเรียนการสอนจะหมายถึง ความสามารถ และผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนเดิมของนักเรียน เปนตน  

4.1.2 การปฏิบัติ (Transactions) หมายถึง ภาวะของการกระทํา 
การจัดกิจกรรมใดๆ ตามวัตถุประสงคของโครงการน้ันๆ เชน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสําหรับ
ครูและนักเรียน  

4.1.3 ผลผลิต (Outcomes) หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นจากการ
กระทําในโครงการ เชน การที่นักเรียนเกิดการเรียนรูและทักษะเพิ่มข้ึนหลังจากท่ีครูไดจัดกิจกรรมไปแลว  

4.2 มิติในแนวนอน  
4.2.1 สวนของการบรรยาย หมายถึง ภาวะท่ีไดเกิดข้ึนจริง

หรือตองการจะใหเกิดข้ึนโดยสามารถสังเกตได สามารถแบงออกไดเปน 2 สวน คือ (1) ความประสงค
ที่คาดหวัง (2) ผลหรือส่ิงท่ีสังเกตไดจริง  

4.2.2 สวนของการตัดสิน หมายถึง ภาวะของการตัดสินใจ
เชิงประเมิน ซ่ึงแบงออกไดเปน 2 สวนยอย คือ เกณฑ ไดแก 1) ภาวะท่ีกําหนดข้ึนเพื่อใชเปรียบเทียบ
กับปรากฏการณใดๆ ที่สังเกตได และเพื่อระบุวาส่ิงท่ีเกิดข้ึนนั้นมีคุณภาพระดับใด 2) การเลือกตัดสินใจ 
ไดแก ผลท่ีเกิดจากการนําเอาเหตุการณ ที่เกิดข้ึนมาเทียบกับเกณฑที่กําหนด   

อยางไรก็ตาม การใชเมตริกซการบรรยายและเมตริกซการตัดสินคุณคา เพื่อพิจารณา
ประเด็นตางๆ สามารถสรุปไดเปน 2 ประเด็นคือ 1) การพิจารณาความสัมพันธระหวางปจจัยเบ้ืองตน 
การปฏิบัติ และผลลัพธ 2) การพิจารณาความสอดคลองระหวางส่ิงท่ีคาดหวังและส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริง  

 

 
ภาพท่ี 2.3 ประเด็นท่ีประเมินและการพจิารณาความสัมพันธและความสอดคลอง 
ที่มา: Stake, Robert E.,1975 



20 

จากภาพท่ี 2.3 ผูประเมินจะตองพิจารณาความสัมพันธระหวางปจจัยเบ้ืองตน การปฏิบัติ 
และผลลัพธทั้ง 3 สวน ในขณะเดียวกันจะตองพิจารณาความสอดคลองระหวางส่ิงท่ีคาดหวังและส่ิง
ที่เกิดข้ึนจริงดวย 

5. รูปแบบการประเมินของ Provus  
Provus (1969) ไดพัฒนารูปแบบการประเมินท่ีมีชื่อวา “การประเมินความไมสอดคลอง” 

(The Discrepancy Evaluation Model) ข้ึนในปคริสตศักราช 1969 Provus ไดแสดงความเห็นวา การ
ประเมินเปนส่ิงท่ีตองดําเนินควบคูกันไปกับโครงการ ซ่ึงสามารถแบงออกไดเปน 5 ข้ันตอน คือ 

5.1 ข้ันตอนการออกแบบหรือวางแผนโครงการ โดยพิจารณาถึงจุดประสงค 
ของโครงการ 

5.2 ข้ันตอนการเตรียมปจจยันําเขา  
5.3 ข้ันตอนการดําเนินงานตามแผนท่ีกําหนด  
5.4 ข้ันตอนการตดิตามผลท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินโครงการ  
5.5 ข้ันตอนการพจิาณาคาใชจายของโครงการ 
 

 
ภาพท่ี 2.4 แบบจําลองการประเมินของ Provus 
ที่มา: Provus, Malcdm., 1969 
 

โดยท่ี  S = มาตรฐาน (Standard)  
 P = การดําเนนิงาน (Program performance)  
 C = เปรียบเทียบ (Compare)  
 D = ไมสอดคลอง (Discrepancy information)  
 T = ยกเลิก (Terminate)  
 A = การเปล่ียนแปลง (Alteration) 
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กิจกรรมที่ 1 จะนําการดําเนินงาน (P) มาเปรียบเทียบ (C) กับมาตรฐานงาน (S) ถาพบวา
ไมสอดคลอง (D) จะมีทางเลือกอยู 3 ทาง คือ ยุติโครงการ (T) หรือมีการเปล่ียนแปลง (A) หรือกลับไป
เร่ิมตนใหม หากมีความสอดคลองก็จะดําเนินการในกิจกรรม 2 ตอไป 

สามารถกลาวโดยสรุปไดวา Provus มีความพยายามในการประยุกตทฤษฎีการประเมิน
รวมกับทฤษฎีการจัดการในการประเมินโครงการ เพื่อชวยใหโครงการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน  

6. แบบจําลอง (Model) การประเมินของ Stufflebeam 
รูปแบบการประเมินของ Stufflebeam (1971) หรือท่ีเรียกวา ซิปโมเดล (CIPP Model) 

เปนการประเมินท่ีมีกระบวนการอยางตอเนื่องมีจุดมุงเนนท่ีสําคัญ คือ เนนการประเมินภาพรวมของ
โครงการ ตั้งแตบริบท ปจจัยปอน กระบวนการ และผลผลิต (Context, Input, Process and product) 
โดยจะใชวิธีการสรางเกณฑและประสิทธิภาพของโครงการ เพื่อใชควบคูกับการบริหารโครงการรวบรวม 
ขอมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจเปนสําคัญ 

ทั้งนี้ การประเมินตามนิยามของ Stufflebeam นั้น สามารถถายทอดเปนโมเดลพื้นฐาน
ไดดังนี้ 

 

 
ภาพท่ี 2.5 โมเดลพื้นฐานของ Stufflebeam 
ที่มา: Stufflebeam Daniel L.,and others., 1971 
 

อยางไรก็ตาม Stufflebeam และคณะ ไดจําแนกการประเมินออกเปน 4 ประเภท คือ
(Stufflebeam Daniel L.,and others., 1971)  

6.1 การประเมินบริบท หรือสภาพแวดลอม (Context Evaluation: C) เปน
การประเมินกอนท่ีจะตัดสินใจทําโครงการใดๆ โดยมีเปาหมายเพื่อกําหนดหลักการและเหตุผล รวมถึง
เพื่อพิจารณาความจําเปนในการจัดทําโครงการ ตลอดจนพิจารณาความเหมาะสมเปาหมายของโครงการ 

6.2 การประเมินปจจัยเบ้ืองตน (Input Evaluation : I) เปนการประเมินเพื่อ
พิจารณาถึงความเหมาะสม และความเพียงพอของปจจัยเบ้ืองตนที่ใชในการดําเนินโครงการ  
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6.3 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation: P) เปนการประเมิน 
เพื่อ (1) หาจุดบกพรองของโครงการ เพื่อท่ีจะสามารถปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหมีความเหมาะสมมาก
ข้ึน (2) หาขอมูลประกอบการตัดสินใจเพื่อพัฒนางานตางๆ (3) บันทึกภาวะเหตุการณตางๆที่เกิดข้ึน
ไวเพื่อเปนหลักฐาน 

6.4 การประเมินผลผลิตท่ีเกิดข้ึน (Product Evaluation: P) เปนการประเมิน 
เพื่อเปรียบเทียบผลท่ีเกิดข้ึนจากการทําโครงการ หรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวตั้งแตตน รวมไปถึงการ
พิจารณาในประเด็นของการยุบ เลิก ขยาย หรือปรับเปล่ียนโครงการ 

ซึ่งสิ่งที่ทําควบคูกันไปกับการประเมินท้ัง 4 ประเภทขางตน ไดแก การตัดสินใจเพื่อ
ดําเนินการใดๆ ซ่ึงก็สามารถจําแนกออกไดเปน 4 ประเภทเชนกัน คือ 1) การตัดสินใจเพื่อการวางแผน 
เพื่อกําหนดวัตถุประสงคของโครงการใหสอดคลองกับแผนในการดําเนินงาน 2) การตัดสินใจเพื่อ
กําหนดโครงสรางของโครงการ และข้ันตอนการทํางานตางๆ ของโครงการ 3) การตัดสินใจเพื่อนํา
โครงการไปปฏิบัติ เพื่อควบคุมการทํางานใหเปนไปตามแผนการท่ีกําหนดไว และเพื่อปรับปรุงเปล่ียนแปลง 
แนวทางการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพท่ีดีที่สุด 4) การตัดสินใจเพื่อทบทวนโครงการ เพื่อเปนแนว
ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการยุติ ลมเลิก หรือขยายโครงการในชวงเวลาตอไป 

ดังจะเห็นไดวา แนวคิดและเปาหมายของการประเมินตามท่ี Stufflebeam  และคณะได
นําเสนอนั้น จะเอ้ืออํานวยตอการนําเอาไปเพ่ือประกอบการตัดสินใจ ดังรูปแบบความสัมพันธตอไปนี้  

 

 
ภาพท่ี 2.6 ความสัมพันธระหวาง CIPP Model กับการตัดสินใจดําเนินโครงการ 
ที่มา: Stufflebeam Daniel L.,and others. (1971) 
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7. แบบจําลอง (Model) การประเมินเชิงระบบ (Input-Output Model หรือ System Approach 
Model) ของ Katz and Kahn  

เปนแบบจําลองท่ีผูศึกษาสวนมากนิยมใชในการติดตามและประเมินผลโครงการในปจจุบัน 
ซ่ึงแบบจําลองนี้มีหลักการสําคัญท่ีมุงเนนประเมินดวยวิธีการประเมินผลดวยระบบวิเคราะห (Analytical 
Evaluation) เปนการประเมินท่ีวิเคราะหปจจัยนําเขา (Inputs) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Outputs) 
รวมท้ังประเมินผลตอเปาหมาย (Outcomes) และผลกระทบ (Impacts) ที่คาดวาจะเกิดจากโครงการ
ทั้งทางตรงและทางออม และในมิติที่เปนท้ังดานบวกและดานลบ (Kat and Kahn, 1978)  

ซ่ึงสามารถกลาวโดยสรุปไดวา การประเมินในรูปแบบ Input-Output Model มีหลักสําคัญ
ของการประเมิน อยูที่ การมุงเนนประเมินไปท่ีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการทําโครงการ 
(On-going Evaluation) เพื่อแกไขกิจกรรมระหวางดําเนินโครงการใหมีความเหมาะสมมากข้ึน และ
การประเมินหลังเสร็จส้ินโครงการ (Ex-post Evaluation) เพื่อรวบรวมและวิเคราะหสําหรับใชใน
การปรับปรุง และเพื่อชวยในการตัดสินใจในการยุติหรือขยายโครงการ ซ่ึงสามารถแสดงไดดังภาพ 
 

 
ภาพท่ี 2.7 แสดงแบบจําลองการประเมิน Input-Output Model 
ที่มา: Katz and Kahn (1978) 
 

8. แบบจําลอง (Model)  
การประเมินของ เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี เปนแบบจําลองท่ีถูกพัฒนารูปแบบการประเมิน

โครงการ โดย เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี (2546: 303-317) เพื่อใหเหมาะสมที่จะนํามาประยุกตใชกับการ
ประเมินโครงการในประเทศไทยโดยเฉพาะ  

ปจจัยนําเขา(Inputs) 
- แนวคิดการพัฒนา 
- ทรัพยาการบุคคล 
- การเงิน 
- วัสดุอุปกรณ 
- ระบบการจัดการ 
- ระบบตลาด 
- เทคโนโลยีที่นํามาใช 
- เวลาและจังหวะ 
- การสนับสนุนทางการเมือง 

กระบวนการดําเนินการ 
(Process) 
- การวางแผน 
- การจัดระบบองคกร 
- การจัดบุคลากร 
- การใชภาวะผูนํา 
- การติดตามผล 
- การประเมินผล 
- ระบบการตรวจสอบความ
รับผิดชอบในภารกิจ

ผลท่ีเกิดขึ้น (Outputs) 
- ประสิทธิผล 
- ประสิทธิภาพ 
- ผลทางเศรษฐกิจ 
- ภาพลักษณ 
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ภาพท่ี 2.8 แบบจําลองการประเมิน “CPO” 
ที่มา: เยาวด ีรางชัยกุล วิบูลยศรี (2546) 
 

ซ่ึงสัญลักษณที่ใชมีรายละเอียดดังนี้  
.....................  หมายถึง เสนแบงระหวางองคประกอบซ่ึงแยกกันไมเด็ดขาด 

 หมายถึง ปฏิสัมพันธระหวางองคประกอบในลักษณะของการส่ือสาร 
แบบสองทางอยางครบวงจร 

C  หมายถึง ปจจัยพื้นฐานดานสภาวะแวดลอม (Context) 
P  หมายถึง กระบวนการปฏิบัติระหวางดําเนินโครงการ (Process) 
O  หมายถึง ผลผลิตของโครงการ (Outcome) 

จากภาพท่ี 2.4 แสดงใหเห็นวา การประเมินโครงการโดยแบบจําลอง “CPO” มีองคประกอบ
หลักท้ังหมด 3 สวนใหญที่เกี่ยวของซ่ึงกันและกัน ดังนี้ (เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี,2542) 

8.1 ปจจัยพื้นฐานดานสภาวะแวดลอม (Context) ปจจัยทางดานนี้ หมายถึง 
“บริบท” ตาง ๆ ที่มีสวนเกี่ยวของกับโครงการท้ังหมด เชน ปจจัยทางการเมือง ทางสังคม ทางวัฒนธรรม 
รวมทั้งปจจัยท้ังทางดานกายภาพ และทางจิตใจ เปนตน การประเมินในสวนนี้ เปนการประเมินสภาวะ
แวดลอม หรือ “บริบท” ตางๆ ของโครงการวามีความเหมาะสมหรือไม อยางไร โดยพิจารณาถึง 

8.1.1 ความตองการของโครงการ (Need Assessment) เพื่อ 
ใหทราบถึงความจําเปนในการทําโครงการ 
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8.1.2 ความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility) เพื่อใหทราบ
ถึงโอกาสในการจัดทําโครงการ 

8.1.3 การกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ เพื่อระบุถึงส่ิง
ท่ีตองการจะใหเกิดข้ึนจากการทําโครงการ 

8.1.4 ความพรอมและทรัพยากรในดานตางๆ เชน เงินทุน 
งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ และบุคคลากร เปนตน  

8.2 กระบวนการปฏิบัติระหวางดําเนินโครงการ (Process) คําวากระบวนการ  
หมายถึง ข้ันตอนหรือกรรมวิธีท่ีจะตองปฏิบัติตามลําดับกอนหรือหลังอยางเปนระบบและครบวงจร
ในระหวางดําเนินการโครงการ ซ่ึงจะข้ึนอยูกับเปาหมายของแตละโครงการ แตสําหรับการประเมิน
โครงการโดยท่ัวไป จะมีองคประกอบสําคัญท่ีตองพิจารณาเปนพิเศษ คือ 

8.2.1 กิจกรรม (Activity) เพื่อใหทราบวากิจกรรมนั้นมีความ
สอดคลองหรือตรงกับวัตถุประสงคท่ีตั้งไวหรือไม และมีการจัดลําดับท่ีเหมาะสมมากนอยเพียงใด 

8.2.2 ชวงเวลา (Timing) เพื่อใหทราบวา ชวงเวลาท่ีจะดําเนิน
โครงการทางดานกิจกรรมนั้นๆ มีความเหมาะสมเพียงใด มีขอจํากัดอะไรหรือไม หรือชวงเวลาท่ีกําหนด
ไวนั้นสามารถปรับเปล่ียนไดตามความจําเปนหรือไม เพราะเหตุใด 

8.3 ผลผลิตของโครงการ (Outcome) เปนการประเมินเกี่ยวกับสิ่งตางๆ
ท่ีเกิดข้ึนจากโครงการนั้นๆ โดยพิจารณาถึง  

8.3.1 ผลรวม (Overall) เพื่อใหทราบถึงผลท่ีเกิดข้ึนท้ังหมด 
จากกิจกรรมของโครงการ ท้ังทางตรงและทางออม 

8.3.2 ผลกระทบ (Impact) เพื่อใหทราบถึงผลท่ีตามมาจาก
การดําเนินโครงการนั้นๆ ท้ังทางตรงและทางออม รวมถึงส่ิงคาดหวังและไมคาดหวังดวย 

8.3.3 คุณคาหรือประโยชน (Utility) เพื่อใหทราบถึงคุณคา 
หรือความสําคัญของผลท่ีไดจากการประเมิน ท้ังนี้เพื่อนําเอาไปใชประโยชนในการตัดสินใจ หรือนําเอา
ไปประยุกตใชใหเหมาะสมตอไป 

ซ่ึงสามารถกลาวโดยสรุปไดวาแบบจําลองนี้ไดพัฒนาข้ึนมาเพื่อใชประเมินโครงการตางๆ 
ในประเทศไทย โดยไดเนนในการประเมินดานตางๆ ท่ีเกี่ยวของอยางตอเนื่อง เร่ิมต้ังแตการประเมิน
ปจจัยข้ันพื้นฐาน ดานสภาพแวดลอมอยางละเอียด การประเมินกระบวนการปฏิบัติระหวางดําเนิน
โครงการ และการประเมินผลผลิตตามลําดับ การประเมินในรูปแบบน้ีจึงนับเปนรูปแบบการประเมินท่ี
ครบวงจร  



26 

อยางไรก็ดี การประเมินท้ังสามดานท่ีนําเสนอมาน้ันบางคร้ังไมสามารถครอบคลุมทุก
ข้ันตอนท่ีกําหนดไวได ซ่ึงสามารถปรับเปล่ียนไดตามสภาพท่ีเหมาะสม และเปนไปตามความจําเปน
ของโครงการเปนหลัก 

9. รูปแบบการประเมินแบบ IPOO Model  
รูปแบบการประเมินแบบ IPOO Model ประกอบดวยการประเมิน 4 ดาน คือ (สมหวัง 

พิธิยานุวัฒน, 2544)  1) ปจจัยนําเขา (Input) เพื่อออกแบบโครงการ  2) กระบวนการ (Process) เพื่อ
ประเมินข้ันตอนในการดําเนินการตามโครงการ 3) ผลผลิต (Output) เพ่ือประเมินผลสัมฤทธ์ิตามโครงการ
วาบรรลุตามความมุงหมายมากนอยเพียงใด และ 4) ผลลัพธ (Outcome) เพื่อประเมินผลของโครงการ
โดยท้ิงชวงระยะหนึ่งเพื่อตรวจสอบวาเปาหมายของโครงการไดรับการตอบสนองมากนอยเพียงใด  
โดยการประเมินดานตาง ๆ มีรายละเอียดดังตอไปนี้  

9.1 การประเมินปจจัยนําเขา (Input Evaluation) เปนการจัดหาขอมูลเพื่อ
ใชในการตัดสินความเหมาะสมของแผนงานตางๆ ท่ีจัดข้ึน โดยดูวาขอมูลนั้นจะมีสวนชวยใหบรรลุ
จุดมุงหมายของโครงการหรือไม ซ่ึงมักจะประเมินในดานตางๆ คือ  

9.1.1 ความสามารถของหนวยงานหรือตัวแทนในการจัด
โครงการ  

9.1.2 ยุทธวิธีท่ีใชในการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ  
9.1.3 การไดรับความชวยเหลือในดานตางๆ ซ่ึงจะชวยให

โครงการดําเนินไปได เชน หนวยงานท่ีจะชวยเหลือ เวลา เงินทุน อาคารสถานท่ี อุปกรณเคร่ืองมือ  
ผลท่ีไดจากการประเมินปจจัยนําเขา คือ สามารถวิเคราะหราคาและกําไร 

(Cost and Benefit) ท่ีจะไดรับ โดยประเมินในอัตรากําลัง เวลา งบประมาณ วิธีการที่มีศักยภาพ 
ในการประเมินปจจัยนําเขานี้ จะชวยใหไดขอมูลท่ีจะตัดสินใจไดวาควรต้ังวัตถุประสงคเชิงปฏิบัติ
อยางไร รวมถึงจะวางแผนงานและดําเนินการอยางไร  

9.2 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เม่ือแผนดําเนินการ
ไดรับอนุมัติ การประเมินกระบวนการจําเปนตองไดรับการเตรียมการเพื่อใหขอมูลยอนกลับ (Feedback) 
แกผูรับผิดชอบ ซ่ึงการประเมินกระบวนการมีวัตถุประสงคใหญอยู 3 ประการ คือ 1) เพื่อหาขอบกพรอง
ของกระบวนการตามขั้นตอนที่กําหนดไว 2) เพื่อรวบรวมสารสนเทศสําหรับผูตัดสินใจวางแผนงาน 
3) เพื่อเปนรายงานสะสมถึงปฏิบัติการตางๆ ท่ีเกิดข้ึน  

9.3 การประเมินผลผลิต (Output & Product Evaluation) มีจุดมุงหมาย
เพื่อวัดและแปลความหมายของความสําเร็จ เพื่อดูวาวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวนั้นสามารถนําไปใช
ไดหรือไม เกณฑในการวัดท่ีสัมพันธกับวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมคืออะไร เปรียบเทียบผลท่ี
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วัดมาไดกับมาตรฐานสัมบูรณ (Absolute Criteria) หรือมาตรฐานสัมพันธที่กําหนดไวกอน (Relative 
Criteria) และทําการแปลความหมายถึงเหตุของส่ิงที่เกิดข้ึน โดยอาศัยการประเมินบริบท ปจจัยนําเขา
และกระบวนการรวมดวย  

9.4 การประเมินผลลัพธ (Outcome Evaluation) การประเมินผลลัพธเปน
การพิจารณาถึงผลประโยชน ผลกระทบ ส่ิงท่ีเปนการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับกลุมเปาหมายอันเปน
ผลมาจากการดําเนินงานของโครงการซ่ึงสามารถเปนผลลัพธทั้งระยะส้ัน ระยะปานกลาง และระยะยาว  

การประเมินผลลัพธโครงการไมไดมีเทคนิควิธีการเดียว แตหากมีวิธีการที่แตกตางกัน
ออกไปตามความจําเปน และลักษณะขององคกรและโครงการท่ีเกี่ยวของดังนั้นองคกรจึงตองแสวงหา
เทคนิคและวิธีการประเมินผลลัพธของตนเองเพ่ือใหเหมาะสมและสอดคลองกับเปาหมายการใหบริการ
และเรียนรูที่จะปรับปรุงเทคนิคและวิธีการใหดียิ่งข้ึนไป หรือเพื่อชวยตรวจดูความคืบหนาและผลกระทบ
ตางๆ ที่เกิดข้ึนจากโครงการ 
 ถาหากไมมีการประเมินผลลัพธ เราก็ไมอาจสรุปไดวาโครงการประสบความสําเร็จหรือ
ลมเหลว รวมถึงไมสามารถเรียนรูผลของการดําเนินงาน และแกไขปญหาไดทันทวงทีได ดังนั้นการ
ประเมินผลลัพธจึงถือวาเปนระบบการปอนขอมูลยอนกลับท่ีดี (good feedback system)  

รูปแบบของระบบการประเมินผลที่ประกอบดวย IPOO สามารถสรุป ไดดัง ภาพท่ี 2.10 
 

 
ภาพท่ี 2.9 แบบจําลองระบบการประเมินผล 
ที่มา: อุทุมพร จามรมาน, 2527 
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2.3  แนวคิดของความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร (CSR) 
 

2.3.1  แนวคิดท่ีเก่ียวของกับการทํากิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 
แนวความคิดเกี่ยวกับ CSR ใหความสําคัญกับเร่ืองท่ีวา ธุรกิจจะประสบความสําเร็จอยาง

ยั่งยืนได จะตองมาควบคูกับสังคมท่ีม่ันคง กลาวคือท้ังธุรกิจและสังคมจะเติบโตไดโดยการใหความ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เปรียบเสมือนกับสํานวนไทยท่ีวา น้ําพ่ึงเรือ เสือพึ่งปา  

โดยองคประกอบท่ีสําคัญของ CSR ก็คือ (สํานักคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย, 2550) 

1. การรูจักหนาท่ีและมีความรับผิดชอบอยางตอเนื่องตอผูท่ีมีสวนไดสวนเสียขององคกร 
ตามหลักจริยธรรมและธรรมาภิบาลโดยไมสรางผลกระทบในแงลบ 

2. การมีกิจกรรมเพื่อชวยเหลือฟนฟูสังคมและชุมชน ซ่ึงคําวาสังคมนั้นมีความหมาย
รวมไปถึงผูท่ีเกี่ยวของกับองคกรโดยตรง เชน พนักงาน ลูกคา และท่ีเกี่ยวของทางออม เชน ประชาชน
ท่ัวไปดวย  

3. การอนุรักษฟนฟูธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
อยางไรก็ตามท้ัง 3 สวนนี้จะเปนองคประกอบสําคัญท่ีจะหลอหลอมใหองคกรมีการพัฒนา

ท่ียั่งยืนไดเปนอยางดี 
 

2.3.2  ขอบเขตการทํากิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 
ความรับผิดชอบตอสังคมในการปฏิบัติท่ีชัดเจนและเปนรูปธรรมนั้น สามารถแบงออก

ไดเปนขอบเขตความรับผิดชอบตอสังคมออกเปน 4 มิติ คือ (Carrol,1979)  
ความรับผิดชอบตอสังคมดานเศรษฐศาสตร (Economic Responsibilities) เปนความ

รับผิดชอบตอสังคมในลักษณะท่ีธุรกิจผลิตสินคา ผลิตภัณฑและบริการในราคาท่ียุติธรรม ตามคุณคาท่ี
แทจริงของสินคาและบริการ โดยธุรกิจยังคงมีกําไรสวนหนึ่งท่ีสามารถนําไปดําเนินโครงการท่ีเกี่ยวของ
ตอการพัฒนาและเสริมสรางเศรษฐกิจแกชุมชนและสังคมโดยรวมได 

1. ความรับผิดชอบตอสังคมดานกฎหมาย (Legal Responsibilities) เปนความรับผิดชอบ 
ตอสังคม ในลักษณะท่ีธุรกิจปฏิบัติตามกฎหมายท่ีแตละสังคมเปนผูกําหนด ซ่ึงกฎหมายน้ันจะเปน
ดังแรงบังคับใหธุรกิจปฏิบัติตามกฎหมายควบคูกับหลักศีลธรรมทางธุรกิจ 

2. ความรับผิดชอบตอสังคมดานจริยธรรม (Ethical Responsiblities) เปนความรับผิดชอบ 
ตอสังคมในลักษณะท่ีธุรกิจถูกคาดหวังจากสังคมใหปฏิบัติ มักปรากฏในรูปแบบของบรรทัดฐาน 
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มาตรฐาน และความคาดหวังของผูบริโภค ลูกจาง ผูถือหุน และชุมชนในเร่ืองความยุติธรรม ความถูกตอง 
และความเคารพสิทธิประโยชน  

3. ความรับผิดชอบตอสังคมในดานการใหดวยความสมัครใจ (Philantropic Responsibilities) 
เปนความรับผิดชอบตอสังคมในลักษณะการใหดวยความสมัครใจ โดยไมไดถูกบังคับดวยกฎหมาย 
และแมสังคมไมไดรองขอหากแตเกิดจากการประเมินศักยภาพขององคกรและความคาดหวังของสังคม
ในการผสานคุณคารวมกันระหวางองคกรและสังคม 
 

2.3.3 การส่ือสารความรับผดิชอบตอสังคม (CSR) 
ฟลิป คอตเลอร (2005) ไดแบงกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมในเชิงของการส่ือสาร

ความรับผิดชอบตอสังคมออกเปน 7 แนวทาง ไดแก  
1. การสงเสริมการรับรูเชิงประเด็น (Cause Promotion) เปนการจัดหาวัสดุ ส่ิงของหรือ 

ทรัพยากรอื่นๆขององคกรเพ่ือการขยายการรับรู และความหวงใยตอประเด็นทางสังคม รวมถึงการ
สนับสนุน การระดมทุน หรือการมีสวนรวมในกิจกรรมดังกลาวดวย 

2. การตลาดท่ีเกี่ยวโยงกับประเด็นทางสังคม (Caused Related Marketing) เปนการบริจาค
รายไดสวนหนึ่งจากการขายผลิตภัณฑเพื่อชวยเหลือ หรือรวมแกไขปญหาทางสังคมในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง 
โดยไมมุงหวังผลกําไร 

3. การตลาดเพื่อมุงแกไขปญหาทางสังคม (Corporate Social Marketing) เปนการ
สนับสนุนการพัฒนา ในดานสาธารณสุข ดานความปลอดภัย และดานส่ิงแวดลอม 

4. การบริจาคเพ่ือการกุศล (Corporate Philantropy) เปนการชวยเหลือในประเด็นปญหา
สังคมโดยตรงดวยการบริจาคส่ิงของหรือเงิน ท่ีมักเกิดจากกระแสความตองการภายนอกองคกรซ่ึงอาจ
ไมสอดคลองกับวัตถุประสงคทางธุรกิจขององคกร 

5. การอาสาชวยเหลือสังคม (Community Volunteering) เปนการสนับสนุนหรือจูงใจ
พนักงานหรือคูคา เพื่อรวมเสียสละเวลาและแรงงานในการทํางานท่ีเปนประโยชนแกสังคมและชุมชน
เพื่อชวยเหลือ และแกไขปญหาสังคม  

6. การประกอบธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม (Social Responsible Business 
Practices) เปนการดําเนินธุรกิจในเชิงปองกันและหลีกเล่ียงปญหาท่ีอาจกอใหเกิดผลกระทบตอสังคม 

7. การพัฒนาและสงมอบผลิตภัณฑและการบริการตามกําลังซ้ือของคนในระดับฐานราก 
(Development and Delivering Affordable and Service) เปนการใชกระบวนการทางธุรกิจในการผลิต
สินคาและจําหนายสินคาสูตลาดฐานลาง (Bottom of the Pyramid) ในราคาท่ีไมแพงเหมาะสมกับกําลังซ้ือ 
ของผูคนในระดับฐานราก 
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อยางไรก็ดี  ความรับผิดชอบตอสังคมในรูปแบบการบริจาค การดําเนินกิจกรรมชุมชน
สัมพันธเพื่อสรางภาพลักษณท่ีดีขององคกรธุกิจเอกชนตอชุมชนและสังคม หรือการเยียวยาสังคมเม่ือ
เกิดปญหา เปนเพียงการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมในลักษณะการต้ังรับเทานั้น การสราง
ความรับผิดชอบในระยะยาว ทําไดดวยการสงมอบ Core Value ท่ีเปนศักยภาพขององคกร (Competency) 
ในการสรางประโยชนแกสังคมแมไมไดรับการรองขอ ถือเปนการรับผิดชอบตอสังคมในเชิงรุก รวมถึง
การมีสวนรวมกับชุมชนในแหลงการดําเนินธุรกิจในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม (Triple 
Bottom Line) เพื่อใหเกิดคุณคาในระยะยาว นับเปนการผสานคุณคาทางธุรกิจและคุณคาทางสังคม 
(Shared Value) ซ่ึงถือเปนการสรางความแตกตางในการดําเนินธุรกิจและมีสวนชวยในการเพิ่มศักยภาพ
ในการแขงขัน และเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 

2.3.4 ประเภทของกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 
สามารถจําแนกประเภทของกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) ตามบทบาทและความเก่ียวของ

ขององคกรออกไดเปน 3 ประเภท คือ (กลุมพัฒนาระบบริหาร สํานักงานคณะกรรมพัฒนาระบบราชการ, 
2552) 

1. CSR-after-process คือการดําเนินกิจกรรม (activities) ขององคกร เพ่ือสรางประโยชน 
ใหเกิดข้ึนแกสังคมในดานตางๆ โดยกิจกรรมท่ีดาํเนนิการนั้นมักแยกออกจากการดําเนินธุรกิจหลักของ
กิจการ และเกิดข้ึนภายหลัง เชน การดูแลรักษาชุมชนท่ีไดรับผลกระทบมลพิษจากการประกอบการ
ธุรกิจขององคกร กิจกรรมเหลานี้มักเปนกิจกรรมท่ีอยูนอกเหนือเวลาทํางานปกติ 

2. CSR-in-process คือ การดําเนินความรับผิดชอบตอสังคมท่ีอยูในกระบวนการทํางาน
หลักของกิจการ เชน การปองกัน หรือกําจัดมลพิษในกระบวนการผลิต เพ่ือไมใหสงผลกระทบตอชุมชน 
เปนตน ซ่ึงถือเปนกิจกรรมท่ีอยูในเวลาปกติของการกิจการ 

3. CSR-as-process คือการดําเนินกจิกรรมเพ่ือสังคมโดยท่ีองคกรไมแสวงหากําไรใหกับ
ตัวเอง ตัวอยางของกิจการที่อาจจัดอยูในหมวดนี้ คือ มูลนิธิ องคกร สาธารณประโยชน และหนวยงาน
สวนราชการตางๆ  
 

2.3.5  ประโยชนของการทํากิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 
เปนท่ียอมรับกันอยางแพรหลายแลววากิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) สามารถสรางประโยชน

ใหกับองคธุรกิจไดอยางหลากหลาย เชน (สํานักคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย, 
2550) 
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1. ความนาเช่ือถือ การสรางความนาเชื่อถือขององคกรจากการรับผิดชอบตอสังคม 
ถูกกําหนดจากความคาดหวังของสังคม และการปฏิบัติขององคกรในการตอบสนองตอสังคมและ
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

2. การจัดการผูมีสวนไดสวนเสีย ความนาเช่ือถือมาจากการจัดการและการมีสวนรวม
ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder Engagement) โดยมีเปาหมายเพื่อลดความกังวลและตอบสนองความ
ตองการของสังคมและผูมีสวนไดสวนเสียควบคูกับการมีสวนรวมในการพัฒนาท่ียั่งยืน 

3. การจัดการความเส่ียง การลดความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจสวนหนึ่งมาจากการดําเนิน 
ธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม เชน การนําเทคโนโลยีท่ีชวยในการลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
มีสวนชวยในการสรางการยอมรับ ท้ังยังไดรับการสนับสนุนการดําเนินงานขององคกรจากผูมีสวน
ไดสวนเสียอีกดวย 

4. การสรางแรงจูงใจแกพนักงาน การมีสวนรวมในกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม
ของพนักงานมีสวนชวยในการสรางการเห็นคุณคาของตนเองในการสรางประโยชนแกสังคม (Self 
Esteem) นํามาซ่ึงความภาคภูมิใจแกพนักงาน และสรางแรงจูงใจในการทํางาน 

5. การเรียนรูและนวัตกรรม การนําเทคโนโลยีหรือการคิดคนนวัตกรรมที่ชวยลด
ผลกระทบดานส่ิงแวดลอม หรือการปรับเปล่ียนเทคนิคในกระบวนการการดําเนินธุรกิจเพื่อและสราง
ประโยชนใหกับชุมชนและสังคม ทําใหชวยลดตนทุนการผลิตสินคา และยังนําไปสูความสามารถ
ในการแขงขันท่ีเพิ่มข้ึนอีกดวย 

6. ความสามารถในการแขงขันและจุดยืนทางการตลาด ความรับผิดชอบตอสังคมใน
ลักษณะของการผสานคุณคารวมกันระหวางองคกรและสังคม ถือเปนการเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน
เหนือคูแขงทางธุรกิจ  

7. การยอมรับจากแหลงทุน และการเขาถึงแหลงทุน ปจจุบันตลาดหลักทรัพยในหลาย
ประเทศท่ัวโลก รวมถึงในประเทศไทย ไดสรางมาตรฐานการดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอ
สังคม (Social Responsibility Investment : SRI) เปนเคร่ืองมือในการเสริมสรางความม่ันคงทางการ
เงินและการลงทุนท่ียั่งยืนมาเปนกรอบในการเขาถึงแหลงทุนและสรางการยอมรับจากแหลงทุน  
 
 
 
 
 
 



32 

2.4  แนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวม 
 

2.4.1 รูปแบบของการมีสวนรวม 
ศิริชัย กาญจนวาสี (2548) ไดกําหนดรูปแบบท่ีมีอิทธิพลตอการมีสวนรวมของบุคคลใน

องคกร ดังนี้ 
1. การมีสวนรวมในการประชุม 
2. การมีสวนรวมในการเสนอปญหา 
3. การมีสวนรวมในการปฏิบัตกิิจกรรมตางๆ ขององคกร 
4. การมีสวนรวมตัดสินใจในการเลือกแนวทางในการแกไขปญหา 
5. การมีสวนรวมในการประเมินผลในกิจกรรมตางๆ 
6. การมีสวนรวมในการไดรับประโยชน 
วรรณา วงษวานิช (2546) ไดกําหนดรูปแบบของการมีสวนรวมของบุคคลไวเปน 2 ลักษณะ 

ดังนี้ คือ 
1. การมีสวนรวมอยางแทจริง คือ รูปแบบท่ีประชาชนไดเขามามีสวนรวมเพื่อตัดสินใจ 

ในการดําเนินงานแตละข้ันตอน จนกวาการดําเนินงานจะบรรลุผลเสร็จสมบูรณ 
2. การมีสวนรวมท่ีไมแทจริง คือ รูปแบบท่ีประชาชนไดเขามามีสวนรวม หรือในข้ันตอน 

ใดข้ันตอนหน่ึง เทานั้น 
จินตวีร เกษมศุข (2554) ไดสรุปรูปแบบของการมีสวนรวมท่ีดําเนินอยูโดยท่ัวไป ไวท้ังหมด 

4 รูปแบบดวยกัน คือ  
1. การรับรูขาวสาร  )Public Information  ( ประชาชนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของจะตอง

ไดรับการแจงใหทราบถึงรายละเอียดของโครงการท่ีจะดําเนินการ รวมท้ังผลกระทบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 
ท้ังนี้การไดรับแจงขาวสารดังกลาวจะตองเปนการแจงกอนท่ีจะมีการตัดสินใจดําเนินโครงการ 

2. การปรึกษาหารือ (Public Consultation) เปนรูปแบบการมีสวนรวมท่ีมีการจัดการหารือ 
ระหวางผูดําเนินการโครงการกับประชาชนท่ีเกี่ยวของและไดรับผลกระทบ เพ่ือรับฟงความคิดเห็น
และตรวจสอบขอมูลเพิ่มเติม เพื่อใหเกิดความเขาใจในโครงการและกิจกรรมมากข้ึน  

3. การประชุมรับฟงความคิดเห็น    )Public Meeting  ( เพื่อใหประชาชนและฝายท่ีเกี่ยวของ 
กับโครงการไดใชเวทีสาธารณะในการทําความเขาใจและคนหาเหตุผลในการดําเนินโครงการหรือ
กิจกรรมในพื้นท่ีนั้นซ่ึงมีหลายรูปแบบ ไดแก  
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3.1 การประชุมในระดับชุมชน (Community Meeting) จัดข้ึนในชุมชน
ท่ีไดรับผลกระทบจากโครงการ เพ่ืออธิบายใหท่ีประชุมทราบถึงลักษณะโครงการและผลกระทบท่ีคาดวา
จะเกิดข้ึนและตอบขอซักถามตางๆ 

3.2 การประชุมรับฟงความคิดเห็นในเชิงวิชาการ (Technical Hearing) 
สําหรับโครงการท่ีมีขอโตแยงในเชิงวิชาการ จําเปนจะตองเชิญผูเช่ียวชาญเฉพาะสาขาจากภายนอก
มาชวยอธิบายและใหความเห็นตอโครงการซ่ึงผูเขารวมประชุมตองไดรับทราบผลดังกลาวดวย  

3.3 การประชาพิจารณ (Public Hearing) เปนเวทีในการเสนอขอมูลอยาง
เปดเผยไมมีการปดบัง ท้ังฝายเจาของโครงการและฝายผูมีสวนไดสวนเสียจากโครงการ ซ่ึงจะตองมี
องคประกอบของผูเขารวมท่ีเปนท่ียอมรับ มีหลักเกณฑและประเด็นในการพิจารณาท่ีชัดเจน และแจง
ใหทุกฝายทราบท่ัวกัน 

4. การรวมในการตัดสินใจของประชาชนเปนเปาหมายสูงสุดของการมีสวนรวมของ
ประชาชน (Decision Making) 

โดยแทจริงแลวกระบวนการมีสวนรวมไมอาจสามารถกระทําไดในทุกประเด็น แตท้ังนี้การมี
สวนรวมของบุคคลจะมีอยูในเกือบทุกกิจกรรมของสังคม ข้ึนอยูกับความสนใจและประเด็นการพิจารณา
ท่ีอยูภายใตเง่ือนไขพ้ืนฐานการมีสวนรวมวาจะตองมีอิสรภาพ มีความเสมอภาค และมีความสามารถ
ในการเขารวมกิจกรรม เพื่อใหการมีสวนรวมดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพท่ีสุด 
 

2.4.2  ประโยชนของการมีสวนรวม  
วันชัย วัฒนศัพท และคณะ (2551) กลาววา 
1. คุณภาพของการตัดสินใจดีข้ึน เนื่องจากกระบวนการปรึกษาหารือกับสาธารณชน

จะชวยสรางความกระจางใหกับวัตถุประสงคและความตองการของโครงการ และบอยคร้ังท่ีการมี
สวนรวมของประชาชนนํามาสูการพิจารณาทางเลือกใหม ๆ ท่ีอาจทําใหไดมาซ่ึงคําตอบท่ีมีประสิทธิผล
ท่ีสุด  

2. ใชตนทุนนอยและลดความลาชาลง ถึงแมวาการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวม
จะตองใชเวลาและมีคาใชจายมากกวาการตัดสินใจฝายเดียว แตการตัดสินใจฝายเดียวโดยไมคํานึงถึง
ความตองการแทจริงของประชาชนน้ัน อาจนํามาซ่ึงการโตแยงคัดคาน ซ่ึงจะกอใหเกิดคาใชจายสูง
ในระยะยาว รวมท้ังเกิดความลาชา และความลมเหลวของโครงการไดในท่ีสุด  

3. การสรางฉันทามติ การมีสวนรวมของประชาชนจะทําใหสามารถสรางขอตกลงและ
ขอผูกพันอยางม่ันคงในระยะยาวระหวางกลุมท่ีมีความแตกตางกัน รวมถึงชวยสรางความเขาใจระหวาง
กลุมตาง ๆ  
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4. การนําไปปฏิบัติงายข้ึน จากการที่ไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ จะทําใหประชาชน
มีความรูสึกถึงการเปนเจาของการตัดสินใจนั้น และเม่ือไดรวมตัดสินใจไปแลว พวกเขาก็อยากเห็น
ผลท่ีเกิดข้ึนในทางปฏิบัติ และเขามามีสวนรวมเพ่ือชวยกันอยางกระตือรือรนอีกดวย  

5. การหลีกเล่ียงการเผชิญหนาท่ีเลวรายท่ีสุด เพราะการเปดโอกาสใหฝายตางๆ เขามา
แสดงความตองการและความกังวลตั้งแตเร่ิมตน จะชวยลดโอกาสของการโตแยง อันจะเปนปจจัยให
เกิดการเผชิญหนากันอยางรุนแรงได  

6. การคงไวซ่ึงความนาเช่ือถือและความชอบธรรม เนื่องจากกระบวนการตัดสินใจท่ี
โปรงใสและเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวม จะสรางความนาเช่ือถือตอสาธารณชนและเกิด
ความชอบธรรมโดยเฉพาะเม่ือตองมีการตัดสินใจในเร่ืองท่ีมีการโตแยงกัน  

7. การคาดการณความหวงกังวลและทัศนคติของสาธารณชน เพราะเม่ือเจาหนาท่ีท่ี
เกี่ยวของไดมาทํางานรวมกับสาธารณชนในกระบวนการมีสวนรวม พวกเขาจะไดรับรูถึงมุมมองของ
สาธารณชนตอการทํางานขององคกร ซ่ึงจะทําใหเจาหนาท่ีสามารถคาดการณปฏิกิริยาตอบสนองของ
สาธารณชนตอกระบวนการและการตัดสินใจขององคกรได  

8. การพัฒนาภาคประชาสังคม ประโยชนอยางหน่ึงของการมีสวนรวมของประชาชน
คือ ทําใหประชาชนมีความรูท้ังในสวนของเนือ้หาโครงการและกระบวนการตัดสินใจของรัฐ และยัง
ทําใหประชาชนไดเรียนรูทักษะการทํางานรวมกันเพื่อแกปญหาตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพในอนาคต  
 
 
2.5  ทฤษฎีที่เก่ียวของกับความพึงพอใจ 
 

2.5.1  องคประกอบท่ีทําใหบุคคลเกิดความพึงพอใจ 
Millett (1954) ไดอธิบายสวนประกอบความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีตอบริการสาธารณะ 

โดยท่ีไดรับการบริการอยางเสมอภาคกันไวดังนี้ 
1. การใหบริการตรงตามเวลา (Timely Service)  
2. การใหบริการอยางเพียงพอ (Ample Service)  
3. การใหบริการอยางตอเนื่อง (Continuous Service)  
4. การใหบริการอยางกาวหนา (Progressive Service) กลาวคือ การเพ่ิมประสิทธิภาพ

หรือความสามารถที่จะทําหนาท่ีไดมากข้ึนโดยใชทรัพยากรเทาเดิม 
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2.5.2  ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับความพึงพอใจ 
ทฤษฎีความตองการตามลําดับข้ันของ Maslow กลาววา ความตองการของคนเราเปน

จุดเร่ิมตนของกระบวนการจูงใจ และความตองการของคน ท้ังนี้เราสามารถสังเกตไดดังนี้ 1) คนเรา
มีความตองการไมส้ินสุด เม่ือไดรับการตอบสนองความตองการอยางหนึ่งแลวก็จะเกิดความตองการ
อยางอ่ืนตอไปไมมีท่ีส้ินสุด 2) ความตองการที่ยังไมไดรับการตอบสนองจะทําใหเกิดการจูงใจท่ีจะทํา
พฤติกรรม สวนความตองการที่ไดรับการตอบสนองแลวจะไมเกิดการจูงใจอีกตอไป และ 3) ความ
ตองการของคนจะเปนลําดับข้ัน โดยเร่ิมจากความตองการพื้นฐานท่ีจําเปนไปสูความตองการไปใน
ระดับท่ีสูงข้ึน ซ่ึงลําดับข้ันความตองการของมนุษย 5 ข้ัน ดังนี้ (วรรณภา ทองแดง, 2551) 

1. ความตองการทางดานรางกาย (Physiological Needs) ความตองการทางดานรางกาย 
เปนความตองการเบ้ืองตนเพื่อความอยูรอด เชน ความตองการในเร่ืองอาหาร น้ํา ท่ีอยูอาศัยเคร่ืองนุงหม 
ยารักษาโรค ความตองการพักผอน และความตองการทางเพศ เปนตน 

2. ความตองการความปลอดภัย หรือความมั่นคง (Security or Safety Needs) เม่ือ
ความตองการทางดานรางกายไดรับการตอบสนองตามสมควรแลว มนุษยจะมีความตองการในข้ันตอไปท่ี
สูงข้ึน คือ ความตองการทางดานความปลอดภัย หรือความม่ันคงตางๆ ความตองการทางดานน้ีจะเปน
เร่ืองเกี่ยวกับการปองกัน เพื่อใหเกิดความปลอดภัยจากอันตรายตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกับรางกาย  

3. ความตองการทางดานสังคม (Social or Belongingness Needs) ภายหลังจากท่ีไดรับ
การสนองในสองข้ันดังกลาวแลว ก็จะมีความตองการขั้นสูงข้ึน คือความตองการทางสังคมจะเร่ิม
เปนส่ิงจูงใจท่ีสําคัญตอพฤติกรรมของคน ความตองการดานนี้จะเปนความตองการอยูรวมกันและการ
ไดรับการยอมรับจากบุคคลอ่ืน  

4. ความตองการท่ีจะมีฐานะเดนในสังคม (Esteem or Status Needs) เปนความตองการ 
ข้ันตอมา กลาวคือ ความม่ันใจในตัวเองในเร่ืองความสามารถ ความรู และความสําคัญ รวมท้ังความ
ตองการที่จะมีฐานะเดนเทียบกับบุคคลอ่ืน หรืออยากท่ีจะใหบุคคลอ่ืนยกยองสรรเสริญในความรับผิดชอบ 
ในหนาท่ีการงาน หรือการดํารงตําแหนงท่ีสําคัญในองคกร 

5. ความตองการที่จะไดรับความสําเร็จในชีวิต (Self –Actualization or Self Realization) 
ลําดับความตองการที่สูงสุดของมนุษยก็คือ ความตองการที่อยากประสบความสําเร็จในชีวิตตามความ
นึกคิด หรือความคาดหวัง ทะเยอทะยานใฝฝนท่ีอยากจะไดรับผลสําเร็จ 
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ภาพท่ี 2.10 แสดงลําดับข้ันความตองการของมนุษยตามทฤษฎีแรงจูงใจของ Maslow 
ที่มา : Maslow (1943) 
 
 
2.6  แนวคิดเกี่ยวกับความรูความเขาใจ 
 

2.6.1  ระดับความรู  
ระดับความรูสามารถจําแนกออกไดเปน 6 ข้ัน ดังนี้ (ประภาเพ็ญ สุวรรณ และสวิง 

สุวรรณ, 2536) 
1. ความรู (Knowledge) เปนความสามารถในการจํา หรือระลึกได หมายรวมถึงประสบการณ 

ตาง ๆ ที่เคยไดรับรูมาดวย เชน ความรูเฉพาะเร่ือง และความรูเกี่ยวกับวิธีการดําเนินงานในเรื่องใด
เร่ืองหน่ึงโดยเฉพาะ 

2. ความเขาใจ (Comprehension) เปนความสามารถในการแปลความหมายเพ่ือขยาย
ความในเรื่องราวและเหตุการณตาง ๆ สามารถแยกไดเปน 3 ลักษณะ ดังนี้ 1) การแปลความเปนการจับใจ 
ความใหถูกตอง เกี่ยวกับส่ิงที่ส่ือความหมายไปสูอีกรูปแบบหนึ่ง 2) การตีความหมาย เปนการอธิบาย
ความหมายหรือสรุปเร่ืองราวโดยการจัดระเบียบและรวบรวมเรียบเรียงเนื้อหาใหม และ 3) การขยาย
ความ เปนการขยายเนื้อหาที่เกินเลยจากขอมูลท่ีอางอิง 

3. การนําไปใช (Application) เปนความสามารถในการนําสาระสําคัญตาง ๆ ใชใน
สถานการณจริง ซ่ึงอาจจะอยูในรูปแบบความคิดท่ัวไป กฎเกณฑ ทฤษฎี ฯลฯ 

4. การวิเคราะห (Analysis) เปนความสามารถในการแยกการส่ือความหมายไปสูหนวยยอย 
เพื่อใหไดลําดับช้ัน การวิเคราะหเชนนี้เพื่อมุงใหการส่ือความหมายมีความชัดเจนยิ่งข้ึน  

5. การสังเคราะห (Synthesis) เปนความสามารถในการนําหนวยตางๆ เขาเปนเร่ือง
เดียวกัน เพื่อจัดเรียบเรียง และรวบรวมเพื่อสรางแบบแผนหรือโครงสรางท่ีไมเคยมีมากอน  
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6. การประเมินคา (Evaluation) เปนความสามารถในการตัดสินคุณคาของเนื้อหาวัสดุ 
อุปกรณ และวิธีการทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ ท่ีสอดคลองกับสถานการณซ่ึงอาจจะกําหนดกฎเกณฑ
ข้ึนเอง หรือผูอ่ืนกําหนดก็ได 
 

2.6.2  การวัดความรู 
เคร่ืองมือท่ีใชวัดความรูมีหลายชนิด ซ่ึงแตละชนิดก็เหมาะสมกับการวัดความรูตาม

คุณลักษณะท่ีตางกันออกไป ในท่ีนี่กลาวถึงเคร่ืองมือท่ีใชวัดความรูท่ีนิยมใชกันมาก คือ แบบทดสอบ 
ซ่ึงแบบทดสอบหากแบงตามลักษณะทางจิตวิทยาท่ีใชวัด จะสามารถแบงไดเปน 3 ประเภท ไดแก 
(สุมนมาลย และคณะ, 2545) 

1. แบบทดสอบผลสัมฤทธ์ิ (Achievement Test) เปนแบบทดสอบท่ีใชวัดความรูความ
เขาใจซ่ึงเกิดขึ้นจากการเรียนรู แบบทดสอบประเภทนี้สามารถแบงออกไดเปน 2 ชนิด คือ แบบทดสอบ
ท่ีครูสรางเอง หรือแบบทดสอบมาตรฐาน 

2. แบบทดสอบความถนัด (Aptitude Test) เปนแบบทดสอบท่ีใชวัดสมรรถภาพทาง
สมองของคนวามีความรูความสามารถมากนอยเพียงใด และมีความสามารถทางดานใดเปนพิเศษ 
สามารถใชวัดไดท้ังดานความถนัดในวิชาเรียน และความถนัดพิเศษเฉพาะบุคคล 

3. แบบทดสอบบุคคล – สังคม (Personal – social Test) เปนแบบทดสอบใชวัดบุคลิกภาพ 
และการปรับตัวเขากบัสังคมของบุคคล มีท้ังแบบใหผูตอบเรียบเรียงคําตอบเอง ตอบส้ัน หรือเลือกตอบ
ซ่ึงถาแบงตามลักษณะการตอบจะสามารถแบงเปน 3 ประเภท ไดแก 1) แบบทดสอบปฏิบัติ (Performance 
Test) เปนการทดสอบดวยการใหปฏิบัติลงมือทําจริง 2) แบบทดสอบเขียนตอบ (Paper – pencil Test) 
เปนแบบทดสอบท่ีใชกันท่ัวไปซ่ึงใหกระดาษและดินสอหรือปากกาเปนอุปกรณชวยตอบ ผูตอบจะตอง
เขียนตอบทั้งหมด และ 3) แบบทดสอบปากเปลา (Oral Test) เปนการทดสอบท่ีใหผูตอบพูดแทนการเขียน 
เชน การสอบสัมภาษณ 

จากรายละเอียดขางตนสามารถกลาวโดยสรุปไดวา ความรูความเขาใจ หมายถึง การแสดงออก 
ของสมรรถภาพสมองดานความจํา เปนส่ิงท่ีเกี่ยวกับขอเท็จจริง กฎเกณฑ เร่ืองราวรายละเอียดท่ีปรากฏ
ในตําราหรือส่ิงท่ีไดรับการบอกเลา รวมท้ังขอมูลตางๆ และโครงสรางที่เกิดขึ้นจากการศึกษาหรือ
การคนหา ซ่ึงไดมาจากการสังเกต จากการรายงาน การรับรูขอเท็จจริงท่ีมนุษยไดรับและรวบรวมสะสม
ไวเปนประสบการณ การรับรู ขอเท็จจริงเหลานี้ตองชัดเจนและตองอาศัยเวลา 
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2.7 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
มรรษมน บัวภา (2553) ไดทําการศึกษาเร่ือง การประเมินผลโครงการกองทุนหมูบาน

และชุมชนเมือง: กรณีศึกษาอําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี โดยมีวัตถุประสงคเพื่อประเมินผล
การดําเนินงานตามโครงการกองทุนหมูบาน และชุมชนเมือง กรณีศึกษาอําเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี และเพื่อประเมินกระบวนการดําเนินงาน ของโครงการ รวมถึงเพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค 
และขอเสนอแนะตางๆ ในการดําเนินงานตามโครงการ  

โดยการประเมินนี้ใชแบบจําลองการประเมิน Input-Output Model และซีโป CPO (CPO’S 
Evaluation Model) ดวยการเก็บขอมูลจาก 3 ฝาย  คือ 1) สมาชิกกองทุนหมูบาน 2) คณะกรรมการกองทุน
หมูบาน 3) ขาราชการผูเกี่ยวของ  

ซ่ึงผลการศึกษาพบวา 1) การประเมินกระบวนการดําเนินงานตามโครงการ ดานคณะกรรมการ 
กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง และสมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง เห็นวากระบวนการดําเนินงาน 
ตามโครงการดาํเนนิงานไดดี โดยเฉพาะในเร่ืองการอํานวยการ เร่ืองการอธิบายหรือแนะนํารายละเอียด
ของโครงการของขาราชการระดับอําเภอผูเกี่ยวของกับโครงการ 2) การประเมินผลลัพธจากโครงการ 
ในดานสมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง เห็นดวยปานกลาง กับผลลัพธจากโครงการ โดยเห็น
วาโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองเปนโครงการที่มีประโยชน ทําใหประชาชนมีเงินทุนใน
การพัฒนาอาชีพ คณะกรรมการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง และสมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชน
เมือง มีความรูความเขาใจในระดับมาก และ มีความพึงพอใจเกี่ยวกับโครงการในระดับปานกลาง สวน
ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานตามโครงการ ไดแก การไมมาเขารวมประชุมเพ่ือแกไขปญหา การไมรู
หลักเกณฑ และสาระสําคัญของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง รวมไปถึงการชาระเงินกูไมตรงตาม
กําหนด 

เสวียน สุวรรณภักดี (2558) ไดทําการศึกษาเร่ืองการประเมินโครงการแกปญหานักเรียน
อานไมออกและอานไมคลอง โรงเรียนเทศบาลวัดโคกสะทอน สังกัดเทศบาลเมืองทุงสง ตําบลปากแพรก  
อําเภอทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยมีจุดประสงคดังนี้  1) เพื่อประเมินปจจัยพ้ืนฐานดานสภาวะ
แวดลอมของโครงการ (Context) ไดแก  ความตองการจําเปนของโครงการ ความเปนไปไดของโครงการ 
วัตถุประสงคของโครงการ รวมถึงความพรอมและทรัพยากรในการดําเนินการ (Readiness and resources) 
2) เพื่อประเมินกระบวนการปฏิบัติงานระหวางดําเนินการของโครงการ (Process) ไดแกกิจกรรมโครงการ 
และชวงเวลา 3) เพ่ือประเมินผลผลิตของโครงการ (Outcome) ไดแก ผลการดําเนินการหลังการดําเนิน
โครงการที่เปนผลรวม (Overall)  4) เพื่อประเมินความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมีตอโครงการแกปญหา
การอานไมออกและอานไมคลอง โรงเรียนเทศบาลวัดโคกสะทอน สังกัดเทศบาลเมืองทุงสง ตําบล
ปากแพรก อําเภอทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช และ 5 เพื่อประเมินความสามารถในการอานของ
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นักเรียนหลังการดําเนินโครงการแกปญหาการอานไมออกและอานไมคลอง โรงเรียนเทศบาลวัดโคก
สะทอน สังกัดเทศบาลเมืองทุงสง ตําบลปากแพรก อําเภอทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยใชแบบจําลอง 
การประเมินซีโป CPO (CPO’S Evaluation Model) ซ่ึงกลุมเปาหมายท่ีใชในการประเมินคร้ังนี้ คือ 
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนคณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียนและผูปกครองนักเรียน โรงเรียน
เทศบาลวัดโคกสะทอน สังกัดเทศบาลเมืองทุงสง ตําบลปากแพรก อําเภอทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ปการศึกษา 2558 รวม 188 คน แบงเปน ผูบริหาร 2 คน ครู 40 คน รวมท้ังส้ิน 42 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษา จํานวน 13 คน และผูปกครองนักเรียนท่ีอานหนังสือไมออกและอานไมคลอง จํานวน 
133 คน 

อยางไรก็ดีจากผลการประเมินพบวา ในทุกๆดานของการประเมินโดยรวมมีประเมิน
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาตามองคประกอบในแตละดานของดานปจจัยพื้นฐาน พบวา ดานความ
ตองการจําเปนของโครงการขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ นักเรียนมีปญหาอานหนังสือไมออก สวนใน
ดานวัตถุประสงค (Objectives) ของโครงการ พบวาวัตถุประสงคสอดคลองกับสภาพปญหาการอาน
ของนักเรียน  ดานความพรอมและทรัพยากรในการดําเนินงาน พบวาครูผูสอนตามโครงการมีความรู
ความเขาใจในการจัดกิจกรรมแกปญหาการอาน รวมถึงผูปกครอง ผูบริหาร และครูใหความรวมมือ
ในการดําเนินโครงการแกปญหาการอานเปนอยางดี ในดานกระบวนการปฏิบัติงานระหวางดําเนินการ
ของโครงการ (Process) และดานกิจกรรมการดําเนินงาน (Activity) ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูจัดทํา
เคร่ืองมือ คูมือในการดําเนินกิจกรรมไดสอดคลองกับปญหา สวนดานชวงเวลาการดําเนินงาน (Timing) 
คือ การนิเทศ กํากับ ติดตามการดําเนินงานของโครงการเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด และการประเมิน 
ผลการดําเนินโครงการเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด ดานผลผลิตของโครงการ (Outcome) เฉพาะผลรวม 
(Overall) พบวา นักเรียนกลุมเปาหมายอานหนังสือออกและคลองข้ึน นอกจากนี้ยังพบวาผูปกครอง 
นักเรียนยังมีความพึงพอใจตอโครงการแกปญหานักเรียนอานไมออกและอานไมคลอง และเช่ือวา
โครงการชวยแกปญหาใหนักเรียนอานหนังสือออก อยางไรก็ตามหลังการดําเนินโครงการ นักเรียน
กลุมเปาหมายอานหนังสือออกในทุกระดับช้ันคิดเปนรอยละรอย และอานหนังสือคลองในทุกระดับช้ัน
คิดเปนรอยละรอย 

กนกวรา พวงประยงค (2554) ไดทําการศึกษาการประเมินผลกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อ
การศึกษา: กรณีศึกษา สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาในจังหวัดสมุทรสงคราม การศึกษาครั้งนี้มี
วัตถุประสงคเพื่อ ประเมินผลกองทุนเงินใหกูเพื่อการศึกษาในดานปจจัยนําเขา กระบวนการการดําเนินงาน 
ผลผลิต และผลลัพธ เพื่อคนหาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการปรับปรุงการดําเนินงานดาน
กองทุนใหกูเพื่อการศึกษาตอไป ซ่ึงวิธีการประเมินผลในคร้ังนี้ไดนํารูปแบบการประเมิน ไดแก การ
ประเมินเชิงระบบ (Input-Output Model) ของ Katz and Kahn และรูปแบบการประเมิน IPOO มาดัดแปลง  
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จากผลการศึกษา พบวา ผลการดําเนินงานในภาพรวม ไดแก การประเมินปจจัยนําเขา 
พบวาปจจัยนําเขามีความเพียงพอ และเหมาะสมดีในระดับหนึ่ง โดยในดานความจําเปนและคุณคา
ของกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษาเปนดานท่ีมีการดําเนินงานไดดีท่ีสุด การประเมินกระบวนการ
ดําเนินงาน ปรากฏผลวา กระบวนการดําเนินงานเปนระบบดีในระดบัหนึง่ โดยในดานการใหบริการ
เปนดานท่ีมีการดําเนินงานไดดีท่ีสุด และการประเมินผลผลิต พบวา ในสวนของนักศึกษาเห็นวาผลผลิต
จากการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคของกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา ในขณะท่ีผูบริหาร
สถานศึกษา และอาจารยผูปฏิบัติงานมีความเห็นวาการดําเนินงานสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค
ของกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษาไดในระดับหนึ่งเทานั้น การประเมินผลลัพธ พบวาผลลัพธจาก
การดําเนินงานสรางความพึงพอใจและสรางเสริมจิตสานึกในการใชจายเงินและจิตสํานึกตอกองทุน
เงินใหกูยืมเพื่อการศึกษาใหแกนักเรียนนักศึกษาในระดับมาก  

ปญหาหรืออุปสรรคท่ีสําคัญในการดําเนินงาน ไดแก ความไมเพียงพอของงบประมาณ 
รวมไปจนถึงความไมเพียงพอของคาครองชีพของนักเรียนนักศึกษา ความกระชั้นชิดของระยะเวลา
ในการประสานงานทางดานขาวสาร ความไมเพียงพอของจํานวนบุคลากรผูปฏิบัติงาน การขาดความรู
ความเขาใจเร่ืองหลักเกณฑและข้ันตอนตางๆ ในการกูยืมเงิน รวมถึงความลาชาของระบบอินเทอรเน็ต
ภายในสถานศึกษา  

วรรณาภา ทองแดง (2551) ไดทําการศึกษาเร่ืองการประเมินผลโครงการ อยูดีมีสุข ใน
ปงบประมาณ 2550 : ศึกษาเปรียบเทียบระหวางพื้นท่ีท่ีประสบความสาเร็จกับพื้นท่ีท่ีไมประสบความสําเร็จ 
อําเภอเวียงสา จังหวัดนาน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ประเมินผลการดําเนินงานตามโครงการ 2) ศึกษา
เปรียบเทียบผลการ ประเมินการดําเนินงานระหวางพื้นท่ีท่ีประสบความสําเร็จกับพื้นท่ีท่ีไมประสบ
ความสําเร็จ และ 3) ศึกษาปญหาอุปสรรคและสามารถใหขอเสนอแนะในการดําเนินงานตามโครงการ 

จากผลการศึกษาพบวา ผลการดําเนินงานตามโครงการในภาพรวม ในการประเมินปจจัย
นําเขาสูโครงการ ปรากฏวา ปจจัยนําเขาสูโครงการมีความเหมาะสมและพอเพียง การประเมินกระบวนการ 
ดําเนินงาน ปรากฏวา กระบวนการดําเนินงานตามโครงการ ดําเนินงานไดด ีสวนดานผลผลิต ปรากฏวา 
กลุมตัวอยางท้ัง 2 กลุม ซ่ึงไดแก กลุมครัวเรือนเปาหมายและกลุมคณะกรรมการเห็นดวยกับผลผลิต
ท่ีไดรับจากการดําเนินงานตามโครงการ ในดานของผลลัพธ ปรากฏวา กลุมตัวอยางท้ัง 2  กลุม มีความรู
ความเขาใจและพึงพอใจตอโครงการ ซ่ึงการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานตามโครงการระหวางพื้นท่ี
ท่ีประสบความสาเร็จและพ้ืนท่ีท่ีไมประสบความสําเร็จ ปรากฏวา กลุมตัวอยางสวนใหญท้ัง 2 พื้นท่ี 
เปรียบเทียบเห็นวา ปจจัยนําเขาสูโครงการมีความเหมาะสมและพอเพียง ยกเวนกลุมขาราชการที่ไม
มีความคิดเห็นใดๆ ตอพื้นท่ีท่ีไมประสบความสําเร็จ เนื่องจากทําหนาท่ีพิจารณากล่ันกรองโครงการ
ท่ีหมูบานไดเสนอมาเทานั้น ในดานกระบวนการดําเนินงาน ปรากฏวา กลุมตัวอยางสวนใหญท้ัง 2 
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พื้นท่ีเปรียบเทียบเห็นวา กระบวนการดําเนินงานตามโครงการดําเนินงานไดดี แตในดานการวางแผน 
การประสานงาน และการติดตามงานในพื้นท่ีท่ีไมประสบความสาเร็จ ดําเนินงานไดในระดับปาน
กลางเทานั้น สวนการประเมินผลผลิต ปรากฏวา กลุมตัวอยางท้ัง 2 กลุมเห็นดวยกับผลผลิตท่ีไดรับ
จากการดําเนินงานตามโครงการ และการประเมินผลลัพธ ปรากฏวา กลุมตัวอยางท้ัง 2 กลุม 2 พื้นท่ี
เปรียบเทียบ มีความพึงพอใจและมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับโครงการ แตความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
เร่ืองการรายงานผลการตรวจสอบ การดําเนินโครงการ การประชุมประชาคม และการมีตัวแทนจาก
ประชาชนเปนผูรับผิดชอบโครงการน้ันพบวา ครัวเรือนสวนใหญในพื้นท่ีท่ีไมประสบความสําเร็จมี
ความรูความเขาใจระดับปานกลางเทานั้น  

อยางไรก็ตามจากการประเมินพบปญหาอุปสรรคในการดาเนินงาน ดังนี้ 1) ความไม
พอเพียงของงบประมาณและทรัพยากรที่ใชดําเนินงานตามโครงการ 2) การเสนอโครงการมีข้ันตอน
ท่ียุงยากอีกท้ังประชาชนไมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจายงบประมาณ และ 3) การ
ติดตามการดําเนินงานจากหนวยงานราชการขาดความตอเนื่อง  

ณัฏฐิมา มากชู (2545) ไดทําการศึกษาเร่ือง การประเมินโครงการแกไขปญหาความยากจน 
(กข.คจ.) ตามมติคณะรัฐมนตรี โดยใชงบประมาณพิเศษป 2544 ตามแผนกอหนี้ตางประเทศ ศึกษา
เฉพาะกรณีจังหวัดอุบลราชธานี มีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินการดําเนินงาน ผลผลิต ผลกระทบและ
ศึกษาปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานตามโครงการแกไขปญหาความยากจน (กข.คจ.)โดยใชงบประมาณ 
พิเศษป 2544 ตามแผนกอหนี้ตางประเทศ ในจังหวัดอุบลราชธานีรวมทั้งเสนอแนะวิธีการแกไขปญหาท่ี
เหมาะสม 

ผลการประเมิน พบวา ปจจัยนําเขาสูโครงการ และกระบวนการดําเนินงานมีความเหมาะสม
ระดับปานกลาง ในดานของผลผลิตจากโครงการ พบวา ครัวเรือนเปาหมายมีรายไดเฉล่ียเม่ือเทียบกับ
รายไดกอนยืมเงินจากโครงการเพิ่มมากข้ึน และเม่ือพิจารณารายไดหลังยืมเงินจากโครงการไปประกอบ
อาชีพเทียบกับเกณฑจปฐ. พบวา จํานวนครัวเรือนยากจนท่ีเปนเปาหมายท่ีมีรายไดตกเกณฑ จปฐ. มี
จํานวนนอยลง และพบวาคุณภาพชีวิตครัวเรือนยากจนสวนใหญมีระดับสูงข้ึน สวนผลการประเมินผล
กระทบจากโครงการ ดานผลการประเมินความรู ความเขาใจเกี่ยวกับโครงการ กข.คจ. ของครัวเรือน
ยากจนเปาหมาย และคณะกรรมการกองทุน กข.คจ. ประจําหมูบาน พบวา สวนใหญมีความรู ความ
เขาใจเกี่ยวกับโครงการ กข.คจ.ระดับสูง และครัวเรือนยากจนที่เปนกลุมเปาหมายสวนใหญมีความ
พึงพอใจตอโครงการระดับสูง โดยพึงพอใจดานการมีงานทํามากท่ีสุด 

กฤติยา อนุวงศ (2554) ไดทําการประเมินผลสําเร็จของชุมชนท่ีไดดําเนินการตามมาตรฐาน
การอยูอาศัย ในชุมชนของการเคหะแหงชาติ: กรณีศึกษาโครงการเคหะชุมชนทุงสองหอง อาคาร
แฟลตเชา การประเมินนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ประเมินระดับความสําเร็จของเคหะชุมชนทุงสองหอง 
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อาคารแฟลตเชา ท่ีดําเนินการตามกิจกรรมสงเสริมคุณภาพชีวิตการอยูอาศัยในโครงการของเคหะแหงชาติ
ในดานปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต และผลลัพธ  2) ศึกษาอุปสรรคและใหขอเสนอแนะในการ
ปรับปรุงการดําเนินงานตามกิจกรรมสงเสริมคุณภาพชีวิตการอยูอาศัยในโครงการของการเคหะแหงชาติ  

วิธีการศึกษาในคร้ังนี้ ไดนําแบบจําลองการประเมินปจจัยนําเขา-ผลผลิต (Input-Output 
Model) มาประยุกตใชในการกําหนดกรอบแนวคิดของการประเมิน โดยทําการเก็บรวบรวมขอมูลจาก
บุคคลผูเกี่ยวของกับโครงการ 2 กลุม ไดแก 1) กลุมครัวเรือนท่ีอาศัยอยูในการเคหะชุมชนทุงสองหอง 
อาคารแฟลตเชา ท่ีเขารวมกิจกรรมเปาหมาย จํานวน 310 คนเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 2) กลุม
คณะกรรมการชุมชนและหัวหนาสํานักงานของเคหะชุมชนทุงสองหอง อาคารแฟลตเชา จํานวน 4 คน 
เก็บขอมูลโดยการใชการสัมภาษณเชิงลึก อยางไรก็ตาม จากผลการศึกษาพบวา ปจจัยนําเขาสูโครงการ
ยังไมเหมาะสมและเพียงพอตอการดําเนินโครงการ และการประเมินกระบวนการดําเนินงาน ปรากฏ
วา กระบวนการดําเนินงานตามโครงการ ยังดําเนินงานไดไมดี  ดานการประเมินผลผลิตปรากฏวา 
การมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆนอย และมีความพอใจในการเขารวมกิจกรรมคอนขางนอย รวมถึง
ดานผลลัพธ และผลสําเร็จของชุมชน ปรากฎวา มาตรฐานคุณภาพชีวิต ยังอยูในระดับท่ีนอยเชนกัน 
ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน ไดแก ความไมเพียงพอของงบประมาณ และทรัพยากร รวมถึง
เจาหนาท่ีผูดําเนินงานตามโครงการ ขาดการประสานงาน และการใหความรวมมือท่ีดี ซํ้ายังขาดการ
ติดตามและความตอเนื่องในการดําเนินงาน  

อัจฉรา ทรัพยสงเสริม (2554) ไดทําการประเมินเกี่ยวกับการคืนภาษีมูลคาเพิ่มใหผูสงออก: 
กรณีศึกษาสํานักงานสรรพากรพื้นท่ีนครปฐม การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค เพื่อประเมินผลการดําเนินงาน 
คืนภาษีมูลคาเพิ่มใหแกผูสงออก และ เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผูสงออกท่ีขอคืนภาษีมูลคาเพิ่มของ
สํานักงานสรรพากรพื้นท่ีนครปฐม โดยใชรูปแบบการประเมิน CIPP ประเมินจากกลุมตัวอยาง 110 
คน ประกอบดวยเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 40 คน และผูสงออกท่ีขอคืนภาษีมูลคาเพิ่มจํานวน 70 คน 
ผลการวิจัยพบวา การประเมินผลดานการดําเนินงานโดยรวมอยูในระดับมาก ดานของปจจัยเบื้องตน
เกี่ยวกับความพรอมของบุคลากรอยูในระดับปานกลาง และดานความเห็นของผูสงออกท่ีขอคืนภาษี
โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้ความพึงพอใจของผูสงออกท่ีขอคืนภาษีมูลคาเพิ่มโดยรวมพึงพอใจมาก 
โดยประเมินดานบุคลากรผูใหบริหาร ดานเอกสาร ดานการประชาสัมพันธและดานสถานท่ี ในเกณฑ
ท่ีพึงพอใจมากในทุกดาน 

นวดี ศรีสุพรรณ (2557 : 19-57) ไดทําการวิจัยเร่ือง “การประเมินผลการจัดทําโครงการ 
‘บอกกลาวเลาตอ’ ในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาวัฒนธรรมรวมสมัย” (The Evaluation of “Say 
it Forward” Project of Contemporary Culture Course) มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินผลการทํากิจกรรม
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โครงการ “บอกกลาวเลาตอ” ในการเรียน การสอนภาคการศึกษาท่ี 2/2556 และเพื่อนําผลการประเมิน
ไปปรับปรุงการเรียนการสอนในรายวิชา วัฒนธรรมรวมสมัย 

โดยไดใชโมเดล CIPP มาใชเพ่ือประเมินผลโครงการ ผลการศึกษาพบวา ในดานการ
ประเมินสภาวะแวดลอมกอนการดําเนินการโครงการ การจัดทําโครงการดังกลาวมีความเหมาะสม
ตอการดําเนินกิจกรรมในชั้นเรียน ซ่ึงตอบโจทยมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูของรายวิชา และ
มีความเปนไปไดในการดําเนินโครงการอยางตอเนื่อง เนื่องจากนักศึกษามีความสามารถในดานการ
เรียนรู และมีความคิดเชิงสรางสรรค ในสวนของการประเมินปจจัยนําเขา พบวาระยะเวลาและเกณฑ
การใหคะแนน รวมถึงความเปนไดในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นของนักศึกษาอยูในเกณฑท่ีเหมาะสม 
สําหรับการประเมินกระบวนการจัดการเรียนการสอน พบวานักศึกษาสวนใหญมีสวนรวมในการ
ดําเนินโครงการ และการแลกเปล่ียนเนื้อหาตางๆ ผานเพจอยางสมํ่าเสมอ เม่ือประเมินผลผลิตท่ีเกิดข้ึน 
พบวา นักศึกษาสามารถทํางานไดตามเปาหมายของกิจกรรม และตามท่ีผูสอนมุงหวัง นักศึกษาบางสวน 
มีการสานตอโครงการภายนอกหองเรียน แมวาจะมีการดําเนินงานไมสมํ่าเสมอก็ตาม 

อยางไรก็ตาม สําหรับปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรมนั้น นักศึกษาประสบ
ปญหาในดานการรวมกลุมโดยเฉพาะนักศึกษาท่ีอยูตางคณะและตางช้ันป ซ่ึงหากไมทํางานในหองเรียน 
ก็จะรวมตัวกันทํางานไดคอนขางยาก แตหลายกลุมก็แกไขปญหาดวยการตั้งกลุมติดตอกันภายในเฟชบุค 
ยิ่งไปกวานั้นหากนกัศึกษาทํางานลาชา ผูสอนก็ตองจัดสรรเวลาในการตรวจงานใหได ทั้งนี้นักศึกษา
ท้ังหมดเห็นวาควรดําเนนิกิจกรรมในช้ันเรียนตอไป โดยอาจจะมีการปรับเปล่ียนหัวขอในการทํางาน
เพื่อเปดกวางใหนักศึกษาไดเลือกหัวขอทํางานที่กวางข้ึน 

จากงานวิจัยขางตน พบวา การดําเนินการประเมินโครงการสามารถทําใชเคร่ืองมือใน
การประเมินไดหลากหลายตามความเหมาะสมของโครงการ ยกตัวอยางเชน แบบจําลองของ CIPP 
แบบจําลองการประเมินเชิงระบบ Input-Output  Model แบบจําลองการประเมิน CPO หรือแบบจําลอง
การประเมิน IPOO ซ่ึงมีวัตถุประสงคในการประเมินผลการดําเนินงานของโครงการ เพ่ือประเมิน
กระบวนการดําเนินงาน และเพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และสามารถใหขอเสนอแนะในการดําเนินงาน
ของโครงการตอไป เพ่ือใหการดําเนินงานและผลลัพธของโครงการเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพ
ท่ีสุด 

อยางไรก็ตามในทุกๆแบบการประเมินนั้นประกอบไปดวยการประเมินกระบวนการทํางาน
ของแตละโครงการ การประเมินผลลัพธของโครงการ ซ่ึงบางโครงการมีการประเมินความจําเปนหรือ
ความเปนไปไดในการจัดทําโครงการ ท้ังหมดนี้เปนการประเมินท่ีเพื่อดูวาการจัดทําแตละโครงการนั้น
สอดคลองกับวัตถุประสงคหรือผลลัพธท่ีออกมานั้นตรงตามกับส่ิงท่ีไดวางแผนไวหรือไม ซ่ึงแนนอน
วาไมใชทุกโครงการท่ีประสบความสําเร็จ และสามารถดําเนินงานไดตามวัตถุประสงคท่ีไดวางแผน
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ไวกอนหนา ซ่ึงอยางไรก็ตามปญหาของแตละโครงการท่ีพบหลังจากการประเมินโครงการ มีดังตัวอยาง
ตอไปนี้ 1) ปญหาในดานของปจจัยนําเขา พบปญหาในดานของงบประมาณท่ีมีไมเพียงพอ ความลาชา
ของระบบอินเตอรเน็ต เคร่ืองมือท่ีใหบริการไมเพียงพอ ความไมเพียงพอของบุคคลากรผูรับผิดชอบ
โครงการ รวมถึงการท่ีบุคคลากรเหลานั้นไมมีความรูความเขาใจท่ีดีพอของโครงการ 2) ปญหาใน
ดานของกระบวนการพบวา มีการไมเขารวมประชุมเพื่อแกไขปญหา การไมรูหลักเกณฑและความสําคัญ
ของโครงการ ระยะเวลาในการติดตอประสานงาน รวมถึงการติดตามดําเนินงานขาดความตอเนื่อง 
จากปญหาท่ีพบจากการประเมินในดานปจจัยนําเขา หรือปญหาตางๆในดานกระบวนการ ทําใหผลลัพธท่ี
ออกมาของโครงการ ไมเปนท่ีนาพอใจ เชน ทําใหประชาชนไมมีความรูความเขาใจ และไมใหความ
รวมมือเทาท่ีควร 

จากการประเมินโครงการนี้จะทําใหผูจัดทําโครงการไดทราบวา โครงการท่ีจัดทําข้ึนมา
นั้น มีจุดเดน จุดดอยในดานใด และจะทําใหสามารถแกไขปญหาไดอยางตรงจุดและทันทวงที ซํ้ายัง
มีสวนชวยทําใหโครงการประสบความสําเร็จอยางยั่งยืนอีกดวย 
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บทที่ 3 

กรอบแนวคดิและวิธีการประเมิน 
 
 

การประเมินโครงการกิจกรรมเพื่อสังคม กรณีศึกษา โครงการฟารมขนาดเล็ก (Mini 
farm) ในพื้นท่ีปฏิบัติการเอส 1 บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ในคร้ังนี้มี
กรอบแนวคิดและวิธีการประเมิน ดังตอไปนี้ 

3.1  กรอบแนวคิดในการประเมิน 
3.2  กลุมเปาหมาย 
3.3  เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บขอมูล 
3.4  ตัวช้ีวัดการประเมิน 
3.5  การทดสอบเคร่ืองมือ 
3.6  การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.7  การวิเคราะหขอมูล 

 
 
3.1  กรอบแนวคิดในการประเมิน 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ไดนํารูปแบบการประเมินของ 
CIPP Model ของ Stufflebeam และแบบจําลองการประเมินเชิงระบบ (Input-Output Model หรือ 
System Approach Model) ของ Katz and Kahn มาประยุกตใชในการประเมินโครงการกิจกรรมเพ่ือ
สังคม กรณีศึกษา โครงการฟารมขนาดเล็ก (Mini farm) ในพื้นท่ีปฏิบัติการเอส 1 บริษัท ปตท. สํารวจ
และผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ในครั้งนี้ 

 
3.1.1  การประเมินปจจัยนําเขา (Input Evaluation)  
1. ดานงบประมาณ ประเมินในดานการบริหารจัดการ งบประมาณวาสามารถบริหาร

จัดการงบประมาณไดมีประสิทธิภาพเพียงใด รวมถึงเกณฑท่ีใชการอนุมติงบประมาณโครงการให
แตละโรงเรียน ใครเปนผูมีอํานาจอนุมัติ และมีข้ันตอนในการขออนุมัติอยางไรบาง 
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2. ดานบุคคลากร ประเมินวาบุคคลากรที่ปฏิบัติดูแลงานมี จํานวนเพียงพอตอความ
ตองการในการดูแลโครงการหรือไม อยางไร รวมถึงบุคคลากรนั้นๆมีความรูความสามารถในการบริหาร
จัดการโครงการหรือไมวัดผลอยางไร 

 
3.1.2  ดานการประเมินกระบวนการดําเนินงานตามโครงการ (Process Evaluation)  
1. การวางแผนการดําเนินงานตามโครงการ มีกรอบการทํางานหรือไม และสามารถ

ดําเนินการไดตามแผนท่ีวางไวหรือไม  
2. การคัดเลือกโรงเรียน ในการเขารวมโครงการกิจกรรมเพื่อสังคม มีเกณฑในการคัดเลือก 

อยางไร 
3. การติดตามผลการดําเนินงานตามโครงการ มีเกณฑการติดตามผลอยางไร มีตัวช้ีวัด

ในการติดตามผลหรือไม อยางไร 
4. การสวนรวมของคณะครู และนักเรียนของโรงเรียนในกลุมเปาหมาย ประเมินใน

ดานการมีสวนรวมของคณะครูและนักเรียนในกลุมเปาหมาย วามีการสวนรวมและสามารถจัดกิจกรรม
ไดอยางตอเนื่องหรือไม อยางไร และแนวคิดการมีสวนรวมท้ังในมุมของเจาหนาท่ีปฏิบัติดูแลโครงการ 
และคณะครูเปนอยางไร 

5. การขยายผลไปยังโรงเรียนอ่ืนๆ มีเปาหมาย และเกณฑในการขยายผลไปยังโรงเรียน
อ่ืนๆ หรือไม อยางไร ใครเปนผูกําหนดกฎเกณฑนี้ และมีแนวคิดตอเกณฑนี้อยางไร 

 
3.1.3  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation)  
1. การนําผลผลิตท่ีไดไปประกอบอาหารกลางวัน หรือจัดจําหนาย เพ่ือประเมินวาใน

ดานของผลผลิตของโครงการมีเพียงพอตอความตองการในการทําอาหารกลางวันเพื่อนักเรียนหรือไม 
ความตองการในการนําผลผลิตไปประกอบอาหารกลางวันเปนเทาไหร และปจจุบันสามารถนําไป
ประกอบอาหารไดมากนอยแคไหน 

2 ความรูเชิงวิชาการ ใหแกนักเรียน บุคคลากรในโรงเรียน รวมถึงผูท่ีสนใจ และสามารถ 
นําไปประกอบอาชีพได เพื่อประเมินวานักเรียนมีความรู ความสามารถ สามารถลงมือปฏิบัติจริงหรือไม 
มีเกณฑท่ีใชในการวัดผลของนักเรียนหรือไม และมีจัดการเรียนการสอนอยางไร 

 
 
 
 



47 

3.1.4  การประเมินผลลัพธ (Outcome Evaluation)  
เปนการประเมินในประเด็นตอไปนี ้
1. ช่ือเสียงของบริษัทในดานการเปนผูนําในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน และเกิด

ความสัมพันธอันดีตอกัน ระหวางบริษัทฯ ผูปกครอง นักเรียน และครู เพ่ือประเมินวาบริษัท โรงเรียน 
และชุมชนมีความสัมพันธอันดีตอกันหรือไม มุมมองของคณะครูและนักเรียนเม่ือนึกถึงบริษัท  

2. โรงเรียนจะมีรายไดจากผลผลิต และสามารถนํารายไดนี้ไปทํากิจกรรมใหกับนักเรียน 
หรือเปนทุนการศึกษาแกนักเรียน เพื่อประเมินวาโรงเรียนมีรายไดจากผลผลิตท่ีไดโครงการ และสามารถ
นําไปตอยอด เพื่อสงเสริมทักษะความรูของนักเรียนหรือไมอยางไร และรายไดนี้มีเพียงพอหรือไม  

3. ความพึงพอใจของคณะครูเกี่ยวกับโครงการ เพื่อประเมินความคิดเห็นของคณะครู
ผูปฏิบัติดูแลโครงการเกี่ยวกับโครงการมินิฟารม  

4. การพัฒนาอยางยั่งยืน เพ่ือประเมินวาความรูที่นักเรียนไดรับนั้น สามารถสามารถ
พัฒนาอยางยั่งยืนไดอยางไร และเพื่อประเมินวาโครงการนี้สามารถพัฒนาตอ และมีความยั่งยืนหรือไม 
อยางไร 

 
3.1.5  การศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ในการดําเนินงานตามโครงการ 
เพื่อประเมินปญหา และอุปสรรคในการดําเนินงานตามโครงการ เพื่อปรับปรุงแกไขให

การดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมาข้ึน  
จากรายละเอียดขางตนสามารถเขียนเปนกรอบแนวความคิดไดดังนี ้
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3.2  กลุมเปาหมาย 
 

3.2.1  กลุมเปาหมาย  
1. การทําประเมินโครงการเพ่ือสังคมของบริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด 

(มหาชน) มีผูมีสวนไดสวนเสียอยูดวยกัน 2 กลุมคือ คือ ผูบริหารและผูปฏิบัติดูแลโครงการฟารม
ขนาดเล็ก (Mini-Farm) ของบริษัทฯ เนื่องจากเปนผูกํากับดูแลโครงการ ในขณะท่ีผูบริหารโรงเรียน 
คณะครู นักเรียนท่ีรับผิดชอบโครงการ และชุมชน เปนผูไดรับผลประโยชนจากการจัดทําโครงการ 
ดังนั้น ผูวจิัยจงึจําแนกกลุมเปาหมายออกเปน 2 กลุม ดังนี้ 

1.1. ผูบริหาร และคณะทํางานโครงการฟารมขนาดเล็ก (Mini-Farm) ของ
บริษัทฯ จํานวน 4 ทาน 

1.2 ผูบริหารโรงเรียน คณะครู และนักเรียนท่ีรับผิดชอบโครงการ รวมถึง
ชุมชน/ ผูปกครอง ของนักรเยนท่ีเขารวมโครงการจํานวน จํานวน 43 ทาน 

2. พื้นท่ีปฏิบัติโครงการเอส 1 นั้นครอบคลุมพ้ืนท่ีถึง 3 จังหวัด คือ จังหวัดกําแพงเพชร 
จังหวัดพิษณุโลก และจังหวัดสุโขทัย ผูวิจัยไดสุมเลือกแบบเจาะจง โดยคัดเลือกโรงเรียนใน 2 อําเภอ 
คืออําเภอพรานกระตาย และอําเภอบางระกําในจังหวัดพิษณุโลก เนื่องจากเปนพื้นท่ีท่ีอยูใกลพื้นท่ีปฏิบัติ
โครงการเอส 1 มากท่ีสุด และโรงเรียนท่ีผูวิจัยไดสุมเลือกแบบเจาะจงนั้น มีพื้นท่ีตั้งอยู ในพื้นท่ีเขต
สัมปทานของบริษัทฯ โดยโรงเรียนท่ีทําการสุมเลือกแบบเจาะจง เปนจํานวนท้ังส้ิน 6 โรงเรียน ดังนี้ 

2.1 โรงเรียนวัดหนองนาดงกวาง ตําบลหนองกุลา อําเภอบางระกํา 
จังหวัดพิษณุโลก ขอมูลท่ัวไปของโรงเรียน ผูอํานวยการ ช่ือนายชุมพล เอ่ียมสะอาด มีนักเรียนต้ังแต
ระดับช้ัน อนุบาล 1 – มัธยมศึกษาปที่ 3 จํานวน 251 คน โดยแบงเปนระดับอนุบาล 31 คน ระดับ
ประถมศึกษา 137 คน และระดับมัธยมศึกษา 83 คน จํานวนคุณครูผูสอนท้ังหมด 15 ทาน (ขอมูลจาก
ระบบสารสนเทศเพื่อบริหารการศึกษา, 2559) 

2.2 โรงเรียนบานหนองมะเกาะ ตําบลลานกระบือ อําเภอพรานกระตาย 
จังหวัดกําแพงเพชร ขอมูลท่ัวไปของโรงเรียน ผูอํานวยการ ช่ือนายศิริวุทธ์ิ คลายประเสริฐ มีนักเรียน
ตั้งแตระดับช้ัน อนุบาล 1 – ประถมศึกษาปท่ี 6 จํานวน 92 คน โดยแบงเปนระดับอนุบาล 23 คน ระดับ
ประถมศึกษา 69 คน จํานวนคุณครูผูสอนท้ังหมด 5 ทาน (ขอมูลจากสํานักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
กําแพงเพชรเขต 1, 2557) 

2.3 โรงเรียนวัดแตน ตําบลชุมแสงสงคราม อําเภอบางระกํา จังหวัด
พิษณุโลกขอมูลท่ัวไปของโรงเรียน ผูอํานวยการ ช่ือนาย นายวุฒิ ปญญาบุญ  มีนักเรียนต้ังแตระดับช้ัน 
อนุบาล 1 – ประถมศึกษาปท่ี 6 จํานวน 90 คน โดยแบงเปนระดับอนุบาล 27 คน ระดับประถมศึกษา 63 
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คน จํานวนคุณครูผูสอนท้ังหมด 10 ทาน (ขอมูลจากกลุมสารสนเทศ สนผ. สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2559) 

2.4 โรงเรียนวัดหนองออ ตําบลชุมแสงสงคราม อําเภอบางระกํา จังหวัด
พิษณุโลก ขอมูลท่ัวไปของโรงเรียน ผูอํานวยการ ช่ือนาย นายเฉลิม ทับทองมีนักเรียนต้ังแตระดับช้ัน 
อนุบาล 1 – ประถมศึกษาปท่ี 6 จํานวน 89 คน โดยแบงเปนระดับอนุบาล 24 คน ระดับประถมศึกษา 
65 คน จํานวนคุณครูผูสอนท้ังหมด 6 ทาน (ขอมูลจากสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 1, 2559) 

2.5 โรงเรียนวัดคุยขวาง ตําบลคุยมวง อําเภอบางระกํา จังหวดัพิษณุโลก 
ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน : ผูอํานวยการ ช่ือนายเทวนิทร บัวแยม มีนกัเรียนตั้งแตระดบัช้ัน อนุบาล 1 – 
ประถมศึกษาปท่ี 6  จํานวน 143 คน โดยแบงเปนระดับอนุบาล 25 คน ระดับประถมศึกษา 118 คน 
จํานวนคุณครูผูสอนท้ังหมด 10 ทาน (ขอมูลจากกลุมสารสนเทศ สนผ. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน, 2559) 

2.6 โรงเรียนวัดปรือกระเทียม ตําบลบึงกอก อําเภอบางระกํา จังหวัด
พิษณุโลก ขอมูลท่ัวไปของโรงเรียน: ผูอํานวยการ ช่ือนายโสรัจ วันทนีย มีนักเรียนตั้งแตระดับชั้น 
อนุบาล 1 – มัธยมศึกษาปท่ี 3 จํานวน 137 คน โดยแบงเปนระดับอนุบาล 24 คน ระดับประถมศึกษา 
80 คน และระดับมัธยมศึกษา 33 คน จํานวนคุณครูผูสอนท้ังหมด 15 ทาน (ขอมูลจากกลุมสารสนเทศ 
สนผ. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2559) 

ซ่ึงนักเรียนในทุกโรงเรียนท่ีผูวิจัยไดเขาไปทําการประเมินโครงการนั้น ไมตองเสียคาใชจาย 
สําหรับคาเลาเรียน รวมถึงคาอาหารกลางวันในแตละภาคปการศึกษา โดยท่ีทางโรงเรียนจะไดรับเงิน
จากทางภาครัฐสําหรับคาอาหารกลางวัน เปนจํานวนเงิน 20 บาทตอคน 
 

3.2.2 การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางเพื่อทําการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth 
Interview)  

โดยวิธีการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผูบริหารโรงเรียน และเจาหนาท่ี
ผูดูแลโครงการของบริษัทฯ 

1. ผูบริหารการศึกษาโรงเรียนวดัหนองนาดงกวาง  
2. ผูบริหารการศึกษาโรงเรียนบานหนองมะเกาะ  
3. ผูบริหารการศึกษาโรงเรียนวดัแตน 
4. ผูบริหารการศึกษาโรงเรียนวดัหนองออ 
5. คุณครูผูดูแลโครงการ โรงเรียนวดัคุยขวาง 
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6. เจาหนาท่ีผูดูแลโครงการ โรงเรียนวัดปรือกระเทียม 
7. ชุมชน/ ผูปกครองนักเรียนท่ีเขารวมโครงการ 
8. ผูบริหารบริษัทฯ จํานวน 2 ทาน 

 
3.2.3  การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางเพื่อทําการสนทนากลุม (Focus Group)  
โดยใชวิธีการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
1. คณะครูผูดูแลโครงการ 

1.1 โรงเรียนวัดหนองนาดงกวาง จํานวน 3 คน 
1.2 โรงเรียนบานหนองมะเกาะ  จํานวน 3 คน 
1.3 โรงเรียนวัดแตน จํานวน  5 คน 
1.4 โรงเรียนวัดหนองออ จํานวน 2 คน 

2. นักเรียนท่ีรับผิดชอบโครงการ 
2.1 โรงเรียนวัดหนองนาดงกวาง จํานวน 8 คน 
2.2 โรงเรียนบานหนองมะเกาะ  จํานวน 6 คน 
2.3 โรงเรียนวัดแตน จํานวน 5 คน 

3. เจาหนาท่ีผูดูแลโครงการจํานวน 2 คน 
 
 
3.3  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บขอมูลในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดใชแบบสัมภาษณ และแบบคําถามใน
การสนทนากลุม ซ่ึงสรางโดยแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของเปนหลัก ดังนี้ 

 
3.3.1  การเก็บขอมูลเชิงคุณภาพในกลุมตวัอยางท่ีเปนผูบริหาร และเจาหนาท่ี 
ผูดูแลโครงการฟารมขนาดเล็ก (Mini-Farm) บริษัทปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม 

จํากัด (มหาชน) แนวทางการสัมภาษณแบบเจาะลึก และการทําการสนทนากลุมมีดังนี้ 
สวนท่ี 1: ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 
สวนท่ี 2: ความคิดเห็นตอปจจัยนําเขา กระบวนการดําเนินงาน ผลผลิตและผลลัพธใน

การดําเนินโครงการ 
สวนท่ี 3: ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 
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3.3.2 การเก็บขอมูลเชิงคุณภาพในกลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหารโรงเรียน และคณะครู
ผูปฏบิัตงิานดแูลโครงการ 

แนวทางการสัมภาษณแบบเจาะลึก และการทําการสนทนากลุมมีดังนี ้
สวนท่ี 1: ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 
สวนท่ี 2: ความคิดเห็นตอปจจัยนําเขา กระบวนการดําเนินงาน ผลผลิตและผลลัพธใน

การดําเนินโครงการ 
สวนท่ี 3: ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 

 
3.3.3  การเก็บขอมูลเชิงคุณภาพในกลุมตวัอยางท่ีเปนนกัเรียนในกลุมตัวอยาง 
โดยการสังเกตุและสัมภาษณในดานการเรียนรู 

 
 
3.4  ตัวช้ีวัดในการประเมิน 

ตัวช้ีวัดเปนเคร่ืองมือในการบริหารงานอยางหนึ่งไมวาจะเปนการบริหารโครงการใน
ทุกระดับ การบริหารงานที่ขาดตัวชี้วัด หรือมีตัวชี้วัดที่ไมเหมาะสมจะทําใหผูประเมินไมสามารถ
ขอเท็จจริงหรือปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนได   

ในการประเมินโครงการกิจกรรมเพ่ือสังคมของบริษัทปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม 
จํากัด (มหาชน) กรณีศึกษา โครงการฟารมขนาดเล็ก (Mini-Farm) ในพื้นท่ีปฏิบัติการเอส 1 จังหวัด
พิษณุโลกน้ี ผูวิจัยไดใชตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ กลาวคือ เปนตัวช้ีวัดท่ีใชวัดส่ิงท่ีไมเปนคาเชิงปริมาณ เปน
การวัดท่ีอิงกับคาเปาหมายท่ีมีลักษณะพรรณนา สรุปการแสดงตัวช้ีวัดในการประเมินโครงการกิจกรรม
เพื่อสังคมของบริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) กรณีศึกษา โครงการฟารม
ขนาดเล็ก (Mini-Farm) ไดตามตารางท่ี 2 ในหนาถัดไป โดยมีหัวขอตัวช้ีวัด ดังนี้ 

 
3.4.1  การประเมินปจจัยนําเขา (Input Evaluation) 
1. ดานงบประมาณ 
2. ดานบุคคลากร 
 
3.4.2  ดานการประเมินกระบวนการดําเนินงานตามโครงการ (Process Evaluation)  
1. การวางแผนการดําเนินงาน  
2. การคัดเลือกโรงเรียนเขารวมโครงการ 
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3. การติดตามผลการดําเนนิงาน  
4. การมีสวนรวมของคณะครู และนักเรียนของโรงเรียนในกลุมเปาหมาย 
5. การขยายผล 
 
3.4.3  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation)  
1. การนําผลผลิตท่ีไดไปประกอบอาหารกลางวัน  
2. ความรูเชิงวิชาการ ใหแกนักเรียน บุคคลากรในโรงเรียน รวมถึงผูท่ีสนใจ และสามารถ

นําไปประกอบอาชีพได 
 
3.4.4  การประเมินผลลัพธ (Outcome Evaluation)  
เปนการประเมินในประเด็นตอไปนี ้
1. ชื่อเสียงของบริษัทในดานการเปนผูนําในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน และเกิด

ความสัมพันธอันดีตอกัน ระหวางบริษัทฯ ผูปกครอง นักเรียน และครู 
2. โรงเรียนจะมีรายไดจากผลผลิต และสามารถนํารายไดนีไ้ปทํากจิกรรมใหกับนักเรียน 

หรือเปนทุนการศึกษาแกนักเรียน 
3. ความพึงพอใจของคณะครู นกัเรียน และผูปกครองเก่ียวกับโครงการ  
4. การพัฒนาอยางยั่งยืน จากการท่ีนักเรียนไดรับความรู และประสบการณ 
 
3.4.5  การศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ในการดําเนินงานตามโครงการ  

 
ตารางท่ี 3.1 การแสดงตัวช้ีวัดในการประเมินโครงการกิจกรรมเพ่ือสังคมของบริษัทปตท. สํารวจ

และผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) กรณีศึกษา โครงการฟารมขนาดเล็ก (Mini-Farm) 

ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัด แหลงขอมูล เคร่ืองมือท่ีใชการ
เก็บขอมูล 

การประเมินปจจัยนําเขา (Input Evaluation)  
ดานงบประมาณ  คาใชจายในการดําเนิน

โครงการไมเกินงบประมาณ
ที่ไดรับจัดสรร 

ผูบริหาร และเจาหนาที่ดูแล
รับผิดชอบโครงการฯ 
บริษัทปตท. สผ. จํากัด 
(มหาชน) 

การสัมภาษณ 
การตรวจสอบ
เอกสาร หลักฐาน 
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ตารางท่ี 3.1 การแสดงตัวช้ีวัดในการประเมินโครงการกิจกรรมเพ่ือสังคมของบริษัท ปตท. สํารวจ
และผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) กรณีศึกษา โครงการฟารมขนาดเล็ก (Mini-Farm) 
(ตอ) 

ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัด แหลงขอมูล เคร่ืองมือท่ีใชการ
เก็บขอมูล 

ดานบุคคลากร จํานวนบุคลากรท่ีมีอยู 
สามารถดูแล และ
ดําเนินงานตามโครงการ
ไดอยางตอเน่ือง 

ผูบริหาร และเจาหนาที่ดูแล
โครงการฯ บริษัทปตท. สผ. 
จํากัด (มหาชน) ผูบริหาร
โรงเรียนและคณะครูที่ปฏิบัติ
ดูแลโครงการ 

การสัมภาษณ 
 

การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) 
การวางแผนการ
ดําเนินงานตามโครงการ  

มีแผนงานประจําป 
 

เจาหนาที่ปฏิบัติดูแลโครงการฯ 
บริษัทปตท. สผ. จํากัด 
(มหาชน) และคณะครู
ผูปฏิบัติงานดูแลโครงการ  

การสัมภาษณ 
การตรวจสอบ
เอกสารหลักฐาน 

การคัดเลือกโรงเรียน  
 

มีเกณฑการคัดเลือกและ
เกณฑการใหคะแนน  

ผูบริหาร และเจาหนาที่ปฏิบัติ
ดูแลโครงการฯ บริษัทปตท. สผ. 
จํากัด (มหาชน) 

การสัมภาษณ 
การตรวจสอบ
เอกสารหลักฐาน 

การติดตามผลการ
ดําเนินงานตามโครงการ  

มีแผนการเยี่ยมชม
โครงการในโรงเรียน
กลุมเปาหมาย  
มีบันทึกการติดตามผล 

เจาหนาที่ปฏิบัติดูแลโครงการ
ฟารมขนาดเล็ก (Mini-Farm) 
บริษัทปตท. สํารวจและผลิต
ปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และ
คณะครูผูปฏิบัติงานดูแล
โครงการ 

การสัมภาษณ 
การตรวจสอบ
เอกสารหลักฐาน 
 

การมีสวนรวมของคณะ
ครู และนักเรียนของ
โรงเรียนใน
กลุมเปาหมาย 

คุณครูและนักเรียนมี
สวนรวมในการดําเนิน
โครงการจนสามารถทํา
ใหโครงการมีผลผลิต
เพียงพอตอความตองการ 

เจาหนาที่ปฏิบัติดูแลโครงการ
ฟารมขนาดเล็ก (Mini-Farm) 
บริษัทปตท. สํารวจและผลิต
ปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และ
คณะครูผูปฏิบัติงานดูแล
โครงการ 

การสัมภาษณ 
การสังเกต 
 

การขยายผลไปยัง
โรงเรียนอื่นๆ 

การขยายผลปละ 5 
โรงเรียนตามเปาหมายที่
ผูบริหารไดวางไว 

เจาหนาที่ปฏิบัติดูแลโครงการ
ฟารมขนาดเล็ก (Mini-Farm) 
บริษัทปตท. สํารวจและผลิต
ปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

การสัมภาษณ 
การตรวจสอบ
เอกสารหลักฐาน 
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ตารางท่ี 3.1 การแสดงตัวช้ีวัดในการประเมินโครงการกิจกรรมเพื่อสังคมของบริษัท ปตท. สํารวจ
และผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) กรณีศึกษา โครงการฟารมขนาดเล็ก (Mini-Farm) 
(ตอ) 

ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัด แหลงขอมูล เคร่ืองมือท่ีใชการ
เก็บขอมูล 

การประเมินดานผลผลิต (Product Evaluation) 
การนําผลผลิตที่ไดไป
ประกอบอาหารกลางวัน  

สามารถนําผลผลิตที่ไดไป
ประกอบอาหารกลางวัน
ไดอยางนอยอาทิตยละ 2-3 
ครั้ง 

ผูบริหารโรงเรียนและคณะ
ครูผูปฏิบัติดูแลโครงการ 
รวมถึงนักเรียนที่รวม
โครงการ 

การสัมภาษณการ
ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐาน 

นักเรียนมีความรูเชิง
วิชาการ  

นักเรียนทุกคนผานเกณฑ
กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิม
เวลารู นักเรียนสามารถนํา
ความรูที่ไดรับจาก
โครงการฟารมขนาดเล็ก
ไปใชในชีวิตประจําวันได 

คณะครูผูปฏิบัติดูแล
โครงการ รวมถึงนักเรียนที่
รวมโครงการ 

การสัมภาษณ 
การสังเกต 
เอกสารวัดผล
นักเรียน 

การประเมินผลลัพธ (Outcome Evaluation) 
เจาของโครงการ    
ช่ือเสียงของบริษัทในดาน
การเปนผูนําในการพัฒนา
ชุมชนและทองถ่ิน 

บริษัทเปนที่รูจักในชุมชน คณะครูผูปฏิบัติดูแล
โครงการ รวมถึงนักเรียนที่
รวมโครงการชุมชน / 
ผูปกครอง 

การสัมภาษณ 

บริษัทมีความสัมพันธอันดี
ชุมชน 

ชุมนุมเขามีสวนรวมใน
การดําเนินโครงการ  

กลุมเปาหมาย    
โรงเรียนจะมีรายไดจาก
ผลผลิต และสามารถนํา
รายไดน้ีไปทํากิจกรรม
ใหกับนักเรียน หรือเปน
ทุนการศึกษาแกนักเรียน 

โรงเรียนมีรายไดเพียงพอ
เพ่ือใชสําหรับการลงทุน
ในเทอมตอไปได 

คณะครูผูปฏิบัติดูแล
โครงการ รวมถึงนักเรียนที่
รวมโครงการ 

การสัมภาษณ 
การตรวจสอบ
เอกสารหลักฐาน 

ความพึงพอใจผูอํานวยการ
และคณะครูผูปฏิบัติงาน
ดูแลโครงการของกิจกรรม
เพ่ือสังคมในกรณีศึกษา 

ผูอํานวยการ คณะครู 
รวมถึงนักเรียนที่รวม
โครงการมีความพึงพอใจ 

ผูบริหารโรงเรียนและคณะ
ครูผูปฏิบัติดูแลโครงการ 
รวมถึงนักเรียนที่รวม
โครงการ 

การสัมภาษณ 
เอกสารของ
โครงการ 
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ตารางท่ี 3.1 การแสดงตัวช้ีวัดในการประเมินโครงการกิจกรรมเพื่อสังคมของบริษัท ปตท. สํารวจ
และผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) กรณีศึกษา โครงการฟารมขนาดเล็ก (Mini-Farm) 
(ตอ) 

ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัด แหลงขอมูล เคร่ืองมือท่ีใชการ
เก็บขอมูล 

การพัฒนาอยางย่ังยืน จาก
การท่ีนักเรียนไดรับความรู 
และประสบการณ 

มีความตอเน่ืองในการ
ดําเนินโครงการ สามารถ
นําผลผลิตที่ไดไปตอยอด
ในการแปรรูปผลิตภัณฑ
ได และสามารถขยายยาย
ฐานการเรียนรูได 

ผูบริหารโรงเรียนและคณะ
ครูผูปฏิบัติดูแลโครงการ 
รวมถึงนักเรียนที่รวม
โครงการ 

การสัมภาษณ 
หลักฐานการทํางาน
โครงการอ่ืนๆ 

 
 
3.5  การทดสอบเครื่องมือ 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ถือเปนส่ิงสําคัญในการทําการวิจัยเปนอยางมาก 
ผูประเมินจึงเล็งเหน็ความสําคัญในการตรวจสอบความเท่ียงตรง ของแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ 
โดยมีการทดสอบดังนี ้

ทดสอบความเท่ียงตรง (Validity) โดยการสรางแบบสอบถามโดยอาศัยแนวคิด ทฤษฎี 
ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ รวมถึงการนําตัวอยางของแบบสอบถามและแบบสัมภาษณจากการประเมิน
โครงการตางๆ มาใชเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ จากนั้นนําแบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณท่ีรางเสร็จแลวมาใหอาจารยท่ีปรึกษา รวมถึงผูเช่ียวชาญในดานการประเมินโครงการ 
ตรวจสอบ พิจารณาความเท่ียงตรงในเร่ืองของเน้ือหา การดําเนินงาน เพ่ือปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม
ใหมีความสมบูรณท่ียิ่งข้ึน  
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3.6  การเก็บรวบรวมขอมูล 
การวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ตามข้ันตอนดังนี ้
 
3.6.1  ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data)  
ผูวิจัยไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลจาก 2 กลุม โดยการสัมภาษณเชิงลึกและการทํา

การสนทนากลุมในชวงเดือน สิงหาคม – กันยายน พ.ศ. 2559โดยมีรายละเอียดการเก็บรวบรวมขอมูล 
ดังนี้   

1. การเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังท่ี 1 : 1-2 สิงหาคม 2559  
1.1 สัมภาษณเชิงลึกเจาหนาท่ีปฏิบัติดูแลโครงการ 
1.2 สัมภาษณเชิงลึกผูอํานวยการโรงเรียนหนองมะเกาะ 
1.3 สัมภาษณเชิงลึกครูผูดูแลรับผิดชอบโครงการ โรงเรียนหนองมะเกาะ 
1.4 สังเกตการมีสวนรวมการทํากิจกรรมโครงการฟารมขนาดเล็กของ

นักเรียน โรงเรียนหนองมะเกาะ 
1.5 สนทนากลุม นักเรียน โรงเรียนหนองมะเกาะ 
1.6 สัมภาษณเชิงลึกผูอํานวยการโรงเรียนหนองนาดงกวาง 
1.7 สัมภาษณเชิงลึกครูผูดูแลรับผิดชอบโครงการ โรงเรียนหนองนาดงกวาง 
1.8 สัมภาษณเชิงลึกครูผูดูแลรับผิดชอบโครงการ โรงเรียนวดัแตน 
1.9 สนทนากลุมครูผูดูแลรับผิดชอบโครงการ โรงเรียนวัดแตน 
1.10 สังเกตการมีสวนรวมการทํากิจกรรมโครงการ Mini farm นักเรียน 

โรงเรียนวัดแตน 
2. การเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังท่ี 2 : 29-30 สิงหาคม 2559 

2.1 สนทนากลุม ครูผูดูแลรับผิดชอบโครงการ โรงเรียนหนองมะเกาะ 
2.2 สนทนากลุมนกัเรียน โรงเรียนหนองนาดงกวาง 
2.3 สังเกตการมีสวนรวมการทํากิจกรรมโครงการ Mini farm นักเรียน 

โรงเรียนหนองมะเกาะ 
2.4 สนทนากลุม ครูผูดูแลรับผิดชอบโครงการ โรงเรียนวัดแตน 
2.5 สนทนากลุมนกัเรียน โรงเรียนหนองนาดงกวาง 

3. การเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังท่ี 3 : 15 กันยายน 2559 
สัมภาษณเชิงลึกเจาหนาท่ีระดับหัวหนางาน ผูทําหนาท่ีดแูลรับผิดชอบโครงการ  
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4. การเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังท่ี 4 : 1-2 ตุลาคม 2559 
4.1 สัมภาษณเชิงลึกผูบริหารโรงเรียนวดัหนองออ 
4.2 สัมภาษณเชิงลึกคุณครูผูดูแลโครงการ (เพิม่เติม) โรงเรียนวัดแตน 
4.3 สัมภาษณเชิงลึกคุณครูผูดูแลโครงการ (เพิ่มเติม) โรงเรียนหนองมะเกาะ 
4.4 สัมภาษณเชิงลึกคุณครูผูดูแลโครงการ (เพ่ิมเติม) โรงเรียนวัดหนอง

นาดงกวาง 
4.5 สัมภาษณเชิงลึกชุมชน ผูปกครองของนักเรียนท่ีเขารวมโครงการ  
4.6 สัมภาษณเชิงลึกคุณครูผูดูแลโครงการ โรงเรียนวดัคุยขวาง 
4.7 สัมภาษณเชิงลึกเจาหนาท่ีผูดแูลโครงการ โรงเรียนวดัปรือกระเทียม 

 
3.6.2  ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data)  
วิจัยไดทําการศึกษา คนควาและรวบรวมขอมูลจากหนังสือ  ตํารา เอกสารทางวิชาการ 

วิทยานิพนธ และงานวิจัยตางๆท่ีเกี่ยวของ รวมถึงขอมูลจากทางอินเตอรเน็ต 
 
 
3.7  การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลในการประเมินโครงการกิจกรรมเพ่ือสังคมของบริษัทปตท. สํารวจ
และผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) กรณีศึกษา โครงการฟารมขนาดเล็ก (Mini-Farm) ในพื้นท่ีปฏิบัติการ
เอส 1 จังหวัดพิษณุโลก ผูประเมินไดใชการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) ซ่ึงเปน
การวิเคราะหในเชิงเนื้อหา (Content Analysis) ท่ีไดจากขอมูลเอกสาร และการสัมภาษณกลุมตัวอยาง 
ไดแก ผูบริหารโรงเรียน คณะครูผูปฏิบัติงานดูแลโครงการ นักเรียนท่ีรับผิดชอบโครงการ รวมถึง
ผูบริหาร และผูรับผิดชอบดูแลโครงการฟารมขนาดเล็ก (Mini-Farm) ของบริษัทปตท. สํารวจและผลิต
ปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเกี่ยวของกับประเด็นตางๆในการประเมินผลคร้ังนี้ เพื่อใหสามารถ
ตอบคําถามตามวัตถุประสงคของการประเมินในคร้ังนี้ 
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บทที่ 4 

ผลการวิจัย 
 
 

การประเมินผลโครงการกิจกรรมเพ่ือสังคมของบริษัทปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม 
จํากัด (มหาชน) กรณีศึกษา โครงการฟารมขนาดเล็ก (Mini-Farm) ในพื้นท่ีปฏิบัติการเอส 1 จังหวัด
พิษณุโลก โดยในคร้ังนี้ผูวิจัยไดนําเสนอผลประเมิน ดังตอไปนี้ 

4.1  ขอมูลทั่วไปของกลุมเปาหมาย 
4.2  ผลการประเมินปจจัยนําเขาในการดําเนินงาน 
4.3  ผลการประเมินกระบวนการดําเนินงานตามโครงการ 
4.4  ผลการประเมินผลผลิตจากโครงการ 
4.5  ผลการประเมินผลลัพธจากโครงการ 
4.6  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการดําเนินงานตามโครงการ 

 
 
4.1  ขอมูลท่ัวไปของกลุมเปาหมาย 
 

4.1.1  ขอมูลท่ัวไปของกลุมเปาหมาย 
ผลการศึกษาขอมูลท่ัวไปของกลุมเปาหมาย ไดแก ผูบริหารโรงเรียน คุณครูผูดูแลรับผิดชอบ

โครงการ และเด็กนักเรียนท่ีเขารวมโครงการ รวมถึงชุมชน / ผูปกครองของนักเรียนท่ีเขารวมโครงการ 
จํานวนท้ังส้ิน 43 คน ปรากฏผลการศึกษา ดังนี้ 

ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 4 คนเปนเพศชายท้ังหมด อยูในชวงอายุ 50-55 ป และมี
ประสบการณการเปนผูอํานวยการโรงเรียนมากกวา 10 ป 

คณะครูผูดูแลรับผิดชอบโครงการจํานวน 15 คน สวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 84.62) 
มากกวาเพศชาย (รอยละ 15.38) 

นักเรียนท่ีเขารวมโครงการ 19 คน สวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 68.42) มากกวาเพศ
ชาย (รอยละ 31.58)  

ชุมชน / ผูปกครองของนักเรียนท่ีเขารวมโครงการ จํานวน 5 คน สวนใหญเปนเพศหญิง 
(รอยละ 80) มากกวาเพศชาย (รอยละ 20) 

ซ่ึง เพศกลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 65.12) มากกวาเพศชาย (รอยละ 34.88)  
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4.1.2  ขอมูลท่ัวไปของเจาของโครงการ ไดแก ผูบริหาร เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับโครงการ 
ท้ังในระดับหัวหนางานและปฏิบัติการ 

ผลการศึกษาขอมูลท่ัวไปของกลุมเปาหมาย ไดแก ผูบริหาร เจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของกบัโครงการ 
ท้ังในระดับหัวหนางานและปฏิบัติการ รวมจํานวน 4 คน ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษาและ
ประสบการณการทํางาน ปรากฏผลการศึกษาดังตอไปนี้ 

1. ผูจัดการอาวุโส เปนเพศชาย อายุ 47 ป ระดับการศึกษาปริญญาโท มีประสบการณ
การทํางานมาเปนระยะเวลา 25 ป 

2. ผูจัดการฝาย เปนเพศชาย อายุ 48 ป ระดับการศึกษา คือ ปริญญาโท มีประสบการณ
การทํางานมาเปนระยะเวลา 20 ป 

3. เจาหนาที่ระดับปฏิบัติงาน #1 เปนเพศชาย อายุ 50 ป ระดับการศึกษา คือ ปริญญา
ตรี มีประสบการณการทํางานมาเปนระยะเวลา 5 ป  

4. เจาหนาท่ีระดับปฏิบัติงาน #2 เปนเพศหญิง อายุ 59 ป ระดับการศึกษา คือปริญญา
ตรีมีประสบการณการทํางานมาเปนระยะเวลา 27 ป  

 
ตารางท่ี 4.1 แสดงขอมูลท่ัวไปของกลุมเปาหมายโครงการ 

(n = 43 คน) 
ประเภทและคุณลักษณะ จํานวน รอยละ 

1. เพศ 
- ชาย 
- หญิง 

 
15 คน 
28 คน 

 
35.88 
65.12 

2. อายุ 
- 6-15 ป 
- 30-40 ป 
- 40-50 ป 
- 50-60 ป 

 
19 คน 
15 คน 
5 คน 
4 คน 

 
44.19 
34.88 
11.63 
9.30 

3. ระดับการศึกษา 
- ประถมศึกษา 
- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโท 

 
19 คน 
15 คน 
4 คน 

 
44.19 
34.88 
9.30 

- ไมระบุ 5 คน 11.63 
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จากการเก็บขอมูลตามกรอบแนวคิดในการประเมิน พบวาทางเจาของโครงการมีการ
ประเมินสภาพแวดลอม โดยคํานึงถึง 2 ดานดังนี้ 

1. ความจําเปนในการจัดทําโครงการ และ 
2. ความพรอมในการจัดโครงการ 
โดยในดานความจําเปนในการจัดทําโครงการ ทางเจาของโครงการไดมีการสํารวจความ

ตองการของชุมชนโดยการลงพื้นท่ีชุมชน และไดทราบถึงความตองการในการดําเนินโครงการของ
โรงเรียนในพื้นท่ีปฏิบัติการโครงการเอส 1 เนื่องจากชุมชนบริเวณพื้นท่ีเขตปฏิบัติการเอส 1 สวนใหญ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  ทางโรงเรียนจึงเล็งเห็นความสําคัญในการปลูกฝงนักเรียน ใหนักเรียนมี
ความรู และความสามารถในการดําเนินกิจกรรมตามโครงการฟารมขนาดเล็ก เพื่อเปนทักษะชีวิตพื้นฐาน 
และสามารถนําความรูท่ีไดนี้ไปปรับใชไดในชีวิตประจําวันได  

อยางไรก็ตามความพรอมในการจัดทําโครงการฟารมขนาดเล็กของทางโรงเรียนยังไม
เพียงพอ เนื่องจากการขาดการสนับสนุนทางดานงบประมาณในการจัดทําโครงสราง และการดําเนิน
กิจกรรมตางๆ โดยเจาของโครงการมีเกณฑการพิจารณาโรงเรียนในกลุมเปาหมาย เพื่อมอบงบประมาณ
สนับสนุน โดยเนนใหความสําคัญในการพิจารณาความพรอม และความตองการในการดําเนินกิจกรรม
ของบุคลลากรของทางโรงเรียน  

โดยโครงการฟารมขนาดเล็กนี้ไดเร่ิมดําเนินการข้ึนเม่ือป พ.ศ. 2546  และในปจจุบัน
พ.ศ. 2559 จากการดําเนินโครงการท้ังส้ิน 13 ป มีจํานวนโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการทั้งส้ินจํานวน 40
โรงเรียน ซ่ึงครอบคลุม 3 จังหวัดในเขตพื้นท่ีปฏิบัติการโครงการเอส 1 กลาวคือ มีโรงเรียนในจังหวัด
พิษณุโลก เขารวมโครงการจํานวน 23 โรงเรียน ในจังหวัดกําแพงเพชร จํานวน 15โรงเรียน และโรงเรียน
ในจังหวัดสุโขทัย จํานวน 2 โรงเรียน 

 

 
ภาพท่ี 4.1 แสดงจํานวนโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการ 

37%

5%

58%

จํานวนโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการ

กําแพงเพชร สุโขทัย พิษณุโลก
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โดยวัตถุประสงคและผลลัพธท่ีคาดวาจะไดรับจากการดําเนินกิจกรรมตามโครงการ  
มีดังนี้ 

1. เจาของโครงการมีชื่อเสียงในการเปนผูนําในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน 
2. จากการมีสวนรวมในกิจกรรมระหวางบริษัทฯ ผูนําทองถ่ิน ผูปกครองนักเรียน 

และครู ทําใหเกิดทัศนคติ และความสัมพันธท่ีดีตอกัน เปนการลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 
3. โรงเรียนมีรายไดจากผลผลิตและสามารถนํารายไดนี้ไปทํากิจกรรมตางๆ ใหแก

นักเรียน หรือเปนทุนการศึกษาแกนักเรียน 
4. โรงเรียนสามารถนํากิจกรรมนี้ ไปขยายผลเพ่ือความยั่งยืนตอไป 
5. มีผูท่ีสนใจนําไปปฏิบัติในชุมชนเพื่อเปนอาชีพ 
การพัฒนาอยางยั่งยืน จากการที่นักเรียนไดรับการเรียนรู และประสบการณในการจัดการ

และการตลาด ทําใหเกิดการพัฒนาเปนอาชีพ  
ซ่ึงการมีช่ือเสียงในฐานะผูนําในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ินจากการดําเนินกิจกรรมนี้ 

ทางเจาของโครงการไดมีข้ันตอนในการมอบโครงการฯ โดยมีการเรียนเชิญผูนําชุมชน รวมถึงผูปกครอง
เพื่อเขารวมการพิธีการนี้ โดยข้ันตอนนี้เปนหนึ่งในข้ันตอนการดําเนินงานตามโครงการท่ีเกิดข้ึนหลังจาก
มีการอนุมัติงบประมาณใหกลุมเปาหมาย และกลุมเปาหมายดําเนินการกอสรางโครงสรางแลวเสร็จ 
ถือเปนการส่ือสารตอชุมชนและตอกยํ้าวาเจาของโครงการใหความสําคัญในการพัฒนาชุมชนและ
ทองถ่ิน สงเสริมการศึกษาและการเรียนรูของนักเรียนในบริเวณพ้ืนท่ีเขตปฏิบัติการ  

และจากการสํารวจขอมูลจากเอกสารการติดตามผลของเจาหนาท่ีผูดูแลโครงการฯ พบวา 
จากการดําเนินงานตามโครงการท้ังส้ิน 13 ป พบวามีโรงเรียนท่ียังดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่องอยูเปน
จํานวน 30 โรงเรียน และมีจํานวน 10 โรงเรียนท่ีไมมีการดําเนินกิจกรรมแลว โดยผูวิจัยไดทําการคัดเลือก
กลุมเปาหมายแบบเจาะจงเพ่ือทําการประเมินโครงการในดานปจจัยนําเขา กระบวนการดําเนินงาน 
ผลผลิต และผลลัพธ ท้ังหมด 6 โรงเรียน  

 

 
ภาพท่ี 4.2 แสดงจํานวนโรงเรียนท่ียังดําเนินกจิกรรมไดอยางตอเนื่อง 

75%

25%

ผลการดําเนินงานของกลุมเปาหมาย
ยังดําเนินกิจกรรมอยาง
ตอเน่ือง
ไมมีการดําเนินกิจกรรมแลว
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อยางไรก็ตาม จากการเก็บขอมูลจากกลุมเจาของโครงการ คือ ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ 
และเจาหนาท่ีในการดูแลโครงการฯ พบวา มีจํานวนโรงเรียนกลุมเปาหมายกวาครึ่งหนึ่งยังสามารถ
ดําเนินกิจกรรมไดอยางตอเนื่อง รวมถึงทางบริษัทฯ ยังมีนโยบายในการดําเนินงานตามโครงการ เพื่อ
สงเสริมใหเกิดการเรียนรู และใหนักเรียนมีทักษะในการดําเนินงานตามโครงการ และสามารถนําไป
ปรับใชในชีวิตประจําวันได ซ่ึงการดําเนินกิจกรรมตามโครงการฯ มีผลทําใหบริษัทฯเปนท่ียอมรับ
และเปนท่ีรูจักในดานการเปนผูนําชุมชน รวมถึงมีผลทําใหเกิดความสัมพันธอันดีกับชุมชนในฐานะ
ผูผลิตพลังงานที่มีความตองการเติบโตอยางยั่งยืนไปพรอมกับชุมชน ซ่ึงผลการประเมินผลลัพธนี้ได
มีการนําเสนอขอมูลในหัวขอผลการประเมินผลลัพธ 
 
 
4.2  ผลการประเมินปจจัยนําเขาในการดําเนินงาน (Input Evaluation) 

การประเมินปจจัยนําเขา ถือเปนการประเมินเพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสม และ
เพียงพอของทรัพยากรตางๆท่ีใชในการดําเนินโครงการ เพื่อใหการดําเนินงานตามโครงการนั้น มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยการประเมินปจจัยนําเขาในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดทําการประเมินท้ังส้ิน 2 ดาน
ดวยกันคือ ดานงบประมาณ และดานบุคคลากรในการดําเนินงาน ตามกรอบแนวคิดดังนี้ 
 

 
ภาพท่ี 4.3 กรอบแนวคิดในการประเมินปจจยันําเขาในการดําเนินงาน 
 

ผูวิจัยไดทําการเก็บขอมูลสําหรับใชในการประเมินปจจัยนําเขา ซ่ึงสามารถจําแนกได
ออกเปน 2 ดานหลัก คือ ดานงบประมาณ และดานบุคคลากรในการดําเนินงานตามโครงการ สามารถ
นําเสนอผลการเก็บขอมูลไดดังนี้ 

 
 
 

 
 
 
 
 

ดานงบประมาณ

ดานบุคคลากร

การประเมินปจจัยนําเขา
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ตารางท่ี 4.2 สรุปผลการเก็บขอมูลเพื่อประเมินปจจัยนาํเขา 
ดานงบประมาณ ตัวชี้วัด ผลการประเมิน 

เจาของโครงการ 
1,350,000 บาท ตอป 

คาใชจายในการดําเนิน
โครงการไมเกนิ
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

ผานการประเมินเนื่องจากงบประมาณ 
ท่ีใชในการดําเนินโครงการไมเกิน
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

กลุมเปาหมาย 
200,000 บาท ตอโรงเรียน 

สามารถบริหารจัดการ
งบประมาณสําหรับ
โครงสรางของโครงการได 
มีบัญชีรายรับ – รายจาย 
และมีเงินทุนหมุนเวียน
สําหรับดําเนินกิจกรรม
อยางตอเนื่อง 

100% ของโรงเรียนกลุมเปาหมาย
ผานการประเมินเนื่องจากสามารถ
บริหารจัดการงบประมาณโครงสราง
ของโครงการได แตเม่ือโครงสราง
โครงการสําเร็จแลวพบวามีจาํนวน
โรงเรียนกลุมเปาหมาย 67% ท่ี
สามารถบริหารจัดการงบประมาณ 
และมีเงินทุนหมุนเวียน สามารถ
ดําเนินกิจกรรมไดอยางตอเนื่อง  

 
จากตารางท่ี 4.2 สามารถสรุปการเก็บผลในดานงบประมาณ ไดดังนี ้
 
4.2.1  การบริหารงบประมาณ 

4.2.1.1  ดานเจาของโครงการ 
ผูมีหนาที่รับผิดชอบในการวางแผนงบประมาณ คือ เจาหนาที่ผูดูแล

รับผิดชอบโครงการระดับปฏิบัติการ ซ่ึงทําการนําเสนองบประมาณประจําป พรอมท้ังนําเสนอแผนการ
ของแตละโครงการตอหัวหนางาน ในการจัดทํางบประมาณในแตละป จะมีการนําเสนอภาพรวมของ
โครงการ เพื่อขออนุมัติตอผูบริหาร ซ่ึงข้ันตอนในการขออนุมัติงบประมาณนั้นจะดําเนินการในชวง
เดือนกรกฎาคมของทุกป โดยงบประมาณที่ไดรับการอนุมัติในการดําเนินโครงการฟารมขนาดเล็ก
ในแตละปเปนจํานวนเงิน 1,350,000 บาท  

ข้ันตอนในการขออนุมัติงบประมาณสําหรับการจัดทําโครงการเพ่ือสังคม 
ทางหัวหนางานไดทําการนําเสนอภาพใหญไปท่ีสายงานส่ือสารและองคกรสัมพันธ เพื่อจัดทํารายงาน
สรุปโครงการในระดับองคกร โดยทายท่ีสุดแลวแผนการจัดทําโครงการ รวมถึงงบประมาณสําหรับ
ดําเนินงานดานกิจกรรมเพื่อสังคมตองไดรับการอนุมัติโดยประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ
ผูจัดการใหญ ซ่ึงจากแผนงานของการบริหารงบประมาณดังกลาว พบวาบริษัทฯใหความสําคัญในดาน
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การบริหารจัดการงบประมาณของกิจกรรมเพื่อสังคมอยางมาก เพ่ือใหบริษัทฯและผูมีสวนไดสวนเสีย
ทุกฝายเติบโตดวยกันอยางยั่งยืน  

อยางไรก็ดี งบประมาณที่ไดรับการอนุมัตินี้ถูกใชเพื่อการขยายผลไปยัง
โรงเรียนอ่ืนๆ เพ่ิมเติม เปาหมายคือ 5 โรงเรียนตอป โรงเรียนละ 200,000 บาท โดยเงินจํานวนดังกลาว
ถูกคํานวณมาจากการนําเสนอแผนคาใชจายสําหรับการดําเนินโครงการของทางโรงเรียนท่ีตองการ
เขารวมโครงการวาตองใชงบประมาณเทาไหรในการดําเนินโครงสราง ซ่ึงคาใชจายโดยเฉล่ียนี้ถูก
ยึดถือเปนงบประมาณสนับสนุนสําหรับมอบใหโรงเรียนมาต้ังแตป พ.ศ. 2546 จนกระท่ังในป พ.ศ. 
2557 ไดมีการเปล่ียนแปลงงบประมาณสําหรับมอบใหโรงเรียนท่ีไดรับเลือก เปนโรงเรียนละ 300,000 
บาท เนื่องจากพบวาคาใชจายวัสดุอุปกรณในการดําเนินงานตางๆ มีมูลคาท่ีสูงข้ึน 

จากการเก็บขอมูลพบวา เจาหนาท่ีผูเกี่ยวของทุกฝายมีความเห็นตรงกันวา 
งบประมาณสนับสนุนในการดําเนินกิจกรรมมีความเหมาะสมดีแลวสําหรับการดําเนินโครงสรางของ
โครงการและการดําเนินกิจกรรมตางๆตามโครงการไมเกินงบประมาณท่ีไดจัดสรร 

4.2.1.2  ดานกลุมเปาหมาย 
เม่ือโรงเรียนในกลุมเปาหมายไดรับคัดเลือก งบประมาณท่ีไดรับอนุมัตินี้

ถูกโอนเขาสูบัญชีท่ีทางโรงเรียนเปดข้ึนมาใหมเพื่อใชสําหรับโครงการฟารมขนาดเล็กเทานั้น โดยผูท่ีมี
อํานาจในการเบิกจายงบประมาณนี้ คือ ผูบริหารโรงเรียน  

หลังจากท่ีโรงเรียนในกลุมเปาหมายไดรับการตอบรับในการเขารวมโครงการ 
แลวนั้น ทางโรงเรียนไดบริหารจัดการงบประมาณสนับสนุนเพื่อดําเนินการกอสรางโครงสรางใหแลวเสร็จ 
โดยทางเจาของโครงการไดใหคําแนะนําในการดําเนนิการตามโครงสรางตางๆ ตามกรอบของโครงการ
ฟารมขนาดเล็ก จนโรงเรียนฯสามารถเร่ิมดําเนินงานตามโครงการได  

อยางไรก็ตามจากการเก็บขอมูล พบวา โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จได
ทําการแบงงบประมาณออกเปน 80 : 20 โดยบริหารจัดการงบประมาณในสวนแรกไปกับการดําเนินการ
ทําโครงสราง และสวนท่ีสองในการดําเนินงานตามโครงการ เชน ใชสําหรับการจัดซ้ือเมล็ดพันธุ หรือ
อาหารปลา เปนตน ในขณะท่ีโรงเรียนท่ีไมประสบความสําเร็จมีการบริหารจัดการงบประมาณไดไม
ดีพอ โดยใชงบประมาณสนับสนนุท้ังหมดในการจัดทําโครงสราง โดยไมไดบริหารจัดการงบประมาณ
เผ่ือไวสําหรับคาใชจายในการดําเนินการอ่ืนๆ 
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ภาพท่ี 4.4 แสดงสัดสวนในการบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จ 
 

หลังจากบริหารจัดการงบประมาณเพื่อสรางโครงสรางเรียบรอยแลวนั้น 
ทางกลุมเปา หมายมีการดําเนินงานตามโครงการเพ่ือไดผลผลิตท่ีใชในการประกอบอาหารกลางวันและ
กอใหเกิด รายไดเพื่อเปนทุนหมุนเวียนในการบริหารจัดการโครงการของโรงเรียน เชน การบํารุงรักษา 
โครงสรางของโครงการ การขยายโครงสรางของโครงการ และดําเนินกิจกรรมตอไปไดอยางตอเนื่อง 
เปนตน ดังตัวอยางคํากลาวของผูบริหารโรงเรียนรายหนึ่งในโครงการ 

 “…การที่เราจะทําโครงการใหเกิดข้ึนนั้นเปนเร่ืองงาย แตการจะทําให
โครงการคงอยู และมีความสําเร็จอยางตอเนื่องนั้นยากมาก ดังนั้นการบริหารจัดการงบประมาณท่ีมีอยู 
และใชบริหาร จัดการใหมีเกิดประโยชนท่ีสุดนั้นเปนเร่ืองท่ีทางเราใหความสําคัญ…” 

ผูบริหารโรงเรียนแหงหนึ่ง  
 
ตารางท่ี 4.3 สรุปผลการเก็บขอมูลเพื่อประเมินปจจัยนาํเขาดานบุคคลากร 

ดานบุคคลากร ตัวชี้วัด ผลการประเมิน 
กลุมเปาหมาย จํานวนบุคคลากรท่ีมีอยู 

สามารถดําเนินงานตาม
โครงการไดอยางตอเนื่อง 

80% ผานการประเมินเนื่องจากบุคคลากร
ในกลุมเปาหมายยังมีการดําเนินงานตาม
โครงการไดตอเนื่องจนถึงวนัสัมภาษณ และ
อีก 20% ไมผานการประเมินเนื่องจากไมมี
บุคคลากรในการดูแลรับผิดชอบโครงการแลว

เจาของโครงการ บุคคลากรมีการดําเนินงาน
ตามโครงการไดอยางตอเนือ่ง

โครงการนี้ยังมีนโยบายใหดาํเนินการ
ตอเนื่อง แตยังไมมีการติดตามผลท่ีชัดเจน 

 
 

80%

20%

การบริหารจัดการงบประมาณของ
โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จ

สําหรับทําโครงสรางฟารม
สําหรับดําเนินงานตามโครงการ
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4.2.2  บุคคลากรในการดําเนนิงาน 
จากการเก็บขอมูล พบวา โรงเรียนในกลุมเปาหมายสวนใหญมีจํานวนบุคคลากรที่มี

ความเหมาะสม โดยมีผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลากรหลักในการดําเนินโครงการ และเปนผูกําหนด
หนาท่ีและความรับผิดชอบใหแกคณะครูตามความถนัดและความเหมาะสม ในขณะท่ีโรงเรียนท่ีไม
ประสบความสําเร็จ มีจํานวนบุคคลากรในการดําเนินงานตางๆ ไมเพียงพอ ทําใหการบริหารจัดการ
กิจกรรมไมตอเนื่อง และทําใหการดําเนินโครงการตองหยุดชะงักไปในท่ีสุด จากการเก็บขอมูลโรงเรียน
ท่ีไมประสบความสําเร็จ พบวา มีนักการภารโรงเปนผูดําเนินการหลัก รวมถึงมีการเปล่ียนแปลงผูบริหาร
โรงเรียน ทําใหนโยบายและการดําเนินกิจกรรมตามโครงการขาดความตอเนื่อง  

อยางไรก็ดีในโรงเรียนที่ยังมีการดําเนินงานตามโครงการอยูนั้นพบวา ในแตละภาค
การศึกษามีการหมุนเวียนคุณครูไปในแตละฐานการเรียนรู เพื่อใหคุณครูทุกคนมีประสบการณใน
การดําเนินงาน สามารถดูแลรับผิดชอบ และถายทอดความรูเปนอยางดีไดครบทุกฐาน เชนเดียวกัน
กับในกลุมนักเรียน ทางโรงเรียนจะเปดโอกาสใหนักเรียนเลือกทํากิจกรรมตามความสมัครใจ แตใน
แตละภาคการศึกษาไดเปดโอกาสใหมีการหมุนเวียนไปทําหนาท่ีในฐานอ่ืนๆ ดวยเชนกัน เพ่ือให
นักเรียนไดรับความรู และมีความสามารถในการดําเนินกิจกรรมไดครบทุกฐานความรู ดังตัวอยางคํา
กลาวจากการใหสัมภาษณตอไปนี้ 

“…คุณครูและนักเรียนทุกคน มีสวนรวมในการดําเนินงานตามโครงการ
ในทุกๆข้ันตอน เปนตัวอยางที่ดีใหกับนักเรียนในเรื่องของการมีสวนรวม ซ่ึงผลของ
การมีสวนรวมนี้สามารถวัดไดจากกิจกรรมของโครงการฯท่ีมีอยางตอเนื่อง ซ่ึงถือเปน
สวนประกอบหลักในการขับเคล่ือนใหโครงการฯ ประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน…” 

 ผูบริหารโรงเรียนแหงหนึ่ง 
 

ในบางขั้นตอนที่คุณครูขาดประสบการณ หรือความเชี่ยวชาญในการดําเนินงาน 
ทางโรงเรียนฯแกปญหานี้โดยการใหคุณครูไปศึกษาดูงาน เพ่ือนําเอาความรูไดรับมาเผยแพร และสอน
ใหกับนักเรียนตอไป เชน การเพาะเห็ดนางฟา และ การปลูกมะนาวในวงบอ เปนตน 

 
 



68 

 
ภาพท่ี 4.5 มะนาวในวงบอ (การปลูกมะนาวนอกฤดูกาล) 
ที่มา: ภาพท่ีถายจากผูวิจัย ในพื้นท่ีการดําเนนิงานของโครงการท่ีโรงเรียนแหงหนึ่ง 
 

เนื่องจากในโรงเรียนกลุมเปาหมายมีคุณครูผูหญิงเปนจํานวนมาก ทําใหเกิดปญหาสําคัญ
ในการดําเนินงาน คือ ขอจํากัดสําหรับบางข้ันตอนท่ีจําเปนตองใชแรง ทางโรงเรียนฯ จึงแกปญหา
โดยการขอความชวยเหลือกับทางชุมชนใหเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน ชวยเหลือในการทํา
โครงสราง และชวยนําเสนอประสบการณ มอบความรูในแบบปราชญชาวบาน เชน การปลูกผักและ
การเล้ียงสัตวใหกับคุณครูและนักเรียน ทําใหการดําเนินงานเปนไปอยางราบร่ืนมากข้ึน เพราะชุมชน
มีความรูความเขาใจ และมีประสบการณในเร่ืองดังกลาวเปนอยางดี  

การท่ีชุมชนเขามาชวยเหลือในเร่ืองของโครงสรางในการดําเนินงานตามโครงการ 
สามารถชวยแบงเบาภาระในดานของตนทุนในการดําเนินโครงการไดเปนอยางมาก รวมถึงทําใหเกิด
ความสัมพันธที่ดีระหวางโรงเรียนและชุมชน และสงผลตอการเพิ่มความสัมพันธอันดีระหวางชุมชน
และบริษัทฯ อีกดวย 

“…ถาหากขาดชุมชนไป โครงสรางของโครงการฯ ก็เกดิข้ึนไมไดแน…” 
คุณครู โรงเรียนในโครงการแหงหนึ่ง 

 
ดังนั้นบุคคลากรในการดําเนินงานของทางโรงเรียนกลุมเปาหมายจะประกอบไปดวย 

ผูบริหารโรงเรียน คุณครู นักเรียนในทุกระดบัช้ัน รวมไปถึงชุมชนที่ใหความรวมมือ และชวยเหลืองาน
ในดานตางๆ ซ่ึงทุกคนมีสวนรวมในการชวยกันดําเนินงานตามโครงการ และทําใหการดําเนินกิจกรรม
เปนไปอยางตอเนื่อง ซ่ึงการมอบหมายงานใหนักเรียนดูแลรับผิดชอบจะดูตามความเหมาะสมของนักเรียน 
แตละคน โดยมากมักมอบหมายใหนักเรียนชายดูแลเร่ืองการดูแลสัตวเล้ียงตางๆ เชน ปลา กบ และ
หมูปา ฯลฯ สวนนักเรียนหญิงเปนผูดูแลรับผิดชอบเร่ืองผักปลอดสารพิษ และเห็ด แตละคนมีหนาท่ี
ความรับผิดชอบแตกตางกัน และในแตละฐานมีการจัดเวรรดน้ําตนไม และดูแลบํารุงรักษาแปลงผัก
เพื่อใหการดําเนินงานไปเปนอยางราบร่ืนท่ีสุด โดยการจัดเวรรดน้ําตนไม ตองมีคนดูแลรับผิดชอบ
ทุกวันไมเวนวันหยุดราชการ 
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นอกจากผูบริหารโรงเรียนและคณะครูมีความมุงม่ันในการดําเนินโครงการ ในกลุม
นักเรียนยังมีการจัดต้ังคณะกรรมการนักเรียน เพื่อชวยกันดูแลรับผิดชอบงานตามโครงการฯ รวมถึง
สาธิตวิธีการดําเนินงานจากรุนพี่สูรุนนอง ใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังยังมี
การจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายท่ีชัดเจน สามารถตรวจสอบคาใชจายตางๆ ได และกําหนดผูรับผิดชอบ 
ไวอยางชัดเจน 

จากการเก็บขอมูลเจาของโครงการ และโรงเรียนในกลุมเปาหมาย จํานวน 6 โรงเรียน 
พบวา โรงเรียนที่เขารวมโครงการ สามารถจําแนกออกไดเปน 3 กลุมตามระดับความสําเร็จ คือ 
1) โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในระดับดีมากกลาวคือสามารถดําเนินกิจกรรมไดอยางตอเนื่องและ
เปนแหลงการเรียนรู หรือเปนโรงเรียนตนแบบได 2) โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในระดับดี กลาวคือ 
โรงเรียนมีการดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง และยังมีทุนหมุนเวียนในการดําเนินกิจกรรม และ 3) โรงเรียน
ท่ีไมประสบความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม กลาวคือ ไมมีการดําเนินกิจกรรมตามโครงการแลว 
ซ่ึงจากการเก็บขอมูลดังกลาว สามารถสรุปไดวา มีโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในระดับดีมากถึง 3 
โรงเรียน โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในระดับดี 1 โรงเรียน และโรงเรียนท่ีไมประสบความสําเร็จ 
2 โรงเรียน ซ่ึงปจจัยหลักในการทําใหโครงการประสบความสําเร็จ คือ บุคคลากรในการดําเนินงาน  
 

 
ภาพท่ี 4.6 แสดงระดับความสําเร็จของโครงการในโรงเรียนท่ีผูวจิัยไดทําการประเมิน 
 

“…ความสําเร็จของโครงการจะไมเกิดขึ้นหากขาดแรงสนับสนุนจากหัวเรือหลัก คือ 
ผูอํานวยการ และฟนเฟองท่ีสําคัญในการดําเนินโครงการ คือ คณะครูและนักเรียนท่ีใหความรวมมือ 
และมีสวนรวมในการดําเนินงานมีความตอเนื่อง สําคัญท่ีสุด คือการสนับสนุนจากชุมชนท้ังในเร่ือง
การถายทอดความรูในแบบปราชญชาวบาน และรวมดําเนินงานตามโครงการตางๆ ไมวาจะเปนการ
กอสรางโครงสราง หรือการบํารุงรักษาโครงการใหดีอยูเสมอ…” 

คุณครูโรงเรียนในโครงการแหงหนึ่ง 
 

50%

17%

33%

ระดับความสําเร็จของโครงการในโรงเรียนท่ีผูวิจัยไดทําการประเมิน
โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จใน
ระดับดีมาก
โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จใน
ระดับดี
โรงเรียนที่ไมประสบความสําเร็จ
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4.3  ผลการประเมินกระบวนการดําเนินงานตามโครงการ (Process Evaluation) 
การประเมินกระบวนการ ถือไดวาเปนข้ันตอนท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งท่ีจะทําใหผลของ

การดําเนินงานตามโครงการบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีตั้งไว เนื่องจากการประเมินกระบวนการจะทําให
ผูประเมินและผูปฏิบัติตามโครงการทราบถึงจุดเดน และจุดดอยของการดําเนินงานตามโครงการ เพื่อ
นําผลจากการประเมินมาปรับใชในการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยผูวิจัยไดทําการ
ประเมินกระบวนการดําเนินงานตามโครงการตามกรอบแนวคิดตอไปนี้ 
 

 
ภาพท่ี 4.7 กรอบแนวคิดในการประเมินกระบวนการดําเนินงานตามโครงการ 
 

จากการประเมินในสวนนี้ สามารถจําแนกกระบวนการดําเนินงานตามโครงการออก
ไดเปน 2 ดาน คือ ดานเจาของโครงการ และดานกลุมเปาหมาย  

โดยผูวิจัยไดสรุปผลการเก็บขอมูลไดตารางท่ี 4.4 ตารางสรุปผลการเก็บขอมูลเพื่อประเมิน
การดําเนินงานในดานเจาของโครงการ และตารางท่ี 4.5 ตารางสรุปผลการเก็บขอมูลเพื่อประเมิน
การดําเนินงานในดานกลุมเปาหมาย 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

การวางแผนการดําเนินงาน

การคัดเลือกโรงเรียนเขารวมโครงการ 

การติดตามผลการดําเนนิงาน 

การมีสวนรวมของคณะครู และนักเรียน

การประเมินกระบวนการดําเนินงาน (Process Evaluation) 

การขยายผล 
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4.3.1  กระบวนการดําเนินงานดานเจาของโครงการ 
 
ตารางท่ี 4.4 สรุปผลการเก็บขอมูลเพื่อประเมินการดําเนินงานในดานเจาของโครงการ 

กระบวนการ ตัวชี้วัด ผลการประเมิน 
การวางแผนการดําเนินงาน มีแผนงานประจําป 

 
มีแผนงานการดําเนินงานท่ี
ชัดเจนในการคัดเลือกโรงเรียน 
การตรวจสอบ การติดตามผล 
และการขยายผลไปยังโรงเรียน
อ่ืนๆท่ีชัดเจน 

การติดตามผลการดําเนนิงาน มีแผนการเยี่ยมชมโครงการใน
โรงเรียนกลุมเปาหมาย  
มีบันทึกการตดิตามผล 

มีแผนการเยี่ยมชมโครงการใน
กลุมเปาหมายในทุกๆ เดือน มี
บันทึกการติดตามผลเปน
รูปภาพการดําเนินกิจกรรมของ
แตละโรงเรียน 

การมีสวนรวมของคณะครู 
และนักเรียนของโรงเรียนใน
กลุมเปาหมาย 

คุณครูและนักเรียนมีสวนรวม
ในการดําเนินโครงการจน
สามารถทําใหโครงการมี
ผลผลิตเพียงพอตอความ
ตองการ 

กลุมเปาหมายที่ประสบ
ความสําเร็จ คุณครูและนกัเรียน 
มีสวนรวมในการดําเนนิ
กิจกรรม สามารถดําเนิน
กิจกรรมไดอยางตอเนื่อง และ
ไดรับผลผลิตท่ีเพียงพอตอ
ความตองการ  

การขยายผลไปยังโรงเรียน
อ่ืนๆ 

การขยายผลปละ 5 โรงเรียน
ตามเปาหมายที่ผูบริหารไดวาง
ไว 

ในปพ.ศ. 2558 และพ.ศ. 2559 
ไมมีการขยายผลไปยังโรงเรียน
อ่ืนๆ 

 
จากตารางท่ี 4.4 สามารถกลาวโดยสรุปไดดงันี้ 
 
1. การวางแผนการดําเนินงานตามโครงการของเจาของโครงการ จากการเก็บขอมูล 

พบวา เจาของโครงการมีการจัดเตรียมแผนงานในการดําเนินงานตามโครงการท่ีชัดเจน กลาวคือ มีการ
วางแผนดําเนินงานในการขออนุมัติจัดต้ังงบประมาณสําหรับทําโครงการ มีการสํารวจและคัดเลือก 
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โรงเรียน การประสานงาน การติดตามผล รวมไปถึงการขยายผลไปยังโรงเรียนอ่ืนๆ โดยท่ีมีผูรับผิดชอบ
โครงการ 1 คน ซ่ึงมีหนาท่ีในการดูแลรับผิดชอบและดําเนินงานท้ังหมดของโครงการ  

อยางไรก็ตามแผนงานนี้ถูกนําเสนอและช้ีแจงความคืบหนากับหัวหนางาน โดยมีการ
จัดการประชุมเปนรายเดือน เพื่อแจงใหทราบถึงความคืบหนาในการดําเนนิงาน หารือถึงปญหาตางๆ
ในการดําเนินงาน เชน ปญหาท่ีทําใหการดําเนินงานโครงการลาชา หรือปญหาท่ีโรงเรียนในกลุมเปาหมาย 
ประสบอยู ไมวาจะเปนเร่ืองของผลผลิต หรือการดําเนินการตางๆ เพื่อรวมมือกันหาวิธีการแกปญหา
และทําใหโครงการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพท่ีสุด 
 

 
ภาพท่ี 4.8 แสดงการแผนการดําเนนิงานตามโครงการฟารมขนาดเล็กของเจาของโครงการ 
ท่ีมา: จากการสัมภาษณเจาหนาท่ีดูแลโครงการฟารมขนาดเล็กของบริษทัฯ 
 

2. การคัดเลือกโครงการของเจาของโครงการ มีเกณฑการคัดเลือกดังนี้  
2.1 บุคคลากรของโรงเรียน โดยพิจารณาความพรอมของผูบริหาร และ

คณะครูในการดําเนินโครงการ 
2.2 ความพรอมของพื้นท่ีในการดําเนินโครงการ 
2.3 ความเกี่ยวของกับเจาของโครงการ กลาวคือ โรงเรียนอยูในบริเวณพ้ืนท่ี

ปฏิบัติการโครงการเอส 1 
ในเบื้องตน เจาหนาท่ีดูแลรับผิดชอบโครงการจะทําการตรวจสอบดูวาโรงเรียนดังกลาว

อยูในเขตพื้นที่เขตสัมปทานของบริษัทฯหรือไม รวมท้ังจะมีการลงพ้ืนท่ีเพื่อตรวจสอบโรงเรียนวามี
ความพรอมในการดําเนินกิจกรรมตามโครงการหรือไม อยางไร (Pre-screen) โดยมีเกณฑการใหคะแนน
ท้ังหมด 4 ระดับ คือ (4) ดีมาก (3) ดี (2) พอใช (1) ไมพรอม ซ่ึงเจาหนาท่ีผูดูแลรับผิดชอบโครงการเปน
ผูคะแนนแตละโรงเรียน จากนั้นจึงนําเสนอโรงเรียนท่ีไดคะแนนมากท่ีสุด กลาวคือมีความพรอมมาก

คัดเลือกโรงเรียน
กลุมเปาหมาย 

บริษัทฯ มอบ
งบประมาณ
สนับสนุน

เชิญโรงเรียนที่
ไดรับงบประมาณ
สนับสนุน ศึกษาดู

เตรียมความพรอม
สําหรับกอสราง
โครงสรางฟารม

พิธีเปดปายและสง
มอบโครงการ 

ติดตามผลการ
ดําเนินโครงการ 
(เดือนละ 1 คร้ัง)

นําเสนอและชีแ้จง
ความคืบหนากบั
หัวหนางาน

การขยายผล 
(ปละ 5 โรงเรียน) 
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ที่สุดตอหัวหนางาน แตทั้งนี้มีการตรวจสอบขอมูลเพิ่มเติมอีกคร้ังโดยหัวหนางาน เพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสมของโรงเรียนท่ีไดรับงบประมาณสนับสนุนในการดําเนินโครงการ กอนขออนุมัติใชงบประมาณ 
จากผูบริหารตอไป 

ข้ันตอนถัดไป หลังจากท่ีไดรับการอนุมัติเบิกจายงบประมาณแลว ทางเจาหนาท่ีดูแล
รับผิดชอบโครงการ ทําหนังสือตอบรับเพื่อแจงใหทางโรงเรียนนั้น  ๆทราบวาเปนโรงเรียนท่ีไดรับคัดเลือก 
ใหเขารวมโครงการ รวมถึงเชิญโรงเรียนนั้นๆ ใหเขามาดูงานกับโครงการท่ีประสบความสําเร็จท่ีทาง
บริษัทสนับสนุนอยู  เพื่อใหทางคณะครูและนักเรียนไดมีโอกาสเรียนรูวิธีการดําเนินงานของโครงการ
ที่ประสบความสําเร็จ เปนแนวทางในการดําเนินโครงการของโรงเรียน  และเพื่อใหการดําเนินงาน
ตามโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพท่ีสุด 

หลังจากนั้นมีการจัดพิธีการมอบงบประมาณ โดยเจาของโครงการทําการมอบเงินงบประมาณ 
สนับสนุนโดยผานการโอนไปยังโรงเรียนในกลุมเปาหมายท่ีไดรับคัดเลือก ซ่ึงทางโรงเรียนนั้นๆ ตอง
ทําการเปดบัญชีใหม โดยใชชื่อบัญชีวาสําหรับโครงการมินิฟารมเทานั้น 

 

 
ภาพท่ี 4.9 ตัวอยางปายโครงการฟารมขนาดเล็ก 
ที่มา: ภาพท่ีถายจากผูวิจัย ในพื้นท่ีการดําเนนิงานของโครงการ 
 

อยางไรก็ตามในการดําเนินงานตามแผนงานของเจาของโครงการ สามารถยืดหยุนและ
เปล่ียนแปลงไดตามความเหมาะสม เชน เม่ือปพ.ศ. 2558 ทางเจาของโครงการมีนโยบายเรงดวนใน
การลดคาใชจายการดําเนินงาน เนื่องจากประสบกับวิกฤตราคาน้ํามันตกต่ํา ทําใหในหลายโครงการ 
ไมสามารถดําเนินงานตามแผนงานท่ีไดวางไวได ดังนั้นทางเจาหนาท่ีทั้งในระดับหัวหนางาน และ
ฝายปฏิบัติงาน มีการประชุมเพื่อหารือหาแนวทางใหสามารถดําเนินกิจกรรมไดอยางตอเนื่อง จึงเปน
ที่มาของการเปล่ียนแผนการดําเนินงานจากเดิมท่ีตองสํารวจโรงเรียนเพื่อขยายผลเพิ่มเติม 5 โรงเรียน 
เปนการลงพื้นท่ี และสํารวจโรงเรียนในกลุมเปาหมายท่ีเขารวมโครงการอยูแลว เพื่อดูวามีความตองการ
อ่ืนๆ ที่จะใหทางเจาของโครงการ สนับสนุนเพิ่มเติม เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางตอเนื่องและ
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ยั่งยืนมากข้ึนไดหรือไม เชน การสนับสนุนวัสดุอุปกรณที่สามารถนําไปสนับสนุนโครงการฟารม
ขนาดเล็ก หรือสนับสนุนงบประมาณในเร่ืองของการเดินทาง เพ่ือใหทางโรงเรียนไดมีโอกาสนําเสนอ
การดําเนินงานตามโครงการ เปนประโยชนใหแกผูท่ีสนใจตอไปได เปนตน ทางเจาของไดทําการสํารวจ
โรงเรียนในกลุมเปาหมายเดิม และมอบงบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติมในการดําเนินงานตามโครงการฯ 
ซ่ึงในปพ.ศ. 2557 ไดทําการมอบงบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติมเปนจาํนวน 5 โรงเรียน และในปพ.ศ. 
2558 จํานวน 9 โรงเรียน   

3. การติดตามผลการดําเนินงาน การติดตามผลการดําเนินงานเปนกิจกรรมท่ีทําเพื่อทํา
ใหเจาหนาท่ีผูดูแลโครงการทราบถึงความกาวหนาของโครงการ รวมถึงทราบถึงขอจํากัด ปญหาใน
การทํางาน เพื่อหาแนวทางในการแกปญหารวมกัน 

อยางไรก็ตาม การติดตามผลการดําเนินงานของทางเจาหนาท่ีดูแลรับผิดชอบโครงการ 
มีแผนการลงพื้นท่ีไปท่ีโรงเรียนในกลุมเปาหมายเพื่อติดตามผลเดือนละ 1 คร้ัง แตท้ังนี้ยังไมมีแผนการ
ติดตามผลอยางชัดเจนถึงรายละเอียดการลงพื้นท่ีเพ่ือติดตามผล มีเปาหมายเพียงวาภายใน 1 ปจะมี
การติดตามผลเขาเยี่ยมชมโรงเรียนในกลุมเปาหมายใหครบทุกโรงเรียนเทานั้น เพื่อตรวจสอบวาโรงเรียน
สามารถดําเนินกิจกรรมไดอยางตอเนื่อง และมีเงินทุนหมุนเวียนสําหรับใชบริหารจัดการฟารมหรือไม 
ติดตามผลโดยการสังเกตการณ ตรวจสอบดูความกาวหนา และตอเนื่องของการจัดกิจกรรม รวมท้ัง
เก็บภาพเพื่อเปนขอมูลตอการประกอบการตัดสินใจในการทําอนุมัติงบประมาณในดานอ่ืนๆ ซ่ึงหาก
ทางโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง และมีความสม่ําเสมอในการทํากิจกรรม รวมถึงมีผลผลิต
เพื่อตอบสนองความตองการขั้นพื้นฐานคือเร่ืองอาหารไดแลวนั้น ทางเจาของโครงการก็มีความพึงพอใจ
ในการดําเนินกิจกรรมของโรงเรียนนั้น  ๆแลว เนื่องจากวัตถุประสงคหลักท่ีเจาของโครงการใหความสําคัญ 
นอกเหนือจากเร่ืองผลผลิตท่ีจะนําไปประกอบเปนอาหารกลางวันนัน้ ยังตองการเปดโอกาสใหนกัเรียน
เกิดการเรียนรู และสามารถปฏิบัติไดจริง กอใหเกิดเปนความรูพื้นฐานใหแกเด็กๆได ซ่ึงสามารถตอ
ยอดเปนประโยชนเปนอยางมากใหกับทางชุมชนตอไปในอนาคต 

จากการติดตามผลคร้ังลาสุดของเจาของโครงการเม่ือปพ.ศ. 2558 พบวา มีจํานวน 12 
โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในการดําเนินโครงการ มีจํานวน 8 โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จใน
ระดับดี มีจํานวน 15 โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในระดับปานกลาง และมีจํานวน 5 โรงเรียนท่ีไม
ประสบความสําเร็จในการดําเนินงานตามโครงการ 
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ภาพท่ี 4.10 แสดงจํานวนโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในระดับตางๆ และโรงเรียนท่ีไมประสบ

ความสําเร็จ 
 

4. การขยายผลไปยังโรงเรียนอ่ืนๆ ทางผูบริหารของเจาของโครงการไดตั้งเปาหมาย
สําหรับการขยายผลโครงการนี้ไปยังโรงเรียนอ่ืนๆ ไวท่ี 5 โรงเรียนตอป โดยเปาหมายน้ีเร่ิมดําเนินการ
มาต้ังแตปพ.ศ. 2552 คัดเลือกโรงเรียนตามเกณฑท่ีไดตั้งไว แตเนื่องจากวิกฤตการณราคาน้ํามันตกตํ่า
ในปพ.ศ. 2557 ทําใหเปาหมายในการขยายผลไปยังโรงเรียนอ่ืนๆ ถูกเปล่ียนแปลงเปนการลงพื้นท่ีเพื่อ
ตรวจสอบกิจกรรมท่ีดําเนินตามโครงการของแตละโรงเรียน วายังมีปญหาหรือมีความตองการใน
การสนับสนุนอ่ืนๆ เพิ่มเติมจากเจาของโครงการเพื่อขยายผลการดําเนินโครงการใหมีประสิทธิภาพ
ข้ึน ทําใหไมมีการขยายผลไปยังโรงเรียนอ่ืนๆ ของโครงการฟารมขนาดเล็กต้ังแตปพ.ศ.2558 จนถึง
ปจจุบัน อยางไรก็ดีการเปล่ียนแปลงเปาหมายน้ียังเปนเพียงการเปล่ียนแปลงแบบช่ัวคราวเทานั้น 
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จํานวนโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในระดับตางๆ และโรงเรียนท่ีไมประสบความสําเร็จ

จํานวนโรงเรียนท่ี
ประสบความสําเร็จ
ในระดับตางๆ และ
โรงเรียนท่ีไม
ประสบความสําเร็จ
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ภาพท่ี 4.11 แสดงจํานวนการขยายผลไปยังโรงเรียนอ่ืนๆ ในแตละป 
 

4.3.2  กระบวนการดําเนินงานดานกลุมเปาหมาย 
การดําเนินงานของกลุมเปาหมายเปนปจจัยหลักในการขับเคล่ือนใหโครงการประสบ

ความสําเร็จ เนื่องจากกลุมเปาหมายเปนผูดูแลรับผิดชอบใหการดําเนินงานตามโครงการเปนไปอยาง
ตอเนื่อง ซ่ึงการประเมินการดําเนินงานของดานกลุมเปาหมาย สามารถสรุปผลไดตามตารางท่ี 4.5 
 
ตารางท่ี 4.5 สรุปผลการเก็บขอมูลเพื่อประเมินการดําเนินงานในดานกลุมเปาหมาย 

กระบวนการ ตัวชี้วัด ผลการประเมิน 
การวางแผนการ
ดําเนินงาน 

มีแผนงานประจําป 
 

กลุมเปาหมายที่ประสบความสําเร็จมี
แผนงานการดาํเนินงานท่ี ในขณะท่ีกลุม
โรงเรียนท่ีไมประสบความสําเร็จไมมี
การแผนงานประจําป 

การติดตามผลการ
ดําเนินงาน 

มีแผนการติดตามผลอยาง
ตอเนื่องทุกภาคเรียน มีบันทึก
การติดตามผล 

มีแผนการติดตามผลอยางตอเนื่องในทุก
ภาคเรียน และมีบันทึกสรุปการติดตาม
ผลในทุกปการศึกษา 

การมีสวนรวม คุณครูและนักเรียนมีสวนรวม
ในการดําเนินโครงการจน
สามารถทําใหโครงการมี
ผลผลิตเพียงพอตอความ
ตองการ 

กลุมเปาหมายที่ประสบความสําเร็จ 
คุณครูและนักเรียนมีสวนรวมในการ
ดําเนินกิจกรรม สามารถดําเนินกิจกรรม
ไดอยางตอเนือ่ง และไดรับผลผลิตท่ี
เพียงพอตอความตองการ  
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1. การวางแผนการดําเนินงานของกลุมเปาหมาย แผนการดําเนินงานตามโครงการฯ 
ของกลุมเปาหมาย เพื่อใหโครงการฯ เกิดข้ึน และสามารถประสบสําเร็จไดอยางยั่งยนื มีดังตอไปนี ้ 

 

 
ภาพท่ี 4.12 แสดงการแผนการดําเนนิงานตามโครงการฟารมขนาดเล็กของกลุมเปาหมาย 
ท่ีมา: จากการสัมภาษณกลุมเปาหมาย 
 

จากการเก็บขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานตามโครงการในดานของกลุมเปาหมาย พบวา 
หลังจากท่ีโรงเรียนไดถูกคัดเลือกใหเขารวมโครงการแลวนั้น ทางโรงเรียนไดมีการจัดประชุมกับคณะครู 
เพ่ือใหเขาใจถึงหลักการและความจําเปนในการดําเนินโครงการ มีเปาหมายไปในทิศทางเดียวกัน และ
เพื่อหารือวางแผนการดําเนินงานตามโครงการวางแผนโครงสรางตามกรอบของโครงการฟารมขนาดเล็ก 
ซ่ึงประกอบไปดวยการดูแลโครงสรางสําหรับการปลูกผักปลอดสารพิษ การเพาะเห็ดนางฟา การเล้ียง
ปลาดุก การเล้ียงกบ โดยโครงสรางเหลานี้สามารถปรับใหมีความเหมาะสมกับขนาดและพื้นที่ของทาง
โรงเรียนได และในขณะเดียวกันทางผูบริหารโรงเรียนไดทําการมอบหมายหนาท่ีใหคุณครูจัดทําเอกสาร
ประกอบการเรียนกลุมสาระการเรียนรู รวมถึงแผนจัดการเรียนรูบูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในแตละฐานการเรียนรู เพื่อใหนักเรียนมีความรูความเขาใจ และเกิดทักษะ รวมถึงเห็นคุณคา
ในการทําโครงการฟารมขนาดเล็ก กอนท่ีไดลงมือปฏิบัติจริง และสามารถนาํไปใชในชีวติประจําวนัได 
 

ไดรับงบประมาณ
สนับสนุนจากทาง

บริษัทฯ 

ประชุมคุณครู 
เพื่อวางแผนแลว
ต้ังเปาหมายให
เปนในทิศทาง

เดียวกัน 

จัดประชุมผูปกครอง 
- แจงผูปกครอง 
- ชี้แจงความสําคัญ
และความจําเปนในการ
ดําเนินโครงการ 

วางแผน
โครงสรางตาม
กรอบของ

โครงการฟารม
ขนาดเล็ก โดย
แบงเปนฐานการ

จัดทําเอกสารเพ่ือ
ประกอบการเรียนรู 

เร่ิมดําเนิน
กิจกรรมตาม
โครงการ 

ติดตามผล 

การขยายผลของ
โครงการ  
- การแปรรูป
ผลิตภัณฑ 
- การบํารุงรักษา 
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ภาพท่ี 4.13 ตัวอยางเอกสารประกอบการเรียนรูตามโครงการฟารมขนาดเล็ก 
ที่มา: ภาพท่ีถายจากผูวิจัย ในการลงพื้นท่ีการดําเนินงานของโครงการท่ีโรงเรียนแหงหนึ่ง 
 

นอกเหนือไปจากการประชุมกับทางคณะครู เพื่อใหมีเปาหมายเดียวกันแลว ทางโรงเรียน
ไดมีการจัดประชุมผูปกครอง เพื่อช้ีแจงผูปกครองถึงหลักการและความสําคัญในการใหนักเรียนเขา
รวมโครงการ และเพื่อหลีกเล่ียงปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนระหวางชุมชนและโรงเรียน  เนื่องจากมีผูปกครอง
บางทานไมเหน็ดวยกับการท่ีจะใหนกัเรียนตองดําเนนิงานตามโครงการเพราะวาไมตองการใหนักเรียน
ตองทํางานหนัก ลําบาก และตองการใหนักเรียนไดตั้งใจเรียนอยางเต็มท่ี ซ่ึงการจัดประชุมผูปกครองนี้ 
ถือเปนหนึ่งในชองทางสําคัญในการส่ือสารถึงหลักการและเหตุผลในการจัดทําโครงการ ซ่ึงผลที่ได
คือ ผูปกครองมีความเขาใจถึงวัตถุประสงคในการจัดทําโครงการมากข้ึน และสนับสนุนการดําเนิน
กิจกรรมตามโครงการ เชน การนําตนไม พืชผักสวนครัวท่ีปลูกเองท่ีบานมาบริจาคใหกับโรงเรียน 
เพื่อใหนักเรียนไดมาทําการทดลองปลูก และเรียนรูวิธีการปลูก รวมถึงไดเขามามีสวนรวมในการ
บํารุงรักษาฟารม และการสาธิตวิธีการแปรรูปผลผลิตใหนักเรียนไดเกิดการเรียนรูเพิ่มมากข้ึน เปนตน  

เม่ือโครงสรางของโครงการฯ เสร็จสมบูรณ และสามารถเริ่มดําเนินงานตามโครงการ
ไดแลว ทางผูบริหารโรงเรียนไดมอบหมายงานใหนักเรียนในแตละช้ันใหมีหนาท่ีความรับผิดชอบใน
พื้นท่ีฟารมอยางชัดเจน โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหนักเรียนสามารถปฏิบัตงิานไดจริง และสามารถนํา
ความรูนั้นไปบูรณาการใชในชีวิตประจําวันได โดยในเบ้ืองตนผูบริหารโรงเรียนเปนผูฝกสอน และ
ลงมือปฏิบัติไปพรอมกับคุณครูและนักเรียน  

2. การติดตามผลการดําเนนิงานของกลุมเปาหมาย 
หลังจากท่ีมีการดําเนินงานตามโครงการแลว ทางโรงเรียนยังมีการตรวจสอบ ติดตาม 

และประเมินผลความกาวหนาของโครงการฯ โดยใชการสังเกต แบบสอบถามเพ่ือประเมินการดําเนินงาน
ตามโครงการฯ และนําผลที่ไดจากการประเมินมาพัฒนาการดําเนินงานตามโครงการใหมีประสิทธิภาพ



79 

มากข้ึนในปการศึกษาตอไป โดยการทํารายงานสรุปการประเมินโครงการนี้ทําทุกปการศึกษา เพื่อนําเสนอ 
ผลตอผูบริหารโรงเรียน 
 

 
ภาพท่ี 4.14 ตัวอยางเอกสารสรุปผลการดําเนินโครงการฟารมขนาดเล็ก 
ที่มา: ภาพท่ีถายจากผูวิจัย ในการลงพื้นท่ีการดําเนินงานของโครงการท่ีโรงเรียนแหงหนึ่ง 
 

ทางผูบริหารโรงเรียนและคุณครูยังรวมกันหารือวางแผนขยายโครงการใหเติบโตข้ึนดวย
การขยายฐานการเรียนรูนอกเหนือจากกรอบของโครงการฯท่ีทางเจาของโครงการไดกําหนดไว โดย
การนําเอาเงินทุนหมุนเวียนท่ีไดจากการขายผลผลิตมาลงทุนเพิ่มเติม 

นอกเหนือจากการดําเนินงานตามโครงการใหไดผลผลิตที่ไดตั้งเปาหมายไวแลว 
การดําเนินงานยังมีความสอดคลองไปกับโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ของสํานักงานคณะกรรมการ
ศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการท่ีทางโรงเรียนในกลุมเปาหมายไดเขารวมโครงการฯ เพื่อชวย
ขับเคล่ือนนําหลักสูตรสถานศึกษา ไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยคุณครูไดมีการปรับเปล่ียน 
รูปแบบการจัดการเรียนรู โดยเนนใหนักเรียนไดปฏิบัติและเรียนรูดวยตนเองมากข้ึน และทําใหนักเรียน
ไดรับการพัฒนาอยางมีคุณภาพ และมีความสุขในการเรียนรูอยางแทจริง  

นอกจากกระบวนการตางๆที่ทําใหโครงการสามารถมีผลผลิตไดแลวนั้น แผนการดําเนินงาน 
ตามโครงการของโรงเรียนในกลุมเปาหมายที่สําคัญอีกหนึ่งแผน คือ การบํารุงรักษาโครงการใหมี
ความยั่งยืน ซ่ึงในกระบวนการบํารุงรักษาโครงการนี้ ตองอาศัยการมีสวนรวมจากทุกฝายท้ังผูบริหาร
โรงเรียน คุณครู นักเรียน รวมถึงชุมชน ดวยการทําใหทุกคนมีความรูสึกวาตัวเองเปนเจาของฟารม 
และตองการพัฒนารักษาฟารมนี้ใหมีความเติบโตอยางยั่งยืนตอไป  

และจากการเก็บขอมูล พบวา การติดตามผลการดําเนินงานตามโครงการของเจาของ
โครงการ มีความเหมาะสม เนื่องจากมีเจาหนาท่ีจากทางเจาของโครงการเขามาติดตามผลเปนระยะๆ 
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และลงพ้ืนท่ีเพ่ือดูแลความเรียบรอย รวมถึงคอยใหคําปรึกษา แนะนําถึงส่ิงท่ีควรเพิ่มเติม เชน มีการ
แนะนําใหทําเมล็ดพันธุเพื่อเพาะพันธุเองจะไดไมตองเสียคาใชจายในการซื้อเมล็ดพันธุในทุกภาค
การศึกษา หรือการนําเสนอเร่ืองการแปรรูปผลิตภัณฑ  เปนตน ยิ่งไปกวานั้นเจาของโครงการยังไดมี
การติดตอประสานงานเรียนเชิญโรงเรียนใหเขารวมกิจกรรมท่ีเจาของโครงการไดเขารวม เพื่อเปดโอกาส
ใหทางโรงเรียนไดนําเสนอผลงานใหเปนท่ียอมรับและเปนท่ีรูจักมากข้ึน ซ่ึงการเขารวมกิจกรรมเหลานี้ 
ยังเปนสวนชวยใหนักเรียนไดฝกฝนทักษะการนําเสนอเพิ่มข้ึนอีกดวย 

อยางไรก็ดีทางโรงเรียนมีการจัดประชุมเพื่อติดตามผลในทุกๆดานท่ีทางคณะครูตองดูแล
รับผิดชอบรวมถึงโครงการฟารมขนาดเล็ก เพื่อแจงถึงขอจํากัด และปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทําดําเนิน
กิจกรรมของโครงการฯ โดยมากเปนการหารือเพ่ือแกปญหาในปจจุบันกอน แลวคอยลงไปถึงปญหา
ในอดีต เพื่อใหการทํางานในปจจุบันมีความราบร่ืน ในแตละปการศึกษาไดมีการประเมินผล และสรุป
เพื่อปรับปรุงแนวทางในการดําเนินงานตามโครงการใหมีความเหมาะสมมากข้ึน 

“…สําหรับฟารมขนาดเล็ก คุณครูมีการลงพ้ืนท่ีไปทํางานกับนักเรียนทุกวัน เหมือนได
ติดตามผลทุกวัน เราไดเห็นถึงความแตกตาง เห็นปญหา พอคุณครูเคาเจอปญหา ก็ไมรีรอท่ีจะนําปญหา
เหลานั้นมารวมกันหารือ และแกปญหาไดทันถวงที…”  

ผูอํานวยการ โรงเรียนแหงหนึ่ง 
 

3. การมีสวนรวมของคณะครูและนักเรียน ในโรงเรียนกลุมเปาหมาย จากการเก็บขอมูล 
พบวา เจาของโครงการและโรงเรียนมีความพอใจในการมีสวนรวมของคุณครูและนักเรียน โดยท่ีท้ัง
สองกลุม ใหความสําคัญในเร่ืองของผลผลิตท่ีเกิดข้ึน รวมถึงกิจกรรมท่ีมีอยางตอเนื่อง หากกลุมเปาหมาย
สามารถดําเนินกิจกรรมของโครงการฯ ไดอยางตอเนื่อง และผลผลิตท่ีไดพอเพียงกับความตองการ 
สามารถกลาวไดวาคุณครูและนักเรียนใหความรวมมือ และมีสวนรวมในการดําเนินงานตามโครงการ
เปนอยางดี 

อยางไรก็ตาม การท่ีใหนักเรียนไดมีโอกาสปลูกผัก เล้ียงสัตว เพ่ือเปนอาหารกลางวัน
สําหรับนักเรียนเอง เปนตัวกระตุนสําคัญ ท่ีทําใหพวกเขาตองการมีสวนรวม และใหความรวมมือใน
การดําเนินงานตามโครงการเปนอยางดี นอกจากความรูที่นักเรียนไดรับในการปฏิบัติงานจริงแลว 
นักเรียนยังไดรับคาตอบแทนเล็กๆนอยๆจากการดําเนินงานตามโครงการอีกดวย โดยการนําผลผลิต
ท่ีไดไปขายในพ้ืนท่ีท่ีทางโรงเรียนไดจัดเตรียมไวให ซ่ึงความรูและคาตอบแทนเหลานี้ เปนอีกหนึ่ง
ตัวกระตุนสําคัญท่ีกอใหนักเรียนเกิดการมีสวนรวมและใหความรวมมือมากข้ึน  
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4.4  ผลการประเมินผลผลิต  (Product Evaluation) 
การประเมินผลผลิต ผูวิจัยไดทําการเก็บขอมูลตามขั้นตอนการทํางานตามภาพท่ี 4.15 

และไดผลประเมินตามตารางท่ี 4.6 
 

 
ภาพท่ี 4.15 กรอบแนวคิดในการประเมินผลผลิต 
 
ตารางท่ี 4.6 สรุปผลการเก็บขอมูลเพื่อประเมินผลผลิตของโครงการฟารมขนาดเล็ก 

ผลผลิต ตัวชี้วัด ผลการประเมิน 
การนําผลผลิตท่ีได
ไปประกอบ
อาหารกลางวนั 

สามารถนําผลผลิตท่ีไดไป
ประกอบอาหารกลางวันได
อยางนอยอาทิตยละ 2-3 คร้ัง 

ผลผลิตท่ีไดเพียงตอความตองการ กลาวคือ 
สามารถนําผลผลิตท่ีไดไปประกอบอาหาร
กลางวันไดอยางนอยอาทิตยละ 2-3 คร้ัง 
และสวนท่ีเหลือสามารถนําไปขายเพื่อเพ่ิม
รายไดใหแกนกัเรียนไดอีกดวย 

นักเรียนมีความรู
เชิงวิชาการ 

นักเรียนทุกคนผานเกณฑ
กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลา
รู และสามารถนําความรูท่ี
ไดรับจากโครงการฟารม
ขนาดเล็กไปใชใน
ชีวิตประจําวันได 

นักเรียนทุกคนผานเกณฑกจิกรรมลดเวลา
เรียนเพิ่มเวลารู และสามารถนําความรูท่ี
ไดรับจากโครงการฟารมขนาดเล็กไปใชใน
ชีวิตประจําวันได 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

อาหารกลางวนั

ความรู

การประเมินผลผลิต  
(Product Evaluation)

เชิงวิชาการ
เชิงคณธรรม
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ตารางท่ี 4.6 สรุปผลการเก็บขอมูลเพื่อประเมินผลผลิตของโครงการฟารมขนาดเล็ก (ตอ) 
ผลผลิต ตัวชี้วัด ผลการประเมิน 

นักเรียนมีความรู
เชิงคุณธรรม 

นักเรียนรูจักหนาท่ี และมี
ความรับผิดชอบมากข้ึน 

นักเรียนเขาใจถึงหลักของปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียงแลวสามารถนอมนําไปปรับใชใน
ชีวิตประจําวันไดท้ังนีย้ังรูจักหนาท่ี และมี
ความรับผิดชอบมากข้ึน 

นักเรียนมีความรู
เชิงคุณธรรม 

นักเรียนรูจักหนาท่ี และมี
ความรับผิดชอบมากข้ึน 

นักเรียนเขาใจถึงหลักของปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียงแลวสามารถนอมนําไปปรับใชใน
ชีวิตประจําวันไดท้ังนีย้ังรูจักหนาท่ี และมี
ความรับผิดชอบมากข้ึน 

 
จากการเก็บขอมูลพบวา ทุกโรงเรียนประสบปญหาเร่ืองอาหารกลางวัน เนื่องจากโรงเรียน

อยูในพื้นท่ีท่ีหางไกลจากตัวเมือง ตองจัดซ้ือวัตถุดิบในการประกอบอาหารกลางวันจากในเมืองตลอด 
ซ่ึงราคาวัตถุดิบตางๆ เชน ผัก มีราคาท่ีสูงมาก จึงทําใหงบประมาณท่ีทางโรงเรียนไดมาจากรัฐบาลเพื่อ
จัดทําอาหารกลางวันสําหรับนักเรียนจํานวน 20 บาทตอหนึ่งคนนั้นไมเพียงพอ 

ดังนั้น ทางโรงเรียนจึงเริ่มมีนโยบายในการปลูกพืชผักสวนครัว โดยการเร่ิมทําแปลง
ผักสําหรับปลูกพืชผักสวนครัวในโรงเรียน เพื่อตองการใหนักเรียนไดมีการเรียนรูในการทําแปลงเกษตร 
ซ่ึงเปนอาชีพหลักของชุมชนในบริเวณนั้น รวมถึงเพื่อชวยลดคาใชจายในการทําอาหารกลางวัน แต
เนื่องจากการดําเนินงานเปนไปอยางงาย ไมมีการวางแผนจัดทําโครงสรางอยางเปนระบบเนื่องจาก
งบประมาณในการดําเนินงานมีไมเพียงพอ รวมถึงไมมีการจัดแบงหนาท่ีใหกับคุณครูและนักเรียนอยาง
จริงจัง ทําใหผลผลิตท่ีไดไมคอยดีเทาไหรนัก  

อยางไรก็ตาม หลังจากท่ีไดเขารวมโครงการฟารมขนาดเล็ก พบวาผลผลิตท่ีทางกลุมเปาหมาย 
ไดรับนั้น สามารถจําแนกออกเปน 2 ดานดวยกันคือ ดานอาหารกลางวัน และดานความรู ซ่ึงสามารถ
สรุปการเก็บขอมูลไดดังนี้ 
 

4.4.1  ดานอาหารกลางวัน 
ในดานของอาหารกลางวัน พบวา ผลผลิตท่ีไดจากโครงการนั้น เพียงพอท่ีจะทําอาหาร

กลางวันไดประมาณ 2-3 วันตอสัปดาห ซ่ึงในการเก็บเกี่ยวผลผลิตจําพวกผัก เชน ผักกาด ผักบุง ฯลฯ
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เพื่อประกอบอาหารกลางวันตอม้ือจะใชปริมาณประมาณ 7-10 กิโลกรัม ซ่ึงสามารถชวยทางโรงเรียน
ลดคาใชจายในการซ้ือวัตถุดิบ จําพวกผักสําหรับประกอบอาหารกลางวันสําหรับนักเรียนประมาณวันละ 
200 - 500 บาท และชวยลดคาใชจายในการซ้ือวัตถุดิบ จําพวกปลา และกบประมาณวันละ 366 – 890 
บาท สําหรับอาหารกลางวัน 1 ม้ือ (ขาวสวย และกับขาว 2 อยาง) 
 
ตารางท่ี 4.7 ราคาผัก และราคาปศุสัตวท่ีใชในการประกอบอาหารกลางวันของโรงเรียนฯ 

ผัก ราคาตอกิโลกรัม ปริมาณความตองการ
ตออาหาร 1 ม้ือ ลดคาใชจายตอวัน 

ผักบุง 20 บาท 7-10 กิโลกรัม 200 บาท 
ผักกาด 27.50 7-10 กิโลกรัม 270.50 บาท 
บวบ 16 บาท 4-5 กิโลกรัม 80 บาท 
เห็ดนางฟา 50 บาท 5-7 กิโลกรัม 350 บาท 
ปลาดุก 61 บาท 6 กิโลกรัม 366 บาท 
กบ 88.75 บาท 10 กิโลกรัม 890 บาท 
ท่ีมา: ราคาผักและปศุสัตวจากตลาดส่ีมุมเมือง (2559: ออนไลน) 
   

สาเหตุท่ีทําใหไมสามารถนําผลผลิตนั้นมาทําเปนอาหารกลางวันไดครบทุกวันเปน
เพราะวา พื้นท่ีของทางโรงเรียนไมสามารถขยายแปลงผักเพ่ือใหมีผลผลิตเพียงพอตอความตองการได 
อยางไรก็ตามเพ่ือหลีกเล่ียงความจําเจของวัตถุดิบในการประกอบอาหารกลางวันสําหรับนักเรียนทาง
โรงเรียนจึงนําเอาวัตุดิบอ่ืนๆท่ีนอกเหนือจากผลผลิตของโครงการฟารมขนาดเล็กมาประกอบเปนอาหาร
กลางวันดวย  

การนําผลผลิตท่ีไดจากการดําเนินโครงการฯมาประกอบเปนอาหารกลางวันใหกับนักเรียน
เปนปจจัยหลักในการชวยแบงเบาภาระในดานคาใชจายของวัตถุดิบในการประกอบอาหารกลางวันได
เปนอยางดีรวมถึงชวยลดตนทุนดานเวลาในการจัดซ้ือวัตถุดิบในการประกอบอาหารกลางวันของผูท่ี
ตองรับผิดชอบในเร่ืองนี้อีกดวย  

นอกจากการชวยประหยัดคาใชจายในการประกอบอาหารกลางวันใหกับนักเรียนแลว 
วัตถุดิบท่ีไดมานั้นเปนวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ เนื่องจากการดําเนินการทําฟารมขนาดเล็กของทุกโรงเรียน
กลุมเปาหมาย มุงเนนไปที่การใชสารกําจัดศัตรูพืชที่ทํามาจากธรรมชาติ และไมใชสารเคมี ดังนั้นวัตถุดิบ
ท่ีไดจึงเปนวัตถุดิบท่ีปลอดสารพิษ ทําใหนักเรียนไดรับประทานอาหารกลางวันท่ีมีคุณภาพและดีตอ
สุขภาพ 
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ภาพท่ี 4.16 การทําปุยหมักสําหรับโครงการฟารมขนาดเล็ก 
ที่มา: ภาพท่ีถายจากผูวิจัย ในพื้นท่ีการดําเนนิงานของโครงการท่ีโรงเรียนแหงหนึ่ง 
 

นอกเหนือจากผลผลิตที่สามารถนําไปประกอบเปนอาหารกลางวันแลวนั้น ยังมีอีก
ผลผลิตท่ีมีความสําคัญมากเชนกันคือ ความรูข้ันพื้นฐานที่นักเรียนจะไดรับ และสามารถนําไปปรับใช
ในชีวิตประจําวันได โดยพบขอมูลเกี่ยวกับผลผลิตท่ีไดจากการดําเนินงานตามโครงการในดานความรู 
ดังนี้ 
 

4.4.2  ดานความรู 
จากการดําเนินงานตามโครงการฟารมขนาดเล็ก นักเรียนไดมีการเรียนรูจากการสอน

เชิงปฏิบัติโดยคุณครูผูดูแลรับผิดชอบโครงการในการดําเนินงานตามโครงการ โดยเปดโอกาสให
นักเรียนไดมีประสบการณในการดําเนินงาน ซ่ึงกอใหเกิดความรูการดําเนินงานในดานตางๆ โดย
สามารถจําแนกออกไดเปน 2 ประเภท คือ 

1. ดานความรูเชิงวิชาการ กลาวคือ ความรูในการปลูกผักสวนครัวตางๆ การเล้ียงสัตว
การทําปุยหมัก การทําสารกําจัดศัตรูพืชและ การทําบัญชีรายรับ-รายจาย 

2. ความรูเชิงคุณธรรม เชน พฤติกรรมท่ีของนักเรียนหลังจากไดเขารวมดําเนินงานตาม
โครงการ 

กอนใหนักเรียนลงมือปฏิบัติงานจริงนั้น คุณครูไดทําการสอนความรูเชิงทฤษฎีใหกับ
นักเรียนกอน โดยการสอนตามเอกสารประกอบการเรียนท่ีคุณครูไดจัดเตรียมข้ึนเพื่อใหนักเรียนได
เกิดการเรียนรูกอนลงมือปฏิบัติจริง ทางโรงเรียนกลุมเปาหมายไดเปดโอกาสใหนักเรียนคนหาความรู
เพิ่มเติมจากทางอินเตอรเน็ตอีกดวย อยางไรก็ตามการเรียนรูนี้สามารถนําไปบูรณาการไดในทุกวิชา 
เชน วิชาการเกษตรและเศรษฐกิจพอเพียง วิชาวิทยาศาสตร และวิชาคณิตศาสตร เปนตน 

นอกเหนือไปจากการปลูกผักในแปลงทั่วไปแลว ทางโรงเรียนในกลุมเปาหมายยังเปด
โอกาสใหนักเรียนไดทําการเรียนรูปลูกผักโดยใชน้ํา รวมถึงการสารกําจัดแมลงโดยใชสารธรรมชาติ 
เพื่อใหเกิดการทดลองและเกิดการเรียนรู ไมเพียงแคสอนใหนักเรียนสามารถปลูกผักหรือเล้ียงสัตว
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เพื่อใหไดผลผลิต แตนักเรียนเหลานี้จะไดรับการเรียนรูวาจะตองทําอยางไร หรือตองดูแลผักเหลานี้
อยางไร ใหไดมาซ่ึงผลผลิตท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงเหลานี้เปนการบูรณาการความรูใหนักเรียนเกิดการเรียนรู 
สามารถสังเกต ในระหวางปฏิบัติงานจริงได 

 

 
ภาพที่ 4.11 ตัวอยางภาพการลงมือปฏิบัติงานจริงของนกัเรียน 
ที่มา : ภาพท่ีถายจากผูวิจยั ในพื้นท่ีการดําเนินงานของโครงการท่ีโรงเรียนแหงหนึ่ง 
 

จากการเก็บขอมูล ผูวิจัยยังพบอีกวา ในทุกๆ การเรียนรูนั้น โรงเรียนในกลุมเปาหมาย
ทุกโรงเรียนมุงเนนนําเสนอความรูใหสอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ นอกจากการใหนักเรียนมีความรูและมีประสบการณจากการไดลงมือ
ปฏิบัติงานจริงแลว นักเรียนยังไดเรียนรูความรูเชิงคุณธรรม และรูจักการพอประมาณ รวมถึงไดเรียนรู
การมีเหตุผล ส่ิงเหลานี้จะนําไปสูความสมดุลเพื่อใหนักเรียนมีความพรอมที่จะรับตอการเปล่ียนแปลง
ทั้งในดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม ทั้งยังสามารถนําไปปรับใชในชีวิตประจําวันได  

การไดเรียนรูวิธีการดําเนินงานในแตละฐานการเรียนรูที่ไดรับมอบหมาย มีผลทําให
นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีเปล่ียนไปในทางทีดีข้ึน เชน การมีความรับผิดชอบ รูจักหนาท่ี รูจักการแบงเวลา 
การตรงตอเวลา ความซ่ือสัตย กลาคิด กลาแสดงออก รูจักการเปนผูนํา และรูจักการเปนผูตามท่ีดี เกิด
การพัฒนาความคิด และรูจักรับฟงความเห็นของผูอ่ืนมากข้ึน รูจักการแกปญหา และสามารถแกปญหา
เฉพาะหนาได กอใหเกิดความสามัคคี รูจักการทําเปนหมูคณะ และทายที่สุดเขาใจถึงความจําเปนใน
การดําเนินโครงการ และความพอเพียงไดเปนอยางดี นักเรียนท่ีเขารวมกิจกรรมเขาใจถึงหลักความ
พอประมาณ พอเพียงในการดําเนินชีวิต เนื่องจากไดรับการปลูกฝงใหรูจักความพอประมาณ พอประมาณ
ในเร่ืองของวัตถุ และพ้ืนท่ี รวมถึงการใชอุปกรณอยางคุมคา และเก็บบํารุงรักษาอุปกรณไดเปนอยาง
ดีอีกดวย 

“…หนูไดมีโอกาสศึกษาดูงานท่ีบานของปราชญชาวบาน ที่มีการปลูกมะนาวในวงบอ
ซ่ึงมีผลออกตลอดท้ังป ทางนักเรียนไดนําเอาความรูที่ไดจากการศึกษาดูงานมาทดลองทําท่ีโรงเรียน 
โดยมีการนําเอาหลักปรัชญาพอเพียงมาประยุกตใชในการทํากิจกรรม โดยมีเง่ือนไขความรู คือการ
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ตองมีความรูในการปลูก การบํารุงรักษากอนการทํางาน ความรูในการดําเนินงาน และรูจักการทําบัญชี
ในการทํารายรับ-รายจาย มีความพอประมาณในดานพ้ืนท่ี และเวลา และมีภูมิคุมกันคือ มีการวางแผน
ในการทํางาน ระมัดระวังในการทํางาน  และทํางานตามลําดับข้ันตอน  รวมถึงมีการเก็บอุปกรณไป
ทําความสะอาด นําไปเก็บเขาท่ีใหเรียบรอย หลังจากท่ีใชอุปกรณเสร็จแลว โดยนักเรียนสามารถเผยแพร
ความรูใหรุนนอง และผูท่ีมาศึกษาดูงานได ท้ังนี้ในมิติส่ิงแวดลอม นักเรียนจะทําการปลูกมะนาว โดย
ไมใชสารกําจัดศัตรูพืช จากสารเคมีและหาความรูจากวิทยากรทองถ่ิน เพื่อสืบสารศาสตรของภูมิปญญา
ทองถ่ิน…” 

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนแหงหนึ่ง 
 

อยางไรก็ตามผลผลิตในดานความรูเชิงวิชาการ ไดถูกประเมินผลจากใบงานในแตละฐาน
การเรียนรู การเขารวมกิจกรรม รวมถึงการประเมินจากการปฏิบัติงานจริงของนักเรียน นักเรียนมี
ความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรม และมีความเห็นท่ีตรงกันวากิจกรรมนี้มีประโยชนเปนอยางมาก 
พวกเขาไดมีการเรียนรูการดําเนินงาน โดยไดมีโอกาสปฏิบัติงานจริง เกิดเปนประสบการณ ทําใหพวกเขา
สามารถนําส่ิงท่ีไดเรียนรูไปชวยงานท่ีบาน ทําใหไดรับคําชมเชยจากผูปกครอง และผูปกครองเองก็
มีความพึงพอใจและอนุญาตใหนักเรียนทุกคนเขารวมกิจกรรม  

สวนนักเรียนท่ียังไมสามารถดําเนินงานตามโครงการได เนื่องจากยังเด็กเล็กเกินไป เชน 
นักเรียนในชวงช้ันอนุบาล 1 – ประถมศึกษาปท่ี 3 โดยมากมักถูกมอบหมายใหมีหนาท่ีรับผิดชอบใน
การชวยกันบํารุงรักษาฐานการเรียนรู โดยการชวยถอนวัชพืช เพื่อใหแปลงท่ีตนเองไดรับมอบหมาย
ไดรับผลผลิตท่ีดีสุด  

อยางไรก็ดี ในนักเรียนในโรงเรียนกลุมเปาหมายที่ทางผูวิจัยไดเขาไปทําการประเมิน
โครงการฯ นั้น มีการจัดต้ังกลุมการทํางาน เพื่อใหเกิดประสบการณการทํางานท่ีกอใหเกิดความรู 
ความชํานาญ มีความพอใจในผลงาน มีความทุมเท มุงม่ัน เสียสละและซึมซับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงและสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันได และแนนอนวาไมเฉพาะการเรียนรูในการดําเนิน
ตามโครงการเพียงอยางเดียว นักเรียนยังไดเรียนรูการทํางานเปนกลุม การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มี
ระบบประธานนักเรียน รุนพี่ดูแลรุนนอง เพื่อใหเกิดการดําเนินงานตามโครงการอยางยั่งยืน และมี
ประสิทธิภาพท่ีสุด 
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 “…การปลูกฝงใหเรียนไดมีพื้นฐานในการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ 
เปนพื้นฐานในการดําเนินชีวิต เนื่องจากการดํารงชีวิตในปจจุบันนี้ หากมีความพอประมาณก็จะสามารถ
อยูไดอยางมีความสุข หากนักเรียนทุกคนมีความรูพื้นฐานในการดําเนินงานตามโครงการเหลานี้จะเปน
ความรูพื้นฐานท่ีจะติดตัวนักเรียน และจะกอใหเกิดการขยายผลประโยชนนี้ไปสูชุมชนไดอยางยั่งยืน…”  

คุณครู โรงเรียนแหงหนึ่ง 
 

 “…การจัดทําโครงการฯ นี้ นอกจากเพ่ือเปนศูนยกลางการเรียนรูของนักเรียนแลว ยังมี
สวนชวยสงเสริมทัศนคติใหมีความภูมิใจในคุณคาของการเกษตร ซ่ึงมีความสําคัญตอการดํารงชีพ
และเศรษฐกิจของประเทศ และเพื่อใหนักเรียนไดมีการพัฒนาตนเอง ครอบครัว ตลอดจนทองถ่ินได 
ยิ่งไปกวานั้นเพื่อใหนักเรียนไดใชเวลาวางใหเปนประโยชน และรูจักการทํางานเปนหมูคณะ สามารถ
วางแผนการทํางานได การสรางการเปนผูนํา รวมถึงการสรางขอตกลงและระเบียบในการทํางานเปน
กลุม ซ่ึงเปนผลผลิตท่ีเกิดข้ึนในดานความรูเชิงคุณธรรมไดอีกดวย…”  

คุณครู โรงเรียนแหงหนึ่ง 
 

อยางไรก็ตามจากการเก็บขอมูลของผูวิจัยโดยการตรวจสอบเอกสาร พบวา ในดานการ
นําผลผลิตไปใชประกอบเพ่ือเปนอาหารกลางวันสวนท่ีเหลือสามารถนําไปจําหนายใหเกิดรายไดระหวาง
เรียน มีผลสําเร็จคิดเปนรอยละ 100 และยังพบวา นักเรียนไดเรียนรูประสบการณตามตามโครงการ
เศรษฐกิจพอเพียง ผลสําเร็จคิดเปนรอยละ 80  และในเชิงคุณภาพพบวานักเรียนสามารถปฏิบัติงาน
และดําเนินงานตามโครงการได  
 
 
4.5  ผลการประเมินผลลัพธ (Outcome Evaluation) 

การประเมินผลลัพธเปนการพิจารณาถึงผลประโยชน ผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึนหลังจากมี
การดําเนินงานตามโครงการ ซ่ึงจากการเก็บขอมูล สามารถจําแนกกลุมผูไดรับผลลัพธจากการดําเนินงาน
ตามโครงการ ได 2 กลุม คือ กลุมเปาหมาย และเจาของโครงการ คือ บริษัท ปตท. สํารวจและผลิต
ปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) สามารถสรุปการเก็บขอมูลไดตามตารางท่ี 4.7 ประเมินผลลัพธของเจาของ
โครงการและตารางท่ี 4.9 ประเมินผลลัพธกลุมเปาหมาย ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.8 สรุปผลการเก็บขอมูลเพื่อประเมินผลลัพธของเจาของโครงการ 
เจาของ
โครงการ ตัวชี้วัด ผลการประเมิน 

ช่ือเสียง บริษัทฯเปนท่ีรูจักในชุมชน ชุมชนรูจักบริษัทฯในฐานะผูสนับสนุน
งบประมาณในการดําเนินโครงการฟารม
ขนาดเล็ก ซ่ึงกอใหเกดิประโยชนแกนกัเรียน 
โรงเรียน และชุมชน 

ความสัมพันธ
กับชุมชน 

ชุมชนเขามามีสวนรวมในการ
ดําเนินงานตามโครงการ 

บริษัทฯมีความสัมพันธอันดกีับชุมชน ดูได
จากจํานวนเร่ืองรองเรียนท่ีนอยลง  

 
4.5.1  ผลลัพธท่ีเกิดขึ้นกับเจาของโครงการ 
จากการเก็บขอมูลถึงผลลัพธท่ีเกิดข้ึนกับเจาของโครงการ พบวา การดําเนินงานตาม

โครงการ ทําใหบริษัทฯเปนท่ีรูจักอยางแพรหลายในชุมชนมากข้ึน นักเรียนท่ีเขารวมโครงการ รวมถึง
ชุมชนรูจักเจาของโครงการในฐานะผูท่ีมอบงบประมาณสนับสนุนโครงการฟารมขนาดเล็ก  เนื่องจาก
เจาของโครงการมีข้ันตอนและพิธีการในการสงมอบโครงการและเปดปาย ซ่ึงมีการเรียนเชิญผูนําชุมชน 
ผูปกครอง รวมถึงนักขาวทองถ่ิน เพื่อทําการส่ือสารถึงการใหความสําคัญในการเรียนรูของนักเรียน 
ท้ังยังชวยเพิ่มทักษะชีวิตใหกับนักเรียน ใหนักเรียนไดเกิดการเรียนรูไดเปนอยางดี ซ่ึงจากจากผลลัพธ
ดังกลาวมีผลทําใหเจาของโครงการไมไดรับเร่ืองรองเรียนจากชุมชนในชวง 1-3 ปท่ีผานมา เรียกได
วาแนวโนมในการเขาถึงชุมชน และมีความสัมพันธอันดีกับชุมชนเปนอยางดีมากข้ึน 

อยางไรก็ตาม ชุมชน นักเรียน หรือแมกระท่ังคุณครูท่ีเขารวมโครงการ นอยคนนักท่ีจะ
รูจักวาบริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทท่ีมีหนาท่ีทําอะไร นักเรียน
สวนใหญ รวมถึงชุมชนสามารถตอบไดเพียงวาเจาของโครงการเปนบริษัทฯ ท่ีใหงบประมาณสนับสนุน
โรงเรียนเพื่อดําเนินการโครงการฟารมขนาดเล็ก หรือเปนเจาของบอน้ํามันเทานั้น 
 
ตารางท่ี 4.9 เปรียบเทียบจํานวนเร่ืองรองเรียนปพ.ศ. 2555 – พ.ศ. 2559 

ป พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 
จํานวนเร่ือง
รองเรียนแตละป 

1 0 2 0 0 
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4.5.2  ผลลัพธท่ีเกิดขึ้นกับกลุมเปาหมาย 
 
ตารางท่ี 4.10 แสดงผลการเก็บขอมูลเพื่อประเมินผลลัพธของกลุมเปาหมาย 

กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการประเมิน 
ช่ือเสียง โรงเรียนสามารถเปนแหลง

การเรียนรูในดานฟารม
ขนาดเล็ก หรือเศรษฐกิจ
พอเพียง และมีผูท่ีสนใจเขา
เยี่ยมชมโครงการเพื่อศึกษา 

โรงเรียนเปนแหลงการเรียนรูใน
ดานฟารมขนาดเล็ก หรือเศรษฐกิจ
พอเพียง และมีผูท่ีสนใจเขาเยี่ยมชม
โครงการเพ่ือศึกษา รวมถึงไดรับ
รางวัลตางๆ 

รายได 
- สําหรับเปนทุนการศึกษา 
- สําหรับใชบํารุงรักษา 

มีรายไดสามารถเปนทุน
หมุนเวียนในการมอบเปน
ทุนการศึกษาใหกับนกัเรียน 
และสามารถใชเปนเงินทุน
หมุนเวียนในการบํารุงรักษา
โครงการฯ ใหมีกิจกรรม
อยางตอเนื่องได 

โรงเรียนมีรายไดสําหรับเปนทุน
หมุนเวียนประมาณ 2,000 – 3,000 
บาท ตอภาคการศึกษา ซ่ึงเพยีงพอ
ตอการใชเพื่อเปนทุนหมุนเวยีนใน 
การทํากิจกรรมอยางตอเนื่อง และ
บํารุงรักษาโครงการเล็กๆ นอยๆ แต
ไมเพียงพอสําหรับการใชเพื่อเปน 
ทุนการศึกษาใหกับนกัเรียนทุกคน 

 
จากการเก็บขอมูล พบวา ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนหลังจากกลุมเปาหมายหลังจากไดเขารวมโครงการฯ 

สามารถทําการสรุปไดดังนี้ 
 

 
ภาพท่ี 4.17 สรุปผลลัพธของทางกลุมเปาหมาย 
ท่ีมา: จากการสัมภาษณกลุมเปาหมาย 

ผลลัพธ 

ช่ือเสียง 
ทุนการศึกษา 

บํารุงรักษา 

ความพึงพอใจ 

พัฒนาอยางยั่งยืน 
รายได 
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อยางไรก็ตามผลลัพธที่ทางกลุมเปาหมายไดรับ ในดานรายไดเกิดข้ึนโดยการนําผลผลิตท่ี
ไดจากโครงการฯมาขายใหกับโครงการอาหารกลางวัน โดยผลผลิตท่ีเหลือจากการขายใหกับทางโครงการ
อาหารกลางวันแลวนั้นถูกนําไปขายใหทางผูปกครอง หรือผูที่สนใจ ซ่ึงโรงเรียนกลุมเปาหมายท่ีทาง
ผูวิจัยไดทําการเขาไปประเมินนั้น ไดมีการจัดเตรียมสถานท่ีสําหรับขายผลผลิตท่ีไดจากการดําเนินงาน
ตามโครงการฟารมขนาดเล็กเพื่อเปนสถานท่ีสําหรับขายผลผลิตท่ีเกิดจากากดําเนินโครงการฯ เพื่อให
นักเรียนไดมีโอกาสเรียนรูในการดําเนินธุรกิจ กลาวคือมีทักษะทางดานการขาย รวมถึงสามารถทําบัญชี
รายรับ-รายจายไดเปนอยางดี ซ่ึงรายไดที่เกิดข้ึนนี้ สามารถชวยแบงเบาภาระดานคาใชจายสําหรับอาหาร
กลางวันของนักเรียนในโรงเรียนกลุมเปาหมายไดเปนอยางดี รวมถึงทําใหนักเรียนสามารถทํารายได
เล็กๆ นอยๆ ระหวางเรียนไดอีกดวย รายไดที่นอกเหลือจากการเก็บผลผลิตขายคือ การซ้ือผลผลิตจาก
โครงการฯ มาแปรรูปผลิตภัณฑ เพื่อใหผลิตภัณฑมีมูลคาท่ีเพิ่มข้ึน เชน น้ําอัญชัญมะนาว กรอบเค็ม
เห็ดนางฟา ไขหมกเกลือ เปนตน โดยรายไดหลังหักคาใชจายในการซ้ือผลผลิตจากโครงการฯ เปนของ
นักเรียนท้ังหมด 

 

 
ภาพท่ี 4.18 ตัวอยางผลิตภณัฑแปรรูปจากผลผลิตท่ีไดจากโครงการฯ 
ที่มา: ภาพท่ีถายจากผูวิจัย ในการลงพื้นท่ีการดําเนินงานของโครงการท่ีโรงเรียนแหงหนึ่ง 
 

โดยทางโรงเรียนไดทําการปลูกฝงใหนักเรียนไดรูจักการแบงออกเปนสวนๆ คือ สวนท่ี 1 
นําไปเปนทุนหมุนเวียนในการดําเนินกิจกรรมตามโครงการฯตอไป เชน สําหรับการซ้ือเมล็ดพันธุ 
การซ้ืออาหารปลา เปนตน สวนท่ี 2 แบงไวเพื่อทําบุญ หรือทํากิจกรรมเพื่อสังคม เพื่อใหนักเรียนไดมี
โอกาสเรียนรูกับการเปนผูให และสวนท่ี 3 แบงเพื่อเปนรายไดของนักเรียนซ่ึงถูกปนผลเปนทุนการศึกษา 
ใหแกนักเรียนใหแตละปการศึกษาและเพ่ือการเก็บออมตามพระราชดําริตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 



91 

 
ภาพท่ี 4.19 จุดจําหนายสินคาโรงเรียน 
ที่มา: ภาพท่ีถายจากผูวิจัย ในการลงพื้นท่ีการดําเนินงานของโครงการท่ีโรงเรียนแหงหนึ่ง 
 

อยางไรก็ดี จากรายไดที่ทางโรงเรียนในกลุมเปาหมายไดนี้ไดถูกบริหารออกเปน 2 สวน
คือ เปนทุนการศึกษาใหกับนักเรียน และ เพื่อเปนคาบํารุงรักษาโครงการ 

โดยมากทุนการศึกษาท่ีนักเรียนไดรับจะไมไดมาจากจากโครงการฯ เนื่องจากยังมีทุน
หมุนเวียนไมเพยีงพอตอการมอบทุนการศึกษาใหครบทุกคนได ดังนั้นทางโรงเรียนจึงไดบริหารจัดการ
รายไดในสวนนี้ในการเสริมอาหารเพิ่มเติมพิเศษสําหรับนักเรียน เชน ไอศกรีม เปนตน เหลานี้เปนผล
ทําใหนักเรียนเกิดความพึงพอใจในสถานศึกษา รวมถึงมีความสนุกสนานในการดําเนินกิจกรรมตาม
โครงการฯ ยิ่งไปกวานั้นยังมีความกระตือรือรนในการนําเอาความรูที่ไดเรียนรูจากการดําเนินกิจกรรม
ตามโครงการฯ ไปปรับใชที่บาน และชีวิตประจําวันดวย  

นอกเหนือจากการนําเงินรายไดมาสมทบทุนเปนทุนการศึกษา หรือการจัดกิจกรรมที่
เปนประโยชนใหแกนักเรียนแลว ทางโรงเรียนในกลุมเปาหมายยังไดแบงเงินรายไดสวนหนึ่งเพื่อเปน
การบํารุงรักษาโครงการ รวมถึงขยายฐานการเรียนรูของโครงการฯ เพื่อใหโครงการฯ เกิดความพัฒนา
และเติบโตอยางยั่งยืน 

“…การจะทําใหโครงการเกิดข้ึน หรือเปนท่ีรูจักนั้นงายมาก เราแคทุมเงินท้ังหมดท่ีเรา
มี แลวดําเนินโครงสรางใหพรอมในการดําเนินงาน แตการดําเนินงานในกิจกรรมของการบํารุงรักษา
ฟารม ถือเปนกระบวนการท่ีมีความสําคัญเปนอยางมาก เพราะหากขาดกระบวนการบํารุงรักษาโครงการฯ 
แลว โครงการฯก็ไมสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืนได…”  

คุณครู โรงเรียนแหงหนึ่ง 
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แตอยางไรก็ตามในทุกโรงเรียนกลุมเปาหมายไมไดมุงใหความสําคัญในเร่ืองของรายได
ไปมากกวาผลผลิตดานความรูท้ังเชิงวิชาการและเชิงคุณธรรม ซ่ึงทางโรงเรียนในกลุมเปาหมายไดมุงเนน
และใหความสําคัญ เนื่องจากทักษะชีวิตนี้จะติดตัวนักเรียน และมีคามากกวารายไดเล็กๆ นอยๆ เสียอีก 
 

“…เงินสิบบาทยี่สิบบาทที่นักเรียนจะไดรับจากการขายผัก ถือวานอยมากเม่ือเทียบกับ
ความรูท่ีนักเรียนไดรับจากการดําเนินโครงการ โรงเรียนฯ ไมไดเพียงแตสอนใหเด็กเหลานี้เรียนรู
วิธีการทํางานเทานั้น โรงเรียนฯยังแจกจายเมล็ดพันธุท่ีทางโรงเรียนเพาะได มอบใหกับนักเรียนนําไป
ปลูกท่ีบาน เพื่อขยายผลใหเกิดการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ไมทําแตในโรงเรียน หรือเวลาเรียนเทานั้น 
เหลานี้ตางหากจะเปนผลลัพธท่ีมีคุณคาทางจิตใจมากกวาพวกเงินๆ ทองๆ เสียอีก…”  

ผูบริหารโรงเรียนแหงหนึ่ง 
 

“…พวกหนูพอใจและภาคภูมิใจท่ีไดเขารวมดําเนินงานตามโครงการ และความรูท่ีไดมา
นั้นมีคามากกวารายไดจากการขายผลผลิตเสียอีก ทุกวนันี้โรงเรียนไมตองใหอะไรเลย หนูมีความยินดี
ท่ีจะทํา ไมหวงัเร่ืองเงินทองเลย…”  

นักเรียนโรงเรียนแหงหนึ่ง 
 

ผลลัพธท่ีทางกลุมเปาหมายไดนั้นไมไดมีเพียงแคในเร่ืองของรายไดจากการดําเนินโครงการฯ 
เทานั้น ทางโรงเรียนกลุมเปาหมายสามารถเปนท่ีรูจัก และเปนท่ียอมรับในชุมชนและสังคมมากข้ึน 
เนื่องจากทางบริษัทฯไดมีการสนับสนุนใหทางโรงเรียนกลุมเปาหมายไดเขารวมงาน เพื่อนําเสนอ
ผลงานเก่ียวกับโครงการฯ ใหผูท่ีสนใจไดเขารับชม และสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน
ไดตอไป 

“…เด็กๆ ไดเรียนรูจากที่โรงเรียน เวลากลับบานก็อยากทําดวย อยากชวย มีความ
กระตือรือรน มาก ตองคอยปรามวาอยาแยงกันทํา…”  

ผูปกครองนักเรียนโรงเรียนแหงหนึ่ง 
 

ทางโรงเรียนกลุมเปาหมายยังไดจัดทําผลงานทางวิชาการเพื่อชิงรางวัล และเกียรติคุณตางๆ 
เชน โรงเรียนดีเดน สถานศึกษาพอเพียงดีเดน และไดเปนโรงเรียนตนแบบของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณการเกษตร เปนตน รางวัลเหลานี้เปนเคร่ืองหมายที่สามารถยืนยันช่ือเสียงของโรงเรียนท่ีมี
มากข้ึนหลังจากดําเนินงานตามโครงการไดเปนอยางดี 
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“…เราไดรับรางวัลมากมายหลังจากดําเนินงานตามโครงการ ไดเปนโรงเรียนตนแบบใน
การดําเนินการสอนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงถือเปนเร่ืองท่ีทางโรงเรียน คณะครู รวมถึงชุมชน
ภาคภูมิใจเปนอยางยิ่ง…”  

คุณครูโรงเรียนแหงหนึ่ง 
 

 
ภาพท่ี 4.20 ตัวอยางรางวัลท่ีไดหลังจากดาํเนินงานตามโครงการฯ 
ที่มา: ภาพท่ีถายจากผูวิจัย ในการลงพื้นท่ีการดําเนินงานของโครงการท่ีโรงเรียนแหงหนึ่ง 
 
 
4.6 ผลการประเมินประเด็นท่ีสามารถพัฒนาเพ่ือใหการดําเนินงานตามโครงการมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

จากการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณเจาของโครงการ และกลุมเปาหมาย พบวา ในแต
ละดานการมีปญหาและอุปสรรคในการจัดทําโครงการซ่ึงสามารถจําแนกออกไดเปน 2 ดาน คือ ดาน
เจาของโครงการ และดานกลุมเปาหมาย ดังนี้ 

จากการเก็บขอมูล พบวา เจาของโครงการควรพัฒนา 3 ดาน เพื่อใหการดําเนินงาน
มีประสิทธิภาพมากข้ึน ดังนี้ 

1. ดานปจจัยนําเขา พบวา เจาของโครงการมีปญหาเร่ืองความไมเพียงพอของบุคคลากร 
ในการติดตามผลการดําเนินงาน เพื่อชวยแกปญหาและพัฒนาโครงการไดอยางทันทวงที รวมถึงการ
ที่โรงเรียนกลุมเปาหมายขาดบุคคลากรในการดําเนินงานทําใหการดําเนินกิจกรรมของโครงการไม
ตอเนื่อง 

2. ดานกระบวนการดําเนินงาน พบวา ทางเจาของโครงการ มีความเห็นวา ปญหาที่เกิดข้ึน 
จากการดําเนินกิจกรรมอยางไมตอเนื่องเกิดข้ึนจากการบริหารจัดการโครงการ ไมมีการวางแผนการ
ดําเนินงานตามโครงการของโรงเรียนกลุมเปาหมายเอง 
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3. ดานผลลัพธ พบวา ยังมีปญหาในดานการส่ือสารความเปนมาของบริษัทฯ ใหชุมชน 
รูจัก และเขาใจ ทําใหช่ือเสียงของเจาของโครงการ ยังมีไมมากนัก เนื่องจากนักเรียน รวมถึงชุมชนรูจัก
เจาของโครงการในฐานะผูใหงบประมาณสนับสนุนฟารมขนาดเล็กเทานั้น 

อยางไรก็ตาม ในกลุมเปาหมาย พบวามี 3 ดาน ท่ีสามารถพัฒนาใหการดําเนินงานตาม
โครงการมีประสิทธิภาพไดมากข้ึน ดังนี้ 

1. ปจจัยนําเขา พบวามีประเด็นท่ีสามารถพัฒนาโครงการใหมีความยั่งยืนไดมากข้ึน ดังนี ้
1.1 ปญหาเรื่องความไมเพียงพอของบุคคลากร ยังขาดบุคคลากรที่มี

ความรูความเช่ียวชาญในการดําเนินงาน เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
1.2 ปญหาในเร่ืองการเปลี่ยนแปลงผูบริหารโรงเรียน ทําใหขาดความตอเนื่อง 

ในเร่ืองของนโยบายและการสนับสนุน 
1.3 ปญหาในเร่ืองการบริหารจัดการงบประมาณของทางกลุมเปาหมาย 

ยังไมมีแผนการบริหารจัดการงบประมาณท่ีชัดเจนเพียงพอ ทําใหงบประมาณสนับสนุนท่ีไดรับนั้น
ไมสามารถใชดําเนินกิจกรรมตามโครงการไดอยางตอเนื่อง 

1.4 ปญหาเร่ืองความไมเพียงพอของพ้ืนท่ี วัสดุอุปกรณรวมถึงปญหาใน
การจัดซ้ือวัสดุอุปกรณท่ีจําเปนในการพัฒนาโครงสรางของโครงการไดอยางเหมาะสม 

2. ดานผลผลิต จากการเก็บขอมูลกลุมเปาหมาย พบวา ปญหาของผลผลิตที่ไดยังไม
เพียงพอสําหรับประกอบอาหารกลางวันไดทุกวัน เนื่องจากมีขอจํากัดของพ้ืนท่ี และโครงสรางตางๆ
ของทางโรงเรียน รวมถึงปญหาในเร่ืองของแมลง และดิน  

3. ดานผลลัพธ พบวามีความไมตอเนื่องของโครงการ เนื่องจากขาดทุนหมุนเวียน (รายได) 
กลุมเปาหมายมีจํานวนเงินทุนหมุนเวียนในระบบ คอนขางนอย 
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บทที่ 5 

สรุปผลการประเมิน อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 

การประเมินผลโครงการกิจกรรมเพื่อสังคม กรณีศึกษา ฟารมขนาดเล็ก (Mini farm) ใน
พื้นท่ีปฏิบัติการเอส 1 มีวัตถุประสงค เพ่ือประเมินปจจัยนําเขา กระบวนการดําเนินงาน ผลการดําเนินงาน 
ผลลัพธ และศึกษาปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานตามโครงการ รวมท้ังเสนอแนะถึงการแกไข
ปญหาท่ีเหมาะสมเพื่อปรับปรุงการดําเนินงานตามโครงการตอไป 

วิธีการประเมินโครงการกิจกรรมเพื่อสังคม กรณีศึกษา ฟารมขนาดเล็ก (Mini farm) ใน
พื้นท่ีปฏิบัติการเอส 1 ครั้งนี้ไดนําแบบจําลองของ CIPP Model ของ Stufflebeam และแบบจําลอง
การประเมินเชิงระบบ (Input-Output Model หรือ System Approach Model) ของ Katz and Kahn มา
ประยุกตใชในการประเมิน โดยทําการเก็บรวมรวมจากบุคคล 2 ฝายไดแก 

1. เจาของโครงการ จํานวน 4 คน ไดแก ผูบริหาร และเจาหนาที่ผูดูแลโครงการของ
บริษัทฯ ทําการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 

2. โรงเรียนกลุมเปาหมายในจังหวัดพิษณุโลก และจังหวัดกําแพงเพชรจํานวน 43 คน 
ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน โดยการสัมภาษณเชิงลึก และคุณครูผูดูแลโครงการ นักเรียนผูเขารวม
โครงการ ทําการเก็บขอมูลโดยใชแนวทางการสนทนากลุม (Focus group) รวมถึงผูปกครองของนักเรียนที่
เขารวมโครงการ ทําการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 

ซ่ึงแนวทางการสัมภาษณเชิงลึก และการสนทนากลุมบุคคล 2 ฝายนี้ไดถูกสรางข้ึนโดย
อาศัยการศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ และสาระสําคัญของโครงการกิจกรรมเพ่ือ
สังคม ในกรณีศึกษา โครงการฟารมขนาดเล็กประกอบกัน และในการวิเคราะหขอมูล ทางผูวิจัยได
ใชวิธีการวิเคราะหในเชิงคุณภาพ 

ในบทท่ี 5 นี้ไดทําการเสนอสรุปผลการประเมินโครงการ อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
เรียงลําดับ ดังนี้ 

5.1  สรุปผลการประเมินโครงการ  
5.2  อภิปรายผล 
5.3  ขอเสนอแนะ 
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5.1  สรุปผลการประเมิน 
จากการประเมินผลโครงการกิจกรรมเพื่อสังคม ในกรณีศึกษา โครงการฟารมขนาดเล็ก 

ของบริษัทปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ในครั้งนี้ การวิเคราะหขอมูลสามารถ
สรุปผล ไดดังนี้ 

 
5.1.1  ลักษณะท่ัวไปของกลุมเปาหมาย ปรากฏผล ดงันี้  
1. ผลการศึกษาขอมูลท่ัวไปของกลุมเปาหมายสามารถจําแนกออกไดเปน 2 ฝาย ไดแก 

เจาของโครงการ และโรงเรียนกลุมเปาหมาย โดยกลุมเปาหมายแรก คือ เจาของโครงการ ประกอบ
ไปดวย ผูบริหารบริษัทฯ และเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของกับโครงการ จํานวน 4 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 ผูจัดการอาวุโส เปนเพศชาย อายุ 47 ป ระดับการศึกษาปริญญาโท 
มีประสบการณการทํางานมาเปนระยะเวลา 25 ป 

1.2 ผูจัดการฝาย เปนเพศชาย อายุ 48 ป ระดับการศึกษา คือ ปริญญาโท 
มีประสบการณการทํางานมาเปนระยะเวลา 20 ป 

1.3 เจาหนาท่ีระดับปฏิบัติงาน #1 เปนเพศชาย อายุ 50 ป ระดับการศึกษา 
คือ ปริญญาตรี มีประสบการณการทํางานมาเปนระยะเวลา 5 ป  

1.4 เจาหนาท่ีระดับปฏิบัติงาน #2 เปนเพศหญิง อายุ 59 ป ระดับการศึกษา 
คือ ปริญญาตรี มีประสบการณการทํางานมาเปนระยะเวลา 27 ป  

2. ผลการศึกษาขอมูลท่ัวไปของกลุมเปาหมายท่ีสอง คือ โรงเรียนกลุมเปาหมาย จํานวน
ท้ังส้ิน 43 คน พบวา เพศกลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 65.12) มากกวาเพศชาย (รอยละ 
34.88) สามารถจําแนกได 4 กลุมดังนี้ 

2.1 ผูบริหารโรงเรียน 4 คนเปนเพศชายท้ังหมด อยูในชวงอายุ 50-55 ป 
และมีประสบการณ การเปนผูอํานวยการโรงเรียนมากกวา 10 ป โดยท้ังหมดมีระดับการศึกษาปริญญาโท 
และเปนผูมีอํานาจในการบริหารจัดการงบประมาณสนับสนุนโครงการฯ 

2.2 คุณครูผูดูแลรับผิดชอบโครงการจํานวน 15 คน  สวนใหญเปนเพศหญิง 
(รอยละ 86.40) มากกวาเพศชาย (รอยละ 15.38) โดยท้ังหมดมีระดับการศึกษาปริญญาตรี  

2.3 นักเรียนท่ีเขารวมโครงการจํานวน 19 คน สวนใหญเปนเพศหญิง 
(รอยละ 68.42) มากกวาเพศชาย (รอยละ 31.58) โดยท้ังหมดมีระดับการศึกษาประถมศึกษา  

2.4 ชุมชน ผูปกครองของนักเรียนท่ีเขารวมโครงการ จํานวน 5 คน สวน
ใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 80) มากกวาเพศชาย (รอยละ 20) ไมระบุระดับการศึกษา 
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5.1.2  ผลการประเมินโครงการ 
จากการเก็บขอมูลตามกรอบแนวคิดในการประเมิน พบวา เจาของโครงการ มีการประเมิน

สภาพแวดลอม โดยคํานึงถึง 2 ดาน คือ ความจําเปน และความพรอมในการจัดทําโครงการ เนื่องจาก
ประชากรบริเวณเขตพื้นท่ีปฏิบัติการเอส 1 สวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทางโรงเรียนจึงเล็งเห็น
ความสําคัญในการดําเนินกิจกรรมดานการเกษตร เพ่ือใหนักเรียนสามารถนําความรูนี้ไปปรับใชใน
ชีวิตประจําวันได แตยังขาดการสนับสนุนดานงบประมาณเพ่ือดําเนินการกอสรางโครงสราง และดําเนิน
กิจกรรมตางๆ 

เจาของโครงการมีเกณฑการพิจารณากลุมเปาหมาย โดยเนนใหความสําคัญความพรอม
ของบุคคลากรของทางโรงเรียน และความเกี่ยวของกับทางเจาของโครงการ จากการดําเนินโครงการ
ท้ังส้ิน 13 ป มีจํานวนโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการทั้งส้ินจํานวน 40โรงเรียน ซ่ึงครอบคลุม 3 จังหวัด
ในเขตพื้นท่ีปฏิบัติการโครงการเอส 1 ท้ังนี้มีจํานวน 30 โรงเรียนท่ียังดําเนินกิจกรรมไดอยางตอเนื่อง 
และจํานวน 10 โรงเรียนท่ีไมมีการดําเนินกิจกรรมตามโครงแลว 

จากการประเมินผลโครงการเพื่อสังคม กรณีศึกษา ฟารมขนาดเล็ก ในพื้นท่ีปฏิบัติการ
เอส 1 สามารถสรุปผลการประเมินไดดังนี้ 

1. ผลการประเมินปจจัยนําเขา (Input Evaluation) การประเมินปจจัยนําเขา ผูวิจัยได
ทําการประเมินทั้งสิ้น 2 ดานคือ ดานงบประมาณ และดานบุคคลากรในการดําเนินงาน สามารถ
สรุปผลการประเมินปจจัยนําเขาตามตารางท่ี 5.1 และตารางท่ี 5.2 

 
ตารางท่ี 5.1 สรุปผลการเก็บขอมูลเพื่อประเมินปจจัยนาํเขาดานงบประมาณ 
ดานงบประมาณ ตัวชี้วัด ผลการประเมิน ประเด็นท่ีควรพัฒนา ขอเสนอแนะ 
เจาของโครงการ 
1,350,000 บาท 
ตอป 

คาใชจายในการดําเนิน
โครงการไมเกินงบประมาณ 
ที่ไดรับจัดสรร 

ผานการประเมิน การบริหารจัดการ
งบประมาณของ
กลุมเปาหมาย 

ควรเขาไปมีสวน
รวมในการบริหาร
จัดการงบประมาณ 

กลุมเปาหมาย 
200,000 บาท ตอ
โรงเรียน 

- สามารถบริหารจัดการ
งบประมาณสําหรับ
โครงสรางได  
- มีบัญชีรายรับ – รายจาย  
- มีเงินทุนหมุนเวียน 

- 100% ของกลุม 
เปาหมายผานการ
ประเมิน 
- หลังจากโครงสราง
แลว เสร็จพบวา 67% 
สามารถดําเนิน
กิจกรรมไดอยาง
ตอเน่ือง 

แผนบริหารจัดการ
งบประมาณ 

- ควรมีการจัดทํา
แผนอยางชัดเจน 
- ควรมีการจัดต้ัง
คณะกรรมการ 
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จากตารางท่ี 5.1 สรุปผลการประเมินไดโดยจําแนกออกไดเปน 2 กลุม ดังนี ้
กลุมแรกคือ เจาของโครงการ เจาหนาท่ีผูดูแลรับผิดชอบโครงการมีหนาท่ีรับผิดชอบ 

วางแผนงบประมาณและนําเสนอแผนงานเพ่ือขออนุมติ โดยงบประมาณจํานวนนี้ถูกใชเพื่อขยายผล
ไปยังโรงเรียนอ่ืนๆ เปาหมาย คือ 5 โรงเรียนตอป โรงเรียนละ 200,000 บาท งบประมาณสนับสนุน
นี้ถูกคํานวณมาจากคาใชจายในการจัดทําโครงสรางของโครงการ และยึดถือเปนงบประมาณสนับสนุน
มาต้ังแตป พ.ศ. 2546 จนกระท่ังในป พ.ศ. 2557 ไดมีการเปล่ียนแปลงงบประมาณสําหรับมอบใหโรงเรียน
ท่ีไดรับเลือก เปนโรงเรียนละ 300,000 บาท เนื่องจากคาใชจายวัสดุอุปกรณในการดําเนินงานตางๆ 
มีมูลคาท่ีสูงข้ึน 

เจาหนาท่ีผูเกี่ยวของทุกฝายมีความเห็นตรงกันวา งบประมาณสนับสนุนในการดําเนิน
กิจกรรมมีความเหมาะสมดีแลวสําหรับกอสราง และการดําเนินกิจกรรมตางๆ ตามโครงการไมเกิน
งบประมาณท่ีไดจัดสรร 

อยางไรก็ตาม เจาหนาท่ีดูแลรับผิดชอบโครงการฯมีความเห็นวา พบปญหาในการบริหาร
จัดการงบประมาณของกลุมเปาหมายท่ีทําใหการดําเนินกิจกรรมขาดความตอเนื่องและมีผลทําใหโครงการ 
ไมประสบความสําเร็จในท่ีสุด เพื่อลดปญหาในดานนี้ เจาของโครงการควรมีสวนรวมมากข้ึนในการ
บริหารจัดการงบประมาณ อาจบริหารจัดทําโครงสรางกอนสงมอบใหกลุมเปาหมายดําเนินงานตาม
โครงการตอไป หรือเขาไปมีสวนรวมในการคัดเลือกวัสดุอุปกรณและผูรับเหมา เพื่อชวยในการบริหาร
จัดการงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพท่ีสุด 

กลุมท่ี 2 คือ กลุมเปาหมาย หลังจากที่ไดรับมอบงบประมาณสนับสนุนแลวนั้น ทาง
กลุมเปาหมายไดบริหารจัดการงบประมาณเพ่ือดําเนินการกอสรางตามกรอบของโครงการ เพื่อให
เกิดผลผลิตสําหรับประกอบอาหารกลางวัน และเกิดเปนทุนหมุนเวียนในการบริหารจัดการโครงการ
ตอไป โดยผูท่ีมีอํานาจในการเบิกจายงบประมาณสนับสนุนนี้คือ ผูบริหารโรงเรียน 

จากการเก็บขอมูลพบวา กลุมเปาหมายสามารถบริหารจัดการกอสรางตามงบประมาณได 
โดยพบวาหลังจากท่ีโครงสรางแลวเสร็จ มีจํานวนโรงเรียนกลุมเปาหมายรอยละ 67 สามารถดําเนิน
กิจกรรมไดอยางตอเนื่อง และมีเงินทุนหมุนเวียน เนื่องจากมีการบริหารจัดการงบประมาณ เผ่ือไวสําหรับ
การดําเนินกิจกรรมอ่ืนๆ ในขณะท่ีโรงเรียนกลุมเปาหมายรอยละ 33 ไมผานการประเมิน เนื่องจากไมมี
การดําเนินกิจกรรม รวมถึงไมมีทุนหมุนเวียนแลว  

เพื่อแกปญหาในดานนี้โรงเรียนควรมีการวางแผนการใชงบประมาณอยางละเอียด โดย
อาจมีการจัดต้ังคณะกรรมเพื่อบริหารจัดการงบประมาณใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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ตารางท่ี 5.2 ผลการประเมิน ปญหาและขอเสนอแนะในดานบุคคลากร 
ดาน ตัวชี้วัด ผลการประเมิน ประเด็นท่ีควรพัฒนา ขอเสนอแนะ 

บุคคลากร 
เจาของโครงการ บุคคลากรมีการ

ดําเนินงานได
อยางตอเน่ือง 

ผานการประเมิน - การติดตามผล 
- จํานวนบุคคลากร 

- ควรมีเจาหนาที่ในการ
ติดตามผลโดยเฉพาะ 
- เพ่ิมจํานวนเจาหนาที่ใน
การติดตามผล  

กลุมเปาหมาย บุคคลากร
สามารถ
ดําเนินงานได
อยางตอเน่ือง 

67% ผานการ
ประเมิน 
33% ไมผานการ
ประเมิน 

- ความเช่ียวชาญใน
ดานการเกษตร 
- มุงเนนให
ความสําคัญในดาน
อื่นมากกวาดาน
การเกษตร 

- ควรเนนสื่อสารเร่ือง
ความสําคัญและความ
จําเปนในการจัดทํา
โครงการ 
- ควรสงคุณครูเขา
ฝกอบรมเพ่ิมเติมดาน
การเกษตร 
- ควรพานักเรียนไป 
ทัศนศึกษา ศึกษาดูงาน
โครงการอ่ืนๆ 

 
จากตารางท่ี 5.2 สามารถสรุปผลการประเมินไดโดยจําแนกออกไดเปน 2 กลุม ดังนี ้
กลุมเจาของโครงการ ในปพ.ศ. 2559 จากการดําเนินโครงการท้ังส้ิน 13 ป เจาของโครงการ

ยังมีนโยบายอยางตอเนื่องในการดําเนินโครงการ แตขาดการติดตามผลท่ีชัดเจน ทําใหบางโรงเรียน
ไมสามารถดําเนินการตามแผนท่ีไดวางไว 
 เพื่อพัฒนาใหการดําเนินงานตามโครงการมีความตอเนื่องและยั่งยืนมากข้ึน เจาของ
โครงการควรพัฒนาตัวช้ีวัดในการดําเนินการติดตามผลอยางชัดเจนมากข้ึน รวมถึงควรมีกรอบการติดตาม
ผล และมีเจาหนาท่ีดูแลดานการติดตามผลโดยเฉพาะ เพื่อใหการติดตามผลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 

กลุมเปาหมาย จากการเก็บขอมูล พบวา โรงเรียนในกลุมเปาหมายสวนใหญ (รอยละ 67) 
มีจํานวนบุคคลากรที่มีความเหมาะสม โดยผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลากรหลักในการดําเนินโครงการ 
เปนผูกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบใหแกคณะครูและนักเรียนตามความถนัดและเหมาะสม โดยมาก
มอบหมายใหนักเรียนชายรับผิดชอบฐานเล้ียงสัตว และมอบหมายใหนักเรียนหญิงรับผิดชอบฐาน
ผักปลอดสารพิษและเห็ด ซ่ึงในแตละภาคการศึกษา มีการหมุนเวียนคุณครู และนักเรียนไปในแตละ
ฐานการเรียนรู เพื่อใหมีประสบการณ และสามารถดําเนินกิจกรรมไดครบทุกฐาน 
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ในขณะท่ีโรงเรียนท่ีไมประสบความสําเร็จ (รอยละ 33) มีจํานวนบุคคลากรในการดําเนินงาน 
ตางๆไมเพียงพอ พบวา มีนักการภารโรงเปนผูดําเนินการหลัก รวมถึงมีการเปล่ียนแปลงผูบริหารโรงเรียน 
ทําใหนโยบายและการดําเนินกิจกรรมตามโครงการขาดความตอเนื่อง และสงผลใหการดําเนินกิจกรรม
หยุดชะงักไปในท่ีสุด 

อยางไรก็ดี ในบางข้ันตอนท่ีคุณครูขาดความชํานาญ รวมถึงมีขอจํากัดในการดําเนินงาน
ท่ีจําเปนตองใชแรงงานเนื่องจากคุณครูสวนใหญเปนผูหญิง ทางโรงเรียนควรแกปญหาดานน้ีโดย
การสงคุณครูไปศึกษาดูงานในดานการเกษตรเพิ่มเติม และขอความรวมมือจากทางชุมชนในการดําเนิน 
การตางๆ เพ่ือใหการดําเนินงานราบร่ืนมากข้ึน ซ่ึงการเขามามีสวนรวมของชุมชนนี้ ชวยแบงเบาภาระ
ดานตนทุนในการดําเนินโครงการไดเปนอยางดี รวมถึงทําใหเกิดความสัมพันธท่ีดีระหวางโรงเรียน
และชุมชน และสงผลตอการเพิ่มความสัมพันธอันดีระหวางชุมชนและบริษัทฯอีกดวย 

2. ผลการประเมินปจจัยกระบวนการในการดําเนินงาน (Process Evaluation) การประเมิน 
ปจจัยกระบวนการในการดําเนินงาน สามารถสรุปผลไดตามตารางท่ี 5.3 และตารางท่ี 5.4 

 
ตารางท่ี 5.3 ผลการประเมิน ปญหาและขอเสนอแนะในดานกระบวนการของเจาของโครงการ 

เจาของ
โครงการ ตัวชี้วัด ผลการประเมิน ประเด็นท่ีควร

พัฒนา ขอเสนอแนะ 

การวางแผน
การดําเนินงาน  

มีแผนงานประจําป ผานการประเมิน 
แตยังขาดการ
ติดตามผลที่
ชัดเจน 

- การเก็บรวบรวม
ขอมูล 
- ขอมูลบางสวนไม
ถูกอัพเดต 

- ควรจัดเก็บขอมูลไวที่
สวนกลาง 
- ควรอัพเดตขอมูลอยูเสมอ

การคัดเลือก
โรงเรียนเขา
รวมโครงการ 

มีเกณฑการคัดเลือก
และการใหคะแนน 

ผานการประเมิน เปาหมายในการ
คัดเลือกโครงการ 

ควรคัดเลือกโรงเรียนที่มี
พ้ืนฐานในการดําเนิน
โครงการอยูกอนแลว 

การติดตามผล
การดําเนินงาน 

- มีแผนการติดตามผล 
- มีบันทึกการติดตาม
ผล 

ผานการประเมิน แผนการติดตามผล
และการสรุปผล 
 

- ควรจัดทําปฏิทินการ
ติดตามผล 
- ควรจัดทํารายงานการ
ติดตามผล 

การมีสวนรวม
ของคณะครู 
และนักเรียน
ของโรงเรียน
กลุมเปาหมาย 

มีสวนรวมในการ
ดําเนินโครงการ
สามารถทําใหโครงการ
มีผลผลิตเพียงพอตอ
ความตองการ 

67% ผานการ
ประเมิน 
33% ไมผานการ
ประเมิน 

ในโรงเรียนที่ไมผาน
การประเมิน พบวา 
คุณครู นักเรียนและ
ชุมชน ไมมีสวนรวม
ในการดําเนินงาน 

- ควรใหความสําคัญในการ
ติดตามผล 
- ควรใหขวัญกําลังใจแก
คุณครู และนักเรียนอยูเสมอ 
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ตารางท่ี 5.3 ผลการประเมิน ปญหาและขอเสนอแนะในดานกระบวนการของเจาของโครงการ (ตอ) 
เจาของ
โครงการ ตัวชี้วัด ผลการประเมิน ประเด็นท่ีควร

พัฒนา ขอเสนอแนะ 

    - ควรกระตุนใหคุณครูและ
นักเรียนเห็นถึงความสําคัญ
และความจําเปนในการ
ดําเนินงาน 
- ควรมอบหมายโรงเรียน
ใหเปนศูนยการเรียนรูของ
ชุมชน 
ควรเขาไปมีสวนรวมในการ
ดําเนินกิจกรรมของโรงเรียน
มากขึ้น 

การขยายผลไป
ยังโรงเรียน
อื่นๆ 

ปละ 5 โรงเรียน ผานการประเมิน 
ยกเวนป พ.ศ. 2558 –  
ปพ.ศ. 2559 

เปาหมายในการ
ขยายผล 

ควรพิจารณาถึงเปาหมายใน
การขยายผล เปนการสํารวจ
โรงเรียนกลุมเปาหมายเดิม 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนา
โครงการ 

 
จากตารางท่ี 5.3 ผลการประเมิน ปญหาและขอเสนอแนะในดานกระบวนการของเจาของ

โครงการ สามารถนําเสนอขอมูลไดดังนี้ 
เจาของโครงการมีการวางแผนข้ันตอนทํางานอยางมีระบบ เร่ิมจากคัดเลือกกลุมเปาหมาย 

โดยใหความสําคัญท่ีความพรอมในการดําเนินงาน และบริเวณพ้ืนท่ีของโรงเรียน อยางไรก็ตามแผนการ
สามารถปรับเปล่ียนได เชน เม่ือปพ.ศ. 2557 บริษัทประสบกับวิกฤตราคานํ้ามันตกตํ่า ทําใหมีการ
เปล่ียนแปลงเปาหมายจากขยายผลไปยังโรงเรียนอ่ืนๆ จํานวน 5 โรงเรียนตอป เปนการมอบงบประมาณ
สนับสนุนเพิ่มเติมในกลุมเปาหมายท่ีเขารวมโครงการอยูแลวเพื่อพัฒนาโครงการใหมีประสิทธิภาพ
มากข้ึนแทน 

หลังจากท่ีการคัดเลือกโรงเรียนกลุมเปาหมายส้ินสุดลงแลว ทางเจาของโครงการไดเชิญ
กลุมเปาหมายท่ีไดรับเลือกศึกษาดูงาน เตรียมความพรอมสําหรับกอสรางโครงสรางฟารม และมีพิธี
เปดปายและสงมอบโครงการ อยางไรก็ดีมีการนําเสนอความคืบหนาตอหัวหนางานเดือนละ 1 คร้ัง 
เพื่อรวมหารือถึงแนวทางแกไขขอจํากัดตางๆ ซ่ึงกระบวนการถัดไป คือ การขยายผลไปยังโรงเรียน
อ่ืนๆ  
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จากกระบวนการทํางานของเจาของโครงการ พบวา มีบางกระบวนการท่ีสามารถพัฒนา
ใหมีความยั่งยืนมากข้ึนได คือ กระบวนการในการจัดเก็บขอมูล เนื่องจากการคนหาขอมูลคอนขางใช
เวลาในการหาขอมูล และบางขอมูลไมมีการอัพเดต ทําใหการติดตามผลไมเปนไปอยางตอเนื่อง รวมถึง
เปาหมายและวัตถุประสงคในการคัดเลือกโรงเรียนของเจาของโครงการยังไมชัดเจน มีผลทําใหบาง
โรงเรียนดําเนินกิจกรรมไดไมตอเนื่อง เนื่องจากไมมีความเช่ียวชาญในการดําเนินงานในดานการเกษตร 
หรือมุงเนนใหความสําคัญในดานอ่ืนๆ มากกวา เชน ดานวิชาการ หรือดานกีฬา เปนตน อีกท้ังแผนการ
ติดตามผลท่ีไมชัดเจน ทําใหไมสามารถติดตามผลไดตามแผนท่ีไดวางไว 

อยางไรก็ตาม ผูวิจัยไมพบปญหาในการมีสวนรวมของกลุมเปาหมายท่ีประสบความสําเร็จ 
ในขณะท่ีกลุมเปาหมายท่ีไมสามารถดําเนินการอยางตอเนื่อง ไมไดรับการมีสวนรวมจากคุณครู นักเรียน 
และชุมชนมากนัก 

จากกระบวนการของเจาของโครงการขางตนนั้น สามารถนําเสนอขอเสนอแนะเพื่อพัฒนา
ใหโครงการสามารถพัฒนาไดอยางยั่งยืนไดดังนี้  

1.1 ควรมีการจัดเก็บขอมูลไวที่สวนกลาง รวมถึงอัพเดตขอมูลอยูเสมอ 
เพื่อใหงายตอการติดตามผล  

1.2 ควรตั้งเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีชัดเจนในการคัดเลือกกลุมเปาหมาย 
ในการขยายผลควรพิจารณาโรงเรียนที่มีพื้นฐานในการจัดทําโครงการฟารมขนาดเล็กอยูแลวโดย
สนับสนุนเพิ่มเติมใหเกิดประโยชนสูงสุดในการดําเนินโครงการ  

1.3 ควรจัดทําปฏิทินติดตามผล เพ่ือใหการติดตามผลเปนไปตามแผนท่ี
ไดวางไว  

1.4 ควรใหความสําคัญในการติดตามผล และมอบขวัญกําลังใจแกคุณครู 
และนักเรียนอยูเสมอ  

1.5 ควรเขาไปสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมของทางโรงเรียนใหมากข้ึน 
อาจมอบหมายใหโรงเรียนนั้นๆเปนศูนยการเรียนรูฟารมขนาดเล็กของชุมชน เพ่ือกระตุนใหคุณครู
และนักเรียนตองการมีสวนรวมในการดําเนินงานในฐานะเจาของฟารมฯ 

 
ตารางท่ี 5.4 ผลการประเมิน ปญหาและขอเสนอแนะในดานกระบวนการของกลุมเปาหมาย 
กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการประเมิน ประเด็นท่ีควรพัฒนา ขอเสนอแนะ 
วางแผนการ
ดําเนินงาน 
 

มีแผนงานประจําป 50% ผานการ
ประเมิน 
50% ไมผานการ
ประเมิน 

การบริหารจัดการ
ทุนหมุนเวียน 

ควรมีการวางแผนงาน
ในแตละภาคการศึกษา
อยางชัดเจน 
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ตารางท่ี 5.4 ผลการประเมิน ปญหาและขอเสนอแนะในดานกระบวนการของกลุมเปาหมาย (ตอ) 
กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการประเมิน ประเด็นท่ีควรพัฒนา ขอเสนอแนะ 
การติดตามผล
การดําเนินงาน  
 

มีแผนการติดตามผล 
มีการบันทึกผล 

ผานการประเมิน บางโรงเรียนยังขาด
ความตอเน่ืองในการ
ติดตามผล 

ควรมีการวางแผนการ
ติดตามผลอยางเปน
ระบบ 

 
จากตารางท่ี 5.4 สามารถสรุปผลการประเมินกระบวนการดําเนินงานตามโครงการของ

กลุมเปาหมายไดดังนี้ กลุมเปาหมายสวนใหญมีการวางแผนการทํางาน ประกอบไปดวย การจัดประชุม
คุณครูเพื่อวางแผนและต้ังเปาหมายรวมกัน และจัดประชุมผูปกครองโดยเพื่อช้ีแจงถึงความสําคัญใน
การดําเนินโครงการ มีการจัดทําเอกสารเพื่อประกอบการเรียนรู เพ่ือใหนักเรียนไดเรียนรูเชิงทฤษฎี
กอนไดลงมือปฏิบัติจริง และสามารถนําไปบูรณาการใชในชีวิตประจําวันได 

หลังจากท่ีโครงสรางแลวเสร็จแลว ทางกลุมเปาหมายวางแผนการทํางานเพ่ือใหเกิดผล
ผลิตสําหรับประกอบอาหารกลางวัน มีแผนการติดตามผลในทุกภาคการศึกษา และมีการสรุปผลการ
ดําเนินงานเพ่ือนําเสนอตอผูบริหารโรงเรียนทุกปการศึกษา เพื่อใหทราบถึงปญหา และขอจํากัดใน
การดําเนินงาน รวมท้ังวางแผนการขยายผลโครงการฯ โดยเพิ่มฐานการเรียนรูใหมากข้ึนอีกดวย 

นอกเหนือจากการดําเนินงานตามโครงการใหไดผลผลิตท่ีไดตั้งเปาหมายไวแลว การ
ดําเนินงานยังมีความสอดคลองไปกับโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ของสํานักงานคณะกรรมการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อชวยขับเคล่ือนนําหลักสูตรสถานศึกษา ไปสูการปฏิบัติ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการนําหลักคําสอนของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช
ในเร่ืองของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการสอนใหนักเรียนไดรับความรูในเชิงคุณธรรม 

แผนการดําเนินงานท่ีสําคัญอีกหนึ่งแผน คือ การบํารุงรักษาโครงการใหมีความยั่งยืน 
ในกระบวนการบํารุงรักษาโครงการน้ี ตองอาศัยการมีสวนรวมจากทุกฝาย เพื่อรักษา และพัฒนาฟารมนี้
ใหมีความเติบโตอยางยั่งยืนตอไป  

3. ผลการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) การประเมินผลผลิต สามารถสรุป
ผลไดตามตารางท่ี 5.5 
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ตารางท่ี 5.5 ผลการประเมิน ปญหาและขอเสนอแนะในดานผลผลิตของกลุมเปาหมาย 

ผลผลิต ตัวชี้วัด ผลการ
ประเมิน 

ประเด็นท่ี
ควรพัฒนา ขอเสนอแนะ 

การนําผลผลิตที่ไดไป
ประกอบอาหาร
กลางวัน 

ประกอบอาหาร
กลางวันไดอยางนอย
อาทิตยละ 2-3 ครั้ง 

ผานการ
ประเมิน 

- ความจํากัด
ของพื้นที่ 
- ปญหาเรื่อง
แมลงและดิน 

- ควรปรับรูปแบบการ
ปลูกผัก 
- ควรสนับสนุนให
คุณครูไปศึกษาดูงานดาน
การเกษตรเพ่ิมเติม 

นักเรียนมีความรูเชิง
วิชาการ 

นักเรียนทุกคนผาน
เกณฑกิจกรรมลดเวลา
เรียนเพ่ิมเวลารู 
สามารถนําความรูที่
ไดรับจากโครงการไป
ปรับใชใน
ชีวิตประจําวันได 

ผานการ
ประเมิน 

บางโรงเรียน
ยังขาด
เอกสาร
ประกอบการ
เรียนรู 

- ควรจัดทําเอกสาร
ประกอบการเรียนรูใน 
แตละฐาน 
- ควรดําเนินกิจกรรม
เปนฐานการเรียนรู เพ่ือให
เกิดการเรียนรูอยางเปน
ระบบ 

นักเรียนมีความรูเชิง
คุณธรรม 

นักเรียนรูจักหนาที่ 
และมีความรับผิดชอบ
มากขึ้น 

ผานการ
ประเมิน 

ยังไมพบ
ปญหาในการ
ดําเนินงาน 

ควรสนับสนุนให
ดําเนินกิจกรรมเชิง
คุณธรรมอยางตอเน่ือง 

 
จากตารางท่ี 5.5 สามารถสรุปผลการประเมินไดดังนี้ การดําเนินงานโครงการสามารถ

นําผลผลิตท่ีไดมาประกอบเปนอาหารกลางวันไดประมาณ 2-3 วันตอสัปดาห โดยผลผลิตนี้สามารถ
ชวยกลุมเปาหมายประหยัดคาใชจายในการประกอบอาหารกลางวันไดวันละประมาณ 200 – 890 บาท 
(อาหารกลางวัน 1 ม้ือ ประกอบไปดวยขาวสวย และกับขาว 2 อยาง) ซ่ึงนอกจากชวยประหยัดคาใชจาย
แลว ผลผลิตท่ีไดนี้เปนผลผลิตท่ีปลอดสารพิษ ดังนั้นนักเรียนจึงไดรับประทานอาหารกลางวันท่ีมี
คุณภาพและดีตอสุขภาพ 

สาเหตุท่ีทําใหไมสามารถนาํผลผลิตนั้นมาทําเปนอาหารกลางวันไดครบทุกวันเปนเพราะ
ความจํากัดของพ้ืนท่ีของทางโรงเรียน รวมถึงปญหาเร่ืองดินและแมลง และเพ่ือหลีกเล่ียงความจําเจ
ของวัตถุดิบในการประกอบอาหารกลางวันสําหรับนักเรียน ทางโรงเรียนจึงนําเอาวัตุดิบอ่ืนๆ ท่ี
นอกเหนือจากผลผลิตของโครงการฟารมขนาดเล็กมาประกอบเปนอาหารกลางวันดวย  

ผลผลิตท่ีนอกเหนือจากการนําไปประกอบอาหารกลางวัน คือ ผลผลิตดานความรู สามารถ
จําแนกออกไดเปน 2 ดาน ดังนี้ 
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3.1 ความรูเชิงวิชาการ คือ นักเรียนสามารถดําเนินงานตามโครงการ เชน 
การปลูกผัก เล้ียงสัตว การทําสารกําจัดแมลง หรือความรูทางดานการตลาด เปนตน ท้ังยังสามารถนําไป
ปรับใชในชีวิตประจําวันได 

3.3 ความรูเชิงคุณธรรม คือ นักเรียนไดเรียนรูหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ มีผลทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีเปล่ียนไป
ในทางทีดีข้ึน เชน มีความรับผิดชอบ รูจักหนาท่ี ตรงตอเวลา มีความซ่ือสัตย ฯลฯ และเขาใจถึงความ
พอเพียงไดเปนอยางดี 

4. ผลการประเมินผลลัพธ (Outcome Evaluation) จากการเก็บขอมูล สามารถจําแนก
กลุมผูไดรับผลลัพธจากการดําเนินงานตามโครงการ ได 2 กลุม คือ กลุมเปาหมาย และเจาของโครงการ 
คือ บริษัทปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) สามารถสรุปการเก็บขอมูลไดตามตารางท่ี 
5.6  

 
ตารางท่ี 5.6 ผลการประเมิน ปญหาและขอเสนอแนะในดานผลลัพธของเจาของโครงการ 

เจาของ
โครงการ 

ตัวชี้วัด ผลการประเมิน ประเด็นท่ีควรพัฒนา ขอเสนอแนะ 

ช่ือเสียง บริษัทฯเปนที่
รูจักในชุมชน 

ผานการ
ประเมิน 

ไมทราบวาบริษัทฯ
ดําเนินธุรกิจอะไร เพ่ือ
อะไร 

- ควรสื่อสารขอมูลเก่ียวกับ
บริษัทใหมากขึ้น 
- ควรมีสวนรวมในการ
ดําเนินกิจกรรมของทาง
โรงเรียนและชุมชนมากขึ้น 

ความสัมพันธ
กับชุมชน 

ชุมชนมีสวน
รวมในการ
ดําเนินงานตาม
โครงการ 

ผานการ
ประเมิน 

ยังไมพบปญหาใน
ความสัมพันธกับ
ชุมชน 

ควรดําเนินกิจกรรมเพ่ือ
สังคมอยางตอเน่ืองเพ่ือให
เกิดประโยชนสูงสุดตอ
ชุมชน 

 
จากตารางท่ี 5.6 สามารถสรุปผลการประเมินผลลัพธของเจาของโครงการไดดังนี้ การ

ดําเนินโครงการฟารมขนาดเล็กของเจาของโครงการ มีผลทําใหเจาของโครงการมีช่ือเสียงในชุมชน
มากข้ึนในฐานะผูมอบงบประมาณสนับสนุนในการดําเนินงานตามโครงการฯ ถือเปนโครงการท่ี
โรงเรียนและชุมชนเห็นวามีประโยชนตอการเรียนรูของนักเรียน ช่ือเสียงในดานนี้มีผลในการเพิ่มระดับ
ความสัมพันธระหวางบริษัทฯและชุมชน ซ่ึงสามารถพิจารณาไดจากจํานวนเร่ืองรองเรียนท่ีเปนอยู
ในระดับตํ่า (จํานวนเร่ืองรองเรียน 0-10 เร่ือง) ในชวง 5 ปท่ีผานมา 
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อยางไรก็ตามชุมชนยังไมรูจักเจาของโครงการในฐานะผูแสวงหาพลังงานเพ่ือคนไทย 
ดังนั้นควรเพิ่มการส่ือสารระหวางบริษัทฯและชุมชน และควรดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอยางตอเนื่อง
รวมถึงเขาไปสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมของทางโรงเรียนและชุมชนมากข้ึน รวมถึงทําการศึกษา
ถึงความตองการท่ีแทจริงของชุมชน เพื่อใหบริษัทฯเปนสวนหน่ึงของชุมชน และเพ่ือใหการดําเนิน
กิจกรรมเพื่อสังคมตรงตอความตองการของชุมชนท่ีสุด 

ดานผลลัพธที่เกิดขึ้นกับกลุมเปาหมาย คือ ช่ือเสียงและรายได สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 5.7 

 
ตารางท่ี 5.7 ผลการประเมิน ปญหาและขอเสนอแนะในดานผลลัพธของกลุมเปาหมาย 

กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด 
ผลการ
ประเมิน 

ประเด็นท่ีควรพัฒนา ขอเสนอแนะ 

ช่ือเสียง รางวัล ผานการ
ประเมิน 

ผูบริหารบาง
โรงเรียนไมมุงเนน
ในการดําเนิน
กิจกรรมเพื่อช่ือเสียง 

ควรเนนใหผูบริหาร
ตระหนักถึง
ความสําคัญในการทํา
ใหโรงเรียนมีช่ือเสียง 

รายได - สามารถนํารายไดไปทํา
กิจกรรมใหกับนักเรียนอยาง
นอยปการศึกษาละ 1 ครั้ง 
- มีรายไดเพียงพอในการ
ดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

ผานการ
ประเมิน 

ทุนหมุนเวียนไมมาก
ในการดําเนินการ
มอบทุนใหนักเรียน
ทุกคน 

ควรเพ่ิมนวัตกรรมใน
การแปรรูปผลิตภัณฑ 
เพ่ือเพิ่มมูลคาของ
ผลผลิต 

 
จากการเก็บขอมูล พบวา ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนหลังจากกลุมเปาหมาย สามารถทําการสรุป

ไดดังนี้ดานรายไดเกิดข้ึนโดยการนําผลผลิตท่ีไดจากโครงการฯขายใหกับโครงการอาหารกลางวัน 
โดยผลผลิตท่ีเหลือนั้นถูกนําไปขายใหทางผูปกครอง หรือผูท่ีสนใจ เกิดเปนทุนหมุนเวียนสําหรับ
ดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง และเพื่อมอบเปนทุนการศึกษาใหนักเรียน 

อยางไรก็ตาม กลุมเปาหมายไมไดมุงใหความสําคัญดานรายไดมากนัก แตมุงเนนไปท่ี
ดานการเรียนรูของนักเรียน เนื่องจากนักเรียนสามารถนําทักษะความรูท่ีไดนี้ไปปรับใชในชีวิตประจําวัน 
ซ่ึงกอใหเกิดประโยชนมากกวารายไดเล็กๆนอยๆ 

ทางโรงเรียนกลุมเปาหมายยังไดรับช่ือเสียงจากการดําเนินงานตามโครงการ โดยจัดทํา
ผลงานทางวิชาการเพื่อชิงรางวัล และเกียรติคุณตางๆ เชน โรงเรียนดีเดน สถานศึกษาพอเพียงดีเดน 
และโรงเรียนตนแบบของกระทรวงเกษตรและสหกรณการเกษตร เปนตน  
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5.2  อภิปรายผล 
การประเมินโครงการกิจกรรมเพ่ือสังคม กรณีศึกษา ฟารมขนาดเล็ก (Mini Farm) ของ

บริษัทปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ดําเนินตามรูปแบบการประเมินทุกข้ันตอน
อยางเปนระบบ ผลการประเมินมีความเชื่อม่ันเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด คือ มีการวิเคราะห
สภาพปญหา ศึกษาความตองการของบุคคลากรท่ีรวมดําเนินโครงการ รวมถึงมีแผนการดําเนินการเพื่อให
เกิดผลผลิตตามวัตถุประสงคท่ีไดวางไวโดยอางอิงกับนโยบายของบริษัทฯ สงผลใหการดําเนินงาน ตาม
โครงการเปนไปตามข้ันตอนท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับนโยบายการบริหารจัดการ
ชุมชนสัมพันธของทางบริษัทฯ (ธันวาคม, 2558) ท่ีกลาววา บริษัทใหความสําคัญในกระบวนการ
สรางความสัมพันธ รวมถึงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน 
มีแนวทางการดําเนินงานดานการบริหารจัดการชุมชนสัมพันธ โดยการวิเคราะหกระบวนการทํางาน
ในทุกข้ันตอน ดําเนินการพิจารณาแกไขปญหาจากขอรองเรียนจากผูมีสวนไดสวนเสียในทุกระดับ
โดยถือปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับอยางเครงครัด รวมท้ังสงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวมของ
ผูมีสวนไดสวนเสียและมุงม่ันการดําเนินงานในกิจกรรมการพัฒนาอยางยั่งยืน เพื่อยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ปฏิบัติงานโดยมุงเนนใหเกิดประโยชนสูงสุด 

การประเมินโครงการกิจกรรมเพ่ือสังคมในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดทําการประเมินปจจัยนําเขา 
กระบวนการทํางาน ผลผลิต และผลลัพธที่เกิดจากการดําเนินโครงการ เพื่อชวยใหผูรับผิดชอบ
โครงการ และผูรวมดําเนินโครงการทราบผลสําเร็จของการดําเนินงาน และนําผลการประเมินนี้ไป
พัฒนาการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงสอดคลองกับท่ีสมหวัง พิธิยานุวัฒน 
(2544 : 153-154) ไดใหความหมายของการประเมินผลโครงการไววา หมายถึง กระบวนการเพื่อให
ไดมาซ่ึงสารสนเทศเก่ียวกับความกาวหนาของโครงการและความสําเร็จของโครงการ ซ่ึงสามารถ
เปนเคร่ืองบงช้ีถึงคุณคาของโครงการได กลาวคือ การประเมินโครงการเปนเคร่ืองมือท่ีแสดงใหเห็น
วาโครงการไดดําเนินไปแลวไดผลตรงตามวัตุประสงคของโครงการมากนอยเพียงใด ตลอดจนเพ่ือ
เปนแนวทางที่บงบอกวาในอนาคตควรจะดําเนินการอยางไร  

ท้ังนี้จากผลการประเมินโครงการฟารมขนาดเล็กของบริษัทฯ พบวา การมีสวนรวมของ
บุคคลากรในการดําเนินงานตามโครงการต้ังแตเร่ิมวางแผนโครงการ ตลอดจนการดําเนินงานใหไดมา
ซ่ึงผลผลิตท่ีตรงตามเปาหมายท่ีไดวางไว คือ ไดรับผลผลิตสําหรับการประกอบอาหารกลางวัน และ
ความรูจากการดําเนินงาน ซ่ึงผลผลิตสําหรับประกอบอาหารกลางวันนั้น มีผลชวยลดภาระคาใชจาย
ในการจัดซ้ือวัตถุดิบของกลุมเปาหมายซ่ึงถือเปนปญหาสําคัญ เนื่องจากงบประมาณท่ีไดจากรัฐบาล
ในการจัดเตรียมอาหารกลางวันสําหรับนักเรียนเปนจํานวนเงิน 20 บาทตอคนตอวันนั้นไมเพียงพอ 
และผลผลิตที่ไดนั้นยังเปนผลผลิตที่มีคุณภาพ เนื่องจากการดําเนินงานมุงเนนการใชวัตถุดิบจาก
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ธรรมชาติ มีผลทําใหนักเรียนไดรับผลผลิตท่ีมีคุณภาพ และดีตอสุขภาพ ซ่ึงสอดคลองกับยุวัฒน วุฒิ
เมธี (2527 อางถึงใน สิทธิโชค เดชภิบาล. 2554) กลาววา การมีสวนรวมของประชาชน กลาวคือ การ
เปดโอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมในการคิดริเร่ิม การพิจารณาตัดสินใจ การรวมปฎิบัติ และรวม
รับผิดชอบในเร่ืองตางๆ อันมีผลกระทบตอตัวประชาชนเอง การเขามามีสวนรวมในการพัฒนา
ชนบทเพื่อแกไขปญหา และนํามาซ่ึงสภาพความเปนอยูท่ีดีข้ึน  

อยางไรก็ตามผลผลิตที่ไดจากการดําเนินโครงการนอกเหนือจากผลผลิตท่ีไดสําหรับ
ประกอบอาหารกลางวัน การดําเนินงานตามโครงการยังกอใหเกิดผลผลิตดานความรูจากการถายทอด
ความรูเชิงทฤษฎีของคุณครู และการเปดโอกาสใหนักเรียนปฏิบัติงานจริง ทําใหนักเรียนสามารถ
ดําเนินงานตามโครงการได เชน สามารถปลูกผัก เล้ียงสัตว ทําบัญชีรายรับ – รายจาย และการแกไข
ปญหาเฉพาะหนา เปนตน ซ่ึงสอดคลองกับ(ประภาเพ็ญ สุวรรณ และสวิง สุวรรณ, 2536)ไดกลาวไว
วา ความรู (Knowledge) เปนความสามารถในการจํา หรือระลึกได หมายรวมถึงประสบการณตาง ๆ 
ท่ีเคยไดรับรูมาดวย เชน ความรูเฉพาะเร่ือง และความรูเกี่ยวกับวิธีการดําเนินงานในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง
โดยเฉพาะ ซ่ึงการดําเนินงานตามโครงการของนักเรียน สามารถวัดผลโดยการสังเกตจากการใหนักเรียน
ลงมือปฏิบัติจริงในแตละฐานการเรียนรู การประเมินผลจากการเขารวมกิจกรรม และพฤติกรรมของ
นักเรียนหลังจากเขารวมกิจกรรม ซ่ึงสอดคลองกับ (สุมนมาลย และคณะ, 2545) ท่ีกลาวถึงการวัดผล
ความรู สามารถดําเนินการไดโดยการทําแบบทดสอบปฏิบัติ (Performance Test) ซ่ึงเปนการทดสอบ
ดวยการใหปฏิบัติลงมือทําจริง  

รวมท้ังการดําเนินงานตามโครงการยังสามารถเปนแหลงความรูใหแกชุมชน หรือผูท่ี
สนใจเขามาศึกษาดูงานได สอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการฯ (2546) ท่ีระบุไววา วัตถุประสงค
ของโครงการเพ่ือเปนแหลงอาหารกลางวันใหนักเรียนไดรับประทานอาหารท่ีมีคุณภาพอันเปนการ
สงเสริมดานสุขภาพของนักเรียน เพื่อเปนแหลงการเรียนรูเชิงวิชาการใหแกนักเรียน / บุคลากรในโรงเรียน 
และชุมชนหรือผูท่ีสนใจ สามารถนําไปประกอบเปนอาชีพได และเพื่อเปนศูนยสาธิตตัวอยางสําหรับผูท่ี
สนใจ  

การดําเนินงานตามโครงการยังไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากคุณครู นักเรียน และ
ชุมชน ทําใหโรงเรียนและชุมชนมีความสัมพันธอันดีตอกัน มีผลในการเพิ่มความสัมพันธอันดีระหวาง
บริษัทฯและชุมชนไดอีกดวย ซ่ึงสอดคลองกับวันชัย วัฒนศัพท และคณะ (2551) ท่ีกลาวถึงประโยชน
ของการมีสวนรวมไววา การมีสวนรวมของประชาชนจะทําใหสามารถสรางขอตกลงและขอผูกพัน
อยางม่ันคงในระยะยาวระหวางกลุมท่ีมีความแตกตางกัน รวมถึงชวยสรางความเขาใจระหวางกลุมตาง  ๆ
และสามารถชวยใหนําไปปฏิบัติงายข้ึน จากการที่ไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ จะทําใหประชาชนมี
ความรูสึกถึงการเปนเจาของการตัดสินใจนั้น และเม่ือไดรวมตัดสินใจไปแลว พวกเขาก็อยากเห็นผล
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ท่ีเกิดข้ึนในทางปฏิบัติ และเขามามีสวนรวมเพื่อชวยกันอยางกระตือรือรนอีกดวย อีกท้ังยังชวยหลีกเล่ียง
การเผชิญหนาท่ีเลวรายท่ีสุด เพราะการเปดโอกาสใหฝายตาง ๆ เขามาแสดงความตองการและความ
กังวลตั้งแตเร่ิมตน จะชวยลดโอกาสของการโตแยง อันจะเปนปจจัยใหเกิดการเผชิญหนากันอยางรุนแรง
ได  

นอกเหนือไปจากนั้น จากการเก็บขอมูล ยังพบอีกวา การดําเนินงานตามโครงการ ชวย
ทําใหกลุมเปาหมายมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการขายผลผลิต โดยสามารถนํารายไดไปทํากิจกรรมตางๆ ใหแก
นักเรียน หรือเปนทุนการศึกษาใหแกนักเรียน ทําใหนักเรียนเกิดความพึงพอใจในการดําเนินงานตาม
โครงการ ซ่ึงสอดคลองกับ Strauss and Sayles (1960 อางถึงใน วรรณภา ทองแดง, 2551) ไดกลาวไว
วา ความรูสึกพอใจในงานท่ีทํา และเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานน้ันใหสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคการ 
บุคคลจะรูสึกพอใจในงานท่ีทํา เม่ืองานนั้นใหประโยชนตอบแทนท้ังดานวัตถุและจิตใจ รวมถึงสามารถ
สนองตอบความตองการข้ันพื้นฐานของบุคคลนั้น 

 
 

5.3  ขอเสนอแนะ 
 

5.3.1 ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการประเมินไปใชประโยชน 
สามารถจําแนกออกได 2 กลุม คือ เจาของโครงการ และกลุมเปาหมาย สามารถสรุปได 

ดังนี้ 
1. เจาของโครงการ 

1.1 ควรบริหารจัดการบุคคลากร รวมถึงกําหนดตัวช้ีวัดท่ีชัดเจนในการ
ติดตามผล และควรจัดทําปฏิทินสําหรับติดตามผลอยางชัดเจน 

1.2 ควรบริหารจัดการขอมูลของโครงการไวท่ีสวนกลางและทําการอัพเดต
ขอมูลอยูเสมอ 

1.3 ควรพิจารณาเปาหมายในการขยายผลการดําเนินโครงการ และ
กําหนดเปาหมายท่ีชัดเจนในการขยายผลในการดําเนินโครงการ โดยมุงเนนไปที่ความตองการและ
ความพรอมของกลุมเปาหมายเปนหลัก 

1.4 ควรเขาไปมีสวนรวมในการดําเนินการกอสรางโครงสราง รวมถึง
สวนรวมในการบริหารจัดการงบประมาณ 

1.5 ควรเชิญกลุมเปาหมายศึกษาดูงานตามโครงการท่ีประสบความสําเร็จ 
เปนประจํา 
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1.6 ควรมีการประเมินผลโครงการเปนประจําทุกป เพื่อนําผลนั้นไปพัฒนา 
โครงการตอไป 

2. กลุมเปาหมาย 
2.1 ควรกําหนดภาระหนาที่ของบุคลากรในโรงเรียนใหมีความชัดเจน

ในภาระท่ีรับผิดชอบอยางครบถวน เพื่อใหรับทราบและเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานอยางจริงจัง 
2.2 ควรกําหนดนโยบายใหคณะครูและผูปกครองเขามามีสวนรวมใน

การดําเนินกิจกรรมตามโครงการฯ  
2.3 ควรกําหนดนโยบายใหคุณครูและผูปกครองเขามามีสวนรวมใน

การดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง 
2.4 ควรมีการจัดต้ังคณะกรรมการในการบริหารจัดการงบประมาณ 
2.5 ควรช้ีแจงถึงความสําคัญและความจําเปนในการดําเนินงานตาม

โครงการ 
2.6 ควรสงคุณครูเขาฝกอบรมเพิ่มเติมดานการเกษตร และเชิญปราชญ

ชาวบานมาใหความรูกับคณะครูและนักเรียน 
2.7 ควรปรับการดําเนินกิจกรรมใหเหมาะสมกับพื้นท่ี และมีความแปลกใหม 

เพื่อกระตุนใหนักเรียนตองการเรียนรูอยูเสมอ 
2.8 ควรคิดคนวิธีการเพิ่มมูลคาผลผลิต เพ่ือใหมีทุนหมุนเวียนมากข้ึน

ในการตอยอดโครงการ 
อยางไรก็ตาม จากการประเมินผลโครงการฯ พบวา หนวยงานอ่ืนๆ สามารถนําเอารูปแบบ

การดําเนินโครงการฯไปประยุกตใชในการดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคม โดยมุงเนนไปที่ความตองการ
ของชุมชน สามารถขยายพื้นท่ีการดําเนินกิจกรรมเพิ่มเติมนอกเหนือจากโรงเรียนบริเวณพ้ืนท่ีปฏิบัติการ
โครงการเอส 1 ของบริษัทปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) หรือใหการสนับสนุน
เพิ่มเติม เพื่อขยายผลการดําเนินงานใหมีความยั่งยืนตอไป 

 
5.3.2  ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป มีดงันี ้
1. ควรเนนศึกษาไปท่ีโรงเรียนท่ีไมประสบความสําเร็จในการดําเนินงานตามโครงการ 

อยางจริงจัง เพื่อหาขอจํากัดและปญหาในการดําเนินงาน และนําผลนี้ไปพัฒนาการดําเนินงานตาม
โครงการ และพัฒนาแผนงานการดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคมใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

2. ควรศึกษาปญหาและความตองการชุมชน เพ่ือนําผลที่ไดนั้นมาพัฒนากิจกรรมเพื่อ
สังคมใหเหมาะสมกับความตองการของชุมชน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการดําเนินงาน 
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3. ควรศึกษาถึงกลยุทธการใชกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือสรางภาพลักษณ
ของบริษัท เพื่อจะไดทราบวาชุมชนมีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาพลักษณของบริษัท และนําผล
จากการทําวิจัยมาปรับปรุงภาพลักษณของบริษัทใหดียิ่งข้ึน 

4. ผูท่ีสนใจสามารถนํากระบวนการประเมินโครงการนี้ไปประเมินผลโครงการอ่ืนๆ 
หรือบริษัทอ่ืนๆเพื่อพัฒนาโครงการตอไป 
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ภาคผนวก ก 
 

แนวทางการสัมภาษณ (ชดุท่ี 1) 
 

โครงการฟารมขนาดเล็ก (Mini-farm) ในพ้ืนท่ีปฏิบัตกิารโครงการเอส 1 
(ผูบริหารบริษัท และเจาหนาท่ีดูแลโครงการ) 

 
 
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูสัมภาษณ 

1. เพศ 

2. อายุ 
3. ตําแหนง 

4. ประสบการณการทํางาน 

 
สวนท่ี 2 ปจจยันําเขาในการดําเนินโครงการ  

1. ปจจัยนําเขา 
 1.1 ดานงบประมาณ 

- การบริหารงบประมาณตอป  
- เกณฑการมอบงบประมาณสนับสนุนกลุมเปาหมายเปนอยางไร 
- ผูท่ีมีหนาท่ีในการบริหารจัดการงบประมาณคือใคร การนําเสนอโครงการ

เปนอยางไร และใครคือผูอนุมัติ 
- ตัวช้ีวัดวดัความสําเร็จดานงบประมาณคืออะไร ผลการดําเนินการเปนอยางไร 

 1.2 ดานบุคคลากร 
- บุคคลากรที่มีอยูสามารถดําเนินกิจกรรมไดตามโครงการหรือไม  
- บุคคลากรของเจาของโครงการและกลุมเปาหมายในการดําเนินงานตาม

โครงการคือใคร และแตละคนมีหนาท่ีอะไรบาง 
- หนาท่ีดังกลาวถูกมอบหมายโดยใคร และเกณฑในการมอบหมายหนาท่ีเปน

อยางไร 
- ความสําคัญของการบุคคลากรในการดําเนินงานตามโครงการเปนอยางไร 
- ตัวช้ีวดัความสําเร็จดานบุคคลากรคืออะไร  
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สวนท่ี 3 กระบวนการดําเนนิงานตามโครงการ 
1. การวางแผนการดําเนินงานตามโครงการเปนอยางไร มีแผนงานประจําปหรือไม 

อยางไร 
2. จากแผนงาน สามารถดําเนินงานตามแผนท่ีวางไวหรือไม อยางไร มีแผนงานท่ียัง

ไมสามารถทําตามเปาหมายท่ีไดวางไวหรือไม ปญหาคืออะไร 
3. เกณฑการคัดเลือกกลุมเปาหมายเปนอยางไร มีเปาหมายในการดําเนินงานตาม

เกณฑนี้เปนอยางไร มีขอกําหนดในการตัดสินใจอยางไร และใครคือผูตัดสินบาง 
4. หลังจากท่ีไดสงมอบงบประมาณสนับสนุนไปแลว มีการติดตามผลหรือไม โดยใคร 

แผนงานเปนอยางไร  
5. ในการติดตามผลแตละคร้ัง มีการบันทึกการติดตามผลหรือไม และเก็บขอมูลไวท่ีไหน 

ใครท่ีจะทราบขอมูลการติดตามผลนี้บาง 
6. การมีสวนรวมของคุณครูและนักเรียน (กลุมเปาหมาย) ในมุมมองของเจาของ

โครงการเปนอยางไร  
7. ความสําคัญของการมีสวนรวม และเปาหมายการมีสวนรวมในมุมมองของเจาของ

โครงการ 
8. มีแผนงานในการขยายผลโครงการอยางไร เปาหมายคืออะไร 

สวนท่ี 4 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 
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ภาคผนวก ข 
 

แนวทางการสัมภาษณ (ชดุท่ี 2) 
 

โครงการฟารมขนาดเล็ก (Mini-farm) ในพ้ืนท่ีปฏิบัตกิารโครงการเอส 1 
(สําหรับผูบริหารโรงเรียน คุณครูผูดูแลโครงการ) 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูสัมภาษณ 
1. เพศ 

2. อายุ 
3. ตําแหนง 

4. ประสบการณการทํางาน 
 
สวนท่ี 2 ผลผลิตและผลลัพธท่ีเกิดจากโครงการ 

2.1 การประเมินปจจัยนําเขา 
1) ใครเปนผูบริหารจดัการงบประมาณ และมีแผนการบริหารจัดการงบประมาณอยางไร 
2) บุคคลากรที่มีอยูสามารถดําเนินกิจกรรมไดตามโครงการหรือไม  
3) บุคคลากรของเจาของโครงการและกลุมเปาหมายในการดําเนินงานตามโครงการ

คือใคร และแตละคนมีหนาท่ีอะไรบาง 
4) หนาท่ีดังกลาวถูกมอบหมายโดยใคร และเกณฑในการมอบหมายหนาท่ีเปนอยางไร 
5) ความสําคัญของการบุคคลากรในการดําเนินงานตามโครงการเปนอยางไร 
6) ตัวช้ีวดัความสําเร็จดานบุคคลากรคืออะไร  
 

2.2 การประเมินกระบวนการ 
1) กลุมเปาหมายมีการบริหารจัดการแผนในการดําเนินงานตามโครงการอยางไร 

มีแผนงานประจําปหรือไม ใครเปนจัดทํา 
2) จากแผนงานที่กําหนด สามารถดําเนินงานไดตามแผนท่ีไดตั้งเปาหมายไวหรือไม 

อยางไร 
3) หลังจากท่ีไดเร่ิมดําเนินงานตามโครงการแลว กลุมเปาหมายไดมีการติดตามผลของ

โครงการฯหรือไม อยางไร มีการบันทึกผล และสรุปการติดตามผลหรือไม เพื่ออะไร 
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4) การมีสวนรวมของคณะครูและนักเรียนในมุมมองของกลุมเปาหมายเปนอยางไร 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จของการมีสวนรวมคืออะไร มีวิธีการกระตุนการมีสวนรวมนี้ไดอยางไร 
 

2.3 การประเมินผลผลิต (Product Evaluation)  
1) ผลผลิตท่ีไดจากการดําเนินโครงการ สามารถกนําไปประกอบอาหารกลางวันไดกี่

วันตอ 1 สัปดาห และผลผลิตท่ีไดเพยีงพอตอความตองการหรือไมอยางไร 
2) ผลผลิตท่ีไดจากการดําเนินโครงการ สามารถนําไปขายเพ่ือใหเกิดเปนทุนหมุนเวียน

ในการดําเนินงานไดอยางตอเนื่องไดหรือไม 
3) จากผลผลิตท่ีได สามารถชวยแบงเบาภาระคาใชจายในการประกอบอาหารกลางวัน

ใหแกนกัเรียนไดมากนอยแคไหน โปรดอธิบาย 
4) กลุมเปาหมายไดรับงบประมาณสนับสนุนจากทางรัฐบาลหรือหนวยงานอ่ืนๆ สําหรับ

ประกอบอาหารกลางวันไดเทาไหร 
5) นอกเหนือจากผลผลิตท่ีไดเพื่อประกอบอาหารกลางวันแลว ผลผลิตท่ีกลุมเปาหมาย 

ไดรับเพิ่มเติมคืออะไร 
6) ทางกลุมเปาหมายใชหลักสูตรใด เพื่อถายทอดความรูใหแกนกัเรียน 
7) กลุมเปาหมายมีเกณฑการวดัผลความสําเร็จในการเรียนรูของนักเรียนอยางไร 
8) การถายทอดความรูใหแกนักเรียนนัน้ ใชส่ือการเรียนการสอนอะไรบาง 
9) นอกเหนือจากความรูเชิงวิชาการ ทางนักเรียนไดรับไดความรูดานใดอีกบาง อยางไร 

เกณฑวัดความสําเร็จสามารถวัดไดจากอะไร 
 

2.4 การประเมินผลลัพธ (Outcome Evaluation) เปนการประเมินในประเด็นตอไปนี ้
1) จากการทําโครงการเพื่อสังคมในกรณศึีกษา ช่ือเสียงของบริษัทเปนไปในทิศทางไหน 

บริษัทความสัมพันธอันดีกับโรงเรียน คุณครู และชุมชนหรือไม  
2) บริษัท เปนท่ีรูจักหรือไม รูจกัในดานใด 
3) ผลลัพธที่ไดกลุมเปาหมายไดรับจากการดําเนินงานตามโครงการ คืออะไรบาง 

โปรดอธิบาย 
4) กลุมเปาหมายมีรายไดจากผลผลิต และสามารถนํารายไดนี้ไปทํากจิกรรมใหกับ

นักเรียน หรือเปนทุนการศึกษาแกนักเรียนไดหรือไม อยางไร 
5) กลุมเปาหมายไดรับช่ือเสียงจากการดําเนินงานตามโครงการหรือไม อยางไร 
6) ความพึงพอใจของคณะครูเกีย่วกับโครงการ เปนอยางไร 
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7) มีความตอเนื่องในการจัดกิจกรรมหรือไม อยางไร 
 
สวนท่ี 3 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 
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ภาคผนวก ค 
 

นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม ปตท.สม. 
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ภาคผนวก ง 
 

นโยบายบริหารจัดการชมุชนสัมพันธ 
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ภาคผนวก จ 
 

ขอมูลท่ัวไปของโครงการเอส 1 
 

 


	Full
	01-ส่วนนำ
	02-บทคัดย่อ
	03-สารบัญ
	04-บทที่1
	05-บทที่2
	06-บทที่3
	07-บทที่4
	08-บทที่5
	09-บรรณานุกรม
	10-ภาคผนวก
	11-ประวัติผู้วิจัย


