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สารนิพนธ์ การศึกษาความเป็นไปไดท้างการเงินของธุรกิจผลิตภณัฑ์โลชัน่ป้องกนัยุง
และกนัแดด สูตรกนัน ้ า นวตักรรมนาโนเทคโนโลยี “PICARI SHIELD” ฉบบัน้ี ส าเร็จสมบูรณ์ได ้
ผูจ้ดัท าขอกราบขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตรจารย ์ดร.ธนพล วรีาสา อาจารยท่ี์ปรึกษา ผูใ้หค้  าแนะน าท่ี
มีคุณค่า มีความเมตตาต่อลูกศิษยเ์สมอ ตลอดจนสละเวลาช่วยเหลือในการตรวจสอบแกไ้ขเน้ือหา
สารนิพนธ์ด้วยความละเอียดถ่ีถ้วน, อาจารยก์ฤษกร สุขเวชวรกิจ และ อาจารยต์รียุทธ พรหมศิริ 
อาจารยผ์ูส้อนวิชาการศึกษาอิสระ ผูส้ร้างแรงบนัดาลใจ และแบ่งปันประสบการณ์ในการท าธุรกิจ, 
อาจารยกิ์ตติชยั ราชมหา อาจารยผ์ูส้อน ผูใ้หค้วามช่วยเหลือในการติดต่อและค าแนะน าดา้นการเงิน,
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วินยั วงศสุ์รวฒัน์ และอาจารยธ์เนศ ส าเริงเวทย ์คณะกรรมการสอบ ท่ีไดใ้ห้
ค  าแนะน าเพิ่มเติม เพื่อใหก้ารศึกษามีความสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอยา่งยิง่ 

ความส าเร็จน้ีจะไม่สามารถเกิดข้ึนได ้หากไม่ไดรั้บความอนุเคราะห์จาก ศูนยน์าโน
เทคโนโลยีแห่งชาติ (NANOTEC) ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 
ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณ ภญ.ดร.ชญานนัท ์เอ่ียมส าอางค ์นกัวจิยั ผูใ้หข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ และ
ใหค้วามช่วยเหลือ สนบัสนุนตวัอยา่งผลิตภณัฑจ์นกระทัง่การศึกษาเสร็จสมบูรณ์ 

สุดทา้ยน้ี ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณมารดาและครอบครัว ผูใ้หก้ารสนบัสนุนและเป็น
ก าลงัใจให้แก่ผูว้ิจยัเสมอมา ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย ์วิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล
ทุกท่าน ผูป้ระสิทธ์ิประสาทวชิาความรู้ให้แก่ผูว้ิจยั ท าใหผู้ว้จิยัมีมุมมองกวา้งขวาง ผูว้จิยัขอขอบคุณ
เพื่อน ๆ หลกัสูตรภาวะผูป้ระกอบการและนวตักรรม รุ่น 17B ทุกท่าน โดยเฉพาะ นางสาวจิระภา 
วิวฒัน์ธนสาร และนางสาวพีระยา โพธิสุขศพัท์ ส าหรับมิตรภาพท่ีมีให้กนัเสมอมา ทุกคนสามคัคี
ช่วยเหลือเก้ือกูลกนัและกนัมาโดยตลอด ตั้งแต่เร่ิมตน้จนกระทัง่ส าเร็จการศึกษาไปพร้อมกนั หากมี
ขอ้ผิดพลาดประการใด ผูว้ิจยัขอรับไวแ้ละขออภยัมา ณ ท่ีน้ีดว้ย หวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่สารนิพนธ์ฉบบั
น้ีจะเป็นประโยชน์แก่ผูท่ี้สนใจศึกษาเร่ืองน้ีเพิ่มเติมต่อไปในอนาคต  
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ดว้ยวิถีชีวิตของผูค้นในปัจจุบนัท่ีนิยมใชชี้วิตนอกบา้น และมีการเดินทางท่องเท่ียวมาก

ข้ึน ซ่ึงมกัพบปัญหาในการเจอยุงและแมลงรบกวน สเปรยแ์ละโลชัน่กนัยุงท่ีพกพาง่ายใชส้ะดวกจึง
กลายเป็นของใช้จ  าเป็นส าหรับการเดินทาง โดยตลาดรวมผลิตภณัฑ์ยากนัยุงในประเทศไทยมีมูลค่า
มากกว่า 4 พนัลา้นบาท ในปี 2556 แบ่งเป็นกลุ่มสเปรยฆ่์ายุง 55% กลุ่มยาจุดกนัยุง 30% กลุ่มสเปรย์
และโลชั่นทากนัยุง 15% เฉพาะตลาดกลุ่มสเปรยแ์ละโลชั่นทากนัยุงมีมูลค่ามากกว่า 600 ล้านบาท  
มีอตัราเติบโตสูงถึง 63% จากขอ้มูลระหว่างปี 2553 - 2556 และคาดว่าจะเติบโตต่อเน่ืองอย่างน้อย 
10% ในทุก ๆ ปี ดว้ยตลาดท่ีมีแนวโนม้เติบโตและมีผูเ้ล่นหลกันอ้ยราย นบัไดว้า่เป็นตลาดท่ีน่าสนใจ 

จากการศึกษาผลิตภณัฑ์ป้องกนัยุงท่ีมีอยูใ่นตลาดปัจจุบนั การท า Focus Group และการ
ท าแบบสอบถามของทางกลุ่มกบักลุ่มผูใ้ชผ้ลิตภณัฑป้์องกนัยงุ พบวา่ผลิตภณัฑท่ี์มีอยูใ่นตลาดปัจจุบนั
ยงัคงมีปัญหาในเร่ือง กล่ินฉุนแรง ใช้แลว้รู้สึกเหนอะหนะและระคายเคือง กลุ่มผูใ้ชมี้ความตอ้งการ
ผลิตภณัฑ์ท่ีมีกล่ินอ่อนโยนหรือไม่มีกล่ิน ไม่เหนียวเหนอะหนะ ไม่ระคายเคืองผิว มีประสิทธิภาพ 
การป้องกนัยงุท่ียาวนานข้ึน และไม่ตอ้งสัมผสัโดยตรง  

จากแนวโนม้การท่องเท่ียวท่ีส าคญัของโลก ผูค้นให้ความสนใจกบัการท่องเท่ียวสีเขียว
ไปพร้อมกับการอนุรักษ์และผจญภัย (Eco and Adventure Tourism) เป็นตลาดใหญ่ โดยตลาด 
การท่องเท่ียวดา้นอนุรักษ์และผจญภยัทัว่โลกมีมูลค่ามากกว่า 3 แสนลา้นบาทต่อปี  ซ่ึงนกัท่องเท่ียว
ชอบผจญภยั (Adventurous Travelers) เป็นนกัท่องเท่ียวท่ีมีการศึกษาดีและมีรายไดป้านกลางถึงสูง  
มีความช่ืนชอบในกิจกรรมระหว่างการหยุดพกัผ่อนหรือการท่องเท่ียวแบบผจญภยั ของใช้จ  าเป็น 
ท่ีขาดไม่ได้เม่ือเดินทางท่องเท่ียวคือ ผลิตภณัฑ์ปกป้องผิวจากแสงแดดและป้องกันยุงและแมลง
รบกวนในระหว่างการเดินทางท่องเท่ียว ซ่ึงยุงเป็นพาหะของโรคระบาดหลายชนิด โดยเฉพาะ 
โรคไขเ้ลือดออก การป้องกนัท่ีดีท่ีสุดคือการป้องกนัการแพร่เช้ือจากยุงโดยการป้องกนัไม่ให้ยุงกัด 
ผลิตภณัฑ์ท่ีให้คุณสมบติัแบบมลัติเบเนฟิตทั้งป้องกนัแสงแดดและป้องกนัยุงยงัไม่มีในตลาด และ 
มีความตอ้งการจากนกัท่องเท่ียวเชิงอนุรักษแ์ละผจญภยั ซ่ึงตอ้งการความสะดวก และให้ความส าคญั
กบัน ้ าหนกัสัมภาระ ไม่ตอ้งการพกผลิตภณัฑ์หลายอยา่งเพื่อให้สัมภาระมีน ้ าหนกัเบา สะดวกในการ
เดินทาง ท าให้ทางกลุ่มเล็งเห็นโอกาสในการพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีตอบโจทยเ์ฉพาะกลุ่ม ซ่ึงมีโอกาสใน
การเติบโตสูง และจดัตั้งบริษทั จิราเฮิร์บ จ ากดั เพื่อพฒันาผลิตภณัฑแ์ละธุรกิจดงักล่าว 
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จิราเฮิร์บ ไดน้ าปัญหาของผลิตภณัฑป้์องกนัยงุท่ีมีอยูใ่นตลาดปัจจุบนั ความตอ้งการของ

นักท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์และผจญภัยท่ียงัไม่ได้รับการตอบสนอง มาศึกษาและพบเทคโนโลยี 
Nanostructured Lipid Carriers (NLC) ซ่ึ ง เ ป็นงานวิจัยของส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) เป็นเทคโนโลยีท่ีพฒันาเพื่อการอนุญาตให้ใช้สิทธิและพร้อมเผยแพร่ 
รวมทั้งมีการจดสิทธิบตัรเรียบร้อยแลว้ อยู่ในสถานะเสาะหาผูรั้บอนุญาตใช้สิทธิส าหรับผูป้ระกอบ
สายการผลิตและกลุ่มจา้งผลิตเพื่อท าตลาด ซ่ึงนวตักรรมนาโนเทคโนโลยีดงักล่าว สามารถแกปั้ญหา
ของผลิตภัณฑ์ป้องกันยุงท่ีมีอยู่ในตลาดได้ ไม่มีกล่ินฉุน ไม่ใช้ DEET ท่ีท าให้ระคายเคือง เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการป้องกนัยุง ผสาน 2 คุณค่าท่ีนกัท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์และผจญภยัมีความตอ้งการ
คือการป้องกนัยุงและกนัแดดในผลิตภณัฑเ์ดียวได ้จึงเป็นท่ีมาของแผนธุรกิจผลิตภณัฑ์โลชัน่ป้องกนั
ยงุและกนัแดด สูตรกนัน ้า ในตราสินคา้ PICARI SHIELD 

บริษทัจะสร้างความร่วมมือเป็นพนัธมิตรกับผูป้ระกอบการรับจ้างผลิต (OEM) เพื่อ
ขอรับอนุญาตใชสิ้ทธิเทคโนโลยจีาก สวทช. น ามาพฒันาผลิตภณัฑ ์โดยบริษทัเจา้ของเทคโนโลยีและ
รับผิดชอบในการท าตลาดและการขาย มีแหล่งรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑ์ผา่นช่องทางร้านคา้ปลีก
รูปแบบ Hypermarket คือ เทสโก ้โลตสั จ านวน 113 สาขา เป็นช่องทางหลกั และร้านคา้ปลีกในแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์และผจญภยัท่ีมีนกัท่องเท่ียวจ านวนมาก เช่น เขาใหญ่ เป็นตน้ โดยใช้กลยุทธ์ 
ในการส่ือสารการตลาดแบบบูรณาการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายโดยตรงผ่าน Social Media และสร้าง
ความสัมพนัธ์กบับริษทัน าเท่ียวเชิงอนุรักษแ์ละผจญภยั ตั้งเป้าหมายส่วนแบ่งการตลาด 2% หรือ 12 
ลา้นบาท จากมูลค่าตลาดยากนัยงุ 600 ลา้นบาท 

บริษทัใชเ้งินลงทุนเร่ิมตน้ในปีแรกจ านวน 2,500,000 บาท คาดการณ์ยอดขายในปีแรก 
13,200,000 บาท คิดเป็นก าไรสุทธิ 1,900,480 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14 ของยอดขาย จากการ
ประมาณการในระยะเวลา 5 ปี สมมติฐานใหค้่า k = 10% มูลค่าของโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อยูท่ี่ 
5,503,731 บาท อตัราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) 82.07% และระยะเวลาคืนทุนของโครงการอยูท่ี่  
1 ปี 4 เดือน 
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บทที ่1 

ความเป็นมาและแนวคดิธุรกจิ 
 
 

จากวิถีชีวิตของผูค้นในปัจจุบนัท่ีนิยมใชชี้วิตนอกบา้น และเดินทางท่องเท่ียวมากข้ึน 
ซ่ึงมกัพบปัญหาในการเจอยุงและแมลงรบกวน สเปรยแ์ละโลชั่นกนัยุงท่ีพกพาง่ายใช้สะดวกจึง
กลายเป็นของใชจ้  าเป็นส าหรับการพกพาในยามเดินทาง โดยตลาดรวมผลิตภณัฑย์ากนัยงุในประเทศ
ไทยมีมูลค่ามากกวา่ 4 พนัลา้นบาท ในปี 2556 แบ่งเป็นกลุ่มสเปรยฆ่์ายุง 55% กลุ่มยาจุดกนัยุง 30% 
กลุ่มสเปรยแ์ละโลชัน่ทากนัยงุ 15% เฉพาะตลาดกลุ่มสเปรยแ์ละโลชัน่ทากนัยงุมีมูลค่ามากกวา่ 600 
ลา้นบาท มีอตัราเติบโตสูงถึง 63% ระหว่างปี 2553 - 2556 และคาดว่าจะเติบโตต่อเน่ือง อย่างน้อย 
10% ในทุก ๆ ปี ดว้ยตลาดท่ีมีแนวโนม้เติบโตและมีผูเ้ล่นหลกันอ้ยราย นบัไดว้า่เป็นตลาดท่ีน่าสนใจ 

ทางกลุ่มไดท้  าการศึกษาผลิตภณัฑ์ป้องกนัยุงท่ีมีอยูใ่นตลาดปัจจุบนั พบว่าผลิตภณัฑ์
ส่วนใหญ่นิยมใช ้DEET เป็นสารส าคญัในการออกฤทธ์ิไล่ยุง ซ่ึง DEET เป็นสารเคมีสังเคราะห์ท่ีมี
ราคาถูก มีโอกาสก่อให้เกิดการแพแ้ละระคายเคืองไดง่้าย มีผลต่อผวิหนงั ระบบประสาท และระบบ
ภูมิคุม้กนั จึงท าให้ตอ้งระมดัระวงัในการใช้งาน ส่วนผลิตภณัฑ์ประเภทสารหอมระเหยจากพืช 
ไดแ้ก่ สเปรยต์ะไคร้หอม เป็นตน้ ปัญหาคือ มีกล่ินฉุนแรง มกัจะระเหยเร็ว และมีค่าการละลายน ้ าต ่า 
เม่ือน ามาใชใ้นผลิตภณัฑไ์ล่ยงุ จะท าใหฤ้ทธ์ิในการไล่ยงุสั้น ประสิทธิภาพในการไล่ยงุต ่า  

จากการท า Focus Group กบักลุ่มผูใ้ช้ผลิตภณัฑ์ป้องกนัยุงจ านวน 10 ราย และการท า
แบบสอบถามเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ป้องกนัยุง ยืนยนัไดว้า่ผลิตภณัฑ์ท่ีมีอยูใ่นตลาดปัจจุบนัมีปัญหาใน
เร่ือง กล่ินฉุนแรง ใช้แลว้รู้สึกเหนอะหนะ ระคายเคือง กลุ่มผูใ้ช้มีความตอ้งการผลิตภณัฑ์ท่ีมีกล่ิน
อ่อนโยนหรือไม่มีกล่ิน ไม่เหนียวเหนอะหนะ ไม่ระคายเคืองผิว ไม่ต้องสัมผสัโดยตรง และมี
ประสิทธิภาพการป้องกนัยงุท่ียาวนานข้ึน 

ปัจจุบนั หน่ึงในเทรนด์การท่องเท่ียวท่ีส าคญัของโลก ให้ความสนใจกบัการท่องเท่ียว
สีเขียวไปพร้อมกบัการอนุรักษ์และผจญภยั (Eco and Adventure Tourism) เป็นตลาดใหญ่ มูลค่า
ตลาดการท่องเท่ียวดา้นอนุรักษ์และผจญภยัทัว่โลกมีมูลค่ามหาศาลมากกว่า 3 แสนลา้นบาทต่อปี 
โดยปัจจุบนันกัท่องเท่ียวต่างชาติ โดยเฉพาะตลาดยุโรป อเมริกา และเอเชียหลายประเทศให้ความ
สนใจการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ทั้งธรรมชาติ และวิถีชีวิตชุมชน (วฒันธรรมทอ้งถ่ินและประเพณี) 
เป็นอย่างมาก ซ่ึงมีส่วนส่งเสริมการท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยืนดว้ย รวมทั้งคนรุ่นใหม่ก็นิยมท่องเท่ียวแบบ
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ผจญภยั โดยเฉพาะ Soft Adventure ท าใหต้ลาดในส่วนน้ีขยายตวัมากดว้ยเช่นกนั ในปี 2558 ประเทศ
ไทยมีรายไดจ้ากการท่องเท่ียวอยูท่ี่ 2.23 ลา้นลา้นบาท ในส่วนการเดินทางเท่ียวภายในประเทศ มีคน
ไทยเดินทางเท่ียวในประเทศ 138.8 ลา้นคน-คร้ัง สร้างรายได ้7.9 แสนลา้นบาท สูงข้ึน 9.58% จากปี
ก่อน และมีแนวโนม้เติบโตต่อเน่ือง 

 

 

 
นักท่องเท่ียวชอบผจญภยั (Adventurous Travelers) เป็นนักท่องเท่ียวท่ีมีการศึกษาดี

และมีรายไดป้านกลางถึงสูง มีความช่ืนชอบในกิจกรรมระหวา่งการหยุดพกัผอ่นหรือการท่องเท่ียว
แบบผจญภยั หน่ึงในของใช้จ  าเป็นท่ีขาดไม่ได้เม่ือเดินทางท่องเท่ียวคือ ผลิตภณัฑ์ปกป้องผิวจาก
แสงแดดและป้องกนัยุงและแมลงรบกวน ซ่ึงมกัพบในระหว่างการเดินทางท่องเท่ียว โดยยุงเป็น
พาหะของโรคระบาดหลายชนิด โดยเฉพาะ โรคไขเ้ลือดออก การป้องกนัท่ีดีท่ีสุดคือการป้องกนัการ
แพร่เช้ือจากยุงโดยการป้องกนัไม่ใหย้งุกดั ท าใหก้ารใชผ้ลิตภณัฑป้์องกนัยงุชนิดต่างๆ ก็ไดรั้บความ
นิยมเพิ่มข้ึนดว้ย โดยเฉพาะสเปรยแ์ละโลชัน่กนัยุงท่ีพกพาง่ายใชส้ะดวก ส่งผลให้ผลิตภณัฑ์เหล่าน้ี
กลายเป็นของใช้จ  าเป็นส าหรับการพกพาในยามเดินทางไปเสียแลว้ ในส่วนตลาดผลิตภณัฑ์กนัแดด
มีมูลค่าตลาดรวม 4,000 ล้านบาท แบ่งเป็น Inter Brand 60-70% และ Local Brand 30-40% ด้วย
อากาศท่ีร้อนอบอา้ว และความเขา้ใจในการใชผ้ลิตภณัฑก์นัแดดของคนไทยท่ีขยายตวัเพิ่ม ส่งผลให้
ตลาดผลิตภณัฑ์กันแดดในประเทศไทยขยายตวัสูง ผลิตภณัฑ์ท่ีให้คุณสมบติัแบบมลัติเบเนฟิต  
ทั้งป้องกนัแสงแดดและป้องกนัยงุ ยงัไม่มีในตลาด และมีความตอ้งการจากนกัท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์
และผจญภัย ซ่ึงต้องการความสะดวก และให้ความส าคัญกับน ้ าหนักสัมภาระ ไม่ต้องการพก
ผลิตภณัฑ์หลายอย่างเพื่อให้สัมภาระมีน ้ าหนักเบา สะดวกในการเดินทาง ท าให้ทางกลุ่มเล็งเห็น
โอกาสในการพฒันาผลิตภณัฑท่ี์ตอบโจทยเ์ฉพาะกลุ่ม ซ่ึงมีโอกาสในการเติบโตสูง 

ภาพที ่1 การท่องเท่ียวเชิงนิเวศและผจญภยั (Eco and Adventure Tourism) 
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ทางกลุ่มเห็นโอกาสในการเติบโตของตลาด ปัญหาของผลิตภณัฑ์ป้องกนัยุงท่ีมีอยู่ใน

ตลาดปัจจุบนั ความตอ้งการของนกัท่องเท่ียวเชิงอนุรักษแ์ละผจญภยัท่ียงัไม่ไดรั้บการตอบสนอง จึง
ไดท้  าการศึกษาพบเทคโนโลยี Nanostructured Lipid Carriers (NLC) ซ่ึงเป็นงานวิจยัของส านกังาน
พฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) เป็นเทคโนโลยีท่ีพฒันาเพื่อการอนุญาตให้ใช้
สิทธิและพร้อมเผยแพร่ รวมทั้งมีการจดสิทธิบตัรเรียบร้อยแลว้ อยูใ่นสถานะเสาะหาผูรั้บอนุญาตใช้
สิทธิส าหรับผูป้ระกอบสายการผลิตและกลุ่มจา้งผลิตเพื่อท าตลาด ซ่ึงนวตักรรมนาโนเทคโนโลยี
ดงักล่าว สามารถแกปั้ญหาของผลิตภณัฑ์ป้องกนัยุงท่ีมีอยู่ในตลาดได้ ไม่มีกล่ินฉุน ไม่ใช้ DEET  
ท่ีท าใหร้ะคายเคือง เพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกนัยงุ ผสาน 2 คุณค่าท่ีนกัท่องเท่ียวเชิงอนุรักษแ์ละ
ผจญภยัมีความตอ้งการคือการป้องกนัยุงและกนัแดดในผลิตภณัฑ์เดียวได ้จึงเป็นท่ีมาของแผนธุรกิจ
ผลิตภณัฑโ์ลชัน่ป้องกนัยงุและกนัแดด สูตรกนัน ้า นวตักรรมนาโนเทคโนโลย ีPICARI SHIELD  

ภาพที ่2 10 อนัดบั ของใชจ้  าเป็นเม่ือเดินทางท่องเท่ียว ส าหรับคนไทย 
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บทที ่2 

ภาพรวมของบริษทัและผลติภัณฑ์ 
 
 
2.1 ภาพรวมของบริษทั 

ช่ือบริษทั : บริษทั จิราเฮิร์บ จ ากดั 
ประกอบกิจการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑส์มุนไพร ยาใชภ้ายนอก ยาใช ้
ภายใน เคร่ืองส าอางค ์ อาหารเสริม เวชภณัฑ ์ และ สินคา้ทางเภสัชกรรม
และการแพทยเ์ป็นผูรั้บถ่ายทอดเทคโนโลยผีลิตภณัฑโ์ลชัน่ป้องกนัยงุและ
กนัแดดนวตักรรมนาโนเทคโนโลยจีาก สวทช. ใชเ้ทคโนโลยใีนการผลิต
และจ าหน่ายเป็นผลิตภณัฑใ์นเชิงพาณิชยภ์ายใตแ้บรนด ์PICARI SHIELD 

ตราสินคา้ : พิคาริ ชิลด ์(PICARI SHIELD) 
สัญลกัษณ์ :  
 

 
 
 
 

ส าหรับตราสัญลกัษณ์ภายใตต้ราสินคา้ PICARI SHIELD ประกอบดว้ยลกัษณะ ดงัน้ี 
1. ตวัอกัษร : ค  าว่า PICARI มีท่ีมาจาก Picaridin ซ่ึงเป็นสารส าคญัของผลิตภณัฑ์มี

ฤทธ์ิในการป้องกนัยุงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและปลอดภยั ค าวา่  SHIELD แสดงถึงการปกป้องผิว
จากยุงพร้อมกนัแดด รวมกนัเป็นช่ือ PICARI SHIELD ส่ือถึงผลิตภณัฑ์ท่ีท าหนา้ท่ีเป็นเกราะในการ
ปกป้องผวิดว้ยสารส าคญั Picaridin ท่ีมีฤทธ์ิในการป้องกนัยงุพร้อมกนัแดดไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ 

ภาพที ่3 สัญลกัษณ์และตราสินคา้ PICARI SHIELD 



5 
 

 
 

2. เคร่ืองหมาย : สัญลกัษณ์รูปโล่ส่ือถึงการปกป้องสัญลกัษณ์รูปภูเขาและพระอาทิตย์
ส่ือถึงกิจกรรมผจญภยั Outdoor รวมกนัหมายถึงผลิตภณัฑท่ี์สามารถปกป้องไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และเพื่อใหง่้ายแก่การจดจ า  

3. สีส้ม : แสดงถึงมิตรภาพและความร่าเริง ถ่ายทอดความเช่ือมัน่และความอ่อนเยาว ์ 
ส่ือถึงสีแห่งความสวา่งของแสงแดดและความสนุกสนานในการออกไปท ากิจกรรมโดยไม่ตอ้งกลวั
แดด 

4. สีเขียว : ใหค้วามรู้สึกผอ่นคลาย ความปลอดภยั ส่ือถึงธรรมชาติและสุขภาพท่ีดีการ 
ปกป้องและการผจญภยั 

 

 
 
 

รูปแบบธุรกิจ : บริษทั จิราเฮิร์บ จ ากดัเป็นเจา้ของสิทธิผลิตภณัฑ์โลชัน่ป้องกนัยุงและ
กนัแดดนวตักรรมนาโนเทคโนโลยีของ สวทช. รับผิดชอบการสั่งผลิตและท าตลาดเพื่อจดัจ าหน่าย
ผลิตภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์PICARI SHIELD 

วสิัยทศัน์ : PICARI SHIELD เป็นผลิตภณัฑ์ป้องกนัยุงและกนัแบรนด์แรกท่ีลูกคา้นึก
ถึงและเป็นผูน้ าส่วนแบ่งตลาด  

พนัธกิจ : พฒันาผลิตภณัฑ์ป้องกนัยงุและกนัแดดอยา่งต่อเน่ืองเพื่อสร้างความพึงพอใจ
ต่อผูใ้ชผ้ลิตภณัฑ ์ 

เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ : มีส่วนแบ่งตลาด (Market Share) 1% หรือ มูลค่ายอดขาย 
20 ลา้นบาทภายใน 5 ปี เพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายผา่นร้านคา้ปลีก ร้านขายยา และห้างโมเดิร์นเท
รดทัว่ไป  

 
 

ภาพที ่4 การใชส้ัญลกัษณ์และตราสินคา้ PICARI SHIELD ในพื้นสีต่างๆ (Reverse Logo) 
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2.2 รูปแบบธุรกจิ (Business Model) 
 

 
 
 

รูปแบบธุรกิจผลิตภณัฑ์แบรนด์ PICARI SHIELD มี บริษทั จิราเฮิร์บ จ ากดั เป็นผูข้อ
อนุญาตใชสิ้ทธินวตักรรมเทคโนโลยี Nanostructured Lipid Carriers (NLC) จาก สวทช.  โดยสร้าง
ความร่วมมือเป็นพนัธมิตรกบัผูป้ระกอบการรับจา้งผลิต (OEM) ท่ีไดรั้บอนุญาตการผลิตและไดรั้บ
มาตรฐานการผลิตจากองคก์ารอาหารและยา เพื่อผลิตผลิตภณัฑ์โลชัน่ป้องกนัยุงและกนัแดดภายใต้
ตราสินคา้ PICARI SHIELD โดยบริษทัเป็นเจา้ของสิทธิเทคโนโลยแีละเจา้ของตราสินคา้รับผิดชอบ
ในการท าตลาดและการจดัจ าหน่าย มีแหล่งรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑ์ผา่นช่องทาง Modern Trade 
คือ Tesco Lotus และร้านคา้ปลีกในแหล่งท่องเท่ียวเป้าหมาย โดยเร่ิมต้นจากร้านคา้ท่ีขายสินค้า
ประเภท Outdoor ซ่ึงยอดขายจะมาจากผลิตภณัฑ์สองขนาดคือ ขนาด 50 มิลลิลิตร เป็นขนาดท่ี
สามารถพกพาไดส้ะดวก ราคาไม่สูง เคล่ือนไหวไดเ้ร็วและสะดวกในการพกพาเพื่อใชเ้อง และขนาด 
100 มิลลิลิตร เป็นขนาดท่ีสามารถพกพาสะดวกไดไ้ม่แพก้นั และเหมาะกบัการท่องเท่ียวเป็นกลุ่ม
ใหญ่หรือครอบครัวเพื่อใชห้ลายคน 

ภาพที ่5 Business Model ของสินคา้ภายใตต้ราสินคา้ PICARI SHIELD 
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ตน้ทุนในการด าเนินงานประกอบดว้ย ค่าธรรมเนียมในเปิดเผยงานวจิยักบั สวทช. และ
ส่วนแบ่งรายไดเ้ป็นจ านวน 2% ของยอดขาย ค่าวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑเ์พิ่มเติม การจา้งผลิตสินคา้ 
ค่าใชจ่้ายในการท าตลาดและการจดัจ าหน่าย 

กลุ่มเป้าหมายหลกั มุ่งไปท่ีนกัท่องเท่ียวเชิงนิเวศและผจญภยั กิจกรรมการตลาดจะเนน้
กลยุทธ์ท่ีเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายโดยตรง เช่น งานแฟร์ท่องเท่ียวไทย การประชาสัมพนัธ์ ณ สถานท่ี
ท่องเท่ียว เช่น อุทยานแห่งชาติต่าง ๆ โดย ใชป้้ายประชาสัมพนัธ์ในรถสองแถวโดยสารของอุทยาน 
การสร้าง Connection กบับริษทัน าเท่ียวเชิงอนุรักษแ์ละผจญภยั และกิจกรรมผา่น Social Media 
 
 
 
 
 

ภาพที ่6 Business Model Canvas ของสินคา้ภายใตต้ราสินคา้ PICARI SHIELD 
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2.3 ผลติภัณฑ์ 

 
 
 

 
PICARI SHIELD พิคาริ ชิลด์ เป็นผลิตภณัฑ์โลชัน่ป้องกนัยุงและแสงแดด สูตรกนัน ้ า 

ไม่เหนียวเหนอะหนะ กล่ินอ่อนโยน ดว้ยนวตักรรมนาโนเทคโนโลยี ผสาน 2 คุณค่าในหน่ึงเดียว 
เพื่อการปกป้องท่ีเหนือกวา่ ผา่นการทดสอบทางการแพทยแ์ลว้ (Clinically Proven)   

ดว้ยสารส าคญั Picaridin และนวตักรรม Nanotechnology เพิ่มประสิทธิภาพในการ 
ปกป้องคุณจากยงุร้ายและแมลงรบกวนไดย้าวนาน สูงถึง 7 ชัว่โมง 

ช่วยปกป้องผวิคุณจากการเผาไหมข้องแสงแดดไดถึ้ง 30 เท่า ป้องกนัรังสียวูเีอ และรังสี
ยวูบีีไดใ้นระดบัสูง SPF 30 PA++   

สูตรกนัน ้ า สะดวก สามารถใชไ้ดทุ้กท่ีและทุกเวลา โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในช่วงกิจกรรม
กลางแจง้หรือกิจกรรมในร่ม  

ด้วยนวัตกรรมดังกล่าว เป็นการสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์  (Product 
Differentiation) กบัผลิตภณัฑป้์องกนัยงุอ่ืนๆ ท่ีมีอยูใ่นตลาดปัจจุบนั เป็นการเพิ่มคุณค่าท่ีตอบโจทย์

ภาพที ่7 ผลิตภณัฑ์ PICARI SHIELD 
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ความต้องการของผู ้บริโภคเพื่อให้สะดวกต่อการใช้งาน โดยผลิตภัณฑ์ PICARI SHIELD มี
คุณลกัษณะของผลิตภณัฑ ์(Product Attributes) ดงัน้ี 

- ใช้สารส าคญั Picaridin เป็นสารสังเคราะห์จากพืชในตระกูลพริกไทย 
ซ่ึงมีประสิทธิภาพในการไล่ยุงและแมลงรบกวนต่างๆ ไดดี้ไม่ต่างจาก DEET ซ่ึงเป็นสารส าคญัของ
ผลิตภณัฑส่์วนใหญ่ในตลาด ขอ้แตกต่างของ Picaridin ท่ีเหนือกวา่ DEET คือ ไม่ระคายเคืองผวิ, ไม่
มีกล่ินฉุน, ไม่เหนียวเหนอะหนะ, ไม่ละลายพลาสติก, ระเหยจากผิวช้า ป้องกนัได้ยาวนานกว่า 
พฒันาโดยบริษทั Bayer AG ในปี ค.ศ. 1980 มีผลิตภณัฑ์ในยโุรปและออสเตรเลียตั้งแต่ปี ค.ศ. 1998 
และไดรั้บอนุญาตให้ขายในประเทศสหรัฐอเมริกาในปี ค.ศ. 2005 โดย Environmental Protection 
Agency (EPA) หน่วยงานในประเทศสหรัฐอเมริกา และ World Health Organization (WHO) มี
รายงานรับรองวา่ไม่เกิดขอ้กงัวลต่อสุขภาพในการใชง้านปกติ 
 
ตาราง 1 แสดงการเปรียบเทียบประสิทธิภาพระหวา่งสารส าคญั DEET และ Picaridin 

 
 

นวตักรรมนาโนเทคโนโลยี Nanostructured Lipid Carriers (NLC) เป็นระบบน าส่งซ่ึง
ใชก้ระบวนการทางนาโนเทคโนโลย ีพฒันาอนุภาคนาโนเพื่อการบรรจุและห่อหุ้มสารชนิดต่างๆ ท่ี
สามารถออกฤทธ์ิในการไล่ยุงได ้โดยสารท่ีถูกห่อหุ้มในรูปแบบอนุภาคนาโน เป็นแคปซูลนาโนท่ี
ใส่และกกัเก็บสารไล่ยุงไว ้มีแบบชั้นเดียวและสองชั้น ควบคุมการปลดปล่อยด้วยระบบน าส่งท่ี
เรียกว่า ตวัพาไขมนัรูปแบบนาโน (NLC) ดว้ยเทคนิคโซนิเคชั่น ช่วยปลดปล่อยสารไล่ยุงช้าลง มี
ฤทธ์ิไล่ยุงนานข้ึน ประสิทธิภาพเทียบเท่าสารเคมีสังเคราะห์ มีการส่งทดสอบท่ีกรมวิทยาศาสตร์ 
การแพทยแ์ลว้ เป็นผลงานวจิยัของ สวทช. ซ่ึงพร้อมเผยแพร่ใหผู้ป้ระกอบการขอรับอนุญาตใชสิ้ทธิ 
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ภาพที ่8 นวตักรรมนาโนเทคโนโลย ีNanostructured Lipid Carriers (NLC) 
 

มีส่วนผสมของสารป้องกนัแสงแดดท่ีมีค่ากนัแดดท่ีเหมาะสม SPF 30 PA++ ท าใหเ้ป็น
ผลิตภณัฑรู์ปแบบ 2-in-1 โดยผา่นการทดสอบทางการแพทยแ์ลว้ (Clinically Proven)   

 
ตาราง 2 แสดงผลการทดสอบทางการแพทยข์องผลิตภณัฑโ์ดย NANOTEC 

การทดสอบ ผู้ทดสอบ ผลทดสอบ 
ฤทธ์ิไล่ยงุระดบัหอ้งปฏิบติัการ 

และภาคสนาม (ยงุลายและยงุร าคาญ) 
กรมวทิยาศาสตร์การแพทย ์ มากกวา่ 7 ชัว่โมง 

ค่าการปกป้องแสงแดด UVA ศูนยน์วตักรรมทางยา 
และผลิตภณัฑสุ์ขภาพ 

PA ++ 

ค่าการปกป้องแสงแดด UVB ศูนยน์วตักรรมทางยา 
และผลิตภณัฑสุ์ขภาพ 

SPF 30 

Antimicrobial Effectiveness Testing 
การทดสอบต่อเช้ือจุลินทรีย ์

บริษทั Amarc ผา่น 

การทดสอบการระคายเคือง 
ในอาสาสมคัร (30 คน อาย ุ18-60 ปี) 

บริษทั Spin Control ไม่พบการระคายเคือง 

 
สามารถกันน ้ าได้ ไม่เหนียวเหนอะหนะผิว กล่ินอ่อนโยน สะดวกต่อการใช้งาน 

สามารถใชไ้ดทุ้กท่ีและทุกเวลา โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในช่วงกิจกรรมกลางแจง้ ตอบโจทยผ์ูบ้ริโภคกลุ่ม
นกัท่องเท่ียวเชิงนิเวศและผจญภยัโดยตรง และ คนทัว่ไปท่ีช่ืนชอบกิจกรรมแบบ Outdoors 
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บรรจุภณัฑ์เป็นรูปแบบโลชั่นบรรจุขวดหัว Press ใช้งานง่ายและสามารถควบคุม
ปริมาณการใชโ้ลชัน่ไดดี้ ฝาไม่หกัหรือหลุดหาย บรรจุภณัฑ์เป็นขวดสีขาวทึบให้ความรู้สึกสะอาด
น่าใช้ สีของฉลากเลือกใช้สีส้มและสีเขียวเป็นหลกั ซ่ึงส่ือถึง Lifestyle ผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายท่ีมี
ความสนุกสนาน รักธรรมชาติและตอ้งการการปกป้องอีกดว้ย  

จากการศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการความสะดวกในการพกพาจึงแบ่งขนาด
บรรจุภณัฑแ์ละราคาเป็น 2 ขนาด คือ ขนาด 50 ml. ราคา 89 บาท และ 100 ml. ราคา 159 บาท 

  
 

2.4 จุดเด่นของผลติภัณฑ์และคุณค่าทีไ่ด้รับ 
 

2.4.1. Functional Benefits 
ผูใ้ช้ผลิตภณัฑ์ PICARI SHIELD สามารถป้องกนัอนัตรายจากยุงไดย้าวนาน ไร้กล่ิน

ฉุนแรง ไม่ระคายเคืองต่อผิว ปราศจากสารเคมีสังเคราะห์ท่ีระคายเคืองต่อผิวง่าย (DEET) และ
น ้ าหอม รวมถึงสามารถกนัแดดไดด้ว้ยค่า SPF30 PA++ ซ่ึงเป็นค่าการป้องกนัแสงแดดในขนาดท่ี
เหมาะสม นอกจากน้ีขนาดของบรรจุภณัฑ์พกพาไดง่้ายและใช้งานสะดวกดว้ยหัวบรรจุภณัฑ์แบบ 
Press ซ่ึงสามารถควบคุมปริมาณโลชัน่ท่ีออกมาไดดี้ 

 
2.4.2. Emotional Benefits 
เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีตอบโจทย์ผูท่ี้มี Lifestyle ท่ีช่ืนชอบกิจกรรม Outdoors ท่ีมีโอกาส

สัมผสัยุงหรือแมลงและแสงแดดพร้อมๆกนั ท าให้ผูใ้ชรู้้สึกสะดวกในการพกพาท่ีไม่จ  าเป็นตอ้งพก
ผลิตภณัฑห์ลายขวดใหยุ้ง่ยากและปกป้องผวิแบบ 2 in 1 ไปพร้อมๆกนั 

 
2.4.3. Social Benefits 
ผูใ้ช้ผลิตภณัฑ์ PICARI SHIELD มีภาพลกัษณ์เป็นผูท่ี้มี Lifestyle ท่ีโดดเด่น ช่ืนชอบ

การผจญภยั ควบคู่กบัการดูแลเอาใจใส่ตนเอง มีความทนัสมยัดว้ยนวตักรรมนาโนเทคโนโลยีและ
เนน้สินคา้คุณภาพท่ีไม่เป็นอนัตรายต่อผวิ 
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บทที ่3 

แผนการปฏบิัติการและแผนการพฒันา 
 
 
3.1 ท าเลทีต่ั้ง 

บริษทั จิราเฮิร์บ จ ากดั ท าหนา้เป็นเป็นผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ป้องกนัยุงและ
กนัแดด  PICARI SHIELD เพื่อความสะดวกในการบริหารจดัการดา้นต่าง ๆ ทั้งการคมนาคมขนส่ง 
การติดต่อส่ือสาร รวมถึงการจดัเก็บสินคา้คงคลงับางส่วน จึงมีการจดัตั้งบริษทัอยูใ่นพื้นท่ีกรุงเทพ 
มหานคร โดยเช่าอาคารพาณิชย์เลขท่ี 66 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางเชือกหนัง เขตตล่ิงชัน 
กรุงเทพมหานคร 10170 
 

 
 

ภาพที ่9 ท  าเลท่ีตั้ง บริษทั จิราเฮิร์บ จ ากดั ในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร 

 
 
 



13 
 

 
 

3.2 กลยุทธ์ในการด าเนินงาน 
ในขั้นเร่ิมตน้ทางบริษทัมีวธีิในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ กบัทางคู่คา้ ดงัน้ี 
1.ผูคิ้ดคน้สูตรและขายสิทธิบตัร โดยบริษทัติดต่อกบัทาง สวทช. เพื่อด าเนินการขอ

อนุญาตใช้สิทธิผลิตภณัฑ์โลชั่นกนัยุงและกนัแดดท่ีมีนวตักรรมเทคโนโลยี Nanostructured lipid 
carriers (NLC) ซ่ึงท าให้ผลิตภณัฑ์ของบริษทัมีความแตกต่างจากคู่แข่ง โดยเร่ิมตน้บริษทัลงนาม
สัญญาเปิดเผยสิทธิบตัรเป็นระยะเวลา 5 ปี และมีส่วนแบ่งให้ทาง สวทช. เป็นจ านวน 2 เปอร์เซ็นต์
ของรายไดจ้ากผลิตภณัฑด์งักล่าว 

2.ผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายสารส าคญัในผลิตภณัฑ์ บริษทัคดัเลือกสารส าคญัท่ีมาใช้ใน
การผลิตโดยนอกจากหาแหล่งผลิตท่ีมีตน้ทุนต ่าแลว้ ยงัตอ้งหาแหล่งผลิตท่ีมีความน่าเช่ือถือ มีการ
น าเขา้ประเทศโดยผา่นการรับรองจากองคก์รผูดู้แลรับผิดชอบวตัถุอนัตราย เพื่อเพิ่มความน่าเช่ือถือ
ใหผ้ลิตภณัฑแ์ละท าใหผ้ลิตภณัฑมี์ประสิทธิภาพเหนือผลิตภณัฑอ่ื์น 

3.ผูผ้ลิตและข้ึนทะเบียนผลิตภณัฑ ์บริษทัเลือกผูผ้ลิตจากโรงงานท่ีไดรั้บรองมาตรฐาน
การผลิตท่ีดี (Good Manufacturing Practice: GMP) และสามารถรองรับการผลิตไดต้ั้งแต่การผลิตใน
จ านวนนอ้ยไปจนถึงการผลิตในจ านวนมาก เน่ืองจากเร่ิมตน้บริษทัคาดหวงัในการน าเขา้ร้านคา้ใน
จ านวนหน่ึง แต่ในอนาคตจะมีการวางแผนผลิตในปริมาณท่ีมากข้ึนเพื่อลดตน้ทุน ค่าแรง ค่าขนส่ง 
รวมถึงค่าใชจ่้ายต่างๆในกระบวนการผลิตลงได ้

4.ผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายบรรจุภณัฑ์ เพื่อให้ไดบ้รรจุภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพบริษทัเลือกบรรจุ
ภณัฑ์ท่ีมีความโดดเด่นโดยคดัเลือกจากผูผ้ลิตบรรจุภณัฑ์และจดัจ าหน่ายท่ีมีความน่าเช่ือถือ มี
เอกสารรับรองความปลอดภยัของบรรจุภณัฑ ์รวมถึงเป็นรายใหญ่ในการจดัจ าหน่ายบรรจุภณัฑ ์เพื่อ
ลดตน้ทุนของผลิตภณัฑ์ลงได ้

5.บริษทัขนส่งและกระจายสินค้า บริษทัเลือกบริษทัขนส่งและกระจายสินค้าจาก
ภายนอกแทนการจา้งคนเพื่อรับผดิชอบงานดงักล่าว เพื่อลดตน้ทุนค่าแรงและค่าใชจ่้ายของรถขนส่ง
ลง เน่ืองจากในระยะเร่ิมต้นบริษัทวางแผนน าเข้าแหล่งจัดจ าหน่ายเพียงไม่ก่ีแห่ง และอาศัย
คลงัสินคา้ของผูจ้ดัจ  าหน่ายในการกระจายสินคา้ไปยงัสาขาต่างๆร่วมดว้ย 

6.ผูจ้ดัจ  าหน่ายผลิตภณัฑ์ให้กบับริษทั ในช่วงเร่ิมตน้ธุรกิจเพื่อให้การกระจายสินคา้สู่
ผูบ้ริโภคอยา่งทัว่ถึงและให้เป็นท่ีรู้จกัอยา่งรวดเร็ว บริษทัเลือกอาศยัช่องทางในการจดัจ าหน่ายผา่น
โมเดิร์นเทรดอยา่งเทสโกโ้ลตสั เน่ืองจากมีจ านวนสาขากระจายอยูท่ ัว่ประเทศ และมีปริมาณลูกคา้
ในการจบัจ่ายเป็นจ านวนมาก  
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7.ผูจ้ดัท ารายงานทางบญัชี บริษทัเลือกใช้ผูจ้ดัท ารายงานทางบญัชีจากภายนอกเพื่อ
ความสะดวกในการจดัการเอกสารต่างๆ โดยคดัเลือกจากบริษทัท่ีไดรั้บมาตรฐานและน่าเช่ือถือ เพื่อ
เป็นการประหยดัค่าใชจ่้ายในการจา้งงาน 

 
 

3.3 ขอบเขตของการด าเนินงาน 

 
ภาพที ่10 กระบวนการในการด าเนินงานของผลิตภณัฑ ์PICARI SHIELD 
 

กระบวนการในการด าเนินงานของผลิตภณัฑ ์PICARI SHIELD มีขั้นตอน ดงัน้ี 
1. วตัถุดิบหลกัของผลิตภณัฑมี์การใชว้ตัถุดิบน าเขา้จากต่างประเทศ ซ่ึงสั่งผา่นบริษทั 

ไบเออร์ไทย จ ากดั เน่ืองจากเป็นบริษทัผูค้า้รายใหญ่ ท าให้วตัถุดิบนอกจากจะมีความน่าเช่ือถือแลว้
ยงัไดต้น้ทุนในราคาท่ีถูกลงอีกดว้ย 

2. โลชัน่ในผลิตภณัฑ์ บริษทัวา่จา้งโรงงานในการผลิตท่ีไดรั้บมาตรฐานการผลิตท่ีดี 
โดยเป็นพาทเนอร์ท าสัญญาวา่จา้งผลิตผลิตภณัฑท่ี์เป็นสูตรเฉพาะ 

3. บรรจุภณัฑ ์บริษทัสั่งซ้ือบรรจุภณัฑล์กัษณะโดดเด่นจากคู่คา้รายใหญ่ท่ีผลิตและจดั
จ าหน่ายบรรจุภณัฑ์พลาสติก โดยสั่งซ้ือเป็นจ านวนมากเพื่อให้มีตน้ทุนท่ีถูกลง โดยคู่คา้จะน าส่ง
บรรจุภณัฑใ์หแ้ก่โรงงานผลิตโดยตรง ท าใหบ้ริษทัลดตน้ทุนในการขนส่งส่วนน้ีลงได ้ 
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4. ผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป หลงัจากโรงงานผลิตด าเนินขั้นตอนในการผลิตโลชัน่แลว้จะ
ท าการบรรจุลงในบรรจุภณัฑ์ของคู่คา้ท่ีจดัส่งให้ โดยแบ่งขนาดออกเป็น 2 ขนาดบรรจุคือ ขนาด 50 
มิลลิลิตรและขนาด 100 มิลลิลิตร พร้อมปิดฉลากบนบรรจุภณัฑ์ รวมถึงมีการปิดผนึกขวดด้วย 
Plastic shrink เพื่อป้องกนัส่ิงปนเป้ือนเขา้ภายในบรรจุภณัฑ์และป้องกนัการหกเสียหายขณะขนส่ง
และพิมพเ์ลขท่ีผลิต วนัผลิตและวนัหมดอายผุา่นเคร่ืองพิมพเ์ลเซอร์เพื่อใหเ้ห็นตวัอกัษรชดัเจน 

5. จดัส่งผลิตภณัฑ์เขา้คลงัสินคา้ของตวัแทนจดัจ าหน่ายท่ีบริษทัจดัหาจากภายนอก 
เพื่อช่วยกระจายสินคา้สู่ผูบ้ริโภคไดส้ะดวกมากข้ึน รวมถึงช่วยลดตน้ทุนในการขนส่งและการวา่จา้ง
พนกังานลงได ้โดยในช่วงเร่ิมตน้ตวัแทนจดัจ าหน่ายจะจดัส่งผลิตภณัฑใ์หก้บัคู่คา้อยา่งเทสโกโ้ลตสั
ซ่ึงเป็นโมเดิร์นเทรดขนาดใหญ่เพื่อใหสิ้นคา้กระจายสู่สาขาต่างๆทัว่ประเทศ 

6. ด าเนินงานทางด้านการตลาด เพื่อผลักดันสินค้าออกสู่ตลาดให้เป็นท่ีรู้จกัอย่าง
กวา้งขวาง โดยการท าการตลาดออนไลน์ รวมถึงออกบูธตามงานแสดงสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งหรืองาน
ท่องเท่ียวเชิงธรรมชาติเพื่อใหต้รงกบักลุ่มเป้าหมายหลกัของบริษทั 

 
 
3.4 การวางแผนด้านก าลงัการผลติ 

ผลิตภณัฑ์ PICARI SHIELD เป็นผลิตภณัฑ์กลุ่มใหม่ท่ียงัไม่มีขายในประเทศไทย ท า
ให้การวางแผนในช่วงแรกเพื่อลดตน้ทุนทางดา้นการผลิตลงให้สามารถแข่งขนัได ้บริษทัจึงอาศยั
โรงงานผลิตจากภายนอกเพื่อผลิตผลิตภณัฑด์งักล่าว และคาดการณ์จ านวนการผลิตเร่ิมตน้ไว ้ดงัน้ี 

1.ผลิตภณัฑ ์PICARI SHIELD ขนาด 50 มิลลิลิตร จ านวน 84,000 ขวดต่อปี 
2.ผลิตภณัฑ ์PICARI SHIELD ขนาด 100 มิลลิลิตร จ านวน 36,000 ขวดต่อปี 
3.ผลิตภณัฑ ์PICARI SHIELD ขนาดทดลอง 5 มิลลิลิตร จ านวน 24,000 ซองต่อปี 
จากนั้นคาดการณ์การผลิตภายในระยะเวลา 5 ปีของผลิตภณัฑ์แต่ละขนาดให้มีการ

เติบโตเพิ่มมากข้ึนหลงัจากท าการตลาดผา่นส่ือออนไลน์และออฟไลน์ไวด้งัน้ี 
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ตาราง 3 แสดงการคาดการณ์ผลิตผลิตภณัฑข์นาด 50 มิลลิลิตร 
 ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 

คาดการณ์ปริมาณการขายต่อปี 
(ขวด) 

84,000 92,400 100,800 109,200 117,600 

สตอ็กสินคา้ 1 เดือน (ขวด) 7,000 7,700 8,400 9,100 9,800 
ก าลงัการผลิตต่อเปี (ขวด) 91,000 100,100 109,200 118,300 127,400 

 
ตาราง 4 แสดงการคาดการณ์ผลิตผลิตภณัฑข์นาด 100 มิลลิลิตร 

 ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
คาดการณ์ปริมาณการขายต่อปี 
(ขวด) 

36,000 39,600 43,200 46,800 50,400 

สตอ็กสินคา้ 1 เดือน (ขวด) 3,000 3,300 3,600 3,900 4,200 
ก าลงัการผลิตต่อปี (ขวด) 39,000 42,900 46,800 50,700 54,600 

 
ตาราง 5 แสดงการคาดการณ์ผลิตผลิตภณัฑข์นาดทดลอง 5 มิลลิลิตร 

 ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
ปริมาณผลิตภณัฑท์ดลองต่อปี 
(ซอง) 

25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 

ก าลงัการผลิตต่อคร้ัง (ซอง) 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 
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บทที ่4 

องค์กรและทมีบริหาร 
 
 
4.1 รายละเอยีดผู้ถือหุ้นและผู้บริหาร 

บริษทั จิราเฮิร์บ จ ากดั ผูจ้ดัจ  าหน่ายผลิตภณัฑ์โลชัน่ป้องกนัยุงและกนัแดด นวตักรรม
นาโนเทคโนโลยี ภายใตต้ราสินคา้ PICARI SHIELD จดัตั้งเป็นบริษทัจ ากดั โดยมีผูถื้อหุ้น 3 คน  
มีเงินทุนจดัตั้งเป็นจ านวน 2,500,000 บาท มีการจดัสรรหุ้นจ านวน 25,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 
บาท และมีนโยบายจ่ายเงินปันผล 70% จากก าไรสุทธิ ตั้งแต่ปีท่ี 3 เป็นตน้ไป ตามรายละเอียดตาม
ตาราง 

 
ตาราง 6 แสดงรายละเอียดผูถื้อหุน้ 
ล าดบัท่ี ช่ือผูร่้วมทุน จ านวนหุ้น สัดส่วน เงินทุนจดทะเบียน 

1 นางสาวจิระภา ววิฒัน์ธนสาร 10,000 40% 1,000,000 
2 นายชชัวาล ร่มไตรรัตน์ 7,500 30% 750,000 
3 นางสาวพีระยา โพธิสุขศพัท ์ 7,500 30% 750,000 
 รวม 25,000 100% 2,500,000 

 
คณะกรรมการบริหาร มีจ านวน 3 คน ประกอบดว้ย 
1. นางสาวจิระภา ววิฒัน์ธนสาร ด ารงต าแหน่ง Managing Director และ Product 

Development and Operations Manager 
2. นางสาวพีระยา โพธิสุขศพัท ์ด ารงต าแหน่ง Sales and Marketing Manager 
3. นายชชัวาล ร่มไตรรัตน์ ด ารงต าแหน่ง Finance and Administation Manager 
ทั้งน้ีทางบริษทัจา้งท่ีปรึกษา 1 ท่าน คือ ดร. ชญานนัท ์เอ่ียมส าอางค ์นกัวจิยัผูเ้ช่ียวชาญ

นวตักรรมนาโนเทคโนโลย ี
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4.2 โครงสร้างองค์กร (Organization Chart) 
 

 
 

ภาพที ่11 โครงสร้างองคก์รของบริษทั จิราเฮิร์บ จ ากดั 

 
 
4.3 คุณสมบัติของพนักงาน 
 1. ต าแหน่ง: Managing Director ลกัษณะงาน: 

-  ก าหนดวสิัยทศัน์และกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจระยะสั้น ปานกลาง และระยะยาว 
-  ท  างานร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อใหม้ัน่ใจไดก้ลยทุธ์บริษทัไดรั้บการด าเนินการ 
-  ตั้งเป้าหมายระดบับริษทั ระดบัหน่วยงาน และผลกัดนัใหป้ระสบความส าเร็จ 
-  ช่วยเหลือสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยภาวะผูน้ าท่ีดี ให้มีทิศทางในการท างานท่ี

ถูกตอ้ง 
-  สร้างวฒันธรรมในการท างานท่ีดี เพื่อใหอ้งคก์รมีความเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
2. ต าแหน่ง: Sales and Marketing Manager ลกัษณะงาน: 
-  พฒันาแผนธุรกิจและกลยทุธ์การขายเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายยอดขายและผลก าไรของ

บริษทั 
-  เตรียมแผนงาน ก าหนดยอดขาย ในระดบัทีม และท าการติดตามประเมินผล 
-  รับผดิชอบผลการปฏิบติังานและการพฒันาทีมงาน Sales Officer 

Managing Director 

Sales and 
Marketing 
Manager

Sales 
Officer

Product 
Development 
and Operation 

Manager

Operation 
Officer

Finance  and 
Administation 

Manager

Administation 
Officer
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-  ท  างานร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูงในหน่วยงานอ่ืน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร
โดยรวม 

-  ใหก้ารสนบัสนุนทีมงานอยา่งเหมาะสม สร้างวฒันธรรมในการท างานท่ีดี 
3. ต าแหน่ง: Product Development and Operation Manager ลกัษณะงาน: 
-  พฒันาผลิตภณัฑ์และวางแผนการผลิตให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดและ

การขาย 
-  รับผิดชอบการขนส่ง การบริหารว ัตถุดิบและการบริหารสินค้าคงคลังให้มี

ประสิทธิภาพ 
-  รับผดิชอบผลการปฏิบติังานและการพฒันาทีมงาน Operation Officer 
-  ท  างานร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูงในหน่วยงานอ่ืน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร

โดยรวม 
-  ใหก้ารสนบัสนุนทีมงานอยา่งเหมาะสม สร้างวฒันธรรมในการท างานท่ีดี 
4. ต าแหน่ง: Finance and Administation Manager ลกัษณะงาน: 
-  วางแผนดา้นการเงิน การบญัชี และการบริหารทัว่ไปของบริษทั 
-  รับผิดชอบงานทรัพยากรบุคคล เพื่อให้บริษัทสามารถด าเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
-  รับผดิชอบผลการปฏิบติังานและการพฒันาทีมงาน Administration Officer 
-  ท  างานร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูงในหน่วยงานอ่ืน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร

โดยรวม 
-  ใหก้ารสนบัสนุนทีมงานอยา่งเหมาะสม สร้างวฒันธรรมในการท างานท่ีดี 
5. ต าแหน่ง: Sales Officer ลกัษณะงาน:  
- ปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายจาก Sales and Marketing Manager 
6. ต าแหน่ง: Operations Officer ลกัษณะงาน:  
- ปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายจาก Product Development and Operation Manager 
7.ต าแหน่ง: Administration Officer ลกัษณะงาน:  
- ปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายจาก Finance and Administration Manager  
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บทที ่5 

แผนการเงิน 
 
 
5.1 โครงสร้างและนโยบายการเงิน 

รูปแบบธุรกิจ PICARI SHIELD เป็นบริษทัผูข้ออนุญาตใชสิ้ทธินวตักรรมเทคโนโลยี 
Nanostructured Lipid Carriers (NLC) จาก สวทช.  สร้างความร่วมมือเป็นพนัธมิตรกบัผูป้ระกอบการ
รับจา้งผลิต (OEM) ท่ีไดรั้บอนุญาตการผลิตจาก อย. เพื่อพฒันาผลิตภณัฑ์ โดยบริษทัเป็นเจา้ของ
สิทธิเทคโนโลยีและเจ้าของตราสินค้า รับผิดชอบในการท าตลาดและการจัดจ าหน่ายจึงไม่มี
ค่าใชจ่้ายในรายการท่ีดินและการปรับปรุง, ส่ิงปลูกสร้าง, เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์และยานพาหนะ ซ่ึง
จะเป็นส่วนของผูป้ระกอบการรับจา้งผลิต (OEM) โดยบริษทัจะมีเงินลงทุนดา้นอุปกรณ์ส านักงาน
และค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน ไดแ้ก่ ค่าเปิดเผยงานวจิยัของ สวทช., ค่าใชจ่้ายในการพฒันาผลิตภณัฑ์
ก่อนออกสู่ตลาด เป็นตน้ และเงินทุนหมุนเวียน ไดแ้ก่ ค่าจา้งผลิตและค่าด าเนินการในการท าตลาด
และบริหารงาน ประมาณการเงินลงทุนเร่ิมตน้ จ านวน 2,500,000 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นส่วนของ
เจา้ของทั้งหมด 2,500,000 บาท 

 
ตาราง 7 แสดงท่ีมาของเงินลงทุนเร่ิมตน้ของโครงการ 

รายการ   รวม   แหล่งทีม่าของเงินลงทุน  

     เงินลงทุน   เงินกู้  
ท่ีดินและการปรับปรุง - - - 
ส่ิงปลูกสร้าง - - - 
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ - - - 
ยานพาหนะ - - - 
 อุปกรณ์ส านกังาน  322,000 322,000 - 
 ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน  500,000 500,000 - 
 เงินทุนหมุนเวยีน  1,678,000 1,678,000 - 
 รวม  2,500,000 2,500,000 - 
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5.2 ทีม่าของรายได้ 
 

5.2.1 รายได้จากการขายผลติภัณฑ์ 
บริษัทมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ PICARI SHIELD ผ่านร้านค้า Tesco Lotus 

จ านวน 113 สาขาในปีแรก โดยตั้งเป้ายอดขาย 10,000 ขวด/เดือน แบ่งเป็นยอดขายจากผลิตภณัฑ์
ขนาด 50 ml. 70% และ ขนาด 100 ml. 30% ประมาณการรายได้ 13,200,000 บาทในปีแรก ครอง
ส่วนแบ่งตลาด 2% และคาดวา่รายไดจ้ะเพิ่มสูงข้ึนตามอตัราการเติบโตของตลาด 10% ทุกปี โดยใน
ปีท่ี 5 จะมีรายได ้18,480,000 บาท  
 

ตาราง 8 แสดงราคาและสัดส่วนการขายผลิตภณัฑ์ 
รายการ ราคาขาย (บาท) สัดส่วนการขาย จ านวน (ขวด/ปี) รายได้ (บาท/ปี) 

ขนาด 50 ml. 89 70% 84,000 7,476,000 
ขนาด 100 ml. 159 30% 36,000 5,724,000 

รวม 120,000 13,200,000 
 

ตาราง 9 แสดงรายไดต่้อปี (หน่วย: บาท) 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ขนาด 50 ml.  7,476,000   8,223,600   8,971,200   9,718,800   10,466,400  
ขนาด 100 ml.  5,724,000   6,296,400   6,868,800   7,441,200   8,013,600  
ยอดขายรวม  13,200,000   14,520,000   15,840,000   17,160,000   18,480,000  

ยอดขายต่อเดือน  1,100,000   1,210,000   1,320,000   1,430,000   1,540,000   

    

 

5.2.2 การประมาณการต้นทุน 
 5.2.2.1 ตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วย 

 

ตาราง 10 แสดงตน้ทุนและสัดส่วนการผลิต 
รายการ ต้นทุน (บาท) สัดส่วนการผลติ จ านวน (ขวด/ปี) ต้นทุน (บาท/ปี) 

ขนาด 50 ml. 35 70% 84,000 2,940,000 
ขนาด 100 ml. 60 30% 36,000 2,160,000 

รวม 120,000 5,100,000 
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ตาราง 11 แสดงตน้ทุนการผลิตต่อปี (หน่วย: บาท) 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ขนาด 50 ml. 2,940,000 3,234,000 3,528,000 3,822,000 4,116,000 
ขนาด 100 ml. 2,160,000 2,376,000 2,592,000 2,808,000 3,024,000 
ตน้ทุนรวม 5,100,000 5,610,000 6,120,000 6,630,000 7,140,000 

ตน้ทุนต่อเดือน 425,000 467,500 510,000 552,500 595,000 
 

ต้นทุนในการจ้างผลิตผลิตภณัฑ์ต่อหน่วยประมาณการสูงสุดท่ี 39% ของราคาขาย 
ประมาณการยอดขาย 120,000 ขวดต่อปี ในปีท่ี 1 มีตน้ทุนการจา้งผลิต 5,100,000 บาทต่อปี (425,000 
บาทต่อเดือน)  ในปีแรกและอตัราการผลิตเพิ่มข้ึนตามอตัราการเติบโตของตลาดและยอดขายท่ี 10% 
ทุกปี 

5.2.2.2 ตน้ทุนคงท่ี 
ตน้ทุนคงท่ีค านวณจากค่าใชจ่้าย 3 ดา้น โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 
ตาราง 12 แสดงค่าใชจ่้ายแรงงานในการขายและบริหาร (หน่วย: บาท) 
เงินเดือน 

ต าแหน่ง 

จ านวนคน 

บาท/เดือน ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
30,000 ผูบ้ริหาร 3 3 3 3 3 
15,000 พนกังาน 3 4 5 6 6 

ค่าแรงในการขายและบริหาร 1,620,000 1,800,000 1,980,000 2,160,000 2,160,000 
 
ตาราง 13 แสดงค่าใชจ่้ายทางการตลาด (หน่วย: บาท) 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ค่าธรรมเนียมการวางสินคา้ 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
Road Show / Trade Fair (2 งาน) 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
Tester Campaign (25,000 ซอง) 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
Social Media & Marketing 
Materials 

100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
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ตาราง 13 แสดงค่าใชจ่้ายทางการตลาด (หน่วย: บาท) (ต่อ) 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

Advertising 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 
Sales Promotion 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 
Additional Marketing Budget 

 
250,000 500,000 750,000 1,000,000 

 รวม 1,000,000 1,250,000 1,500,000 1,750,000 2,000,000 
 
ตาราง 14 แสดงค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร (หน่วย: บาท) 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ค่าเช่า 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 
ค่าวสัดุส้ินเปลือง 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 
ค่าไฟฟ้า+น ้า 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 
ค่าขนส่ง 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000 
ค่าโทรศพัท ์ 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 
ค่า GP 20% ของยอดขาย 2,640,000 2,904,000 3,168,000 3,432,000 3,696,000 
  รวม 2,940,000 3,204,000 3,468,000 3,732,000 3,996,000 

 
ตาราง 15 แสดงค่าใชจ่้ายตน้ทุนคงท่ีรวม (หน่วย: บาท) 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ค่าใชจ่้ายแรงงาน 1,620,000 1,800,000 1,980,000 2,160,000 2,160,000 
ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 1,000,000 1,250,000 1,500,000 1,750,000 2,000,000 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 2,940,000 3,204,000 3,468,000 3,732,000 3,996,000 
  รวม 5,560,000 6,254,000 6,948,000 7,642,000 8,156,000 

   
 ค่าใช้จ่ายแรงงานมีการประมาณการจ านวนพนกังานเพิ่มข้ึนปีละ 1 คน เน่ืองจาก

ยอดขายและปริมาณงานท่ีเพิ่มข้ึน ในส่วนของค่าใชจ่้ายทางการตลาดมีการประมาณการเพิ่มข้ึน 25% 
ทุกปี เพื่อใช้ในการกระตุน้ยอดขายตามการแข่งขนัท่ีสูงข้ึนในแต่ละปี ค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหาร ประมาณการ ค่า GP 20% ของยอดขาย เม่ือรวมค่าใช้จ่ายซ่ึงเป็นตน้ทุนคงท่ีทั้ง 3 ดา้น โดย
เฉล่ีย 5 ปี คิดเป็นสัดส่วน 44% ของรายไดข้องบริษทั 
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5.3 โครงสร้างต้นทุนและอตัราส่วนทางการเงิน 
แสดงโครงสร้างตน้ทุนของบริษทัและอตัราส่วนทางการเงินต่างๆ โดยมีรายละเอียด 

ดงัน้ี 
 
ตาราง 16 แสดงโครงสร้างตน้ทุน 

รายการ   ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

 ยอดขาย  100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 
 ต้นทุนขาย       
  - วตัถุดิบ  38.64% 38.64% 38.64% 38.64% 38.64% 
 รวมตน้ทุนขาย  38.64% 38.64% 38.64% 38.64% 38.64% 
 ก าไรขั้นต้น  61.36% 61.36% 61.36% 61.36% 61.36% 
 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร       
  - แรงงานในการขายและบริหาร  12.27% 12.40% 12.50% 12.59% 11.69% 
  - ค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหาร  1.25% 1.13% 1.04% 0.96% 0.89% 
  - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด  7.58% 8.61% 9.47% 10.20% 10.82% 
  - ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร  22.27% 22.07% 21.89% 21.75% 21.62% 
 รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร  43.37% 44.20% 44.90% 45.49% 45.02% 
 ก าไรก่อนหักดอกเบีย้และภาษีเงินได้  18.00% 17.16% 16.46% 15.87% 16.34% 
 ดอกเบ้ียจ่าย  0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
 ก าไรก่อนหักภาษีเงินได้  18.00% 17.16% 16.46% 15.87% 16.34% 
 ภาษีเงินได ้ 3.60% 3.43% 3.29% 3.17% 3.27% 
 ก าไรสุทธิ  14.40% 13.73% 13.17% 12.70% 13.07% 
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ตาราง 17 แสดงอตัราส่วนทางการเงิน 

รายการ  ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 1. วดัสภาพคล่องทางการเงิน       
  - อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน (เท่า)  9.81 13.62 16.98 19.99 22.97 
  - อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีนเร็ว (เท่า)  7.81 11.62 14.98 17.99 20.97 
 2. วดัความสามารถในการท าก าไร  

     

  - อตัราก าไรขั้นตน้  61.36% 61.36% 61.36% 61.36% 61.36% 
  - อตัราก าไรจากการด าเนินงาน  18.00% 17.16% 16.46% 15.87% 16.34% 
  - อตัราก าไรสุทธิ  14.40% 13.73% 13.17% 12.70% 13.07% 
  - อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อสินทรัพยร์วม  39.38% 29.05% 23.20% 19.43% 17.67% 
  - อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อส่วนของเจา้ของ 43.19% 31.18% 24.60% 20.44% 18.48% 
 3. วดัประสิทธิภาพการจัดการเงินทุนหมุนเวียน  

     

  - อตัราการหมุนเวยีนของสินทรัพยร์วม  2.74 2.12 1.76 1.53 1.35 
  - ระยะเวลาในการจดัเก็บหน้ี (วนั) 30.42 30.42 30.42 30.42 30.42 
  - ระยะเวลาในการช าระหน้ีเจา้หน้ีการคา้ (วนั)  30.42 30.42 30.42 30.42 30.42 
  - ระยะเวลาในการเก็บสินคา้คงคลงั (วนั)  60.83 60.83 60.83 60.83 60.83 
 4. วดัความสามารถในการช าระหนี้และความเส่ียง  

     

  - อตัราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพยร์วม  0.09 0.07 0.06 0.05 0.04 
  - อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า)  0.10 0.07 0.06 0.05 0.05 
  -อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ียจ่าย (เท่า)   0  0  0  0  0 

   
 
5.4 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 

บริษทัคาดว่าจะมีก าไรสุทธิในปีแรกของการด าเนินการ 4,012,480 บาท และเพิ่มข้ึน
ทุกปีจากอตัราการเติบโตของยอดขาย อตัราก าไรสุทธิต่อยอดขาย (Net Profit Margin) เฉล่ีย 30% 
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ตาราง 18 แสดงประมาณการงบก าไรขาดทุน (หน่วย: บาท) 
รายการ   ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

 ยอดขาย  13,200,000 14,520,000 15,840,000 17,160,000 18,480,000 
 ต้นทุนขาย  

     

  - วตัถุดิบ  5,100,000 5,610,000 6,120,000 6,630,000 7,140,000 
  - แรงงานในการผลิต  - - - - - 
  - ค่าเส่ือมราคาในการผลิต  - - - - - 
  - ค่าโสหุย้ในการผลิต  - - - - - 
 รวมตน้ทุนขาย  5,100,000 5,610,000 6,120,000 6,630,000 7,140,000 
 ก าไรขั้นต้น  8,100,000 8,910,000 9,720,000 10,530,000 11,340,000 
 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร  

     

  - แรงงานในการขายและบริหาร  1,620,000 1,800,000 1,980,000 2,160,000 2,160,000 
  -ค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหาร  164,400 164,400 164,400 164,400 164,400 
  - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด  1,000,000 1,250,000 1,500,000 1,750,000 2,000,000 
  -ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร  2,940,000 3,204,000 3,468,000 3,732,000 3,996,000 
 รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร  5,724,400 6,418,400 7,112,400 7,806,400 8,320,400 
 ก าไรก่อนหักดอกเบีย้และภาษีเงินได้  2,375,600 2,491,600 2,607,600 2,723,600 3,019,600 
 ดอกเบ้ียจ่าย  - - - - - 
 ก าไรก่อนหักภาษีเงินได้  2,375,600 2,491,600 2,607,600 2,723,600 3,019,600 
 ภาษีเงินได ้ 475,120 498,320 521,520 544,720 603,920 
 ก าไรสุทธิ  1,900,480 1,993,280 2,086,080 2,178,880 2,415,680 
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5.5 ประมาณการงบกระแสเงินสด  
 
ตาราง 19 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสด (หน่วย: บาท) 

รายการ   ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

 แหล่งทีม่าของเงินลงทุน  
     

  - เงินลงทุน  2,500,000 - - - - 
  - เงินกูย้มื  - - - - - 
  - ยอดขาย  13,200,000 14,520,000 15,840,000 17,160,000 18,480,000 
  - เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน  425,000 42,500 42,500 42,500 42,500 

 รวมแหล่งท่ีมา  (ก.)  16,125,000 14,562,500 15,882,500 17,202,500 18,522,500 
 แหล่งทีใ่ช้ไปของเงินลงทุน  

     

  - เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร  822,000 - - - - 
  - ตน้ทุนขาย - ไม่รวมค่าเส่ือมราคา  5,100,000 5,610,000 6,120,000 6,630,000 7,140,000 
  - ค่าใชจ่้ายในการขายฯ -ไม่รวมค่าเส่ือม  5,560,000 6,254,000 6,948,000 7,642,000 8,156,000 
  - ดอกเบ้ียจ่าย  - - - - - 
  - ภาษีเงินได ้ 475,120 498,320 521,520 544,720 603,920 
  - ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน  1,100,000 110,000 110,000 110,000 110,000 
  - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูปท่ีเพิ่มข้ึน  425,000 42,500 42,500 42,500 42,500 
  - สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพิ่มข้ึน  425,000 42,500 42,500 42,500 42,500 
  - ช าระคืนเงินกู ้ - - - - - 

 รวมแหล่งท่ีใชไ้ป  (ข.)  13,907,120 12,557,320 13,784,520 15,011,720 16,094,920 
 เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด  - 2,217,880 4,223,060 6,321,040 8,511,820 
 เงินสดคงเหลือสุทธิระหวา่งงวด (ก.-ข.)  2,217,880 2,005,180 2,097,980 2,190,780 2,427,580 
 เงินสดคงเหลือ - ปลายงวด  2,217,880 4,223,060 6,321,040 8,511,820 10,939,400 
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5.6 ประมาณการงบดุล 
 
ตาราง 20 แสดงประมาณการงบดุลส่วนสินทรัพย ์(หน่วย: บาท) 

รายการ   ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

 สินทรัพย์       
 สินทรัพย์หมุนเวยีน       
  - เงินสดและเงินในธนาคาร  2,217,880 4,223,060 6,321,040 8,511,820 10,939,400 
  - ลูกหน้ีการคา้  1,100,000 1,210,000 1,320,000 1,430,000 1,540,000 
  - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป  425,000 467,500 510,000 552,500 595,000 
  - สตอ็กวตัถุดิบ  425,000 467,500 510,000 552,500 595,000 

 รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน  4,167,880 6,368,060 8,661,040 11,046,820 13,669,400 
 สินทรัพย์ถาวร  

     

  - ท่ีดินและการปรับปรุง  - - - - - 
  - ส่ิงปลูกสร้าง  - - - - - 
  - เคร่ืองจกัรอุปกรณ์  - - - - - 
  - ยานพาหนะ  - - - - - 
  - อุปกรณ์ส านกังาน  322,000 322,000 322,000 322,000 322,000 
  - ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน  500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 

 รวมสินทรัพยถ์าวร  822,000 822,000 822,000 822,000 822,000 
 หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  164,400 328,800 493,200 657,600 822,000 

 รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ  657,600 493,200 328,800 164,400 - 
 รวมสินทรัพย์  4,825,480 6,861,260 8,989,840 11,211,220 13,669,400 
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ตาราง 21 แสดงประมาณการงบดุลส่วนหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ (หน่วย: บาท) 
หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ   ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

 หนีสิ้นหมุนเวียน            
  - เจา้หน้ีการคา้  425,000 467,500 510,000 552,500 595,000 

 รวมหน้ีสินหมุนเวยีน  425,000 467,500 510,000 552,500 595,000 
 หนีสิ้นระยะยาว  - - - - - 

 รวมหน้ีสิน   425,000 467,500 510,000 552,500 595,000 
 ส่วนของเจ้าของ  

     

  - เงินลงทุน  2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 
  - ก าไรสะสม  1,900,480 3,893,760 5,979,840 8,158,720 10,574,400 

 รวมส่วนของเจา้ของ  4,400,480 6,393,760 8,479,840 10,658,720 13,074,400 
 รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ  4,825,480 6,861,260 8,989,840 11,211,220 13,669,400 

 
 
5.7 การประเมนิโครงการ 

จากการประมาณการในระยะเวลา 5 ปี สมมติฐานให้ค่า k = 10% แผนธุรกิจ PICARI 
SHIELD ผลิตภัณฑ์โลชั่นป้องกันยุงและกันแดด นวตักรรมนาโนเทคโนโลยี จะมีมูลค่าของ
โครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อยูท่ี่ 5,503,371 บาท อตัราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) 82.07% และ
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการอยูท่ี่ 1 ปี 4 เดือน 
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บทที ่6 

การประเมนิความเส่ียงและแผนการรองรับ 
 
 
6.1 ความเส่ียงระดับอตุสาหกรรม (Industry’s Risk) 
 

6.1.1 การมีสินค้าทดแทน (Substitution Products) 
เน่ืองจากปัจจุบนัผลิตภณัฑ์ในตลาดท่ีสามารถป้องกนัยุงไดมี้หลากหลายรูปแบบ อาทิ

เช่น แผ่นแปะป้องกนัยุง สเปรยก์นัยุง เคร่ืองดกัยุง หรือแมแ้ต่โลชัน่ยากนัยุงแบรนด์อ่ืนๆ เป็นตน้ 
ดังนั้น  ย่อมถือว่าเป็นความเส่ียงในระดับอุตสาหกรรมกันยุง ท่ีผูบ้ริโภคสามารถเปล่ียนไปใช้
ผลิตภณัฑ์อ่ืนๆท่ีไม่ใช่ผลิตภณัฑ์จาก PICARI SHIELD ได ้เท่ากบัวา่ทางแบรนด์อาจจะไม่สามารถ
ป้องกนัความเส่ียงการมีสินคา้ทดแทนได้ทั้งหมด แต่กระนั้นทางแบรนด์ PICARI SHIELD ก็ได้
จดัท าแผนรองรับ โดยมุ่งเน้นการพฒันาสูตรของผลิตภณัฑ์ให้แตกต่างจากแบรนด์อ่ืนๆ โดยใส่
นวตักรรมนาโนเทคโนโลยี และน าเสนอคุณค่าดา้นความสะดวกสบาย ในเร่ืองของการเป็นโลชัน่
กนัยงุและกนัแดดในขวดเดียว 

 นอกจากน้ีทางบริษทัยงัตอ้งเนน้ท าการประชาสัมพนัธ์สร้าง Perception กบักลุ่มลูกคา้
เป้าหมายว่าผลิตภณัฑ์โลชั่นกันยุง PICARI SHIELD นั้นเป็นผลิตภณัฑ์โลชั่นกันยุงและปกป้อง
แสงแดดเจา้แรกในตลาด (First Moving) ท่ีเสนอคุณค่าความสะดวกสบายใหแ้ก่ลูกคา้  

 
 
6.2 ความเส่ียงระดับบริษทั (Firm’s Risk) 
 

6.2.1 การเข้าสู่ตลาดของคู่แข่ง (Barrier to entry) 
ผลิตภณัฑ์โลชัน่และสเปรยก์นัยุงท่ีมีในทอ้งตลาดปัจจุบนั ส่วนใหญ่จะเป็นผลิตภณัฑ์

ท่ีสามารถลอกเลียนแบบไดง่้าย เน่ืองจากมีสารส าคญั (Active Ingredient) เป็นชนิดเดียวกนัคือสาร 
DEET และในปัจจุบนักระบวนการผลิตโลชั่นต่างๆก็ยงัสามารถท าไดง่้ายข้ึนเน่ืองจากทางบริษทั 
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OEM มีกระบวนการผลิตแบบครบวงจรตั้งแต่การขอใบอนุญาติไปจนถึงการท าตลาดตลาดให ้ท าให้
สามารถมีผูผ้ลิตรายอ่ืนๆสามารถเขา้มาในตลาดไดง่้ายข้ึน 
  นอกจากน้ีตลาดของผลิตภณัฑ์กนัยุงก็เติบโตอย่างต่อเน่ือง ท าให้อาจมีผูเ้ล่นราย
ใหม่ให้ความสนใจในการเขา้สู่ตลาด ดงันั้นผลิตภณัฑ์ของ Picari Shield จึงท าแผนป้องกนัความ
เส่ียงดว้ยการอาศยัสูตรท่ีผา่นการวิจยัและพฒันาโดยศูนยน์าโนเทคโนโลย ีของสวทช ซ่ึงเป็นการขอ
ซ้ือสิทธิบตัรโดยเป็นเจา้ของแต่เพียงผูเ้ดียว นอกจากน้ีในขั้นตอนการผลิต ทางบริษทัไดแ้ยกการผลิต
ในแต่ละส่วน โดยอาศยัซพัพลายเออร์ท่ีแตกต่างกนั ทั้งส่วนของการผลิตวตัถุดิบก็เป็นอีกเจา้และการ
ผลิตผลิตภณัฑ์ก็เป็นอีกเจา้ เพื่อป้องกนัความเส่ียงการล่วงรู้สูตรและป้องกนัการลอกเลียนแบบของ
เจา้อ่ืนๆ ซ่ึงจะท าใหผ้ลิตภณัฑ ์Picari Shield ยงัสามารถคงความแตกต่างกบัโลชัน่กนัยงุแบรนด์อ่ืนๆ
ได ้ 
 

6.2.2 ความผดิต่อความเสียหายทีเ่กดิขึน้จากสินค้าทีไ่ม่ปลอดภัย (Product Liability)  
ประเทศไทยมีพระราชบัญญัติคุ้มครองความเสียหายท่ีเกิดจากสินค้าซ่ึงคุ้มครอง

ผูบ้ริโภคท่ีไดรั้บความเสียหายจากการใชสิ้นคา้นั้นๆ ซ่ึงหากเกิดความเสียหายดงักล่าวผูรั้บผิดคือผูท่ี้
มส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัผลิตภณัฑ์ ไม่ว่าจะเป็นผูผ้ลิต รวมถึงเจา้ของผลิตภณัฑ์นั้นๆ แต่ความ
คุม้ครองดงักล่าวจะไม่ครอบคลุมหากมีการแสดงขอ้มูลให้แก่ผูบ้ริโภคทราบก่อนแลว้ ดงันั้นทาง
บริษทัจึงมีวธีิการในการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าวดว้ยการแสดงขอ้มูลท่ีเป็นค าเตือนให้ผูบ้ริโภคลง
บนฉลากของผลิตภณัฑแ์ต่ละตวั  
 

6.2.3 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน  
เน่ืองจากทางบริษทัมีช่องทางการจดัจ าหน่ายในโมเดิร์นเทรด ซ่ึงมีเครดิต 60 วนั ดงันั้น

ทางบริษทัอาจจะเผชิญกบัการขาดสภาพคล่องของเงินสดหมุนเวียน ดงันั้นทางบริษทัมีแผนรองรับ
โดยการจดัท าแผนเงินสดส ารองสาหรับกรณีฉุกเฉิน และจะตอ้งมีการจดัท าประมาณการยอดขาย
ล่วงหนา้ในแต่ละเดือนและมีการติดตามผลอยา่งใกลชิ้ด 
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บทที ่7 

บทสรุปและข้อเสนอแนะในการลงทุน 
 
 

ธุรกิจผลิตภณัฑ์โลชัน่ป้องกนัยุงและกนัแดด สูตรกนัน ้ า นวตักรรมนาโนเทคโนโลยี 
“PICARI SHIELD” มีคุณสมบติัสามารถปกป้องผิวจากยุงและแมลงรบกวนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ยาวนานถึง 7 ชัว่โมง ดว้ยสารส าคญั Picaridin ซ่ึงไม่ก่อให้เกิดการระคายเคืองผิว ไม่มีกล่ินฉุน และ
ไม่ เหนียวเหนอะหนะ และ นวัตกรรม Nanostructured Lipid Carrier (NLC) ช่วยควบคุมการ
ปลดปล่อยสารไล่ยงุให้ชา้ลง ท าให้มีประสิทธิภาพไล่ยงุไดน้านข้ึน และช่วยลดการใชส้ารส าคญัใน
ผลิตภณัฑ์ แกปั้ญหาผลิตภณัฑป้์องกนัยุงท่ีมีอยูใ่นตลาดปัจจุบนั ในเร่ืองกล่ินฉุนและการระคายคือง
นอกจากน้ี “PICARI SHIELD” ยงัสามารถป้องกนัผิวแสงแดดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสามารถ
กนัน ้ าได ้ตอบโจทยผ์ูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายนักท่องเท่ียวเชิงนิเวศและผจญภยัโดยตรง รวมไปถึง
บุคคลทัว่ไป ท่ีช่ืนชอบกิจกรรมในรูปแบบ Outdoors ซ่ึงเป็นตลาดท่ีมีแนวโน้มเติบโตสูงมากจาก
พฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีในปัจจุบนัท่ีให้ความส าคญักบัการอนุรักษ์ และตอ้งการความสะดวกสบาย 
ผลิตภณัฑ์ท่ีให้คุณสมบติัแบบมลัติเบเนฟิตทั้งป้องกนัยุงและแสงแดด ยงัไม่มีในตลาด ท าให้บริษทั
เห็นโอกาสในการพฒันาผลิตภณัฑ์ออกสู่ตลาด โดยบริษทัมีแนวทางในกาบริหารจดัการทางการเงิน
อยา่งมีประสิทธิภาพ มีการจดัการโครงสร้างเงินทุนใหเ้หมาะสมกบัธุรกิจ โดยจดัสรรทรัพยากรให้มี
ตน้ทุนท่ีสอดคลอ้งกบังบประมาณ และมีสภาพคล่องเพียงพอต่อการด าเนินโครงการในระยะยาว 

การลงทุนในโครงการแผนธุรกิจน้ีใชเ้งินลงทุนในปีท่ี 1 ทั้งหมด 2,500,000 บาท โดย
ร้อยละ 67 เป็นส่วนของเงินทุนหมุนเวียน ซ่ึงมาจากค่าใช้จ่ายในด้านวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ์ของ
ผูป้ระกอบการรับจา้งผลิต (OEM) เป็นหลกั รวมถึงใชจ่้ายในการบริหารงานและการท าตลาด ร้อยละ 
20 เป็นค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน ไดแ้ก่ ค่าเปิดเผยงานวิจยั สวทช., ค่าพฒันาผลิตภณัฑ์ เป็นตน้ 
การลงทุนในสินทรัพยซ่ึ์งเป็นตน้ทุนคงท่ี ได้แก่ อุปกรณ์ส านักงาน ฯลฯ เพียงร้อยละ 13 เท่านั้น 
ดงันั้นจะเห็นไดว้า่เป็นโครงการท่ีมีความเส่ียงต่อตน้ทุนคงท่ีต ่า หากยอดขายไม่เป็นไปตามแผนท่ีได้
คาดการณ์ไว ้สามารถบริหารเงินทุนหมุนเวียนให้สอดคล้องกบัสภาพความเป็นจริงท่ีเกิดข้ึนได ้
ผลตอบแทนโครงงานพบว่ามีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 5,503,371 บาท โดยการประมาณ
การในระยะเวลา 5 ปี มีอตัราผลตอบแทนโครงการในการลงทุน (IRR) ร้อยละ 82.07% และมี
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ระยะเวลาคืนทุนเท่ากบั 1 ปี 4 เดือน ซ่ึงถือวา่เป็นโครงการท่ีลงทุนไม่สูง มูลค่าปัจจุบนัสุทธิสูงกว่า
เงินลงทุนกวา่ 2 เท่า ผลตอบแทนอยูใ่นระดบัน่าพอใจ และระยะเวลาคืนทุนไม่นานจนเกินไป 

แหล่งรายไดข้องบริษทั มาจากผลิตภณัฑ ์2 ขนาด คือ ขนาด 50 มิลลิลิตร พกพาสะดวก 
เคล่ือนไหวเร็ว คิดเป็น 70% ของยอดขาย และ ขนาด 100 มิลลิตร ขนาดครอบครัวเพื่อใช้หลายคน 
คิดเป็น 30% ของยอดขาย ผ่านช่องทางหลกั คือ Hypermarket เช่น เทสโก้โลตสั, ร้านคา้ปลีกใน
แหล่งท่องเท่ียวเป้าหมาย, ร้านขายสินคา้อุปกรณ์ Outdoors และร้านคา้ออนไลน์ โดยมีเป้าหมาย 
10,000 ขวดต่อเดือน คิดเป็นยอดขาย 13.2 ลา้นบาทในปีแรก ประมาณการยอดขายเติบโตร้อยละ 10 
ต่อปี ตามอตัราการเติบโตของตลาดผลิตภณัฑป้์องกนัยงุและผลิตภณัฑป้์องกนัแสงแดด 

ค่าใชจ่้ายหลกัของบริษทั ร้อยละ 39 ของยอดขายเป็นตน้ทุนขายจากวตัถุดิบและบรรจุ
ภณัฑ ์เน่ืองมาจากกลยทุธ์ในการใชผู้ป้ระกอบการรับจา้งผติแทนการตั้งโรงงานผลิตเอง เพื่อลดความ
เส่ียงในการลงทุนสินทรัพย์ถาวร รองลงมา ร้อยละ 22 เป็นค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
โดยประมาณการค่า GP และ Commision ในการขายทุกช่องทางท่ี ร้อยละ 20 ท่ีเหลือคือค่าใช้จ่าย
ส้ินเปลืองอ่ืน ๆ ส่วนร้อยละ 12 เป็น ค่าใช้จ่ายดา้นแรงงาน มีผูบ้ริหารและพนกังาน 6 คนในปีแรก 
และเพิ่มข้ึนปีละ 1 คน ตามปริมาณงานท่ีเพิ่มมากข้ึน ทา้ยสุด ค่าใช้จ่ายทางการตลาด ประมาณการ
ร้อยละ 8 ในปีแรก และเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 11 ในปีท่ี 5 เพื่อกระตุน้ยอดขายตามการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน 
จะเห็นไดว้า่แผนการเงินมีความสอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจท่ีบริษทัไดว้างไว ้

ขอ้เสนอแนะในการลงทุน จากการศึกษาสรุปไดว้่า แผนธุรกิจน้ีควรค่าแก่การลงทุน
เป็นอย่างยิ่ง เน่ืองจากเป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ท่ียงัไม่มีในตลาด ท าให้บริษทัจะเป็นผูเ้ล่นรายแรกของ
ผลิตภณัฑ์น้ี ซ่ึงจะมีขอ้ไดเ้ปรียบในการสร้างแบรนด์สินคา้ให้เป็นท่ีจดจ าของผูบ้ริโภค นอกจากน้ี
โครงการมีความเป็นไปไดจ้ริงในเร่ืองเทคโนโลยีการผลิตซ่ึงวิจยัและพฒันาโดย สวทช. และตน้ทุน
การผลิตท่ีสามารถแข่งขนักบัผูเ้ล่นในตลาดได ้ปัจจุบนัรัฐบาลมีโครงการสร้างผูป้ระกอบการธุรกิจ
เทคโนโลยีนวตักรรมใหม่ หรือ Startup Voucher ซ่ึงให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ แก่ผูล้งทุนอีกด้วย 
อยา่งไรก็ตาม ผูล้งทุนควรจดัสรรเงินทุนและวางแผนดา้นการด าเนินการอยา่งเหมาะสม รวมทั้งการ
ออกแบบกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีเจาะถึงกลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  
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ภาคผนวก ก 

ขั้นตอนการพฒันาผลติภัณฑ์และการส่ังสินค้า 
บริษทัไมลอทท์ฯ จ ากดั 

 
 

ลูกคา้ตอ้ง มี Brand หรือ Logo เรียบร้อยแลว้ เราจึงจะเร่ิมการท างานในขั้นตอนต่อไป
  

1. การพฒันาสูตร   
ค่าพฒันาสูตรใหม่ รายการละ  10,000 บาทต่อสูตร ช าระเม่ือ เร่ิมพฒันาสูตร สามารถ

ปรับเปล่ียนในเร่ืองความพึงพอใจตวัอย่างท่ีน าเสนอไดไ้ม่ควรเกิน 3 คร้ัง หรือเป็นกรณีๆไป ทั้งน้ี 
ตอ้งคุย concept และรายละเอียดก่อนการเร่ิมพฒันาสูตร เพื่อให้ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ให้
มากท่ีสุด บริษทัฯ คืนใหเ้ม่ือไดรั้บใบสั่งซ้ือ   

ระยะเวลา: 1 เดือนโดยเฉล่ีย ข้ึนอยูก่บัความพึงพอใจในการทดลองสินคา้  
3 เดือนในการท า Stability & compatibility หรือ น้อยกว่า 3 เดือน ข้ึนอยู่
กบัประเภทสินคา้  
Stability จะเร่ิมด าเนินการเม่ือลูกคา้ ยอมรับสูตรนั้นแลว้                  

  
  

2. การพฒันาบรรจุภัณฑ์   
เรามีบริการในการจดัหาบรรจุภณัฑ์ตามความตอ้งการของลูกคา้ เม่ือพึงพอใจแลว้เร่ิม

การออกแบบ หรือลูกคา้ส่งแบบใหเ้พื่อติดต่อท าแบบพิมพ ์   
ระยะเวลา: 1 เดือนโดยเฉล่ีย ข้ึนอยูก่บัความพึงพอใจในการทดลองสินคา้ 

1-2 เดือนของการผลิตบรรจุภณัฑข์อง suppliers  
การสั่งซ้ือบรรจุภณัฑ ์ทางบริษทัฯจะด าเนินการสั่งซ้ือให ้และออกบิลเรียกเก็บค่าบรรจุ

ภัณฑ์กับลูกค้า 100% แต่สามารถจัดเก็บไวไ้ด้หากยงัใช้วตัถุดิบนั้นไม่หมดในคราวเดียว ทั้ งน้ี
ระยะเวลาเก็บไม่ควรเกิน 1 เดือน   
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หากลูกคา้เป็นจดัหาบรรจุภณัฑ์เองก็สามารถท าได ้โดยส่งตวัอย่างท่ีเลือกมาให้ทาง
บริษทัฯด าเนินการทดสอบตามมาตรฐานตามขั้นตอนการปฏิบติังาน เม่ือผลทดสอบผ่านจึงจะ
สามารถใชไ้ด ้  

 
  

3. การก าหนด Time line 
ก าหนดการออกสินคา้ท่ีชดัเจน เพื่อมีการวางแผนในแต่ละขั้นตอน 

   
 

4. การส่ังซ้ือ Raw Material   
ปกติ Base Formulation จะเป็น Raw Material common หากมีการใช้ Raw Material 

เฉพาะ ลูกคา้ตอ้งรับผดิชอบในส่วน stock คงเหลือ   
Lead time: 90-120 วนั ในการสั่งซ้ือ แลว้แต่ชนิดของวตัถุดิบ 

 
   
5. การผลติ  

2-3 สัปดาห์แลว้แต่ปริมาณการสั่งซ้ือ    
Minimum order: 

แป้ง 3,000 ช้ิน ต่อเฉดต่อ Order 
Lipstick, Lip Gloss 1,000-5,000 ช้ินต่อเฉดต่อ Order 
Skin care/Personal care 3,000-10,000 ช้ินต่อ Order 
สบู่ (Spa, Glycerin): 5,000 ช้ินต่อ order 
Food Supplement: Tablet/capsule 150,000 ช้ินต่อ order 
Sachet with spout (screw cap): 50,000 pcs (foil MOQ 6 roll or 100,000 pcs) 
Sachet: 100,000 pcs ต่อ order 
Home care: (น ้ายาซกัผา้, น ้ายาท าความสะอาดพื้น) 500-2,000 kgs  
Nail color: 1,000pcs/shade (10ml) - packaging MOQ 25,000 pcs. 
Nail remover: 3,000-5,000 pcs. 

หมายเหตุ: จ  านวน order FG, ข้ึนอยูก่บั MOQ ของ Packaging เป็นส่วนประกอบดว้ย 
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6. การช าระเงิน   
50% ล่วงหนา้เม่ือไดรั้บใบสั่งซ้ือ   
50% ก่อนการส่งมอบ   

   

7. เอกสารทีบ่ริษทัฯต้องการเพ่ือน ามาขึน้ทะเบียนลูกค้า   
Company Certificate (หนงัสือรับรอง)   
Certificate of Brand Owner (หนงัสือส าคญัแสดงการทดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้) 
Por Por 20 (ภพ 20) 
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