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การจดัท าแผนธุรกิจ พื้นท่ีเสริมสร้างพฒันาการด้วยส่ือธรรมชาติ เนเจอร์ ดรากูน 
สามารถส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี ดว้ยความร่วมมือจาก ร้านดีแคทลอน สาขาจรัญสนิทวงศ ์ท่ีใหค้วาม
สนบัสนุนดา้นขอ้มูลเป็นอย่างดี และกราบขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารยพ์ลิศา รุ่งเรือง ผูซ่ึ้งเป็น
อาจารยท่ี์ปรึกษาของผูว้ิจยั ซ่ึงไดแ้นะน าแนวทางในการท างานวิจยัให้ราบร่ืน และช่วยขดัเกลาให้
งานวจิยัเกิดความสมบูรณ์ 

นอกจากน้ี  ย ังต้องขอกราบขอบพระคุณเหล่าคณาจารย์วิทยาลัยการจัดการ 
มหาวิทยาลยัมหิดลทุกท่านท่ีได้อบรมสั่งสอน มอบความรู้และแนวทางอนัเป็นประโยชน์ต่อการ
จดัท าแผนธุรกิจน้ีเป็นอย่างมาก ท าให้ผูว้ิจยัมีความคิดและมองเห็นแนวทางในการท างานวิจยัท่ี
ครบถว้น รอบดา้น จึงขอแสดงความขอบคุณอยา่งซาบซ้ึงมา ณ ท่ีน้ีดว้ย 
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แผนธุรกิจพื้นท่ีเสริมสร้างพฒันาการดว้ยส่ือธรรมชาติ เนเจอร์ดรากูน เป็นโครงการ
เพื่อสร้างประโยชน์ให้แก่สังคม โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนท่ีจะโตไปเป็นผูใ้หญ่เพื่อพฒันาประเทศ
ต่อไปในอนาคต เพื่อให้เด็กและเยาวชนเติบโตด้วยพฒันาการท่ีสมวยั สามารถคิด วิเคราะห์และ
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กิจกรรมปีนผาจ าลองเพื่อพฒันาความแขง็แรงของร่างกาย พื้นท่ีตั้งอยูบ่นพื้นท่ีขนาดประมาณ 18 ไร่ 
บริเวณพุทธมณฑลสาย 4 ซ่ึงเป็นจุดท่ีกรุงเทพ ฯ ฝ่ังตะวนัตก นครปฐม และนนทบุรีมาบรรจบกนั 

ในภาพรวมของธุรกิจการเสริมสร้างพัฒนาการของเด็กในบริเวณกรุงเทพ ฯ ฝ่ัง
ตะวนัตกไปจนถึงบริเวณอ าเภอเมืองนครปฐมและบางใหญ่มีแนวโน้มท่ีน่าสนใจเน่ืองจากยงัไม่มี
ศูนยส่์งเสริมพฒันาการหรือพื้นท่ีท ากิจกรรมขนาดใหญ่และหลากหลาย แนวโนม้ธุรกิจท่ีท ากิจกรรม
เสริมสร้างพฒันาการของเด็กในไทยยงัขาดแคลนในตลาดประเทศไทยอยา่งมาก โดยเฉพาะอยา่งยิง่
ในยุคสังคมโลกาภิวตัน์ท่ีผูป้กครองต่ืนตวัและกงัวลเก่ียวกบัพฒันาการเด็กเพิ่มมากข้ึน แต่นโยบาย
การศึกษาไทยกลบัลา้หลงัเม่ือเทียบกบัประเทศเพื่อนบา้น จากปัจจยัเหล่าน้ีจะช่วยส่งเสริมให้ธุรกิจ
เสริมสร้างพฒันาการเด็กสามารถเติบโตต่อไปได ้

แผนธุรกิจของโครงการจะเนน้การท ากิจกรรมท่ีมีประสิทธิภาพในราคาท่ีสามารถเอ้ือม
ถึงได ้ทุกกิจกรรมเตม็ไปดว้ยความสนุก แปลกใหม่ ทา้ทาย และควบคุมโดยผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น มี
สินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมอ านวยความสะดวกและสามารถน าไปใชเ้พื่อเรียนรู้ภายนอกพื้นท่ีได ้
นอกจากน้ียงัมีมุมส าหรับผูป้กครองท่ีตอ้งการท างานระหว่างท่ีบุตรหลานท ากิจกรรมหรือจะร่วม
กิจกรรมกบับุตรหลานก็ได ้

เนเจอร์ ดรากูนใชเ้วลาในการคืนทุนโดยค านวณจาก Discount Payback Period ไดใ้น
เวลา 6 ปี 6 เดือน มูลค่าปัจจุบนัของการลงทุนมีมูลค่าเท่ากบั 557,938,062 บาท ในระยะเวลา 10 ปี 
ดว้ยอตัราคิดลดร้อยละ 3 ต่อปี จากการลงทุนคร้ังแรกมูลค่า 184,900,000 บาท คิดเป็นผลตอบแทน
การลงทุนไดเ้ป็นอตัราเท่ากบัร้อยละ 23 ต่อปี 
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1.1 ควำมเป็นมำของธุรกจิ 
ปัจจุบนัเยาวชนไทยจ านวนมากเผชิญกบัปัญหาการเล้ียงดูท่ีไม่ถูกวธีิจากสาเหตุท่ีว่าพ่อ

แม่ผูป้กครองมีเวลาให้นอ้ยลงจากความจ าเป็นในสังคมท่ีเร่งรีบและแข่งขนั การแกปั้ญหาท่ีไม่ถูกวิธี
อย่างการใชส่ื้อมลัติมีเดียอย่างสมาร์ทโฟน แท็บเล็ต โทรทศัน์ วิทยุ(สุริยา ฆอ้งเสนาะ, ม.ป.ป.) ใน
การหลอกล่อเด็กเพื่อให้สามารถนัง่น่ิง ๆ หรือเพื่อให้สามารถป้อนขา้วได ้หรือแมแ้ต่การเปิดเพลง
สอนภาษาให้ฟังเพื่อให้เด็กหัดพูด ลว้นก่อให้เกิดผลเสียทางพฒันาการในแง่ของการเรียนรู้ ภาษา 
สมาธิ และบุคลิกภาพ ร้ายแรงท่ีสุดอาจก่อให้เกิดปัญหาสมาธิสั้ นอยู่ไม่สุข (Attention Deficit 
Hyperactivity Disorder, ADHD) และสาเหตุจากการเล้ียงดูและการศึกษาในห้องเรียนท่ีปัจจุบัน
เปล่ียนไปเป็น “ธุรกิจการศึกษา” ท่ีเร่งให้เด็กเรียนรู้เน้ือหาท่ีมากเกินระดบัท่ีเหมาะสม การเรียนรู้มา
ในรูปแบบของการท่องจ า แต่ไม่พฒันาให้เกิดความสามารถในการคิด วิเคราะห์ หรือสังเคราะห์
ขอ้มูลตามกลไกการพฒันาท่ีเหมาะสมของสมองของมนุษยท่ี์พฒันาสมองส่วนของการคิด วเิคราะห์ 
และสังเคราะห์ขอ้มูลมากกวา่สัตวช์นิดอ่ืนบนโลก ท าให้เยาวชนไทยมีแนวโนม้ท่ีจะมีทกัษะการคิด 
วเิคราะห์ และสังเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ยล่ง 

อาการสมาธิสั้นอยูไ่ม่สุข (Attention Deficit Hyperactivity Disorder, ADHD) คืออาการ
ท่ีบุคคลหน่ึงไม่สามารถจดจ่อกบัส่ิงหน่ึง ๆ ไดเ้ป็นเวลานาน สามารถเกิดข้ึนในเด็กท่ีไดรั้บการเล้ียงดู
ท่ีไม่ถูกต้องมีส่ิงแวดล้อมท่ีไม่เหมาะสมหรืออาจเกิดจากพนัธุกรรมก็ได้ ซ่ึงหากเกิดจากสภาพ
ส่ิงแวดลอ้มจะเรียกว่าอาการสมาธิสั้ นเทียม แต่หากเกิดจากพนัธุกรรมจะเรียกว่าเป็นสมาธิสั้ นแท ้
อย่างไรก็ตามทั้งสองปัจจยัก็ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อการเสริมสร้างพฒันาการในการเรียนรู้ 
บุคลิกภาพ การส่ือสาร และการเขา้สังคม เน่ืองจากไม่สามารถจดจ่อกบัการเรียนรู้ หรือการส่ือสาร
ได(้สุขศรีวงศ,์ 2015; Smith, Robinson, & Segal, 2016) และอาการเหล่าน้ีจะไม่สามารถหายไดแ้มจ้ะ
โตเป็นผูใ้หญ่แลว้ วธีิสังเกตอาการของผูมี้อาการสมาธิสั้นคือไม่สามารถจดจ่อกบักิจกรรมเพียงอยา่ง
เดียวไดเ้ป็นเวลานาน ๆ (Inattention) หรืออยูไ่ม่สุขตอ้งหาอะไรท าตลอดเวลาดูซุกซนไม่เช่ือฟังค าสั่ง 
(Hyperactivity) อาจจะมีอาการอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือสองอยา่งก็ไดแ้ต่ทัว่ไปมกัจะมีอาการครบทั้ง
สองอย่าง อาการเหล่าน้ีอาจดูเป็นพฤติกรรมทัว่ไปของเด็ก แต่ในเด็กปกติหากเป็นกิจกรรมท่ีชอบ
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หรือสนใจจะสามารถจดจ่อกบักิจกรรมนั้นได ้แต่ในเด็กท่ีมีอาการสมาธิสั้นจะไม่สามารถจดจ่อกบั
กิจกรรมใดได้เลยแม้จะเป็นกิจกรรมท่ีตัวเองชอบหรือสนใจก็ตาม(Smith et al., 2016) ปัจจุบัน
สามารถพบเยาวชนมีอาการสมาธิสั้นไดถึ้งร้อยละ 8.1 โดยท่ีเด็กผูช้ายมีโอกาสพบมากวา่เด็กผูห้ญิง
ในอตัราส่วน 3:1(Visanuyothin, Pavasuthipaisit, Wachiradilok, Patcharin, Arunruang, & Thunvaruj, 
Buranasuksakul, 2013) 

อาชาบ าบดัหรือท่ีเรียกว่า Hippotherapy ซ่ึง “Hippo” มาจากภาษากรีกแปลว่า “มา้” 
ส่วน “Therapy” แปลวา่ “การบ าบดั” คือการฝึกฝนการข่ีมา้เพื่อพฒันาทกัษะทางร่างกาย กลา้มเน้ือ 
สมาธิ บุคลิกภาพ และทกัษะในการส่ือสาร เน่ืองจากการข่ีมา้ตอ้งใชท้ั้งก าลงักาย ท่านัง่ท่ีถูกตอ้ง การ
ทรงตวัท่ีดี สมาธิจะต้องจดจ่ออยู่กับการข่ีม้า และความเป็นอันหน่ึงอนัเดียวกันกับม้าอย่างสูง
เพือ่ท่ีจะบงัคบัมา้ได ้หากขาดส่ิงใดส่ิงหน่ึงมา้จะไม่เช่ือฟังอาจถึงขั้นสลดัตกจากหลงัมา้ไดห้ากไม่มีผู ้
ฝึกสอนท าการควบคุมมา้อยู่ วิธีน้ีไดรั้บการยอมรับว่าสามารถเสริมสร้างพฒันาทกัษะทางร่างกาย 
กลา้มเน้ือ สมาธิ บุคลิกภาพ และทกัษะการส่ือสารไดเ้ป็นอยา่งดี ถึงขั้นสามารถช่วยบ าบดัผูป่้วยออทิ
สติกทัว่ไปให้มีอาการดีข้ึนอยา่งเห็นไดช้ดั ยกเวน้ในรายท่ีมีอาการกระตุกมาก ๆ มา้ท่ีมกัน ามาใชใ้น
การบ าบดัมกัเป็นม้ากลุ่มโพน่ี (Pony) ซ่ึงมีความสูงจากกีบถึงไหล่ประมาณ 14 แฮนด์ (1 แฮนด์
เท่ากบั 4 น้ิวฟุต) หรือมา้ท่ีมีขนาดเล็กอ่ืน ๆ ซ่ึงเหมาะส าหรับเด็ก และตอ้งการผา่นการฝึกฝนมาอยา่ง
ดีแลว้(ทวศีกัด์ิ สิริรัตน์เรขา, น.ป.ป.) 

ปัญหาการศึกษาไทยในปัจจุบัน เป็นท่ีรับรู้มานานมากแล้วว่าการศึกษาไทยเป็น
การศึกษาในลกัษณะท่องจ าหรือท่ีเรียกวา่นกแกว้นกขุนทอง คือสามารถท่องได ้จ  าได ้แต่ไม่เขา้ใจ
ความหมายหรือท่ีมาในส่ิงท่ีท่องจ า และยงัไม่สามารถน าส่ิงท่ีท่องจ ามารวบรวม ประมวลผลเพื่อให้
เกิดความรู้ใหม่ ๆ ได ้ส่งผลให้เยาวชนไทยขาดความสามารถดา้นการคิด วิเคราะห์ และสังเคราะห์
ข้อมูล ซ่ึงสามารถวดัผลได้อย่างชัดเจนจากการจดัอันดับการศึกษาทั่วโลกโดย Programme for 
International Student Assessment (PISA) ซ่ึงเห็นไดว้า่ระดบัการศึกษาค่อย ๆ ลดระดบัลงไปลา้หลงั
ประเทศท่ีเคยเป็นคู่แข่งกนัอย่างมาเลเซีย และเวียดนามไปเทียบเคียงกบัสาธารณรัฐประชาชนลาว 
และสหภาพเมียนมาร์ท่ีอยูใ่นช่วงก าลงัพฒันาระบบการศึกษา (รูปท่ี 1.1) 
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รูปที่ 1.1 แสดงประสิทธิภาพการสอบวดัผลระดับนานาชาติ OECD ของประเทศไทยเทียบกับ
ค่าเฉล่ียนานาชาติและประสิทธิภาพเฉล่ียเม่ือเทียบกบัประเทศเวยีตนาม 
 

การเรียนรู้นอกห้องเรียน คือการใชส้ถานท่ีอ่ืนนอกเหนือจากห้องเรียนในการเรียนการ
สอน และไม่ใช่เพียงแค่การยา้ยสถานท่ี แต่ยงัสามารถดึงดูดความสนใจของผูเ้รียนได้มากข้ึน มี
สภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมกบัการเรียน ส่งเสริมให้เด็กเกิดการเรียนรู้(สุริยา ฆอ้งเสนาะ, น.ป.ป.) ท า
ใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสสร้างปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้มภายนอกห้องเรียน เปิดโอกาสใหไ้ดพ้บไดเ้ห็น
ของจริง สถานการณ์จริง และเหตุการณ์จริง กระตุน้ให้เกิดการใช้ประสาทสัมผสัทุกด้าน พฒันา
กลา้มเน้ือทั้งมดัใหญ่และมดัเล็ก ส่งเสริมให้เกิดการสังเกตและตั้งค  าถามเพื่อให้เกิดพฒันาการของ
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สมองและเส้นใยประสาทไดแ้ตกแขนง ซ่ึงแตกต่างกบัการเรียนการสอนในห้องเรียนท่ีใชเ้พียงการ
มองเห็นและการไดย้ิน แต่ไม่มีโอกาสไดเ้คล่ือนไหวร่างกาย ไม่มีกิจกรรมท่ีดึงดูดความสนใจ ซ่ึงจะ
ไม่มีการใช้งานสมองส่วนของการคิด วิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ มีเพียงการกระตุ้นสมองส่วน
ความจ าระยะสั้นเท่านั้น แต่ถ้าหากมีการใช้ประสาทสัมผสัด้านอ่ืนไปพร้อมกบัการท่ีกล้ามเน้ือมี
กิจกรรมก็จะสามารถกระตุน้สมองใหแ้ตกแขนงเส้นใยท่ีจะช่วยใหส้ามารถคิด วเิคราะห์ไดดี้ข้ึน และ
ช่วยยา้ยความจ าระยะสั้นไปเก็บในส่วน Hippocampus ซ่ึงเป็นส่วนของสมองท่ีเก็บความจ าระยะยาว
แทนไดเ้น่ืองจากความจ าระยะยาวจะบนัทึกไดเ้ม่ือเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัแตกต่างจากส่ิงอ่ืนหรือมี
ความเช่ือมโยงกบัส่ิงท่ีเคยเห็นหรือสัมผสัมาก่อน(Laith, 2013) 

การปีนผาเป็นกีฬาท่ีต้องอาศัยกล้ามเน้ือ การจัดระเบียบร่างกาย และทักษะการ
แกปั้ญหา ทั้งยงัสนุก ทา้ทาย สร้างประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้กบัผูปี้นไดเ้สมอ โดยกีฬาปีนผาแบ่งออก
ได้อีก  6 ชนิด ได้แก่  Mountaineering คือการปีนผาจริงท่ีไม่ มีการบุกเบิกมาก่อน Traditional 
Climbing คือการปีนผาจริงท่ีมีการบุกเบิกแลว้ มีอุปกรณ์ป้องกนัติดตั้งไวแ้ลว้ และน าอุปกรณ์ออก
เม่ือการปีนส าเร็จ Sport Climbing คือการปีนผาจริงท่ีมีการบุกเบิกแลว้ มีอุปกรณ์ป้องกนัติดตั้งไว้
ถาวร Bouldering คือการปีนผาจ าลองระยะทางสั้น ๆ ความสูงประมาณไม่เกิน 3-4 เมตรโดยไม่ตอ้ง
สวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัใด ๆ มีเพียงเบาะรองรับป้องกนัการตกเท่านั้น ได้รับความนิยมอย่างมาก 
เพราะง่าย ไม่ตอ้งใชอุ้ปกรณ์ และไม่อนัตราย (รูปท่ี 1.2) Top Rope Climbing คือการปีนผาจริงหรือ
ผาจ าลองโดยมีเชือกผกูติดกบัผูปี้น(climber) คลอ้งอุปกรณ์ป้องกนัดา้นบนและออ้มลงมาผูกติดกบัผู ้
ควบคุมดา้นล่าง(belayer) เพื่อป้องกนัการตก (รูปท่ี 1.3) และสุดทา้ย Free Solo Climbing คือการปีน
ผาจริงโดยไม่พึ่ งอุปกรณ์ป้องกันใด ๆ เลย การปีนแบบน้ีถือว่าอันตรายท่ีสุด(Aleksey, 2014) 
ประโยชน์ของกีฬาปีนผาจะเป็นเร่ืองของความแข็งแรงของกล้ามเน้ือส่วนมือ แขน ขา และหลงั 
สามารถเผาผลาญพลงังานปริมาณมากระหวา่งการปีนได ้นอกจากน้ียงัช่วยในเร่ืองของความยืดหยุน่
ของร่างกาย และยงัเพิ่มปฏิภาณไหวพริบในการแกปั้ญหา ทา้ทายตวัเองใหส้ามารถปีนในขั้นท่ีสูงข้ึน
ไปอีก(“Top 10 Health Benefits of Rock Climbing,” น.ป.ป.) 



5 

 

 
รูปที ่1.2 การปีนผาจ าลองแบบ Bouldering 
 

 
รูปที ่1.3 การปีนผาจ าลองแบบ Top Rope 
 

ดว้ยเหตุน้ีผูจ้ดัท าแผนธุรกิจเล็งเห็นถึงความส าคญัท่ีจะตอ้งแกปั้ญหาทั้งการเล้ียงดูและ
ส่ิงแวดลอ้มในครอบครัวท่ีไม่เหมาะสมและปัญหาการศึกษาท่ีเยาวชนไม่สามารถคิด วิเคราะห์ และ
สังเคราะห์ขอ้มูลไดผ้า่นกิจกรรมท่ีให้ทั้งความสนุก สร้างเสริมสมาธิ และเปิดทกัษะกระบวนการคิด
โดยใชธ้รรมชาติรอบ ๆ ตวัเป็นเคร่ืองมือ เสริมดว้ยความรู้และทกัษะจากนกัธรรมชาติวทิยา 
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1.2 ภำพรวมของบริษทั 
 
1.2.1 ช่ือบริษัท 
ธุรกิจน้ีวางแผนท่ีจะจดทะเบียนในรูปแบบบริษทัจ ากดั โดยใช้ช่ือว่า บริษทั เนเจอร์ 

ดรากูน จ ากดั หรือ Nature Dragoon Co., Ltd. ในพื้นท่ีประมาณ 10 ไร่ อยูบ่ริเวณชานเมืองนครปฐม 
อ าเภอพุทธมณฑลหรือใกลเ้คียง ใกลถ้นนใหญ่ 

 

1.2.2 สินค้ำและบริกำร 
Nature Dragoon จะเป็นศูนยร์วมกิจกรรมพิเศษท่ีจะช่วยพฒันาทกัษะทางดา้นร่างกาย 

บุคลิกภาพ สมาธิ และสติปัญญา ท่ีสนุกสนาน ไดแ้ก่ กิจกรรมข่ีมา้ กิจกรรมศึกษาธรรมชาติ กิจกรรม
ปีนผาจ าลอง ซ่ึงจะช่วยกระชับความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว หรือกลุ่มเพื่อน ตอบสนองความ
ตอ้งการของสังคมและครอบครัวสมยัใหม่ท่ีตอ้งแข่งขนัสูงข้ึน แต่ก็ยิ่งตอ้งการการพกัผอ่นท่ีมากข้ึน 
และให้เวลากับคนส าคัญในครอบครัวมากข้ึน สร้างความผูกพนักับธรรมชาติ รู้จักและเข้าใจ
ธรรมชาติรอบ ๆ ตวัท่ีถูกละเลยในป่าคอนกรีต รักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติท่ีเร่ิมหมดไป 
นอกจากน้ียงัมีมุมส าหรับท างานของคุณพ่อระหวา่งท่ีเด็ก ๆ ท ากิจกรรมรองรับส าหรับคุณพ่อท่ีงาน
ยุง่แต่ก็อยากใหเ้วลากบัครอบครัวดว้ยเช่นกนั 

กิจกรรมการข่ีมา้ ปีนผาจ าลอง และการศึกษาธรรมชาติถูกควบคุมดูแลและให้ความรู้
โดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความสามารถและถูกคดัสรรมาเป็นอยา่งท่ี พร้อมท่ีจะให้บริการ มอบความรู้ท่ีไม่
มีขีดจ ากดัของพวกเขา เพื่อพฒันาศกัยภาพของเยาวชนเพื่อเป็นพื้นฐานท่ีดีต่อสังคมและโลกของเรา 

 

1.2.3 วสัิยทศัน์ 
เป็นสถานท่ีพฒันาสมาธิ บุคลิกภาพ และการเรียนรู้ท่ีทุก ๆ คนอยากมาสนุกกนั 
 

1.2.4 พนัธกจิ 
1) พฒันาสมาธิ บุคลิกภาพ ความแข็งแรง และเสริมสร้างทกัษะการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม

ดว้ยเคร่ืองมือจากธรรมชาติรอบ ๆ ตวัใหแ้ก่เยาวชน 
2) พฒันาสังคมใหมี้คุณภาพจากครอบครัวท่ีมีความสุข 
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1.3 ควำมหมำยของช่ือ 
Nature Dragoon หรือแปลเป็นภาษาไทยวา่ทหารมา้รักษาธรรมชาติ ส่ือถึงภาพลกัษณ์

และกิจกรรมส าคญัของธุรกิจซ่ึงก็คือกิจกรรมข่ีมา้และกิจกรรมส ารวจธรรมชาติ โดยค าวา่ Nature ท่ี
แปลวา่ธรรมชาตินั้นเป็นค าง่าย ๆ ท่ีทุกคนรู้ความหมาย อ่านแลว้สามารถเขา้ใจไดท้นัทีวา่เป็นธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธรรมชาติ Dragoon ซ่ึงเพี้ ยนมาจาก Dragon ท่ีแปลว่ามงักรความหมายตามความเช่ือ
หมายถึงผูท่ี้ข่ีมงักรในสนามรบภายหลงัน ามาใชเ้รียกทหารมา้แทน Dragoon ในความหมายปัจจุบนั
จึงหมายถึงทหารมา้ แต่ก็ยงัคงใหค้วามรู้สึกถึงความแขง็แรง ความพลงัจากค าวา่ Dragon อยู ่
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บทที ่2 
การวเิคราะห์โอกาส อตุสาหกรรม และตลาด 

 
 

2.1 การวเิคราะห์ปัจจัยภายนอก 
 

2.1.1 การวเิคราะห์โอกาส PESTEL Analysis 
1) ปัจจยัดา้นนโยบายและกฎเกณฑข์องภาครัฐ (+) 
ดว้ยนโยบายภาครัฐท่ีตอ้งการกระตุน้ผลการทดสอบในระดบัโลกจึงเน้นให้นกัเรียน

เรียนเพื่อไปสอบเพียงอยา่งเดียวทั้งจากในโรงเรียนและสถานบนัสอนพิเศษซ่ึงขดักบักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีถูกตอ้งจึงท าใหเ้ด็กไทยขาดทกัษะในกระบวนการคิด วเิคราะห์ และสังเคราะห์ขอ้มูล ส่งผล
ให้เด็กไทยขาดคุณภาพทางด้านความคิด สติ และสมาธิ  นอกจากน้ีหากพบว่ามีการซ ้ าชั้นของ
นกัเรียนจะตอ้งให้โรงเรียนและครูผูท้  าการประเมินเขียนรายงานถึงสาเหตุของการซ ้ าชั้น ทั้งยงัมีผล
ต่อรายไดแ้ละการเล่ือนต าแหน่งของครูดว้ย จึงท าให้ท าให้เกิดการปล่อยนกัเรียนท่ีไร้คุณภาพผา่น
การประเมินให้สามารถเล่ือนระดบัการศึกษาได้ นโยบายเหล่าน้ีส่งผลดีต่อธุรกิจการศึกษาทางเลือก
ท่ีจะช่วยเขา้มาเติมเตม็ระบบการศึกษาท่ีย  ่าแย ่

2) ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ (+) 

ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีเศรษฐกิจค่อย ๆ เติบโตอย่างต่อเน่ือง(สรุปแนวโน้ม
เศรษฐกิจไทย, 2016) ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) และอตัราเงินเฟ้อมีทิศทางแนวโนม้ท่ีดี
ข้ึนเร่ือย ๆ (รูปท่ี 2.1) แสดงให้เห็นความเป็นอยู่ของกลุ่มประชากรท่ีมีรายไดป้านกลางเป็นไปใน

ทิศทางท่ีดีข้ึน ซ่ึงส่งผลดีต่อการด าเนินธุรกิจของ Nature Dragoon ท่ีประชากรส่วนใหญ่มีก าลงั
ทรัพยใ์นการช าระค่าสินคา้และบริการมากข้ึน 
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รูปที ่2.1 สรุปแนวโนม้เศรษฐกิจไทยปี 2558-2560 โดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
 

3) ปัจจยัดา้นสังคม (+) 
ด้วยสังคมในปัจจุบนัพ่อแม่ผูป้กครองมีเวลาให้กับบุตรหลานน้อยลง จากสภาวะ

เศรษฐกิจท่ีมีการแข่งขนัสูงและเงินกลายเป็นปัจจยัหลกัในการด ารงชีพ ท าให้เด็กขาดการดูแลเอาใจ
ใส่จากครอบครัว โดยเฉพาะในวยั 6 ปีแรกของชีวิตซ่ึงเป็นช่วงท่ีสมองเจริญเติบโตเร็วท่ีสุด และพอ่
แม่ควรอยู่ร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการเรียนรู้ของลูก (“เด็กไทย ‘ห่าง’ พ่อแม่ ช้ีวดัอนาคตสังคมไทย 
(คลิป) : PPTV Thailand,” 2015) ครอบครัวไม่มีเวลาติดตามผลการเรียนแต่กลบัมีแรงกดดนัให้เด็ก
ตอ้งเรียนเยอะ ๆ เพื่อไปแข่งขนัเขา้โรงเรียนท่ีมีช่ือเสียงและมีงานท่ีสร้างรายไดสู้งเม่ือเด็กโตข้ึน และ
โรงเรียนก็กลายเป็น “ธุรกิจการศึกษา” ท่ีให้ความส าคญักบัรายไดแ้ละช่ือเสียงของโรงเรียนท่ีออก
ไปสู่สังคมมากกว่ากระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมของนักเรียน กลายเป็นปัญหาสะสมลึกใน
สังคมไทยปัจจุบนั(“โพลผูป้กครองนร.ระบุโรงเรียนกลายเป็นธุรกิจ-ความเป็นครูปัจจุบนัน้อยกว่า
อดีต!,” 2015) นอกจากน้ีบุคลากรครูท่ีมีมาตรฐานลดลงจากการท่ีมีมหาวิทยาลยัจ านวนมากรองรับ
และเขา้ถึงได้ง่ายก็เป็นส่วนส าคญัท่ีท าให้การเรียนการสอนไม่เป็นไปตามกระบวนการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมของเด็ก 

แต่ในขณะเดียวกนัก็มีพ่อแม่ผูป้กครองจ านวนมากท่ีเร่ิมตระหนกัถึงความส าคญัของ
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม และการศึกษานอกห้องเรียนมากข้ึน สังเกตไดจ้ากแนวโน้มการหา
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กิจกรรมในวนัหยุดเสาร์อาทิตยแ์ละวนัหยุดปิดเทอมนอกเหนือจากการเรียนปกติในห้องเรียนหรือ
การเรียนพิเศษ ซ่ึงจะส่งผลดีต่อการด าเนินธุรกิจของ Nature Dragoon 

นอกจากน้ีแนวโน้มของคนสมยัใหม่ก็กลบัไปให้ความส าคญักับการอยู่ร่วมกันกับ
ธรรมชาติมากข้ึนเห็นไดจ้ากกระแสการอนุรักษธ์รรมชาติท่ีคนจ านวนมากให้ความส าคญัและเป็น
ประเด็นข่าวใหญ่ทางส่ือทั้งออฟไลน์และออนไลน์เสมอ ซ่ึงเป็นผลดีต่อ Nature Dragoon ท่ีตอ้งการ
ใชธ้รรมชาติเป็นส่ือกลางในการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ สมาธิ และสภาพร่างกายของเยาวชน 

4) ปัจจยัดา้นเทคโนโลยี (+) 
จากการท่ีเทคโนโลยีในปัจจุบนัมีการพฒันาอย่างรวดเร็วโดยเฉพาะเทคโนโลยีด้าน

คอมพิวเตอร์ สมาร์ทโฟน และแท็บเล็ต แต่ไม่สอดคลอ้งกบัความเขา้ใจกระบวนการเรียนรู้ท่ีเด็ก
สมควรไดรั้บยิ่งท าให้อตัราการเกิดโรคสมาธิสั้ นในเด็กมีแนวโน้มท่ีสูงข้ึน โดยมีขอ้มูลว่าเด็กท่ีติด
เทคโนโลยีมีพฒันาการล่าช้าร้อยละ 50 และมีปัญหาพฒันาการดา้นภาษาร่วมดว้ย นอกจากนั้นยงั
ส่งผลต่อความอดทนของเด็กอีกดว้ย(“ห่วงเด็กไทยติดเทคโนโลย ีพฒันาการชา้ - Thaihealth.or.th 
| ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.),” 2015) ส่งผลใหธุ้รกิจ Nature Dragoon 
มีแนวโนม้ท่ีจะสามารถเติบโตต่อไปไดใ้นอนาคต 

การท่ีเทคโนโลยีในปัจจุบนัมีพฒันาการอย่างรวดเร็วส่งผลดีต่อการเขา้ถึงเทคโนโลยี
เพราะมีราคาท่ีถูกลงและสามารถเข้าถึงได้ง่ายข้ึน โดยเฉพาะอุปกรณ์ท่ีใช้ในงานวิทยาศาสตร์
อยา่งเช่น กลอ้งดิจิตอล กลอ้งจุลทรรศน์ ท่ีมีราคาถูกลง แต่คุณภาพดีข้ึน เป็นตน้ หรือเกิดนวตักรรม
ใหม่ ๆ ท่ีท าใหค้นทัว่ไปเขา้ถึงอุปกรณ์ในการส ารวจธรรมชาติไดง่้ายข้ึน เช่น กลอ้งจุลทรรศน์ท่ีเป็น
เพียงคลิปหนีบต่อจากกลอ้งสมาร์ทโฟน ซ่ึงมีขนาดเล็ก พกพาสะดวก ดูและรักษาง่าย และราคาถูก
กวา่กลอ้งจุลทรรศน์ปกติอยา่งมาก หรือคลงัความรู้ท่ีมาในรูปแบบแอพพลิเคชัน่ในสมาร์ทโฟนหรือ
แท็บเล็ตอยา่งคู่มือการดูนก คู่มือจ าแนกพืช หรือแมแ้ต่โปรแกรมจ าลองการจดัเรียงโมเลกุลสารเคมี 
เป็นตน้ ปัจจยัเหล่าน้ีเอ้ือต่อการด าเนินธุรกิจของ Nature Dragoon เน่ืองจากตน้ทุนในการด าเนิน
ธุรกิจลดลงและหาง่ายมากข้ึน และตรงตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการให้ทุกคนสามารถน าความรู้และ
ทกัษะออกไปใชใ้นชีวติประจ าวนัไดโ้ดยมีเทคโนโลยเีหล่าน้ีอ านวยความสะดวก 

5) ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม (-) 
สภาพอากาศท่ีไม่ดีอยา่ง อากาศร้อนหรือฝนตกส่งผลกระทบในทางลบอยา่งยิ่งต่อการ

ด าเนินธุรกิจของ Nature Dragoon เน่ืองจากกิจกรรมหลาย ๆ เป็นกิจกรรมกลางแจ้งโดยเฉพาะ
กิจกรรมส ารวจธรรมชาติ 
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2.1.2 การวเิคราะห์อุตสาหกรรม Five-Force Analysis 
1) โอกาสเขา้ตลาดของผูเ้ขา้ใหม่ (-) 

การเขา้ด าเนินกิจการตอ้งใชปั้จจยัหลกั 3 อยา่งคือ ทุนทรัพยท่ี์สูงเพราะตอ้งมีการลงทุน
ในสถานท่ีสูงมาก ความเช่ียวชาญท่ีจะตอ้งมีหลากหลายดา้นทั้งทางดา้นความรู้ดา้นธรรมชาติวิทยา 
ความเขา้ใจกระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม ความรู้ในการจดัการคอกมา้ ความรู้ในกีฬาปีนผาจ าลอง 
และสุดทา้ยคือทรัพยากรมนุษยท่ี์มีความหลากหลายและเช่ียวชาญในแต่ละเร่ือง จึงท าใหก้ารคุกคาม
ของผูเ้ล่นใหม่เป็นไปไดค้่อนขา้งยาก 

2) อ านาจการต่อรองของผูผ้ลิตหรือคู่คา้ (+) 
ผูผ้ลิตและคู่คา้ในธุรกิจน้ีแบ่งออกเป็นหลายส่วนดว้ยกนัไดแ้ก่ นกัส่ือสารธรรมชาติ ครู

ฝึกสอนข่ีมา้ และผูผ้ลิตอุปกรณ์ปีนเขาและอุปกรณ์ข่ีและดูแลมา้ ซ่ึงโดยรวมแลว้มีอ านาจการต่อรอง
ไม่สูงมากนกั ดว้ยนกัส่ือสารธรรมชาติส่วนใหญ่จะเป็นนกัศึกษาท่ีตอ้งการรายไดเ้สริมและตวัเลือก
ในการท าอาชีพเสริมมีไม่มากนกั ในส่วนของครูฝึกสอนข่ีมา้ซ่ึงปัจจุบนัมีจ านวนมากข้ึนแต่สนาม
ฝึกสอนข่ีมา้มีอตัราการเติบโตท่ีช้าจึงท าให้ Nature Dragoon มีอ านาจการต่อรองมากกว่า และใน
ส่วนของผูผ้ลิตอุปกรณ์ปีนผาและข่ีมา้เป็นบริษทัท่ีมีวิสัยทศัน์การด าเนินงานเพื่อให้ผูค้นสามารถ
เขา้ถึงกีฬาไดม้ากข้ึน จึงจ าหน่ายสินคา้ท่ีมีคุณภาพดีในราคายอ่มเยาวอ์ยูแ่ลว้ทั้งยงัพยายามหาทางลด
ตน้ทุนการผลิตตลอดเวลาเพื่อให้สินคา้ราคาถูกลงโดยไม่ลดทอนคุณภาพ ดว้ยเหตุน้ีคู่คา้จึงมีอ านาจ
การต่อรองต ่า 

3) สินคา้ทดแทน (-) 
เน่ืองดว้ยกิจกรรมพฒันาการเรียนรู้ สมาธิ สติปัญญา และร่างกายมีตวัเลือกหลากหลาย

และจ านวนมาก เช่นพิพิธภณัฑ์ การเรียนพิเศษ ห้องสมุด ศูนยพ์ฒันาการเรียนรู้ต่าง ๆ ศิลปะ ดนตรี 
และกีฬา เป็นตน้ รวมถึงสถานบ าบดัและยาท่ีใชใ้นการบ าบดัโรคสมาธิสั้นท่ีเร่ิมมีจ านวนมากข้ึน จึง
เรียกไดว้า่สินคา้ทดแทนมีจ านวนมาก  

4) การแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม (+) 
การแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมมีไม่สูงมากนกัเน่ืองจากสถานท่ีสอนหรือจดักิจกรรม

ไม่ว่าจะเป็นการสอนข่ีม้า หรือปีนผาจ าลองมีไม่มากนักและระยะทางอยู่ไกลกัน ส่วนการจดั
กิจกรรมส ารวจธรรมชาติมกัจดัโดยชมรมหรือสมาคมท่ีเก่ียวกบัธรรมชาติซ่ึงมีจ านวนน้อย และจะ
จดักิจกรรมเป็นระยะเวลาสั้ น ๆ สามารถจบกิจกรรมภายใน 1-3 วนั ซ่ึงท าให้ไม่กระทบกับการ
ด าเนินธุรกิจมากนกั 
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5) อ านาจต่อรองของลูกคา้ (-) 
ลูกคา้มีอ านาจในการต่อรองสูงเน่ืองจากสินคา้ทดแทนท่ีมีมากในตลาดตามท่ีกล่าว

ขา้งตน้ แมจ้ะมีตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการยกเลิกหรือเปล่ียนการใชบ้ริการบา้ง แต่ก็มีปัจจยัอ่ืนท่ีมา

ชดเชย เช่นค่าเดินทางท่ีอาจลดลง ความไม่สะดวกทางดา้นเวลา เป็นตน้ 

 
 

2.2 วเิคราะห์ปัจจัยภายใน 
 

2.2.1 VRIO Analysis 
 

ตาราง 2.1 แสดงการวเิคราะห์ VRIO ของ Nature Dragoon 
Resource Value Rarity Imitability Organization Result 

มีกิจกรรมท่ีหลากหลาย 
   

Strength 

ความรู้ของนกัส่ือสารธรรมชาติท่ี
ไม่ซ ้ าใคร   

 Strength 

ความสามารถในการอธิบายของนกั
ส่ือสารธรรมชาติใหเ้ขา้ใจง่าย   

 Strength 

ทีมงานเขา้ใจความตอ้งการของเดก็ 
  

 Strength 

ครูฝึกข่ีมา้มีความความเอาใจใส่ 
  

 Strength 

ความสามารถในการหาสินคา้
คุณภาพดีตน้ทุนต ่า  

  Strength 

สถานท่ีส าหรับรับรองผูป้กครอง     Strength 

มีความหลากหลายของระดบัความ
ยากในการปีนผาจ าลอง     Strength 

มีอุปกรณ์ครบครัน 


   Strength 

ความสามารถดา้นการท าการตลาด     Weakness 

ใชค้นจ านวนมาก     Weakness 
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2.3 วเิคราะห์ปัจจัยทางการตลาด 
 
2.3.1 SWOT Analysis 
1) Strengths 

ก) กิจกรรมท่ีมีความหลากหลายภายในสถานท่ีเดียว ท าใหไ้ม่จ  าเป็นตอ้งเสาะ
แสวงหาสถานท่ีในการท ากิจกรรมหลากหลายท่ี ผูป้กครองมัน่ใจไดว้่าการเดินทางมาในสถานท่ี
เดียวสามารถท ากิจกรรมท่ีครอบคลุมพฒันาการไดห้ลากหลาย 

ข) ความสามารถของนกัส่ือสารธรรมชาติท่ีนอกจากจะมีความรู้แบบท่ีไม่ซ ้ า
ใครแลว้ยงัสามารถอธิบายเร่ืองยากใหเ้ป็นเร่ืองง่ายไดอี้กดว้ย ซ่ึงความรู้ท่ีน ามาถ่ายทอดนั้นส่วนใหญ่
มาจากประสบการณ์จริงในการออกภาคสนามของนกัส่ือสารธรรมชาติซ่ึงไม่สามารถหาไดจ้ากใน
ห้องเรียน และแมแ้ต่นกัส่ือสารธรรมชาติเองก็มีประสบการณ์ท่ีไม่เหมือนกนัในแต่ละคน จึงยืนยนั
ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีแปลกใหม่ทุกคร้ังท่ีเข้ามา ทั้ งความสามารถในการอธิบายก็มาจาก
ประสบการณ์ตรงแฝงไปดว้ยเทคนิคการเล่าเร่ืองท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของนกัส่ือสารธรรมชาติแต่
ละคน ช่วยใหก้ารส ารวจนอกจากจะเห็นของจริงแลว้ยงัไดฟั้งประสบการณ์สนุก ๆ อีกดว้ย 

ค) ทีมงานทั้งนกัส่ือสารธรรมชาติ ครูฝึกข่ีมา้ และผูดู้แลกิจกรรมปีนผาจ าลอง
มีความเขา้ใจความตอ้งการของเด็ก เพราะเด็กแต่ละคนมีพื้นฐานความรู้ ประสบการณ์ และครอบครัว
ท่ีไม่เท่ากนั การเรียนรู้ตอ้งใชใ้นลกัษณะท่ีตรงกบัความถนดัของเด็กและสามารถให้เวลาเป็นพิเศษ
กบัผูท่ี้ยงัตามขอ้มูลไม่ทนั 

ง) ครูข่ีมา้มีความเอาใจใส่นกัเรียน ซ่ึงมีผลต่อความปลอดภยัและความเร็วใน
การเรียนรู้ เพราะนกัเรียนท่ีข่ีมา้ทุกคนยอ่มตอ้งการท่ีจะข่ีมา้ใหเ้ป็นเร็วท่ีสุด ความเอาใจใส่ของครูฝึก
จึงมีความส าคญัอยา่งยิง่ 

จ) ความสามารถในการหาสินค้าคุณภาพดีต้นทุนต ่ า โดยปกติสินค้าท่ีมี
คุณภาพดีมกัจะราคาแพงตามข้ึนไปดว้ยอาจดว้ยจากค่าใช้จ่ายดา้นอ่ืน ๆ นอกเหนือจากตน้ทุนการ
ผลิตสินคา้ แต่ดว้ยบริษทัคู่คา้มีนโยบายลดค่าใชจ่้ายใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุดจึงท าใหสิ้นคา้มีตน้ทุนท่ีต ่าได ้

ฉ) มีสถานท่ีรับรองผูป้กครอง ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมท่ีผูป้กครองสามารถเขา้
ร่วมพร้อมกบับุตรหลานได้ หรือพื้นท่ีพกัผ่อนหลงัจากเดินทางพาบุตรหลานมาท ากิจกรรมล้วน
ตอบสนองความตอ้งการของผูป้กครองซ่ึงเป็นผูต้ดัสินใจหลกัในการพาบุตรหลานมาท ากิจกรรม 

ช) มีความหลากหลายของระดบัความยากในการปีนผาจ าลองท่ีเหมาะสม
ตั้งแต่ระดบัเร่ิมตน้ส าหรับผูท่ี้มาฝึกใหม่ไปจนถึงระดบัยากเพื่อสามารถดึงดูดนกักีฬาปีนผาจ าลองให้
เขา้มาร่วมฝึกและแชร์ประสบการณ์ในการปีนผาจ าลองได ้



14 

 
ซ) มีอุปกรณ์ครบครันทั้งในดา้นของการให้เช่าและจ าหน่าย สามารถเดินทาง

มาร่วมกิจกรรมตวัเปล่าโดยไม่ตอ้งเตรียมอะไรมาเลย หรือสามาถหาซ้ือสินคา้กลบัไปได้ภายใน 
Nature Dragoon เพียงท่ีเดียว 

2) Weaknesses 
ก) ความสามารถในการท าการตลาดของ Nature Dragoon ค่อนข้างมีน้อย

เน่ืองจากความไม่ช านาญและไม่มีประสบการณ์มาก่อน ซ่ึงจะส่งผลต่อการประชาสมพนัธ์ใน
ช่วงแรกของการด าเนินกิจการ 

ข) ตอ้งใช้ทรัพยากรมนุษยจ์  านวนมากอาจท าให้เกิดปัญหาด้านการจัดการ
ทรัพยากรมนุษยใ์นอนาคต 

3) Opportunities 
ก) นโยบายการศึกษาของภาครัฐท่ียงัย  ่าแย่ช่วยส่งเสริมให้ธุรกิจการเรียนรู้

นอกหอ้งเรียนยิง่เป็นส่ิงจ าเป็นในประเทศไทย 
ข) ภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นไปในทิศทางท่ีดีข้ึนแมจ้ะมีปัจจยัการเมืองและภาวะ

เศรษฐกิจโลกเข้ามาแทรกแซงเป็นดชันีช้ีให้เห็นว่าผูป้กครองมีอ านาจทางการเงินท่ีจะสามารถ
จ่ายเงินเพื่อเพิ่มพูนพฒันาการของบุตรหลาน 

ค) ปัจจยัทางสังคมท่ีพ่อแม่ทุกคนต้องการท่ีจะให้เวลาดูแลเอาใจใส่ลูกทั้ง
ทางด้านการอบรมสั่งสอนและการเรียนแต่กลับไม่มีเวลาดูแลเป็นปัจจยัส่งเสริมให้ผูป้กครอง
ตอ้งการท่ีจะหากิจกรรมนอกห้องเรียนให้ลูกไดท้  า แต่ก็ตอ้งมีพื้นท่ีให้ตวัผูป้กครองเองไดพ้กัผ่อน
หรือมีพื้นท่ีในการท างานรองรับผูป้กครองดว้ย ซ่ึงตรงกบัการด าเนินการของ Nature Dragoon 

ง) แนวโน้มท่ีสังคมหันมาให้ความส าคญักบัธรรมชาติมากข้ึน ทั้งทางด้าน
การอนุรักษ ์การใชธ้รรมชาติเป็นส่ือกลางในการเรียนรู้เร่ืองต่าง ๆ ส่งผลดีต่อการด าเนินธรกิจของ 
Nature Dragoon ท่ีใหธ้รรมชาติเป็นส่ือกลางในการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ของเด็ก ๆ 

จ) เทคโนโลยีท่ีพฒันาอย่างรวดเร็วเม่ือรวบกบัสภาวะสังคมท่ีมีแข่งขนัสูง
ส่งผลใหเ้กิดการเล้ียงดูท่ีผดิวธีิเป็นตน้เหตุของโรคสมาธิสั้น ซ่ึงเป็นสาเหตุท่ีท าใหต้อ้งมีสถานท่ีอยา่ง 
Nature Dragoon ข้ึนมา และยงัมีแนวโนม้ท่ีจะมีอตัราการเกิดโรคสมาธิสั้นสูงข้ึนอีกดว้ย 

ฉ) เทคโนโลยีท่ีพฒันาอยา่งรวดเร็วช่วยให้การเขา้ถึงเคร่ืองมือในการส ารวจ
ไดง่้ายข้ึน เพราะจะท าให้เทคโนโลยีมีราคาท่ีถูกลง ช่วยส่งเสริมให้ตน้ทุนในการท ากิจกรรมส ารวจ
ธรรมชาติมีราคาท่ีถูกลง 
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4) Threats 

ก) สภาพอากาศท่ีไม่ดีโดยเฉพาะฝนตกจะส่งกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
เน่ืองจากกิจกรรมส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมกลางแจง้ 

 
 

2.4 การวเิคราะห์คู่แข่งภายในอตุสาหกรรม 
คู่แข่งภายในอุตสาหกรรมสามาถแบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลักคือ โรงเรียนสอนข่ีม้า 

ชมรมหรือสมาคมท่ีจดักิจกรรมส ารวจธรรมชาติ และสถานท่ีฝึกปีนผาจ าลอง ซ่ึงแต่ละอุตสาหกรรม
มีเกณฑใ์นการวเิคราะห์ท่ีแตกต่างกนั 

1) โรงเรียนสอนข่ีมา้ 
 

ตาราง 2.2 แสดงรายช่ือโรงเรียนสอนข่ีมา้ท่ีนิยมในจงัหวดักรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
ช่ือโรงเรียน ท่ีอยู ่

ชมรมข่ีมา้ ทหารมา้รักษา
พระองค ์

206/665 ถนน พหลโยธิน แขวง/ต าบล สามเสนใน เขต/
อ าเภอ พญาไท จงัหวดั กรุงเทพมหานคร รหสัไปรษณีย ์

10400 
ชมรมกีฬานกัข่ีมา้ กรมการ
สัตวท์หารบก ค่ายทองฑีฆาย ุ

 

94 ม.3 ถนน แขวง/ต าบล ธรรมศาลา เขต/อ าเภอ เมือง 
จงัหวดั นครปฐม รหสัไปรษณีย ์73000 

สโมสรข่ีมา้ BEC 
20/1 หมู่ 2 ซ.จดัสรรทหารเรือ ถนน สุขมุวทิ แขวง/ต าบล 
ดอกไม ้เขต/อ าเภอ ประเวศน์ จงัหวดั กรุงเทพมหานคร 

รหสัไปรษณีย ์10260 

ชมรมข่ีมา้ประดิพทัธ์ 15 
 

ท่ีอยู ่6/2 ซ.ประดิพทัธ์ 15 ถนน ประดิพทัธ์ แขวง/ต าบล 
เขต/อ าเภอ พญาไท จงัหวดั กรุงเทพมหานคร 

รหสัไปรษณีย ์10400 
 

สโมสรข่ีมา้ลคัก้ีพอยท ์ 

ท่ีอยู ่183 ถนน พิษณุโลก แขวง/ต าบล สวนจิตรลดา เขต/
อ าเภอ ดุสิต จงัหวดั กรุงเทพมหานคร รหสัไปรษณีย ์

10300  

สโมสรซีพีแมก็ซ์วนิ  

ท่ีอยู ่195 เอม็ไพร์ทาวเวอร์ ชั้น16 ถนน สาทรใต ้แขวง/
ต าบล ยานนาวา เขต/อ าเภอ สาทร จงัหวดั 
กรุงเทพมหานคร รหสัไปรษณีย ์10120  
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ตาราง 2.2 แสดงรายช่ือโรงเรียนสอนข่ีมา้ท่ีนิยมในจงัหวดักรุงเทพมหานครและปริมณฑล (ต่อ) 

สโมสร แจง้วฒันะฮอสส
ปอร์ทคลบั  

ท่ีอยู ่2/2 หมู่ 8 ซ.แจง้วฒันะ 42 ถนน แจง้วฒันะ แขวง/ต าบล 
บางตลาด เขต/อ าเภอ ปากเกร็ด จงัหวดั นนทบุรี รหสัไปรษณีย ์

11120  

สโมสร กีฬาข่ีมา้โกลดเ์ดน้
ฮอร์ส  

ท่ีอยู ่100/633 ซ.6 ม.นกักีฬาแหลมทอง ถนน แขวง/ต าบล 
สะพานสูง เขต/อ าเภอ สะพานสูง จงัหวดั กรุงเทพมหานคร 

รหสัไปรษณีย ์10250  

ชมรมข่ีมา้ เปรมปรีด์ิบายใจ  
ท่ีอยู ่88 ม.6 ถนน แขวง/ต าบล บางรักนอ้ย เขต/อ าเภอ เมือง 

จงัหวดั นนทบุรี รหสัไปรษณีย ์11000  
สโมสรปิยะชาติ PIYACHART 

HORSE RIDING CLUB  

ท่ีอยู ่177 ถนน ถ.หทยัราษฎร์ แขวง/ต าบล บางชนั เขต/อ าเภอ 
คลองสามวา จงัหวดั กรุงเทพมหานคร รหสัไปรษณีย ์10510  

 
จากรายช่ือจะเห็นไดว้า่การกระจายตวัของโรงเรียนสอนข่ีมา้จะมีการกระจายตวัอยูท่าง

กรุงเทพมหานครฝ่ังทิศตะวนัตกเป็นส่วนใหญ่ มีสถานท่ีและรูปแบบการด าเนินงานท่ีแตกต่างกนั
ออกไป (รูปท่ี 2.2) มีค่าใชจ่้ายในการเรียนต่อคร้ังอยูท่ี่ประมาณ 650-800 บาทไม่รวมค่าแรกเขา้หรือ
ค่าบ ารุงรักษาประจ าปีซ่ึงอยู่ท่ีประมาณ 3,000-5,000 บาทส าหรับสถานท่ีราชการ และประมาณ 
20,000-25,000 บาทส าหรับพื้นท่ีเอกชน การฝึกสอนข่ีมา้เป็นระดบัการข่ีมา้พื้นฐานส าหรับเด็กและ
บุคคลทัว่ไป มีเพียงพื้นท่ีเอกชนเพียง 2 แห่งท่ีรับสอนการข่ีมา้ท่านอกเหนือท่ามาตรฐาน ไดแ้ก่ การข่ี
มา้สไตลค์าวบอย และศิลปะการบงัคบัมา้(Dressage) 
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รูปที่ 2.2 ชมรมข่ีมา้ต่าง ๆ ท่ีอยู่ในรัศมี 30 กิโลเมตร ชมรมข่ีมา้ ทหารมา้รักษาพระองค์(บนซ้าย) 
ชมรมนกักีฬาข่ีมา้ ค่ายทองฑีฆายุ(บนขวา) สโมสรข่ีมา้ลคัก้ีพอยท์(ล่างซ้าย) สโมสรปิยชาติ หทยั
ราษฎร์(ล่างขวา) 
 

ในส่วนของโรงเรียนสอนข่ีม้าท่ีอยู่ในบริเวณใกล้เคียง Nature Dragoon นั้นมีเพียง
ชมรมกีฬานกัข่ีมา้ กรมสัตวท์หารบก ค่ายทองฑีฆายุ ท่ีตั้งอยู่ภายในอ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม
เท่านั้น ซ่ึงมีลกัษณะการฝึกสอนโดยทหารและเน้นการสอนแบบเป็นกลุ่มซ่ึงจะท าให้ราคาถูกกวา่ 
แต่ก็ไม่สามารถเอาใจใส่กบันกัเรียนไดม้ากนกั หากตอ้งการแยกเรียนตวัต่อตวัจะตอ้งช าระเงินเพิ่ม 
สถานท่ีฝึกสอนไม่ใหญ่มากนกัขนาดความจุสูงสุดรอบละ 10 คน (1 ชัว่โมงต่อรอบ) โรงเรียนสอนข่ี
มา้อ่ืนท่ีอยู่ใกล้ Nature Dragoon จะอยู่บริเวณสนามมา้นางเล้ิง บริเวณเขตดุสิต และอนุสาวรียช์ัย
สมรภูมิซ่ึงตั้งอยูใ่นกรุงเทพมหานครฝ่ังตะวนัตก (ฝ่ังพระนคร) การเดินทางสะดวกส าหรับผูท่ี้อยูใ่น
บริเวณใกล้เคียงหรือโดยสารรถไฟฟ้า BTS แต่ก็มีอตัราค่าเรียนท่ีสูงข้ึนด้วยเน่ืองจากอยู่ใจกลาง
กรุงเทพมหานคร 
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2) ชมรมหรือสมาคมท่ีจดักิจกรรมส ารวจธรรมชาติ 

 
ตาราง 2.3 รายช่ือชมรมหรือสมาคมท่ีจดักิจกรรมส ารวจธรรมชาติท่ีส าคญัและจดักิจกรรมอย่าง
สม ่าเสมอในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
ช่ือกลุ่ม ชมรม หรือสมาคม ลกัษณะกิจกรรม 
ชมรมนกัสืบสายน ้า ส ารวจและเรียนรู้เก่ียวกบัสิงมีชีวติและระบบนิเวศน์ใตน้ ้า 
สมาคมอนุรักษ์นกและธรรมชาติ
แห่งประเทศไทย (BCST) 

สอนการดูนกในประเทศไทย 

 
โดยกิจกรรมท่ีจดัจะมีช่วงระหวา่งกิจกรรมเป็นเวลาท่ีนานมากอาจจะถึงคร่ึงปี มีเพียง

กิจกรรมสอนการดูนก (Bird Walk) ท่ีจะจดัตามสวนสาธารณะในกรุงเทพมหานครเท่านั้นท่ีมีการจดั
ทุกเดือนหรือสองเดือนหากมีเหตุจ าเป็น โดยกิจกรรมของชมรมนักสืบสายน ้ าเน้นการร่วมท า
กิจกรรมกับโรงเรียนต่าง ๆ เป็นหลักและมักจัดกิจกรรมในเขตปริมณฑลมากกว่าภายใน
กรุงเทพมหานคร ส่วนกิจกรรมของสมาคมอนุรักษน์กและธรรมชาติแห่งประเทศไทยจะมีกิจกรรม 
Bird Walk ท่ีจะสอนการดูนกเบ้ืองตน้ทุก ๆ เดือนตามสวนสาธารณะต่าง ๆ ในกรุงเทพมหานคร และ
มีกิจกรรมอาสานับประชากรนกส าคญัตามช่วงเวลาต่าง ๆ เช่น อาสานับประชากรนกน ้ า (Asian 
Water Bird Census) อาสานบัประชากรเหยี่ยวอพยพ อาสานบัประชากรนก อาสาส ารวจประชากร
นกในอุทยานแห่งชาติเขาใหญ่ เป็นตน้ 

 
รูปที ่2.3 ชมรมนกัสืบสายน ้า 
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รูปที ่2.4 สมาคมนกัอนุรักษน์กและธรรมชาติแห่งประเทศไทย (BCST) 
 

3) สนามปีนผาจ าลอง 
 
ตาราง 2.4 รายช่ือสนามปีนผาจ าลองท่ีอยูภ่ายในนกรุงเทพมหานคร 
ช่ือสนาม ท่ีอยู ่ ลกัษณะสถานท่ี 
Proclimber 
Gym 

325/ 1 ซอ ย จ รัญส นิ ท ว ง ศ์  11 
กรุงเทพมหานคร 10600 

ขนาดกะทัดรัด คนไม่มากนัก เงียบสงบ 
เ ส้ น ท า ง  Bouldering แ ล ะ  Top Rope 
หลากหลาย อุปกรณ์ใหเ้ช่าราคาถูก 

Urban 
Playground 

8 ซ.สุขุมวิท 49 แขวงคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 

สนามกีฬาขนาดใหญ่ รวมโยคะ ฟิตเนส 
แบดมินตัน  เทนนิส  และสระว่ายน ้ า  
สถานท่ีสวยงาม เนน้เส้นทาง Top Rope  

Rock Domain 
Climbing 

1780 ถนนบางนา-ตราด เขตบาง
นา กรุงเทพมหานคร 10260 

เส้นทาง Bouldering มากกว่า 100 เส้นทาง
และเปล่ียนใหม่ทุกสัปดาห์ และจ าหน่าย
อุปกรณ์ปีนผา 

PT Climbing 
Gym 

2537 ซ.ลาดพร้าว  80-3 เขตวัง
ทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310 

อยู่ใน Big C ลาดพร้าว สถานท่ีค่อนข้าง
จ ากดั แต่มีเส้นทางส าหรับทั้ง Bouldering 
และ Top Rope จ านวนมาก 

 
สถานท่ีตั้ งส่วนใหญ่อยู่ภายในใจกลางกรุงเทพมหานครกลางแหล่งชุมชน อาคาร

สถานท่ีส่วนใหญ่มีลกัษณะเป็นโรงเรือนเปิดให้ระบายอากาศบางส่วน มีเพียง PT Climbing Gym 
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เท่านั้นท่ีเป็นสถานท่ีปิดภายในห้องสรรพสินคา้และมีเคร่ืองปรับอากาศ ทุกท่ีราคาในการใชบ้ริการ
ค่อนขา้งเป็นมาตรฐานใกลเ้คียงกนัในราคาประมาณวนัละ 400 บาทไม่รวมค่าเช่าอุปกรณ์ปีนผา ค่า
สมาชิกประมาณ 21,500 บาทต่อปี ยกเวน้ PT Climbing Gym ท่ีราคาวนัละ 150 บาทไม่รวมค่าเช่า
อุปกรณ์ปีนผา ค่าสมาชิกประมาณ 9,900 บาทต่อปี (รูปท่ี 2.5) 
 

 

 
รูปที่ 2.5 ภาพสนามปีนผาจ าลองท่ีอยู่ในบริเวณใกล้เคียง (ซ้ายบน Proclimber, ขวาบน Urban 
Playground Gym, ซา้ยล่าง Rock Domain Climbing, ขวาล่าง PT Climbing Gym) 
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บทที ่3 

แผนการตลาด 
 
 

3.1 การแบ่งกลุ่มทางการตลาด กลุ่มเป้าหมาย และต าแหน่งทางการตลาด 
 

3.1.1 การแบ่งกลุ่มทางการตลาด 
เกณฑ์ท่ีใชแ้บ่งกลุ่มทางการตลาดหลกัจะใชร้ะยะเวลาในการเดินทางไปหรือกลบัจาก

อ าเภอพุทธมณฑลได้ภายใน 1 ชั่วโมง โดยเกณฑ์ท่ีใช้ต่อมาคือลักษณะทางประชากรว่าเป็น
ครอบครัว กลุ่มวยัรุ่น และโรงเรียน โดยหากเป็นครอบครัวจะแบ่งเป็นกลุ่มท่ีมีเวลาวา่งใหบุ้ตรหลาน
และไม่มีเวลาวา่งให้บุตรหลาน หากเป็นกลุ่มวยัรุ่นจะแบ่งเป็นกลุ่มท่ีมีความตั้งใจท่ีจะพฒันาตนเอง
และกลุ่มท่ีไม่มีความตั้งใจท่ีจะพฒันาตนเอง 

 
3.1.2 กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมายทางการตลาดของ Nature Dragoon หลกัคือครอบครัวท่ีไม่ค่อยมีเวลาให้

บุตรหลานซ่ึงอาศยัอยูใ่นพื้นท่ีท่ีสามารถเดินทางไป-กลบัจากอ าเภอพุทธมณฑลไดภ้ายใน 1 ชัว่โมง 
นอกจากน้ียงัมีกลุ่มเป้าหมายรองเป็นครอบครัวท่ีมีเวลาให้บุตรหลานซ่ึงอาศยัอยูใ่นพื้นท่ีท่ีสามารถ
เดินทางไป-กลบัจากอ าเภอพุทธมณฑลไดภ้ายใน 1 ชัว่โมงและกลุ่มวยัรุ่นวยัเรียนท่ีมีความตอ้งการท่ี
จะพฒันาตนเองในดา้นต่าง ๆ ท่ีซ่ึงอาศยัอยูใ่นพื้นท่ีท่ีสามารถเดินทางไป-กลบัจากอ าเภอพุทธมณฑล
ไดภ้ายใน 1 ชัว่โมง นอกจากน้ี Nature Dragoon ยงัมีพื้นท่ีใหบ้ริการรองรับการเขา้ชมทศันศึกษาจาก
โรงเรียน (รูปท่ี 3.1) 



22 
 

 
รูปที ่3.1 แสดงการแบ่งกลุ่มเป้าหมาย และแสดงกลุ่มเป้าหมายหลกัและเป้าหมายรอง 
 

3.1.3 ต าแหน่งทางการตลาด 
การวางต าแหน่งทางการตลาดของ Nature Dragoon จะใช้เกณฑ์ทางด้านความ

หลากหลายของกิจกรรมและความเอาใจใส่ซ่ึงเป็นหัวใจส าคญัของการจดักิจกรรมซ่ึงจะท าให้ 
Nature Dragoon กลายเป็นศูนยร์วมกิจกรรมท่ีครบถว้นดว้ยการมาแค่ท่ีเดียวเท่านั้น นอกจากนั้นพ่อ
แม่ผูป้กครองยงัสามารถไวว้างใจให้บุตรหลานเล่นและเรียนรู้ได้อย่างมีความสุข มีอิสระ และ
ปลอดภยั 

Nature Dragoon เป็นองค์กรเสริมสร้างและพฒันาทกัษะ สมาธิ และสติปัญญาผ่าน
กิจกรรมการเรียนรู้จากธรรมชาติท่ีมีความหลากหลายทางกิจกรรมเพื่อการเสริมสร้างและพฒันา
ทกัษะ สมาธิ และปัญหาให้ครอบคลุมทุกดา้น และ Nature Dragoon ด าเนินธุรกิจดว้ยความเอาใจใส่

พฒันาทกัษะ สมาธิ 
กระบวนการคิด และ
ร่างกายท่ีถูกตอ้ง

เดินทางไป-กลบัจาก
อ าเภอพุทธมณฑลเกิน

1 ชัว่โมง

เดินทางไป-กลบัจาก
อ าเภอพุทธมณฑลได้
ภายใน 1 ชัว่โมง

โรงเรียนครอบครัว

มีเวลาใหบุ้ตร
หลาน

ไม่ค่อยมีเวลาให้
บุตรหลาน

กลุ่มวยัรุ่นวยัเรียน

มีความตั้งใจ
พฒันาตนเอง

ไม่ไดมี้ความตั้งใจท่ี
จะพฒันาตนเอง
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ต่อทั้งเด็ก เยาวชน ผูป้กครอง และสังคม เพื่อตอบสนองความตอ้งการท่ีแตกต่างของแต่ละบุคคลให้
ไดค้รบถว้นมากท่ีสุด เพื่อบุคคลจะสามารถพฒันาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดของสังคมต่อไป (รูปท่ี 3.2) 
 

  ความหลากหลายของกิจกรรม    

        * Nature Dragoon 

      *Urban Playground   

          

       *ชมรมนกัสืบสายน ้ า   

      *BCST    

     *สโมสรข่ีมา้ลคัก้ีพอยท ์   

          
        *Proclimber    *Rock Domain   ความเอาใจใส่ 

          

          
*ค่ายทองฑีฆาย ุ         
  *ชมรมข่ีมา้ ทหารมา้รักษาพระองค ์      

          

          

          

          
 

รูปที ่3.2 แสดงการวางต าแหน่งทางการตลาดของ Nature Dragoon 
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3.2 กลยุทธ์ระดับธุรกจิ 
ธุรกิจคู่แข่งอ่ืน ๆ จะเน้นท าเป็นธุรกิจพื้นฐาน มีมาตรฐานการด าเนินงานใกลเ้คียงกนั 

และเป็นธุรกิจท่ีมีคู่แข่งโดยตรงนอ้ย แต่ Nature Dragoon จะเนน้ความแตกต่าง 5 ประการท่ีจะท าให้ 
Nature Dragoon มีความไดเ้ปรียบทางการคา้เหนือกวา่คู่แข่งคือ 

1. ความหลากหลายของกิจกรรมท่ีสามารถพฒันาทกัษะไดค้รบทุกดา้นภายในสถานท่ี
เดียว 

2. ความรู้ของนกัส่ือสารธรรมชาติท่ีไม่ซ ้ าใคร และเป็นเอกลกัษณ์ของคน ๆ นั้น 
3. ความสามารถในการอธิบายเร่ืองยากให้กลายเป็นเร่ืองง่ายและสนุกของนกัส่ือสาร

ธรรมชาติ 
4. เอาใจใส่ในทุก ๆ ดา้น เขา้ใจความตอ้งการของลูกคา้ ไม่วา่จะเป็นเด็ก เยาวชน หรือ

ผูป้กครอง 
5. ความปลอดภยั 
 
 

3.3 กลยุทธ์ทางการตลาด 
 

3.3.1 6P 
1) Product 
Nature Dragoon เป็นองคก์รท่ีใหบ้ริการกิจกรรมการเรียนรู้และเสริมสร้างทกัษะ สมาธิ 

และสติปัญญาผ่านกิจกรรมการเรียนรู้จากธรรมชาติท่ีหลากหลาย ได้แก่ การข่ีม้า การส ารวจ
ธรรมชาติ และการปีนผาจ าลอง ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีใหท้ั้งการพฒันา ฝึกทกัษะร่างกายและจิตใจ ทั้งยงั
สนุกและทา้ทายความสามารถของทุกคน ไม่ว่าจะเป็นเด็ก เยาวชน หรือแมแ้ต่ผูป้กครองท่ีเขา้ร่วม
กิจกรรม นอกจากน้ียงัเป็นศูนยจ์  าหน่ายสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมภายใน Nature Dragoon ท่ีมี
คุณภาพดีและราคาถูกเพื่อใหค้นทุก ๆ ระดบัสามารถเขา้ถึงสินคา้ได ้

ในทุก ๆ กิจกรรม ความปลอดภยัคือส่ิงท่ีตอ้งมาก่อนเป็นอนัดบัแรก เพื่อให้กิจกรรม
ด าเนินไปดว้ยความสนุกและต่อเน่ือง สร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูป้กครองให้สามารถไวว้างใจฝาก
บุตรหลานไวใ้นการดูแลของ Nature Dragoon ไดอ้ยา่งสบายใจ 

และท่ีส าคัญท่ีสุดคือกิจกรรมการส ารวจธรรมชาติจะเป็นแหล่งความรู้ท่ีเก่ียวกับ
ธรรมชาติในแบบท่ีไม่ซ ้ าแบบใคร ด้วยองค์ความรู้ท่ีมาจากประสบการณ์จริงของนักส่ือสาร
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ธรรมชาติ ท าใหค้วามรู้ท่ีไดใ้นแต่ละคร้ังท่ีมาไม่ซ ้ ากนั มีความรู้ท่ีไม่มีวนัจบส้ินมารวบรวมอยูภ่ายใน 
Nature Dragoon 

2) Price 
การก าหนดราคาของ Nature Dragoon ใช้วิธีการตั้งราคาพื้นฐานของคู่แข่งในตลาด 

แลว้ปรับความคุม้ค่าเหมาะสมให้เขา้กบัสินคา้และบริการโดยรวมของ Nature Dragoon เน่ืองจากเรา
รวบรวมกิจกรรมท่ีหลากหลายรวมใหเ้ป็นหน่ึงเดียว 

นอกจากน้ีการตั้งราคายงัค านึงความสามารถในการเขา้ถึงสินคา้และบริการของคนใน
แต่ละระดบั ให้สามารถเขา้ถึงไดไ้ม่ยากนกั และแยกรายละเอียดการช าระค่าสินคา้และบริการใน
ลกัษณะใช้เท่าไหร่ จ่ายเท่านั้น เพื่อตอบสนองความตอ้งการและความสามารถในการเขา้ถึงสินคา้
และบริการท่ีไม่เท่ากนัในแต่ละบุคคลได ้

3) Place 
ลกัษณะท่ีดินท่ีตอ้งการเป็นท่ีดินเปล่าหรือพร้อมโรงเรือนขนาดอยา่งนอ้ย 8 ไร่ ภายใน

จงัหวดันครปฐมบริเวณอ าเภอพุทธมณฑล หรือ นครชยัศรี หรือ สามพราน หรือ บางเลน ห่างถนน

ใหญ่ไม่เกิน 5 กิโลเมตร ราคาไม่เกิน 200 ลา้นบาท 

ท าเลท่ีตั้งของ Nature Dragoon อยูไ่ม่ไกลจากตวัเมืองมากนกับริเวณพุทธมณฑลสาย 
4 ไม่ไกลจากมหาวิทยาลยัมหิดล วิทยาเขตศาลายามากนกั เดินทางสะดวกเน่ืองจากมีถนนใหญ่ตดั
ผา่น เป็นศูนยก์ลางระหว่างจงัหวดักรุงเทพมหานครและจงัหวดันครปฐม นอกจากน้ียงัไม่ไกลจาก
จงัหวดันนทบุรีช่วงอ าเภอบางใหญ่มากนกั 

 
รูปที่ 3.3 แสดงตวัอยา่งพื้นท่ีท่ีดินท่ีสามารถใชเ้ป็นท่ีตั้งของ Nature Dragoon ขนาด 18 ไร่ 2 งาน 57 
ตารางวา ราคาประมาณ 178 ลา้นบาท ใกลว้ดัเทพนิมิต และมหาวทิยาลยัมหิดลวทิยาเขตศาลายา 
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4) Promotion 
ก) การส ร้ า งความตระหนัก ถึ ง  Nature Dragoon จะ เ ร่ิมต้นด้ว ยก าร

ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือออนไลน์อยา่ง Facebook ซ่ึงสามารถส่ือสารถึงกลุ่มเป้าหมายไดทุ้กกลุ่ม ทั้งยงั
มีการรวมกลุ่มของกลุ่มเป้าหมายอยู่แล้วจึงสามารถประชาสัมพนัธ์ถึงกลุ่มคนจ านวนมากไดด้ว้ย
ตน้ทุนท่ีต ่า โดยการส่ือสารจะใช้การส่ือผ่านวิดีโอท่ีถ่ายท ากิจกรรมจากสถานท่ีจริง โดยพยายาม
ดึงดูดลูกคา้กลุ่มท่ีเป็นแกนน าและมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกสินคา้ใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

ข) การกระตุน้เพื่อก่อให้เกิดความสนใจ โดยจะใช้การส่ือถึงปัญหาท่ีเกิดขั้น
จริงในสังคมไทย ทั้งทางดา้นการอบรมเล้ียงดูท่ีไม่ถูกตอ้ง ปัญหาความเร่งรีบ การแข่งขนัในระบบ
เศรษฐกิจจนท าให้ไม่มีเวลาให้บุตรหลาน และปัญหาการศึกษาท่ีไม่มีวนัจบส้ิน ซ่ึง Nature Dragoon 
จะเป็นส่วนหน่ึงท่ีจะเขา้มาช่วยบรรเทาปัญหาส่วนน้ีได ้

ค) การกระตุน้เพื่อให้เกิดการกระท า จะสามารถดึงดูดด้วยบรรยากาศของ
สถานท่ีจริงท่ีมีความสวยงามและกิจกรรมท่ีน่าสนุกเพื่อดึงดูดเด็ก ๆ และเยาวชน ซ่ึงแมแ้ต่ผูป้กครอง
เองก็สามารถเขา้ร่วมกิจกรรม เพื่อก่อให้เกิดการร่วมกิจกรรมเป็นครอบครัว สานสัมพนัธ์ภายใน
ครอบครัวได้ นอกจากน้ียงัมีสถานท่ีรองรับส าหรับผูป้กครองท่ีไม่สะดวกท ากิจกรรมเพื่อดึงดูด
ผูป้กครองท่ีตอ้งการใหบุ้ตรหลานไดท้  ากิจกรรมแต่ตวัเองไม่มีเวลาดว้ย 

ง) กระตุ้นเตือน โดยจะจดัท าระบบสมาชิกส่งข่าวสารสินค้า บริการ และ
กิจกรรมพิเศษผา่นอีเมล์และ Facebook ประจ าเดือน นอกจากน้ีจะมีวิดีโอท่ีมีเน้ือหาหลากหลาย เช่น 
การสอนเทคนิคข่ีมา้ ข่าวสารธรรมชาติใหม่ ๆ ท่ีน่าสนใจ เป็นตน้ 

5) Process 
ใชก้ระบวนการท างานท่ีเรียบง่าย ไม่ซบัซอ้น และผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมสามารถมีส่วนร่วม

ในการขบัเคล่ือนการท างานหรือช่วยให้พฒันาระบบให้ดีข้ึน เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมเองได ้

6) People 
ทีม Nature Dragoon ทุกคนรักและสนุกกับการท ากิจกรรม หลงรักการผจญภยัและ

ต่ืนเตน้กบัส่ิงใหม่ ๆ จิตใจรักธรรมชาติ และกระตือรือร้นท่ีจะมอบความสุขให้กบัผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม 
เพื่อก่อใหเ้กิดความรู้สึกร่วมและกระตุน้ความกระตือรือร้นของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม 

Nature Dragoon มีกิจกรรมเพื่อเสริมความสัมพนัธ์และกระตุน้ทีมอยา่งสม ่าเสมอ และ
ให้อ านาจการตดัสินใจเพื่อแกปั้ญหาตามท่ีเหมาะสม ทีมสามารถทดลองเขา้ร่วมกิจกรรมในส่วนอ่ืน 
ๆ นอกเหนือจากท่ีตวัเองดูแล และทดลองใชสิ้นคา้และผลิตภณัฑไ์ด ้ 
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Nature Dragoon กระตุน้ให้ทีมร่วมแสดงความคิดเห็น แนะน า สะทอ้นความตอ้งการ
ของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม เพื่อก่อใหเ้กิดนวตักรรมท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมให้ดี
ท่ีสุด และยงัเพิ่มความรู้สึกถึงความเป็นเจา้ของใหแ้ก่ทีม Nature Dragoon 

 
 

3.4 รายละเอยีดสินค้าและบริการ 
 
3.4.1 รายละเอยีดของการท าสมาชิก 
ผูท่ี้ต้องการเป็นสมาชิกสามารถสมคัรสมาชิกได้โดยเสียค่าธรรมเนียมรายปี ปีละ 

20,000 บาท สามารถผอ่นช าระได ้2 งวด โดยสามารถใส่ช่ือสมาชิกผูถื้อบตัรร่วมไดถึ้ง 3 คน พร้อม
กบัไดรั้บสิทธิพิเศษอ่ืน ๆ ใน Nature Dragoon 

 
3.4.2 รายละเอยีดเกีย่วกบัการบริการสอนขี่ม้า 

การสอนข่ีมา้จะมีสนามรองรับทั้งหมด 3 สนาม ไดแ้ก่ สนามวงกลมในร่มขนาดรัศมี 8 
เมตรส าหรับผูเ้ร่ิม สนามขนาดใหญ่ในร่มขนาด 20x40 เมตร และสนามขนาดใหญ่กลางแจง้ขนาด
20x40 เมตร การเรียนสามารถเร่ิมเรียนไดต้ั้งแต่อาย ุ3 ปีเป็นตน้ไปโดยแบ่งออกเป็น 2 ระดบั คือ 

1) ระดบัพื้นฐาน เหมาะส าหรับผูเ้ร่ิมข่ี ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ระยะยอ่ย 
ก) เร่ิมข่ีโดยมีคนช่วยจูง เป็นขั้นเร่ิมตน้ส าหรับผูท่ี้ไม่เคยผ่านการฝึกข่ีมา้มา

ก่อนเลย โดยขั้นน้ีจะสอนให้รู้จกักบัมา้ อุปกรณ์ในการควบคุมมา้ การเขา้หามา้ท่ีถูกตอ้ง การข้ึนหลงั
มา้ ท่าข่ีแบบมาตรฐาน การทรงตวับนหลงัมา้ การควบคุมมา้เบ้ืองตน้จนกระทัง่สามารถควบคุมมา้ให้
เดินโดยท่ีไม่มีคนจูงได ้

ข) เร่ิมข่ีโดยไม่ตอ้งมีคนช่วยจูง เป็นขั้นส าหรับผูท่ี้มีทกัษะมาเล็กนอ้ยสามารถ
ควบคุมมา้ไดบ้า้ง รู้ท่าข่ีมาตรฐานและสามารถทรงตวับนหลงัมา้ไดเ้บ้ืองตน้ โดยขั้นน้ีจะเร่ิมฝึกให้
ควบคุมมา้ใหเ้ดินหรือวิง่ในจงัหวะต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

• Walk คือจงัหวะเดินทัว่ไป 
• Trot คือจงัหวะเดินเร็วก่ึงวิง่เหยาะ 
• Canter คือจงัหวะวิง่เหยาะ 

โดยขั้นน้ีจะสอนจนกระทัง่ควบคุมม้าจงัหวะ Canter ได้จนผูเ้รียนมีความช านาญ สามารถน าม้า
ออกไปข่ีนอกสถานท่ีได ้
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2) ระดบัสูง เป็นการควบคุมมา้ในรูปแบบนอกเหนือจากรูปแบบมาตรฐาน เช่น การข่ี
มา้สไตลอ์งักฤษ การข่ีมา้สไตลต์ะวนัตก การข่ีมา้สไตลค์าวบอย เป็นตน้ เหมาะส าหรับผูท่ี้สามารถข่ี
มา้ในระดบัพื้นฐานไดค้ล่องแลว้ 

นอกจากน้ียงัมีการสอนข่ีมา้ส าหรับเด็กพิเศษท่ีตอ้งการใชอ้าชาบ าบดัโดยอยูภ่ายใตก้าร
ควบคุมดูแลอยา่งใกลชิ้ดโดยครูฝึกท่ีมีประสบการณ์สูงเพื่อความปลอดภยั 

ในการเรียนข่ีมา้ทุกคร้ังผูเ้รียนจะตอ้งสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัครบชุดทุกคร้ังเพื่อความ
ปลอดภยัเน่ืองจากมา้เป็นสัตวข์นาดใหญ่ มีพละก าลงัมาก เพื่อป้องกนัอนัตรายแก่ผูเ้รียนหากเกิด
อุบติัเหตุเหนือการควบคุม โดยอุปกรณ์ป้องกนัท่ีตอ้งใส่ไดแ้ก่ หมวกกนัน็อคส าหรับข่ีมา้ เส้ือเกราะ
ส าหรับข่ีมา้ ถุงมือ รองเทา้บูทแบบไม่มีสเปอร์ ซ่ึงผูเ้รียนสามารถเช่าภายในสถานท่ีฝึกสอน หรือหา
มาเองก็ไดเ้พื่อความสะดวกของผูเ้รียนเอง 

การจองเวลาเรียนผูเ้รียนสามารถโทรจองล่วงหน้าภายใน 3 อาทิตยถึ์ง 3 วนัก่อนถึง
วนัท่ีตอ้งการจอง และหากตอ้งการยกเลิกการจองหรือเปล่ียนเวลา ตอ้งโทรแจง้ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 3 
วนั ถึงจะไม่โดนตดัเวลาเรียน 

ระเบียบการสมคัรเรียนข่ีมา้ 
1) อาย ุ3-60 ปี สามารถช่วยเหลือตวัเองได ้
2) ร่างกายปกติ ไม่มีโรคประจ าตวัร้ายแรง 
3) มีจิตใจรักสัตว ์อ่อนโยน ไม่ท าร้ายสัตว ์
4) จ ากดัน ้าหนกัผูเ้รียนไม่เกิน 75 กิโลกรัม 
5) ในการเรียนผูเ้รียนจะต้องสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันเต็มชุดเท่านั้ น ได้แก่ หมวก

กนัน็อคส าหรับข่ีมา้ เส้ือเกราะส าหรับข่ีมา้ รองเทา้บูทส าหรับข่ีมา้ และถุงมือ 
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ตาราง 3.1 แสดงรายละเอียดค่าใชจ่้ายในการสมคัรหลกัสูตรเรียนข่ีมา้ (เรียน 1 ชัว่โมงต่อคร้ัง) 

รายการ บุคคลทัว่ไป Nature Dragoon 
Member 

ทดลองเรียนข่ีมา้คร้ังแรกพร้อมคนจูง (20 
นาที) 

ฟรี ฟรี 

ค่าเรียนแบบไม่ซ้ือหลกัสูตรต่อ 1 คร้ัง 
(1ชัว่โมง) 

1,800 800 

หลกัสูตรพื้นฐาน (15 คร้ังภายใน 3 เดือน) 21,000 (คร้ังละ 1,400) 9,300 (คร้ังละ 620) 
หลกัสูตรพื้นฐาน (30 คร้ังภายใน 6 เดือน) 40,000 (คร้ังละ 1,333) 16,000 (คร้ังละ 533) 
หลกัสูตรพื้นฐาน (60 คร้ังภายใน 12 เดือน) 75,000 (คร้ังละ 1,250) 30,000 (คร้ังละ 500) 
ค่าคนจูงมา้ส าหรับผูไ้ม่มีพื้นฐาน คร้ังละ 100 ฟรี 
ค่าเช่าอุปกรณ์ หมวก เกราะ บูท ถุงมือ แส้ 

ช้ินละ 
20 5 

ค่าเช่าอุปกรณ์ หมวก เกราะ บูท ถุงมือ แส้ 
ทั้งชุด 

80 20 

Hippotherapy ส าหรับเด็กพิเศษ (เฉพาะจูง
ข่ีมา้) คร้ังละ 30 นาที 

250 - 

เช่ามา้ส าหรับการข่ีในเทรลต่อชัว่โมง 1,200 500 
 

3.4.3 รายละเอยีดสินค้าทีเ่กีย่วกบัการข่ีและดูแลม้า 

สินคา้อุปกรณ์ส าหรับข่ีและดูแลมา้จะจดัจ าหน่ายของยี่ห้อ Fouganza ซ่ึงเป็นสินคา้
จากประเทศฝร่ังเศสท่ีมีราคาถูก แต่คุณภาพทดัเทียมกบัสินคา้คุณภาพสูงยี่ห้ออ่ืน ๆ ซ่ึงได้รับการ
ยอมรับและเช่ือใจในผลิตภณัฑ์และใช้กันแพร่หลายในกลุ่มประเทศสหราชอาณาจกัร อุปกรณ์

ส าหรับข่ีและดูแลมา้ Fouganza มีให้เลือกหลากหลายและครบครันทั้งทางดา้นคุณภาพท่ีมีให้เลือก
ตั้งแต่ส าหรับผูข่ี้มือใหม่จนถึงระดบันกักีฬาอาชีพ  
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รูปที ่3.4 แสดงตวัอยา่งหมวกกนัน็อคส าหรับข่ีมา้ 
 

 

รูปที ่3.5 แสดงตวัอยา่งชุดเกราะส าหรับข่ีมา้ 
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รูปที ่3.6 แสดงตวัอยา่งรองเทา้บูทส าหรับข่ีมา้ 
 

 
รูปที ่3.7 แสดงตวัอยา่งฮาฟแชปส์ส าหรับข่ีมา้ 
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รูปที ่3.8 แสดงตวัอยา่งเส้ือโปโลส าหรับข่ีมา้ 
 

 
รูปที ่3.9 แสดงตวัอยา่งถุงมือส าหรับข่ีมา้ 
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รูปที ่3.10 แสดงตวัอยา่งชุดส าหรับแข่งขนั 
 

 
รูปที ่3.11 แสดงตวัอยา่งอานมา้ 
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รูปที ่3.12 แสดงตวัอยา่งชุดบงัเหียน 

 

 
รูปที ่3.13 แสดงตวัอยา่งอุปกรณ์ดูแลมา้ 
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รูปที ่3.14 แสดงตวัอยา่งอาหารเสริมส าหรับมา้ 
 

3.4.4 รายละเอยีดการให้บริการกจิกรรมส ารวจธรรมชาติ 
การใหบ้ริการกิจกรรมส ารวจธรรมชาติจดัข้ึนในพื้นท่ีสวนธรรมชาติขนาดใหญ่ซ่ึงแบ่ง

พื้นท่ีในการท ากิจกรรมหลกัออกเป็น 5 ส่วนด้วยกนั ซ่ึงการเขา้ร่วมผูเ้ขา้ร่วมจะเสียค่าเขา้บริเวณ

ส ารวจธรรมชาติในราคา 100 บาทส าหรับบุคคลทัว่ไป และ 40 บาทส าหรับสมาชิก ซ่ึงจะได้
อุปกรณ์ส ารวจธรรมชาติเบ้ืองต้นได้แก่ สมุดคู่มือการส ารวจพร้อมดินสอ แว่นขยาย และกล้อง
จุลทรรศน์ติดมือถือ  นอกจากน้ียงัมีอุปกรณ์เฉพาะส าหรับแต่ละจุดรองรับดว้ย โดยพื้นท่ีในการท า

กิจกรรมทั้ง 5 ส่วนไดแ้ก่ 
1) ธรรมชาติแห่งร่างกาย เป็นจุดท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อท่ีจะให้ผูเ้ขา้ร่วมได้มีโอกาส

ศึกษาส่ิงต่าง ๆ ภายในร่างกาย เพื่อให้รู้และเขา้ใจถึงร่างกายซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีใกลต้วัมากท่ีสุดแต่กลบั
เป็นเร่ืองท่ีถูกใส่ใจนอ้ยท่ีสุด สามารถคิดวเิคราะห์แยกแยะขอ้เทจ็จริงและโฆษณาชวนเช่ือท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัร่างกายท่ีสร้างความเช่ือท่ีผิด ๆ ให้แก่สังคมซ่ึงก าลงัแพร่ระบาดอยา่งหนกัในสังคมไทย โดยการ
ส่ือสารความเขา้ใจจะแบ่งตามระดบัอายแุละความรู้ท่ีมีของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมในขณะนั้น (รูป 3.15) 
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รูปที ่3.15 แสดงภาพตวัอยา่งกิจกรรมส ารวจธรรมชาติแห่งร่างกาย 
 

2) สวนธรรมชาติ เป็นจุดท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมไดเ้ขา้ใจธรรมชาติของพืช
พรรณ ชนิดของพืช การจดัจ าแนกพืช ลกัษณะเฉพาะของพืช พฤติกรรมของพืช และความส าคญัของ
พืชต่อระบบนิเวศ เน่ืองจากพืชเป็นธรรมชาติท่ีอยูใ่กลต้วัอนัดบัตน้ ๆ ท่ีทุกคนเห็นไดต้ลอดเวลา ไป
ท่ีใดก็มีพืช แต่กลบัไม่เขา้ใจและไม่เห็นความส าคญั รู้เพียงแค่วา่เป็นตน้ไม ้มีก่ิง กา้น ใบ ดอก และ
ผลเท่านั้น ทั้งท่ีพืชแต่ละตน้มีเร่ืองราวท่ีน่าอศัจรรยไ์ม่รู้จบรอใหเ้ราไดเ้ขา้ไปเรียนรู้ 
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รูปที ่3.16 แสดงภาพตวัอยา่งกิจกรรมการส ารวจสวนธรรมชาติ 
 

3) ธรรมชาติใตน้ ้ า เป็นจุดท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมได้เขา้ใจธรรมชาติของ
ส่ิงมีชีวิตใตน้ ้ าซ่ึงมีความหลากหลายทางนิเวศสูง ทั้งส่ิงมีชีวิตขนาดใหญ่และเล็ก ไม่ว่าสัตว ์พืช 
รวมถึงส่ิงชีวติชนิดอ่ืน ๆ ท่ีอาศยัอยูใ่นน ้า 
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รูปที ่3.17 แสดงภาพตวัอยา่งกิจกรรมส ารวจธรรมชาติใตน้ ้า 
 

4) ธรรมชาติในป่าคอนกรีต เป็นจุดท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ผู ้เข้าร่วมได้เข้าใจ
ความสัมพนัธ์ของธรรมชาติท่ีสามารถอยูร่่วมกนักบัความเป็นอยูใ่นเมือง สามารถปรับตวัให้เขา้กบั
วถีิชีวติในเมืองไดเ้ป็นอยา่งดี 
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รูปที ่3.18 แสดงภาพตวัอยา่งกิจกรรมส ารวจธรรมชาติในป่าคอนกรีต 
 

โดยในแต่ละส่วนจะมีนกัส่ือสารธรรมชาติเป็นผูค้วบคุมกิจกรรมและมอบความรู้แก่ผู ้
ท่ีเขา้ร่วมตามความเหมาะสมกบัวยัและพื้นฐานของแต่ละบุคคล ซ่ึงนกัส่ือสารธรรมชาติเป็นผูท่ี้มี
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีตรงกบัส่วนท่ีเขา้ไปดูแล สามารถใหค้วามรู้ความเขา้ใจท่ีไม่
สามารถหาไดจ้ากในห้องเรียนไหน ๆ สร้างสภาวะท่ีเหมาะสมต่อการเรียนรู้และดึงประสิทธิภาพใน
การวเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมให้ออกมาใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ี Nature Dragoon ยงัมีสินคา้ส าหรับส ารวจธรรมชาติจ าหน่ายเพื่อให้ทุก ๆ 
คนสามารถน าไปใช้ส ารวจธรรมชาติหลงัจากกลบัไปท่ีบา้นแลว้ เพื่อน าความรู้ท่ีไดรั้บไปทดลอง 
เล่น และสร้างประสบการณ์การส ารวจธรรมชาติได้ด้วยตวัเองท่ีบา้น โดยอุปกรณ์การส ารวจจะ
เป็นไปในรูปแบบง่าย ๆ สามารถพกพาได้ง่ายและราคาไม่แพง เพื่อให้ทุก ๆ คนสามารถเข้าถึง
อุปกรณ์เหล่าน้ีไดโ้ดยไม่ตอ้งกงัวลกบัราคา โดยอุปกรณ์ส ารวจท่ีจ าหน่ายมีดงัน้ี หนงัสือคู่มือส ารวจ
ธรรมชาติในรูปแบบต่าง ๆ  แวน่ขยาย สวิงจบัแมลง แพลงก์ตอนเน็ต ชุดกลอ้งจุลทรรศน์ติดสมาร์ท
โฟน ชุดน ้ายายอ้มสีเซลล ์กลอ้งส่องทางไกล 
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รูปที ่3.19 แสดงภาพตวัอยา่งอุปกรณ์ในการส ารวจธรรมชาติท่ีจะจดัจ าหน่าย 
 

3.4.5 รายละเอยีดการให้บริการสถานทีปี่นผาจ าลอง 
การให้บริการพื้นท่ีส าหรับปีนผาจ าลองจะเปิดให้บริการส าหรับการปีนแบบ 

Bouldering และ Top rope โดยจะมีระดบัความยากให้เลือกตั้งแต่ระดับ 1-10 ตามมาตรฐาน โดย
พื้นท่ีให้บริการเป็นพื้นท่ีปีนผาจ าลองในร่ม ออกแบบสถานท่ีให้มีการถ่ายเทอากาศไดดี้และมีแสง
พอเหมาะส าหรับการปีน เพื่อให้รู้สึกเยน็สบายขณะปีนผา พื้นเสริมเบาะขนาด 1 ฟุตส าหรับกนัตก 
พร้อมชอล์กแมกนีเซียมกนัมือช้ืนและเชือกส าหรับการปีนผาแบบ Top rope ให้บริการฟรี โดยมี
รายละเอียดค่าใชบ้ริการดงัตาราง 
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ตาราง 3.2 แสดงรายละเอียดค่าใชจ่้ายในการเขา้ร่วมกิจกรรมปีนผาจ าลอง 

รายการ ราคาเช่าบุคคลทัว่ไป ราคาเช่าสมาชิก จ าหน่าย 
ค่าเช่าสถานท่ี 

(จ่ายคร้ังเดียวเล่นได้
ทุกอยา่งต่อวนั) 

400 300 - 

ค่าเช่าสถานท่ีพร้อม
ฝึกสอน (ใชเ้วลาอยา่ง

นอ้ย 3 ชัว่โมง) 

600 500 - 

รองเทา้ปีนผา 

 

100 40 1500-2400 

Harness 

 

100 (พร้อม ATC และ
คาราบิเนอร์) 

40 (พร้อม ATC และ
คาราบิเนอร์) 

1500 

ATC 

 

- - 200-650 

คาราบิเนอร์ 

 

- - 200-600 

ชอลก์แมกนีเซียม
ขนาด 200 กรัม 

 

- - 200 

เชือกโรยตวั 

 

- - 2,000-5,000 
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3.4.6 รายละเอยีดการให้บริการ “มุมทีท่ างานคุณพ่อ” 

มุมท่ีท างานคุณพ่อ เป็นอาคารขนาดประมาณ 60 ตารางเมตร 2 ชั้น เปิดเพื่อรองรับ
ผูป้กครองท่ีมาส่งลูกให้ลูกไดท้  ากิจกรรมในวนัวา่ง แต่ตวัเองยงัตอ้งท างานท่ีคัง่คา้งในวนัหยุด โดย
บรรยากาศสถานท่ีมีลกัษณะคลา้ยมุมท างานท่ีมีลกัษณะเป็นมุมท างานสบาย ๆ สามารถผ่อนคลาย
อิริยาบถได ้มีการตกแต่งโดยใช้สีและเฟอร์นิเจอร์โทนธรรมชาติ ใช้ไฟโทนสีเหลืองส้มเพื่อความ
ผ่อนคลาย (รูปท่ี 3.20) มีปลัก๊ไฟรองรับการใช้งานแล็ปท็อปและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ พร้อม
สัญญานอินเตอร์เน็ตไวไฟความเร็วสูงให้บริการ ค่าบริการใช้พื้นท่ีเพียง 40 บาทต่อชัว่โมงเท่านั้น 
และราคาเหมาทั้งวนัเพียง 120 บาท 

 

 
รูปที ่3.20 แสดงตวัอยา่งบรรยากาศภายใน มุมท่ีท างานคุณพอ่ 
 

ภายในให้บริการคาเฟ่ในราคาถูก โดยมีเคร่ืองด่ืมอาทิเช่น กาแฟ ช็อคโกแลตในช่วง
ราคา 40-80 บาทเท่านั้น และยงัมีขนมเคก้และอ่ืน ๆ อีกดว้ย โดยภาชนะท่ีใช้เป็นภาชนะท่ีเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดลอ้ม 
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บทที ่4 

แผนการจัดการองค์กรและทรัพยากรบุคคล 
 

 

4.1 โครงสร้างองค์กร 
 

 

รูปที ่4.1 แสดงการจดัวางโครงสร้างองคก์ร 

  

ผู้จดัการทัว่ไป

ผู้จดัการฝ่าย
กิจกรรม

ผู้จดัการฝ่าย
ทรัพยากรบคุคล

การบญัชี
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4.2 แผนการบริหารงาน 
 

ตาราง 4.1 แสดงพนกังานในแต่ละต าแหน่ง จ านวน และเงินเดือน 

 
ต าแหน่ง 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

กา
รด

 าเนิ
นง

าน
ทัว่

ไป
 

ผูจ้ดัการทัว่ไป 1 22,000 
เจา้หนา้ท่ีดูแลมุมท่ีท างานคุณพอ่และร้านอาหาร 3 8,000 

พนกังานขายอุปกรณ์ส าหรับข่ีมา้ ปีนผา และส ารวจ
ธรรมชาติ 

3 7,000+com. 

ฝ่า
ยก
าร
ด า
เนิ
นกิ

จก
รร
ม 

ผูจ้ดัการฝ่ายกิจกรรม 1 18,000 
ครูฝึกข่ีมา้  5 10,000 
ผูดู้แลมา้ 2 8,000 

นกัส่ือสารธรรมชาติ (เตม็เวลา) 4 10,000 

นกัส่ือสารธรรมชาติ (นอกเวลา) 6-10 
45 บาท/
ชัว่โมง 

ผูดู้แลกิจกรรมปีนผาและครูสอนปีนผา 2 10,000 
เจา้หนา้ท่ีธุรการ 2 9,000 

ฝ่า
ยท

รัพ
ยา
กร

บุค
คล

 ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 1 18,000 

เจา้หนา้ท่ีทรัพยากรบุคคล 2 12,000 

ฝ่า
ยก
าร

บญั
ชี เจา้หนา้ท่ีการบญัชี 1 15,000 

 

เน่ืองจากโครงการ Nature Dragoon เป็นโครงการท่ีมีพื้นท่ีขนาดใหญ่และมีหลากหลาย
กิจกรรมยอ่ยจึงจดัให้มีฝ่ายบริหารแบ่งออกเป็น 3 ฝ่าย คือฝ่ายบริหารงานท่ีเก่ียวกบัการท ากิจกรรม 
ฝ่ายบริหารงานท่ีไม่เก่ียวกบัการท ากิจกรรมและฝ่ายทรัพยากรบุคคล ซ่ึงฝ่ายบริหารงานท่ีเก่ียวกบั
การท ากิจกรรมจะดูแลโดยผูจ้ดัการฝ่ายกิจกรรม และฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะดูแลโดยผูจ้ดัการฝ่าย
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ทรัพยากรบุคคล และฝ่ายบริหารงานท่ีไม่เก่ียวกบัการท ากิจกรรมจะดูแลโดยผูจ้ดัการทัว่ไปซ่ึงจะ
ดูแลรวมไปถึงผูจ้ดัการฝ่ายกิจกรรมและผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคลด้วย และมีการบญัชีเป็นผู ้
ควบคุมการเงินและการบญัชี โดยแต่ละฝ่ายจะมีรายละเอียดหนา้ท่ีรับผดิชอบและพนกังานดงัน้ี 

1) การบริหารทัว่ไปเป็นการบริหารภาพรวมขององคก์ร 
ก) ผูจ้ดัการทัว่ไป ท าหนา้ท่ีควบคุมดูแลภาพรวมทั้งหมดของ Nature Dragoon 

ให้อยูใ่นสภาพท่ีเหมาะสมในการด าเนินงาน สร้างบรรยากาศท่ีดีภายในองคก์รและมอบสู่ผูเ้ขา้ร่วม
กิจกรรม ดูแลการด าเนินการท่ีเก่ียวกบัการท ากิจกรรมผา่นผูจ้ดัการฝ่ายกิจกรรม ดูแลทรัพยากรบุคคล
ผา่นผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคล และดูแลการด าเนินการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการท ากิจกรรมโดยตรง 
ซ่ึงไดแ้ก่งานธุรการ พื้นท่ีมุมท่ีท างานคุณพอ่และโรงอาหาร และร้านขายอุปกรณ์ต่าง ๆ 

ข) เจา้หนา้ท่ีธุรการ ท าหนา้ท่ีตอ้นรับ ให้ขอ้มูล รับสมคัรสมาชิก รับช าระค่า
หลกัสูตรการเรียนข่ีมา้และปีนผาจ าลอง รับจองเวลาเรียนและแจง้แก่ครูฝึก 

ค) เจา้หน้าท่ีดูแลมุมท่ีท างานคุณพ่อและร้านอาหาร ท าหน้าท่ีให้บริการและ
อ านวยความสะดวกในมุมท่ีท างานคุณพ่อ จดัเตรียมสถานท่ี อาหาร ของวา่ง และเคร่ืองด่ืมตามความ
เหมาะสม ดูแลการเช่าพื้นท่ีร้านอาหารภายในโครงการ 

ง) พนกังานขายอุปกรณ์ส าหรับข่ีมา้ ปีนผา และส ารวจธรรมชาติ ท าหนา้ท่ีอยู่
ประจ าร้านส าหรับขายอุปกรณ์ในการท ากิจกรรม รับช าระเงิน ดูแลการจดัการสินคา้คงคลงั จดัการ
สภาพแวดลอ้มภายในร้านใหส้วยงาม 

2) ฝ่ายกิจกรรมท าหน้าท่ีควบคุมการด าเนินการท่ีเก่ียวกับการจดักิจกรรมภายใน 
Nature Dragoon ทั้ งหมด เช่น การรับจองเวลาเรียนข่ีม้า การจัดตารางเข้างานของนักส่ือสาร
ธรรมชาติ (นอกเวลา) การเปล่ียนเส้นทางปีนผา เป็นตน้ ซ่ึงจะมีรายละเอียดเจา้หนา้ท่ีดงัน้ี 

ก) ผูจ้ดัการฝ่ายกิจกรรม ท าหน้าท่ีดูแลความเรียบร้อยในการจดักิจกรรมต่าง 
ๆ และการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัการจดักิจกรรมเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูร่้วมกิจกรรมให้
เกิดความพึงพอใจ และสร้างส่ิงแวดล้อมท่ีเหมาะสมในการเรียนรู้ พฒันาสมาธิ สติปัญญา และ
บุคลิกภาพ 

ข) ครูฝึกข่ีมา้ ท าหน้าท่ีฝึกสอนข่ีมา้ช่วยในการจดัท่าทางการข่ีมา้ท่ีสง่างาม
เพื่อเสริมสร้างบุคลิกภาพดีใหแ้ก่ผูเ้รียน ช่วยช้ีแนะเทคนิคการควบคุมและการข่ีในท่าต่าง ๆ คอยดูแล
ความปลอดภยัของผูเ้รียน และช่วยดูแลความเป็นอยูข่องมา้และฝึกซอ้มมา้ใหม้า้พร้อมส าหรับการฝึก
ข่ีเสมอและลดโอกาสท่ีผูข่ี้จะตกจากหลงัมา้ 
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ค) ผูดู้แลมา้ ท าหน้าท่ีดูแลรักษาความเป็นอยู่ของมา้ อาบน ้ ามา้ ดูแลอาหาร
และอาหารเสริม ดูแลความสะอาดของคอกมา้และสถานท่ีฝึกข่ีมา้ เพื่อให้เกิดสุขอนามยัสูงสุดและ
เพื่อความสง่างามของมา้ 

ง) นกัส่ือสารธรรมชาติ ท าหนา้ท่ีออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และการส ารวจ
ธรรมชาติ สรรหาขอ้มูลความรู้ใหม่ ๆ ท่ีน่าสนใจและย่อยขอ้มูลให้สามารถเขา้ใจไดโ้ดยง่าย และ
ส่ือสารแก่ผูเ้ข้าร่วมกิจกรรมผ่านกิจกรรมท่ีได้ออกแบบไวแ้ล้ว รวมถึงดูแลอุปกรณ์ท่ีใช้ในการ
ส ารวจธรรมชาติ 

จ) ผูดู้แลกิจกรรมปีนผาและสอนปีนผา ท าหนา้ท่ีควบคุมดูแลกิจกรรมปีนผา 
ความปลอดภยั ดูแลอุปกรณ์ในการปีนผาจ าลอง ออกแบบเส้นทางปีนผาตามความยากระดบัต่าง ๆ 
รวมถึงรับสอนการปีนผาเบ้ืองตน้ส าหรับผูท่ี้สนใจ 

3) ฝ่ายทรัพยากรบุคคลท าหนา้ท่ีสรรหา ดูแล และพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ก) ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคล ท าหนา้ท่ีควบคุมดูแลความเรียบร้อยในฝ่าย

ทรัพยากรบุคคล บริหารการสรรหา ดูแล และพัฒนาทรัพยากรบุคคล อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ เพื่อเป็นรากฐานท่ีมัน่คงของ Nature Dragoon  

ข) เจา้หนา้ท่ีฝ่ายทรัพยากรบุคคล ท าหนา้ท่ีสรรหา ดูแล และพฒันาทรัพยากร
บุคคล เพื่อเป็นรากฐานท่ีมัน่คงให้แก่องค์กร การสรรหาตอ้งมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
เพื่อสรรหาคนท่ีมีความสามารถและตรงตามวตัถุประสงคข์อง Nature Dragoon การดูแลทรัพยากร
บุคคลเพื่อให้บุคลากรมีความพร้อมท่ีจะท ากิจกรรมหรือให้บริการ และการพฒันาทรัพยากรบุคคล
เพื่อเสริมความแข็งแรงทางดา้นความรู้และจิตใจให้แก่บุคลากร เพื่อให้เกิดการพฒันาทั้งบุคลากร
และองคก์รต่อไป 

4) การบัญชี ท าหน้า ท่ีควบคุมและตรวจสอบการเงินการบัญชี วิ เคราะห์ผล
ประกอบการ และติดต่อภาครัฐดา้นการเสียภาษีต่าง ๆ โดยจะมีเจา้หนา้ท่ีการบญัชีภายในองคก์รเป็น
ผูดู้แลหลกัจ านวน 1 คนและจา้งบุคคลภายนอกเพื่อมาช่วยเหลือและตรวจสอบความถูกตอ้ง 

โดยบริษทัจะมีเกณฑเ์กณฑใ์นการรับสมคัรทัว่ไปดงัน้ี 
1) รักการเรียนรู้ พร้อมเปิดรับความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ รักการผจญภยั 
2) มีอิสระทางความคิด มีความสร้างสรรค ์
3) รักและหวงแหนธรรมชาติ มีความสุขท่ีไดอ้ยูท่่ามกลางธรรมชาติ 
4) พร้อมท่ีจะเป็นผูใ้ห ้แบ่งปันความรู้ ใหก้ารบริการ 
5) รักเด็ก เขา้กบัเด็กไดเ้ป็นอยา่งดี 
6) ชอบท ากิจกรรม เป็นนกักิจกรรม หรืออาสาสมคัร 
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4.3 แผนพฒันาทรัพยากรบุคคล 
Nature Dragoon แบ่งแผนการพฒันาทรัพยากรบุคคลออกเป็น 4 แผนหลัก โดยใช้

กิจกรรมในการพฒันา 4 อยา่งคือ อบรม สัมมนา พูดคุยแลกเปล่ียน และฝึกฝน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
1) แผนพฒันาทกัษะเชิงลึก คือการพฒันาทกัษะเฉพาะทางของแต่ละธุรกิจยอ่ยภายใน 

Nature Dragoon  เช่น ทกัษะทางดา้นวิทยาศาสตร์ การฝึกข่ีมา้ ทกัษะการปีนผา ทกัษะการชงกาแฟ
แบบบาริสตา เป็นตน้ ซ่ึงจะเป็นทกัษะท่ีจะน าไปใช้ในการพฒันาการด าเนินงานหลกัของ Nature 
Dragoon 

2) แผนพฒันาทกัษะเสริมการท างาน คือการพฒันาทกัษะส่วนเสริมท่ีจะช่วยเติมเต็ม
ให้การท างานเป็นไปอยา่งราบร่ืนและง่ายข้ึน เช่น เทคนิคการใชโ้ปรแกรม Microsoft Office การท า 
Infographic ดว้ยโปรแกรม Microsoft PowerPoint การใชง้าน Google Office เพื่อการท างานร่วมกนั 
วธีิการบริหารจดัการแฟ้มเอกสาร เป็นตน้ 

3) แผนพฒันาทกัษะเชิงบริหาร คือการพฒันาทกัษะทางดา้นการบริหารจดัการองค์กร
เพื่อความเขา้ใจในการจดัการองค์กรและผลกัดนับุคลากรให้เติบโต ตวัอย่างการพฒันาเช่น การ
จดัการทีมให้ท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ การรับมือลูกคา้ท่ีไม่พึงประสงค ์การบริหารความสัมพนัธ์
กบัลูกคา้ การจดัการห่วงโซ่อุปทาน เป็นตน้ 

4) แผนพฒันาทักษะเพื่อชีวิตประจ าวนั คือการพฒันาทักษะท่ีบุคลากรสามารถ
น าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัเพื่อความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน มีความสุขในชีวิต เช่น การบนัทึกรายรับ-รายจ่าย
ประจ าวนั การลงทุนเพื่ออนาคต การรับมือภาษีเงินไดแ้ละการลดหยอ่นภาษี การบริหารการเงินส่วน
บุคคล การท าขนมเบ้ืองตน้ การจดัสวน งานช่างพื้นฐาน เป็นตน้ 
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8 

 
บทที ่5 

แผนการด าเนินงาน 
 

 

5.1 แผนการด าเนินงานก่อนเปิดกจิการ 
การด าเนินงานก่อนเปิดกิจการถูกแบ่งออกเป็นกิจกรรมหลัก 4 กิจกรรมคือการ

ด าเนินการก่อสร้าง การบริหารทรัพยากรบุคคล การด าเนินการทางดา้นการตลาด และการด าเนินการ
เพื่อเตรียมพร้อมก่อนเปิดกิจการ ซ่ึงกิจกรรมทั้งหมดน้ีจะใช้เวลาทั้งหมด 2 ปีในการด าเนินการนบั
จากเร่ิมท าการจดัซ้ือท่ีดินจนกระทัง่สามารถเร่ิมเปิดกิจการได ้โดยเร่ิมจากการท าการจดัซ้ือท่ีดินซ่ึง
ใชร้ะยะเวลาประมาณ 1 เดือนและสามารถเร่ิมตน้ควบคู่ไปกบัการออกแบบโครงการ เม่ือออกแบบ
โครงการอยา่งคร่าว ๆ ไดแ้ลว้จ่ึงเร่ิมท าการปรับปรุงพื้นท่ีเพื่อเตรียมการก่อสร้าง ซ่ึงการก่อสร้างจะ
แบ่งตามสถานท่ี ได้แก่ อาคารอ านวยการซ่ึงจะมีร้านคา้ และร้านจ าหน่ายอุปกรณ์อยู่ภายในด้วย 
สนามข่ีมา้ทั้งกลางแจง้และในร่ม  คอกมา้ สนามปีนผาจ าลอง อาคารและพื้นท่ีส าหรับท ากิจกรรม
ส ารวจธรรมชาติ และร้านอาหารและมุมท่ีท างานคุณพอ่ ซ่ึงคาดการณ์ใชเ้วลาในการก่อสร้างรวมทั้ง
หมด 14 เดือน ระหวา่งท่ีด าเนินการก่อสร้างก็จะด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลพร้อมกนัไปดว้ย 
โดยเวลาส่วนใหญ่จะใชใ้นการประกาศรับสมคัรงาน และเม่ือไดบุ้คลากรจ านวนตามตอ้งการแลว้จะ
เร่ิมการฝึกอบรมการด าเนินงานในส่วนต่าง ๆ  ต่อมาจะเร่ิมท าการตลาดประชาสัมพนัธ์ โดยเร่ิมจาก
การสร้างเวบ็ไซต์และเฟสบุคแฟนเพจ และลงโฆษณาประชาสัมพนัธ์ให้กลุ่มเป้าหมายได้เห็นถึง
ปัญหาท่ีก าลังเกิดข้ึนในสังคมไทย และแนะน าให้รู้จัก Nature Dragoon และสุดท้ายเป็นการ
ด าเนินการดา้นอ่ืน ๆ เพื่อเตรียมความพร้อมท่ีจะเปิดกิจการ ไดแ้ก่ การพฒันาระบบการจองเวลาข่ีมา้
และเรียนปีนผาจ าลอง การน าเขา้และฝึกมา้ การน าเขา้อุปกรณ์ส าหรับจ าหน่าย และเร่ิมเปิดให้จอง
หลกัสูตรเรียนข่ีมา้ ซ่ึงรายละเอียดและระยะเวลาโดยประมาณเป็นไปตามตารางท่ี  5.1
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กิจกรรม เดือนท่ี 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 
ตาราง 5.1 แสดงแผนการด าเนินงาน Nature  

 
จดัซ้ือท่ีดิน                                                 

ออกแบบ                                                 

ปรับปรุงพื้นท่ี                                                 

ก่อสร้าง                                                 

     อาคารอ านวยการ ร้านคา้อุปกรณ์ ห้องอาบน ้ า                                                 

     สนามขี่มา้กลางแจง้                                                 

     สนามขี่มา้ในร่ม                                                 

     คอกมา้                                                 

     พื้นท่ีปีนผาจ าลอง                                                 

     อาคารและพื้นท่ีท ากิจกรรมส ารวจธรรมชาติ                                                 

     ร้านขายอาหารและมุมท่ีท างานคุณพ่อ                                                 

ทรัพยากรบุคคล                                                 

     รับสมคัรงาน (พนกังานประจ า)                                                 

     ฝึกอบรม (พนกังานประจ า)                                                 

     รับสมคัรพนกังาน (นอกเวลา)                                                 

     ฝึกอบรม (พนกังานนอกเวลา)                                                 

การตลาด                                                 

     สร้างเวบ็ไซตแ์ละ Facebook                                                 

      Ads ปัญหาในสังคม                                                 

      Ads ประชาสัมพนัธ์                                                 

การด าเนินกิจการ                                                 

     พฒันาระบบการจองเวลาเรียนขี่มา้และปีนผา                                                 

     น าเขา้มา้และฝึกมา้                                                 

     น าเขา้อุปกรณ์เพื่อจ าหน่าย                                                 

     เร่ิมเปิดรับสมคัรคอร์สเรียนขี่มา้                                                 

     เปิดกิจการ                                                 
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5.2 ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ในการด าเนินงานจะแบ่งการด าเนินงานออกตามกิจกรรมท่ีจดัไดแ้ก่ กิจกรรมส ารวจ

ธรรมชาติ กิจกรรมปีนผา และเรียนข่ีมา้ 

 

5.2.1 กจิกรรมส ารวจธรรมชาติ 
ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมสามารถเขา้ร่วมกิจกรรมส ารวจได้โดยไม่ตอ้งติดต่อจองล่วงหน้า 

โดยสามารถเขา้มาช าระค่าบริการและรับอุปกรณ์การส ารวจในอาคารอ านวยการพร้อมรับบตัรผ่าน
เขา้-ออก ในการส ารวจผูร่้วมกิจกรรมจะได้รับสมุดนกัส ารวจพร้อมอุปกรณ์การส ารวจธรรมชาติ 
เพื่อไปตามจุดส ารวจธรรมชาติ และมีนักส่ือสารธรรมชาติคอยให้ข้อมูลอยู่ประจ าตามจุดและ
เดินทางไปรอบ ๆ เพื่อช่วยเหลือผูร่้วมกิจกรรม ส าหรับผูร่้วมกิจกรรมท่ีมาเป็นครอบครัว ผูป้กครอง
สามารถเดินส ารวจร่วมไปกบับุตรหลานเพื่อใชเ้วลาอนัมีค่าน้ีกบัครอบครัว แต่ถา้หากผูป้กครองไม่
สะดวกเขา้ร่วมส ารวจดว้ยทาง Nature Dragoon จะท าการจดัรวมกลุ่มส ารวจเป็นรอบ ๆ จ านวนตาม

ความเหมาะสม โดยแต่ละจุดส ารวจจะมีนกัส่ือสารธรรมชาติประจ าอยูอ่ยา่งนอ้ย 2 คนเพื่อช่วยเหลือ
และอธิบายส่ิงต่าง ๆ 

 

5.2.2 เรียนข่ีม้า 
ผูส้นใจสามารถทดลองเรียนข่ีมา้คร้ังแรกพร้อมคนจูงฟรีเป็นเวลา 20 นาที เพื่อตดัสินใจ

เรียนหลงัจากนั้นสามารถสมคัรเรียนไดใ้นอาคารอ านวยการตามหลกัสูตรท่ีตอ้งการ ในการเขา้เรียน
ผูเ้รียนสามารถตรวจสอบตารางวนัและเวลาเรียนท่ีว่างอยู่ไดใ้นเวบ็ไซต์ของ Nature Dragoon และ
จองผ่านเว็บไซต์หรือโทรจองได้ภายใน 3 สัปดาห์ก่อนวนัเรียนถึง 3 วนัก่อนวนัเรียน และหาก
ตอ้งการยกเลิกการจองสามารถยกเลิกได้ไม่ต ่ากว่า 3 วนัก่อนวนัท่ีจอง โดยครูฝึกจะสามารถเข้า
ตรวจสอบและจองตารางการสอนไดใ้นเวบ็ไซต์เช่นกนั โดยจะตอ้งลงตารางล่วงหน้าอย่างน้อย 3 
สัปดาห์ ในการเรียนข่ีมา้ทุกคร้ังผูเ้รียนจะตอ้งสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัเต็มชุดทุกคร้ังเพื่อป้องกัน
อนัตรายจากการตกมา้ หากไม่มีอุปกรณ์สามารถเช่าอุปกรณ์ป้องกนัไดท่ี้ขา้งสนามฝึกข่ีมา้และคืนใน
ท่ีเดียวกนัเม่ือใชเ้สร็จแลว้ ผูเ้รียนควรมาก่อนเวลาเพื่อยืดกลา้มเน้ือและท าความคุน้เคยกบัมา้ก่อนการ
เรียนและรับฟังค าแนะน าจากครูฝึกก่อนการเรียน 
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5.2.3 กจิกรรมปีนผาจ าลอง 
ส าหรับผูส้นใจเรียนการปีนผาจ าลองจะตอ้งโทรนดัวนัและเวลาล่วงหนา้ไดก้บัอาคาร

อ านวยการ และเม่ือมาถึงสามารถช าระเงินท่ีสนามปีนผาและเร่ิมเรียนวิธีการปีนผาจ าลองไดท้นัที 
โดยในการเรียนจะมีอุปกรณ์ปีนผาให้ยืมครบชุด การสอนผูส้อนจะแนะน าวิธีการยึดเกาะ การ
เคล่ือนไหวท่ีถูกตอ้ง กฎ กติกาในการปีนผาจ าลอง และวิธีการปีนอยา่งปลอดภยัดว้ยอุปกรณ์ปีนผา 

ซ่ึงจะใชเ้วลาประมาณ 3 ชัว่โมง นอกจากน้ีส าหรับผูท่ี้มีทกัษะในการปีนผาจ าลองแลว้สามารถเขา้มา
ปีนผาได้โดยช าระเงินท่ีสนามปีนผาและสามารถปีนผาได้ทั้งวนั ในสนามปีนผาจะมีผูดู้แลความ
ปลอดภยัอยา่งนอ้ย 2 คน ซ่ึงจะคอยให้ความช่วยเหลือ แนะน าการปีนผาอยา่งปลอดภยัให้แก่ผูร่้วม
กิจกรรม และยงัมีอุปกรณ์ปีนผาใหเ้ช่าส าหรับผูท่ี้ไม่มีอุปกรณ์ดว้ย 

 

5.2.4 การด าเนินการภายใน 
Nature Dragoon ใหค้วามส าคญักบัทรัพยากรมนุษยแ์ละระบบการท างานเป็นอยา่งมาก

เพราะถือวา่คือจุดเร่ิมตน้ท่ีจะท าให้ธุรกิจพฒันาไปในทิศทางท่ีเหมาะสม ในการด าเนินงาน Nature 
Dragoon จึงเลือกใชร้ะบบท่ีมีประสิทธิภาพสูง ใชง้านง่าย เป็นมิตร และสามารถร่วมมือกนัท ากนัท า
ไปไดพ้ร้อม ๆ กนัเพื่อให้การท างานเป็นไปดว้ยความราบร่ืนและทีมไม่ตอ้งเสียเวลากบัการท างาน
ในโปรแกรมมากนกัเพื่อน าเวลาท่ีเหลือมาคิดหานวตักรรมใหม่ ๆ ใหแ้ก่ Nature Dragoon  

เน่ืองจาก Nature Dragoon จะเป็นศูนยร์วมของนกัวิทยาศาสตร์และผูท้  างานในวงการ
วิทยาศาสตร์ท่ีหลากหลาย ทั้งส่วนใหญ่ยงัตอ้งการรายได้เสริม ทาง Nature Dragoon จึงจดัเตรียม
พื้นท่ีส าหรับนัง่ท างานในลกัษณะของ Co-working space ส าหรับพนกังานโดยเฉพาะ ซ่ึงจะช่วยให้
เกิดความคิดสร้างสรรคใ์หม่ ๆ จากการท่ีเหล่านกัวทิยาศาสตร์ไดพู้ดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นกนั 

นอกจากน้ียงัมีการจดัการสนทนาแลกเปล่ียนหัวขอ้ความรู้ท่ีทีมมีความสนใจตรงกนั 
ไม่ว่าจะเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจหรือไม่เก่ียวขอ้งก็ตาม เช่น การบริหารจดัการ การน าเสนอ
โปรแกรมใหม่ ๆ ท่ีจะมาช่วยในการท างาน วิธีการดูแลลูกคา้ ข่าวสารวิทยาศาสตร์ การอนุรักษ์ 
ข่าวสารบา้นเมือง เศรษฐกิจ การลงทุน เป็นตน้ เพื่อเปิดโลกทศัน์และพฒันาทกัษะกระบวนการคิด
อยา่งมีเหตุผล ซ่ึงจะสามารถน าไปใชใ้นการท างานได ้ทั้งยงัเป็นการส่งเสริมคุณภาพชีวติให้ทีมไดมี้
ความรู้รอบตวั สามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัไดอี้กดว้ย 
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บทที ่6 
แผนการเงิน 

 

 

6.1 สมมติฐานทางการเงินและการบัญชี 
ในการวางแผนการเงินในอนาคต 5 ปีจะมีพื้นฐานจากสมมติฐานดงัน้ี 
1) ราคาประเมินค่าก่อสร้างอา้งอิงจากมูลนิธิประเมินค่าทรัพยสิ์นแห่งประเทศไทยปี 

พ.ศ. 2559 มูลค่า 11,800 บาทต่อตารางเมตร โดยจะมีอายอุาคาร 50 ปี (ค่าเส่ือมต่อปีคิดเป็นมูลค่าร้อย
ละ 2 ของราคารวม) 

2) คาดการณ์การสมคัรสมาชิกปีแรกมีจ านวน 300 คน และเพิ่มข้ึนร้อยละ 40 ต่อปี 
3) คาดการณ์การเติบโตของรายไดอ้ยูท่ี่ร้อยละ 40 ของปีก่อนหนา้ 
4) ตน้ทุนเฉล่ียสินคา้ส าหรับจ าหน่ายคิดเป็นมูลค่าร้อยละ 70 ของราคาขาย 
5) มีการจา้งแรงงานเป็นจ านวนคงท่ี 
6) อตัราเงินเดือนเพิ่มร้อยละ 5 ต่อปี 

 
 

6.2 ทีม่าของรายได้ 
Nature Dragoon มีรายไดม้าจากช่องทางดงัต่อไปน้ี 

1) รายไดจ้ากการท าบตัรสมาชิก Nature Dragoon Member 
2) รายไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการใหบ้ริการการสอนข่ีมา้ 

ก) หลกัสูตรสอนข่ีมา้ 
ข) ค่าเช่าอุปกรณ์ข่ีมา้ ไดแ้ก่ 

• หมวกกนัน็อค 
• เส้ือเกราะข่ีมา้ 
• รองเทา้บูทส าหรับข่ีมา้ 
• ถุงมือส าหรับข่ีมา้ 
• แส้ 
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ค) ขายอุปกรณ์ข่ีและดูแลมา้ 
• หมวกกนัน็อค 
• เส้ือเกราะข่ีมา้ 
• เส้ือและกางเกงส าหรับข่ีมา้ 
• รองเทา้บูทส าหรับข่ีมา้ 
• Half chaps 
• ถุงมือส าหรับข่ีมา้ 
• แส้ 
• เหล็กปาก 
• ชุดบงัเหียน 
• อาน 
• ผา้รองอาน 
• ชุดโกลน 
• ชุดอุปกรณ์รักษาความสะอาดมา้ 
• เกือกมา้ 
• เจลเยน็ส าหรับทาขอ้เทา้มา้ 
• ถุงเทา้มา้ 
• อาหารเสริมมา้ 

3) รายไดท่ี้เก่ียวกบักิจกรรมส ารวจธรรมชาติ 
ก) ค่าเขา้ร่วมกิจกรรมพร้อมอุปกรณ์ส ารวจ 
ข) รายไดจ้ากการจ าหน่ายสินคา้ส ารวจเพื่อน ากลบัไปใชส้ ารวจเองท่ีบา้น 

4) รายไดท่ี้เก่ียวกบักิจกรรม Adventure 
ก) กิจกรรมข่ีมา้ Adventure 

• ค่าเช่ามา้ 
• ค่าเช่าอุปกรณ์ข่ีมา้ 

ข) กิจกรรมปีนผาจ าลองแบบ Bouldering และ Top Rope 
• ค่าใชส้ถานท่ี 
• หลกัสูตรปีนผาเบ้ืองตน้ภายใน 1 วนั 
• ค่าเช่าอุปกรณ์ปีนผา 
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 รองเทา้ส าหรับปีนผา 
 Harness, Carabiner และ ATC (อุปกรณ์โรยตวัส าหรับ Top Rope) 

5) รายไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัมุมพกัผอ่น 
ก) มุมหอ้งท างาน 

• ค่าเช่าสถานท่ี 
• เคร่ืองด่ืม 
• ของวา่ง 

ข) ค่าเช่าร้านอาหารภายในโรงอาหาร 
 
 

6.3 ต้นทุนโครงการ 
ตน้ทุนในการเปิดกิจการ Nature Dragoon จ าเป็นตอ้งมาจากการระดมทุนและการกูห้น้ี

ระยะยาวเน่ืองจากเป็นโครงการขนาดใหญ่มูลค่าประมาณ 185 ลา้นบาท โดยตน้ทุนส่วนใหญ่มาจาก
การลงทุนในท่ีดินท่ีตอ้งใช้พื้นท่ีขนาดใหญ่ และอยู่ไม่ไกลจากกรุงเทพมหานคร ราคาท่ีดินจึงยงัมี
ราคาท่ีค่อนขา้งสูง และจากส่ิงปลูกสร้างภายในโครงการไดแ้ก่อาคารอ านวยการ และสนามปีนผา
จ าลองท่ีมีตน้ทุนก่อสร้างท่ีค่อนขา้งสูง (ตารางท่ี 6.1) ซ่ึงจะแบ่งออกเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นจ านวน
ร้อยละ 40 และกูห้น้ีระยะยาวร้อยละ 60 (ตารางท่ี 6.2) 
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ตาราง 6.1 แสดงตน้ทุนโครงการ 

รายการ มูลค่า (บาท) 

จดัซ้ือท่ีดิน 178,000,000 

ปรับปรุงท่ีดิน 200,000 

งานก่อสร้างและตกแต่ง 6,046,000 

 - อาคารอ านวยการขนาด100ตารางเมตร 2 ชั้น 2,360,000 

  -สนามข่ีมา้กลางแจง้ 20,000 

  -สนามข่ีมา้ในร่ม 150,000 

  -คอกมา้ 300,000 

  -สนามปีนผาจ าลอง 800,000 

  -อาคารและพื้นท่ีส าหรับท ากิจกรรมส ารวจธรรมชาติ 1,000,000 

  -ร้านขายอาหารและมุมท างานคุณพอ่ขนาด 60ตารางเมตร2ชั้น 1,416,000 

  -เฟอร์นิเจอร์ 300,000 

อุปกรณ์ส านกังาน 60,000 

มา้ 10 ตวั 500,000 

สินคา้คงคลงั 100,000 

เงินสด 94,000 

รวม 185,000,000 

 

ตาราง 6.2 แสดงสัดส่วนท่ีมาเงินทุน 

ท่ีมาของแหล่งเงินทุน มูลค่า (บาท) 
ส่วนของผูถื้อหุ้น (ร้อยละ 40) 74,000,000 
เงินกูร้ะยะยาว (ร้อยละ 60) 111,000,000 
รวม 185,000,000 
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ในการกู้ระยะยาวซ่ึงมีมูลค่า 110,883,600 บาท จะท าการกู้เป็นระยะเวลา 15 ปี 

โดยประมาณการณ์อตัราดอกเบ้ียเงินกูท่ี้ร้อยละ 5 ต่อปีตลอดระยะเวลาการกู ้จะมีรายละเอียดการ
ช าระเงินกูแ้ละดอกเบ้ียตามตารางท่ี 6.3 

 
ตาราง 6.3 แสดงรายละเอียดการช าระหน้ีเงินกูร้ะยะยาวพร้อมดอกเบ้ีย 

ปีท่ี  เงินตน้ยกมา ช าระเงินตน้ ช าระดอกเบ้ีย 
รวมช าระเงิน
ตน้และดอกเบ้ีย 

เงินตน้คงเหลือ 

1 111,000,000 5,143,993  5,550,000  10,693,993  105,856,007  
2 105,856,007  5,401,193  5,292,800  10,693,993  100,454,814  
3 100,454,814  5,671,253  5,022,740  10,693,993  94,783,561  
4 94,783,561  5,954,816  4,739,177  10,693,993  88,828,745  
5 88,828,745  6,252,556  4,441,437  10,693,993  82,576,189  
6 82,576,189  6,565,184  4,128,809  10,693,993  76,011,005  
7 76,011,005  6,893,443  3,800,550  10,693,993  69,117,562  
8 69,117,562  7,238,116  3,455,877  10,693,993  61,879,446  
9 61,879,446  7,600,021  3,093,972  10,693,993  54,279,425  

10 54,279,425  7,980,022  2,713,971  10,693,993  46,299,403  
11 46,299,403  8,379,024  2,314,969  10,693,993  37,920,379  
12 37,920,379  8,797,975  1,896,018  10,693,993  29,122,404  
13 29,122,404  9,237,874  1,456,119  10,693,993  19,884,530  
14 19,884,530  9,699,767  994,226  10,693,993  10,184,763  
15 10,184,763  10,184,763  509,237  10,694,000  -    

 รวม 111,000,000  49,409,902  160,409,902   

 

สรุปการกูเ้งินระยะยาวคร้ังน้ีมีเงินตน้ทั้งหมด 111,000,000 บาท ช าระดอกเบ้ียร้อยละ 
5 ต่อปีเป็นระยะเวลา 15 ปี รวมช าระดอกเบ้ียทั้งหมดเป็นมูลค่า 49,409,902 บาท รวมช าระเงินตน้
และดอกเบ้ียทั้งหมดเป็นมูลค่า 160,409,902 บาท โดยแบ่งช าระรายปีคิดเป็นมูลค่า 10,693,993 บาท
ต่อปี
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6.4 ประมาณการรายได้ ค่าใช้จ่าย สินทรัพย์ และค่าเสื่อมราคา 
 ตาราง 6.4 แสดงประมาณการรายไดจ้ากการด าเนินงาน 5 ปีแรก 

 

 
 

  

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สมคัรสมาชิกรายปี 20,000 บาท 8,900,000 12,460,000 17,444,000 24,421,600 34,190,240 

ค่าสมคัรหลกัสูตรเรียนข่ีมา้ 7,200,000 10,080,000 14,112,000 19,756,800 27,659,520 

ค่าเขา้ร่วมกิจกรรมส ารวจธรรมชาติ 488,000 683,200 956,480 1,339,072 1,874,701 

ค่าเขา้ร่วมกิจกรรมปีนผาจ าลอง 1,734,000 2,427,600 3,398,640 4,758,096 6,661,334 

รายไดจ้ากการจ าหน่ายและเช่าสินคา้      
  -สินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการข่ีมา้ 2,280,000 3,192,000 4,468,800 6,256,320 8,758,848 

  -สินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปีนผา 1,300,000 1,820,000 2,548,000 3,567,200 4,994,080 

  -สินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส ารวจธรรมชาติ 500,000 700,000 980,000 1,372,000 1,920,800 

รายไดจ้ากมุมท่ีท างานคุณพ่อ 336,000 470,400 658,560 921,984 1,290,778 

รวมรายได ้ 22,738,000 31,833,200 44,566,480 62,393,072 87,350,301 
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ตาราง 6.5 แสดงประมาณการค ่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน 5 ปีแรก 

 
 

 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

เงินเดือนผูจ้ดัการและพนกังาน 3,864,000  4,057,200  4,260,060  4,473,063  4,696,716  

สวสัดิการพนกังาน (ร้อยละ 5 ของเงินเดือน) 193,200  202,860  213,003  223,653  234,836  

การจดัฝึกอบรม 30,000  30,900  31,827  32,782  33,765  

ค่าสาธารณูปโภค 3,120,000  3,213,600  3,310,008  3,409,308  3,511,587  

ค่าวสัดุส านกังาน 2,000  2,060  2,122  2,185  2,251  

ค่าจดัท าบญัชี 20,000  20,600  21,218  21,855  22,510  

ดูแลมา้ 960,000  988,800  1,018,464  1,049,018  1,080,488  

ช าระเงินกู ้ 10,693,993 10,693,993 10,693,993 10,693,993 10,693,993 

อ่ืนๆ 30,000  30,900  31,827  32,782  33,765  

ค่าเส่ือม 151,920 151,920 151,920 151,920 151,920 

รวม 19,065,113  19,392,833 19,734,442 20,090,559  20,461,833 
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ตาราง 6.6 แสดงสินทรัพยแ์ละค่าเส่ือมราคาต่อปี 

รายการ มูลค่า 
ค่าเส่ือม
ต่อปี 

ท่ีดิน 178,000,000 - 

อาคาร 6,046,000 120,920 

อุปกรณ์ส านกังาน 60,000 6,000 

มา้ 500,000 25,000 

รวม 184,606,000  151,920 

 
 

6.5 งบการเงิน 
 
ตาราง 6.7 แสดงการประมาณการณ์งบก าไร-ขาดทุน 5 ปีแรก 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
รายได ้ 22,738,000  31,833,200  44,566,480  62,393,072  87,350,301  
ตน้ทุนขาย  (2,856,000)  (3,998,400)  (5,597,760)  (7,836,864) (10,971,610) 
ก าไรขั้นตน้ 19,882,000  27,834,800  38,968,720  54,556,208  76,378,691 
ค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินการและ
ดอกเบ้ียเงินกู ้

(19,065,113) (19,392,833) (19,734,442) (20,090,559) (20,461,833) 

รายไดก่้อนหกัภาษี 980,021  8,605,101  19,397,412  34,628,783  56,079,993  
ภาษีเงินได ้  (147,003)  (1,721,020)  (3,879,482)  (6,925,757) (11,215,999) 

ก าไรสุทธิ 833,018  6,884,081  15,517,930  27,703,026  44,863,994  

ก าไรสะสม 833,018  7,717,099  23,235,028  50,938,055  95,802,049  

 



 
 

 

60 
ตาราง 6.8 แสดงการประมาณการณ์งบต าแหน่งทางการเงิน 5 ปีแรก 

 
รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินทรัพย ์             

     สินทรัพยห์มุนเวยีน 194,000  736,434  2,194,095  12,028,404  33,777,750  72,404,501  

          เงินสด 94,000  131,600  184,240  257,936  361,110  505,555  

          เงินลงทุนระยะสั้น -  464,834  1,813,855  11,496,068  33,032,480  71,361,123  

          สินคา้คงคลงั 100,000  140,000  196,000  274,400  384,160  537,824  

     สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 184,806,000  184,957,920  185,109,840  185,261,760  185,413,680  185,565,600  

          ท่ีดิน 178,200,000  178,200,000  178,200,000  178,200,000  178,200,000  178,200,000  

          อาคาร 6,046,000  6,046,000  6,046,000  6,046,000  6,046,000  6,046,000  

          อุปกรณ์ส านกังาน 60,000  60,000  60,000  60,000  60,000  60,000  

          มา้ 500,000  500,000  500,000  500,000  500,000  500,000  

          ค่าเส่ือมราคาสะสม  151,920  303,840  455,760  607,680  759,600  

  รวมสินทรัพย ์ 185,000,000  185,694,354  187,303,935  197,290,164  219,191,430  257,970,101  
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ตาราง 6.8 แสดงการประมาณการณ์งบต าแหน่งทางการเงิน 5 ปีแรก (ต่อ) 

รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้             

     หน้ีสินหมุนเวยีน -  5,143,993  5,401,193  5,671,253  5,954,816  6,252,556  

          หน้ีสินระยะยาวครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี -  5,143,993  5,401,193  5,671,253  5,954,816  6,252,556  

     หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 111,000,000  105,856,007  100,454,814  94,783,561  88,828,745  82,576,189  

          เงินกู ้ 111,000,000  105,856,007  100,454,814  94,783,561  88,828,745  82,576,189  

     ส่วนของผูถื้อหุ้น 74,000,000  74,694,354  81,447,928  96,835,350  124,407,869  169,141,356  

          ทุน 74,000,000  74,000,000  74,000,000  74,000,000  74,000,000  74,000,000  

          ก าไรสะสม -  694,354  7,447,928  22,835,350  50,407,869  95,141,356  

  รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 185,000,000  185,694,354  187,303,935  197,290,164  219,191,430  257,970,101  
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ตาราง 6.9 แสดงประมาณการณ์งบกระแสเงินสด 10 ปี 

รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

จากการด าเนินการ             

รายไดจ้ากการด าเนินงาน - 22,738,000 31,833,200 44,566,480 62,393,072 87,350,301 

ตน้ทุนสินคา้ (94,000) (2,856,000) (3,998,400) (5,597,760) (7,836,864) (10,971,610) 

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ - (8,219,200) (8,546,920) (8,888,529) (9,244,646) (9,615,920) 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล - (122,533) (1,688,393) (3,846,856) (6,893,130) (11,183,372) 

จากกิจกรรมการลงทุน       

สินทรัพยถ์าวร (184,806,000)      

จากกิจกรรมจดัหาเงินทุน       

ส่วนของผูถื้อหุ้น 74,000,000      

เงินกูร้ะยะยาว 111,000,000 (5,143,993) (5,401,193) (5,671,253) (5,954,816) (6,252,556) 

ดอกเบ้ียเงินกู ้ - (5,550,000) (5,292,800) (5,022,740) (4,739,177) (4,441,437) 

รวมกระแสเงินสด (184,900,000) 846,274 6,905,494 15,539,343 27,724,439 44,885,407 

มูลค่าปัจจุบนั (Present Value) (184,900,000) 821,625 6,509,090 14,220,700 24,632,805 38,718,546 

กระแสเงินสดสะสม (184,900,000) (184,078,375) (177,569,285) (163,348,585) (138,715,780) (99,997,234) 
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ตาราง 6.9 แสดงประมาณการณ์งบกระแสเงินสด 10 ปี (ต่อ) 

รายการ ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10 

จากการด าเนินการ           

รายไดจ้ากการด าเนินงาน 122,290,421 171,206,590 239,689,225 335,564,916 469,790,882 

ตน้ทุนสินคา้ (15,360,253) (21,504,355) (30,106,097) (42,148,535) (59,007,950) 

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ (10,003,028) (10,406,682) (10,827,623) (11,266,629) (11,724,515) 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (17,216,245) (25,689,927) (37,581,917) (54,260,766) (77,642,499) 

จากกิจกรรมการลงทุน      

สินทรัพยถ์าวร      

จากกิจกรรมจดัหาเงินทุน      

ส่วนของผูถื้อหุ้น      

เงินกูร้ะยะยาว (6,565,184) (6,893,443) (7,238,116) (7,600,021) (7,980,022) 

ดอกเบ้ียเงินกู ้ (4,128,809) (3,800,550) (3,455,877) (3,093,972) (2,713,971) 

รวมกระแสเงินสด 69,016,902 102,911,633 150,479,595 217,194,992 310,721,925 

มูลค่าปัจจุบนั (Present Value) 57,800,568 83,676,575 118,789,982 166,461,876 231,206,294 

กระแสเงินสดคิดเป็นมูลค่าปัจจุบนัสะสม (42,196,665) 41,479,910 160,269,892 326,731,768 557,938,062 
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6.6 วเิคราะห์อตัราผลตอบแทนของการลงทุน 
 

6.6.1 ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดอตัราลด (Discounted Payback Period) 
คือจ านวนปีท่ีกระแสเงินสดรับของโครงการคุม้ค่ากบัการลงทุนโดยท่ีคิดกระแสเงิน

สดเป็นมูลค่าปัจจุบนัเพื่อให้ได้มูลค่าจริงโดยท่ีไม่มีปัจจยัทางด้านอตัราเงินมาเก่ียวขอ้ง และจาก
ตารางแสดงประมาณการณ์กระแสเงินสด (ตารางท่ี 18 และ 19) พบวา่การลงทุนคร้ังน้ีจะใชร้ะยเวลา
ในการคืนทุนแบบคิดอตัราลดในเวลา 6 ปี 6 เดือน 

 
6.6.2 มูลค่าปัจจุบันสุทธิของการลงทุน (Net Present Value: NPV) 
คือมูลค่าท่ีแสดงให้เห็นผลต่างระหว่างมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดตลอดอายุ

โครงการกบัเงินลงทุนคร้ังแรก ณ อตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการหรือตน้ทุนโครงการ โดยในการคิด
คร้ังในจะใชอ้ตัราคิดลดตามอตัราเงินเฟ้อเพื่อเปรียบเทียบให้เห็นอ านาจในการซ้ือเทียบกบัปัจจุบนั 
ซ่ึงจากตารางแสดงประมาณการณ์กระแสเงินสด (ตารางท่ี 18 และ 19) สามารถน าข้อมูลมาใช้
ค  านวณมูลค่าปัจจุบนัของการลงทุนมีมูลค่าเท่ากบั 557,938,062 บาท ในระยะเวลา 10 ปี ดว้ยอตัรา
คิดลดร้อยละ 3 ต่อปี จากการลงทุนคร้ังแรกมูลค่า 184,900,000 บาท 

 
6.6.3 อตัราผลตอบแทนการลงทุน (Internal Rate of Return: IRR) 
คืออตัราผลตอบแทนการลงทุนจากโครงการต่อปีคิดกระแสเงินสดเป็นมูลค่าปัจจุบนั

เทียบกบัเงินลงทุนเป็นอตัราร้อยละต่อปี ซ่ึงการวิเคราะห์สามารถใชข้อ้มูลจากตารางแสดงประมาณ
การณ์กระแสเงินสด (ตารางท่ี 18 และ 19) โดยในการค านวณคร้ังน้ีจะใชอ้ตัราเงินเฟ้อเป็นเคร่ืองมือ
เปรียบเทียบเพื่อให้เห็นอ านาจการซ้ือของเงินเทียบกบัปัจจุบนั ซ่ึงในการค านวณคร้ังน้ีสามารถ
ค านวณอตัราผลตอบแทนการลงทุนไดเ้ป็นอตัราเท่ากบัร้อยละ 23 ต่อปี 
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บทที ่7 

การจัดการความเส่ียงและแนวทางป้องกนัความเส่ียง 
 

 

ความเส่ียงคือปัจจยัจากภายในหรือภายนอกท่ีจะท าให้การด าเนินงานเกิดผลลพัธ์ไม่
ตรงกับเป้าหมายท่ีวางแผนไวไ้ม่ว่าจะเป็นในแง่บวกหรือในแง่ลบก็ตาม จึงต้องมีการวางแผน
วเิคราะห์และป้องกนัความเส่ียงเหล่าน้ี 

Nature Dragoon มีความเส่ียงหลกัดงัน้ี 
1) ความเส่ียงทางดา้นการบญัชี 

ก) เน่ืองจากมีเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการบญัชีท างานหลกัเพียงคนเดียวจึงอาจเกิดความ
ผดิพลาดในการท างานได ้

ข) หากเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการบญัชีไม่สามารถมาท างานหรือลาออกอาจเกิดปัญหา 
แผนป้องกนัความเส่ียงทางดา้นการบญัชี 

- มีการใชโ้ปรแกรมทางบญัชีท่ีเช่ือมการท างานกบัการท าธุรการต่าง ๆ เพื่อ
ลดความผดิพลาดจากคน โดยโปรแกรมจะตอ้งใชง่้ายและชดัเจน 

- ฝึกอบรมการท าบญัชีเบ้ืองตน้แก่เจา้หนา้ท่ีธุรการและผูท่ี้อาจเก่ียวขอ้งกบั
การท าบญัชีบ่อย ๆ 

- ให้มีการตรวจทานการลงบญัชีโดยนักบญัชีจากภายนอกเป็นประจ าทุก
ไตรมาส 

แผนรับมือเม่ือเกิดความเส่ียงทางดา้นการบญัชี 
- จา้งนกับญัชีจากภายนอกดูแลชัว่คราว 

2) ความเส่ียงทางดา้นสภาพคล่อง 
ก)  Nature Dragoon เป็นธุรกิจขนาดใหญ่ มีภาระหน้ีค่อนขา้งสูงจึงอาจท าให้

เกิดความเส่ียงทางดา้นสภาพคล่องในการหมุนเวยีนเงินสดในช่วงแรก 
แผนป้องกนัความเส่ียงทางดา้นสภาพคล่อง 

- มีแผนประชาสัมพนัธ์ เปิดรับสมคัรสมาชิกและจองหลกัสูตรการเรียน
ตั้งแต่ก่อนเปิดใหใ้ชบ้ริการจริง ซ่ึงเป็นช่วงท่ีเร่ิมสามารถทดลองข่ีมา้ไดแ้ลว้ 



66 

 
- การจ าหน่ายสินคา้สามารถจ าหน่ายผา่นช่องทางออนไลน์ไดต้ั้งแต่เร่ิมน า

สินคา้เขา้ 
3) ความเส่ียงทางดา้นการเงิน 

ก)  ความผนัผวนทางดา้นอตัราดอกเบ้ียเงินกู้เน่ืองจากเศรษฐกิจอาจมีความ
ผนัผวนจากผลกระทบจากเศรษฐกิจโลก 

แผนป้องกนัความเส่ียงทางดา้นการเงิน 
- Nature Dragoon จะตอ้งเลือกจงัหวะในการยื่นกูใ้นช่วงท่ีอตัราดอกเบ้ียต ่า

และเลือกกูแ้บบอตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
แผนรับมือเม่ือเกิดความเส่ียงทางดา้นการเงิน 

- Nature Dragoon หาตวัเลือกในการรีไฟแนนซ์หากดอกเบ้ียเงินกูมี้อตัราสูง
เกินไป 

4) ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัการ 
ก)  พนกังานขาดการดูแลเอาใจใส่ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม 
ข)  เกิดความผิดพลาดในระหวา่งการปฏิบติัการ เช่น การให้ขอ้มูล การสมคัร

เรียน สมคัรสมาชิก หรือจองเวลา เป็นตน้ 
แผนป้องกนัความเส่ียงดา้นการปฏิบติัการ 

- Nature Dragoon คดัเลือกพนกังานดว้ยการทดสอบจากสถานการณ์จ าลอง
เป็นหลกัเพื่อใหเ้ห็นความสามารถในการตดัสินใจและความเอาใจใส่ 

- Nature Dragoon สร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีใหค้วามเอาใจใส่ต่อทั้งผูเ้ขา้ร่วม
กิจกรรม เพื่อนร่วมงาน และส่ิงแวดลอ้ม 

- จดัท าส่ือประชาสัมพนัธ์ใหข้อ้มูลท่ีเขา้ใจง่าย น่าสนใจ และเห็นไดง่้าย 
- ใช้ระบบการท างานท่ีเขา้ง่าย ชดัเจน สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้

ง่าย 
5) ความเส่ียงจากการเกิดอุบติัเหตุ 

ก) อาจเกิดอุบติัเหตขณะท ากิจกรรม เช่น ตกหลงัมา้ หรือปีนผา เป็นตน้ 
แผนป้องกนัความเส่ียงจากการเกิดอุบติัเหตุ 

- ในการท ากิจกรรมข่ีมา้และปีนผา ผูร่้วมกิจกรรมจะตอ้งสวมใส่อุปกรณ์
ป้องกนั 
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