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  ในช่วงหน่ึงของชีวติท่ีรู้สึกวา่ถา้เราไดเ้รียนรู้อะไรมากกวา่น้ีคงจะสามารถพฒันา
ธุรกิจท่ีท าอยูไ่ดดี้กวา่น้ี การเรียนปริญญาโทจึงเป็นกา้วส าคญัท่ีเขา้มาในจงัหวะท่ีถูกตอ้ง ขอบคุณ
ตวัเองท่ีตอ้งการจะพฒันาตวัเองอยูเ่สมอ ขอบคุณพอ่กบัแม่ท่ีสอนใหรู้้จกัอดออมแต่เด็กท าใหมี้เงิน
เก็บเป็นกอ้นใหญ่มาออกผลในช่วงท่ีก าลงัจะสมคัรเรียน ขอบคุณแม่ท่ีเป็นหน่วยสนบัสนุนท่ีดีมาก 
และก าลงัจากบนฟ้าของพอ่ ขอบคุณครอบครัวลีลานิตยก์ุลและกนกพจนานนทท์ั้งการสนบัสนุน
ทางตรงและทางออ้ม ขอบคุณพี่วฒัน์ นอ้งปฏิวติั นอ้งเบนซ์ นอ้งตรงแห่งบริษทั ทีวมี ั้ง จ  ากดั ท่ีเป็น
ก าลงัใจส าคญัและเป็นผูช่้วยในเร่ืองโปรดกัชัน่และคลิปวดีิโอต่างๆ ตลอดการศึกษา ขอบคุณพี่ออม
และพี่นิดแห่งร้านบอร์ดด้ิงไทม ์ พี่หญิงและพี่เล็กแห่งร้านลานละเล่น พี่เกา้และพี่อุม้แห่งร้าน 
Box&Brew ส าหรับขอ้มูลและสถานท่ีในการจดังานบอร์ดเกมไนทส์ัญจรทั้ง 3 คร้ัง ขอบคุณแฟนเพจ
บอร์ดเกมไนทท่ี์ช่วยท าแบบสอบถามหลายๆคร้ัง ขอบคุณเพื่อนๆ EI 17C ท่ีช่วยกนัมาตลอด 5 เทอม 
และขอบคุณพี่ EI 17B และ นอ้ง EI 18A ท่ีช่วยเหลือในรายวชิาท่ีตอ้งไปเรียนดว้ย ขอบคุณพี่บอล พี่
วาว พี่ก๊ิฟ พี่แอน สายรหสัสายแขง็ท่ีเป็นท่ีปรึกษาและก าลงัใจท่ีดีเสมอมา ขอบคุณเพื่อนKinyobi ท่ี
คอยฟังค าบ่น #จะบ่นจนกวา่จะจบ  ขอบคุณอาจารยทุ์กท่านในทุกรายวชิา โดยเฉพาะอยา่งยิง่อาจารย์
เตม็ท่ีจุดประกายเร่ืองบอร์ดเกม อาจารยรั์นและอาจารยธ์นพลท่ีช่วยกนัเค่ียวเขญ็ Project จากติดลบ
เป็นร้อยเปอร์เซ็นตด์งัท่ีเห็นผลส าเร็จ  
  สุดทา้ยน้ีขอขอบคุณพี่อูและมะท่ีคอยช่วยเหลือในการท า Project น้ีมาตลอด 3 เทอม 
ถา้ไม่มีทั้งสองคนเราก็คงไม่มีโอกาสไดม้าเขียนขอบคุณทุกคนในหนา้กระดาษน้ี ขอบคุณจริงๆ 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 
 

หากพูดถึงเกมกระดาน ส าหรับหลายๆ คน อาจจะนึกถึงหมากฮอส หมากรุก หรือ 
เกมเศรษฐี นัน่เป็นเพราะเกมกระดานรูปแบบใหม่ในประเทศไทยยงัไม่ไดถู้กน าเสนอหรือเผยแพร่
อยา่งสม ่าเสมอและกวา้งขวาง ถา้เทียบกบัประเทศชั้นน าของโลก เช่น สหรัฐอเมริกา เยอรมนั ฯลฯ 
ซ่ึงใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนธุรกิจเกมกระดานหรือท่ีเรียกกนัทัว่ไปวา่ “บอร์ดเกม” 

เกมกระดานไดพ้ฒันาไปมากมีการเพิ่มลูกเล่นในการเล่น มีธีมในการออกแบบ ใชว้สัดุ
อุปกรณ์ท่ีสวยงามน่าดึงดูดใจ หรือบางเกมก็ถูกดดัแปลงมาจากภาพยนตร์หรือหนงัสือท่ีไดรั้บความ
นิยม จึงท าใหต้ลาดบอร์ดเกมในต่างประเทศเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ในประเทศไทยก็เช่นกนั สังเกตได้
จากร้านบอร์ดเกมคาเฟ่ท่ีค่อยๆ เปิดตวัมากข้ึน และยอด views ของรายการเก่ียวกบับอร์ดเกมมี
แนวโนม้เพิ่มสูงข้ึนเร่ือยๆ คนเล่นบอร์ดเกมยงัคงเป็นตลาดเฉพาะกลุ่ม แต่หลงัจากท่ี BOARD’s 
WAY ไดท้ดลองท ารายการเก่ียวกบับอร์ดเกมมาตั้งแต่เดือนมกราคม 2558 จนถึงปัจจุบนั พบวา่ฐาน
คนดูรายการมีการเติบโตเพิ่มอยา่งต่อเน่ือง และจากการสัมภาษณ์เจา้ของร้านบอร์ดเกมคาเฟ่จ านวน
หน่ึง พบวา่รายการสามารถสร้างการรับรู้ใหก้บัผูเ้ล่นหนา้ใหม่ท่ีมาใชบ้ริการท่ีร้านบอร์ดเกมคาเฟ่ได ้ 

 แมว้า่จะมีคนรู้จกับอร์ดเกมเพิ่มมากข้ึนในช่วงปีท่ีผา่นมาแต่ก็ยงัไม่มากพอกบัขนาด
ของตลาดท่ียงัมีความสามารถขยายตวัไดอี้กมาก ดงันั้น การประชาสัมพนัธ์บอร์ดเกมเป็นส่ิงจ าเป็น
ส าหรับผูจ้ดัจ  าหน่ายซ่ึงในประเทศไทยยงัไม่มีการประชาสัมพนัธ์บอร์ดเกมในรูปแบบท่ีจะเขา้ถึง
กลุ่มเป้าหมายในวงกวา้ง  

BOARD’s WAY    จะเป็นบริษทัผลิตรายการเก่ียวกบับอร์ดเกมในการเป็นช่องทาง
ประชาสัมพนัธ์ของผูจ้ดัจ  าหน่ายบอร์ดเกม เพื่อสร้างการรับรู้ของผลิตภณัฑบ์อร์ดเกมใหม้ากข้ึน
น าไปสู่รายไดข้อง BOARD’s WAY ท่ีเพิ่มมากข้ึน อีกทั้งยงัเป็นช่องทางใหก้บัผูท่ี้สนใจบอร์ดเกมได้
เขา้ถึงบอร์ดเกมท่ีสนใจอีกดว้ย โดย BOARD’s WAY    มีเป้าหมายในการสร้างรายการเก่ียวกบับอร์ด
เกมและเป็นส่ือกลางของกลุ่มคนรักบอร์ดเกม ซ่ึงเป้าหมายหลกัคือกลุ่มนกัศึกษาท่ีมกัหากิจกรรมท า
ร่วมกนักบักลุ่มเพื่อน รองลงมาคือครอบครัวท่ีตอ้งการหากิจกรรมเพื่อท ากบัเด็ก  
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บทที ่1 

ความเป็นมาของแนวคดิธุรกจิธุรกจิ 
 
 
1.1 ความเป็นมาของธุรกจิ 

ในปัจจุบนักนัธุรกิจท่ีเก่ียวกบับอร์ดเกมก็มีแนวโนม้การเติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ือง จาก
การศึกษาของบริษทัฯพบวา่ ในช่วงปีท่ีผา่นมามีร้านบอร์ดเกมคาเฟ่กวา่ 66 ร้านทั้งใน
กรุงเทพมหานคร และกระจายอยูต่ามจงัหวดัต่างๆ ทัว่ประเทศ อีกทั้งยงัพบวา่ยอดขายบอร์ดเกม
เติบโตข้ึนปีละ 10-20% โดยร้านบอร์ดเกมจะมีแหล่งท่ีซ้ือบอร์ดเกมเพื่อไปจ าหน่ายและเปิดใหเ้ล่น
ในร้านร่วมกนัอยูป่ระมาณ 3 ร้าน ไดแ้ก่ ร้านลานละเล่น, ร้านนินิเว,่ ร้านแบทเทิลฟิลด ์ ทั้ง 3 ร้านน้ี
นอกจากจะมีหนา้ร้านแลว้ยงัเป็นตวัแทนในการสั่งซ้ือบอร์ดเกมจ านวนมากจากต่างประเทศเพื่อแบ่ง
จ าหน่าย ซ่ึงทั้ง 3 ร้านก็มีแนวทางในการประชาสัมพนัธ์ตวัเองแตกต่างกนัไป เช่น ร้านนินิเวมี่การท า
เวบ็ไซตเ์พื่อสั่งซ้ือบอร์ดเกมโดยใชร้ะบบสมคัรสมาชิกใหส้ าหรับร้านบอร์ดเกมคาเฟ่ท่ีตอ้งการซ้ือ
จ านวนมากในราคาพิเศษ, ร้านแบทเทิลฟิลดมี์การรับพรีออเดอร์เกม และมีกลุ่มคนท่ีเป็นคน
ขบัเคล่ือนวงการบอร์ดเกมดว้ยเวบ็บอร์ดและ Facebook  Fan page, ร้านลานละเล่นมีการท าวดีิโอ
แนะน าบอร์ดเกมท่ีมีจ าหน่ายลงในช่องทาง YouTube ของตวัเอง แสดงในภาพท่ี 1.2 
 

 
ภาพท่ี 1.1 แสดงต าแหน่งท่ีตั้งร้านบอร์ดเกมคาเฟ่ในกรุงเทพฯและภาคกลาง 
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ภาพท่ี 1.2 ตวัอยา่งเวบ็บอร์ดของร้านแบทเทิลฟิลด,์ เวบ็ไซตข์องร้านนินิเวแ่ละช่องยทููปของร้าน    

ลานละเล่น 

 
 
1.2 โอกาสทางธุรกจิ 

จากการขยายตวัของร้านบอร์ดเกมดงัท่ีกล่าวขา้งตน้ บริษทัฯ จึงเห็นโอกาสในการเป็น
ช่องทางประชาสัมพนัธ์บอร์ดเกมใหเ้ขาถึงคนจ านวนมากดว้ยเน้ือหารายการท่ีสนุกสนานและเขา้ถึง
ง่าย ดว้ยทีมงานท่ีมีประสบการณ์ในการถ่ายท าและตดัต่อ รวมถึงการศึกษาพฤติกรรมการเสพยส่ื์อ
วดีิโอของกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นวยัรุ่นมาอยา่งต่อเน่ืองท าให้ร้านผูแ้ทนจ าหน่ายสามารถประชาสัมพนัธ์
สินคา้ท่ีมีจ  าหน่ายและผูช้มเองก็สามารถเขา้ถึงบอร์ดเกมไดโ้ดยผา่นช่องทางของรายการ 
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ภาพท่ี 1.3 ตวัอยา่งรายการบอร์ดเกม  
 

โดยตวัช้ีวดัท่ีส าคญัคือจ านวนผูติ้ดตามท่ีเพิ่มข้ึนในแต่ละช่องทาง ซ่ึงคาดวา่ในอนาคต
จะมีจ านวนเพิ่มข้ึนอีกอยา่งต่อเน่ืองโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
ยอด Subscribe YouTube Channel TVmunk :  72,892 
ยอดไลคเ์พจเฟซบุก๊บอร์ดเกมไนท ์  :  5,403  (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 3 ตุลาคม 2016) 

บริษทัฯ จึงเล็งเห็นวา่ธุรกิจการประชาสัมพนัธ์บอร์ดเกมผา่นรายการบอร์ดเกมมี
แนวโนม้การเติบโตท่ีเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ  อีกทั้งรายการยงัเป็นส่ือกลางท าใหค้นทัว่ไปสามารถเขา้ถึง
บอร์ดเกมได ้

 

 
ภาพท่ี 1.4 แสดงจ านวนผูติ้ดตามใน fan page Facebook 
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ภาพท่ี 1.5 แสดงจ านวนผูติ้ดตามใน YouTube 

 

1.3 รายละเอยีดของบริษทั 
ช่ือ  บริษทั บอร์ดเวย ์จ  ากดั ( BOARD’S WAY CO., LTD) 
รูปแบบธุรกจิ บริษทัผลิตรายการและจ าหน่ายบอร์ดเกม 
สินค้า 1.รายการสอนวธีิการเล่นและเล่นบอร์ดเกมใหดู้เป็นตวัอยา่ง  

(Board game night) 
2.รายการแนะน าบอร์ดเกมและอุปกรณ์ภายในกล่อง 

(Board game night unbox) 
3.บอร์ดเกมต่างๆ 

วสัิยทัศน์ เป็นผูน้ าตลาดดา้นการผลิตรายการบอร์ดเกมในประเทศไทย และเป็น 
ช่องทางหลกัในการเขา้ถึงบอร์ดเกมของผูเ้ล่น 

พนัธกจิ ผลิตรายการเก่ียวกบับอร์ดเกมโดยรักษามาตรฐานอยา่งต่อเน่ืองทั้งในเร่ือง 
ความสนุกและเวลาในการออกอากาศ คือ 3 คร้ังต่อเดือน มียอด subscribe ใน YouTube เกิน 100,000 
ภายในปี 2559 เป็นช่องทางแรกท่ีลูกคา้จะนึกถึงเม่ือตอ้งการซ้ือบอร์ดเกม 

เป้าหมาย มีรายไดจ้ากการขายบอร์ดเกมเพิ่มข้ึน 10% ทุกปี ไดส้ปอนเซอร์ในการ 
ผลิตรายการทุกตอน  
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บทที ่2 
สภาพแวดล้อมและการวเิคราะห์โอกาสของธุรกจิ 

 
 

2.1 การวเิคราะห์โอกาสทางธุรกจิ 
วเิคราะห์โอกาสทางธุรกิจโดยวเิคราะห์จากปัจจยัภายนอกดว้ยเคร่ืองมือ PEST 

Analysis ดงัน้ี 
 

2.1.1 ปัจจัยด้านกฎหมาย (Politic Factor) 
เน่ืองจากการเล่นบอร์ดเกมไม่ไดมี้กฎหมายควบคุม ปัจจยัน้ีจึงไม่ค่อยมีผลกระทบกบั 

BOARD’s WAY มากนกั แต่จะมีกฎหมายควบคุมในเร่ืองของส่ือ เก่ียวกบัการควบคุมส่ือลามก 
อนาจาร แต่รายการของเรานั้นไม่ไดมี้การท าผดิกฎหมาย จึงไม่ไดก่้อใหเ้กิดปัญหาแต่อยา่งใด 

 
2.1.2 ปัจจัยด้านเศรษฐกจิ (Economic Factor) 
อา้งอิงขอ้มูลเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา ในปัจจุบนัเศรษฐกิจในสหรัฐฯ ยงัคงซบเซา 

แต่ในอุตสาหกรรมบอร์ดเกมนั้นกลบัมีการเติบโตเพิ่มมากข้ึนอยา่งต่อเน่ืองซ่ึงสวนทางกบัเศรษฐกิจ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่เศรษฐกิจนั้นไม่มีผลกระทบกบัอุตสาหกรรมบอร์ดเกมดงัในรูปภาพท่ี 3.1 แสดงใหเ้ห็น
ถึงยอดการเติบโตการของตลาดบอร์ดเกมทัว่โลก และในรูปท่ี 3.2 แสดงใหเ้ห็นถึงยอดเงินการลงทุน
ในเวบ็ไซต ์: Kickstarter ในส่วนของเกมถึง 500 ลา้นเหรียญสหรัฐ ซ่ึงคิดเป็นมูลค่าของบอร์ดเกมร่วม 
200 ลา้นเหรียญสหรัฐ และหากเทียบกบัมูลค่ารวมของตลาดบอร์ดเกมในทวีปอเมริกาเหนือมี
สัดส่วนมากถึง 18% ดงัแสดงในภาพท่ี 3.3 (ปีล่าสุดมูลค่าตลาดบอร์ดเกมคือ 1,200 ลา้นเหรียญ
สหรัฐ) 
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ภาพท่ี 2.1 แผนภาพแสดงปริมาณบอร์ดเกมท่ีเพิ่มข้ึนในตลาดทัว่โลก 
 

 

 
ภาพท่ี 2.2 แผนภาพแสดงจ านวนเงินลงทุนในอุตสาหกรรมต่างๆของเวบ็ไซต ์Kickstarter 
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ภาพท่ี 2.3 แผนภาพแสดงมูลค่าตลาดบอร์ดเกมในทวปีอเมริกาเหนือ 

 
2.1.3 ปัจจยัดา้นสังคม (Social Factor) 
สังคมปัจจุบนัท่ีมีแต่ความตึงเครียดท าใหผู้บ้ริโภคนั้นมองหาส่ิงต่างๆ ท่ีเป็นตวัช่วยใน

การบรรเทาความเครียดได ้ ไม่วา่จะเป็นการดูหนงั ฟังเพลง ร้องคาราโอเกะ ท่องเท่ียว เล่นเกมและ
อ่ืนๆ อีกมากมายท่ีตอบโจทยค์วามชอบของแต่ละบุคคล ซ่ึงถา้จะกล่าวถึงเกม ผูบ้ริโภคนั้นเร่ิมมองหา
เกมท่ีสามารถมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูเ้ล่นคนอ่ืนได ้ เน่ืองจากไดพู้ดคุยและแลกเปล่ียนความคิดเห็นกนั 
แทนท่ีจะเล่นเกมออนไลน์บนสมาร์ทโฟนเพียงอยา่งเดียว และในยคุท่ีเป็นสังคมกม้หนา้ บอร์ดเกม
กลบัสวนทาง เพราะกิจกรรมท่ีท าใหทุ้กคนตอ้งละสายตาสมาร์ทโฟนเพื่อมาร่วมเล่นดว้ยกนั 
นอกจากนั้นบอร์ดเกมยงัสามารถเป็นส่ือการเรียนการสอนได ้ นอกจากใหค้วามรู้แลว้ยงัช่วยพฒันา
ทกัษะต่างๆ ของผูเ้ล่นไดอี้กดว้ย 
 

2.1.4 ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ี(Technological Factor) 
การพฒันาของเทคโนโลยท่ีีมีมาอยา่งต่อเน่ืองส่งผลกระทบต่อหลายๆ ธุรกิจ เพราะท า

ใหก้ารผลิตเติบโตไปในทิศทางท่ีดี ไม่เพียงแค่ธุรกิจดา้นการผลิต เทคโนโลยดีา้นส่ือออนไลน์นั้นก็มี
อิทธิพลอยา่งมากในสังคมปัจจุบนัเพราะสามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ไดอ้ยา่งกวา้งขวางและถูกกลุ่ม 
เป้าหมาย และยงัท าใหลู้กคา้สามารถหาขอ้มูล ข่าวสารไดอ้ยา่งรวดเร็ว และสะดวกสบายมากข้ึน ซ่ึง
ส่งผลดีกบัทางทีมเพราะรายการ นั้นออกอากาศผา่นทางส่ือออนไลน์เช่น YouTube, Facebook เป็น
ตน้ 
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บทที ่3 

การวเิคราะห์อตุสาหกรรมและการแข่งขนั 
 

 
3.1 การวเิคราะห์อตุสาหกรรม (Industry Analysis) 

การวเิคราะห์อุตสาหกรรมดว้ยเคร่ืองมือ Five Forces Model ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ธุรกิจมี
โอกาสเขา้มาลงทุนดงัน้ี 

 
3.1.1 การคุกคามของผูเ้ขา้มาใหม่ (Threats of New Entrants) 
ธุรกิจรายการบอร์ดเกมเป็นธุรกิจท่ียงัมีผูป้ระกอบการเขา้มาเล่นนอ้ยราย เพราะยงัไม่มี

คู่แข่งท่ีสร้างรายการท่ีมีความแตกต่างและไดรั้บความนิยม แต่ในส่วนของการจดัจ าหน่ายบอร์ดเกม
นั้น คู่แข่งรายใหม่สามารถเขา้มาเล่นในตลาดไดง่้ายเพียงแค่มีเงินลงทุน ก็สามารถเป็นผูจ้ดัจ  าหน่าย
บอร์ดเกมได ้
 

3.1.2 อ านาจต่อรองของซพัพลายเออร์ (Bargaining Power of Suppliers) 
ซพัพลายเออร์มีอ านาจในการต่อรองปานกลางเพราะมีช่องทางใหเ้ลือกในการจดั

จ าหน่ายจ านวนมากแต่ช่องทางเหล่านั้นไม่มีประสิทธิภาพในการประชาสัมพนัธ์ซ่ึง BOARD’s 
WAY นั้นมีรายการท่ีสามารถประชาสัมพนัธ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

3.1.3 สินคา้ทดแทน (Threats of Substitute Products) 
หากพูดถึงอุตสาหกรรมเกมในวงกวา้งนั้น ในอุตสาหกรรมน้ีมีเกมใหเ้ลือกเล่นอยา่ง

หลากหลาย ทั้งเกมออนไลน์ เกมออฟไลน์ รวมถึงมีการน าบอร์ดเกมต่างๆ มาท าเป็นเกมออนไลน์อีก
ดว้ยท าใหสิ้นคา้ทดแทนของบอร์ดเกมนั้นมีอยูม่ากมายท่ีใหผู้บ้ริโภคสามารถเลือกได ้
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ภาพท่ี 3.1 ตวัอยา่งเกมกระดานในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ 
 

3.1.4 อ านาจต่อรองของลูกคา้ (Bargaining Power of Buyers) 

ในมุมของสปอนเซอร์นั้นมีอ านาจในการต่อรองต ่า เพราะหากตอ้งการซ้ือสปอนเซอร์
เพื่อท าการประชาสัมพนัธ์บอร์ดเกมนั้น ยงัคู่แข่งท่ีผลิตรายการมีประสิทธิภาพและเป็นท่ีรู้จกัเท่ากบั
รายการของบริษทัฯ แต่ในส่วนของการจดัจ าหน่ายบอร์ดเกมนั้นลูกคา้มีอ านาจในการต่อรองสูง
เน่ืองจาก มีช่องทางหลากหลายใหลู้กคา้ไดเ้ลือกซ้ือ 

 
3.1.5 การแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม (Competitive Rivalry) 
ในอุตสาหกรรมบอร์ดเกมในประเทศไทยก าลงัเติบโตอยา่งต่อเน่ือง โดยเห็นไดจ้ากมี

ร้านบอร์ดเกมเปิดเพิ่มข้ึน และมีผูใ้ห้ความสนใจกลายมาเป็นผูเ้ล่นจ านวนมาก ซ่ึงถือวา่ในส่วนของ
การจ าหน่ายบอร์ดเกมนั้น BOARD’s WAY มีคู่แข่งอยูม่ากพอสมควร เพราะลูกคา้สามารถหาซ้ือได้
ตามร้านบอร์ดเกมต่างๆ แต่ในส่วนของคู่แข่งท่ีผลิตรายการบอร์ดเกม ถือวา่การแข่งขนัยงัค่อนขา้งต ่า
เพราะรายการบอร์ดเกมไนท์เป็นรายการแรกท่ีคนรู้จกัเราจึงเป็นผูน้ าในส่วนของการท ารายการและ
การประชาสัมพนัธ์ 
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บทที ่4 

รายละเอยีดผลติภัณฑ์และรูปแบบธุรกจิ 
 
 

4.1 ตราสินค้า 
 

  
          
 
ภาพท่ี 4.1 ตราแสดงสินคา้ 

 
 

4.2 รูปแบบธุรกจิ (Business Model) 
 

 
ภาพท่ี 4.2 รูปแบบธุรกิจ 

 
รูปแบบธุรกิจของ BOARD’s WAY คือ ผูผ้ลิตรายการรีววิบอร์ดเกมเพื่อเป็นการประ

สัมพนัธ์ และสร้างการรับรู้และฐานลูกคา้ท่ีเพิ่มข้ึน รวมถึงเป็นผูน้ าเขา้และจดัจ าหน่ายบอร์ดเกม 
นอกจากน้ีรายการยงัเป็นตวักลางในการสร้าง community ใหก้บัผูท่ี้สนใจบอร์ดเกมอีกดว้ย  
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4.3 รูปแบบของการท ารายได้ (Revenue Model) 

รูปแบบการท ารายไดมี้ 2 รูปแบบคือ 
4.3.1 ผูส้นบัสนุนรายการ (Sponsor) โดยผูจ้ดัหน่ายบอร์ดเกมท่ีตอ้งการหาช่องทางใน

การประชาสัมพนัธ์บอร์ดเกมจะใชร้ายการในการสร้างการรับรู้เพื่อให้เกิดความตอ้งการในสินคา้ดงั

ตวัอยา่งแสดงในภาพท่ี 4.3 

 

ภาพท่ี 4.3 การน าเสนอผูส้นบัสนุนรายการ 
 

 4.3.2 รายไดจ้ากการขายบอร์ดเกมท่ีบริษทัฯ ไดมี้การจ าหน่ายบอร์ดเกมผา่นรายการ
โดยปัจจุบนัมีการสั่งซ้ือผา่นช่องทางออนไลน์ เช่น เฟซบุ๊ก ดงัแสดงในภาพท่ี 4.4 

 

 

ภาพท่ี 4.4 รูปแบบการสั่งซ้ือบอร์ดเกมผา่นช่องทางออนไลน์ 
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4.4 ลกัษณะของสินค้าและรายละเอยีดสินค้า 
สินคา้ของ BOARD’s WAY แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 1) บอร์ดเกม และ 2) รายการ

บอร์ดเกม โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

4.4.1 บอร์ดเกมต่างๆ โดยท่ี BOARD’s WAY จะเป็นตั้งแต่ผูน้ าเขา้ไปจนถึงการเป็นผู ้
จดัจ  าหน่ายบอร์ดเกม บริษทัฯจะเนน้การขายบอร์ดเกมใหม่ๆท่ียงัไม่มีการน าเขา้หรือซ้ือลิขสิทธ์ิใน
ประเทศไทย เช่น เกม Exploding kitten (เป็นเกมท่ีระดมเงินทุนไดม้ากท่ีสุดในเวบ็ไซต ์kickstarter ปี 
2015 คิดเป็นจ านวนเงินประมาณ 8.7 ลา้นเหรียญสหรัฐ) ซ่ึงปัจจุบนัยงัไม่มีการจ าหน่ายในไทย ดงั
แสดงในภาพท่ี 4.5 และ 4.6 

 

 
ภาพท่ี 4.5 ตวัอยา่งบอร์ดเกม 

 

 
ภาพท่ี 4.6 เกม Exploding Kittens เกมท่ีระดมเงินทุนไดม้ากท่ีสุดในเวบ็ไซต ์kickstarter ปี 2015 
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4.4.2 รายการบอร์ดเกม โดยแบ่งออกเป็น 2 รายการคือ รายการบอร์ดเกมไนท ์ และ 
รายการบอร์ดเกมไนท ์ unbox โดยในส่วนน้ีลูกคา้ของ BOARD’s WAY คือสปอนเซอร์ท่ีตอ้งการ
ประชาสัมพนัธ์สินคา้หรือบริษทัไปสู่กลุ่มลูกคา้ท่ีเป็น board gamer 

4.4.2.1 รายการบอร์ดเกมไนทคื์อรายการท่ีรีววิและสอนวิธีการเล่นบอร์ด   
เกมท่ีมีจุดเด่นอยูท่ี่การน าเสนอท่ีมีความแตกต่างจากรายการอ่ืน เนน้ 
ความสนุกสนาน ซ่ึงเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัท่ีไม่เหมือนใคร ท าใหเ้ป็นท่ี 
จดจ าของผูรั้บชม ดงัแสดงในภาพท่ี 4.7 

 

 
ภาพท่ี 4.7 รายการบอร์ดเกมไนท ์

 
4.4.2.2 รายการบอร์ดเกมไนท ์unbox คือรายการท่ีน าเสนอวา่ในกล่อง 

เกมนั้นมีอะไรบา้งคุม้ค่ากบัการท่ีจะซ้ือหรือไม่ ซ่ึงในทา้ยรายการทางทีมก็จะท าการประชาสัมพนัธ์
เพื่อน าเสนอสถานท่ีท่ีสามารถหาซ้ือได ้และมีการน าเสนอขายเกมผา่นรายการดว้ย แสดงในภาพท่ี 
4.8 
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ภาพท่ี 4.8 รายการบอร์ดเกมไนท ์unbox 

 

4.4.2.3 ขั้นตอนการผลิตรายการ 

 

ภาพท่ี 4.9 แสดงขั้นตอนการผลิตรายการบอร์ดเกม 
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ขั้นตอนในการผลิตรายการแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 

Pre-Production ขั้นตอนการเตรียมการก่อนการถ่ายท า  เพื่อใหว้นัถ่าย 

ท าจริงราบร่ืนท่ีสุด ตั้งแต่การหาขอ้มูลเกมท่ีจะใชถ่้ายรายการ ศึกษากฎ/วธีิเล่น ลองเล่นเพื่อท าความ

เขา้ใจ ท าแผนการถ่ายเรียงตามเวลาวา่จะถ่ายอะไรก่อนหลงั นดัแนะกบัทีมงานในต าแหน่งต่างๆ วา่มี

หนา้ท่ีรับผิดชอบอะไรบา้ง 

Production วนัถ่ายท าจะท าตามแผนท่ีวางไวใ้นช่วง  Pre-production  

โดยเม่ือเกิดปัญหาตอ้งแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ หนา้ท่ีในวนัถ่ายท า เช่น โปรดิวเซอร์ควบคุมการผลิต, 

ผูก้  ากบัดูภาพรวมของรายการ, ตากลอ้งถ่ายวดีิโอ, สวสัดิการดูแลเร่ืองอาหารและน ้าด่ืม เป็นตน้ 

Post-Production การตดัต่อจากวดีิโอท่ีไดถ่้ายมา ใส่เสียง และกราฟฟิค  

ตามความเหมาะสม ออนแอร์ตามวนัท่ีก าหนด 
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บทที ่5 
บทสรุปและข้อเสนอแนะในการพฒันาธุรกจิ 

 
 

ธุรกิจบอร์ดเกมในประเทศไทยมีการเติบโตข้ึนเร่ือยๆ โดยเฉพาะในส่วนของการซ้ือ-
ขายบอร์ดเกม แต่ในส่วนของการประชาสัมพนัธ์เพื่อใหบ้อร์ดเกมเป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้งยงัไม่มีใครท า
ไดดี้ จนกระทัง่รายการบอร์ดเกมไนทเ์ร่ิมออกอากาศและปรับปรุงรายการจนไดรั้บความนิยมมากข้ึน
เร่ือยๆ เป็นจุดก าเนิดของบอร์ดเกมเมอร์หลายๆ ท่าน แต่ในแง่ของธุรกิจการผลิตรายการควรจะตอ้ง
มีนายทุนหรือสปอนเซอร์ ซ่ึง ร้านบอร์ดเกมทุกร้านไม่มีนโยบายลงทุนในส่วนของการ
ประชาสัมพนัธ์ในงบประมาณหลกัหม่ืน จึงท าให้รายการบอร์ดเกมไนทไ์ม่สามารถมีร้านบอร์ดเกม
ท่ีจะมาสนบัสนุนรายการไดทุ้กตอน แมว้า่จะมีร้านเปิดใหม่อยูเ่ร่ือยๆ ก็ตาม ดงันั้นทีมงานจึงตอ้งหา
รายไดท้างอ่ืน เช่น การหาสปอนเซอร์สินคา้อ่ืน หรือการขายบอร์ดเกมควบคู่ไปกบัการท ารายการ
ดว้ย นอกจากเร่ืองทุนท่ีส าคญั การควบคุมคุณภาพในการผลิตก็ตอ้งมีมาตรฐาน และพฒันาอยู่ตลอด 
เพื่อใหร้ายการยงัอยูใ่นกระแสและท าหนา้ท่ีสร้างบอร์ดเกมเมอร์หนา้ใหม่เพิ่มข้ึนเร่ือยๆ  

ในอนาคตบอร์ดเกมไนท์นอกจากจะเป็นช่ือรายการรีวิวบอร์ดเกมแลว้ ในส่วนของ
ทีมงานก็ควรตอ้งมีการขยาย ต่อไป จะตอ้งมีส่วนในการจดัหาดีไซน์เนอร์เกมคนไทยเพื่อผลิตและจดั
จ าหน่ายบอร์ดเกม มีฝ่ายขาย รวมถึงการจดังานอีเวน้ท์ จดัแข่งบอร์ดเกมและบอร์ดเกมแฟร์ เป็น
บริษทัท่ีท าทุกอยา่งเก่ียวกบับอร์ดเกมท่ีมีฟังกช์ัน่ครอบคลุม เป็นผูน้ าตลาดของวงการบอร์ดเกม รวม
ไปถึงการเป็นผูส่้งออกและน าเขา้บอร์ดเกมท่ีรายการเป็นผูป้ระชาสัมพนัธ์ 
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บรรณานุกรม 

 
 

บอร์ดเกมคาเฟ่ ธุรกิจใหม่ท่ีน่าจบัตามอง, 9 พฤศจิกายน พ.ศ.2558   
http://www.thaismescenter.com/เจ๋งหวะ่-บอร์ดเกมคาเฟ่-ธุรกิจใหม่ท่ีน่าจบัตามอง/ 

‘บอร์ดเกม’ธุรกิจแนวใหม่ท่ีก าลงัเติบโต  
http://www.komchadluek.net/detail/20150414/204681.html 

ท าไมถึงเล่นบอร์ดเกม http://thaiboardgame.net/forum/index.php?topic=2655.0 
ร้านบอร์ดเกมท่ีน่าสนใจ http://www.dek-d.com/board/view/3515925/ 
“บอร์ดเกมคาเฟ่” การกลบัมาของเกมกระดาน สร้างมิติใหม่ใหร้้านกาแฟได ้จริงหรือ  

http://www.manager.co.th/iBizChannel/ViewNews.aspx?NewsID=9570000088280 
List of world championships in mind sports  

https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_world_championships_in_mind_sports 
HOBBY GAMES MARKET CLIMBS TO $880 MILLION  

http: / / icv2. com/ articles/markets/ view/ 32102/ hobby- games-market- climbs- 880-
million 

ประวติัและความเป็นมาของเกมกระดาน https://en.wikipedia.org/wiki/Board_game 
ประเภทของบอร์ดเกม http://www.lomwong.com/?p=1658 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือร้านบอร์ดเกมและเวบ็ไซต์ต่างๆ 

 
 
-กรุงเทพและปริมณฑล  
Battlefield Bangkok (สุขมุวิท ซอย 101/1) 
Legendarium (บางใหญ่) 
Meeples & More (สุขมุวทิ ซอยร่วมฤดี)  
More Than a Game Cafe (สามยา่น ตึก I'm Park)  
ลานละเล่น (ศาลายา ตรงขา้ม ม.มหิดล)  
Polar Play Games (พระราม 9 ตึกเดอะไนน์ เซ็นเตอร์) 
Kopi-O Board Game Cafe (สุขมุวทิ ซอย 33)  
Ninive Game Store (สุขมุวทิ พลสั ซอย 1 เยื้องพระโขนง) 
Boarding Time (เพลินจิต,ลาดพร้าว)  
Bitbox Boardgame Cafe (แยกเกษตรศาสตร์ ซอยอมรพนัธ์)  
กางกระดาน (งามวงศว์าน ซอย 58)  
Rabbit Hole Board Games Party (ลาดพร้าว วงัหิน)  
Fine:Day Boardgame Cafe (หว้ยขวาง)  
Mechica Cafe (รัชดาภิเษก 42) 
Momots Board Game Cafe (ทุ่งครุ ตรงขา้ม ม. เทคโนฯ พระจอมเกลา้ธนบุรี)  
Box & Brew Cafe and Board Game (พหลโยธิน 40 เสนานิคม)  
Hobby Bugong (บางกอกนอ้ย) 
C-Train Board Game Cafe (พุทธบูชา)  
Momots Board Game Cafe (ประชาอุทิศ) 
Turn the Tables Board Game Cafe (อนุสาวรียช์ยัฯ) 
More More Board Game Cafe (ลาดกระบงั)  
Dice Cup Board Came Cafe (จุฬาฯ ซอย 5)  
Troll Cave Boardgame Cafe (ธรรมศาสตร์ รังสิต 
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Board Game Academy (ซอยประชาธิปก 6)  
Turn Base (ถนนราชวถีิ)  
FunTable (สะพานตากสิน) 
Hook Board Game Cafe (ถนนพระอาทิตย)์ 
OnBoard Cafe (พหลโยธิน 64 ใกลป้ากทางล าลูกกา)  
Play ‘em Up (หลงั ม.จนัทร์เกษม รัชดา 36 แยก 11)  
Dice & Roll Boardgame Cafe (วงศส์วา่ง 11)  
Play Harbor Board Game Cafe (หนา้ มหาวทิยาลยัรังสิต ปทุมธานี) 
Whiteboard Game Cafe (ตรงขา้มแมก็โครบางกะปิ) 
Nx gallery (ลาดพร้าว) 
Atomic Ant Board Game Cafe (บางมด) 
Arthur’s Court (พฒันาการ 42) 
Knight’s Tale Board Game Cafe (U-Center สามยา่น) 
Throne of Games (อาคารไทมส์แควร์ อโศก) 
Roll a dice Board Game Cafe (รัชดาภิเษก) 
Living Room 66 (ซอย abc ใกลซ้อยศูนยว์จิยั) 
The Stronghold : Board Game Battalion (โรงหนงัลิโด ้ชั้น 2) 
Games Together (สุขมุวทิ 23) 
Save as Board Game cafe (พฒันาการ) 
 
-เชียงใหม่  
Meerkatto 
Time Capsule Board Game Cafe 
Chubby Cat Board Game Café 
OpenBox  
Golden Goblin Games  
 
-ชลบุรี 
Doodle Board Game Cafe 
Play Me 
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Small world Board Game Cafe 
 
-ประจวบคีรีขนัธ์  
บา้นบอร์ดเกม  
 
-ระยอง 
Fun Factory Board Game Cafe 
Paper BG Cafe 
 
-ขอนแก่น 
Khon Kaen Board Game Society  
Tabletop Khon Kaen 
 
-นครราชสีมา  
Bored? // Board Game Cafe  
Level Up Korat 
 
-บุรีรัมย ์
Level Up+ Board Game Café 
 
-มหาสารคาม 
โอนอ้ยออก Board Game Cafe 
 
-อุบลราชธานี 
นัง่เล่นบอร์ดเกมอุบล  
 
-ร้อยเอด็ 
Plern Station บอร์ดเกมคาเฟ่ 
 
-ภูเก็ต 
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Red Umbrella Board Game 
ร้านรับสั่งซ้ือบอร์ดเกมส าหรับคนไทย  
Legendary Boardgame 
TableJoyShop 
BGK Thailand Boardgame Shop  
Play on Board เวบ็ภาษาไทยเก่ียวกบับอร์ดเกม/กลุ่มนดัเล่นเกม  
Boardgame Thailand Fanclub: http://www.thaiboardgame.net/  
ลอ้มวงดอทคอม: http://www.lomwong.com/  
The Alchemist: https://www.facebook.com/alchemistb...  
Bangkok Board Game Group: http://www.bkkboardgame.com/, 
https://www.facebook.com/Bangkokboa...  
Chiang Mai Board Game Group: https://www.facebook.com/groups/Chi...  
 
บอร์ดเกมฝีมือคนไทย  
XVolution: http://www.facebook.com/TheXvolutio...  
เกมไพ ่ไขชีวติ: https://www.facebook.com/gamephaikh...  
ChessWarrior: https://www.facebook.com/pages/Ches...  
SIM Democracy: https://www.facebook.com/SIMDemocra...  
SimSoccer: http://www.facebook.com/SimSoccer  
Coconut Empire: https://web.facebook.com/coconutemp 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.lomwong.com%2F&h=cAQEag1kM&s=1
https://www.facebook.com/alchemistboardgame
http://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.bkkboardgame.com%2F&h=_AQGJwliq&s=1
https://www.facebook.com/Bangkokboardgamegroup
https://www.facebook.com/groups/ChiangMaiBoardGame/
http://www.facebook.com/TheXvolution
https://www.facebook.com/gamephaikhaichevit
https://www.facebook.com/pages/Chesswarrior/173572479354020
https://www.facebook.com/SIMDemocracy
http://www.facebook.com/SimSoccer
https://web.facebook.com/coconutempiregame/
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ภาคผนวก ข 

ภาพเบ้ืองหลงัการถ่ายรายการ 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามผู้เล่นบอร์ดเกม 
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