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สารนิพนธ์หวัขอ้บริษทัผลิตรายการบอร์ดเกมเพื่อประชาสัมพนัธ์และจดัจ าหน่ายบอร์ด 
เกมนั้นมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาโอกาสและความเป็นไปไดใ้นการพฒันาธุรกิจในอุตสาหกรรมบอร์ด
เกม ภายใตก้ารออกแบบและท าส่ือประชาสัมพนัธ์ คือรายการบอร์ดเกมและเผยแพร่ผ่านช่องทาง
ออนไลน์ เพื่อให้บอร์ดเกมนั้นเป็นท่ีรู้จกัเพิ่มมากข้ึน เพื่อสามารถสร้างรายไดใ้ห้กบับริษทัฯได ้ซ่ึงสาร
นิพนธ์ฉบบัน้ีสามารถส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดี ดว้ยความกรุณาอยา่งสูงจากผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธนพล  
วรีาสา อาจารยท่ี์ปรึกษาสารนิพนธ์ ซ่ึงให้ค  าปรึกษาและเสียสละเวลาช้ีแนะแนวทางในการด าเนินงาน
และแนวทางในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ รวมถึงขอกราบขอบพระคุณอาจารยก์ฤษกร สุขเวชวรกิจ และ 
อาจารยต์รียุทธ พรหมศิริ อาจารยผ์ูส้อนวิชาการศึกษาอิสระ ส าหรับค าปรึกษาท่ีเป็นประโยชน์ตลอด
ระยะเวลาในการท าสารนิพนธ์น้ี  

ขอกราบขอบพระคุณนายวฒันชยั ตรีเดชา ผูบ้ริหารบริษทั ทีวมี ั้ง จ  ากดั ส าหรับค า 
ปรึกษา รวมไปถึงการให้ขอ้มูลต่างๆ เก่ียวกบับอร์ดเกมและการผลิตรายการ มาโดยตลอด รวมถึง
กราบขอบพระคุณผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วนิยั วงศสุ์รวฒัน์ และอาจารยธ์เนศ ส าเริงเวทย ์ท่ีสละเวลา
และกรุณามาเป็นกรรมการสอบสารนิพนธ์ฉบบัน้ี ตลอดจนกรุณาใหค้  าแนะน าต่างๆเพื่อให้สารนิพนธ์
ฉบบัน้ีสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน 

ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา และครอบครัวท่ีใหก้ารสนบัสนุนและเป็นก าลงัใจ 
ส าคญั รวมถึงขอขอบคุณนางสาวพุฒิพร ลีลานิตยก์ุล และนายเดชชาติ บุญประกอบ และเพื่อนร่วมรุ่น
สาขาผูป้ระกอบการและนวตักรรมรุ่น 17C วิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล ส าหรับการร่วม
ศึกษา ค าปรึกษา  ความช่วยเหลือ และค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ ขอขอบพระคุณผูท่ี้มีส่วนเก่ียว 
ขอ้งท่านอ่ืนๆ ตลอดจนท่านอาจารย ์และเจา้หนา้ท่ีทุกท่านในวิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล 
ท่ีไดใ้หค้  าแนะน าต่างๆ และการติดต่อประสานงานเป็นอยา่งดีมาโดยตลอด 

สุดทา้ยน้ี ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่สารนิพนธ์ฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์แก่ผูท่ี้สนใจศึกษา 
ผูว้ิจยัขอมอบคุณประโยชน์ให้กับบุคคลท่ีได้กล่าวมาข้างต้น และหากมีข้อผิดพลาดประการใด 
คณะผูว้จิยัขออภยัมา ณ ท่ีน้ีดว้ย 
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BOARD’s WAY คือบริษทัผลิตรายการบอร์ดเกมเพื่อประชาสัมพนัธ์และจดัจ าหน่าย 
บอร์ดเกม โดยมีเป้าหมายและวตัถุประสงค์เพื่อตอ้งการให้บอร์ดเกมนั้นเป็นท่ีรู้จกัมากยิ่งข้ึน และ
ตอ้งการขยายฐานลูกคา้ให้เพิ่มมากข้ึน โดยใชค้วามรู้และความเช่ียวชาญของบุคลากรในองคก์ร เพื่อ
ผลิตและพฒันารายการท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั ถ่ายทอดไปยงัผูช้มโดยผา่นชองทางออนไลน์ 

หากกล่าวถึงอุตสาหกรรมบอร์ดเกมนั้น สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ส่วนคือ ตลาด 
บอร์ดเกมในต่างประเทศ และในประเทศไทย ซ่ึงจะพบว่าตลาดบอร์ดเกมในต่างประเทศนั้นได้รับ
ความนิยมเป็นอย่างมาก จะเห็นได้จากตวัช้ีวดัท่ีส าคญัคือ มีการระดมทุนเพื่อขอเงินทุนในเว็บไซต ์
Kickstarter โดยท่ีอุตสาหกรรมเกมนั้นเติบโตอยา่งต่อเน่ืองและข้ึนมาเป็นอนัดบั 1 โดยมีเงินระดมทุน
อยูท่ี่ประมาณ 494 ลา้นเหรียญสหรัฐ คิดเป็นมูลค่าของบอร์ดเกมประมาณ 200 ลา้นเหรียญสหรัฐ ซ่ึง
มากกวา่อุตสาหกรรมเก่ียวกบัเทคโนโลยี ท่ีมีเงินระดมทุนอยูท่ี่ 448 ลา้นเหรียญสหรัฐ ส่วนตลาดใน
ประเทศไทยนั้นพบวา่ มีการเติบโตของอุตสาหกรรมบอร์ดเกมไดจ้ากการเปิดตวัของบอร์ดเกมคาเฟ่
อยา่งต่อเน่ือง โดยภายในระยะเวลา 2 เดือน (กนัยายน-ตุลาคม 2559) มีบอร์ดเกมคาเฟ่เพิ่มข้ึนจาก 66 
ร้านเป็น 80 ร้าน และยงัพบวา่มีรายการบอร์ดเกมท่ีเผยแพร่ทางช่องทางออนไลน์นั้นมากข้ึนดว้ย นั้น
หมายความวา่มีผูท่ี้ให้ความสนใจท าธุรกิจเก่ียวกบับอร์ดเกม และจากผลการส ารวจตลาดในประเทศ
ไทยโดยการท าแบบสอบถามนั้นพบวา่ ปัจจุบนันั้นมีผูใ้ห้ความสนใจและเร่ิมเขา้มาเล่นบอร์ดเกมมาก
ข้ึนโดยคิดเป็น 45% นั้นผูเ้ล่นเพิ่งรู้จกัและเล่นบอร์ดเกมไดไ้ม่เกิน 1 ปี ซ่ึงจากแบบสอบน้ีแสดงใหเ้ห็น
ว่า ในอนาคตจะมีผูท่ี้ให้ความสนใจและเขา้มาเล่นบอร์ดเกมกนัเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง และจากการ
สอบถามผูเ้ล่นบอร์ดเกมนั้น ส่วนใหญ่ผูเ้ล่นเต็มใจท่ีจะซ้ือบอร์ดเกมท่ีช่ืนชอบโดยไม่ไดค้  านึงถึงเร่ือง
ราคาเป็นหลกั 

BOARD’s WAY มีทีมงานและบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในการผลิตรายการเพื่อ 
น าเสนอให้กบัผูช้มหรือผูช่ื้นชอบบอร์ดเกม ท าให้บริษทัฯจึงมีฐานผูช้มเป็นจ านวนมาก ซ่ึงบริษทัฯมี
เป้าหมายว่าจะตอ้งพฒันาอย่างต่อเน่ือง เพื่อท่ีจะได้เป็นผูน้ าและสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งได ้อีกทั้ง
บริษทัฯ ยงัมีการน าเสนอขายบอร์ดเกมผา่นทางรายการ และช่องทางออนไลน์ต่างๆ โดยท่ีบริษทัฯจะ
น าบอร์ดเกมท่ียงัไม่ เคยมีคู่แข่งน ามาขาย เพื่อท่ีจะต้องการแตกต่างและเป็นผู ้ริเร่ิมในการน า
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บอร์ดเกมใหม่ๆมาขาย ไม่ใช่แค่เพียงการขายบอร์ดเกมท่ีไดรั้บความนิยมแลว้เท่านั้น 
 เน่ืองจากบริษทัฯ ต้องการขยายฐานลูกค้าหรือผูช้มเพิ่มมากข้ึน ในช่วงแรกบริษทัฯจะท า
การตลาดโดยร่วมมือกบัทางบอร์ดเกมคาเฟ่ โดยการน า QR Code ไปแปะไวท่ี้กล่องเกมท่ีรายการเคย
รีวิวแล้ว ลูกค้าสามารถสแกนท่ี QR Code ก็จะสามารถลิงค์ไปท่ีรายการได้เลย ง่ายต่อการรับชม
รายการ เป็นการเพิ่มช่องทางใหม่ท่ีลูกค้าสามารถเข้าถึงได้ง่าย บริษัทฯจะท าการซ้ือโฆษณาทั้ ง
ในเฟซบุ๊คและยูทูป เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์ ให้ผูช้มเห็นรายการของบริษทัฯ เพิ่มมากข้ึน รวมไป
ถึงการพฒันาเวบ็ไซตข์องตวัเองเพื่อเป็นช่องทางในการจดัจ าหน่ายบอร์ดเกม ซ่ึงการตลาดน้ีเป็นตวั 
ช่วยส าคญัในการขบัเคล่ือนธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งต่อเน่ืองและมัน่คง
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บทที ่1 
บทน า 

 
 

ในอดีตหากพูดถึงบอร์ดเกมหรือเกมกระดาน หลายๆ คนก็จะนึกถึง เกมหมากรุก เกม 
หมากลอ้ม เกมเศรษฐี เป็นตน้ จนกระทัง่ในปี 1991 นักออกแบบเกมชาวเยอรมนัได้มีการออกแบบ
บอร์ดเกมใหม่คือ เกม Catan (ไดรั้บความนิยมจนถึงปัจจุบนั) ซ่ึงเป็นจุดเปล่ียนของวงการบอร์ดเกม 
ท าให้วงการบอร์ดเกมกลบัมามีสีสันและเกิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง มีเกมใหม่ๆ เกิดข้ึนมากมายและ
เพิ่มข้ึนทุกปี ซ่ึงกระแสบอร์ดเกมไดรั้บความนิยมอยา่งลน้หลามในทวปียโุรป รามไปถึงสหรัฐอเมริกา 
และปัจจุบนัเร่ิมแพร่หลายในทวีปเอเชีย เช่น จีน ญ่ีปุ่น สิงคโปร์ และไทย เป็นตน้ โดยหากวิเคราะห์
ตามรูปแบบการเล่นจะสามารถแบ่งบอร์ดเกมออกเป็น 5 ประเภท ไดแ้ก่ 

1)  Family games เป็นเกมท่ีจะเนน้สร้างปฏิสัมพนัธ์ (แบบเป็นมิตร)  
ระหวา่งผูเ้ล่น เนน้การพูดคุยเชิงเจรจา คุยกนัคา้ขายแลกเปล่ียน และอาจมีหลอกล่อกนับา้งในระดบั
พอดี แต่จะไม่เห็นการต่อสู้ท่ีรุนแรงในเกมแบบน้ี ระบบไม่ซบัซอ้น เขา้ใจง่าย ใชเ้วลาเล่นไม่นาน 
เหมาะกบัผูเ้ล่นใหม่ๆ และ ผูเ้ล่นท่ีชอบบรรยากาศการเล่นท่ีเป็นมิตร เช่น เกม Dixit  ดงัแสดงในภาพ
ท่ี 1.1 
 

 
ภาพท่ี 1.1 เกม Dixit 
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2)  Party games  เกมท่ีเหมาะจะเล่นในกลุ่มเพื่อนๆ งานเล้ียงปาร์ต้ี แน่นอนวา่เกม 
ประเภทน้ีเขา้ใจง่าย ไม่เน้นเน้ือหา ระบบไม่ซบัซ้อนใช้เวลาเล่นไม่นาน เน้นความสนุกของผูเ้ล่นใน
กลุ่มเป็นหลกั เกมพวกน้ีส่วนใหญ่จึงกล่องเล็กพกพาสะดวก แน่นอนวา่ถา้เราเล่นเกมแบบครอบครัว 
อาจตอ้งอยู่ในบรรยากาศหน่ึง แต่เวลาอยู่กบัเพื่อนสนิทแลว้ การไดเ้กทบั หลอกล่อเป็นอะไรท่ีสนุก
และเฮฮากวา่  Party Games จึงมีรูปแบบเนน้ใหไ้ดแ้ข่ง ไดแ้กลง้ ไดอ้  ากนั มากกวา่เกมประเภทอ่ืน เช่น 
เกม Coup ดงัแสดงในภาพท่ี 1.2 
 

 
ภาพท่ี 1.2 เกม Coup 
 

3) Abstract games เกมประเภทน้ีไม่มีธีม ถา้มีก็แค่ใหมี้สีสันและเขา้ใจง่าย ประเด็น 
หลกัจะเนน้ท่ีวิธีการเล่น ซ่ึงก็แตกต่างกนัไป วิธีชนะแลว้แต่เกมจะก าหนด ส่วนใหญ่เป็นเกมประเภท
แข่งกนัสองคน วิธีเล่นไม่ซบัซ้อนตอ้งใชค้วามคิดและการวางแผน ยกตวัอยา่งง่ายๆ คือ หมากรุก ดงั
แสดงในภาพท่ี 1.3 ท่ีวธีิเล่นง่าย แต่ถา้จะเล่นจริงจงัแลว้ก็จะเป็นเกมใชค้วามคิดมากพอสมควร 

 

 
ภาพท่ี 1.3 เกมหมากรุก 



3 

4) Thematic games เกมประเภทน้ี เนน้ท่ี “ธีม” (Theme) เป็นหลกั มีเน้ือเร่ือง เน้ือหา 
แน่น มีท่ีมาท่ีไป มีรายละเอียดในตวัละคร ความเป็นมา ฮีโร่ เผา่ต่างๆ ในเกม มีลกัษณะ ความสามารถ 
เอกลกัษณ์เฉพาะตวั ระบบของเกมมกัมีส่วนท่ีท าให้เกิดการปะทะกันโดยตรงระหว่างผูเ้ล่น และ 
หลายเกมมี “โชค” เขา้มาเก่ียวขอ้ง ผูเ้ล่นจะสนุกหรือไม่ข้ึนอยูก่บั ผูเ้ล่นบางกลุ่มเรียกเกมประเภทน้ีวา่ 
Ameritrash เหตุเพราะ เกมแนวน้ีส่วนใหญ่เร่ิมมาจากฝ่ังอเมริกา ในขณะท่ี Eurogame ท่ีเน้นการ
วางแผนและระบบ เร่ิมจากเยอรมนัและโซนยุโรป เสน่ห์อยา่งหน่ึงของเกมประเภทน้ีคือ การเล่าเร่ือง 
(Narrative)  ผูเ้ล่นจะสนุกหรือไม่อยูท่ี่วา่เขา้ถึงเน้ือเร่ืองไดม้ากแค่ไหน คนน าจะพาผูเ้ล่นเขา้สู่โลกของ
เกมไดลึ้กพอท่ีจะอินไปกบัมนัหรือไม่ สังเกตว่าเกมประเภทน้ีจะมีเน้ือหามาให้ มีรายละเอียด การ์ด
เกือบทุกใบตอ้งมีช่ือ มีเร่ืองเล่า หรือแมแ้ต่เสียงประกอบในบางกลุ่มท่ีชอบเล่นท่ีระบบ แลว้เนน้ท่ีการ
เล่น โดยไม่อ่านหรือขา้มส่วนเน้ือเร่ืองไป จะพบวา่ผูเ้ล่นมกัเจอประสบการณ์แย่ๆ  กบัเกมประเภทน้ี 
ในขณะท่ี ผูเ้ล่นท่ีอินไปกบัเน้ือเร่ือง จะรู้สึกไดว้า่ 2-4  ชัว่โมงในเกม เหมือนกบัการพาเขาและเพื่อน
ไปผจญภยัในอีกโลกหน่ึง เช่น เกม Dead of Winter ดงัแสดงในภาพท่ี 1.4 
 

 
ภาพท่ี 1.4 เกม Dead of Winter 

 
5) Strategy games เกมวางแผนถูกออกแบบมาอยา่งดีจะยิง่ท  าใหเ้กมมีเสน่ห์ ส าหรับ 

เกมประเภทน้ีระบบเกมเป็นส่ิงส าคญัมากและ การไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กบัผูเ้ล่นคนอ่ืนในโต๊ะ  เป็นส่วน
หน่ึงของระบบของเกมไดด้ว้ยธีมหรือเน้ือหา มีบทบาทบา้ง แมบ้างเกมอาจไม่ไดเ้ป็นส่ิงส าคญั หรือ
สอดคลอ้งกบัระบบของเกมนกั แต่ก็ยงัคงขาดไม่ได ้เกมประเภทน้ีจึงเหมาะกบัคนท่ีสนุกกบัการคิด
อยา่งเป็นระบบ จนไปถึงระดบัท่ีชอบกบัการ “เผาสมอง” (BURN) แลว้มีความสุข ชอบการแข่งขนั  
ทุกอยา่งวดักนัท่ีการวางแผน เช่นเกม Power grid ดงัแสดงในภาพท่ี 1.5
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ภาพท่ี 1.5 เกม Power grid 

 

 

1.1  ความเป็นมาและโอกาสทางธุรกจิ 
ในปัจจุบนักนัธุรกิจท่ีเก่ียวกบับอร์ดเกมก็มีแนวโนม้การเติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ืองจาก 

การศึกษาของบ ริษัทฯพบว่า  ใน ช่วงปี ท่ี ผ่ านมามี ร้านบอร์ด เกมคาเฟ่ กว่า  66 ร้านทั้ งใน
กรุงเทพมหานคร และกระจายอยู่ตามจงัหวดัต่างๆ ทัว่ประเทศ อีกทั้ งยงัพบว่ายอดขายบอร์ดเกม
เติบโตข้ึนปีละ 10-20% โดยร้านบอร์ดเกมจะมีแหล่งท่ีซ้ือบอร์ดเกมเพื่อไปจ าหน่ายและเปิดให้เล่นใน
ร้านร่วมกันอยู่ประมาณ 3 ร้าน ได้แก่ ร้านลานละเล่น, ร้านนินิเว่, ร้านแบทเทิลฟิลด์  ทั้ ง 3 ร้านน้ี
นอกจากจะมีหนา้ร้านแลว้ยงัเป็นตวัแทนในการสั่งซ้ือบอร์ดเกมจ านวนมากจากต่างประเทศเพื่อแบ่ง
จ าหน่าย ซ่ึงทั้ง 3 ร้านก็มีแนวทางในการประชาสัมพนัธ์ตวัเองแตกต่างกนัไป เช่น ร้านนินิเวมี่การท า
เว็บไซต์เพื่อสั่งซ้ือบอร์ดเกมโดยใช้ระบบสมคัรสมาชิกให้ส าหรับร้านบอร์ดเกมคาเฟ่ท่ีตอ้งการซ้ือ
จ านวนมากในราคาพิเศษ, ร้านแบทเทิลฟิลดมี์การรับพรีออเดอร์เกม และมีกลุ่มคนท่ีเป็นคนขบัเคล่ือน
วงการบอร์ดเกมดว้ยเวบ็บอร์ดและ Facebook  Fan page, ร้านลานละเล่นมีการท าวิดีโอแนะน าบอร์ด
เกมท่ีมีจ าหน่ายลงในช่องทาง YouTube ของตวัเอง แสดงในภาพท่ี 1.7 
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ภาพท่ี 1.6 ตวัอยา่งเวบ็ไซตข์องร้านบอร์ดเกมและเวบ็บอร์ด
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ภาพท่ี 1.7 แสดงต าแหน่งท่ีตั้งบอร์ดเกมคาเฟ่ในกรุงเทพฯและภาคกลาง 

 
บริษทัฯ จึงเห็นโอกาสในการเป็นช่องทางประชาสัมพนัธ์บอร์ดเกมใหเ้ขาถึงคนจ านวน 

มากดว้ยเน้ือหารายการท่ีสนุกสนานและเขา้ถึงง่าย ดว้ยทีมงานท่ีมีประสบการณ์ในการถ่ายท าและตดั
ต่อ รวมถึงการศึกษาพฤติกรรมการเสพยส่ื์อวิดีโอของกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นวยัรุ่นมาอยา่งต่อเน่ืองท าให้
ร้านผูแ้ทนจ าหน่ายสามารถประชาสัมพนัธ์สินคา้ท่ีมีจ  าหน่ายและผูช้มเองก็สามารถเขา้ถึงบอร์ดเกมได้
โดยผา่นช่องทางของรายการ 
 

 
ภาพท่ี 1.8 ตวัอยา่งรายการบอร์ดเกม
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โดยตวัช้ีวดัท่ีส าคญัคือจ านวนผูติ้ดตามท่ีเพิ่มข้ึนในแต่ละช่องทาง ซ่ึงคาดวา่ในอนาคต 
จะมีจ านวนเพิ่มข้ึนอีกอยา่งต่อเน่ืองโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
ยอด Subscribe YouTube Channel TVmunk  :  72,892 
ยอดไลคเ์พจเฟซบุก๊บอร์ดเกมไนท ์   :  5,403   
(ขอ้มูล ณ วนัท่ี 3 ตุลาคม 2016) 

บริษทัฯ จึงเล็งเห็นวา่ธุรกิจการประชาสัมพนัธ์บอร์ดเกมผา่นรายการบอร์ดเกมมี 
แนวโนม้การเติบโตท่ีเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ  อีกทั้งรายการยงัเป็นส่ือกลางท าให้คนทัว่ไปสามารถเขา้ถึงบอร์ด
เกมได ้
 

 
ภาพท่ี 1.9 แสดงจ านวนผูติ้ดตามใน fan page Facebook 

 

 
ภาพท่ี 1.10 แสดงจ านวนผูติ้ดตามใน YouTube
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บทที ่2 
ภาพรวมของบริษทัและรูปแบบธุรกจิ 

 
 

2.1  ภาพรวมของบริษทั 
ช่ือ  :  บริษทั บอร์ดเวย ์จ  ากดั 

BOARD’S WAY CO., LTD 
รูปแบบธุรกิจ :  บริษทัผลิตรายการและจ าหน่ายบอร์ดเกม 
สินคา้  :  1.รายการสอนวธีิการเล่นและเล่นบอร์ดเกมใหดู้เป็นตวัอยา่ง  

(Board game night) 
2.รายการแนะน าบอร์ดเกมและอุปกรณ์ภายในกล่อง   
(Board game night unbox) 
3.บอร์ดเกมต่างๆ 

วสิัยทศัน์ : เป็นผูน้ าตลาดดา้นการผลิตรายการบอร์ดเกมในประเทศไทย และเป็น 
ช่องทางหลกัในการเขา้ถึงบอร์ดเกมของผูเ้ล่น 

พนัธกิจ : ผลิตรายการเก่ียวกบับอร์ดเกมโดยรักษามาตรฐานอยา่งต่อเน่ืองทั้งในเร่ือง 
ความสนุกและเวลาในการออกอากาศ คือ 3 คร้ังต่อเดือนมียอด subscribe  
ใน YouTube เกิน 100,000 ภายในปี 2559เป็นช่องทางแรกท่ีลูกคา้จะนึกถึง
เม่ือตอ้งการซ้ือบอร์ดเกม 

เป้าหมาย :  มีรายไดจ้ากการขายบอร์ดเกมเพิ่มข้ึน 10% ทุกปี 
ไดส้ปอนเซอร์ในการผลิตรายการทุกตอน 

ตราสินคา้ :  
  
                                        
ภาพท่ี 2.1 ตราแสดงสินคา้    
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‘BOARD’s WAY เส้นทางของคนรักบอร์ดเกม’ โดยช่ือบริษทับอร์ดเวยล์อ้กบัช่ือถนน  
Broadway ในนิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา จึงใชค้  าพอ้งเสียงมาเล่นค า โดยเนน้การใชสี้เหลืองท่ีมี
ความหมายถึงความสนุกสนาน สดช่ืน เพื่อส่ือถึงการใชท้กัษะ และความสนุกสนานในการเล่นบอร์ด
เกม 
 
 

2.2  รูปแบบธุรกจิ (Business Model) 

 
ภาพท่ี 2.2 รูปแบบธุรกิจ 

 
รูปแบบธุรกิจของ BOARD’s WAY คือ ผูผ้ลิตรายการรีววิบอร์ดเกมเพื่อเป็นการประ 

สัมพนัธ์ และสร้างการรับรู้และฐานลูกคา้ท่ีเพิ่มข้ึน รวมถึงเป็นผูน้ าเข้าและจดัจ าหน่ายบอร์ดเกม 
นอกจากน้ีรายการยงัเป็นตวักลางในการสร้าง community ใหก้บัผูท่ี้สนใจบอร์ดเกมอีกดว้ย  

 
 

2.3  รูปแบบของการท ารายได้ (Revenue Model) 
รูปแบบการท ารายไดมี้ 2 รูปแบบคือ 
 
2.3.1  ผู้สนับสนุนรายการ (Sponsor) โดยผูจ้ดัหน่ายบอร์ดเกมท่ีตอ้งการหา 

ช่องทางในการประชาสัมพนัธ์บอร์ดเกมจะใชร้ายการในการสร้างการรับรู้เพื่อใหเ้กิดความตอ้งการใน

สินคา้ดงัตวัอยา่งแสดงในภาพท่ี 2.3 
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ภาพท่ี 2.3 การน าเสนอผูส้นบัสนุนรายการ 

 

2.3.2  การขายบอร์ดเกม บริษทัฯไดมี้การจ าหน่ายบอร์ดเกมผา่นรายการโดยปัจจุบนัมี 

การสั่งซ้ือผา่นช่องทางออนไลน์ เช่น เฟซบุก๊ ดงัแสดงในภาพท่ี 2.4 

 

ภาพท่ี 2.4 รูปแบบการสั่งซ้ือบอร์ดเกมผา่นช่องทางออนไลน์ 
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2.4  ลกัษณะของสินค้าและรายละเอยีดสินค้า 
สินคา้ของ BOARD’s WAY แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 1) บอร์ดเกม และ 2) รายการ 

บอร์ดเกม โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
2.4.1  บอร์ดเกมต่างๆ โดยท่ี BOARD’s WAY จะเป็นตั้งแต่ผูน้ าเขา้ไปจนถึงการเป็นผู ้

จดัจ  าหน่ายบอร์ดเกม บริษทัฯจะเนน้การขายบอร์ดเกมใหม่ๆท่ียงัไม่มีการน าเขา้หรือเคยซ้ือลิขสิทธ์ิ 
ในประเทศไทย เช่น เกม Exploding kitten (เป็นเกมท่ีระดมเงินทุนไดม้ากท่ีสุดในเวบ็ไซต ์kickstarter 
ปี 2015 คิดเป็นจ านวนเงินประมาณ 8.7 ลา้นเหรียญสหรัฐ) ซ่ึงปัจจุบนัยงัไม่มีการจ าหน่ายในไทย ดงั
แสดงในภาพท่ี 2.5 และ 2.6 
 

 
ภาพท่ี 2.5 ตวัอยา่งบอร์ดเกม 

 

 
ภาพท่ี 2.6 เกม Exploding kitten เกมท่ีระดมเงินทุนไดม้ากท่ีสุดในเวบ็ไซต ์kickstarter ปี 2015
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2.4.2   รายการบอร์ดเกม โดยแบ่งออกเป็น 2 รายการคือ รายการบอร์ดเกมไนท ์และ  
รายการบอร์ดเกมไนท ์unbox โดยในส่วนน้ีลูกคา้ของ BOARD’s WAY คือ 

สปอนเซอร์ท่ีตอ้งการประชาสัมพนัธ์สินคา้หรือบริษทัไปสู่กลุ่มลูกคา้ท่ีเป็น board gamer 
2.4.2.1  รายการบอร์ดเกมไนทคื์อรายการท่ีรีววิและสอนวธีิการเล่นบอร์ด 

เกมท่ีมีจุดเด่นอยู่ท่ีการน าเสนอท่ีมีความแตกต่างจากรายการอ่ืน เน้นความสนุกสนาน ซ่ึงเป็น
เอกลกัษณ์เฉพาะตวัท่ีไม่เหมือนใคร ท าใหเ้ป็นท่ีจดจ าของผูรั้บชม ดงัแสดงในภาพท่ี 2.7 
 

 
ภาพท่ี 2.7 รายการบอร์ดเกมไนท ์

 
2.4.2.2  รายการบอร์ดเกมไนท ์ unbox คือรายการท่ีน าเสนอวา่ในกล่อง 

เกมนั้นมีอะไรบา้ง คุม้ค่ากบัการท่ีจะซ้ือหรือไม่ ซ่ึงในทา้ยรายการทางทีมก็จะท าการประชาสัมพนัธ์
เพื่อน าเสนอสถานท่ีท่ีสามารถหาซ้ือได ้และมีการน าเสนอขายเกมผา่นรายการดว้ย แสดงในภาพท่ี 2.8 

 
ภาพท่ี 2.8 รายการบอร์ดเกมไนท ์unbox
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2.4.2.3 ขั้นตอนการผลิตรายการ 

 
ภาพท่ี 2.9 แสดงขั้นตอนการผลิตรายการบอร์ดเกม 

 

ขั้นตอนในการผลิตรายการแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
1) Pre-Production – ขั้นตอนการเตรียมการก่อนการถ่ายท า เพื่อใหว้นัถ่ายท าจริง 

ราบร่ืนท่ีสุด ตั้งแต่การหาขอ้มูลเกมท่ีจะใช้ถ่ายรายการ ศึกษากฎ/วิธีเล่น ลองเล่นเพื่อท าความเขา้ใจ 
ท าแผนการถ่ายเรียงตามเวลาวา่จะถ่ายอะไรก่อนหลงั นดัแนะกบัทีมงานในต าแหน่งต่างๆ วา่มีหนา้ท่ี
รับผดิชอบอะไรบา้ง 

2) Production – วนัถ่ายท าจะท าตามแผนท่ีวางไวใ้นช่วง Pre-production โดยเม่ือเกิด 
ปัญหาตอ้งแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้า หนา้ท่ีในวนัถ่ายท า เช่น โปรดิวเซอร์ควบคุมการผลิต, ผูก้  ากบัดู
ภาพรวมของรายการ, ตากลอ้งถ่ายวดีิโอ, สวสัดิการดูแลเร่ืองอาหารและน ้าด่ืม เป็นตน้ 

3) Post-Production – การตดัต่อจากวดีิโอท่ีไดถ่้ายมา ใส่เสียง และกราฟฟิคตามความ 
เหมาะสม ออกอาการตามวนัท่ีก าหนด
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ผลการผลิตรายการตั้งแต่ มกราคม 2558 – กนัยายน 2559 
ประกอบกบัความช่ืนชอบและหลงใหลในการเล่นบอร์ดเกมกบัเพื่อนๆ ตั้งแต่ปี 2555  

ทางบริษทัฯจึงอยากน าเสนอกิจกรรมการเล่นบอร์ดเกมให้กบับุคคลทัว่ไปไดรู้้จกั เพราะการเล่นบอร์ด
เกมนอกจากจะเป็นการพฒันาทกัษะต่างๆ ในการคิด วเิคราะห์แลว้ ยงัช่วยกระชบัความสัมพนัธ์ของผู ้
เล่น พกัจากสังคมก้มหน้า เพื่อท ากิจกรรมท่ีอยู่ตรงหน้าร่วมกัน ซ่ึงวิธีท่ีจะท าให้คนทัว่ไปได้รู้จกั
บอร์ดเกมนั้น ทางบริษทัฯเลือกวิธีน าเสนอเป็นรายการบอร์ดเกมท่ีมีความสนุกสนานเพื่อเขา้ถึงคน
จ านวนมากได ้โดยการผลิตรายการตั้งแต่ช่วงเดือนมกราคา 2558 จนถึงปัจจุบนั ยอดผูช้มมีแนวโน้ม
เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ดงัภาพท่ี 1.6 
 

 

ภาพท่ี 2.10 แสดงเวลาในการดูและจ านวนการดูเพลยลิ์สรายการบอร์ดเกมไนท์ 
 
 

2.5  คุณค่าทีไ่ด้รับจากสินค้าและบริการ 
 

2.5.1  Function benefit 

 สร้างรายการแนะน าบอร์ดเกมท่ีไดม้าตรฐาน 
 เป็นช่องทางในการเขา้ถึงบอร์ดเกม 
 ลูกคา้ไดรั้บสินคา้ (บอร์ดเกม) ท่ีมีคุณภาพ 

 
2.5.2  Emotional benefit 

 สนุกสนาน:  ผูเ้ล่นจะไดรั้บความสนุกสนานระหวา่งรับชมรายการเน่ืองจาก
รายการของเรานั้นมีจุดเด่นท่ีแตกต่างจากคู่แข่งรายอ่ืน  

 ผูช้มและผูเ้ล่นจะไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์ระหวา่ง
บุคคลท่ีอยูใ่นกลุ่มของคนท่ีช่ืนชอบบอร์ดเกม 
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2.5.3  Social Benefit 

 ไดพ้บกบัคนในวงการเดียวกนั ท่ีมีความชอบเหมือนๆกนั เกิดการพูดคุย 
แลกเปล่ียน ความคิดเห็นกนั จึงเกิดสังคมของคนท่ีเล่นและรักบอร์ดเกม
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บทที ่ 3 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 
 

3.1 ตลาดเป้าหมาย 
จากการส ารวจและสอบถามพฤติกรรมของผูบ้ริโภคโดยใชว้ธีิการตอบแบบสอบถาม 

เก่ียวกบับอร์ดเกมนั้น ท าให้สามารถสรุปผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายได ้ดงัน้ี 
 

3.1.1 ตลาดเป้าหมายหลกั 
จะพบวา่ตลาดเป้าหมายของผูท่ี้เล่นบอร์ดเกมนั้นตลาดยงัค่อนขา้งเล็ก เน่ืองจากบอร์ด 

เกมเป็นสินคา้ท่ีคนท่ีช่ืนชอบจริงๆ จึงจะเขา้มาศึกษาและลองเล่นอยา่งจริงจงั แต่ถึงแมจ้ะเป็นเพียง
กลุ่มคนเพียงกลุ่มเล็กๆนั้น แต่มูลค่าในตลาดนั้นถือวา่ค่อนขา้งสูงเลยทีเดียว โดยผูบ้ริโภคเป้าหมาย
หลกัจะมีลกัษณะและพฤติกรรม ดงัน้ี  

1. เพศชาย หรือหญิง อายรุะหวา่ง 19-25 ปี เป็นนกัเรียนนกัศึกษา และกลุ่มคนท่ีเร่ิม 
เขา้สู่วยัท างาน 

2. มีความสนใจ ท่ีจะหากิจกรรมท าร่วมกบัเพื่อนในเวลาวา่ง 
 
3.1.2 ตลาดเป้าหมายรอง 

นอกจากกลุ่มเป้าหมายหลกัท่ีเป็นผูท่ี้ช่ืนชอบในการเล่นบอร์ดเกมแลว้ ยงัมีตลาด 
เป้าหมายรองท่ีไม่ไดเ้ป็นผูท่ี้เล่นบอร์ดเกมเอง ซ่ึงมีลกัษณะและพฤติกรรมดงัน้ี 

1. ผูป้กครอง อายรุะหวา่ง 25-40 ปี 
2. มีความสนใจและตอ้งการน าบอร์ดเกมมาใชใ้นการเสริมทกัษะการเรียนรู้ของเด็ก 

 
 

3.2 ตัวอย่างกลุ่มเป้าหมาย 
 จ านวนสมาชิกกลุ่มปิดในเฟซบุก๊แสดงในตารางท่ี 3.1 
 คนกดติดตามเพจร้านบอร์ดเกมคาเฟ่ แสดงในตารางท่ี 3.2 
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ตารางท่ี 3.1 แสดงจ านวนสมาชิกในกลุ่มปิดของเฟซบุก๊ 

Group จ านวน สมาชิก (ราย) 

Table top Thailand 3,946 

บอร์ดเกมราชนัย ์ไทยแลนด์ 1,503 

ซ้ือ-ขาย Board Game Thailand 1,856 

Total 7,305 

 
 

ตารางท่ี 3.2 แสดงจ านวนผูติ้ดตามของบอร์ดเกมคาเฟ่ Fan page 

Facebook Fanpage ยอด Like Page 

ลานละเล่น 17,912 

More than a game 9,789 

Meeples&more 6,502 

Kopi-o 6,332 

Box&Brew 3,003 

Boarding time 4,781 

Ninive 2,825 

Total 50,694 
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บทที ่ 4 

แผนการตลาด 
 
 
4.1   ต าแหน่งภาพลกัษณ์ทางการตลาด (Brand Positioning) 

BOARD’s WAY เป็นผูผ้ลิตรายการแนะน าบอร์ดเกมท่ีเป็นท่ีรู้จกัและมีคุณภาพ  
เน่ืองจากบริษทัฯมีทีมงานผูเ้ช่ียวชาญ อีกทั้งยงัไดรั้บความไวว้างใจจากร้านบอร์ดเกมคาเฟ่ท่ีเขา้มาให้
ความร่วมมือในการจดัการแข่งขนับอร์ดเกมในช่วงท่ีมีการทดลองตลาด และให้ความร่วมมือในการ
ถ่ายท ารายการดว้ย 
 
 

4.2  เป้าหมายทางการตลาด (Goal) 

BOARD’s WAY จะเป็นผูน้ าทางการตลาดในดา้นของการสร้างสังคมของรักบอร์ดเกม 
ผา่นรายการท่ีออกอากาศทางส่ือออนไลน์และเป็นผูน้ าเขา้และจดัจ าหน่ายบอร์ดเกม 
 
 

4.3  วตัถุประสงค์ทางการตลาด (Objective) 
มีรายไดจ้ากการผลิตรายการบอร์ดเกมเพิ่มข้ึนปีละ 1 0 %  และ ท าใหบ้อร์ดเกมเป็นท่ี 

รู้จกัเพิ่มมากข้ึน 
 
 

4.4  กลยุทธ์ทางการตลาด (Marketing Strategies) แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี ้

 

4.4.1  กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์/บริการ (Product/Service Strategy) 
ผลิตรายการแนะน าบอร์ดเกม คือ รายการบอร์ดเกมไนทแ์ละบอร์ดเกมไนท ์unbox  

โดยสร้างความแตกต่างโดยใช้ความสนุกสนานในการสอนเล่นบอร์ดเกม และใช้นักแสดงท่ีมี
เอกลกัษณ์เฉพาะตวั เป็นท่ีจดจ าของผูรั้บชม 
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4.4.2  กลยุทธ์ด้านราคา (Price strategy) 
BOARD’s WAY เนน้การตั้งราคาโดยใชก้ลยทุธ์ Value-based Pricing โดยราคาท่ี 

ผูส้นบัสนุนไดรั้บจะอา้งอิงกบัจ านวนผูท่ี้เขา้มาชม โดยคิดราคายอดผูเ้ขา้ชมคนละ 1 บาท โดยถา้ผูเ้ขา้
ชมเป็นกลุ่มเป้าหมายของผูส้นับสนุนก็จะท าให้ยอดวิวนั้นมีมูลค่าเพิ่มมากข้ึน และในส่วนของการ
ขายบอร์ดเกมจะใชก้ลยทุธ์การตั้งราคา Cost –based Pricing โดยเพิ่มมูลค่าจากราคาทุนประมาณ 60% 
เช่น ราคาตน้ทุน 500 บาท คิดราคาขาย 800 บาท ค่าขนส่ง 100 บาท 
 

4.4.3  กลยุทธ์ด้านช่องทางการเข้าถึงลูกค้า (Channel Strategy)  
BOARD’s WAY จะใชช่้องทางส่ือออนไลน์ในการเขา้ถึงลูกคา้เป็นหลกั โดยมีการ 

เผยแพร่รายการผ่าน YouTube และมี Fan page Facebook เพื่อให้เกิดปฏิสัมพนัธ์กนัระหว่างทีมงาน
และผูเ้ล่นบอร์ดเกม รวมทั้งยงัใชใ้นการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมและข่าวสารต่างๆอีกดว้ย รวมถึงการ
ขายบอร์ดเกมผา่นช่องทางออนไลน์ 
 

4.4.4   กลยุทธ์ด้านการส่ือสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC Strategy) 
เน่ืองจากทีมงาน BOARD’s WAY เป็นผูผ้ลิตรายการบอร์ดเกมไนท ์และรายการรีววิ 

บอร์ดเกม รายการแรกของประเทศไทยจึงจะใช้ช่องทางน้ีในการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมและการ
แข่งขนัท่ีจะมีการจดัข้ึน ทั้งน้ีการส่ือสารการตลาดแบบบูรณาการท่ี BOARD’s WAY วางกลยทุธ์ไว ้ 
มีดงัน้ี 

4.4.4.1  การประชาสัมพนัธ์ (Public relations)  
เป็นการสร้างให้ BOARD’s WAY เป็นท่ีรู้จกั โดยการประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือออนไลน์ เน่ืองจากมี
ตน้ทุนต ่าและเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดม้าก และกลุ่มคนเมืองท่ีมีแนวโน้มการบริโภคส่ือออนไลน์เพิ่มข้ึน
เร่ือยๆ ซ่ึงช่องทางออนไลน์ท่ีใช ้ไดแ้ก่ เฟซบุก๊ และมีการท า Viral Marketing ผา่นทาง YouTube  
 
 

4.5  Market research and Analysis 
ทางบริษทัฯไดท้  าการทดสอบตลาดแลว้ทั้งหมด 5 วธีิไดแ้ก่ 

 
4.5.1  จัดการแข่งขันบอร์ดเกม 
จากการทดลองจดังานเพื่อทดสอบ Business Model การขายตัว๋เขา้แข่งขนั  

ไดผ้ลสรุปดงัน้ี 
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4.5.1.1 รายไดจ้ากการขายตัว๋เขา้แข่งขนันั้นไม่สามารถท าก าไรได ้
คร้ังท่ี 1 มีผูเ้ขา้แข่งขนั 40 คน และขาดทุน 5,941 บาท 
คร้ังท่ี 2 มีผูเ้ขา้แข่งขั้น 32 คน และขาดทุน 1,816 บาท 
คร้ังท่ี 3 มีผูเ้ขา้แข่งขนั 32 คน และขาดทุน 1,848 บาท 
แต่การจดัการแข่งขนันั้นเป็นท่ีสนใจจากทั้งร้านบอร์ดเกมคาเฟ่และผูเ้ล่น 
 

 
ภาพท่ี 4.1 การทดลองจดัการแข่งขนับอร์ดเกม (บอร์ดเกมไนทส์ัญจร) 
 

4.5.2  ขายสปอนเซอร์กบับริษัทต่างๆ 
จากการสอบถามตวัแทนขายของบริษทัต่างๆ เช่น บริษทั AIS และบริษทัประกนันั้น  

ทางบริษทัเป็นบริษทัใหญ่ซ่ึงเขามองวา่ฐานลูกคา้ของบริษทัฯนั้นไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายและยอดคนดูยงั
ไม่มากพอท่ีจะเขา้ถึง ส่วนบริษทัไดอิชิ ซ่ึงเป็นบริษทัขายทุ่นลอยน ้ านั้นสนใจท่ีจะเป็นสปอนเซอร์ แต่
เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ของทาง BOARD’s WAY ไม่สามารถรองรับลิตภณัฑ์ (ทุ่นลอยน ้ า) ได้จึงท าให้
ทางบริษทัขอยกเลิกไปในท่ีสุด จึงถือวา่การทดลองตลาดในส่วนน้ียงัไม่ประสบความส าเร็จ 
 

4.5.3  ขายสปอนเซอร์กบัผู้น าเข้าและจัดจ าหน่ายบอร์ดเกม 
จากการท่ีเขา้ไปติดต่อเพื่อขอสปอนเซอร์รายการจากผูน้ าเขา้และจดัจ าหน่ายบอร์ดเกม 

ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลจ านวน 3 ราย คือ Siam board game, Ninive, และ Polar play games 
ไดผ้ลลพัธ์คือ Siam board game ใหค้วามสนใจซ้ือสปอนเซอร์รายการ board game night unbox 
ในราคา 20,000 บาทต่อ 1 ตอน และได้ซ้ือและออกอากาศไปแล้ว 1 ตอน และตอนน้ีอยู่ในระหว่าง
การพูดคุยถึงการท าตอนต่อๆไป 
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4.5.4  ทดลองขายบอร์ดเกม 
ในช่วงทา้ยรายการ board game night unbox บริษทัฯไดมี้การประสัมพนัธ์เพื่อขาย 

บอร์ดเกมโดยมีช่องทางการสั่งซ้ือออนไลน์ โดยสามารถสั่งซ้ือท่ี BOARD’s WAY ได้เลย หรือ
สามารถน าโคด้ส่วนลดจากบริษทัฯไปซ้ือบอร์ดเกมไดท่ี้บอร์ดเกมคาเฟ่ โดยในตอนแรกท่ีบริษทัฯมี
การประชาสัมพันธ์ขายบอร์ดเกมนั้น บิษัทฯสามารถขายได้ 4 กล่องโดยการสั่งซ้ือจากบริษัทฯ
โดยตรง และมีการน าโคด้ส่วนลดไปซ้ือท่ีร้านบอร์ดเกม 16 กล่อง รวมเป็นรายได้จากการขายรวม 
28,000 บาท และบริษทัฯไดก้ าไรอยูท่ี่ 1,600 บาท (คิดเป็น 6% จากยอดขายรวม) จากผลก าไรท่ีเกิดข้ึน
หากบริษทัฯไม่ใช่ขายโดยตรงบริษทัฯจะไดก้ าไรน้อย บริษทัฯจึงคิด business model ใหม่ท่ีบริษทัฯ
จะเป็นคนขายเอง จากยอดขายรวมท่ีกล่าวขา้งตน้หากบริษทัฯเป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายเองไดท้ั้งหมดบริษทัฯ
จะมีก าไรถึง 8,000 บาท หรือคิดเป็น 28% จากยอดขายรวม 
 

4.5.5  ส ารวจพฤติกรรมการซ้ือบอร์ดเกมของผู้เล่นในปัจจุบัน (โดยใช้แบบสอบถาม) 
4.5.5.1จ านวนผูเ้ล่นรายใหม่มีแนวโนม้เพิ่มมากข้ึน 

จากแบบสอบถามพบวา่มีจ านวนผูท่ี้เล่นบอร์ดเกมนอ้ยกวา่ 1 ปี ถึง 45% ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ในช่วง 1 
ปีท่ีผา่นมานั้นมีการเติบโตของจ านวนผูเ้ล่นเพิ่มมากข้ึนเม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้กวา่ 1.5 เท่า 
ซ่ึงเห็นวา่ตลาดบอร์ดเกมในประเทศไทยมีแนวโนม้การเติบโตท่ีเพิ่มสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงจ านวนผูเ้ล่นเม่ือเทียบกบัระยะเวลาในการเล่นบอร์ดเกม 

ระยะเวลาทีเ่ล่นบอร์ดเกม จ านวนผู้เล่น (คน) %

น้อยกวา่ 1 ปี 96 45%

1 - 2 ปี 68 32%

3 - 4 ปี 15 7%

มากกวา่ 4 ปี 35 16%

รวม 214 100%  
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ภาพท่ี 4.2 แผนภาพแสดงสัดส่วนของผูเ้ล่นเม่ือเทียบกบัระยะเวลาในการเล่นบอร์ดเกม 

 

4.5.5.2  แนวโนม้การการซ้ือบอร์ดเกมอยา่งสม ่าเสมอ 
 

ตารางท่ี 4.2 แสดงจ านวนผูเ้ล่นและจ านวนกล่องเกมท่ีมีเม่ือเทียบกบัระยะเวลาท่ีเล่นบอร์ดเกม 
ระยะเวลาในการเล่น จ านวนผู้เล่น (คน) ค่าเฉลี่ยจ านวนบอร์ดเกมทีม่ ี(กล่อง)

น้อยกวา่ 3 เดือน 29 3.89

3 - 6 เดือน 39 9.51

7 - 9 เดือน 16 14.81

10 - 12 เดือน 12 16.25

1 - 2 ปี 68 18.26

3 - 4 ปี 15 32.73

มากกวา่ 4 ปี 35 66.29

รวม 214 161.74
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ภาพท่ี 4.3 แผนภาพแสดงสัดส่วนจ านวนผูเ้ล่นและจ านวนกล่องเกมท่ีมีเม่ือเทียบกบั 

 ระยะเวลาท่ีเล่นบอร์ดเกม 
 

จากผลส ารวจพบวา่ค่าเฉล่ียจ านวนบอร์ดเกมท่ีเป็นเจา้ของเม่ือเทียบกบัระยะเวลาการ 
เล่นพบว่าผูเ้ล่นบอร์ดเกมในภาพรวมมีการซ้ือบอร์ดเกมโดยเฉล่ียเดือนละ 1 กล่อง โดยช่วงแรกจะ
พบว่าผูเ้ล่นรายใหม่นั้นซ้ือบอร์ดเกมโดยเฉล่ียเดือนละ 1.5 กล่อง เน่ืองจากผูเ้ล่นอยากลองเล่นเกม
หลายๆแบบ เม่ือเวลาผา่นไปผูเ้ล่นจะรู้วา่ตวัเองช่ืนชอบเกมแนวไหน จึงท าใหใ้นช่วง 1-2 ปีหลงั มีการ
ซ้ือเกมลดลงเพราะผูเ้ล่นจะเลือกซ้ือเฉพาะเกมท่ีตวัเองชอบ โดยค่าเฉล่ียอยูท่ี่เดือนละ 1 กล่อง ส าหรับ
ผูเ้ล่นท่ีช่ืนชอบและเล่นบอร์ดเกมมาเป็นระยะเวลามากวา่ 4 ปี จะมีพฤติกรรมการซ้ือบอร์ดเกมเพื่อเก็บ
สะสมเพิ่มมาดว้ย ท าให้มียอดซ้ือเฉล่ียเดือนละ 1.3 กล่อง และจากขอ้มูลความถ่ีในการซ้ือบอร์ดเกม 
จะพบว่าความบ่อยในการซ้ือบอร์ดเกมอยู่ท่ี 3 เดือนคร้ัง และยอดซ้ือต่อคร้ังจะอยู่ท่ี 1,001 – 3,000 
บาท เฉล่ียโดยประมาณอยูท่ี่ 1-3 กล่อง 
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ตารางท่ี 4.3 แสดงความถ่ีในการซ้ือบอร์ดเกม 

จ านวนคร้ังในการซ้ือบอร์ดเกม จ านวนบอร์ดเกม (กล่อง) %

3 เดือนคร้ัง 100 46.73%

2 เดือนคร้ัง 35 16.36%

1 คร้ังต่อเดือน 42 19.63%

2 คร้ังต่อเดือน 10 4.67%

3 คร้ังต่อเดือน 27 12.62%

รวม 214 100.00%  
 

ตารางท่ี 4.4 แสดงยอดซ้ือบอร์ดเกมของผูข้องผูเ้ล่นเล่นในแต่ละคร้ัง 

ยอดส่ังซ้ือ (บาท) จ านวนผู้เล่น (คน) %

น้อยกวา่ 1,000 35 16.36%

1,001 - 2,000 93 43.46%

2,001 - 3,000 53 24.77%

3,001 - 4,000 22 10.28%

มากกวา่ 4,000 3 1.40%

ข้ึนอยูก่บัเกม 8 3.74%

รวม 214 100.00%
 

 

จะเห็นไดว้า่ถึงแมผู้เ้ล่นท่ีเล่นบอร์ดเกมมาเป็นเวลานาน จะมีพฤติกรรมการซ้ือท่ีลดลง   

แต่จะเลือกซ้ือมากข้ึน โดยจะเลือกเกมท่ีมีลูกเล่นมากข้ึน หรือเลือกประเภทของเกมท่ีตนเองช่ืนชอบ  

ท าใหร้าคาของสินคา้ต่อกล่องเพิ่มข้ึน
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4.5.5.3  ช่องทางในการซ้ือบอร์ดเกม 
 

ตารางท่ี 4.5 แสดงช่องทางในการซ้ือบอร์ดเกมของผูเ้ล่น 
เหตุผลในการซ้ือบอร์ดเกม จ านวนผู้เล่น (คน) %

รูปแบบการเล่นท่ีสนุกสนาน, น่าเล่น 82 38.32%

ความสวยงามของบอร์ดเกม (Artwork) 30 14.02%

ราคาสมเหตุสมผล 30 14.02%

การรีวิวบอร์ดเกม (Youtube) 27 12.62%

หาซ้ือไดย้าก 3 1.40%

เกมก าลงัไดรั้บความนิยม 3 1.40%  
 

จากแบบสอบถามพบวา่จ านวนผูเ้ล่น 214 คนนั้นเป็นเจา้ของบอร์ดเกมกวา่ 4,969  
กล่อง ช่องทางหลกัท่ีผูเ้ล่นซ้ือบอร์ดเกมแบ่งออกเป็น 3 ช่องทางหลกั โดยมากกวา่ 50% นั้นผูเ้ล่นซ้ือ
บอร์ดเกมจากหน้าร้านบอร์ดเกมคาเฟ่ รองลงมาคือช่องทางออนไลน์ เช่น เวบ็ไซต์ต่างๆ (Amazon, 
EBay) คิดเป็น 20.29%  อนัดบัต่อมาคือ 12.26% ซ้ือจากเวบ็ไซตข์องร้านบอร์ดเกมคาเฟ่ และช่องทาง
อ่ืนๆ เช่น ไดรั้บเป็นของขวญั ซ้ือมือสอง ชิงรางวลั เป็นตน้ โดยคิดเป็น 16.62% 
 

4.5.5.4  แรงจูงใจในการซ้ือบอร์ดเกม 
 

ตารางท่ี 4.6 แสดงปัจจยัท่ีส่งผลกระทบในการซ้ือบอร์ดเกม 
เหตุผลในการซ้ือบอร์ดเกม จ านวนผู้เล่น (คน) %

รูปแบบการเล่นท่ีสนุกสนาน, น่าเล่น 82 38.32%

ความสวยงามของบอร์ดเกม (Artwork) 30 14.02%

ราคาสมเหตุสมผล 30 14.02%

การรีวิวบอร์ดเกม (Youtube) 27 12.62%

หาซ้ือไดย้าก 3 1.40%

เกมก าลงัไดรั้บความนิยม 3 1.40%
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ภาพท่ี 4.4 แผนภาพแสดงปัจจยัท่ีส่งผลกระทบในการซ้ือบอร์ดเกม 

 
จากแบบสอบถามพบวา่ปัจจยัท่ีมีผลต่อการซ้ือบอร์ดเกมมากท่ีสุดคือ รูปแบบการเล่นท่ี 

สนุกสนาน คิดเป็น 38.32% , ความสวยงามของบอร์ดเกมและราคาสมเหตุสมผล 14.02%, การรีวิว
บอร์ดเกม 12.62% ตามล าดบั ซ่ึงถา้ดูจากยอดขายของช่องทางหน้าร้านบอร์ดเกมคาเฟ่จะพบวา่คน
เล่นส่วนใหญ่จะทดลองเล่นท่ีร้านก่อน ซ่ึงถา้ชอบ หรือเล่นแลว้สนุกก็จะซ้ือท่ีร้านเลย เป็นผลท าให้
ร้านเป็นช่องทางหลกัในการซ้ือบอร์ดเกมในปัจจุบนั 

4.5.5.5  กระแสตอบรับบอร์ดเกมท่ีแปลเป็นภาษาไทย จากผลส ารวจพบ 
วา่ 167 คน ( 78%) สนใจ และอยากให้มีเกมแปลไทย โดยให้เหตุผลส่วนใหญ่วา่ท าให้เขา้ใจเกมง่าย
ข้ึนและ เขา้ถึงง่ายข้ึนโดยเฉพาะเด็กๆ  28 คน (13%) กงัวลเร่ืองคุณภาพของเกมท่ีแปลไทย ทั้งใน
เร่ืองของการแปลกฎผิดพลาด และการทิ้งภาคเสริมไม่ยอมแปลต่อ ท าให้ไม่สามารถเล่นภาคเสริม
ของเกมได้ และ 19 คน (9%) มีความเห็นว่าไม่มีความจ าเป็นเพราะเกมตน้ฉบบัก็ไม่ได้ยากเกินท า
ความเขา้ใจ และคุณภาพเหมาะสมกบัราคาอยู่แล้วซ่ึงจากข้อมูลดงักล่าวท าให้เห็นว่า ตลาดยงัคง
เปิดรับเกมท่ีแปลภาษาไทย ดังนั้ นจึงถือเป็นอีกหน่ึงช่องทางท่ี  BOARD’s WAY เล็งเห็นและ
วางแผนท่ีจะท าในอนาคต 

จากผลการทดลองตลาดทั้งหมดท่ีกล่าวมา ท าใหท้างบริษทัฯตดัสินใจวา่ควรจะท า 
ธุรกิจในรูปแบบ vertical market system คือ เร่ิมตั้งแต่น าเขา้เอง จดัจ าหน่ายเอง และผลิตเองในท่ีสุด 

โดยน าความเช่ียวชาญทางดา้นการผลิตรายการมาเป็นตวัช่วยในการประชาสัมพนัธ์เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึง 

ฐานลูกคา้ท่ีเพิ่มมากข้ึน
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บทที ่5 

บทสรุปและข้อเสนอแนะในการพฒันาธุรกจิ 
 
 

จากการท่ีไดมี้การทดลองตลาด และส ารวจตลาดโดยการท าแบบสอบถามของผูเ้ล่น 
บอร์ดเกมนั้น พบว่าการเติบโตของอุตสาหกรรมบอร์ดเกมนั้น ยงัคงเติบต่ออย่างต่อเน่ืองแต่เป็นไป
อยา่งชา้ๆ จากจะเห็นไดจ้ากแบบสอบถามท่ีมีผูเ้ล่นรายใหม่เขา้มาอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงอุตสาหกรรมน้ีนั้น
กลุ่มลูกค้าค่อนข้างเล็ก (Niche market) ท าให้การเติบโตจึงค่อยเป็นค่อยไป แต่หากจะมองแบบ
เจาะลึกนั้นมูลค่าของอุตสาหกรรมบอร์ดเกมนั้นค่อนขา้งสูง เพราะลูกคา้ท่ีช่ืนชอบในการเล่นบอร์ด
เกมนั้น ไม่วา่ราคาของบอร์ดเกมจะสูงเท่าไหร่ ก็ไม่ส่งผลต่อการตดัสินใจในการซ้ือบอร์ดเกม 

จากโอกาสท่ีบริษทัฯ เห็น บวกกบัความช่ืนชอบในบอร์ดเกมของคนในองคก์รแลว้นั้น 
รวมไปถึงบริษทัฯ มีฐานลูกคา้มากกว่าคู่แข่ง จึงท าให้บริษทัฯ สร้างธุรกิจเก่ียวกบับอร์ดเกมโดยเป็น
การผลิตรายการเก่ียวกบับอร์ดเกม และเป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายบอร์ดเกม โดยเร่ิมตั้งแต่การเขา้มาจดัจ าหน่าย
เอง และเป็นตวัแทนจ าหน่ายใหก้บัผูท่ี้สนใจ เช่น บอร์ดเกมคาเฟ่ เป็นตน้  

กลยทุธ์ท่ีบริษทัฯ วางไวใ้นการด าเนินธุรกิจ เพื่อท่ีจะสามารถแข่งขนัในตลาดไดมี้ดงัน้ี 
น าเสนอรายการใหก้บัลูกคา้ในรูปแบบท่ีมีความแตกต่าง มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั เขา้ถึง 

ลูกคา้หรือผูเ้ล่นบอร์ดเกมไดง่้าย กล่าวคือ รายการของบริษทัฯ นั้นมีความสนุกสนาน ไม่เหมือนกนั
รายการอ่ืนๆ มีความแตกต่าง ผูด้  าเนินรายการมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั ท าให้เป็นท่ีจดจ าของลูกคา้หรือผู ้
เล่นนั้ นเอง และสามารถเข้าถึงได้ง่ายไม่ว่าผู ้เล่นจะอยู่ท่ีไหนก็ตาม สามารถดูทางออนไลน์ได ้
เน่ืองจากบริษทัเผยแพร่รายการผา่นช่องทางออนไลน์ คือ เฟซบุก๊ และยทููป นั้นเอง 

พฒันารายการอยา่งต่อเน่ือง จะพบวา่บริษทับอร์ดเวยน์ั้นจะมีหลากหลายรายการ 
ส าหรับแต่ละกลุ่มลูกคา้ ณ ปัจจุบนั บริษทัฯมี 2 รายการหลกั คือ รายการบอร์ดเกมไนท์ และบอร์ด
เกมไนท์ unbox ซ่ึงเร็วน้ีนั้น เราจะมีรายการบอร์ดเกมส าหรับเด็กอีกดว้ย และในอนาคตบริษทัฯ ก็จะ
ไม่หยดุพฒันา เพื่อใหลู้กคา้ไดรั้บความพึงพอใจอยา่งสูงสุด 

เพิ่มฐานลูกคา้รายใหม่ คือ ณ ปัจจุบนันั้น บริษทัฯเนน้การเขา้ถึงลูกคา้ผา่นช่องทาง 
ออนไลน์ ซ่ึงบริษทัฯ เห็นวา่ในอนาคต การเติบโตอาจจะลดน้อยลง จึงเร่ิมมองช่องทางท่ีจะเพิ่มฐาน
ลูกคา้โดยการร่วมมือกบับอร์ดเกมคาเฟ่ โดยน า QR code รายการของเราไปติดไวท่ี้กล่องเกมท่ีเรา 
เคยแนะน าในรายการแล้ว เม่ือลูกค้าเห็นสามารถสแกนท่ี QR code ก็จะลิงค์มาท่ีรายการได้ทันที
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ท าใหเ้ราไดก้ลุ่มลูกคา้ใหม่ๆ 
เป็นผูน้ าในตลาด นอกเหนือจากท่ีบริษทัฯ มีรายการแตกต่างจากคู่แข่งแลว้นั้น เราก็จะ 

น าเขา้และจดัจ าหน่ายบอร์ดเกม ท่ีแตกต่างจากคู่แข่งเช่นกนั บริษทัฯจะน าบอร์ดเกมท่ียงัไม่มีการขาย
ในตลาด มาจดัจ าหน่ายใหก้บัลูกคา้ เพื่อสร้างความแตกต่างและสร้างจุดยนืในการเป็นผูน้ าในตลาด 
อีกดว้ย
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บรรณานุกรม 
 
 

บอร์ดเกมคาเฟ่ ธุรกิจใหม่ท่ีน่าจบัตามอง, 9 พฤศจิกายน พ.ศ.2558  
http://www.thaismescenter.com/เจ๋งหวะ่-บอร์ดเกมคาเฟ่-ธุรกิจใหม่ท่ีน่าจบัตามอง/ 

‘บอร์ดเกม’ธุรกิจแนวใหม่ท่ีก าลงัเติบโต  
http://www.komchadluek.net/detail/20150414/204681.html 

ท าไมถึงเล่นบอร์ดเกม http://thaiboardgame.net/forum/index.php?topic=2655.0 
ร้านบอร์ดเกมท่ีน่าสนใจ http://www.dek-d.com/board/view/3515925/ 
“บอร์ดเกมคาเฟ่” การกลบัมาของเกมกระดาน สร้างมิติใหม่ใหร้้านกาแฟได ้จริงหรือ  

http://www.manager.co.th/iBizChannel/ViewNews.aspx?NewsID=9570000088280 
List of world championships in mind sports  

https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_world_championships_in_mind_sports 
HOBBY GAMES MARKET CLIMBS TO $880 MILLION  

http://icv2.com/articles/markets/view/32102/hobby-games-market-climbs-880-million 
ประวติัและความเป็นมาของเกมกระดาน https://en.wikipedia.org/wiki/Board_game 
ประเภทของบอร์ดเกม http://www.lomwong.com/?p=1658 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือร้านบอร์ดเกมและเวบ็ไซต์ต่างๆ 

 
 

กรุงเทพและปริมณฑล  
1) Battlefield Bangkok (สุขมุวทิ ซอย 101/1) 
2) Meeples & More (สุขมุวทิ ซอยร่วมฤดี)  
3) More Than a Game Cafe (สามยา่น ตึก I'm Park)  
4) ลานละเล่น (ศาลายา ตรงขา้ม ม.มหิดล)  
5) Polar Play Games (พระราม 9 ตึกเดอะไนน์ เซ็นเตอร์) 
6) Kopi-O Board Game Cafe (สุขมุวทิ ซอย 33)  
7)  Ninive Game Store (สุขมุวทิ พลสั ซอย 1 เยื้องพระโขนง) 
8) Boarding Time (สุขมุวทิ เพลินจิต)  
9) Bitbox Boardgame Cafe (แยกเกษตรศาสตร์ ซอยอมรพนัธ์)  
10) กางกระดาน (งามวงศว์าน ซอย 58)  
11) Rabbit Hole Board Games Party (ลาดพร้าว วงัหิน)  
12) Fine:Day Boardgame Cafe (หว้ยขวาง)  
13) Magica Cafe (รัชดาภิเษก 42  
14) Momots Board Game Cafe (ทุ่งครุ ตรงขา้ม ม. เทคโนฯ พระจอมเกลา้ธนบุรี)  
15) Box & Brew Cafe and Board Game (พหลโยธิน 40 เสนานิคม)  
16) C-Train (พุทธบูชา)  
17) Turn the Tables Board Game Cafe (อนุสาวรียช์ยัฯ) 
18) More More Board Game Cafe (ลาดกระบงั)  
19) Dice Cup Board Came Cafe (จุฬาฯ ซอย 5)  
20) Troll Cave Boardgame Cafe (ธรรมศาสตร์ รังสิต 

21) Hideout Boardgame Cafe (ซอยประชาธิปก 6)  

22) Turn Base (ถนนราชวถีิ)  



32 

23) FunTable (สะพานตากสิน 
24) Laugh & Learn (ซอยรังสิตภิรมย ์ใกล ้ม.กรุงเทพ)  
25) One More Turn (ซ. พหลโยธิน 8 - ซอยสายลม)  
26) Hook Board Game Cafe (ถนนพระอาทิตย)์ 
27) OnBoard Cafe (พหลโยธิน 64 ใกลป้ากทางล าลูกกา)  
28) Play ‘em Up (หลงั ม.จนัทร์เกษม รัชดา 36 แยก 11)  
29) Dice & Roll Boardgame Cafe (วงศส์วา่ง 11)  
30) Play Harbor Board Game Cafe (หนา้ มหาวทิยาลยัรังสิต ปทุมธานี)   
 
หัวหิน  
1) บา้นบอร์ดเกม  
 
เชียงใหม่  
1) Time Capsule Board Game Cafe:  
2) บอร์ดเกมภูธร  
3) Chubby Cat Board Game Café 
4) OpenBox  
5) Golden Goblin Games  
 
ขอนแก่น 
1) Khon Kaen Board Game Society  
 
นครราชสีมา  
1) Bored? Board Game Cafe  
 

อุบลราชธานี 

1) นัง่เล่นบอร์ดเกมอุบล  
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อุดรธานี  
1) จุด3จุด 
 
ร้อยเอด็  
1) เพลินสเตชัน่ 
 
บุรีรัมย์  
1) Level Up+  
 
ภูเกต็ 
1) Red Unbrella Cafe 
 
เวบ็รับส่ังซ้ือบอร์ดเกมส าหรับคนไทย (ไม่มีหน้าร้าน)  
1) Legendary Boardgame 
2) TableJoyShop 
3) BGK Thailand Boardgame Shop  
4) Play on Board   
 
เวบ็ภาษาไทยเกีย่วกบับอร์ดเกม/กลุ่มนัดเล่นเกม  
1) Boardgame Thailand Fanclub: http://www.thaiboardgame.net/  
2) ลอ้มวงดอทคอม: http://www.lomwong.com/  
3) The Alchemist: https://www.facebook.com/alchemistb...  
4) Bangkok Board Game Group: http://www.bkkboardgame.com/, 

https://www.facebook.com/Bangkokboa...  

5) Chiang Mai Board Game Group: https://www.facebook.com/groups/Chi...  

6) Board Games by Mint (แนะน าเกมส าหรับเด็ก) https://www.facebook.com/BoardGames... 
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บอร์ดเกมฝีมือคนไทย  
1) XVolution: http://www.facebook.com/TheXvolutio...  
2) เกมไพ ่ไขชีวติ: https://www.facebook.com/gamephaikh...  
3) ChessWarrior: https://www.facebook.com/pages/Ches...  
4) SIM Democracy: https://www.facebook.com/SIMDemocra...  
5) SimSoccer: http://www.facebook.com/SimSoccer  
6) Coconut Empire: https://web.facebook.com/coconutemp...
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ภาคพนวก ข  

ภาพเบ้ืองหลงัการถ่ายท ารายการ 
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ภาคผนวก ค  

ผลส ารวจจากผู้เล่นบอร์ดเกม 
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