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กติติกรรมประกาศ 
 
 

แผนธุรกิจผลิตภณัฑ์เน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะฉบบัน้ี ส าเร็จสมบูรณ์ไปด้วยดีโดย
ได้รับความช่วยเหลือจาก อาจารยกิ์ตติชัย ราชมหา ท่ีปรึกษาโครงการท่ีกรุณาให้ค  าแนะน า และ
ช้ีแนะแนวทางท่ีถูกตอ้งและควรกระท า ตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ ดว้ยความละเอียดถ่ีถว้น 
และให้ความกรุณาเอาใจใส่ดว้ยดีเสมอมา ผูว้ิจยัรู้ซึกซาบซ้ึงเป็นอยา่งมาก จึงขอกราบขอบพระคุณ
เป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 

นอกจากน้ี  ผู ้วิจ ัยขอกราบขอบพระคุณอาจารย์ทุกท่านท่ีได้มอบความรู้และ
ประสบการณ์อนัมีค่าแก่ผูว้ิจยั ขอขอบคุณเพื่อนสาขาวิชาการจดัการธุรกิจอาหารรุ่น 18B เพื่อนสมยั
เรียนปริญญาตรีท่ีคอยให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน และให้ก าลังใจท่ีดีเสมอมา รวมทั้ งผูต้อบ
แบบสอบถาม และผูใ้หส้ัมภาษณ์ทุกท่าน สุดทา้ยน้ีผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณครอบครัวของผูว้ิจยั ท่ี
คอยใหก้ าลงัใจและอยูเ่คียงขา้งตลอดมาและผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ท่ีไม่ไดก้ล่าวมา ณ ท่ีน้ีดว้ย 

ผูว้ิจยัหวงัว่าสารนิพนธ์ฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์แก่บุคคลท่ีสนใจท าธุรกิจและหากมี
ขอ้ผดิพลาดประการใด ผูว้จิยัขอนอ้มรับไวแ้ต่เพียงผูเ้ดียว 
 

อารียนุ์ช พระลกัษณ์ 
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แผนธุรกิจผลิตภณัฑเ์น้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ 
BUSINESS PLAN D PORK CO. LTD. ANTIBIOTIC FREE PORK 
 
อารียนุ์ช พระลกัษณ์ 5850222 
 
กจ.ม. 
 
คณะกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ : กิตติชยั ราชมหา,M.Acc. 
 

บทคดัยอ่ 
บริษทั ดี พอร์ค จ ากดั (D PORK Co.,Ltd.) เป็นบริษทัท่ีก่อตั้งข้ึนโดยมีแนวคิดในการ

จดัจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์น้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ ภายใตแ้บรนด ์“D PORK”  
“D PORK”  เป็นเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะท่ีผา่นการเล้ียงแบบไม่ใชย้าปฏิชีวนะตลอด

ขั้นตอนการเล้ียง  แต่จะใชส้มุนไพรและโปรไบโอติกทดแทน เน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะแบรนด์ “D 
PORK”  มีความสด สะอาด ปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค อีกทั้งยงัไม่มียาตกคา้งจากเน้ือสัตวส่์งผลไปยงั
ผูบ้ริโภค โดยกลุ่มลูกคา้ คือกลุ่มคนท่ีมีความใส่ใจในสุขภาพของตนเอง นอกจากน้ีบริษทัยงัเห็น
โอกาสของสินคา้เกษตรท่ีปลอดสารในประเทศไทยท่ียงัมีการเติบโต และประชากรในประเทศไทย
มีความใส่ใจสุขภาพกนัมากข้ึน  

ดงันั้นทางบริษทัจะท าการจดัจ าหน่าย ผลิตภณัฑ์เน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ ท่ีไดรั้บรอง
มาตรฐานการผลิตอาหาร โดยช่องการจดัจ าหน่ายท่ีทางบริษทัไดว้างแผนการขาย ไดแ้ก่ ช่องทางการ
จดัจ าหน่ายในห้างสรรพสินคา้ และร้านอาหารเพื่อสุขภาพ บริษทั มีเงินลงทุนท่ีเกิดจากการรวมหุ้น 
7,000,000  บาท มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 14,717,776.54  บาท  อตัราผลตอบแทนภายใน 93.8% โดยมี
ระยะเวลาคืนทุน 4 ปี 

 
ค าส าคญั : แผนธุรกิจ/เน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ 
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บทที ่1 

โอกาสและความน่าสนใจของธุรกจิ 

 
 

1.1 ความเป็นมาของธุรกจิ 
ความเป็นมาของธุรกิจน้ี เกิดข้ึนจากทางบา้นของผูจ้ดัท าประกอบอาชีพท าฟาร์มหมู ซ่ึง

ในปัจจุบนัจะขายสุกรมีชีวิตประมาณ 4,000 ตวัต่อเดือน แต่ยงัมีการใช้ยาปฏิชีวนะในการเล้ียงอยู ่
เหมือนกบัฟาร์มหมูอ่ืนๆทัว่ไป อีกทั้งยาท่ีใชใ้นสัตวห์ลายตวัในปัจจุบนัเป็นตวัยาชนิดเดียวกบัท่ีใช้
ในคน ซ่ึงการใชย้าปฏิชีวนะในการเล้ียงสัตวน้ี์ จะส่งผลต่อผูบ้ริโภคท าให้เกิดสารตกคา้งในร่างกาย 
และส่งผลต่อการด้ือยาได้  การใช้ยาปฏิชีวนะในสัตว์ท่ีเป็นอาหารนั้น ท าให้เกิดความเส่ียงต่อ
สุขภาพมนุษย์ เน่ืองจากมีสายพนัธ์ุแบคทีเรียด้ือยาเพิ่มข้ึน ในช่วง 10 ปี ท่ีผ่านมา พบเช้ือด้ือยา
ปฏิชีวนะมากข้ึนและด้ือต่อยาหลายขนาน โดยพบคนไทยมีอาการติดเช้ือด้ือยากลุ่มน้ีถึง 100,000 คน 
อยูโ่รงพยาบาลนานข้ึน และเสียชีวิตมากกวา่ 30,000 ราย เห็นไดว้า่การรับประทานอะไรเขา้ไปลว้น
ส่งผลต่อร่างกายทั้งส้ิน  
( ผูจ้ดัการรายวนั, 6 สิงหาคม 2556) 

ตลาดในปัจจุบนัมีเน้ือหมูตดัแต่งขายเป็นจ านวนมาก หลากหลายยี่ห้อ แต่ยงัมีส่วนนอ้ย
ท่ีเป็นเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ (Antibiotic free pork) (ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2558) และ
ในอนาคตเองธุรกิจฟาร์มหมูมีการวางแผนจะท าโรงงานตดัแต่งเน้ือหมูข้ึน 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงท าให้ผูจ้ดัท าสนใจในการท าผลิตภณัฑ์เน้ือหมูสดปลอดยา
ปฏิชีวนะ (Antibiotic free pork) ท่ีไม่มีสารตกคา้งไปถึงผูบ้ริโภคข้ึน ซ่ึงเป็นการต่อยอดธุรกิจท่ีมีอยู่
เดิมโดยการขยายกิจการไปขา้งหนา้ (Forward Integration) ไปสู่ธุรกิจปลายน ้ ามากข้ึน (downstream) 
เพื่อแกปั้ญหาการต่อรองของพอ่คา้คนกลางและเป็นการเพิ่มโอกาสในการท าก าไรแก่บริษทัอีกดว้ย 
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1.2 โอกาสและความน่าสนใจของธุรกจิ 
ในปัจจุบนัผูบ้ริโภคให้ความส าคญักบัคุณภาพชีวิตมากข้ึน โดยเฉพาะประเด็นด้าน

คุณภาพและความปลอดภยัในการบริโภคอาหาร โดยผูบ้ริโภคทั้งในและต่างประเทศหันมาเลือก
บริโภคสินคา้เกษตรท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน และมีความปลอดภยัอย่างแพร่หลาย เน่ืองจากผูบ้ริโภค
ตระหนกัถึงคุณลกัษณะและสารอาหารเป็นส่ิงส าคญั ส่งผลให้เกษตรกรและผูป้ระกอบการตอ้งเร่ง
ปรับปรุงและพฒันาระบบการผลิตเพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตตรงตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค ขณะท่ีตลาด
ก็ใหค้วามสนใจท่ีจะน าสินคา้คุณภาพมาตรฐานไปวางจ าหน่ายมากข้ึน นอกจากจะช่วยเพิ่มทางเลือก
ให้กบัผูบ้ริโภคแลว้ ยงัเป็นการขยายช่องทางจ าหน่ายผลผลิตช่วยเหลือเกษตรกรทางหน่ึงอีกด้วย 
ดงันั้นผูผ้ลิตตอ้งใหค้วามส าคญัในทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิต ตั้งแต่ในระดบัฟาร์ม จนกระทัง่
ผลิตภณัฑ์ถึงมือผูบ้ริโภค (from farm to table) เพราะถา้ผลิตอาหารไม่ถูกสุขอนามยัออกมา อาจท า
ให้ผูบ้ริโภครับภาระตน้ทุนท่ีเพิ่มข้ึนจากการบริโภคอาหารท่ีไม่ถูกสุขลกัษณะ (social cost) ซ่ึงก็คือ
ค่ารักษาพยาบาลตอนเจ็บป่วย (Mitchell, 2003)และกลุ่มเน้ือสัตว์ถือเป็นกลุ่มอาหารท่ีผูบ้ริโภค
รับประทานมากท่ีสุดถึง 95.8 เปอร์เซ็นต ์ดงัภาพท่ี 1.1 

 

 
ภาพที ่1.1 แสดงร้อยละของประชากรอาย ุ6 ปีข้ึนไปจ าแนกตามพฤติกรรมผูบ้ริโภคและกลุ่มอาหาร 
(ปี 2556) 
ท่ีมา : ส านกังานสถิติแห่งชาติ กระทรวงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร (2557) 
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อยา่งไรก็ตาม ผูบ้ริโภคในประเทศไทยยงัมีความวิตกกงัวลเก่ียวกบัความปลอดภยัดา้น
อาหาร (food safty) ทั้งน้ีเน่ืองจากพบว่า คนไทยป่วยด้วยโรคอาหารเป็นพิษ (food poisoning) 
112,083 คนในปี 2555 (ไทยรัฐ, 2556) จึงส่งผลให้ผูบ้ริโภคมีการต่ืนตวัและดูแลสุขภาพมากข้ึน 
สินคา้ในกลุ่มอาหารพร้อมทาน (Ready to eat) และเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ (health and wellness) จึงมี
แนวโนม้ตลาดท่ียงัคงสดใส จากกระแสการต่ืนตวัในเร่ืองการดูแลรักษาสุขภาพ ดงัภาพท่ี 1.2  

 
ภาพที ่1.2 แสดงยอดขายสินคา้อาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพในไทย 
ท่ีมา : ศูนยว์จิยัเศรษฐกิจและธุรกิจ SCB (2557) 
 

ดว้ยไลฟ์สไตลข์องผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป ก าลงัซ้ือสูงข้ึนมีผลต่อพฤติกรรมการใช้
จ่ายของผูบ้ริโภคหนัไปซ้ืออาหารสดจากร้านคา้ท่ีเป็น Modern trade มากข้ึนจากเดิมท่ีซ้ือสินคา้จาก
ตลาดสด กลุ่มผูมี้ระดบัรายไดสู้งข้ึนมีความตอ้งการสินคา้ท่ีมีคุณภาพ เนน้สินคา้สดใหม่และยอมจ่าย
สินคา้ราคา Premium มากข้ึนหากไดรั้บความสะดวกสบายมากกว่า ซ่ึงสินคา้เหล่าน้ีหาซ้ือไดจ้าก 
Modern trade (ดงัภาพท่ี 1.3) 
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ภาพที ่1.3 แสดงระดบัรายไดแ้ละสถานท่ีซ้ืออาหารสดของครอบครัวเรือนในกรุงเทพ และ
ต่างจงัหวดัในปี 2011 
ท่ีมา : ศูนยว์จิยัเศรษฐกิจและธุรกิจ SCB (2557) 
 

โดยท่ีผ่านมาพบว่าการผลิตสุกรยงัขาดการดูแล และบริหารจัดการท่ีดีท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพของเน้ือสุกร และยงัพบปัญหาสารตกคา้งเคมีตกคา้งในเน้ือสุกรอยู่ จึงท าให้มีการคดัสรร 
วตัถุดิบหรืออาหารท่ีเนน้ความปลอดภยั ควบคุมคุณภาพ และใส่ใจตลอดห่วงโซ่อาหาร ส่งผลให้ให้
ตลาด Modern Trade ท่ีมีการรับประกนัคุณภาพสินคา้ และคุณภาพวตัถุดิบ เช่น เน้ือววั เน้ือแกะ เน้ือ
ไก่ หรือ เน้ือหมู ว่ามีความสะอาดปราศจากโรคและส่ิงสกปรกเจือปนตั้งแต่ตน้ทางจนถึงปลายทาง 
หรือก็คือ ถึงผูบ้ริโภค ไดรั้บความนิยมและมีการเติบโตมากยิ่งๆข้ึนในทุกๆปี การท่ี Modern Trade 
สามารถพดูไดอ้ยา่งนั้นก็มาจากการคดัสรรผูผ้ลิตท่ีไดคุ้ณภาพ ของตวัเน้ือสัตวต่์างๆ ตั้งแต่ฟาร์ม โรง
ฆ่า และโรงตดัแต่ง ตอ้งไดรั้บหรือผา่นการรับรองคุณภาพของระบบความปลอดภยัอาหาร ไม่วา่จะ
เป็น GMP, HACCP หรือขอ้ก าหนดอ่ืนๆท่ีจ าเป็นส าหรับธุรกิจนั้นๆ อีกทั้งผูค้า้ปลีกเน้ือสุกรยงัให้
ความส าคญัถึงความสะอาด และความสดใหม่ของเน้ือสุกรอยูใ่นระดบัมากอีกดว้ย (พีรวุฒิ เชิดสถิร
กุล, 2545)  

ผูซ้ื้อส่วนใหญ่มีความพึงพอใจโดยรวมการซ้ือเน้ือหมูท่ีห้างคา้ปลีกสมยัใหม่อยู่ใน
ระดบัมาก (สาธิต ศิริพงศไ์พโรจน์, 2548) เน้ือสุกรท่ีมีสีชมพูอ่อน มีรูปแบบการผลิตแบบปลอดภยั
จากสารพิษ มีรูปแบบการผลิตแบบอินทรีย ์มีการรับรองความปลอดภยัในการบริโภค มีบรรจุภณัฑ์
แบบ top seal และมีบรรจุภณัฑ์แบบ brand wrap ปัจจยัเหล่าน้ีมีผลต่อความน่าจะเป็นท่ีผูบ้ริโภคจะ



5 

 

 
P

ag
e5

 

เลือกซ้ือเน้ือสุกรเพิ่มข้ึน และผูบ้ริโภคมีความเต็มใจจ่ายมากข้ึนในการปรับปรุงคุณลกัษณะทางดา้น
คุณภาพและความปลอดภยัของเน้ือสุกร (ณฐัพล เอ่ียมสอาด, 2553)  

แต่ในปัจจุบนัโรงตดัแต่งท่ีได้รับรองว่าผ่านมาตรฐาน GMP, HACCP ท่ีเป็นความ
ตอ้งการของ Modern Trade นั้นยงัมีอยูไ่ม่มาก ส่วนใหญ่โรงตดัแต่งในประเทศไทยจะเป็นลกัษณะ
โรงตดัแต่งขนาดเล็กหรือท่ีเรียกวา่ “เขียงหมู” ไม่ถูกสุขลกัษณะและไม่ไดม้าตรฐาน ในปัจจุบนัโรง
ตดัแต่งเน้ือสุกรท่ีผา่นการรับรองคุณภาพ GMP, HACCP มีอยู่ 11 โรงทัว่ประเทศ (กรมปศุสัตว,์ 
2558) ซ่ึงเป็นจ านวนนอ้ยมาก จากขอ้มูลดงักล่าวจะเห็นไดว้่าธุรกิจโรงตดัแต่งเน้ือสุกรยงัไม่ค่อยมี
คู่แข่งมากนกัเน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีมีการลงทุนสูงบวกกบัตอ้งมีความรู้ความสามารถเฉพาะในเร่ือง
ของตวัเน้ือสุกรจึงจะสามารถท าธุรกิจโรงตดัแต่งได้  อีกทั้งความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการ
บริโภคเน้ือสุกรคุณภาพ ปลอดภยั และสะอาดมีมากยิ่งข้ึน มีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผูบ้ริโภคใน
ลกัษณะจากการเดินไปซ้ือเน้ือหรือวตัถุดิบต่างๆท่ีตลาดสด เปล่ียนเป็นไปซ้ือใน Modern trade มาก
ข้ึนเร่ือยๆ และจากขอ้มูลท่ีไดจ้ากคู่คา้ Modern trade รายใหญ่หลายๆรายท่ีมีการท าการคา้กนัใน
ปัจจุบนั ท าให้รู้ว่าสินคา้ตวัเน้ือสุกรเป็นสินคา้ท่ีมีการเจริญเติบโตมากข้ึนทุกๆปี ดงันั้นจึงถือเป็น
โอกาสท่ีดีหากมีความสนใจเปิดโรงตดัแต่งเน้ือสุกรในปัจจุบนั 

 
ตารางที ่1.1 ปริมาณการผลิต การส่งออก และการบริโภคสุกรของไทย 

รายการ 2555 2556 2557 2558 
ปริมาณการผลิต 
(ลา้นตวั) 
(ลา้นตนั) 

 
12.828 

1.02 

 
13.072 

1.04 

 
12.823 

1.02 

 
13.083 

1.04 
ปริมาณการส่งออก (ตนั) 14,416 15,957 17,227 18,000 
ปริมาณการบริโภค (ลา้นตนั) 0.98 0.98 0.96 0.99 

ท่ีมา : วิจัยเศรษฐกิจปศุสัตว์และประมง  ส านักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร 31 มีนาคม (2558) 
 

ในประเทศสหรัฐอเมริกาผูบ้ริโภคส่วนใหญ่มีความตอ้งการเน้ือไก่ เน้ือหมู และเน้ือววั
ท่ีปลอดจากยาปฏิชีวนะเพิ่มมากข้ึนอยา่งรวดเร็ว ขณะท่ีเน้ือสัตวท่ี์ปลอดจากยาปฏิชีวนะยงัคงมีเพียง
แค่ 5 เปอร์เซ็นตข์องเน้ือสัตวท์ั้งหมดในอเมริกา ซ่ึงความตอ้งการท่ีเพิ่มข้ึนน้ีมาจากการต่ืนตวัในเร่ือง
รักสุขภาพมากข้ึน, การใส่ใจในส่ิงแวดล้อม, สวสัดิภาพสัตว,์ รสนิยม และการใส่ใจในเร่ืองของ
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คุณภาพ บริษทัท่ีขายเน้ือท่ีปลอดสารปฏิชีวนะในอเมริกาลว้นประสบความส าเร็จและท าก าไรได ้
(NRDC, 2015) 

ผลการส ารวจในประเทศสหรัฐอเมริกา Lusk (2006) พบวา่ผูบ้ริโภคท่ีมีความรู้เก่ียวกบั
การใช้ยาปฏิชีวนะในผลิตภณัฑ์เน้ือหมูส่งผลให้ผูบ้ริโภคเหล่านั้นตดัสินใจเลือกซ้ือเน้ือหมูท่ีไม่มี
การใชย้าปฏิชีวนะ (Lusk, 2006) และยงัมีการส ารวจในประเทศออสเตรเลียพบวา่ผลิตภณัฑ์เน้ือหมู
เกรดพรีเม่ียมเป็นท่ีตอ้งการของตลาดเพิ่มมากข้ึน ผูผ้ลิตจ าเป็นตอ้งท าให้ผลิตภณัฑ์มีคุณภาพซ่ึงมา
พร้อมกบัตน้ทุนท่ีสูงมากข้ึน (Barneveld, 2003) และจากงานวิจยัของ Smith และคณะ (2013) พบวา่
มีการพบเช้ือ MRSA (Methicillin Resistant Staphylococcus Aureus)   หรือเช้ือโรคด้ือยาทั้งในสุกร
และผูเ้ล้ียงสุกรภายในฟาร์ม (Smith, et al., 2013) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการทดลองของ Rinsky และคณะ 
(2013)  โดยเปรียบเทียบเช้ือโรคด้ือยา (MRSA)  ระหว่างฟาร์มท่ีมีการใช้ยาปฏิชีวนะในการเล้ียง 
และไม่ใชย้าปฏิชีวนะในการเล้ียงพบวา่จะมีเช้ือโรคด้ือยาเฉพาะในฟาร์มท่ีใชย้าปฏิชีวนะในการเล้ียง
เท่านั้น (Rinsky, et al., 2013) อีกทั้งในประเทศไทย เช้ือ Staphylococcus aureus ท่ีเก่ียวขอ้งกบัปศุ
สัตวท่ี์ด้ือต่อยาเมทธิซิลลิน (LAMRSA) เป็นปัญหาโรคอุบติัใหม่ท่ีส าคญัท่ีมกัพบในสุกรและผูเ้ล้ียง
สุกร และมีรายงานการพบเช้ือ LAMRSA sequence type (ST) 9 ในสุกรท่ีภาคเหนือของประเทศไทย 
(ประภาส พชันี, 2556) 

ส าหรับในประเทศไทยปัจจยัหน่ึงท่ีท าให้เกิดเช้ือด้ือยาปฏิชีวนะคือการน ายาปฏิชีวนะ
ส าหรับมนุษยไ์ปใช้ในอุตสาหกรรมปศุสัตว ์ประมง กสิกรรม นอกจากน้ียงัมีการใช้ยาปฏิชีวนะ
ส าหรับมนุษยไ์ปรักษาโรคติดเช้ือในสัตวเ์ล้ียง เช่น สุนัข แมว กระต่าย และนสพ.ศศิ เจริญพจน์ 
ส านักพฒันาระบบและรับรองมาตรฐานสินค้าปศุสัตว์ กรมปศุสัตว์ กล่าวว่า การผลิตสัตว ์(ใน
อุตสาหกรรม) ท่ีปลอดภยัจากสารตกค้างและเช้ือด้ือยาปฏิชีวนะเป็นเร่ืองท่ีท้าทายมากเพราะ
จ าเป็นตอ้งก ากบัดูแลตั้งแต่ตน้ทางในการข้ึนทะเบียนต ารับยาปฏิชีวนะท่ีเหมาะสม การควบคุมการ
กระจายยาปฏิชีวนะ และการใชย้าปฏิชีวนะอยา่งถูกตอ้ง รวมทั้งการดูแลสุขลกัษณะในขั้นตอนต่างๆ 
ตั้งแต่ฟาร์มสัตวเ์ล้ียง จนถึงผูบ้ริโภค โดยกรมปศุสัตวใ์ห้ความส าคญักบัการปรับปรุงมาตรฐานการ
เล้ียงสัตว ์เช่น ส่งเสริมใหมี้ฟาร์มมาตรฐานเพื่อลดการใชย้าปฏิชีวนะ และสร้างระบบในการควบคุม
โรคท่ีดี ตั้ งแต่ระดับฟาร์ม โรงงานอาหารสัตว์โรงฆ่าสัตว์ และสถานท่ีจ าหน่ายเน้ือสัตว์การ
ตรวจสอบและเฝ้าระวงัสารตกคา้ง (พงษพ์ิสุทธ์ิ จงอุดมสุข, 2555)  

ท่ีน่าเป็นห่วงตอนน้ี คืออุบติัการณ์การเกิดด้ือยาของสายพนัธ์ุแบคทีเรีย “กลุ่ม อี โคไล” 
ท่ีกลายพนัธ์ุเป็นยนีด้ือยา และด้ือยาโคลิสติน (colistin) ท่ีเป็นยาด่านสุดทา้ยในการรักษาเช้ือด้ือยาใน
โรงพยาบาล เม่ือไม่ก่ีปีมาน้ีทีมวจิยัพบกลไกต่อตา้นยาโคลิสติน เกิดจาก ยีน เอ็มซีอาร์-วนั (MCR-1) 
พบอยูบ่นพลาสมิดเช้ืออี โคไล (E. coliSHP45) ท่ีแยกไดจ้ากเน้ือหมู และยีนตวัน้ีสามารถส่งผา่นไป
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ยงัสายพนัธ์ุใกลเ้คียงไดง่้าย โดยกระบวนการท่ีเรียกวา่ horizontal gene transfer หากการถ่ายทอด
ยนีเอม็ซีอาร์วนัไปยงัแบคทีเรียด้ือยาท่ีก่อโรคร้ายแรงตวัอ่ืนๆ เป็นไปอยา่งรวดเร็ว ในอนาคตอาจไม่
มียาปฏิชีวนะชนิดไหนเหลือใหใ้ชรั้กษาแลว้ 

ดร.พลายแก้ว (2560) กล่าวว่า การใช้ยาโคลิสตินผสมในอาหารหมูหรืออาหารสัตว ์
หรือใช้แพร่หลายในฟาร์มหมู เป็นหน่ึงในปัญหาใหญ่ของตวัการแพร่ระบาดเช้ือด้ือยา ควรมีการ
ห้ามใช้ยาปฏิชีวนะผสมในอาหารสัตวทุ์กประเภท อนุญาตให้ใช้ยาโคลิสตินเม่ือจ าเป็นจริงเท่านั้น 
เพราะน่ีคือหนทางเดียวท่ีจะลดอุบติัการณ์และการแพร่กระจายของเช้ือแบคทีเรียด้ือยาสายพนัธ์ุใหม่
ลงได ้

ขณะน้ีฟาร์มหมูทั่วโลกถูกจบัตามองว่าอาจเป็นแหล่งแพร่ยีนด้ือยาสายพนัธ์ุใหม่ 
หลงัจากนกัวิทยาศาสตร์จากจีนยอมเปิดเผยขอ้มูลส าคญั ถึงการคน้พบ ยีนด้ือยาในคนและฟาร์มปศุ
สัตว ์ขณะท่ี หนงัสือพิมพ ์“ คม ชดั ลึก” มีการส ารวจพบวา่ในฟาร์มหมูของไทยมีการใชย้าโคลิสติน
ชนิดฉีดทั้งถูกกฎหมายและยาเถ่ือน หรือยาโคลิสตินไม่มีทะเบียนอยา่งแพร่หลาย และท่ีน่าเป็นห่วง
คือ การใชย้าผงโคลิสตินผสมกบัอาหารใหห้มูกินทุกวนั โดยมีความเช่ือวา่จะช่วยป้องกนัหมูทอ้งร่วง 

"กลุ่มเครือข่ายต่อตา้นการใชย้าปฏิชีวนะไม่ถูกตอ้ง” เช่ือวา่ การใชย้าปฏิชีวนะผิดวิธีใน
ฟาร์มปศุสัตวเ์ป็นส่วนหน่ึงของตวัการแพร่ระบาดเช้ือด้ือยาในประเทศไทย และเรียกร้องให้ทุก
โรงพยาบาลตรวจสอบเจาะลึกและเปิดเผยขอ้เทจ็จริง “สาเหตุผูป่้วยเสียชีวิต” จากเช้ือด้ือยา วา่เป็นยา
ชนิดใด มีจ านวนมากนอ้ยเพียงไร เป็นคนกลุ่มอาชีพใด ฯลฯ อีกทั้งขอ้มูลศูนยว์ิชาการเฝ้าระวงัและ
พฒันาระบบยา (กพย., 2560) ระบุวา่ ปัญหาเช้ือแบคทีเรียด้ือยาของไทยก าลงัเขา้ขั้นวิกฤติ ปัจจุบนัมี
ผูเ้สียชีวติจากเช้ือด้ือยาถึง 3.8 หม่ืนคนต่อปี หรือประมาณวนัละ 100 คน  

หากเปรียบเทียบกบัสถิติระดบันานาชาติของเวบ็ไซต ์ amr-review.org ปี 2560 พบวา่ 
ในแต่ละปีมีคนไขเ้สียชีวิตจากเช้ือด้ือยาทัว่โลกปีละ 7 แสนคนถา้ยงัไม่มีการจดัระเบียบการใชย้า
ปฏิชีวนะอยา่งจริงจงั คาดวา่อีก 30 ปีขา้งหนา้ หรือภายในปี ค.ศ.2050 ผูเ้สียชีวิตทัว่โลกอาจพุ่งไปถึง
ชัว่โมงละ 1,000 คน หรือปีละ 10 ลา้นคน เอาชนะตวัเลขผูป่้วยมะเร็ง ท่ีเสียชีวิตปีละ  8 ลา้นคน 
(คมชดัลึก, 23 ม.ค. 2560) 

การเฝ้าระวงัเช้ือด้ือยาปฏิชีวนะนั้น กรมปศุสัตวมี์การเฝ้าระวงัเช้ือปนเป้ือนและการด้ือ
ยาตา้นจุลชีพในสินคา้ปศุสัตว์ และการเฝ้าระวงัเช้ือด้ือยาตา้นจุลชีพในสัตวป่์วย โดยตรวจสอบการ
ปนเป้ือนเช้ือแบคทีเรียและการด้ือยาตา้นจุลชีพในโรงฆ่าสัตวภ์ายในประเทศ โรงงานเพื่อการส่งออก 
และโรงงานแปรรูปเน้ือสัตว์ ซ่ึ งแบคทีเ รียท่ี มี ปัญหาเ ช้ือด้ือยามีหลายชนิด เ ช่น E.  Coli, 
Staphylococcus aureus (พงษ์พิสุทธ์ิ จงอุดมสุข, 2555) และจากรายงานของสถาบนัวิจยัระบบ
สาธารณสุข เก่ียวกบัสถานการณ์เช้ือด้ือยาปฏิชีวนะในคนของประเทศไทยในรอบ 10 ปี (พ.ศ. 2543-
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2554) พบวา่ แต่ละปีมีผูป่้วยติดเช้ือด้ือยามากกวา่ 100,000 คน เสียชีวิต 30,000 คน และสูญเสียทาง
เศรษฐกิจกวา่ 10,000 ลา้นบาท โดยสาเหตุหลกัของปัญหาเช้ือด้ือยาในคนคือการใชย้าปฏิชีวนะใน
คนเองอย่างไม่ถูกตอ้ง ใช้อย่างพร ่ าเพร่ือเกินความจ าเป็น ถึงแมก้ารใช้ยาปฏิชีวนะในสัตวอ์ย่างไม่
ถูกตอ้งจะไม่ใช่สาเหตุหลกัของเช้ือด้ือยาในคน แต่ก็เป็นสาเหตุหน่ึงของปัญหาเช้ือด้ือยาในคนท่ีไม่
อาจมองข้ามได้ การใช้ยาปฏิชีวนะในสัตว์นั้ น ยงัก่อให้เกิดการตกค้างของยาในเน้ือสัตว์และ
ผลิตภณัฑ์สัตว ์สามารถก่อให้เกิดอนัตรายต่อผูบ้ริโภค ไดแ้ก่ เกิดอาการขา้งเคียงของยา เกิดการแพ้
ยา (เช่น ยาในกลุ่ม Penicillins) เกิดเช้ือด้ือยาตลอดจนอาจก่อใหเ้กิดมะเร็ง นอกจากการตกคา้งของยา
ปฏิชีวนะในสัตวแ์ลว้ ยงัเกิดการปนเป้ือนของยาในส่ิงแวดลอ้ม เช่น ในดิน และแหล่งน ้าอีกดว้ย  
(ใจพร พุม่ค  า, 2555) 

จากปัญหาดงักล่าวผูจ้ดัท าจึงสนใจท่ีจะเล้ียงสุกรแบบไม่ใชย้าปฏิชีวนะข้ึน ซ่ึงจะมีการ
ใช้สมุนไพรและโปรไบโอติกทดแทน การเล้ียงสุกรโดยใช้สมุนไพรนั้นมีประโยชน์มากมาย โดย
จากงานวิจยัพบวา่เน้ือสุกรท่ีเกิดจากสุกรท่ีกินสมุนไพร จะมีรสชาติดีข้ึน 4 เปอร์เซ็นต,์ มีความนุ่ม
ข้ึน 3.5 เปอร์เซ็นต,์ มีความฉ ่าน ้ ามากข้ึน 8.2 เปอร์เซ็นต ์และยงัมีกล่ินท่ีดีข้ึนอีกดว้ย (Swiatkiewicz, 
2007) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Li ท่ีกล่าววา่เน้ือสุกรท่ีกินสมุนไพรจะท าให้เน้ืออุม้น ้ ามากข้ึน 
ไม่เป็นเน้ือฉ ่าแฉะ (Li, et al., 2016) และการเสริมเห็ดหลินจือในอาหารสุกรจะท าให้เน้ือสุกรมี
คุณภาพดีข้ึน โดยมีผลดงัน้ีคือ 1) marbling (ไขมนัแทรกในกลา้มเน้ือ) มากข้ึน ท าให้เน้ือนุ่มข้ึน 2) 
เพิ่ม pH กล่าวคือจะท าให้เน้ือหมูไม่อยูใ่นสภาวะ Pale soft exudate (PSE, เน้ือซีดแฉะ) 3) เพิ่มความ
เป็นสีแดงมากข้ึน 4) ลดการแฉะน ้ า (drip loss) (Li, X.L., 2015) อีกทั้งการเสริมสมุนไพรท่ีมีสาร 
antioxidant ให้แก่สุกร จะส่งผลให้เน้ือหมูมีคุณภาพดีข้ึน เพิ่ม Meat quality ท าให้เน้ือนุ่ม อร่อย น่า
ทานมากข้ึน (Velasco, 2011) 
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1.3 การวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกจิ 
สภาวะการแข่งขนัของอุตสาหกรรมเน้ือหมู ในภาพรวมสามารถวิเคราะห์โดยอาศยั

แรงผลกัดนัทั้ง 5 แรง (Five Forces Analysis) ในการวเิคราะห์ ดงัน้ี 

 

 
ภาพที ่1.4 โครงสร้างการวิเคราะห์สภาพการแข่งขนัโดยใชห้ลกัการของ Five Forces Model 
ท่ีมา : Porter, (1980) 
 
แรงผลกัที ่1 การแข่งขันภายในอุตสาหกรรม (Rivalry among Current Competitors) : สูง 

1.1 จ านวนคู่แข่งภายในอุตสาหกรรมยงัถือวา่มีจ  านวนไม่มาก แต่มีการแข่งขนัท่ีสูงมาก 
เน่ืองจากมีรายใหญ่ในอุตสาหกรรม เช่น ซีพี เบทาโกร (-) 

 
แรงผลกัที ่2 อ านาจการต่อรองของลูกค้า (Bargaining Power of Customers) : สูง 

2.1 สินคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมเน้ือสุกรมีลกัษณะท่ีใกลเ้คียงกนั และมีความแตกต่าง
กนันอ้ยจึงท าใหลู้กคา้มีอ านาจการต่อรองสูง (-) 

2.2 ตน้ทุนในการเปล่ียนการใช้สินคา้ (Switching cost) ต ่า ท าให้ลูกคา้เปล่ียนไปซ้ือ
สินคา้ยีห่อ้อ่ืนไดง่้าย  (-) 

2.3 ปริมาณการซ้ือ ลูกคา้ท่ีเป็นร้านอาหารเพื่อสุขภาพ และ Modern trade จะมีปริมาณ
การซ้ือมาก จึงมีอ านาจในการต่อรองสูง (-) 
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แรงผลักที่ 3 อ านาจการต่อรองของผู้จัดส่งวัตถุดิบ (Suppliers Bargaining Power of Suppliers) : 
ต ่า 

3.1 ในอุตสาหกรรมเน้ือสุกรมีจ านวนผูจ้ดัส่งสุกรมีชีวิต และซากสุกรในท่ีน้ีหมายถึง
ฟาร์มสุกร และโรงฆ่าสุกรเป็นจ านวนไม่มากนกั ซ่ึงฟาร์มและโรงฆ่าท่ีไดม้าตรฐานก็มีจ  านวนนอ้ย
เช่นกนั  แต่จุดแขง็ของบริษทัคือมีฟาร์มสุกร และโรงตดัแต่งเอง รวมทั้งมีพนัธมิตรทางธุรกิจเป็นโรง
เชือดท่ีมีมาตรฐานคือบริษทั สามพราน ซลอเทอร์เฮาส์ จ  ากดั จึงท าให้อ านาจการต่อรองของผูจ้ดัส่ง
วตัถุดิบมีต ่า (+) 

 
แรงผลกัที ่4 ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทน (Threat of Substitute Product or Services) : สูง 

4.1 เน่ืองจากเน้ือหมูเป็นสินคา้ประเภทเกษตรกรรม จึงมีสินคา้ทดแทนการบริโภคเน้ือ
หมูอยูม่ากมาย เช่น เน้ือไก่ เน้ือววั เน้ือปลา หากช่วงท่ีตลาดเน้ือหมูแพง ผูค้นก็จะไม่นิยมบริโภคเน้ือ
หมูแต่หนัไปบริโภคเน้ือประเภทอ่ืนๆแทนไดง่้าย ภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทนจึงสูง (-) 

 
แรงผลกัที ่5 ภัยคุกคามจากผู้แข่งหน้าใหม่ (Threat of New Entrants) : ต ่า 

5.1 เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีมีการลงทุนท่ีสูงและตอ้งการประสบการณ์ในส่วนอาชีพสูง 
อีกทั้งยงัตอ้งมีแหล่งขายสุกรมีชีวิตอยู่ในมือถึงจะเร่ิมท าธุรกิจน้ีได ้จึงเป็นก าแพงท่ีสูงท่ีผูเ้ล่นหน้า
ใหม่ๆ จะเขา้มาบุกตลาดได ้ภยัคุกคามจากผูเ้ล่นหนา้ใหม่จึงต ่า (+) 
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1.4 สรุปการวเิคราะห์ธุรกจิด้วยเคร่ืองมอืแรงกดดัน 5 ประการ 
ตารางที ่1.2 สรุปการวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกิจจากแรงผลกัทั้ง 5 ประการดงัน้ี 

แรงกดดนัทั้ง 5 ประการ ระดบัผลกระทบ ปัจจยัโดยรวมต่อธุรกจิ 

การแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 
(Rivalry among Current Competitors) 

สูง (-) 

อ านาจการต่อรองของลูกคา้ 
(Bargaining Power of Customers) 

สูง (-) 

อ านาจการต่อรองของผูจ้ดัส่ง
วตัถุดิบ (Suppliers Bargaining Power 

of Suppliers) 
ต ่า (+) 

ภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทน (Threat 

of Substitute Product or Services) 
สูง (-) 

ภยัคุกคามจากผูแ้ขง่หนา้ใหม่ 
(Threat of New Entrants) 

ต ่า (+) 

 
โดยภาพรวมจากการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกิจจากแรงผลกัดนัทั้ง 5 แรง 

(Five Forces Analysis) พบวา่ อุตสาหกรรมเน้ือสุกรยงัมีศกัยภาพท่ีจะสามารถท าก าไรไดเ้น่ืองจาก
อ านาจการต่อรองของผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ และภยัคุกคามจากคู่แข่งหน้าใหม่อยู่ในระดบัท่ีต ่า ถึงแมว้่า
อ านาจการต่อรองของลูกคา้ และการแข่งขนัในอุตสาหกรรมจะสูง รวมทั้งยงัมีภยัคุกคามจากสินคา้
ทดแทนอีกดว้ย แต่หากวา่ผูป้ระกอบการสามารถสร้างความแตกต่างให้แก่ผลิตภณัฑ์ไดอ้ยา่งชดัเจน
ท าให้ผูบ้ริโภคเห็นถึงคุณประโยชน์ และคุณภาพของผลิตภณัฑ์ได้ ก็จะท าให้ผูบ้ริโภคเกิดความ
เช่ือมัน่ในตวัผลิตภณัฑแ์ละสามารถสร้างโอกาสท่ีดีใหแ้ก่ธุรกิจได ้

 
 

1.5 ความเป็นมาของบริษทั 
มีการวางแผนท่ีจะจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัในรูปแบบของบริษทัจ ากดั ภายใตช่ื้อ บริษทั 

ดี พอร์ค จ ากดัโดยตั้งอยู ่เลขท่ี 87/2 หมู่ 4 ต าบลห้วยไผ ่อ าเภอเมือง จงัหวดัราชบุรี โดยทางบริษทัมี
การจา้งผูรั้บจา้งโรงเชือด ใหเ้ชือดสุกรใหแ้ละส่งเป็นซากสุกรมายงับริษทั 

 
 



12 

 

 
P

ag
e1

2
 

1.6 วสัิยทศัน์ (Vision) 
มุ่งผลิตและพฒันาเน้ือหมูท่ีมีคุณภาพสูงและปลอดภยั จากอุตสาหกรรมการเกษตรท่ี

ทนัสมยัเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวติท่ีดีของผูบ้ริโภค 
 

 

1.7 พนัธกจิ (Mission) 
1.7.1 จ  าหน่ายผลิตภัณฑ์เน้ือหมูสดท่ีมีความปลอดภัย ได้มาตรฐานเป็นไปตาม

มาตรฐานขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการอาหารและยาและกรมปศุสัตว ์   
1.7.2  ปรับปรุงกระบวนการท างานทุกขั้นตอนอยา่งต่อเน่ือง โดยการบริหารทรัพยากร

อยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อสร้างความพึงพอใจใหลู้กคา้และผูบ้ริโภค 
1.7.3  พนกังานมีองค์ความรู้ ตระหนกัถึงการท างานท่ีก่อให้เกิดความร่วมมือ ความ

สามคัคีกนัภายในองคก์รรวมถึงใหค้วามใส่ใจกบัการรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
 
 

1.8 วตัถุประสงค์ (Objective) 
เพื่อจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เน้ือหมูสดท่ีปลอดยาปฏิชีวนะ (Antibiotic free pork) สด 

สะอาด และปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค 
 
 

1.9 เป้าหมายของธุรกจิ (Business Goals) 
 

1.9.1 เป้าหมายระยะส้ัน (ปีที ่1) 

1.9.1.1 สร้างการรับรู้ในเร่ืองความแปลกใหม่ คุณภาพและคุณประโยชน์
ของผลิตภณัฑ์แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยมุ่งเน้นประเด็นส าคญัในการสร้างความเข้าใจเร่ือง
ประโยชน์ของเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ 

1.9.1.2 บริหารตราสินคา้ให้เป็นท่ีรู้จกัในดา้นภาพลกัษณ์ คุณภาพและ
ไดรั้บการยอมรับจากผูบ้ริโภคโดยการเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

1.9.1.3 บริษทัจะท าการวางจ าหน่ายสินคา้ตามร้านขายอาหารเพื่อสุขภาพ 
และส่งเน้ือหมูสดตามร้านขายอาหารเพื่อสุขภาพ ในเขตกรุงเทพมหานครท่ีส าคญั ๆ  
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1.9.1.4 ใช้กลยุทธ์ทางการตลาดแบบกลยุทธ์การเจาะตลาด (Market 
Penetration strategy) โดยการท าโฆษณาประชาสัมพนัธ์ รวมถึงการท าโปรโมชันลดราคาให้กบั
ลูกคา้ตามปริมาณการสั่งซ้ือ 

 

1.9.2  เป้าหมายระยะกลาง (ปีที ่2 และปีที ่3) 
1.9.2.1 ขยายพื้นท่ีในการวางจ าหน่ายใหก้ระจายครอบคลุมพื้นท่ีในเขต 

กรุงเทพมหานครมากยิง่ข้ึน  
1.9.2.2 ใช้กลยุทธ์ทางการตลาดแบบกลยุทธ์การเจาะตลาด โดยการท า

โฆษณาประชาสัมพนัธ์ รวมถึงการท าโปรโมชนัลดราคาใหก้บัลูกคา้ตามปริมาณการซ้ือ 
1.9.2.3 มียอดขายเพิ่มข้ึน 20 เปอร์เซ็นต ์ต่อปี เป็นอยา่งต ่า 
 

1.9.3  เป้าหมายระยะยาว (ปีที ่4 และปีที ่5) 
1.9.3.1 ขยายพื้นท่ีในการวางจ าหน่ายใหก้ระจายครอบคลุมพื้นท่ีในเขต 

กรุงเทพมหานครมากยิง่ข้ึน โดยมีการขายในซุปเปอร์มาร์เก็ต Villa market 
1.9.3.2 รักษาฐานลูกคา้เดิมใหม้ัน่คงและสร้างลูกคา้ใหม่อยา่งสม ่าเสมอ  
1.9.3.3 มีการโฆษณา ประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง 
1.9.3.4 มียอดขายเพิ่มข้ึน 30 เปอร์เซ็นต ์ต่อปี เป็นอยา่งต ่า 
 

 

1.10 การวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
การประเมินสถานการณ์ของบริษทัฯ ส าหรับผลิตภณัฑ์เน้ือหมูสดปลอดยาปฏิชีวนะ 

ทั้ งจากสภาพแวดล้อมภายในท่ี เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน รวมทั้ งโอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ เพื่อเป็นแนวทางส าหรับการตดัสินใจ
ในการบริหารจดัการ ดงัน้ี 

 

1.10.1 วเิคราะห์ปัจจัยภายใน - จุดแข็ง 

 ด้านการบริหารจัดการ 
- บริษทัมีฟาร์มสุกรเป็นของตวัเองอยูแ่ลว้ ซ่ึงเป็นฟาร์มท่ีไดม้าตรฐาน GAP (Good 

Agriculture practice) จึงสามารจดัการและพฒันาเน้ือสุกรใหมี้คุณภาพ 
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- บริษทัมีประสบการณ์การเล้ียงสุกรมาเป็นระยะเวลา 10 ปี 
- บริษัทฯ มีขนาดเล็ก ท าให้การบริหารจดัการและการตดัสินใจภายในบริษทัฯ

สามารถท าไดอ้ยา่งรวดเร็ว  
 ด้านการผลติ 
- บริษทัมีพนัธมิตรทางการคา้ทางดา้น Supplier และโรงเชือด ท่ีดี เน่ืองจากท าธุรกิจ

กบัฟาร์มกนัมาอยูแ่ลว้ 
- บริษทัเป็นธุรกิจท่ีครบวงจรตลอดห่วงโซ่อาหาร ซ่ึงมีมาตรฐานตั้งแต่ฟาร์ม โรง

เชือด โรงตดัแต่ง ไปจนถึงมือผูบ้ริโภค 
- บริษทัมีความสามารถในการผลิตสูง เน่ืองจากเล้ียงสุกรเป็นจ านวนมาก สามารถส่ง

ขายได ้4,000 ตวัต่อเดือน 
 ด้านการตลาด 
- เน้ือหมู D pork เป็นเน้ือหมูท่ีปลอดยาปฏิชีวนะ 100 เปอร์เซ็นต ์และมีการเล้ียงดว้ย

สมุนไพรและโปรไบโอติก ซ่ึงมีความแตกต่างจากเน้ือหมูแบรนดอ่ื์นๆ 
- บรรจุภณัฑ์ท าจากวสัดุจากธรรมชาติ และพลาสติกท่ีสามารถย่อยสลายได้ตาม

กลไกทางธรรมชาติ ซ่ึงมีความแตกต่างจากแบรนดอ่ื์นท่ีใชก้ล่องโฟม หรือภาชนะพลาสติก 
 ด้านการเงิน 
- บริษัทฯมีสภาพคล่องทางการเงิน สามารถน ามาใช้ลงทุนต่อยอดในการออก

ผลิตภณัฑใ์หม่สู่ตลาดได ้
 

1.10.2 วเิคราะห์ปัจจัยภายใน – จุดอ่อน 

 ด้านการบริหารจัดการ 
- บริษทัเป็นบริษทัจดัตั้งใหม่อาจมีความยุง่ยากในการบริหารจดัการทั้งในเร่ืองของ

การจดัการดา้นเงินทุน ทรัพยากรบุคคล การด าเนินงานของบริษทัอยูบ่า้งในช่วงแรก 
 ด้านการตลาด 
- ผลิตภณัฑเ์ป็นผลิตภณัฑใ์หม่ท าใหต้ราสินคา้ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มผูบ้ริโภค 
- ช่องทางในการจดัจ าหน่ายสินคา้มีนอ้ยในช่วงแรกของการด าเนินธุรกิจ 
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1.10.3 วเิคราะห์ปัจจัยภายนอก – โอกาส 

 สภาพสังคม 
- ผูบ้ริโภคเลือกทานอาหารเพื่อสุขภาพมากข้ึน พฤติกรรมการบริโภคอาหารเพื่อ

สุขภาพนั้นพบวา่เม่ืออายขุองผูบ้ริโภคสูงข้ึน ผูบ้ริโภคจะมีเหตุผลมากข้ึน ในการเลือกบริโภคอาหาร 
โดยเลือกอาหารท่ีท าใหผู้บ้ริโภคมีสุขภาพท่ีแขง็แรง และยงัส่งผลให้บริโภคอาหารเพื่อสุขภาพ อ่ืนๆ 
ตามมา เช่น อาหารเสริม ผกั และผลไม ้โดยรับบริการหรือเลือกซ้ือจากห้างสรรพสินคา้ และร้าน
สะดวกซ้ือ ท่ีท าใหผู้บ้ริโภคมีความสะดวกสบายมากท่ีสุด (ธีรวร์ี วราธรไพบูลย,์ 2557) 

- ร้านอาหาร Fast food ในสหรัฐอเมริกาส่วนใหญ่เร่ิมหนัมาใช้วตัถุดิบเน้ือสัตวท่ี์
ปลอดสารจากยาปฏิชีวนะเช่น Subway, McDonald's และ KFC (NRDC, 2016) 

- การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรสู่สังคมผูสู้งวยั (Aging Society) ส่งผลต่อ
ลกัษณะการใชชี้วิตและพฤติกรรมของผูบ้ริโภค โดยผูบ้ริโภคหันมาใส่ใจในการเลือกซ้ือสินคา้ท่ีมี
ประโยชน์ต่อสุขภาพมากข้ึนและพร้อมท่ีจะจ่ายเงินเพิ่มในการซ้ือสินคา้ดงักล่าว  

 สภาพตลาดธุรกจิเนือ้หมู 
ถือว่ามีการแข่งขนัท่ีสูงจากรายใหญ่ แต่เน้ือหมู D pork ซ่ึงเป็นเน้ือหมูท่ีปลอดยา

ปฏิชีวนะ ยงัมีผูผ้ลิตเพียงไม่ก่ีรายในตลาดประเทศไทย  และเป็นสินคา้ท่ีลูกคา้มีความตอ้งการ จึงมี
ช่องวา่งท่ีผูป้ระการจะเขา้มาท าตลาดได ้ 

 ด้านเทคโนโลย ี
- เทคโนโลยกีารเล้ียงสุกร และเทคโนโลยเีคร่ืองจกัรมีความกา้วหนา้มากข้ึน ทนัสมยั

มากข้ึน และมีราคาถูกลงกว่าในอดีตท่ีผ่านมามาก ท าให้ธุรกิจมีต้นทุนในการผลิตท่ีถูกลง ใน
ขณะเดียวกนัก็มีประสิทธิภาพในการผลิตเพิ่มข้ึน 

 ด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
- รัฐบาลมีการสนบัสนุนการลงทุนในอุตสาหกรรมอาหาร เพื่อยกระดบัประเทศเขา้สู่ 

“ประเทศไทย 4.0” ท าให้ผูป้ระกอบการไดรั้บการส่งเสริมธุรกิจในดา้นเทคโนโลยี นวตักรรม และ
งบประมาณ ช่วยเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัของธุรกิจ 

 

1.10.4 วเิคราะห์ปัจจัยภายนอก – อุปสรรค 

 ด้านสินค้าทดแทน 
- สินคา้ทดแทนมีอยู่เป็นจ านวนมากทั้ง เน้ือไก่ เน้ือปลา และเน้ือววั เป็นทางเลือก

ใหก้บัผูซ้ื้อ ผูซ้ื้อจึงมีอ านาจในการต่อรองสูง 
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 ด้านกฎหมาย 
- สินคา้เน้ือหมูท่ีสามารถขายใน Modern trade ไดจ้ะตอ้งมาจากฟาร์มท่ีไดรั้บรองวา่

มีมาตรฐาน GAP (Good Agriculture Practice) และเป็นฟาร์มท่ีปลอดสารเร่งเน้ือแดง รวมทั้งโรง
เชือด และโรงตดัแต่งจะตอ้งผา่นมาตรฐาน GMP และ HACCP ดว้ย 

- ในอนาคตจะเล้ียงสุกรยากข้ึน เน่ืองจากมีอุปสรรคเร่ืองโรคระบาด หรือโรคท่ีเกิด
ข้ึนมาใหม่ในสุกร 

 ดา้นเศรษฐกิจ 
- สภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการชะลอตวั ส่งผลให้ผูบ้ริโภคมีการจบัจ่ายใช้

สอยนอ้ยลง 
จากการวิเคราะห์ทั้งปัจจยัภายในและภายนอกของธุรกิจท าให้เห็นช่องทางในการท า

ธุรกิจเน้ือหมูแต่ยงัมีปัจจยัในหลายๆดา้นท่ียงัตอ้งมีการพฒันาเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการท าธุรกิจ
ในอนาคต 
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1.11 ตัวแบบธุรกจิทีน่ าเสนอภายใต้กรอบแนวคดิ Business Model Canvas 
ตารางที ่1.3 การวเิคราะห์ธุรกิจจาก Business Model Canvas 

8. Key Partner 

-  Supplier ดา้น 
อาหารสตัวท่ี์เป็น
สมุนไพร และ
Probiotics ท่ีทาง 
สวทช. คิดคน้
ข้ึนมา 

- Supplier ดา้น
บรรจุภณัฑ ์

- บริษทั สามพราน 
ซลอเทอร์เฮาส์ 
จ ากดั 

- ฝ่ายจดัซ้ือ
ซุปเปอร์มาร์เก็ต 

- ร้านอาหารเพื่อ
สุขภาพ 

7. Key Activity 

- การเล้ียงหมู
แบบปลอดยา
ปฏิชีวนะ 100 

เปอร์เซ็นต ์

- การตดัแต่ง
เน้ือสุกรอยา่ง
มีมาตรฐาน 

- การจดัส่ง
สินคา้ 

2. Value Proposition 

- เน้ือหมูปลอดยา
ปฏิชีวนะ 100% 
มีความปลอดภยั
ต่อผูบ้ริโภค  

- บรรจุภณัฑท์ า
จาก Bioplastic 

สามารถยอ่ย
สลายไดต้าม
ธรรมชาติ 

4. Relationships 

- Customer service  
จาก Facebook page 

เพ่ือเป็นช่องทางใน
การติดต่อส่ือสารและ
ใหข้อ้มูลแก่ลูกคา้ 

 

1. Customer Segments 

- ในปีท่ี 1-3 มีการขาย
แบบ B2B ไปยงั
ร้านอาหารเพื่อสุขภาพ
ในกรุงเทพมหานคร 

- ในระยะยาวตั้งแตปี่ท่ี 4 
เป็นตน้ไปมีการขาย
แบบ B2C ซ่ึงเป็นกลุ่ม
ผูบ้ริโภคท่ีใส่ 

ใจในเร่ืองสุขภาพ เนน้
การบริโภคอาหารท่ีสด 
สะอาด ปลอดภยั ไม่มี
สารเคมีตกคา้ง  
 

6. Key Resources 

- อาหารสตัวใ์น
กลุ่มสมุนไพร
และโปรไบโอ
ติก  

- สุกร 

- อุปกรณ์และ
เคร่ืองจกัรใน
การตดัแต่ง
เน้ือสุกร 

- เงินทุน 

- บุคลากร 

3. Channels 

- ร้านอาหารเพื่อ
สุขภาพ 

- ซุปเปอร์มาร์เก็ต 
- Social media เช่น 

Facebook page 
 

9. Cost Structure 

 Fixed Cost ไดแ้ก่ ค่าโครงสร้างอาคาร ค่าโครงสร้าง
โรงเรือน ค่าอุปกรณ์เคร่ืองจกัร คา่เช่าพ้ืนท่ีแรงงาน 

  Variable Cost ไดแ้ก่ ค่าจา้งแรงงาน  ค่าอาหารสตัว ์ค่า
บรรจุภณัฑ ์
 

5. Revenue Streams 

 รายรับจากการขายสินคา้ 
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เพื่อให้เขา้ใจถึงธุรกิจในภาพรวม จึงวิเคราะห์ปัจจยัและภาพรวมท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
ของบริษทั ดี พอร์ค จ ากดั ดงัน้ี 

 

1.11.1 Customer Segments 

1.11.1.1 แบบ B2B ร้านอาหารเพื่อสุขภาพในกรุงเทพมหานคร 
1.11.1.2 แบบ B2C กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีใส่ใจในเร่ืองสุขภาพ เนน้การบริโภค

อาหารท่ีสด สะอาด ปลอดภยั ไม่มีสารเคมีตกคา้ง  
 

1.11.2 Value Proposition 

เน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะตรา ดีพอร์ค เป็นเน้ือหมูท่ีผา่นการเล้ียงโดยไม่ใชย้าปฏิชีวนะ
ตลอดขั้นตอนการเล้ียง ซ่ึงจะใช้สมุนไพรและโปรไบโอติกทดแทนการใชย้าปฏิชีวนะ ปลอดภยัต่อ
ผูบ้ริโภคและดีต่อสุขภาพ ไม่มีสารตกคา้งจากเน้ือสัตวไ์ปยงัผูบ้ริโภค ส่งผลให้ผูบ้ริโภคไม่เกิดการ
ด้ือยาจากการทานเน้ือสัตวท่ี์มียาปฏิชีวนะตกคา้งเขา้ไป อีกทั้ง เน้ือหมูตรา ดีพอร์ค จะผา่นการเล้ียง
จากฟาร์มท่ีไดม้าตรฐาน GAP (Good Agricultural practice) ซ่ึงเป็นมาตรฐานการปฏิบติัทาง
การเกษตรท่ีดีและเหมาะสม และผา่นโรงเชือดท่ีมีมาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice) 
และ HACCP 

บรรจุภณัฑ์ของเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะตรา ดีพอร์ค ท ามาจาก Bioplastic ซ่ึงเป็น
พลาสติกท่ียอ่ยสลายไดต้ามธรรมชาติ เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

 

1.11.3 Channels 

บริษทัจะท าการตลาดผา่น Social media เช่น การลงใน Facebook ของบริษทั และให้
ตวัแทนจ าหน่ายซุปเปอร์มาร์เก็ตและร้านอาหารเพื่อสุขภาพเป็นผูท้  าการตลาดร่วมดว้ย โดยช่องทาง
เหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจไม่วา่จะเป็นการสร้างความรับรู้และสร้างความตระหนกั
ในสินคา้ และบริษทัสามารถถ่ายทอดคุณค่าของสินคา้ผา่นช่องทางเหล่าน้ี 

 

1.11.4 Relationships 

ลูกคา้สามารถติดต่อเพื่อสอบถามขอ้มูล สั่งซ้ือสินคา้ หรือเป็นตวัแทนจ าหน่าย ผ่าน  
Facebook ของบริษทั ซ่ึงจะมีเจา้หนา้ท่ีติดต่อกลบัภายใน 24 ชัว่โมง ซ่ึงจะช่วยให้เกิดการพูดคุยและ
ใกลชิ้ดโดยตรง เพื่อใหลู้กคา้เกิดความผกูพนัต่อสินคา้ของเรา 



19 

 

 
P

ag
e1

9
 

1.11.5 Revenue Streams  

บริษทัจะไดร้ายไดจ้ากการขายร้านอาหารเพื่อสุขภาพ และซุปเปอร์มาร์เก็ต 
 

1.11.6 Key Resources 

ทรัพยากรของบริษทัฯท่ีใชใ้นการด าเนินแผนธุรกิจประกอบไปดว้ย  
 สมุนไพรและ Probiotics ท่ีเป็นอาหารสัตว ์
 สุกร 
 อุปกรณ์และเคร่ืองจกัรในการตดัแต่งเน้ือสุกร ทั้งน้ีหมายรวมถึงเทคโนโลยต่ีางๆท่ี 

น ามาใชใ้นการผลิตดว้ย 
 บุคลากรในบริษทั ท่ีมีทกัษะความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ในแต่ละ

ขั้นตอนของการด าเนินธุรกิจ บุคลากรเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัในการบรรลุเป้าหมายของแผนธุรกิจท่ี
วางไว ้ช่วยสร้างความเช่ือมัน่ของลูกคา้ นกัลงทุน รวมถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของธุรกิจอีกดว้ย 

 

1.11.7 Key Activities 

กิจกรรมหลกัท่ีบริษทัฯตอ้งด าเนินการเพื่อขบัเคล่ือนธุรกิจเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ 
ไดแ้ก่ การเล้ียงหมูแบบปลอดยาปฏิชีวนะ 100 เปอร์เซ็นต ์การตดัแต่งเน้ือสุกรอยา่งมีมาตรฐาน การ
จดัซ้ือ การผลิต การตลาดและการขาย การจดัส่งสินคา้ โดยการท างานของแต่ละกิจกรรมนั้นตอ้งมี
ความเช่ือมโยงสอดคลอ้งกนัเพื่อใหแ้ผนธุรกิจด าเนินไปไดอ้ยา่งราบร่ืนและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

1.11.8 Key Partner 

บริษทัมีการสร้างพนัธมิตรคู่คา้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัธุรกิจ นัน่ก็คือบริษทัจะ
ท าการสั่งอาหารสัตวใ์นกลุ่มสมุนไพรและโปรไบโอติกจากบริษทัท่ีเป็น Supplier เช่น บริษทั ฟาร์
มาเทค จ ากดั,  บริษทั เวท็ อินเตอร์บิสสิเนส จ ากดั และส่งสุกรขุนไปยงัโรงเชือดท่ีท าการจา้งเชือด
คือบริษทั สามพราน ซลอเทอร์เฮาส์ จ  ากดั ซ่ึงเป็นโรงเชือดท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน GMP และ 
HACCP เพื่อการส่งออก ซ่ึงโรงเชือดท่ีไดม้าตรฐานน้ีมีเพียงแค่ 8 โรงในประเทศไทยเท่านั้น ทาง
บริษทั ดี พอรค ์จ ากดั จึงไดเ้ลือกบริษทัน้ีมาเป็นโรงเชือดให้กบับริษทั และบริษทัจะท าการขายเน้ือ
หมูใหก้บัร้านอาหารเพื่อสุขภาพ และซุปเปอร์มาร์เก็ต 

 



20 

 

 
P

ag
e2

0
 

1.11.9 Cost Structure 

ตน้ทุนทั้งหมดท่ีใชใ้นการด าเนินงานธุรกิจ จะแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ  
1.11.9.1 ตน้ทุนคงท่ี (Fixed Cost) คือตน้ทุนกลุ่มท่ีตอ้งจ่ายเป็นประจ า

และคงท่ีในแต่ละเดือน ไดแ้ก่ ค่าโครงสร้างอาคาร, ค่าเช่าพื้นท่ีโรงงาน, ค่าโครงสร้างโรงเรือน ค่า
อุปกรณ์, เคร่ืองจกัร 

1.11.9.2 ตน้ทุนผนัแปร (Variable Cost)  คือ ตน้ทุนกลุ่มท่ีเปล่ียนแปลง
ไปตามปริมาณการผลิต ไดแ้ก่ ค่าจา้งแรงงาน ค่าด าเนินงานต่างๆ เช่น ค่าน ้ า ค่าไฟ ค่าโทรศพัท์ ค่า
ขนส่ง และค่าใชจ่้ายจากการซ้ือวตัถุดิบต่างๆ 
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บทที ่2 

แผนการตลาด 

 
 

2.1 การส ารวจและการวจิัยตลาด 
ในการส ารวจและการวิจัยทางการตลาด ได้ท าการศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการ

ตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑเ์น้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ ตรา “D pork” ของบริษทั ดี พอร์ค จ ากดั ทางบริษทั
ฯ ท าการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey research) โดยการศึกษาพฤติกรรมและปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑ์เน้ือหมูสดปลอดยาปฏิชีวนะ ตรา “D pork” เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจ
มาใชใ้นการวางแผนการตลาด 

 

2.1.1 วตัถุประสงค์ของการส ารวจตลาด 

2.1.1.1 เพื่อทราบถึงทศันคติ ความตอ้งการ และพฤติกรรมการบริโภค
ผลิตภณัฑเ์น้ือหมูสดปลอดยาปฏิชีวนะของผูบ้ริโภค 

2.1.1.2 เพื่อน าข้อมูลท่ีได้จากการส ารวจมาใช้ในการวางแผนทาง
การตลาด วางแผนการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้เหมาะสม ใชเ้ป็นขอ้มูลในการก าหนดราคา  ใช้วางแผน
ในการด าเนินการ เลือกช่องทางการวางจ าหน่าย และการส่งเสริมทางการตลาดให้ตรงกบัความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ 
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2.1.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการส ารวจตลาด 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการส ารวจตลาดแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงัตารางท่ี 2.1 
ตารางที ่2.1 แสดงเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการส ารวจตลาด 

กลุ่มตวัอยา่ง วธีิการ 
ผูบ้ริโภคจ านวน 600 คน  เก็บแบบสอบถามโดยใชว้ธีิการเลือกตวัอยา่งแบบสะดวก  

(Convenience sampling) จ านวน 600 คน โดยการกระจาย
แบบสอบถามไปยงักลุ่มเป้าหมายท่ีผูว้จิยัตอ้งการแบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น  4 ส่วน ดงัน้ี 
ส่วนท่ี 1  พฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีมีต่อผลิตภณัฑเ์น้ือหมูสด 
ส่วนท่ี 2 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือหมูสดของผูบ้ริโภค 
ส่วนท่ี 3  ทศันคติของผูบ้ริโภคต่อผลิตภณัฑเ์น้ือหมูสด "D pork" 
ส่วนท่ี 4  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

กลุ่มร้านอาหารเพื่อ
สุขภาพ และผูแ้ทน
จ าหน่าย จ านวน 15 ร้าน 

ทางบริษทัฯท าการส ารวจวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อ
การศึกษาพฤติกรรมและปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือหมู
ปลอดยาปฏิชีวนะเพื่อน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจมาใชใ้นการ
วางแผนการตลาด 

 

2.1.3 ผลการส ารวจตลาด 

จากการส ารวจกลุ่มตวัอย่างจ านวน 600 คนดว้ยแบบสอบถาม สามารถสรุปผลการ
ส ารวจไดด้งัน้ี 

2.1.3.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่เพศ อายุ สถานภาพ รายได้

เฉล่ียต่อเดือน อาชีพ และระดบัการศึกษา  ผลส ารวจขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  พบว่า 
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุอยูร่ะหวา่ง 26 ถึง 35 ปี สถานภาพโสด มีรายได้
เฉล่ียต่อเดือนระหว่าง 10,000 ถึง 20,000 บาท ส่วนใหญ่มีอาชีพเป็นนกัเรียน/นกัศึกษา และระดบั
การศึกษาสูงสุด คือ ปริญญาตรี 
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2.1.3.2 ขอ้มูลพฤติกรรมการบริโภคเน้ือหมู 
ผลการส ารวจขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมการบริโภคเน้ือหมู พบว่า ผูต้อบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่รับประทานอาหารท่ีมีเน้ือหมูเป็นส่วนประกอบ 3-4 คร้ังใน 1 สัปดาห์ และ
มกัจะท าอาหารท่ีมีเน้ือหมูเป็นส่วนประกอบ 1-2 คร้ังใน 1 สัปดาห์ ในส่วนของการเลือกซ้ืออาหาร 
ปัจจยัท่ีมีความส าคญัคือ อาหารจะตอ้งมีความปลอดภยัสูง โดยมกัจะเลือกซ้ือเน้ือหมูจากห้างคา้ปลีก
ราคาประหยดั เช่น Tesco Lotus, Big C มากท่ีสุด ผูต้อบแบบสอบถามไดรั้บขอ้มูลดา้นคุณภาพ/ดา้น
ความปลอดภยัของอาหารจากยี่ห้อและความน่าเช่ือถือของบริษทัผูผ้ลิต/กลุ่มผูผ้ลิตมากท่ีสุด และ
องค์กรท่ีจะสามารถสร้างความมัน่ใจในเร่ืองการท าให้อาหารปลอดภยัได้มากท่ีสุด คือ องค์การ
อาหารและยา (อย.)   

- ท่านมีความสนใจเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ (Antibiotic free pork) 
หรือไม่ 

 
ภาพที ่2.1 แสดงความสนใจเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ (Antibiotic free pork) ของผูต้อบ
แบบสอบถาม 

จากภาพท่ี 2.1 ผูต้อบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่สนใจเน้ือหมูปลอดยา
ปฏิชีวนะ (Antibiotic Free Pork)มากถึง  92.3 เปอร์เซ็นต์ และมีผูท่ี้ไม่สนใจเน้ือหมูปลอดยา
ปฏิชีวนะ 7.7 เปอร์เซ็นต ์

- ท่ีผา่นมาท่านเคยซ้ือ เน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ บา้งหรือไม่ 

 
ภาพที ่2.2 แสดงผลตอบแบบสอบถามของผูต้อบแบบสอบถามในการซ้ือเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ 
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จากภาพท่ี  2.2 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มกัจะไม่เคยซ้ือเน้ือหมู
ปลอดยาปฏิชีวนะ (Antibiotic Free Pork) 70.3 เปอร์เซ็นต ์และเคยซ้ือเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ 29.7 
เปอร์เซ็นต ์

- ท่านมีความมั่นใจเพียงใดว่า เน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะท่ีขายใน
ทอ้งตลาดมีความปลอดภยัจริง 

 
ภาพที ่2.3 แสดงผลตอบแบบสอบถามของผูต้อบแบบสอบถามในการซ้ือเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ 

จากภาพท่ี 2.3  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความไม่มัน่ใจวา่เน้ือหมู
ปลอดยาปฏิชีวนะท่ีขายในทอ้งตลาดมีความปลอดภยัจริง ประมาณ 46 เปอร์เซ็นต ์

 
ตารางที ่2.2 แสดงขอ้มูลพฤติกรรมการซ้ือเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ (Antibiotic free pork) ของ 

      ผูต้อบแบบสอบถาม 

 
จากตารางท่ี 2.2 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ให้ความส าคญักบัการมี

ฉลากรับรองมาตรฐานความปลอดภยัของรัฐบาล เช่น อย. เป็นเกณฑใ์นการตดัสินใจเลือกซ้ือเน้ือหมู
ปลอดยาปฏิชีวนะมากท่ีสุด 

การเลอืกซือ้เนือ้หมูปลอดยาปฏิชีวนะ ท่านใช้อะไรเป็นเกณฑ์ในการตดัสินใจ ระดบัความส าคญั 
ตรา/ยีห่อ้ สินคา้  มาก 
ช่ือเสียงของบริษทั ผูผ้ลิต  มาก 
รูปลกัษณ์ของบรรจุภณัฑ ์ มาก 
ฉลากรับรองมาตรฐานความปลอดภยัของรัฐบาล เช่น อย. มากท่ีสุด 
ช่ือเสียงของร้านคา้ปลีกท่ีจ าหน่าย มาก 
ไวใ้จผูข้าย เพราะรู้จกักนั ปานกลาง 
ไวใ้จระบบฟาร์มหมูของผูผ้ลิต มาก 
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ภาพที ่2.4 กราฟแสดงสถานท่ีในการซ้ือเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะของผูต้อบแบบสอบถาม 

จากภาพท่ี 2.4 จะเห็นไดว้า่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เลือกซ้ือเน้ือหมู
ปลอดยาปฏิชีวนะจาก ซูเปอร์มาร์เก็ต เช่น Tops, Home Fresh Mart, Food land, Villa Market มาก
ท่ีสุด รองลงมาคือหา้งคา้ปลีกราคาประหยดั เช่น Tesco Lotus, Big C รองลงมาคือ ตลาดสด, ร้านคา้
ในชุมชน และรถเร่ / แผงลอย / ตลาดนดั ตามล าดบั 
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ภาพที ่2.5 กราฟแสดงปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุหลกัในการเลือกซ้ือเน้ือหมูของผูต้อบแบบสอบถาม 

จากภาพท่ี 2.5 จะเห็นไดว้า่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เลือกซ้ือเน้ือหมู
โดยค านึงถึงความปลอดภัยมากท่ีสุด รองลงมาคือราคา สถานท่ีจัดจ าหน่าย ยี่ห้อสินค้า และ
โปรโมชัน่ต่างล าดบั 

2.1.3.3 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือหมูของผูบ้ริโภค 
 

ตารางที ่2.3 แสดงขอ้มูลปัจจยัดา้นผลิตภณัฑท่ี์มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือหมูของผูบ้ริโภค 

ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ์ ระดบัคะแนน ระดบัความส าคญั 
- สี/กล่ิน ของเน้ือหมูท่ีไม่ผดิปกติ 4.65 มาก 
- การไม่ใชย้าปฏิชีวนะในการเล้ียง 3.79 มากท่ีสุด 
- วนัหมดอาย ุ 4.55 มาก 
- ช่ือเสียงของตราสินคา้ 3.78 ปานกลาง 
- บรรจุภณัฑท่ี์สวยงาม 3.46 มาก 
- บรรจุภณัฑท่ี์ปลอดภยั 4.15 ปานกลาง 
- ความแปลกใหม่ของผลิตภณัฑ ์ 3.23 มาก 
- ความง่ายต่อการใชง้าน 3.72 มาก 
- ไดรั้บการรับรองวา่เป็นเน้ือหมูปลอดภยั 4.32 มากท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 2.3ในด้านปัจจยัด้านผลิตภณัฑ์ ผูต้อบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่ให้ความส าคญักบัการไม่ใชย้าปฏิชีวนะในการเล้ียงสุกร และตอ้งไดรั้บการรับรองวา่เป็นเน้ือ
หมูปลอดภยัมากท่ีสุด รองลงมาคือสี/กล่ิน ของเน้ือหมูท่ีไม่ผิดปกติ, วนัหมดอายุ, บรรจุภณัฑ์ท่ี
สวยงาม, ความแปลกใหม่ของผลิตภณัฑ ์และความง่ายต่อการใชง้าน ใหค้วามส าคญัในระดบัมาก 

 
ตารางที ่2.4 แสดงขอ้มูลปัจจยัดา้นราคาท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือหมูของผูบ้ริโภค 

ปัจจยัดา้นราคา ระดบัคะแนน ระดบัความส าคญั 
- ราคาเหมาะสมกบัคุณภาพ 4.46 มากท่ีสุด 
- ราคาเหมาสมกบัปริมาณ 4.44 มากท่ีสุด 
- ราคาไม่แพงเม่ือเทียบกบัยีห่อ้อ่ืน 4.17 มาก 
- ราคาสินคา้คงท่ี 4.04 มาก 

จากตารางท่ี 2.4 ปัจจยัด้านราคา ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ให้
ความส าคญักบัราคาท่ีเหมาะสมกบัคุณภาพและปริมาณมากท่ีสุด  
 
ตารางที ่2.5 แสดงขอ้มูลปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือหมู 

      ของผูบ้ริโภค 
ปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย ระดบัคะแนน ระดบัความส าคญั 
- หาซ้ือง่าย 4.40 มากท่ีสุด 
- สินคา้จดัอยูใ่นหมวดหมู่ท่ีชดัเจน 4.21 มาก 
- ร้านคา้ท่ีจ  าหน่ายมีลกัษณะดี สะอาด 4.46 มากท่ีสุด 
- สถานท่ีซ้ือสะดวกต่อการเดินทาง 4.36 มาก 
- สถานท่ีซ้ือมีท่ีจอดรถสะดวก 4.13 มาก 

จากตารางท่ี 2.5 ปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย ผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญัในเร่ืองของการหาซ้ือง่าย และร้านคา้ท่ีจ  าหน่ายตอ้งมีลกัษณะดี สะอาดมาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่2.6 แสดงขอ้มูลปัจจยัดา้นการส่งเสริมการขายท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือหมูของ 
      ผูบ้ริโภค 

ปัจจยัดา้นการส่งเสริมการขาย ระดบัคะแนน ระดบัความส าคญั 
- การโฆษณาตามส่ือต่างๆ 3.7 มาก 
- การลด แลก แจก แถม 3.59 ปานกลาง 

จากตารางท่ี  2.6 ในด้านปัจจัยด้านการส่งเสริมการขายผู ้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญัการโฆษณาตามส่ือต่างๆในระดบัมาก และให้ความส าคญักบั
การลด แลก แจก แถมในระดบัปานกลาง 

2.1.3.4 ขอ้มูลดา้นความพึงพอใจต่อแนวคิดของผลิตภณัฑ ์
ตารางที ่2.7 แสดงระดบัความเห็นดว้ยต่อแนวคิดของผลิตภณัฑเ์น้ือหมู “D pork” ของผูต้อบ 

      แบบสอบถาม 
แนวคิดดา้นผลิตภณัฑเ์น้ือหมู “D pork” ระดบัคะแนน ระดบัความเห็นดว้ยต่อ

แนวคิดผลิตภณัฑ ์
1.1   เป็นเน้ือหมูท่ีปลอดยาปฏิชีวนะ (antibiotic free pork) 4.33 มาก 
1.2 เป็นเน้ือหมูอนามยั (Hygienic Pork) สด สะอาด ปลอดภยั 
ผา่นการเชือดและตดัแต่งอยา่งถูกสุขลกัษณะ 

4.25 
มาก 

1.3   เป็นเน้ือหมูปลอดสารเร่งเน้ือแดง (Beta agonist) 4.33 มาก 
1.4 ผลิตภัณฑ์ได้รับการรับรองคุณภาพ และมีหมายเลข
ตรวจสอบยอ้นกลบั 

4.37 มากท่ีสุด 

1.5 บรรจุภณัฑท์ าจากวสัดุท่ีสามารถยอ่ยสลายไดต้ามธรรมชาติ 4.22 มาก 
1.6   เป็นเน้ือหมูท่ีเล้ียงดว้ยสมุนไพรและโปรไบโอติก 4.19 มาก 

จากตารางท่ี 2.7 แสดงถึงระดบัความเห็นดว้ยต่อแนวคิดของผลิตภณัฑ์
โดยรวมอยูใ่น ระดบัมาก โดยแนวความคิดของผลิตภณัฑ์ท่ีอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด คือ ไดรั้บ
การรับรองคุณภาพ และมีหมายเลขตรวจสอบยอ้นกลบั ในส่วนของผลิตภณัฑ์เป็นเน้ือหมูท่ีปลอดยา
ปฏิชีวนะ (antibiotic free pork), เป็นเน้ือหมูอนามยั (Hygienic Pork) สด สะอาด ปลอดภยั ผา่นการ
เชือดและตดัแต่งอยา่งถูกสุขลกัษณะ, เป็นเน้ือหมูปลอดสารเร่งเน้ือแดง (Beta agonist), บรรจุภณัฑ์
ท าจากวสัดุท่ีสามารถยอ่ยสลายไดต้ามธรรมชาติ, เป็นเน้ือหมูท่ีเล้ียงดว้ยสมุนไพรและโปรไบโอติก 
อยูท่ี่ระดบัความเห็นดว้ยมาก 

จากผลการส ารวจการตอบแบบสอบถามต่อแนวคิดของผลิตภณัฑ์ของ
ผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ส่วนใหญ่ให้ราคาของผลิตภณัฑ์เน้ือหมูสด  ตรา “D pork” แพงกวา่เน้ือ
หมูอนามยัทัว่ไป อยู่ท่ี 10 เปอร์เซ็นต์ สถานท่ีท่ีควรวางจ าหน่าย คือ ซุปเปอร์มาร์เก็ต เช่น Tops, 
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Home Fresh Mart, Food land, Villa Market ควรมีการโฆษณาผา่นส่ืออินเตอร์เน็ต / Social Media 
และผลส ารวจส่วนใหญ่มีความตอ้งการซ้ือแน่นอนถา้มีผลิตภณัฑน้ี์ออกวางจ าหน่าย 

- ถา้ผลิตภณัฑ์เน้ือหมู “D pork”  มีผลิตออกวางจ าหน่ายท่านสนใจท่ีจะ
ซ้ือในอนาคตหรือไม่ 

 
ภาพที ่2.6 แสดงผลตอบแบบสอบถามของความสนใจของผูต้อบแบบสอบถามในการซ้ือเน้ือหมู 

   ปลอดยาปฏิชีวนะตรา “D pork” 
2.1.3.5 ผลการสอบถามร้ านอาหาร เพื่ อ สุขภาพในเขตจังหวัด

กรุงเทพมหานครจ านวน 15 ร้าน ไดผ้ลดงัน้ี 
ตารางที ่2.8 แสดงร้านอาหารเพื่อสุขภาพท่ีผูจ้ดัท าไปท าการสัมภาษณ์ 

ล าดบั ช้ือร้าน 
จ านวนการสั่งเน้ือหมู

(กิโลกรัม/วนั) 

 
แหล่งท่ีซ้ือ 

 
1 บี ออร์แกนิก บาย เลมอนฟาร์ม 6 S-pure เบทาโกร 
2 Salada Organic Kitchen 8 เบทาโกร 
3 Farm to table 8 เบทาโกร 
4 สวนเงินมีมา 8 หา้งแมคโคร 
5 The garden eatery 10 หา้งแมคโคร 
6 Daily fix 6 S-pure เบทาโกร 
7 Home sweet home 7 S-pure เบทาโกร 
8 ดาราดาเล 8 เบทาโกร 
9 สลดับาร์ 8 ตลาดสด 

10 สวนผกัน ้า 8 ตลาดสด 
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ตารางที ่2.9 แสดงร้านอาหารเพื่อสุขภาพท่ีผูจ้ดัท าไปท าการสัมภาษณ์ (ต่อ) 

ล าดบั ช้ือร้าน 
จ านวนการสั่งเน้ือหมู

(กิโลกรัม/วนั) 

 
แหล่งท่ีซ้ือ 

 
11 My home 8 เบทาโกร 
12 Leanlicious 15 เบทาโกร 
13 หอมขา้วคัว่ 15 ตลาดสด 
14 อินจนั 15 ตลาดสด 
15 Mamma mia 10 หา้งแมคโคร 

จากการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth Interview) ร้านอาหารเพื่อ
สุขภาพในกรุงเทพมหานคร ถึงจ านวนการสั่งซ้ือเน้ือหมูสดต่อวนัเฉล่ียแลว้อยูท่ี่ 10 กิโลกรัม ข้ึนอยู่
กบัจ านวนลูกคา้ ซ่ึงร้านท่ีสอบถามส่วนใหญ่มีการสั่งซ้ือเน้ือหมูสดจากบริษทั เบทาโกร จ ากดั ซ่ึง
แบ่งออกเป็น เน้ือหมู S-pure จ านวน 3 ร้าน เน้ือหมูเบทาโกรจ านวน 5 ร้าน เน้ือหมูจากห้างแมคโค
รจ านวน 3 ร้าน และเน้ือหมูจากตลาดสดจ านวน 4 ร้าน 

และจากการสัมภาษณ์พบวา่ในการคดัเลือกเน้ือหมูมาใชใ้นการท าอาหาร
นั้น ร้านอาหารเพื่อสุขภาพมีการพิจารณาปัจจยัหลายดา้นประกอบกนั เพื่อดูความเป็นไปไดใ้นการ
น าไปประกอบอาหารในตลาดเป้าหมายของตน  

- ด้านผลิตภัณฑ์ เป็นปัจจัยอันดับต้นๆ ท่ีร้านอาหารเพื่อสุขภาพให้
ความส าคญั โดยพิจารณาวา่เน้ือหมูมีความสด สะอาด ปลอดภยัหรือไม่  สีกล่ินของเน้ือหมูผิดปกติ
หรือไม่ และสามารถตรวจสอบยอ้นกลับ(Traceability)ได้หรือไม่ มีมาตรฐานหรือไม่ เจ้าของ
ร้านอาหารสุขภาพส่วนใหญ่ จะใหค้วามส าคญักบัการเปล่ียนคืนสินคา้ ในกรณีท่ีสินคา้มีปัญหา เช่น 
มีการตดัแต่งเน้ือหมูท่ีไม่ดีตามท่ีเจา้ของร้านตอ้งการก็สามารถเปล่ียนได ้เป็นตน้ อีกทั้งการไดรั้บการ
รับรองดา้นมาตรฐาน GMP และHACCP ถือเป็นเร่ืองส าคญัเพราะเป็นส่ิงท่ีช่วยยืนยนัทางดา้น
คุณภาพและความปลอดภยัของสินคา้  

- ด้านราคา ผูใ้ห้สัมภาษณ์ทั้ง 15 ราย ให้ขอ้มูลว่าหลังจากพิจารณาใน
เร่ืองตวัผลิตภณัฑ์แลว้ ราคาเป็นปัจจยัหลกัท่ีใช้ในการตดัสินใจเลือกซ้ือ โดยราคาขายนั้นควรเป็น
ราคาท่ีผูบ้ริโภคเองตอ้งรับได ้และมีก าลงัซ้ือ  

- ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย ผูใ้ห้สัมภาษณ์ 10 รายชอบช่องทางการจดั
หน่ายแบบโทรสั่ง และอีก 5 ราย ชอบช่องทางการสั่งแบบทางอินเตอร์เน็ต 
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- ดา้นการส่งเสริมการขาย ผูใ้ห้สัมภาษณ์ทุกรายตอ้งการไดส่้วนลด เม่ือ
ซ้ือในปริมาณท่ีมาก และตอ้งการให้มาส่งสินคา้ภายใน 1 วนัหลงัจากท าการสั่งเน้ือหมู อีกทั้งยงั
อยากใหมี้ป้ายโฆษณาวา่ร้านน้ีใชเ้น้ือหมูท่ีปลอดยาปฏิชีวนะอีกดว้ย และทางเจา้ของร้านอาหารเพื่อ
สุขภาพอยากให้ทางผูจ้ดัท ามีการประชาสัมพนัธ์ ให้ความรู้เก่ียวกบัประโยชน์ของเน้ือหมูปลอดยา
ปฏิชีวนะ วา่มีประโยชน์อยา่งไร เพื่อเป็นการดึงดูดให้ผูบ้ริโภคเลือกรับประทานอาหารท่ีใชเ้น้ือหมู
ปลอดยาปฏิชีวนะเป็นส่วนประกอบมากข้ึน 

ส าหรับความเห็นด้วยของผลิตภณัฑ์เน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะตรา “D 
pork” เจา้ของร้านอาหารเพื่อสุขภาพ 11 ใน 15 รายมีความเห็นดว้ยและสนใจเป็นอยา่งมาก เน่ืองจาก
ตอ้งการคดัสรรวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพมาให้ผูบ้ริโภค และเพื่อความปลอดภยัของผูบ้ริโภค และยอมรับ
ในระดบัราคาท่ีแพงกว่าเน้ือหมูอนามยัทัว่ไป อยู่ท่ี 10 เปอร์เซ็นต์ ส าหรับในการตดัสินใจซ้ือนั้น 
เจ้าของร้านจะพิจารณาท่ีราคาและคุณภาพเป็นหลัก โดยจะเปรียบเทียบกบัยี่ห้อเดิมท่ีเคยใช้อยู ่
ในขณะท่ีผูใ้ห้สัมภาษณ์อีกจ านวน 4 รายให้ขอ้มูลว่าเหตุผลท่ียงัไม่แน่ใจในการตดัสินใจซ้ือเป็น
เพราะตอ้งการทราบขอ้มูลผลิตภณัฑ์ดา้นอ่ืนๆประกอบการพิจารณาก่อน และตอ้งการให้แบรนด์
ของเน้ือหมู D pork เป็นท่ีรู้จกัและเป็นท่ีจดจ าก่อน 

  
 

 
 
 

 

 

ภาพที ่2.7 แสดงภาพการไปสัมภาษณ์เจา้ของร้านอาหารเพื่อสุขภาพ 
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2.2 การวเิคราะห์คู่แข่ง 
จากการส ารวจคู่แข่งในตลาดเม่ือช่วงวนัท่ี 1-30 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พบเน้ือหมูท่ี

ปลอดยาปฏิชีวนะ (Antibiotic Free Pork) มีไม่ก่ียีห่อ้ ซ่ึงไดแ้ก่ 
 

2.2.1 S-pure Betagro  

เป็นเน้ือหมูปลอดสารพิษของบริษทั เบทาโกร จ ากดั เป็นการเล้ียงสัตวใ์ห้ปลอดจาก
เช้ือโรค เพื่อมิให้สัตวน์ั้นตอ้งได้รับสารเคมี หรือยาปฏิชีวนะ ซ่ึงก็เป็นหลกัการ หรือเทคโนโลยี
เดียวกบัการเล้ียงสัตว ์เพื่อน าไปใช้เป็นสัตวท์ดลอง เพื่อให้สัตวน์ั้นมีความบริสุทธ์ิท่ีสุด ก่อนจะ
น าเขา้หอ้งทดลองเพื่อทดสอบถึงผลลพัธ์ เม่ือสัตวน์ั้นไดรั้บยา หรือสารเคมีชนิดต่างๆ 

 

 
ภาพที ่2.8 เน้ือหมู S-pure Betagro (17 เมษายน 2560, www.betagro.com) 

 

2.2.2 Natural Meat 

เป็นเน้ือหมูของบริษทั สามพรานฟาร์ม จ ากดั  ซ่ึงผา่นการเล้ียงโดยไม่มีการสร้างคอก

กกัขงัใหอ้ยูใ่นท่ีแคบ ใหสุ้กรไดใ้ชชี้วติอยูก่บัธรรมชาติ, สุกรกินอาหารสมุนไพรทุกม้ือ อนัไดแ้ก่ ฟ้า

ทะลายโจร ใบฝร่ัง และขมิ้นชนั ซ่ึงช่วยลดอตัราการเกิดโรคต่างๆ, ไม่มีการฉีดสารเร่งโตและไม่มี

การใชย้าปฏิชีวนะ สุกรจะเติบโตอยา่งสมบูรณ์โดยธรรมชาติ, การเล้ียงดูสุกรไดรั้บการปกป้องดูแล

อย่างดี คือ มีบ่อน ้ า บ่อโคลนให้แช่คลายร้อน ส่งผลดีต่ออารมณ์ และพฤติกรรมตามธรรมชาติ แต่

อยา่งไรก็ตาม เน้ือหมู Natural Meat ยงัเป็นเน้ือหมูท่ียงัไม่ปลอดยาปฏิชีวนะโดยแทจ้ริง เพราะยงัมี

การใชย้าปฏิชีวนะในการเล้ียงอยู ่

http://www.betagro.com/
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ภาพที ่2.9 เน้ือหมู Natural Meat (17 เมษายน 2560, www.samphranfarm.com) 

 

2.2.3 CP 

เน้ือหมู CP เป็นเน้ือหมูท่ีสด สะอาด ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน GMP และ HACCP 

สามารถตรวจสอบยอ้นกลบัได ้

 
ภาพที ่2.10 เน้ือหมู CP (17 เมษายน 2560, www.cpfworldwide.com) 

 

http://www.samphranfarm.com/
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ตารางที ่2.10 การเปรียบเทียบคู่แข่งในอุตสาหกรรมเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ 

ช่ือบริษทั บริษทั ดี พอร์ค จ ากดั บริษทั เบทาโกร จ ากดั บริษทั สามพรานฟาร์ม จ ากดั บริษทั เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จ ากดั 

สญัลกัษณ์ 
  

 

 

ผลิตภณัฑ ์ D pork S-pure Natural meat CP 

รูปแบบบรรจุภณัฑ ์

   

 

จุดเด่น 
ไม่ใชย้าปฏิชีวนะตลอดขั้นตอนการเล้ียง 
และใชส้มุนไพรและโปรไบโอติกทด

แทนการใชย้าปฏิชีวนะ 

เป็นแบรนดท่ี์มีช่ือเสียง เน้ือหมูผา่นการ
เล้ียงโดยให้ปลอดเช้ือโรคไม่ให้สตัวไ์ดรั้บ

สารเคมี 

เล้ียงโดยปล่อยทุ่งและให้กินสมุนไพรทุก
ม้ือ 

เป็นแบรนดท่ี์มีช่ือเสียง 

การไม่ใชย้าปฏิชีวนะ
ตลอดขั้นตอนการเล้ีบง 
(Antibiotic Free Pork) 

✔ ✖ ✖ ✖ 

เปอร์เซ็นตส่์วนต่างท่ี
แพงกวา่เน้ือหมูอนามยั

ทัว่ไป 
10 เปอร์เซ็นต ์ 20-30 เปอร์เซ็นต ์แลว้แต่ช้ินส่วน 10-15 เปอร์เซ็นต ์แลว้แต่ช้ินส่วน 

ขายตามราคาประกาศ ราคาไม่สูงกวา่เน้ือหมู
อนามยัทัว่ไป 

กลยทุธ์ดา้นช่องทางการ
จดัจ าหน่าย 

ซุปเปอร์มาร์เกต เช่น Villa market, 
Golden Place, Foodland, ร้านขายอาหาร
เพื่อสุขภาพ 

ซุปเปอร์มาร์เกต เช่น Villar market,Top 
Supermarket,ร้านอาหารเพ่ือสุขภาพ, มี
ร้านคา้จ าหน่ายเป็น Brand ของบริษทัเอง 

ไดแ้ก่ Betagro shop 

ซุปเปอร์มาร์เกต เช่นTop Supermarket ซุปเปอร์มาร์เกต, ร้านคา้ปลีก, , มีร้านคา้
จ าหน่ายเป็น Brand ของบริษทัเอง ไดแ้ก่ CP 

Freshmart 
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2.3 การแบ่งส่วนตลาด  ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายและต าแหน่งทางการตลาด  

(STP Marketing) 
 

2.3.1 การแบ่งส่วนตลาด (Segmentation)  
ในการแบ่งส่วนทางการตลาดของเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ ตรา “D pork”จะท า

การตลาดท่ีเนน้การตลาดเฉพาะกลุ่ม ใชเ้กณฑ์ในการแบ่งดา้นประชากรศาสตร์ภูมิภาค จิตวิทยาและ
พฤติกรรมดงัน้ี 

2.3.1.1 ดา้นประชากรศาสตร์ (Demographic Segmentation) คือทุกเพศท่ี
มีอายุตั้งแต่ 20 ปีข้ึนไป ทุกเช้ือชาติ ทุกอาชีพ ทุกระดบัการศึกษา แต่โดยส่วนใหญ่เป็นแม่บา้น 
พอ่บา้น และมกัจะท าอาหารรับประทานเอง มีระดบัรายไดป้านกลางถึงสูง 

2.3.1.2 ดา้นภูมิภาค เนน้ในเขตกรุงเทพมหานคร 
2.3.1.3 ด้านจิตวิทยา (Psychographic Segmentation)โดยบุคคลท่ีมี

รูปแบบการด าเนินชีวติท่ีเนน้การดูแลสุขภาพ 
2.3.1.4 ดา้นพฤติกรรม (Behavioral Segmentation) มีพฤติกรรมการซ้ือ

อยา่งสม ่าเสมอ โดยมีวตัถุประสงคใ์นการซ้ือเพื่อน าไปประกอบอาหารให้ตนเองและครอบครัว ซ่ึง
จะมีพฤติกรรมท่ีมองหาประโยชน์ (เนน้คุณภาพ)  มองหาวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ สด สะอาด ปลอดภยั 

  

2.3.2 กลุ่มเป้าหมาย (Target) ทางบริษัท ดี พอร์ค จ ากัด ท าการแบ่งกลุ่มเป้าหมาย
ออกเป็น 2 กลุ่ม 

2.3.2.1 แบบ B2B ร้านอาหารเพื่อสุขภาพในกรุงเทพมหานคร 
2.3.2.2 แบบ B2C กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีใส่ใจในเร่ืองสุขภาพ เนน้การบริโภค

อาหารท่ีสด สะอาด ปลอดภยั ไม่มีสารเคมีตกคา้ง   
 

2.3.3 การวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ (Product Positioning) 

จาการสอบถามกลุ่มเป้าหมายถึงเหตุผลในการเลือกซ้ือเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ 
กลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่จะค านึงถึงความปลอดภยัในอาหารเป็นล าดบัตน้ๆ ควบคู่กบัมาตรฐานของ
สินคา้ท่ีไดรั้บเป็นเกณฑใ์นการตดัสินใจเลือกซ้ือ เน่ืองจากเน้ือหมูตามทอ้งตลาดส่วนใหญ่มีการใชย้า
ปฏิชีวนะในการเล้ียง เกิดการตกคา้งของยาปฏิชีวนะเขา้มาในเน้ือสัตว ์แต่ส าหรับเน้ือหมูปลอดยา
ปฏิชีวนะตรา D pork เป็นเน้ือหมูท่ีปลอดยาปฏิชีวนะ 100 เปอร์เซ็นตต์ลอดขั้นตอนการเล้ียง และยงั
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มีการเล้ียงดว้ยสมุนไพรและโปรไบโอติกอีกดว้ย และไม่มีสารตกคา้งจากยาปฏิชีวนะ ดงันั้นเน้ือหมู
ปลอดยาปฏิชีวนะตรา D pork จึงปลอดภยัต่อร่างกายและมีคุณภาพสูง ทั้งน้ีทางบริษทั จึงแบ่งการ
วางต าแหน่งผลิตภณัฑโ์ดยค านึงถึง 2 ปัจจยัไดแ้ก่ การใชส้มุนไพรและโปรไบโอติกในการเล้ียง และ
ปริมาณสารตกคา้งจากยาปฏิชีวนะ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2.11 การก าหนดต าแหน่งทางการตลาด (Position Market) 

 

 

2.4 กลยุทธ์ทางการตลาด (4P’s) 
 

2.4.1 กลยุทธ์ด้านสินค้า (Product) 

ช่ือผลิตภณัฑ์ เน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะตรา “D pork” เป็นผลิตภณัฑ์เน้ือหมูสดท่ี
ปราศจากสารจากยาปฏิชีวนะ (antibiotic free pork) เน่ืองจากสุกรไดผ้่านกระบวนการเล้ียงและ
ควบคุมโรคแบบพิเศษท่ีประยุกต์จากมาตรฐานเกษตรอินทรีย์โดยมีการน าเทคโนโลยีชีวภาพ
ทางด้านการใช้เช้ือจุลินทรียเ์สริมซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์กลุ่ม Probiotic และการเสริมผลิตภณัฑ์กลุ่ม
สมุนไพร มาใชท้ดแทนยาปฏิชีวนะและสารเคมีต่างๆ ในการเล้ียงและรักษาโรคสุกร 

 

Herb and Probiotic Fed Pork 

High antibiotics residue No antibiotics  residue 

Non Herb and Probiotic Fed Pork 
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ภาพที ่2.12 แสดงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภณัฑเ์น้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะตรา “D pork” 

 

 
ภาพที ่2.13 แสดงผลการตรวจสอบยาปฏิชีวนะท่ีตกคา้งในเน้ือหมูตรา “D pork” 

จากภาพท่ี 2.13 ผลการตรวจสอบยาปฏิชีวนะท่ีตกคา้งในเน้ือหมูตรา “D pork” โดยใช้
วิธี Micro Assay ผ่านห้องปฏิบติัการท่ีได้รับการรับรอง ISO17025 และ DLD (กรมปศุสัตว)์ ผล
ปรากฏวา่ไม่มียาปฏิชีวนะตกคา้งในเน้ือหมูตรา “D pork” (Not detected) 
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ภาพที ่2.14 แสดงผลการตรวจสอบยาปฏิชีวนะท่ีตกคา้งในเน้ือหมูจากร้านคา้ในตลาดสด 

จากภาพท่ี 2.14 ผลการตรวจสอบยาปฏิชีวนะท่ีตกคา้งในเน้ือหมูจากร้านคา้ในตลาดสด 
โดยใชว้ิธี Micro Assay ผา่นห้องปฏิบติัการท่ีไดรั้บการรับรอง ISO17025 และ DLD (กรมปศุสัตว)์ 
ปรากฏวา่มีการตกคา้งของยาปฏิชีวนะในเน้ือหมู (Detected) 

ด้านบรรจุภัณฑ์ ใช้บรรจุภณัฑ์ท่ีท าจาก Bioplastic ซ่ึงสามารถย่อยสลายได้ตาม
ธรรมชาติ เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
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ภาพที ่2.15 ลกัษณะของผลิตภณัฑเ์น้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะตรา D pork 

ด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ทางบริษทั ให้ความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง เพื่อความมัน่ใจ
ใหแ้ก่ลูกคา้ และเป็นการสร้างความน่าเช่ือถือให้แก่บริษทั โดยสินคา้ของทางบริษทัจะไดต้อ้งไดรั้บ
อนุญาตจากกรมปศุสัตว ์ในการผลิตสินคา้ และเพื่อยืนยนักบัทางลูกคา้ว่าสินคา้ของทางบริษทัมี
ความปลอดภยั และการเลือกโรงเชือดท่ีไดรั้บมาตรฐาน อีกทั้งโรงงานตดัแต่งของบริษทั ดี พอร์ค 
จ ากดั มีกระบวนการผลิตการเคล่ือนยา้ยสุกรดว้ยระบบราวแขวนและเคร่ืองยก ท าให้สะดวกรวดเร็ว 
ซากสุกรไม่แตะพื้นตลอดการผลิต โดยมีการควบคุมอุณหภูมิท่ี 12 องศาเซลเซียส และมีห้องแช่
ช้ินส่วนสุกร เพื่อเก็บช้ินส่วนสุกรในอุณหภูมิท่ีเหมาะสมเพื่อรักษาความสดและคุณภาพให้คงอยู่
เสมอ 

อีกทั้งยงัมี QR Code เพื่อใช้ในการตรวจสอบยอ้นกลบั (Traceability) ซ่ึงจะเป็น
ช่องทางหน่ึงในการบอกเล่าให้ผูบ้ริโภคฟังเก่ียวกบักระบวนการในการผลิต โดยจะแสดงสถานท่ี
ฟาร์มในการเล้ียง (Location), ระบบการเล้ียงสุกรภายในฟาร์ม(Farming system), การจบัสุกร
(Catching), การขนส่งสุกร(Transportation) รวมทั้งแสดง Food quality ต่างๆ นอกจากนั้นยงัเป็นการ
สร้างแบรนด์และเร่ืองราวท่ีน่าติดตามเก่ียวกับตัวสินค้าให้เป็นท่ีรู้จักในวงกว้างผ่านการน า
เทคโนโลยมีาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ และยงัสามารถเพิ่มมูลค่าใหก้บัสินคา้ไดอี้กดว้ย 
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2.4.2 กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 

 
ภาพที่ 2.16 แสดงราคาโดยคิดเป็นเปอร์เซ็นต์ท่ีผูต้อบแบบสอบถามยอมรับให้สูงข้ึนกว่าเน้ือหมู

ทัว่ไป 

การก าหนดราคาเนน้ค านึงถึงปัจจยัตน้ทุนการผลิต(Cost plus pricing) ราคาท่ีผูบ้ริโภค
เต็มใจจ่าย (Consumer-based pricing) การเปรียบเทียบราคากบัคู่แข่ง (Competition-based pricing) 
ประกอบกนั กล่าวคือราคาท่ีก าหนดนั้นจะเป็นราคาท่ีผูบ้ริโภคเตม็ใจจ่ายเพื่อซ้ือผลิตภณัฑ์ และไม่ต ่า
กวา่ตน้ทุนการผลิตของบริษทัฯ รวมทั้งมีการศึกษาราคาของคู่แข่งรายอ่ืนในตลาดดว้ยเพื่อให้ราคามี
ความเหมาะสมทั้งในดา้นการสร้างภาพลกัษณ์ใหก้บัผลิตภณัฑแ์ละไม่เสียโอกาสในการท าก าไรของ
บริษทั และจากการส ารวจทางการตลาดพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ให้ราคาเน้ือหมู “ D 
pork” แพงกวา่เน้ือหมูอนามยัทัว่ไปอยูท่ี่ 10 เปอร์เซ็นต ์ทางบริษทัจึงไดท้  าการก าหนดราคาขายของ
เน้ือหมูตรา  “ D pork” อยูท่ี่ราคาสูงกวา่เน้ือหมูอนามยัทัว่ไป 10 เปอร์เซ็นต์ (ภาพท่ี 2.16) ซ่ึงจะมี
การตั้งราคาสูงกว่าราคาตลาดตามคุณค่าและคุณประโยชน์ของผลิตภณัฑ์ โดยราคาจะแตกต่างกนั
ออกไปในแต่ละช้ินส่วนและการตัดแต่ง แต่จะมีราคาถูกกว่าคู่แข่งท่ีผลิตเน้ือหมู Premium 
เหมือนกนั โดยเราจะใชก้ลยทุธ์มุ่งเนน้ความเป็นผูน้ าดา้นตน้ทุน (Cost Leadership) จะด าเนินการทุก
อยา่งเพื่อให้การผลิตสินคา้และ บริการมีตน้ทุนต ่าท่ีสุด ประโยชน์คือสามารถน าเสนอราคาท่ีต ่ากวา่
คู่แข่งในทอ้งตลาดได ้

 

2.4.3 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) 

2.4.3.1 ในระยะเร่ิมตน้ (0-2 ปี) จ  าหน่ายแบบ B2B ให้กบัร้านอาหารเพื่อ
สุขภาพ ในกรุงเทพมหานคร และจ าหน่ายสินคา้บนเวปไซต์ Freshket ซ่ึงเป็นแหล่งรวม Supplier 
อาหารสดให้กบัร้านอาหาร เพื่อเพิ่มช่องทางการเขา้ถึงและความสะดวกในการติดต่อส่ือสารให้แก่
ลูกคา้ 
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ภาพที ่2.17 ช่องทางการจดัจ าหน่ายผา่น website และ platform 

2.4.3.2 ในระยะกลาง (3-4 ปี) ขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายผ่านทาง
ร้านอาหารเพื่อสุขภาพทั้งในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 

2.4.3.3 ในระยะยาว (4-5 ปีข้ึนไป) เพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายผา่นทาง
วลิล่ามาร์เก็ต 

 

2.4.4 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion) 

เป็นการส่งเสริมการขายท่ีทางบริษทัฯใช้เพื่อให้ผูบ้ริโภครู้จกัสินคา้ เกิดการรับรู้และ
ซ้ือสินคา้ โดยทางบริษทัมีการจดักิจกรรมทางการตลาดดงัน้ี 

2.4.4.1 การโฆษณาให้เขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคเป้าหมาย เพื่อแจ้งข้อมูล
เก่ียวกบัตวัสินคา้ใหผู้บ้ริโภคไดรู้้จกั และโนม้นา้วใหผู้บ้ริโภคเกิดการทดลองใช ้โดยทางบริษทัฯ จะ
ท าการโฆษณาผ่านทางระบบอินเตอร์เน็ต  เน่ืองจากมีผูใ้ช้อินเตอร์เน็ตอยู่เป็นจ านวนมากและ
สามารถกระจายขอ้มูลไดอ้ย่างรวดเร็ว โดยจะเลือกใช้การโฆษณาผ่านทาง Facebook Advertising 
และการโฆษณาผา่น Adwords จาก Search Engine ซ่ึงเหมาะกบัธุรกิจท่ีเพิ่งเร่ิมตน้เน่ืองจากสามารถ
ก าหนดกลุ่มเป้าหมายและก าหนดค่าใชจ่้ายในการโฆษณาต่อวนัได ้
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ภาพที ่2.18 แสดง Facebook page ของบริษทั ดี พอร์ค จ ากดั  

2.4.4.2 การประชาสัมพนัธ์ทางบริษทัฯจะใชก้ารประชาสัมพนัธ์ผา่นการ
จดัท าใบโปรชวัวแ์จกตามงานจดัแสดงสินคา้เก่ียวกบัอาหารต่างๆ ซ่ึงมุ่งเนน้การแนะน าสินคา้ให้กบั
ผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายโดยตรง 

2.4.4.3 การส่งเสริมการขาย (Sales Promotion) เพื่อกระตุน้พฤติกรรม
ของกลุ่มเป้าหมายเพื่อให้เกิดการตดัสินใจซ้ือสินคา้ไดเ้ร็วข้ึน โดยบริษทัจะเนน้การส่งเสริมการขาย
แบบ B2B มากกวา่ B2C 

2.4.4.3.1. การส่งเสริมการขายกบัร้านอาหารเพื่อสุขภาพ
และซุปเปอร์มาร์เก็ต (Trade Promotions) โดยใชก้ลยุทธ์แบบ Push Strategy โดยการท าส่วนลดตาม
ปริมาณการสั่งซ้ือ มีการให ้margin ท่ีดึงดูดใจ 

2.4.4.3.2. มีการบริการส่งเน้ือหมูถึงท่ี ดว้ยรถห้องเยน็ ตาม
การสั่งขั้นต ่า ท่ีทางบริษทัไดก้ าหนดไว ้

2.4.4.4 การออกบูธแสดงสินคา้ ซ่ึงการออกบูทนั้นจะท าให้มีประโยชน์
ต่อบริษทัในหลายๆ ดา้น โดยวธีิการน้ีถือเป็นการใหค้วามรู้ (Educate) เก่ียวกบัประโยชน์ของเน้ือหมู
ปลอดยาปฏิชีวนะ เพราะจากแบบสอบถาม ผูบ้ริโภคยงัคิดว่าเน้ือหมูบางยี่ห้อเป็นเน้ือหมูปลอดยา
ปฏิชีวนะ ซ่ึงจริงๆแล้วไม่ถูกต้อง เพราะตามท้องตลาดมีเน้ือหมูแค่บางยี่ห้อเท่านั้นท่ีปลอดยา
ปฏิชีวนะจริงๆ นอกจากนั้นยงัเป็นการประชาสัมพนัธ์เน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะเพื่อให้เกิดความรับรู้
ในตราผลิตภณัฑ(์Brand Awareness)  
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ภาพที ่2.19 แสดงการออกบูธแสดงสินคา้ท่ีงาน Thailand Franchise Expo ณ หา้งเซ็นทรัลลาดพร้าว
วนัท่ี 2-5 กุมภาพนัธ์ 

2.4.4.5  จดัประกวดออกแบบเมนูใหม่ๆ จากเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ  
D pork 

2.4.4.6  ท าโปรโมชัน่ร่วมกบัซุปเปอร์มาร์เก็ต หรือร้านจ าหน่ายสินคา้  
2.4.4.7  มีการท าป้ายสัญลกัษณ์ร้านน้ีใชเ้น้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะตรา  

D pork ให้กบัลูกคา้ท่ีเป็นร้านอาหารเพื่อสุขภาพ เพื่อเป็นการโปรโมทแบรนด์ ท าให้แบรนด์เป็นท่ี
รู้จกัมากข้ึน 
 
 

2.5 การประเมนิยอดขาย (Forecast Sale) 
 

2.5.1 การประเมินยอดขายในปีที ่1 

บริษทั ดี พอร์ค จ ากดั ไดท้  าการประเมินยอดขายในปีท่ี 1 ไวท่ี้ 75.6 ตนั โดยทางบริษทั
ได้ตั้ งเป้าจ าหน่ายให้กับร้านขายอาหารเพื่อสุขภาพ ในเขตกรุงเทพมหานครประมาณ 35 ร้าน 
ประมาณการขายในแต่ละเดือนอยูท่ี่   6.3 ตนัต่อเดือน 
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2.5.2 การประมาณการยอดขายในปีที ่2- ปีที ่3 

การประมาณการยอดขายในปีท่ี 2 และปีท่ี 3 คาดการณ์วา่ยอดขายจะเติบโตข้ึนในแต่
ละปี ปีละประมาณ 20 % จากยอดขายในปีก่อน โดยประมาณการณ์ยอดขายในปีท่ี 2 และปีท่ี 3 อยูท่ี่ 
90.72  และ 108.86 ตนัตามล าดบั ทางบริษทัใชช่้องทางการจ าหน่ายเดิม แต่จะขยายช่องทางการขาย
ในส่วนของร้านอาหารเพื่อสุขภาพใหค้รอบคลุมพื้นท่ีในเขตกรุงเทพมหานครมากยิง่ข้ึน 

 

2.5.3 การประมาณยอดขายในปีที ่4- ปีที ่5 

การประมาณยอดขายในปีท่ี 4 และปีท่ี 5 คาดการณ์วา่ยอดขายจะเติบโตข้ึนในแต่ละปี
ประมาณ 30 เปอร์เซ็นต ์จากยอดขายในปีก่อน  ประมาณการณ์ยอดขายในปีท่ี 4 และปีท่ี 5 อยู่ท่ี 
145.17 ตนั  และ 188.73 ตนั  ตามล าดบั โดยจะมีการเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย ในซุปเปอร์มาร์เก็ต 
Villa market เพิ่มข้ึน อีกทั้งยงัเพิ่มจ านวนร้านอาหารสุขภาพเพิ่มข้ึนอีกดว้ย 

 
 

2.6 แผนการด าเนินงานทางการขาย 
ทางบริษัท ดี พอร์ค จ ากัด มีการด าเนินการทางการตลาดและค่าใช้จ่ายในการ

ด าเนินงานทางการตลาดในปีท่ี 1- ปีท่ี 5 ดงัน้ี 
2.6.1 ในปีท่ี 1 ทางบริษทัจะมีการจดัท าช่องทางการประชาสัมพนัธ์ของทางบริษทั ทาง

ช่องทางออนไลน์ ทั้งเวป็ไซต ์และส่ือโซเชียล มีเดียต่างๆ เพื่อให้ลูกคา้ไดท้  าความรู้จกักบัตราสินคา้ 
ดีพอร์ค (D pork) และสามารถเขา้ถึงสินคา้และกิจกรรมของบริษทั จดัท าเวบ็ไซด์ของทางบริษทั 
เพื่อใหลู้กคา้สามารถเขา้มาดูขอ้มูลของผลิตภณัฑ์ผา่นทางช่องทางน้ีได ้โดยทางบริษทัจะมีค่าใชจ่้าย
ในการด าเนินการจดช่ือโดเมนของบริษทั เป็นเงิน 350 บาทต่อปี  

2.6.2 จดัท าใบโปรชวัร์พิมพสี์ 2 หนา้ เพื่อใชใ้นการแจกให้กบัลูกคา้หรือผูท่ี้สนใจใน
ผลิตภณัฑข์องทางบริษทั มีค่าใชจ่้ายอยูท่ี่ใบละ 50 สตางค ์

2.6.3 ออกบูทตามงานแสดงสินคา้ งานอาหารโดยทางบริษทัจะมีการออกบูทปีละ 2 
คร้ัง  

2.6.4 จดัท าการโฆษณาผา่นทางส่ือโซเชียล มีเดีย โดยการลงโฆษณาบนเฟสบุ๊ค ยทููป กู
เก้ิลแอดเวิร์ด เป็นตน้ เพื่อเพิ่มการประชาสัมพนัธ์ของบริษทัและเพิ่มการท าความรู้จกัในตราสินคา้ 
โดยตั้งงบประมาณในการโฆษณารวมทุกช่องทางอยูท่ี่ 12,000 บาทต่อปี 

2.6.5 ในปีท่ี 4-5 จะมีการขายไปยงัร้านอาหารเพื่อสุขภาพและวิลล่ามาร์เก็ต โดยจะมี
ค่าใชจ่้ายในการวางจ าหน่าย คิดเป็นร้อยละ 30 ของราคาขาย 
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บทที ่3 

แผนการด าเนินงาน 

 
 

3.1 ขั้นตอนการด าเนินงาน 
บริษทั ดี พอร์ค จ ากดั มีรูปแบบการด าเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายเน้ือหมูปลอด

ยาปฏิชีวนะตรา “D pork” ออกจ าหน่ายเป็นผลิตภณัฑ์แรก โดยทางบริษทัแบ่งการผลิตเป็น 4 ส่วน
คือ ส่วนท่ี 1 บริษทัจะด าเนินการเล้ียงสุกรตั้งแต่การผสมพนัธ์ุ การคลอด และขุนจนน ้ าหนกัเฉล่ีย 
110 กิโลกรัมต่อตวั ส่วนท่ี 2 บริษทัจะท าการวา่จา้งใหโ้รงงานภายนอกด าเนินการเชือดสุกร ส่วนท่ี 3 
ท  าการส่งซากสุกรมายงัโรงตดัแต่งของบริษทั ท าการตดัแต่งและบรรจุภณัฑ์ ส่วนท่ี 4 การขนส่ง 
บริษทัจะท าการขนส่งไปยงัลูกคา้ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 

 

3.1.1 ระยะที ่1 ด าเนินการจัดตั้งบริษัท 

การด าเนินการจดัตั้ งบริษทั ดี พอร์ค จ ากดั (D pork Co.,Ltd) ในระยะเร่ิมแรกมี
รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงานดงัน้ี 
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3.1.1.1 ขั้นตอนการจดัตั้งบริษทั 
 

 
ภาพที ่3.1 แสดงขั้นตอนการจดัตั้งบริษทั ดี พอร์ค จ ากดั 

3.1.1.2 รายละเอียดขั้นตอนการจดัตั้งบริษทั 
3.1.1.2.1 พิจารณาคดัเลือกท าเลท่ีตั้งส าหรับสร้างส านกังาน 

และโรงงานตดัแต่ง โดยพิจารณาจากใกลแ้หล่งวตัถุดิบ มีเส้นทางคมนาคมท่ีสะดวกในการเดินทาง 
มีความเหมาะสมในการจดัตั้งสถานท่ีผลิตและสถานท่ีจดัเก็บอาหาร และมีระบบสาธารณูปโภคท่ี
รองรับในการผลิต ซ่ึงผู ้วิจยัได้คดัเลือกสถานท่ีแถวจงัหวดัราชบุรี เน่ืองจากใกล้แหล่งวตัถุดิบ 
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สามารถคมนาคมไดส้ะดวกไม่ไกลจากกรุงเทพมหานครมากนกั มีระบบสาธารณูปโภครองรับใน
การผลิต และพิจารณาถึงโอกาสท่ีจะได้รับผลกระทบจากภยัธรรมชาติ เช่น การเกิดอุทกภยั ซ่ึง
จงัหวดัราชบุรี เป็นพื้นท่ีท่ีไดรั้บผลกระทบจากการเกิดอุทกภยัค่อนขา้งนอ้ย เน่ืองจากสามารถระบาย
น ้าลงแม่น ้าแม่กลองและไหลลงสู่ทะเลได ้

3.1.1.2.2 ออกแบบและปรับปรุงพื้นท่ีส านกังาน โรงตดัแต่ง
ซากสุกร โดยออกแบบและวางแผนผงัเพื่อจดัวางเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์การผลิต คนงาน วตัถุดิบ ส่ิง
อ านวยความสะดวกและสนบัสนุนการผลิตของสถานท่ีผลิตให้อยูใ่นต าแหน่งท่ีเหมาะสม จดัผงัการ
ผลิตตามการไหลของผลิตภณัฑ์ เพื่อให้มีประสิทธิภาพการผลิตและตอ้งสอดคลอ้งมาตรฐานความ
ปลอดภยัทางอาหาร รวมถึงตอ้งออกแบบโครงสร้างสถานท่ีจดัเก็บ สินคา้ตอ้งมีลกัษณะท่ีปิดมิดชิด 
และตอ้งสามารถป้องกนัสินคา้จากการถูกท าลายโดยสัตวพ์าหะได ้ 

3.1.1.2.3 ด าเนินการสร้างส านักงาน และโรงตดัแต่งซาก
สุกรซ่ึงตั้งอยูท่ี่ 87/2 หมู่ 4 ต าบลหว้ยไผ ่อ าเภอเมือง จงัหวดัราชบุรี 70000 

 

 
ภาพที ่3.2 แสดงแผนผงัพื้นท่ีสถานท่ีผลิตและสถานท่ีจดัเก็บสินคา้ของบริษทั 
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ภาพที่ 3.3 แสดงสถานท่ีตั้ งโรงงานตดัแต่งเน้ือสุกร และฟาร์มสุกร บริษทั ดี พอร์ค จ ากัด ซ่ึงมี
ระยะห่างประมาณ 5 กิโลเมตร 

3.1.1.2.4 ด าเนินการจัดซ้ือและติดตั้งอุปกรณ์เคร่ืองจกัร 
เคร่ืองใชส้ านกังาน รวมทั้งส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็น โดยตอ้งพิจารณาเลือกซ้ือเคร่ืองจกัรใน
การผลิตใหเ้หมาะสมกบัการผลิตอาหารใหมี้ความปลอดภยั เช่นการเลือกใชอุ้ปกรณ์และเคร่ืองจกัรท่ี
ผลิตจากวสัดุท่ีมีมาตรฐานรับรองว่าสามารถใช้กับการผลิตหรือสัมผสักับอาหารได้ และต้อง
พิจารณาถึงความปลอดภยัต่อพนักงานด้วย เช่น อุปกรณ์หรือเคร่ืองจกัรตอ้งไม่มีเหล่ียมคมท่ีจะ
ก่อใหเ้กิดอนัตราย เป็นตน้ 

3.1.1.2.5 ด าเนินการขอจดทะเบียนบริษทักบัทางส านกังาน
พฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยส่์วนภูมิภาคท่ีส านกังานพฒันาธุรกิจการคา้จงัหวดัราชบุรี 

3.1.1.2.6 จดัหาและคดัเลือกพนกังานเขา้ท างานในต าแหน่ง
ต่างๆ ตามคุณสมบติัท่ีทางบริษทัก าหนดไว ้เพื่อท่ีจะเขา้มาร่วมงานกบับริษทั ตามแผนผงัขององคก์ร
ท่ีบริษทัไดว้างไว ้

 

3.1.2 ระยะที ่2 ด าเนินการขอรับรองมาตรฐานด้านการผลิตอาหาร 

หลงัจากการด าเนินการจดัตั้งบริษทั ดี พอร์ค จ ากดั (D Pork Co.,Ltd) แลว้นั้น ในระยะ
ต่อมา ทางบริษัทมีนโยบายในการด าเนินการขอรับรองมาตรฐานด้านการผลิตอาหาร ซ่ึงมี
รายละเอียดขั้นตอนดงัน้ี 
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3.1.2.1 ขั้นตอนการขอรับรองมาตรฐานดา้นการผลิตอาหาร 

 
ภาพที ่3.4 แสดงขั้นตอนการด าเนินการขอรับรองมาตรฐานดา้นการผลิตอาหาร 

3.1.2.1.1 ขออนุญาตสถานท่ีผลิตอาหาร กับส านักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา โดยด าเนินการขออนุญาตสถานท่ี ผลิตอาหารให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญติัอาหาร พ.ศ. 2522 ซ่ึงตอ้งไปด าเนินการขออนุญาตสถานท่ีผลิตอาหารท่ีส านกังาน
สาธารณสุขจงัหวดัราชบุรี  

3.1.2.1.2 จดัท าระบบและขอรับรองมาตรฐานดา้นการผลิต
อาหาร โดยการจดัท าตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข (ฉบบัท่ี 193) พ.ศ. 2543 เร่ือง วิธีการผลิต 
เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในการผลิต และการเก็บรักษาอาหาร ตามหลกัเกณฑ์วิธีการท่ีดีในการผลิต
อาหารวา่ดว้ยสุขลกัษณะทัว่ไป ( GMP) (ส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา, 2543) ซ่ึงเป็นระบบ
มาตรฐานดา้นการผลิตอาหารขั้นพื้นฐาน และขอการรับรองระบบดงักล่าว โดยการตรวจประเมิน
ของเจา้หนา้ภาครัฐ เพื่อให้ผูบ้ริโภคมนัใจไดว้า่ ผลิตภณัฑ์ของ บริษทั ดี พอร์ค จ ากดั มีความสะอาด 
ปลอดภยั ถูกสุขอนามยั และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด พร้อมกบัจดัท าหนงัสือค าร้องเขา้ร่วม
โครงการเน้ือสัตวอ์นามยั ยืน่ใหก้บักรมปศุสัตว ์

 

 
ภาพที ่3.5 ระบบคุณภาพอาหารท่ีขอการรับรอง 
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3.1.3 ระยะที ่3 ด าเนินการด้านการตลาด 

การด าเนินการส่งเสริมดา้นการตลาด เพื่อให้สินคา้ของบริษทั ดี พอร์ค จ ากดั (D Pork 
Co.,Ltd.) เป็นท่ีรู้จกัโดยในระยะเร่ิมแรก มีการโฆษณาผา่นช่องทาง Online, จดักิจกรรมร่วมสนุก, 
จดัประกวดออกแบบเมนูใหม่ๆ ท่ีใชเ้น้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะตรา D pork เป็นส่วนประกอบ ชิง
รางวลั, การจดัโปรโมชัน่ลดราคา และจบัคู่ลดราคา ร่วมกบัวลิล่ามาร์เก็ต 
 

3.1.4 ระยะที ่4 การจัดระบบ และการด าเนินงานด้านการผลติ 

ด าเนินการจดัการระบบ โดยด าเนินการตั้งแต่การคดัเลือกโรงเชือด,ปริมาณในการผลิต
, การด าเนินการดา้นการผลิต, การจดัเก็บสินคา้คงคลงั, การรับยอดการสั่งซ้ือ,  การจดัส่งสินคา้ 
ตลอดจนการรับขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้ 

 

 

3.2 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
 

3.2.1 ค่าเช่าพืน้ที่ 
3.2.1.1 ค่าเช่าพื้นท่ีโรงเรือนเล้ียงสัตว ์ซ่ึงตั้งอยู่ท่ี 80 หมู่ 3 ต าบลน ้ าพุ 

อ  าเภอเมือง จงัหวดัราชบุรี ซ่ึงจะท าสัญญาเช่าระยะยาวเป็นเวลา 5 ปี ซ่ึงมีค่าใชจ่้ายอยูท่ี่ 6,000 บาท
ต่อเดือน 

3.2.1.2  ค่าเช่าพื้นท่ีส าหรับโรงงานตดัแต่งและส านกังาน ซ่ึงตั้งอยูท่ี่ 87/2 
หมู่ 4 ต าบลห้วยไผ่ อ าเภอเมือง จงัหวดัราชบุรี ซ่ึงจะท าสัญญาเช่าระยะยาวเป็นเวลา 5 ปี ซ่ึงมี
ค่าใชจ่้ายอยูท่ี่ 5,000 บาทต่อเดือน 
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ภาพที ่3.6 แสดงพื้นท่ีฟาร์มและโรงเรือนเล้ียงสุกร 

 

3.2.2 ค่าใช้จ่ายในการเลีย้งสุกร 

3.2.2.1 ค่าใชจ่้ายอาหารสุกรและกลุ่มสมุนไพรและโปรไบโอติก 

 
ภาพที ่3.7 แสดงอาหารสุกรกลุ่มสมุนไพรและโปรไบโอติก 
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3.2.2.2 ค่าใชจ่้ายในการปรับปรุงฟาร์มระบบความปลอดภยัทางชีวภาพ 
(Biosecurity) เน่ืองจากในการเล้ียงหมูปลอดยาปฏิชีวนะ ทางฟาร์มจะตอ้งมีการลงทุนในระบบความ
ปลอดภยัทางชีวภาพเพิ่มมากข้ึน เพื่อป้องกนัการแพร่ระบาดของเช้ือโรคไม่ว่าจะมาจากภายนอก
ฟาร์มเขา้สู่ภายในฟาร์ม หรือป้องกนัการแพร่ระบาดของเช้ือโรคระหวา่งหน่วยงานการผลิตกนัเอง
ภายในฟาร์ม  

 
ภาพที่ 3.8 แสดงระบบความปลอดภยัทางชีวภาพ (Biosecurity) ภายในฟาร์มสุกร มีการลา้งรถก่อน
เขา้และออกจากฟาร์ม เพื่อป้องกนัเช้ือโรคเขา้สู่ฟาร์ม 

3.2.2.3  ค่าใชจ่้ายวคัซีนส าหรับสุกร 
3.2.2.4   ค่าใชจ่้ายอุปกรณ์ส าหรับเล้ียงสุกร 
 

3.2.3 ค่าสร้างโรงตัดแต่งและอุปกรณ์เคร่ืองจักรส าหรับตัดแต่งซากสุกร 

3.2.3.1  ค่าลงทุนในการสร้างโรงงานตดัแต่งซากสุกร 3,000,000 บาท 
3.2.3.2  ค่าอุปกรณ์เคร่ืองจกัร 1,000,000 บาท 
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3.2.4 ค่าใช้จ่ายในการจัดตั้งส านักงาน 

แสดงค่าใชจ่้ายในการจดัตั้งส านกังาน ดงัตารางท่ี 3.1 ดงัน้ี 
ตารางที ่3.1 ค่าใชจ่้ายในการสร้างโรงงานตดัแต่งซากสุกร บริษทั ดี พอรค ์จ ากดั 

หน่วย:บาท 
รายการ จ านวน หน่วย ราคาต่อ

หน่วย 
รวมเป็นเงิน 

1. จดทะเบียนบริษทั 1 คร้ัง 51,100 51,100 
2. ค่าก่อสร้างส านกังาน 1 คร้ัง 100,000 100,000 
3. ติดตั้งเบอร์โทรศพัท ์ 1 เบอร์ 3,800 3,800 
4. เฟอร์นิเจอร์ส านกังาน 

- โตะ๊พร้อมเกา้อ้ีท างานส าหรับ
ผูบ้ริหารและผูจ้ดัการ 

3 ชุด 7,580 22,740 

- โตะ๊พร้อมเกา้อ้ีของพนกังานขาย 2 ชุด 5,980 11,960 
 - ชั้นส าหรับวางเอกสารแบบ 
Bookcases 

1 ตู ้ 3,490 3,490 

- ชั้นส าหรับวางเอกสารแบบ Cabinets 1 ตู ้ 4,990 4,990 
- โตะ๊ประชุม 1 ตวั 16,000 16,000 
- ชุดโซฟาส าหรับแขก 1 ชุด 24,000 24,000 

5. อุปกรณ์ส านกังาน 
- เคร่ืองคอมพิวเตอร์ PC 3 เคร่ือง 15,990 47,970 
- เคร่ืองพิมพม์ลัติฟังกช์นั 1 เคร่ือง 5,390 5,390 
- เร้าทเ์ตอร์ 1 เคร่ือง 1,990 1,990 
- โทรศทัพต์ั้งโตะ๊ 1 เคร่ือง 880 880 
- เคร่ืองใชส้ านกังานเบ็ดเตล็ด 1 - 10,000 10,000 

6. ส่ิงอ านวยความสะดวก 
- เคร่ืองปรับอากาศ 11800 1 เคร่ือง 11,990 11,990 

7. ค่าเคร่ืองจกัรโรงงานตดัแต่ง    1,000,000 
รวม 1,316,300 
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จากตารางท่ี 3.1 ค่าใชจ่้ายในการจดัตั้งส านกังานแบ่งออกเป็น 7 รายการยอ่ย ไดแ้ก่ จด
ทะเบียนบริษัท, ค่าก่อสร้างส านักงานติดตั้ งเบอร์โทรศัพท์, เฟอร์นิเจอร์ส านักงาน, อุปกรณ์
ส านกังานและส่ิงอ านวยความสะดวก, เคร่ืองจกัรโรงงานตดัแต่ง 

 
 

3.3 ค่าใช้จ่ายในการบริหารภายในส านักงาน 
แสดงค่าใชจ่้ายในส านกังาน ดงัตารางท่ี 3.3 ดงัน้ี 

ตารางที ่3.2 ค่าใชจ่้ายในการบริหารภายในโรงงานตดัแต่งและส านกังานของบริษทั ดี พอรค ์จ ากดั 
หน่วย:บาท 

รายการ ราคา (เดือน) ราคา (ต่อปี) 
ค่าไฟ-น ้า 21,500 258,000 
ค่าโทรศพัท+์อินเตอร์เน็ต 599 7,188 
ค่าอุปกรณ์ส านกังานเบด็เตล็ด 700 8,400 

รวม 22,799 273,588 
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3.4 ขั้นตอนการผลติเนือ้หมูสด    

 
ภาพที ่3.9 แสดงขั้นตอนการผลิตเน้ือหมูสด 
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3.5 ขั้นตอนการว่าจ้างโรงเชือด (OEM) บริษทั สามพราน ซลอเทอร์เฮาส์ จ ากดั 

 
ภาพที ่3.10 แสดงขั้นตอนการวา่จา้งโรงเชือด (OEM) บริษทั สามพราน ซลอเทอร์เฮาส์ จ  ากดั 

 

3.5.1 รายละเอยีดขั้นตอนการว่าจ้างโรงเชือด  (OEM) 

3.5.1.1 คน้หาขอ้มูลและติดต่อกบัโรงเชือด 
ด าเนินการคน้หาขอ้มูลและติดต่อกบัทางโรงเชือด ท่ีสามารถเชือดสุกร

ไดม้ากกวา่ 125 ตวัต่อวนั และมีบริการรถห้องเยน็ขนส่งซากสุกรมายงับริษทั ตอ้งเป็นโรงเชือดท่ีมี
มาตรฐาน ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน GMP และ HACCP  

3.5.1.2 พิจารณาและคัดเลือกโรงเชือด โดยมีเกณฑ์การพิจารณา
ดงัต่อไปน้ี 

 ประวติับริษทั 
 มาตรฐานการผลิตและมาตรฐานดา้นความปลอดภยั 
 ความน่าเช่ือถือของบริษทั 
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 ค่าใชจ่้ายในการเชือด 
 ปริมาณการเชือดต่อวนั 
 ระยะเวลาในการเชือดและส่งมอบซากสุกร 
โดยทางบริษทั ดี พอร์ค จ ากดั ไดท้  าการติดต่อโรงเชือดท่ีมีศกัยภาพตาม

เกณฑ์ท่ีก าหนด คือ บริษทั สามพราน ซลอเทอร์เฮาส์ จ  ากัด โดยมีผลการพิจารณาตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด ดงัตารางท่ี 3.4 

 
ตารางที ่3.3 แสดงเกณฑก์ารคดัเลือกโรงเชือดใหก้บับริษทั ดี พอร์ค จ ากดั 

หวัขอ้ในการพจิารณา บริษทั สามพราน ซลอเทอร์เฮาส์ 
จ ากดั 

บริษทั สมพรเฟรชพอร์ค จ ากดั 

1. ประวติับริษทั บริษทั สามพราน ซลอเทอร์เฮาส์ 
จ ากดั จดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 7 
มีนาคม 2547  

บริษทั สมพรเฟรชพอร์ค จ ากดั จด
ทะเบียนเม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 
2547 

2. มาตรฐานการผลิตและ
มาตรฐานดา้นความ
ปลอดภยั 

ผา่นการรับรองมาตรฐาน GMP, 
HACCP เพ่ือการส่งออก และ 
ISO22000:2005 

ผา่นการรับรองมาตรฐาน GMP 
และ HACCP 

3. ความน่าเช่ือถือของบริษทั บริษทัมีความน่าเช่ือถือ บริษทัมีความน่าเช่ือถือ 
4. ค่าใชจ่้ายในการเชือดต่อตวั 315 บาทต่อตวั 320 บาทต่อตวั 
5. ปริมาณการเชือดต่อวนั 300 ตวั 300 ตวั 
6. ระยะเวลาในการเชือดและ

ส่งมอบสินคา้ 
ภายใน 1 วนั ภายใน 1 วนั 

7. บริการขนส่งซากสุกร มี ไม่มี 
8. สถานท่ีตั้ง 145 / 1  หมู่1 ต.ยายชา  อ.สาม

พราน จ.นครปฐม   
76/2 ม.3 ต.ล าเหย อ.ดอนตูม 
จ.นครปฐม 

จากตารางท่ี 3.3 บริษทัไดท้  าการเลือกโรงเชือดบริษทั สามพราน ซลอ
เทอร์เฮาส์ จ  ากดั เน่ืองจากมีมาตรฐานท่ีดีกวา่ ราคาในการเชือดถูกกวา่ มีบริการขนส่งซากสุกร และ
ยงัเป็นพนัธมิตรกบับริษทั ดี พอร์ค จ ากดัอีกดว้ย เน่ืองจากเคยท าการซ้ือขายกนัมาอยูแ่ลว้ 

3.5.1.3 ตรวจประเมินโรงเชือด ตามเกณฑต่์างๆท่ีไดก้ าหนด ท าการติดต่อ
กบัทางโรงเชือด เพื่อขอเข้าเยี่ยมชม ตรวจประเมินตามหลักเกณฑ์วีธีการผลิตอาหารท่ีดี (Good 
Manufacturing Practice: GMP) และระบบการควบคุมคุณภาพของผลิตภณัฑ์ของโรงเชือด เพื่อให้
มัน่ใจวา่สินคา้จะมีคุณภาพและปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค 
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3.5.1.4 ประมวลผลการตรวจประเมิน ท าการตรวจประเมินผลโรงเชือด
หลงัจากเขา้เยีย่มชม โดยหากผลการตรวจประเมินแสดงถึงความมัน่ใจในกระบวนการผลิตแลว้ ทาง
บริษทัจะด าเนินการติดต่อกบัโรงเชือดเก่ียวกบัการด าเนินงานทดสอบกระบวนการเชือด โดยมีการ
วางแผนร่วมกนัเก่ียวกบักระบวนการผลิต ยกตวัอยา่งเช่น การส่งมอบสุกรมีชีวติ วิธีในการเชือด การ
ควบคุมคุณภาพ การรายงานผล การส่งมอบซากสุกร เป็นตน้ 

3.5.1.5 ท าสัญญาว่าจา้ง หลงัจากท่ีโรงเชือดผ่านการตรวจประเมินแลว้ 
ทางบริษทัท าสัญญาว่าจา้งการผลิตกบัโรงเชือด โดยมีการก าหนดเง่ือนไขและขอ้ตกลงระหว่างผู ้
วา่จา้งผลิตและผูรั้บจา้งผลิต  

3.5.1.6 ด าเนินการเชือดตามท่ีระบุในสัญญา 
3.5.1.7 การรับมอบซากสุกรจาก บริษทั สามพราน ซลอเทอร์เฮาส์ จ  ากดั 

โดยทางโรงเชือดจะท าการขนส่งซากสุกรมายงัโรงงานตดัแต่งบริษทั ดี พอร์ค จ ากดั บริษทัจะท าการ
ตรวจสินคา้ทุก lot ตรวจนบัจ านวนซากสุกร ตามจ านวนสุกรมีชีวิตท่ีส่งไป ตรวจน ้ าหนกัของซาก
สุกร  

 
 

3.6 ขั้นตอนการตัดแต่ง และบรรจุลงบรรจุภัณฑ์ 
เน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะตรา D pork มีกระบวนการผลิตท่ีด าเนินแนวทางตามระบบ

มาตรฐานอาหารปลอดภยั ใชเ้คร่ืองจกัรท่ีเหมาะสมกบัการผลิตอาหาร ใส่ใจในการผลิต และมีการ
ควบคุมการผลิตในทุกขั้นตอน ตั้งแต่ขั้นตอนการรับเขา้วตัถุดิบ กระบวนการผลิต ตลอดจนถึงการ
จดัเก็บผลิตภณัฑ์สุดทา้ย เพื่อให้ได้สินคา้ท่ีมีคุณภาพ ปลอดภยัและเป็นไปตามมาตรฐาน โดยมี
ขั้นตอนการผลิตดงัน้ี 

3.6.1 รับซากสุกรมายงัโรงงานตดัแต่ง 

3.6.2 ท าการตดัแต่งซากสุกรออกเป็นช้ินส่วนต่างๆ 

3.6.3 ชัง่น ้าหนกัและบรรจุลงในบรรจุภณัฑ ์
3.6.4 ส่งมอบสินคา้โดยรถห้องเยน็ไปยงัลูกคา้ โดยทางบริษทัมีช่องทางการจ าหน่าย 2 

ช่องทางคือ หา้งซุปเปอร์มาร์เก็ต และร้านอาหารเพื่อสุขภาพ 
3.6.4.1 หา้งซุปเปอร์มาร์เก็ต ในเขตเมืองกรุงเทพมหานคร  
3.6.4.2 ร้านขายอาหารเพื่อสุขภาพ ในเขตเมืองกรุงเทพมหานคร 
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จดัส่งสินคา้ตามจุดท่ีนดัหมาย 

รับเงินค่าสินคา้ตามก าหนดเวลา 

3.7 ขั้นตอนการส่ังซ้ือสินค้า ส าหรับห้างซุปเปอร์มาร์เกต็และร้านอาหารเพือ่สุขภาพ 
 

3.7.1 แสดงข้ันตอนการส่ังซ้ือสินค้าส าหรับห้างซุปเปอร์มาร์เก็ตและร้านอาหารเพื่อ

สุขภาพ  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3.11 แสดงขั้นตอนการสั่งซ้ือสินคา้ส าหรับห้างซุปเปอร์มาร์เก็ตและร้านอาหารเพื่อสุขภาพ

รับยอดการสั่งซ้ือจากลูกคา้ 

ออกใบสั่งของและวางบิล 
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3.8 ภาพรวมแผนการด าเนินงานของบริษทั ดี พอร์ค จ ากดั 
ตารางที ่3.4 แสดงภาพรวมแผนการด าเนินงานของบริษทั ดี พอร์ค จ ากดัในปีท่ี 1-2 

การด าเนินงาน 
 ปีที่ 1 ปีที่ 2 

เดอืน 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

การเลีย้งสุกรปลอดยาปฏิชีวนะ (Antibiotic free pork) 
1. ปรับปรุงฟาร์มในเร่ืองของระบบความ

ปลอดภยัทางชีวภาพ (Biosecurity) 
                        

2. ทดลองเล้ียงสุกรปลอดยาปฏิชีวนะ
จ านวน 500 ตวั 

                        

การจัดต้ังบริษัทและโรงงานตัดแต่งเนื้อสุกร 
1. สร้างโรงงานตดัแต่ง                         
2. จดัซ้ือและติดตั้งอุปกรณ์เคร่ืองจกัร 

รวมทั้งส่ิงอ  านวยความสะดวกต่างๆ 
                        

3. จดทะเบียนบริษทักบัส านกังานพฒันา
ธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชยส่์วน
ภูมิภาค 

                        

4. จดัหาและคดัเลือกพนกังาน 
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การด าเนินงาน 
 ปีที่ 1 ปีที่ 2 

เดอืน 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

การว่าจ้างโรงเชือดผู้รับผลติ 
1. คน้หาขอ้มลูและติดต่อกบัโรงเชือด                         
2. พิจารณาและคดัเลือกโรงเชือด                         
3. ติดต่อโรงเชือดเพ่ือเขา้เยีย่มชมและตรวจ

ประเมินตามหลกั GMP และ HACCP 
                        

4. ประมวลผลการตรวจประเมิน                         
5. ท าสัญญาวา่จา้งและวางแผนการผลิต                         

แผนการผลติ 
1. วางแผนการเล้ียงสุกรปลอดยาปฏิชีวนะ                         
2. ด าเนินการเล้ียงสุกรปลอดยาปฏิชีวนะ

จ านวน 500 ตวั 
                        

แผนการตลาด 
1.วางแผนการตลาด                         
จ าหน่ายสินคา้ 
1. จ  าหน่ายสินคา้ใหก้บัลูกคา้                         
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บทที ่4 

แผนการบริหารและจัดการองค์กร 

 
 
4.1 ข้อมูลทางธุรกจิ 

บริษทั ดี พอร์ค จ ากดั มีรูปแบบการด าเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายเน้ือหมู
ปลอดยาปฏิชีวนะตรา “D pork” โดยมีทุนจดทะเบียน 7 ลา้นบาท 
 
 

4.2 โครงสร้างองค์กร 
เน่ืองจากบริษทั ดี พอร์ค จ ากดั เป็นบริษทัท่ีเร่ิมข้ึนจากครอบครัว เพิ่งเร่ิมก่อตั้ง และ

เป็นบริษทัขนาดเล็ก ดงันั้นเพื่อให้สามารถดูแลบุคลากรในบริษทัได้อย่างทัว่ถึง บริษทั ดี พอร์ค 
จ ากดั จึงมีโครงสร้างองคก์รแบบ Flat Organization โดยผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ ตลอดจนกลยุทธ์ในการบริหารต่างๆ โดยพนกังานของบริษทัมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นเพื่อใหด้ าเนินการในบริษทัเป็นไปอยา่งราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ 
 

 
ภาพที ่4.1 แสดงโครงสร้างองคก์รของบริษทั ดี พอร์ค จ ากดั 

กรรมการผูจ้ดัการ 

ผูจ้ดัการฝ่าย
พฒันาผลิตภณัฑ ์

ผูจ้ดัการฟาร์ม 

ผูจ้ดัการฝ่ายตดั
แต่งและบรรจุ 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
ผูจ้ดัการฝ่ายขาย
และการตลาด 

พนกังานขบัรถ 
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รายช่ือผู้บริหารและต าแหน่ง 

1.นางสาวอารียนุ์ช  พระลกัษณ์ ต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ 

2.นางสาวสุนนัท ์ พระลกัษณ์ ต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

3.นายอ านวย  พระลกัษณ์ ต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑ์ 

4.นายธฤต  ไชยชนะ ต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดและการขาย 

5.นางสาวเจนจิรา ก าลงัหาญ ต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายตดัแต่งและบรรจุ 

 

 

4.3 รายละเอยีดผู้ถือหุ้น 
ตารางที ่4.1 แสดงจ านวนหุน้ สัดส่วนและเงินลงทุนของผูถื้อหุน้ 

หน่วย:บาท 

ล าดบั ผูร่้วมทุน จ านวนหุ้น สัดส่วน เงินลงทุน 
1 นางสาวอารียนุ์ช  พระลกัษณ์ 15,000 21.4% 1,500,000 
2 นางสุนนัท ์          พระลกัษณ์ 15,000 21.4% 1,500,000 
3 นายอ านวย           พระลกัษณ์ 15000 21.4% 1,500,000 
4 นายธฤต               ไชยชนะ 15,000 21.4% 1,500,000 
5 นางสาวเจนจิรา   ก าลงัหาญ 10,000 14.3% 1,000,000 

รวม 70,000 100% 7,000,000 
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4.4 แผนด้านบุคลากร 
ตารางที ่4.2 แสดงต าแหน่ง จ านวนหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของบุคลากรบริษทั ดี พอร์ค จ ากดั   

ต าแหน่ง จ านวน (คน) หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 
1.กรรมการ
ผูจ้ดัการ 

1 1.ก าหนดกลยทุธ์และแผนการด าเนินงานของทั้งองคก์รทั้งในระยะสั้น   
ระยะยาว 
2. บริหารกิจการองคก์รใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางเอาไว ้ 
3. บริหารจดัการ ดูแลองคก์ร และพนกังานทุกคนในองคก์ร  
4. ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของบุคลากรในองคก์ร 

2. ผูจ้ดัการ
ฝ่ายพฒันา
ผลิตภณัฑ ์

1 1.รับผดิชอบและดูแลในการพฒันาผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพไดม้าตรฐาน 
2.ควบคุมดูแลกระบวนการผลิตวตัถุดิบใหมี้ประสิทธิภาพ 
3.วางแผนและด าเนินการผลิตวตัถุดิบ 

3. ผูจ้ดัการ
ฝ่ายตดัตดั
แต่งและ
บรรจ ุ

1 1. รับผิดชอบดูแลการตดัแตง่เน้ือสุกรใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 
2. ควบคุมดูแลกระบวนการบรรจุใหมี้ประสิทธิภาพ 

4. ผูจ้ดัการ
ฝ่าย
การตลาด
และการขาย 

1 1. รับผิดชอบและดูแลในการก าหนดกลยทุธ์ทางการตลาด การขาย รวมถึงการ
จดัการกิจกรรมทางการตลาดของบริษทั 

2. รับผิดชอบและดูแลงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัช่องทางในการจดัจ าหน่ายและลูกคา้ 
3. ประมาณการยอดขาย ส ารวจความตอ้งการและความ พึงพอใจของลูกคา้ 
4. หาลูกคา้และช่องทางในการจดัจ าหน่าย 
5. คิดและท าโปรโมชัน่เพ่ือกระตุน้ยอดขายอยา่งต่อเน่ือง 
6.    รับผิดชอบเร่ืองติดตามลูกคา้ 
    - การติดตามเร่ืองการช าระเงิน 
    - ยนืยนัการสัง่ซ้ือ 
    - ยนืยนัสถานท่ีจดัส่ง และวนัเวลาการรับสินคา้ 

5.ผูจ้ดัการ
ฝ่ายบญัชี 
และการเงิน 

1 1. รับผิดชอบและดูแลในส่วนของการบริหารจดัการภาพรวมทางบญัชีของบริษทั
ทั้งหมด 
2. รับผิดชอบและดูแลในส่วนของการบริหารจดัการภาพรวมทางการเงินของ
บริษทั 
3. รับผิดชอบในส่วนของค่าตอบแทนของบุคลากร 

6. พนกังาน
ขบัรถ 

1 1. ท าหนา้ท่ีขบัรถส่งสินคา้ 
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4.5 ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของธุรกจิ 
ตารางที ่4.3 แสดงค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรของธุรกิจของบริษทั ดี พอร์ค จ ากดั 

ต าแหน่ง 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

จ านวน 

(คน) 

เงินเดือน 

(บาท) 

จ านวน 

(คน) 

เงินเดือน 

(บาท) 

จ านวน 

(คน) 

เงินเดือน 

(บาท) 

จ านวน 

(คน) 

เงินเดือน 

(บาท) 

จ านวน 

(คน) 

เงินเดือน 

(บาท) 

1. กรรมการผูจ้ดัการ 1 30,000 1 30,000 1 31,500 1 33,075.00 1 34728.75 

2.ผูจ้ดัการทัว่ไปฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑ ์ 1 25,000 1 25,000 1 26,250 1 27,562.50 1 28940.63 

3. ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 1 25,000 1 25,000 1 26,250 1 27,562.50 1 28940.63 

4. ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดและการขาย 1 16,000 1 16,000 1 16,800 1 17,640.00 1 18522.00 

5. ผูจ้ดัการทัว่ไปฝ่ายตกแต่งและบรรจุ 1 15,000 1 15,000 1 15,750 1 16,537.50 1 17364.38 

6.พนกังานขบัรถ 1 7,000 1 7,000 1 7,350 1 7,717.50 1 8,103 

รวม (ต่อเดือน) 
6 

118,000 
6 

118,000 
6 

123,900 
6 

130,095 
6 

136,600 

รวม (ต่อปี) 1,416,000 1,416,000 1,486,800 1,561,140 1,639,197 
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เน่ืองจากการด าเนินธุรกิจของบริษทั ดี พอร์ค จ ากดั เป็นธุรกิจขนาดเล็ก ดงันั้นการ
วา่จา้งพนกังานจะคงท่ีในช่วง 2 ปีแรก ในส่วนของเงินเดือนพนกังานบริษทัวางแผนให้มีการปรับ
อตัราเงินเดือนข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี และทุก ๆ ส้ินปี จะมีการจ่ายเงินโบนสัใหก้บัพนกังานภายในบริษทั
ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัผลการประกอบการรายปีและผลการประเมินการท างานของพนกังาน 
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4.6 ประมาณการค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
ตารางที ่4.4 ประมาณการค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานของปีท่ี 1 แบบจ าแนกรายเดือน 

หน่วย:บาท 

รายการ 
เดอืนที ่

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ค่าใชจ่้ายในการจดัตั้งส านกังาน 100,000 - - - - - - - - - - - 

ค่าใชจ่้ายในการบริหารภายใน

ส านกังาน  
33,799 33,799 33,799 33,799 33,799 33,799 33,799 33,799 33,799 33,799 33,799 33,799 

เงินเดือนบุคลากร 
118,000 118,000 118,000 118,000 118,000 118,000 118,000 118,000 118,000 118,000 118,000 118,000 

ค่าตรวจสอบบญัชี 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 

รวม 254,799 154,799 154,799 154,799 154,799 154,799 154,799 154,799 154,799 154,799 154,799 154,799 

 
 



 

  

P
ag

e6
8

 

68 
68 

68 

ตารางที ่4.5 ประมาณการค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานรอบ 5 ปี 

หน่วย:บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าใชจ่้ายในการจดัตั้งส านกังาน 100,000 - - - - 

ค่าใชจ่้ายในการบริหารภายในส านกังาน 405,588 410,786 416,083 475,481 536,007 

เงินเดือนบุคลากร 1,416,000 1,416,000 1,486,800 1,561,140 1,639,197 

ค่าตรวจสอบบญัชี 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 

รวม 1,957,588.00 1,862,786.17 1,938,883.11 2,072,620.69 2,211,203.82 
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4.7 ค่าตอบแทนอืน่ๆ 
บริษทัสมทบเงินประกนัสังคม กรณีพนกังานอตัราเงินเดือนเกิน 15,000 บาท อยูท่ี่ 750 

บาท/เดือน โดยเร่ิมตั้งแต่เดือนแรกท่ีพนกังานเร่ิมงาน 
พนกังานจะไดรั้บเบ้ียเล้ียงในการออกบูทแสดงสินคา้คนละ 200 บาทต่อวนั  
ผูถื้อหุน้จะไดรั้บเงินปันผล 15% ในทุกๆส้ินปี โดยเงินปันผลจะคิดจากผลก าไรทั้งหมด

หลงัหกัค่าใชจ่้ายทั้งหมด ซ่ึงจะเร่ิมใหต้ั้งแต่ปีท่ี 4  ของการตั้งบริษทั 
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บทที ่5 

แผนการเงิน 

 

 

5.1 เงินลงทุน 
เงินลงทุนส าหรับบริษทั ดี พอร์ค จ ากดั ซ่ึงมีรูปแบบการด าเนินธุรกิจเป็นผูจ้ดัจ  าหน่าย

เน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะตรา “D pork” ประกอบดว้ยเงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวรค่าใชจ่้ายก่อนการ
ด าเนินงานและเงินทุนหมุนเวยีน โดยมีรายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 5.1 ดงัน้ี 
ตารางที ่5.1 แสดงรายละเอียดของเงินทุนในโครงการ 

หน่วย:บาท 
รายการ มูลค่า 

1. เงนิลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 

   1.1 อุปกรณ์ส านกังาน 149,410 

   1.2 ส่ิงอ านวยความสะดวกภายในส านกังาน 11,990 

   1.3 รถหอ้งเยน็ส่งสินคา้มือสอง 209,000 

   1.4 ค่าติดตั้งเบอร์โทรศพัทส์ านกังาน 3,800 

   1.5 งานโครงสร้างโรงตดัแต่ง 3,000,000 

   1.6 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่างๆในกระบวนการ  1,000,000 

   1.7 ค่าหอ้งเยน็ 2,000,000 

   1.8 งานโครงสร้างส านกังานและตกแต่ง 100,000 

2. ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงาน   

   2.1 การจดทะเบียนบริษทั 51,100 

   2.3 การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ 900 

3. เงนิทุนหมุนเวยีน 473,800 

รวมมูลค่าการลงทุน 7,000,000 
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5.2 แหล่งทีม่าของเงินทุน 
แหล่งท่ีมาของเงินทุนส าหรับการเร่ิมตน้ธุรกิจของบริษทั ดี พอร์ค จ ากดั จะใชเ้งิน

ลงทุนในส่วนของเจา้ของกิจการ 100% โดยไม่มีการกูย้มืจาก สถาบนัการเงิน ซ่ึงบริษทัมีผูร่้วมลงทุน
จ านวนทั้งส้ิน 5 คน และมีจ านวนเงินลงทุนเป็นเงินทั้งส้ิน 7,000,000 บาท โดยมีรายละเอียดสัดส่วน
การถือหุน้ จ  านวนหุน้และมูลค่าการลงทุน ดงัแสดงใน ตารางท่ี 5.2 
ตารางที ่5.2 แสดงแหล่งท่ีมาของเงินทุน 

 หน่วย:บาท 

 

 

5.3 สมมติฐานทางการเงนิ  
5.3.1 ค่าเส่ือมราคาคิดโดยวิธีแบบเส้นตรงตามอายุของสินทรัพยถ์าวรโดยประมาณ 5 

ปี โดยไม่มีการคิดค่าซาก 
5.3.2 ใหเ้ครดิตการช าระเงินใหแ้ก่ลูกหน้ีการคา้เป็นระยะเวลา 30 วนั 
5.3.3 ไดรั้บเครดิตการช าระเงินจากเจา้หน้ีการคา้เป็นระยะเวลา 60 วนัเน่ืองจากเคยท า

การซ้ือขายกนัอยูแ่ลว้ 
5.3.4 ไม่มีการสตอ๊กสินคา้ และวตัถุดิบ เน่ืองจากเป็นสินคา้เน่าเสียง่าย 
5.3.5 ก าหนดให้อตัราเงินเฟ้อเพิ่มข้ึนร้อยละ 1.9 ต่อปี (อา้งอิงเป้าหมายเงินเฟ้อปี 2561 

ของธนาคารแห่งประเทศไทย) 
5.3.6 จากการสัมภาษณ์ เจา้ของร้านอาหารเพื่อสุขภาพก าหนดให้อตัราการเติบโตของ

ยอดขายเติบโตเพิ่มข้ึนร้อยละ 20 ต่อปี ในปีท่ี 1-3 และร้อยละ 30 ในปีท่ี 4-5  
5.3.7 จากการส ารวจราคาตลาด ก าหนดให้การเปล่ียนแปลงของราคาขายเปล่ียนแปลง

เพิ่มข้ึนร้อยละ 5 

ล าดบั ผูร่้วมทุน จ านวนหุ้น สัดส่วน เงินลงทุน 
1 นางสาวอารียนุ์ช  พระลกัษณ์ 15,000 21.4% 1,500,000 
2 นางสุนนัท ์          พระลกัษณ์ 15,000 21.4% 1,500,000 
3 นายอ านวย           พระลกัษณ์ 15,000 21.4% 1,500,000 
4 นายธฤต               ไชยชนะ 15,000 21.4% 1,500,000 
5 นางสาวเจนจิรา ก าลงัหาญ 10,000 14.3% 1,000,000 

รวม 70,000 100% 7,000,000 
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5.3.8 อตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือนก าหนดให้เพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี ในปีท่ี 3 เป็นตน้
ไป 

5.3.9 อตัราภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 20 ต่อปี เน่ืองจากมีการจดทะเบียนบริษทั 
(กรมสรรพากร, 2559) 

5.3.10 บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลท่ีอตัราร้อยละ 15 ในปีท่ี 4 เป็นตน้ไป  
5.3.11 บริษทัมีการค านวณ WACC โดยใชว้ิธี CAPM โดย risk free rate หาไดจ้ากการ

น า อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปีมาเฉล่ีย market return หาไดจ้าก market cap ในตลาด
หุน้ ยอ้นหลงั 3 ปี ส่วนค่า beta อา้งอิงจาก Hamada equation ท่ีไม่มีการกูเ้ลย ก าหนดให้ค่า beta มีค่า 
เท่ากบั 1  
 โดยใชสู้ตร CAPM ในการหา WACC ดงัน้ี 
  rs  = rRF     + bL(rM-rRF) 
       = 2.19% + (1)(10.03 %- 2.19%) 
       = 2.19% + (7.84%) 
   rs  = 10.03 % 
 ดงันั้น WACC จึงมีค่าเท่ากบั 10.03% 

5.3.12 ค่าใช้จ่ายแปลงสภาพ (Conversion Costs) ประกอบด้วยค่าจา้งแรงงาน ค่า
สมุนไพรและโปรไบโอติกส าหรับเล้ียงสุกร ค่าน ้ าและค่าไฟในส่วนของโรงงานตดัแต่ง ค่าบรรจุ
และค่าอ่ืนๆ ในการแปลงสภาพ  

5.3.13 บริษทัมีบริการจดัส่งสินค้าให้กบัผูป้ระกอบการค้าปลีกและร้านอาหารเพื่อ
สุขภาพ โดยทางบริษทัมีค่าใชจ่้ายในส่วนของน ้ามนั ค่าทางด่วนเป็นค่าใชจ่้ายในส่วนน้ี 
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5.4 การประมาณการรายได้ 
บริษทั ดี พอร์ค จ ากดั มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะตรา “D pork”  

จาก 2 ช่องทางการจ าหน่าย คือ ร้านอาหารเพื่อสุขภาพ และซุปเปอร์มาร์เก็ตโดยมี รายละเอียดดงั
ตารางท่ี 5.3 

 
ตารางที ่5.3 แสดงรายไดจ้ากการขายช่องทาง ร้านอาหารเพื่อสุขภาพ และซุปเปอร์มาร์เก็ต ตลอด 

      ระยะเวลา 5 ปี 
หน่วย:บาท 

ช่องทางการจัด

จ าหน่าย 

 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ร้านอาหารเพือ่สุขภาพ  

ราคาขาย (บาท) 128 134.40 141.12 148 155.58 

จ านวนท่ีขาย (kg) 75,600 90,720 108,864 141,523 183,980 

รายไดจ้ากการขาย (บาท) 9,676,800 12,192,768 15,362,888 20,970,342 28,624,516 

ซุปเปอร์มาร์เกต็ 

ราคาขาย (บาท) - - - 148 155.58 

จ านวนท่ีขาย (kg) - - - 3,650.0 4,745.0 

รายไดจ้ากการขาย (บาท) - - - 540,842 738,250 

รวมจ านวนที่ขาย 

(กโิลกรัม) 75,600 90,720 108,864 145,173 188,725 

รวมรายได้จากการขายทุก

ช่องทาง (บาท) 9,676,800 12,192,768 15,362,888 21,511,184 29,362,766 
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5.5 การประมาณการต้นทุน 
การแสดงตน้ทุนต่อหน่วยของเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ  
 

ตารางที ่5.4 การประมาณการตน้ทุนเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ 

หน่วย:บาท 

รายการ ราคา 

(บาท) ต่อ

หน่วย 

ประมาณการต้นทุน (1 กโิลกรัม) 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ตน้ทุนเน้ือแดง 81 81.00 85.05 89.30 93.768 98.46 

รวมเป็นเงิน 81 81 85.05 89.30 93.77 98.46 

 
 

ตารางที ่5.5 แสดงราคาตน้ทุนจากปริมาณยอดสั่งซ้ือสินคา้จากลูกคา้ทุกช่องทางจดัจ าหน่ายเน้ือหมู 
      ปลอดยาปฏิชีวนะ ในปีท่ี 1-ปีท่ี 5 

หน่วย:บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ปริมาณยอดสั่งซ้ือสินคา้

(กิโลกรัม) 75,600 90,720 108,864 145,173 188,725 

รวมราคาต้นทุน (บาท) 6,123,600 7,715,736 9,721,827 13,612,546 18,581,126 
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ตารางที ่5.6 แสดงค่าขนส่งเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะจากโรงงานตดัแต่งถึงลูกคา้ 

หน่วย:บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าขนส่ง 33,728 33,728 33,728 33,728 42,000 

รวมราคาต้นทุน (บาท) 33,728 33,728 33,728 33,728 42,000 

 
 

5.6 การประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ตารางที ่5.7 แสดงประมาณการค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานรอบ 5 ปี 

หน่วย:บาท 

รายการ   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3    ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  

เงินเดือน 1,416,000 1,416,000 1,486,800 1,561,140 1,639,197 

ค่าประกนัสุขภาพ 49,200 49,200 49,200 49,200 49,200 

ค่าใชจ่้ายส านกังาน 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 

ค่าเบ้ียเล้ียง 453,588 405,588 405,588 405,588 405,588 

ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000 

รวม 1,969,188 1,921,188 1,991,988 2,066,328 2,144,385 
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ตารางที ่5.8 แสดงประมาณการค่าใชจ่้ายทางการตลาด ปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 

หน่วย:บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

1.ค่าใชจ่้ายในการออกบูท 2,000 2,038 2,077 2,116 2,156 

2.ค่าใชจ่้ายในการท าโบร

ชวัร์ 
5,800 5,910.20 6,022 6,136.92 6,254 

3.ค่าใชจ่้ายในการท าป้าย

โฆษณา 
1,100 - - - - 

4.ค่าใชจ่้ายในการโฆษณา

ส่ือออนไลน์ 
12,000 12,228 12,460 12,697 12,938 

5.ค่าส่วนลดจากการขาย

หา้งซุปเปอร์มาร์เก็ต 
- - - 162,253 221,475 

รวมค่าใชจ่้ายในการขาย 20,900 20,176 20,560 183,203 242,823 
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5.7 งบก าไรขาดทุน 
งบก าไรขาดทุนส าหรับเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะของบริษทั ดี พอร์ค จ ากดั แสดงใน

ตารางท่ี 5.9 

ตารางที ่5.9 แสดงประมาณการงบก าไรขาดทุน ปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 

หน่วย:บาท 

 

 

 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

รายไดจ้ากการขาย 9,676,800 12,192,768 15,362,888 21,511,184 29,362,766 

ตน้ทุนขาย 6,157,328 7,749,464 9,755,555 13,646,274 18,623,126 

ก าไรขั้นต้น 3,519,472 4,443,304 5,607,332 7,864,910 10,739,641 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

ค่าใชจ่้ายทาง

การตลาด 
20,900 20,176 20,560 183,203 242,823 

ค่าใชจ่้ายในการ

บริหาร 
1,870,788 1,875,986 1,952,083 2,040,721 2,224,404 

ก าไรก่อนหักภาษี

เงนิได้และค่าเส่ือม

ราคา 

1,627,784 2,547,142 3,634,690 5,640,986 8,272,414 

ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 

ค่าเส่ือมราคา 1,305,240 1,305,240 1,305,240 1,305,240 1,305,240 

ก าไรก่อนหักภาษี

เงนิได้ 
322,544 1,241,902 2,329,450 4,335,746 6,967,174 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 64,509 248,380 465,890 867,149 1,393,435 

ก าไรสุทธิ 258,035 993,521 1,863,560 3,468,597 5,573,739 

เงินปันผล - - - 520,290 836,061 

ก าไรสะสม 258,035 1,251,557 3,115,116 6,063,424 10,801,102 
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5.8 งบดุล 
ตารางที ่5.10 งบดุลส าหรับเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะของบริษทั ดี พอร์ค จ ากดั  

หน่วย:บาท 

รายการ ปีท่ี0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนเวยีน       

เงินสดและเงินในธนาคาร 473,800 2,256,897 4,611,350 7,850,321 12,239,964 18,458,059 

ลูกหน้ีการคา้  806,400 1,016,064 1,280,241 1,792,599 2,446,897 

สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป  - - - - - 

สตอ็กวตัถุดิบ  - - - - - 

รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน  473,800 3,063,297 5,627,414 9,130,562 14,032,563 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน 6,526,200 5,220,960 3,915,720 2,610,480 1,305,240 - 

รวมสินทรัพย์ไม่

หมุนเวยีนสุทธิ 
6,526,200 5,220,960 3,915,720 2,610,480 1,305,240 - 

รวมสินทรัพย์  7,000,000 8,284,257 9,543,134 11,741,042 15,337,803 20,904,956 

หน้ีสินและส่วนของ

เจา้ของ 

      

หน้ีสินหมุนเวยีน       

เจา้หน้ีการคา้  1,026,221 1,291,577 1,625,926 2,274,379 3,103,854 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน  1,026,221 1,291,577 1,625,926 2,274,379 3,103,854 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน  - - - - - 

รวมหนีสิ้น  1,026,221 1,291,577 1,625,926 2,274,379 3,103,854 

ส่วนของเจ้าของ       

ทุนหุน้สามญั 7,000,000 7,000,000 7,000,000 7,000,000 7,000,000 7,000,000 

ก าไรสะสม  258,035 1,251,557 3,115,116 6,063,424 10,801,102 

รวมส่วนของเจ้าของ  7,258,035 8,251,557 10,115,116 13,063,424 17,801,102 

รวมหน้ีสินและส่วนของ

เจา้ของ 
7,000,000 8,284,257 9,543,134 11,741,042 15,337,803 20,904,956 
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5.9 กระแสเงินสดของโครงการ (Free Cash Flow) 
ตารางที ่5.11 กระแสเงินสดอิสระส าหรับเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะของบริษทั ดี พอร์ค จ ากดั 

หน่วย:บาท 
รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

1.กระแสเงนิสด       

ก าไรสุทธิ 0 258,035 993,521 1,863,560 3,468,597 5,573,739 

บวก ค่าเส่ือมราคา 0 1,305,240 1,305,240 1,305,240 1,305,240 1,305,240 

หัก เงินปันผล (จ่าย) 0 0 0 0 (520,290) (836,061) 

เงนิสด (จ่าย) สุทธิจาก

กจิกรรมการด าเนินงาน 
0 1,563,275 2,298,761 3,168,800 4,253,547 6,042,918 

2. เงนิลงทุน 
      

เคร่ืองใชส้ านกังาน (6,474,200) 0 0 0 0 0 

ค่าใชจ่้ายก่อนการ

ด าเนินงาน 
(52,000) 0 0 0 0 0 

เงนิสดรับ (จ่าย) สุทธิ

จากกจิกรรมการลงทุน 
(6,526,200) 

 
0 0 0 0 0 

3. เงนิทุนหมุนเวยีน       

หัก เงินทุนหมนุเวยีน (473,800) (693,621) (55,692) (70,172) (136,095) (175,177) 

กระแสเงนิสดอสิระสุทธิ (7,000,000) 2,256,896 2,354,453 3,238,972 4,389,642 6,218,095 
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5.10 ผลการตอบแทนการลงทุน 
ผลการตอบแทนผลการลงทุนส าหรับเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะของบริษทั ดี พอร์ค 

จ ากดัจะพิจารณาโดยการเปรียบเทียบเงินลงทุนทั้งหมดท่ีตอ้งเสียไปกบัผลตอบแทน ท่ีจะไดรั้บจาก
การลงทุนในดา้น ต่าง ๆ ดงัตารางท่ี 5.12 

 
ตารางที ่5.12 แสดงผลตอบแทนการลงทุนส าหรับเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะของบริษทั ดี พอร์ค  

        จ  ากดั 
รายการ ความหมาย มูลค่าทีค่ านวณได้ 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ   

(Net Present Value: NPV) 

ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับ 

(จ่าย) สุทธิตลอดอายโุครงการ 
14,717,776.54 

อตัราผลตอบแทนภายใน  

(Internal Rate of Return: 

IRR) 

ผลตอบแทนระหวา่งกระแสเงินสดรับแต่ 

ละปีตลอดอายโุครงการและจ านวนสินเช่ือ 

93.8% 

 

ระยะเวลาคืนทุน   

(Payback Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะไดรั้บ 

เงินลงทุนคืนทั้งหมด 
4 ปี 

 
จากตารางท่ี 5.12 พบวา่ ผลิตภณัฑ์เน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะของบริษทั ดี พอร์ค จ ากดั

มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เป็นบวก โดยมีมูลค่าเท่ากบั 14,717,776.54 บาท ซ่ึงมีมูลค่า มากกวา่เงิน
ลงทุน นอกจากน้ียงัมีอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากบั 93.8 เปอร์เซ็นต ์และมีระยะเวลาคืน
ทุน (Payback Period) อยูท่ี่ประมาณ 4 ปี 

เม่ือพิจารณาผลตอบแทนท่ีจะได้รับจากการลงทุนในด้านมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net 
Present Value: NPV) อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) และระยะเวลาคืนทุน 
(Payback Period) แสดงว่าธุรกิจผลิตเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะของบริษทั ดี พอร์ค จ ากดั มี ความ
คุม้ค่าต่อการลงทุน 
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5.11 การวเิคราะห์ผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงของโครงการ 
การวิเคราะห์ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการ เป็นการศึกษาว่าเม่ือ

สถานการณ์ในการด าเนินโครงการไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว ้จะมีผลต่อผลตอบแทนการลงทุน
ในโครงการอยา่งไรบา้งและโครงการน้ียงัน่าลงทุนอยูห่รือไม่ 

ทางบริษทัฯได้ท าการศึกษาการเปล่ียนแปลงของปัจจยัท่ีคาดว่าหารเกิดข้ึนแล้วจะ
ส่งผลกระทบต่อผลก าไรอยา่งไรบา้ง 

กรณีท่ี 1 ยอดขายปกติ 
กรณีท่ี 2 ยอดขายลดลง 20% 
กรณีท่ี 3 ยอดขายเพิ่มข้ึน 20% 

 
 
ตารางที ่5.13 แสดงผลตอบแทนการลงทุนของบริษทั ดี พอร์ค จ ากดั เม่ือมีการเปล่ียนแปลง ดา้น 

       ราคาขาย ยอดขายและตน้ทุนสินคา้ 

การเปลีย่น 

แปลงของ 

โครงการ  

 ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

 %  

การ

เปลีย่น 

แปลงใน

ปีที ่5  

ยอดขายปกติ  9,676,800 12,192,768 15,362,888 21,511,184 29,362,766  

ยอดขายลดลง  

20%  
7,741,440 9,754,214 12,290,310 17,208,947 23,490,213 -20% 

ยอดขายเพ่ิมข้ึน 

20%  
11,612,160 14,631,322 18,435,465 25,813,421 35,235,320 20% 
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บทที ่6 

การบริหารความเส่ียง 

 
 

ในการด าเนินธุรกิจใดนั้น สามารถมีการเกิดเปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลา อาจเน่ืองมาจาก
เหตุการณ์ทั้งภายนอกและภายในบริษทัเอง ซ่ึงอาจจะท าให้การด าเนินธุรกิจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ท่ีไดว้างไว ้เกิดผลกระทบต่อองค์กรได ้ ดงันั้นเพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบร่ืน บริษทั
ควรท่ีจะมีแผนการจดัการความเส่ียงและแนวทางการรองรับความเส่ียงไวเ้พื่อปรับตวัให้ทนัต่อ
สถานการณ์ต่างๆท่ีจะเกิดข้ึน โดยบริษทัไดมี้การประเมินความเส่ียงและไดส้รุปประเด็นความเส่ียง
ของบริษทั โดยสามารถจ าแนกความเส่ียงออกเป็นหวัขอ้หลกัๆดงัน้ี 

6.1  ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) 
6.2  ความเส่ียงดา้นการตลาด (Market Risk) 
6.3  ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk) 
6.4   ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบและขอ้บงัคบั (Law and Regulation Risk) 
 
 

6.1. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
 

6.1.1 การขาดแคลนวตัถุดิบ 

เน่ืองจากเป็นการเล้ียงสุกรโดยไม่ใชย้าปฏิชีวนะตลอดขั้นตอนการเล้ียง จึงมีความเส่ียง
โดยแบ่งไดด้งัน้ี 

 -มีโอกาสมีเปอร์เซ็นต์สูญเสียจากการเล้ียงสุกรสูง เน่ืองจากไม่ไดใ้ช้ยาในการรักษา 
แต่จะใชส้มุนไพรและโปรไบโอติกในการรักษาแทน ท าใหห้ายจากการป่วยชา้ลง 

-ในฤดูท่ีมีโรคระบาดในสัตวเ์กิดข้ึน อาจจะส่งผลใหมี้จ านวนหมูไม่พอแก่การจ าหน่าย  
แนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากฟาร์มเล้ียงสุกร 
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- มีการจดัการสภาพแวดลอ้มของฟาร์มใหอ้ยูใ่นระบบปิดมากท่ีสุด มีการ 
เขม้งวดในระบบความปลอดภยัทางชีวภาพ (Biosecurity system) เพื่อป้องกนัเช้ือโรคจากภายนอก
เขา้สู่ฟาร์มใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

- มีโปรแกรมการใหว้คัซีนแก่สุกรอยา่งเขม้งวด เพื่อป้องกนัการเกิดโรคระบาด 
 

6.1.2 การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

การบริหารจดัการดา้นห่วงโซ่อุปทานเป็นอีกหน่ึงปัจจยัท่ีมีความส าคญัเป็นอยา่งมาก
ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั ซ่ึงการด าเนินการดงักล่าวประกอบไปดว้ยกิจกรรมต่างๆ ไดแ้ก่ การ
คาดการยอดขาย การวางแผนการจดัซ้ือ การจดัการคลงัสินคา้ และการจดัส่งสินคา้ให้ถึงมือลูกคา้ 
กิจกรรมเหล่าน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้บริษทัสามารถบริหารจดัการคุณภาพของสินคา้และตน้ทุนได้
อยา่งมีประสิทธิภาพดงันั้นหากบริษทัขาดการพฒันาและบูรณาการกิจกรรมต่างๆ เหล่าน้ี อาจส่งผล
กระทบต่อคุณภาพของสินคา้และก่อให้เกิดตน้ทุนท่ีสูงข้ึนโดยไม่จ  าเป็น และท าให้ไม่สามารถสร้าง
ความเป็นต่อในดา้นการแข่งขนัทางธุรกิจ อนัจะน ามาซ่ึงการสูญเสียความสามารถในการแข่งขนั 

แนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการจดัการห่วงโซ่อุปทาน 
- พฒันาระบบการบริหารจดัการ และมีการปรับปรุงกระบวนการท างานอยา่งต่อเน่ือง 
- น าเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาช่วยในการวิเคราะห์ วางแผน และตดัสินใจ เพื่อให้

เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการท างาน 
- วางแผนการจดัส่งสินคา้ของลูกคา้แต่ละราย เพื่อจดัเส้นทางการเดินรถขนส่งสินคา้ท่ี

เหมาะสม และควบคุมตน้ทุนการขนส่งให้ต ่าท่ีสุด รวมถึงการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ได้ตาม
ระยะเวลาท่ีไดท้  าการตกลงกนัไว ้ 

 

6.1.3 การใช้โรงเชือดจ้างเชือด (OEM) 

เน่ืองจากบริษทั ดี พอร์ค จ ากัด ไม่มีการด าเนินงานในส่วนของการเชือดสุกร ทาง
บริษทัจึงไดท้  าการว่าจา้งโรงเชือด ซ่ึงเป็นการลดตน้ทุนการเชือดสุกรเพิ่มความคล่องตวัหากตอ้งมี
การเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีในการเชือด  การจ้างโรงเชือดอาจก่อให้เกิดความเส่ียงข้ึนได ้
เน่ืองจากคุณภาพในการเชือดไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนด  

แนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการใชโ้รงเชือดจา้งเชือด 
-  จดัท าสัญญาการเป็น Partner รายละเอียดในการด าเนินการ เวลาการรับส่งซากสุกร 

และรอบการช าระเงิน กบัโรงเชือดให้มีความรัดกุม และเม่ือเกิดการกระท าท่ีผิดสัญญาสามารถท่ีจะ
เอาผดิกบัผูก้ระท าผดิไดอ้ยา่งยุติธรรมทั้ง 2 ฝ่าย และมีอายุสัญญาท่ีเหมาะสม นอกจากน้ีบริษทัมีการ
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เตรียมแผนการผลิตส ารอง โดยมีการจดัหาโรงเชือดรายอ่ืนท่ีมีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่ากบัโรง
เชือดเดิม 

-  การรักษาคุณภาพมาตรฐานของสินค้า มีการสุ่มสินค้า เพื่อทดสอบว่า ซากสุกร
เป็นไปตามมาตรฐานขอ้ก าหนด  

- วางแผนไปตรวจ Audit ท่ีโรงเชือดเพื่อตรวจสอบกระบวนการเชือดว่าตรงตาม
มาตรฐานและขั้นตอนถูกตอ้งหรือไม่ 

 

6.1.4 คุณภาพของสินค้า 

การควบคุมคุณภาพของผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นไปตามมาตรฐานเป็นส่ิงจ าเป็น เน่ืองจากเป็น
การรักษาความเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภคต่อบริษทัและผลิตภณัฑ์ บริษทัจึงจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งจดัให้มี
กระบวนการด าเนินงาน และพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีท าให้ผูบ้ริโภคมัน่ใจว่า จะได้รับผลิตภณัฑ์ท่ีมี
คุณภาพไดม้าตรฐานและไดรั้บความปลอดภยัเม่ือบริโภค 

แนวทางการบริหารความเส่ียงในดา้นคุณภาพของสินคา้ 
- ควบคุมและคดัเลือกตั้งแต่ขั้นตอนการจดัหาวตัถุดิบ การออกแบบบรรจุภณัฑ์ การใช้

บรรจุภณัฑ์ท่ีมีความปลอดภยั การบรรจุหีบห่อ การขนส่ง จนถึงการจดัเก็บสินคา้ให้ปลอดภยัก่อน
ส่งถึงมือผูบ้ริโภค 

- ในส่วนของวตัถุดิบ ทางบริษทัจะท าการควบคุมการผลิตในทุกขั้นตอน และมีการสุ่ม
ตรวจคุณภาพของวตัถุดิบท่ีผลิตไดใ้นทุกๆ ล๊อตของการผลิตใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

- พฒันากระบวนการบริหารจดัการขอ้ร้องเรียนและการเรียกคืนสินคา้ในกรณีท่ีจ าเป็น
ใหมี้ประสิทธิภาพและรวดเร็ว โดยค านึงถึงความปลอดภยัของผูบ้ริโภคเป็นส าคญั 

 

6.1.5 ความเส่ียงของเคร่ืองจักรช ารุด 
ความเส่ียงของเคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายจนไม่สามารถใหบ้ริการได ้ 
แนวทางการบริหารความเส่ียงของเคร่ืองจกัรช ารุดเสียหาย 
- การควบคุมดูแลรักษาเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ของโรงงาน จะตอ้งมีการควบคุมดูแล โดย

พนักงานซ่อมบ ารุง มีการออกกฎข้อบังคับในการดูแลเคร่ืองจักรอย่างเป็นทางการ มีการจ้าง
พนกังานซ่อมบ ารุงท่ีมีความเช่ียวชาญประจ าอยูท่ี่โรงงานเพื่อเตรียมรับเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
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6.2 ความเส่ียงด้านการตลาด (Market Risk) 
 

6.2.1 สินค้าไม่สามารถขายได้ตามทีค่าดการณ์ไว้ 

เน่ืองจากสินคา้ท่ีทางบริษทัท าการจ าหน่าย เป็นสินคา้ทางการเกษตรท่ีเน่าเสียได ้และมี
ระยะเวลาการเก็บท่ีจ ากดัและมีสินคา้ทดแทนค่อนขา้งสูง ท าให้มีความเส่ียงจากการประมาณการ
ยอดขายท่ีไม่เป็นไปตามแผนการขายท่ีก าหนดไว ้

แนวทางการบริหารความเส่ียงในดา้นยอดขายท่ีไม่ไดต้ามท่ีคาดการณ์ไว ้
- ประชาสัมพนัธ์ถึงข้อมูล คุณประโยชน์ของเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ ให้เข้าถึง

ผูบ้ริโภคใหม้ากข้ึน เพื่อใหผู้บ้ริโภครับรู้และเลือกมาบริโภคมากข้ึน  
- ลดการผลิตวตัถุดิบและลดการสั่งซ้ือสินค้าตามแผนการผลิตในงวดถัดไปลง 50  

เปอร์เซ็นต ์เพื่อใหส้ามารถควบคุมปริมาณสินคา้คงคลงัได ้
- มีการส ารวจความตอ้งการของผูบ้ริโภคเป็นระยะๆ เพื่อน ามาใช้ในการปรับปรุง

ผลิตภณัฑใ์หต้รงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค และปรับปรุงผลิตภณัฑ์ให้ตรงกบัความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค 

- ท  าการพิจารณาช่องทางการจดัจ าหน่ายว่าสามารถกระจายสินคา้ไปยงัผูบ้ริโภค เกิด
การซ้ือสินคา้ท าใหบ้ริษทัมียอดขายเพิ่มข้ึน  

 

6.2.2 มีผลติภัณฑ์เดียวกนัวางจ าหน่ายในท้องตลาด 

เน่ืองจากผลิตภณัฑเ์น้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ มีแบรนด์ท่ีดงัในทอ้งตลาดอยูแ่ลว้คือแบ
รนด ์S-pure ของบริษทั เบทาโกร จ ากดั และยงัมีบริษทั เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จ ากดัท่ีเป็นบริษทัเน้ือ
หมูสดท่ีใหญ่ท่ีสุดของประเทศ ดงันั้นโอกาสในการเกิดผลิตภณัฑล์กัษณะเดียวกนัออกมาจ าหน่ายจึง
สามารถเกิดข้ึนได ้ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อยอดขายและรายไดข้องบริษทั 

แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจดา้นการตลาด 
- ท  าการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดด้อยของผลิตภณัฑ์ของคู่แข่งเทียบกบัผลิตภณัฑ์ของ

บริษทั ปรับปรุงผลิตภณัฑใ์หมี้จุดแขง็เหนือกวา่ผลิตภณัฑคู์่แข่ง 
- มีการส ารวจความตอ้งการของผูบ้ริโภคเป็นระยะๆ เพื่อน ามาใช้ในการปรับปรุง

ผลิตภณัฑใ์หต้รงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค และปรับปรุงผลิตภณัฑ์ให้ตรงกบัความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค 
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- พฒันาและวิจยัวิธีการเล้ียงสุกรแบบใหม่ๆ เช่น การเล้ียงสุกรแบบปล่อยทุ่ง (Free 
range) หรือท าการเล้ียงสุกรใหเ้ป็นแบบอินทรีย ์(Organic) มากข้ึน 

- พฒันาการจดัส่งใหมี้ประสิทธิภาพ เพื่อใหลู้กคา้ไดรั้บความสะดวกมากท่ีสุด 
- ท  าการวเิคราะห์คู่แข่งท่ีเพิ่มข้ึน และวิเคราะห์การส่งเสริมการตลาดของคู่แข่งท่ีส่งผล

ต่อยอดขาย 
- สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้เพื่อให้เกิดความตระหนักในช่ือบริษทั โดยรักษา

ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง 
- ท าสินค้าให้มีความ Customization กับลูกค้ามากข้ึน โดยเร่ิมท่ีการสร้างการ

ปฏิสัมพนัธ์กบัลูกคา้เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจถึงความตอ้งการเฉพาะของลูกคา้แต่ละกลุ่ม แต่ละบุคคล 
ต่อมาคือการวเิคราะห์ขอ้มูลของลูกคา้แต่ละกลุ่มตามประโยชน์ท่ีลูกคา้ตอ้งการจากสินคา้และบริการ 
และส่ิงส าคญัคือตอ้งมีการปรับเปล่ียนสินคา้หรือบริการตามความตอ้งการเฉพาะของลูกคา้แต่ละ
กลุ่ม แต่ละบุคคล เช่นเพิ่มการตดัแต่งช้ินส่วนตามแบบท่ีลูกคา้ตอ้งการ ไม่ท าแบบ Mass เหมือน
คู่แข่ง  
  

6.2.3 ความผนัผวนของราคาสินค้าเนือ้สุกร 

ธุรกิจการเล้ียงสุกรของบริษทั มีสินคา้หลกัคือ สุกรมีชีวิต และเน้ือสุกร ซ่ึงราคาของ
สินคา้เหล่าน้ีถูกก าหนดโดยอุปสงคแ์ละอุปทานในตลาดแต่ละช่วงเวลา โดยปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อ
อุปสงค์ ประกอบไปด้วย ก าลงัซ้ือของผูบ้ริโภค ความเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภคต่อสินคา้นั้นๆ รวมถึง
ความตอ้งการตามฤดูกาล ซ่ึงหากผลผลิตมีมากเกินกว่าอุปสงค์ของสินคา้นั้นๆ ก็อาจท าให้ราคา
ปรับตวัลดลงต ่ากวา่ราคาท่ีคาดการณ์ไวแ้ละกระทบต่ออตัราการท าก าไรของบริษทั 

แนวทางการจดัการความเส่ียงของความผนัผวนของราคาสินคา้เน้ือสุกร 
บริษทั ดี พอร์ค จ ากดั เน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภณัฑ์เพื่อลดผลกระทบจาก

ความผนัผวนของสินคา้สุกรมีชีวิต และเน้ือสุกร โดยมีกระบวนการเล้ียงสุกรให้มีมูลค่ามากข้ึน ไม่
ใชย้าปฏิชีวนะในการเล้ียง เพิ่มมูลค่าใหแ้ก่เน้ือสุกร นอกจากนั้นบริษทัยงัใหค้วามส าคญักบัการสร้าง
ตราสินคา้ ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัในหมู่ผูบ้ริโภคเพิ่มมากข้ึน 
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6.3 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 
เน่ืองจากบริษทั ดี พอร์ค จ ากดั ผูป้ระกอบการรายใหม่ท่ีเพิ่งเร่ิมด าเนินกิจการ เป็น

กิจกรรมขนาดเล็กท่ีมีการซ้ือขายทั้งแบบเงินเช่ือและการซ้ือสินคา้แบบเงินสดอาจท าให้เกิดความ
เส่ียงจากการขาดสภาพคล่องทางการเงินได ้และอาจเกิดการไม่มีเงินสดเพียงพอในการรองรับกบั
เหตุฉุกเฉินท่ีอาจเกิดข้ึนได ้

แนวทางการจดัการความเส่ียงดา้นการเงิน 
บริษทัตอ้งมีการจดัหาแหล่งเงินทุนเงินทุนเพื่อเสริมสภาพคล่อง โดยท าการพิจารณา 

ขอกูเ้งินในระยะสั้นจากบุคคลในครอบครัว เพื่อนหรือสถาบนัการเงิน ตลอดจนท าการวิเคราะห์ค่า 
ใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนและปรับลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ  าเป็นของบริษทัลง 
 
 

6.4 ความเส่ียงด้านกฎระเบียบและข้อบังคบั (Law and Regulation Risk) 
บริษทั ดี พอร์ค จ ากดั ด าเนินธุรกิจภายใตก้ฎหมายและนโยบายของรัฐ ซ่ึงมีกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษทั อาทิเช่น กฎหมายอาหาร กฎหมายภาษีอากร กฎหมาย
แรงงาน เป็นตน้ ดงันั้นบริษทัจึงจ าเป็นตอ้งติดตามการเปล่ียนแปลงของขอ้ก าหนดและกฎหมาย
ภายในประเทศอย่างใกล้ชิด เพื่อน ามาปรับปรุงกระบวนการท างานของบริษทั ให้สอดคล้องกับ
กฎหมายท่ีประกาศใชใ้หเ้ป็นปัจจุบนัท่ีสุด 

แนวทางการจดัการความเส่ียงดา้นกฎระเบียบและขอ้บงัคบั 
ติดตามแนวโนม้การออกกฎหมายใหม่ การประกาศใช ้การเปล่ียนแปลงและการยกเลิก

กฎหมายต่างๆ ภายในประเทศ เพื่อใหท้างบริษทัมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ชดัเจนเพื่อน าไปก าหนดกลยุทธ์ท่ี
เหมาะสม รวมถึงการก ากบัดูแลใหมี้การปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆอยา่งเคร่งครัด 
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เร่ือง การแสดงฉลากของอาหารในภาชนะบรรจุ 
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หลกัเกณฑ์การเข้าร่วมโครงการเนือ้สัตว์อนามยัส าหรับโรงงานผลติผลติภัณฑ์เนือ้สัตว์ 
ตามที่ คณะกรรมการมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ (มกอช.) ไดม้ีมติใน

การประชุมคร้ังที่  ๓-๒๕๔๖  วนัที่  ๒๙  กรกฎาคม  ๒๕๔๖  ให้หน่วยงานในกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์  ใชเ้คร่ืองหมายรับรองมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหาร  ให้เป็นเคร่ืองหมายเดียวกนั  

คือ  เคร่ืองหมาย  “Q”  เพื่อแสดงให้เห็นวา่สินคา้เกษตรและอาหารมีคุณภาพและความปลอดภยัใน

การบริโภค  เป็นไปตามมาตรฐานและเป็นท่ียอมรับของนานาประเทศ นั้น 

ส านักพฒันาระบบและรับรองมาตรฐานสินค้าปศุสัตว์ กรมปศุสัตว์  พิจารณาแลว้มี

ความเห็นวา่  เคร่ืองหมายรับรองมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหาร “Q” ท่ีติดบนบรรจุภณัฑ์สินคา้

ของโรงงานผลิตผลิตภณัฑ์เน้ือสัตวที์่ยื่นเขา้ร่วมโครงการเน้ือสัตวอ์นามยั ควรมีหลกัเกณฑ์เขา้ร่วม

โครงการเน้ือสัตวอ์นามยั  เพื่อให้การรับรองเคร่ืองหมายมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหาร “Q”    

ดงัน้ี 

๑. เป็นโรงงานผลิตผลิตภณัฑ์เน้ือสัตวเ์พื่อการส่งออก ท่ีไดรั้บการรับรองจาก
กรมปศุสัตว ์ และรับวตัถุดิบจากโรงฆ่าสัตวท่ี์ผา่นการรับรองเน้ือสัตวอ์นามยัหรือ
โรงฆ่าสัตวเ์พื่อการส่งออก 

๒. โรงงานผลิตผลิตภณัฑ์เน้ือสัตวเ์พื่อการส่งออก  ตอ้งผา่นการรับรองระบบ  
GMP  และ  HACCP  จากกรมปศุสัตว ์

๓. การก าหนดหมายเลขผูป้ระกอบการโรงงานผลิตผลิตภณัฑเ์น้ือสัตวเ์พื่อการส่งออก  
ดงัน้ีคือ  
กษ   02  12  xxxxx  xxxxxxxx  xxx 

  

          1     2        3           4            5 

  รหัสที ่ ๑    02   กรมปศุสัตว ์

  รหัสที ่ ๒   12   สินคา้อาหารประเภทปศุสัตวแ์ละผลิตภณัฑ์ 

  รหัสที ่ ๓   xxxxx   มาตรฐานท่ีใหก้ารรับรอง 

   06000 เน้ือสุกร 

   06700 เน้ือไก่ 
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06701 เน้ือเป็ด 

06800 เน้ือสัตวม์ากกวา่  ๑  ชนิด     

          รหัสที ่  ๔   xxxxxxxx  ล าดบับริษทั/  ผูป้ระกอบการ ท่ีเขา้ร่วมโครงการเน้ือสัตว์

อนามยั 

   00000001 

   00000002..........       

  รหัสที ่ ๕   xxx  ช่ือ / ชนิด / ประเภทสินคา้   

302 เน้ือสุกท่ีผลิตจากเน้ือสัตวม์ากกวา่  ๑  ชนิด 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามการค้นคว้าอสิระ เร่ือง ผลติภัณฑ์เนื้อหมูปลอดยาปฏชีิวนะ ตรา “D pork” 

 

 
แบบสอบถามชุดน้ีจดัท าข้ึนเพื่อศึกษา ความเป็นไปไดข้องธุรกิจผลิตภณัฑ์เน้ือหมูสดปลอด

ยาปฏิชีวนะ (antibiotic free pork) และเพื่อหาปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภค ขอ้มูลท่ี

ได้รับจะถูกน าไปใช้สนับสนุนการท าแผนธุรกิจของนักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรการจดัการ

มหาบณัฑิต วิชาเอกการจดัการธุรกิจอาหาร วิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล ผูว้ิจยัใคร่ขอ

ความร่วมมือจากท่านในการตอบแบบสอบถาม โปรดตอบแบบสอบถามตามขอ้เท็จจริง ผูจ้ดัท า

ขอขอบพระคุณผูต้อบแบบสอบถามทุกท่านท่ีกรุณาสละเวลาอนัมีค่า เพื่อให้ขอ้มูลอนัเป็นประโยชน์

ต่อการศึกษาคร้ังน้ี 

แบบสอบถามประกอบไปดว้ย 3 ส่วนดงัน้ี 

  ส่วนท่ี 1   พฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีมีต่อผลิตภณัฑเ์น้ือหมูสด 

                 ส่วนท่ี 2   ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือหมูสดของผูบ้ริโภค 

  ส่วนท่ี 3    ทศันคติของผูบ้ริโภคต่อผลิตภณัฑเ์น้ือหมูสด "D pork" 

  ส่วนท่ี 4   ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนที ่1 แบบสอบถามเกีย่วกบัพฤติกรรมการบริโภคเนือ้หมู 

เน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ (Antibiotic free pork) หมายถึงเน้ือหมูท่ีสะอาดและปลอดภยัจาก

สารปนเป้ือน และสารเคมีต่าง ๆ เน่ืองจากมีการเล้ียงแบบไม่ใชย้าปฏิชีวนะตลอดการเล้ียง 

1.1 ท่านรับประทานอาหารท่ีมีเน้ือหมูเป็นส่วนประกอบบ่อยแค่ไหนใน 1 สัปดาห์ 

 (1)  ไม่ไดท้านเลย 

 (2)  1-2 คร้ัง 

 (3)  3-4 คร้ัง   

 (4)  5-6 คร้ัง 

 (5)  อ่ืนๆ........................................... 
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1.2 ท่านมกัจะท าอาหารท่ีมีเน้ือหมูเป็นส่วนประกอบ บ่อยแค่ไหนใน 1 สัปดาห์ 

 (1)  ไม่ไดท้  าเลย 

 (2)  1-2 คร้ัง 

 (3)  3-4 คร้ัง   

 (4)  5-6 คร้ัง 

 (5)  อ่ืนๆ........................................... 

1.3 ในการตดัสินใจเลือกซ้ืออาหาร ปัจจยัใดท่ีท่านคิดว่ามีความส าคญั โดยให้ระดบัความส าคญั

ดงัต่อไปน้ี (1= ส าคญัน้อยท่ีสุด, 2= ส าคญันอ้ย, 3= ส าคญัปานกลาง, 4= ส าคญัมาก, 5= ส าคญัมาก

ท่ีสุด) 

 ระดบัความส าคญั 
เกณฑต์ดัสินใจเลือกซ้ืออาหาร มากท่ีสุด 

(5) 
มาก (4) ปานกลาง 

(3) 
นอ้ย (2) นอ้ยท่ีสุด

(1) 
อาหารท่ีมีความปลอดภยัสูง       
อาหารเพื่อสุขภาพ       
อาหารเพื่อรักษาโรค       
อาหารท่ีมีส่วนช่วยลดปัญหา
โ ล ก ร้ อน  เ ช่ น  ก า ร เ ลิ ก ใ ช้
ถุงพลาสติก  

     

อาหารท่ีไม่ทารุณสัตว ์(Animal 
Welfare)  

     

อาหารท่ีไม่ใช้แรงงานเด็ก ไม่
ละเมิดสิทธิมนุษยช์น  
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1.4 ท่านมกัจะเลือกซ้ือเน้ือหมูจากแหล่งใดมากท่ีสุด (เลือกตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

 (1) รถเร่ แผงลอย 

 (2) ร้านคา้ในชุมชน 

 (3) ตลาดสด   

 (4) หา้งคา้ปลีกราคาประหยดั เช่น Tesco, Big C 

 (5) ซุปเปอร์มาร์เก็ต เช่น Tops, Home Fresh Mart, Food land, Villa Market 

 (6) อ่ืนๆ........................................... 

1.5 ท่านไดข้อ้มูลดา้นคุณภาพ/ดา้นความปลอดภยัของอาหารจากแหล่งใดมากท่ีสุด (เลือกตอบได้

มากกวา่ 1 ขอ้) 

  (1) ไม่ไดรั้บขอ้มูล     ( 2)   ยี่ ห้ อ แ ล ะ ค ว า ม น่ า เ ช่ื อ ถื อ ข อ ง

บริษทัผูผ้ลิต/กลุ่มผูผ้ลิต  

  (3) เอกสารโฆษณาของผูข้าย(หา้งคา้ปลีก)   (4) ฉลากสินคา้  

  (5) องคก์รคุม้ครองผูบ้ริโภค    (6) ส่ือโฆษณาต่างๆ รวมทั้ง Internet วทิย ุทีว ี 

  (7) ค  าบอกเล่า ปากต่อปาก    (8) ทดลองใชเ้อง   

  (9) อ่ืนๆ โปรดระบุ........................................... 

1.6 ท่านคิดว่าองค์กรใด (ใคร) จะสามารถสร้างความมัน่ใจให้กบัท่านในเร่ืองการท าให้อาหาร

ปลอดภยัไดม้ากท่ีสุด (เลือกตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

 (1)  องคก์ารอาหารและยา (อย.)      

 (2)  ส านกังานคณะกรรมการคุม้ครองผูบ้ริโภค (สคบ.)  

 (3)  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์      

 (4)  กลุ่มเกษตรกร  

 (5)  บริษทัเอกชนไทยขนาดใหญ่ โดยใชย้ีห่อ้    

 (6)  กรมปศุสัตว ์

 (7)  หา้งคา้ปลีกขนาดใหญ่ 

 (8)  อ่ืนๆ โปรดระบุ ............................................................................ 
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1.7 ท่านมีความสนใจเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ (Antibiotic free pork) หรือไม่ 

  (1)  สนใจ    (2)  ไม่สนใจ (ขา้มไปขอ้ 1.9) 

1.8 ถา้ท่านสนใจและมีโอกาส ท่านจะมีพฤติกรรมการบริโภคเน้ือหมูให้สอดคลอ้งกบัความสนใจน้ี

อยา่งไร (เลือกตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

 (1) เลือกเขา้ร้านอาหารท่ีมีป้าย หรือสัญลกัษณ์แสดงเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะเท่านั้น 

 (2) ชกัชวนใหค้นในครอบครัวเลือกซ้ือเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ 

 (3) เลือกบริโภคเน้ือหมูท่ีรับรู้วา่เป็นเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะเท่านั้น   

 (4) บริโภคเน้ือหมูทัว่ไปตามท่ีมีอยูก่็เพียงพอแลว้ 

 (5) อ่ืนๆ โปรดระบุ ........................................... 

1.9 ท่ีผา่นมาท่านเคยซ้ือ เน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ บา้งหรือไม่ 

  (1)  เคยซ้ือ โปรดระบุยีห่อ้............................ถามขอ้ต่อไป   (2)  ไม่เคย

ซ้ือ (ขา้มไปขอ้ 1.9) 

1.10 ท่านซ้ือเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะจากแหล่งใดมากท่ีสุด (เลือกตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

 (1) รถเร่ / แผงลอย / ตลาดนดั 

 (2) ร้านคา้ในชุมชน 

 (3) ตลาดสด   

 (4) หา้งคา้ปลีกราคาประหยดั เช่น Tesco Lotus, Big C 

 (5) ซุปเปอร์มาร์เก็ต เช่น Tops, Home Fresh Mart, Food land, Villa Market 

 (6) อ่ืนๆ โปรดระบุ ........................................... 

1.11 การเลือกซ้ือเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ ท่านใช้อะไรเป็นเกณฑ์ในการตดัสินใจ โดยให้ระดบั

ความส าคญัดงัต่อไปน้ี (1= ส าคญันอ้ยท่ีสุด, 2= ส าคญันอ้ย, 3= ส าคญัปานกลาง, 4= ส าคญัมาก, 5= 

ส าคญัมากท่ีสุด) 
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 ระดบัความส าคญั 
เกณฑต์ดัสินใจเพื่อใหไ้ดข้องท่ี

ปลอดภยั 
มากท่ีสุด 

(5) 
มาก (4) ปานกลาง 

(3) 
นอ้ย (2) นอ้ยท่ีสุด

(1) 
ตรา/ยีห่อ้ สินคา้       
ช่ือเสียงของบริษทั ผูผ้ลิต       
รูปลกัษณ์ของบรรจุภณัฑ์       
ฉลาก รับรองมาตรฐานความ
ปลอดภยัของรัฐบาล เช่น อย. 

     

ช่ือเสียงของร้านคา้ปลีกท่ีจา้หน่าย      
ไวใ้จผูข้าย เพราะรู้จกักนั      
ไวใ้จระบบฟาร์มหมูของผูผ้ลิต      
1.12 ท่านมีความมัน่ใจเพียงใดวา่เน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะท่ีขายในทอ้งตลาดมีความปลอดภยัจริง  

 (1) ไม่มัน่ใจท่ีสุด    (2) ไม่มัน่ใจ    (3) เฉยๆ    (4) มัน่ใจ    (5) มัน่ใจท่ีสุด   

1.13 ปัจจยัใดเป็นสาเหตุหลกัในการเลือกซ้ือเน้ือหมู (เลือกตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

 (1) ราคา 

 (2) ความปลอดภยั 

 (3) ยีห่อ้สินคา้   

 (4) โปรโมชัน่ 

 (5) สถานท่ีจดัจ าหน่าย 

 (6) อ่ืนๆ โปรดระบุ ........................................... 

ส่วนที ่2 ปัจจัยทีม่ีอทิธิพลต่อการตัดสินใจซ้ือเนือ้หมูของผู้บริโภค 

ค าช้ีแจง : โปรดเลือกขอ้ท่ีตรงตามระดบัความส าคญัของท่านมากท่ีสุด (1= ส าคญัน้อยท่ีสุด, 2= 

ส าคญันอ้ย, 3= ส าคญัปานกลาง, 4= ส าคญัมาก, 5= ส าคญัมากท่ีสุด) 
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 ระดบัความส าคญั 
 มากท่ีสุด 

(5) 
มาก (4) ปานกลาง 

(3) 
นอ้ย (2) นอ้ยท่ีสุด 

(1) 
2.1 ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ์      

- สี/กล่ิน ของเน้ือหมูท่ีไม่ผดิปกติ      

- การไม่ใชย้าปฏิชีวนะในการเล้ียง      

- วนัหมดอาย ุ      

- ช่ือเสียงของตราสินคา้      

- บรรจุภณัฑท่ี์สวยงาม      

- บรรจุภณัฑท่ี์ปลอดภยั      

- ความแปลกใหม่ของผลิตภณัฑ ์      

- ความง่ายต่อการใชง้าน      

- ได้รับการรับรองว่าเป็นเน้ือหมู
ปลอดภยั 

     

2.2 ปัจจยัดา้นราคา      

- ราคาเหมาะสมกบัคุณภาพ      

- ราคาเหมาสมกบัปริมาณ      

- ราคาไม่แพงเม่ือเทียบกบัยีห่อ้อ่ืน      

- ราคาสินคา้คงท่ี      

2.3 ปัจจัยด้านช่องทางการจัด
จ าหน่าย 

     

- หาซ้ือง่าย      

- สินคา้จดัอยูใ่นหมวดหมู่ท่ีชดัเจน      

- ร้ านค้า ท่ี จ  าห น่ า ย มี ลักษณะ ดี 
สะอาด 

     

- สถานท่ีซ้ือสะดวกต่อการเดินทาง      

- สถานท่ีซ้ือมีท่ีจอดรถสะดวก      

2.4 ปัจจยัดา้นการส่งเสริมการขาย      

- การโฆษณาตามส่ือต่างๆ      

- การลด แลก แจก แถม      
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ส่วนที ่3 แบบสอบถามด้านความพงึพอใจต่อแนวคิดของผลติภัณฑ์ 

ค าช้ีแจง โปรดเลือกค าตอบท่ีท่านเห็นวา่เหมาะสมและตรงตามความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 

โปรดอ่านขอ้ความดงัต่อไปน้ีแลว้ตอบค าถามขอ้ 3.1-3.6 

 “D pork” เป็นผลิตภณัฑ์เน้ือหมูสดท่ีปราศจากสารจากยาปฏิชีวนะ (antibiotic free pork) 
เน่ืองจากสุกรไดผ้่านกระบวนการเล้ียงและควบคุมโรคแบบพิเศษท่ีประยุกต์จากมาตรฐานเกษตร
อินทรีย์โดยมีการน าเทคโนโลยีชีวภาพทางด้านการใช้เช้ือจุลินทรีย์เสริมซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์กลุ่ม 
Probiotic และการเสริมผลิตภณัฑ์กลุ่มสมุนไพร มาใชท้ดแทนยาปฏิชีวนะและสารเคมีต่างๆ ในการ
เล้ียงและรักษาโรคสุกร 
 

 
 

3.1 ภายหลงัจากท่ีท่านไดรั้บทราบขอ้มูล คุณลกัษณะของผลิตภณัฑ์ D-pork ตามแสดงขา้งตน้แลว้

ขอให้ท่านประเมินระดบัของทศันคติของท่านท่ีมีต่อผลิตภณัฑ์เน้ือหมู “D pork” (1= ส าคญัน้อย

ท่ีสุด, 2= ส าคญันอ้ย, 3= ส าคญัปานกลาง, 4= ส าคญัมาก, 5= ส าคญัมากท่ีสุด) 
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3.2 ท่านคิดวา่ส่วนต่างของราคาโดยคิดเป็นเปอร์เซ็นตร์ะหวา่งเน้ือหมูอนามยัทัว่ไปกบัเน้ือหมูปลอด

สารปฏิชีวนะ (Antibiotic free pork) มีค่าเท่าไหร่ ท่านถึงคิดวา่ไม่แพงเกินไป อยูใ่นระดบัท่ียอมรับ

ได ้  

 (1) 10 %   (2) 15 %   (3) 20%  (4) อ่ืนๆ โปรดระบุ......................

  

3.3 ท่านคิดวา่ผลิตภณัฑ ์“D pork” ควรวางจ าหน่ายท่ีใดมากท่ีสุด (เลือกตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

 (1) ตลาดสด    (2) หา้งคา้ปลีกราคาประหยดั เช่น Tesco Lotus, Big C 

 (3) ซุปเปอร์มาร์เก็ต เช่น Tops, Home Fresh Mart, Food land, Villa Market 

 (4) อ่ืนๆ โปรดระบุ ........................................... 

 

 

 

แนวคิดดา้นผลิตภณัฑเ์น้ือหมู “D pork” 
ระดบัความเห็นดว้ยต่อแนวคิดผลิตภณัฑ์ 

มาก
ท่ีสุด (5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง (3) 

นอ้ย 
(2) 

นอ้ยท่ีสุด
(1) 

เป็นเน้ือหมูท่ีปลอดยาปฏิชีวนะ (antibiotic 
free pork) 

     

เป็นเน้ือหมูอนามัย (Hygienic Pork) สด 
สะอาด ปลอดภยั ผ่านการเชือดและตดัแต่ง
อยา่งถูกสุขลกัษณะ 

     

เป็นเ น้ือหมูปลอดสารเร่งเ น้ือแดง (Beta 
agonist) 

     

ผลิตภัณฑ์ได้รับการรับรองคุณภาพ และมี
หมายเลขตรวจสอบยอ้นกลบั 

     

บรรจุภณัฑท์ าจากวสัดุท่ีสามารถยอ่ยสลายได้
ตามธรรมชาติ 

     

เป็นเน้ือหมู ท่ี เ ล้ียงด้วยสมุนไพรและโปร
ไบโอติก 

     



114 

 

  
P

ag
e1

1
4

 

114 
114 

3.4 ท่านคิดว่าผลิตภณัฑ์ “D pork” ควรมีการโฆษณาผา่นส่ือใดมากท่ีสุด (เลือกตอบไดม้ากกว่า 1 

ขอ้) 

  (1) โฆษณาผา่นส่ืออินเตอร์เน็ต / Social Media 

  (2) โฆษณาผา่นการแจกแผน่พบั / โบชวัร์ 

  (3) โฆษณาผา่นส่ือโทรทศัน์ 

  (4) โฆษณาผา่นส่ือส่ิงพิมพ ์

  (5) โฆษณาผา่นส่ือวทิย ุ

  (6) อ่ืนๆ โปรดระบุ ........................................... 

3.5 ถา้ผลิตภณัฑเ์น้ือหมู “D pork”  มีผลิตออกวางจ าหน่ายท่านตอ้งการท่ีจะซ้ือหรือไม่ 
 (1) ซ้ือแน่นอน (ไปท่ีขอ้ 3.6)  (2) ไม่ซ้ือ (ไปท่ีขอ้ 3.7)  (3) ไม่แน่ใจ (ไปท่ีขอ้ 3.8) 
3.6 ถา้ซ้ือเพราะ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
  (1) ปลอดภยัต่อการบริโภค เพื่อสุขภาพท่ีดี 

  (2) เป็นผลิตภณัฑท่ี์ไดรั้บรองคุณภาพ มีมาตรฐาน 

  (3) บรรจุภณัฑท์ าจากวสัดุธรรมชาติ 

  (4) อ่ืนๆ โปรดระบุ ........................................... 

3.7 ถา้ไม่ซ้ือเพราะ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

  (1) ราคาแพงเกินไป 

  (2) คิดวา่เป็นเน้ือหมูปลอดสารเหมือนๆกบัเน้ือหมูทัว่ไป 

 (3) คิดวา่เน้ือหมูอนามยัธรรมดาก็ปลอดภยัแลว้ 

  (4) อ่ืนๆ โปรดระบุ ........................................... 

3.8 ถา้ไม่แน่ใจเพราะ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

  (1) ราคาแพงเกินไป 

  (2) คิดวา่เป็นเน้ือหมูปลอดสารเหมือนๆกบัเน้ือหมูทัว่ไป 

  (3) ยงัไม่เคยไดล้องซ้ือผลิตภณัฑน้ี์มาปรุงอาหาร 

  (4) ยงัไม่เคยเห็นผลิตภณัฑจ์ริง 

  (5) อ่ืนๆ โปรดระบุ ........................................... 

ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ (ถา้มี)……………………………………………………………………… 
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ส่วนที ่4 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง โปรดเลือกค าตอบท่ีท่านเห็นวา่เหมาะสมและตรงความคิดของท่านมากท่ีสุด 

4.1 เพศ 

 (1) ชาย    (2) หญิง 

4.2  อาย ุ

  (1) นอ้ยกวา่ 15 ปี   (2) 15-25 ปี    (3) 26-35 ปี 

  (4) 36-45 ปี    (5) 46-55 ปี    (6) 56-65 ปี 

  (7) มากกวา่ 65 ปี 

4.3 สถานภาพ 

  (1) โสด   (2) สมรส   (3) หยา่ร้าง 

4.4 การมีบุตร (เฉพาะผูต้อบสถานภาพสมรส หรือ หยา่ร้าง) 

  (1) ไม่มีบุตร   (2) มีบุตรจ านวน________คน  

4.5 ระดบัรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 

 (1) นอ้ยกวา่ 10,000 บาท   (2) 10,000-20,000 บาท  

  

 (3) 20,001-30,000 บาท   (4) 30,001-40,000 บาท  

  

 (5) 40,001-50,000 บาท   (6) มากกวา่ 50,000 บาท  

4.6 อาชีพ 

  (1) นกัเรียน / นกัศึกษา   (2) ขา้ราชการ / ลูกจา้งรัฐ  

  (3) พนกังานรัฐวสิาหกิจ   (4) พนกังานเอกชน   

 (5) ธุรกิจส่วนตวั / เจา้ของกิจการ  (6) อ่ืนๆ โปรดระบุ....................... 

4.7 ระดบัการศึกษาสูงสุด 

  (1) ประถมศึกษา   (2) มธัยมศึกษา  (3) ปวช./ ปวส.  

 (4) ปริญญาตรี   (5) ปริญญาโท  (6) สูงกวา่ปริญญาโท  
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แบบสอบถามการส ารวจตลาดประเภท B2B 

Indepth interview 

1. ช่ือผูส้ัมภาษณ์________________________________อาย_ุ____ปี 

ต าแหน่ง______________________________ 

2. ช่ือบริษทัหรือช่ือ

ร้าน_____________________________________________________________________ 

3. ธุรกิจน้ีด าเนินมาแลว้________________ปี 

4. ลกัษณะของ

ธุรกิจ___________________________________________________________________ 

5. ปริมาณการรับเน้ือหมูต่อ

วนั_____________________________________________________________________ 

6. ในการเลือกซ้ือเน้ือหมู ท่านใชอ้ะไรเป็นเกณฑ์ตดัสินใจเลือกซ้ือ โดยให้ระดบัความส าคญั

ดงัต่อไปน้ี 

 

เกณฑต์ดัสินใจเลือกซ้ือ 
ระดบัความส าคญั 

มาก
ท่ีสุด (5) 

มาก (4) ปานกลาง 
(3) 

นอ้ย (2) นอ้ยท่ีสุด
(1) 

ราคา      
สี/กล่ิน ของเน้ือหมูท่ีไม่ผดิปกติ      
ความปลอดภยัของอาหาร      
วนัหมดอาย ุ      
ยีห่อ้อาหาร      
ช่ือเสียงผูผ้ลิต      
การโฆษณาเก่ียวกับเน้ือหมูชนิด
นั้น 

     

ค าบอกปากต่อปาก      
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“D pork” เป็นผลิตภณัฑ์เน้ือหมูสดท่ีปราศจากสารจากยาปฏิชีวนะ (antibiotic free pork) 
เน่ืองจากสุกรไดผ้่านกระบวนการเล้ียงและควบคุมโรคแบบพิเศษท่ีประยุกต์จากมาตรฐานเกษตร
อินทรียโ์ดยมีการน าเทคโนโลยีชีวภาพทางดา้น การใชเ้ช้ือจุลินทรียเ์สริมเป็น Probiotic และน ้ าหมกั
สมุนไพร มาใชท้ดแทนยาปฏิชีวนะและสารเคมีต่างๆ ในการเล้ียงและรักษาโรคสุกร 

 
5. แนวคิดดา้นผลิตภณัฑ ์

แนวคิดดา้นผลิตภณัฑเ์น้ือหมู “D pork” 

ระดบัความเห็นดว้ยต่อแนวคิดผลิตภณัฑ์ 
มาก

ท่ีสุด (5) 
มาก (4) ปาน

กลาง 
(3) 

นอ้ย (2) นอ้ย
ท่ีสุด(1) 

เป็นเน้ือหมูท่ีปลอดยาปฏิชีวนะ (antibiotic free 

pork) 

     

เป็นเน้ือหมูอนามัย  (Hygienic Pork) สด 
สะอาด ปลอดภยั ผ่านการเชือดและตดัแต่ง
อยา่งถูกสุขลกัษณะ 

     

เ ป็นเ น้ือหมูปลอดสารเ ร่ง เ น้ือแดง  (Beta 

agonist) 

     

ผลิตภัณฑ์ได้รับการรับรองคุณภาพ และมี
หมายเลขตรวจสอบยอ้นกลบั 

     

บรรจุภณัฑท์ าจากวสัดุท่ีสามารถยอ่ยสลายได้
ตามธรรมชาติ 
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6.ท่านคิดวา่ส่วนต่างของราคาโดยคิดเป็นเปอร์เซ็นตร์ะหวา่งเน้ือหมูอนามยัทัว่ไปกบัเน้ือหมูปลอด

สารปฏิชีวนะ (Antibiotic free pork) มีค่าเท่าไหร่ ท่านถึงคิดวา่ไม่แพงเกินไป อยูใ่นระดบัท่ียอมรับ

ได ้  

 (1) 10 %  (2) 15 %    (3) 20%  (4) อ่ืนๆ โปรดระบุ ......................

  

7. ถา้ผลิตภณัฑน้ี์มีผลิตออกวางจ าหน่ายท่านตอ้งการท่ีจะซ้ือหรือไม่ 

  (1) ซ้ือแน่นอน 

 เพราะ

.............................................................................................................................................................. 

  (2) ไม่แน่ใจ 

 เพราะ

.............................................................................................................................................................. 

  (3) ไม่ซ้ือ 

 เพราะ

.............................................................................................................................................................. 

ขอ้เสนอแนะ 

 ................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

 

 

 

แนวคิดดา้นผลิตภณัฑเ์น้ือหมู “D pork” 

ระดบัความเห็นดว้ยต่อแนวคิดผลิตภณัฑ์ 
มาก

ท่ีสุด (5) 
มาก (4) ปาน

กลาง 
(3) 

นอ้ย (2) นอ้ย
ท่ีสุด(1) 

เป็นเน้ือหมู ท่ี เ ล้ียงด้วยสมุนไพรและโปร
ไบโอติก 
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ภาคผนวก ง 

ผลตอบแบบสอบถาม 

 

 
1. ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่เพศ อาย ุสถานภาพ รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน อาชีพ และ

ระดบัการศึกษา สามารถอธิบายไดด้งัน้ี 

ตารางท่ี 1.1 แสดงค่าความถ่ี ค่าถ่วงน ้าหนกั และค่าร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ   
ชาย 228 38 
หญิง 372 62 
รวม 600 100 

2. อาย ุ   
นอ้ยกวา่ 15 ปี 2 0.3 
ระหวา่ง 15-25 ปี 231 38.5 
ระหวา่ง 26-35 ปี 288 48 
ระหวา่ง 36-45 ปี 55 9.2 
ระหวา่ง 46-55 ปี 19 3.2 
ระหวา่ง 56-65 ปี 5 0.8 
มากกวา่ 65 ปี 0 0 

รวม 600 600 
3. สถานภาพ   

โสด 485 80.8 
สมรส 112 18.7 
หยา่ร้าง 3 0.5 
รวม 600 100 
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4. การมีบุตร   

ไม่มีบุตร 507 84.5 
มีบุตร 93 15.5 
รวม 600 100 

5. ระดบัรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน   
นอ้ยกวา่ 10,000 บาท 71 11.8 
ระหวา่ง 10,000 - 20,000 บาท 184 30.7 
ระหวา่ง 20,001 - 30,000 บาท 139 23.2 
ระหวา่ง 30,001 - 40,000 บาท 71 11.8 
ระหวา่ง 40,001 - 50,000 บาท 44 7.3 
มากกวา่ 50,000 บาท 91 15.2 
รวม 600 100 

6. อาชีพ   
นกัเรียน/นกัศึกษา 111 18.5 
ขา้ราชการ/ลูกจา้งรัฐ 48 8 
พนกังานรัฐวสิาหกิจ 22 3.7 
พนกังานเอกชน 305 50.8 
ธุรกิจส่วนตวั/เจา้ของกิจการ 100 16.7 
อ่ืนๆ 14 2.3 
รวม 600 100 

7. ระดบัการศึกษา   
ประถมศึกษา 6 1 
มธัยมศึกษา 31 5.2 
ปวช. / ปวส. 19 3.2 
ปริญญาตรี 436 72.2 
ปริญญาโท 100 16.7 
สูงกวา่ปริญญาโท 8 1.3 
รวม 600 100 
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จากตารางท่ี 1.1 ผลส ารวจขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุอยูร่ะหวา่ง 26 ถึง 35 ปี สถานภาพโสด มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนระหวา่ง 

10,000 ถึง 20,000 บาท ส่วนใหญ่มีอาชีพเป็นนกัเรียน/นกัศึกษา และระดบัการศึกษาสูงสุด คือ 

ปริญญาตรี 

 

2 ขอ้มูลพฤติกรรมการบริโภคเน้ือหมู 

ตารางท่ี 2.1 แสดงค่าความถ่ี ค่าถ่วงน ้าหนกั และค่าร้อยละของขอ้มูลพฤติกรรมการบริโภคผลิตเน้ือ

หมูของผูต้อบแบบสอบถาม 

พฤติกรรมการบริโภคเน้ือหมู จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. ท่านรับประทานอาหารท่ีมีเน้ือหมูเป็นส่วนประกอบบ่อย
แค่ไหนใน 1 สัปดาห์ 

  

ไม่ไดท้านเลย 4 0.7 
1-2 คร้ัง 53 8.8 
3-4 คร้ัง 145 24.2 
5-6 คร้ัง 356 59.3 
อ่ืนๆ 42 7 
รวม 600 100 
2.ท่านมกัจะท าอาหารท่ีมีเน้ือหมูเป็นส่วนประกอบ บ่อยแค่
ไหนใน 1 สัปดาห์ 

  

ไม่ไดท้  าเลย 143 23.8 
1-2 คร้ัง 145 24.2 
3-4 คร้ัง 151 25.2 
5-6 คร้ัง 143 23.8 
อ่ืนๆ 18 3 
รวม 600 100 
3.ในการเลือกซ้ืออาหาร ปัจจยัใดท่ีท่านคิดวา่มีความส าคญั ระดบัความส าคญั 
อาหารท่ีมีความปลอดภยัสูง มากท่ีสุด 
อาหารเพื่อสุขภาพ  มาก 
อาหารเพื่อรักษาโรค  ปานกลาง 
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พฤติกรรมการบริโภคเน้ือหมู จ านวน (คน) ร้อยละ 
อาหารท่ีมีส่วนช่วยลดปัญหาโลกร้อน เช่น การเลิกใช้
ถุงพลาสติก  

ปานกลาง 

อาหารท่ีไม่ทารุณสัตว ์(Animal Welfare)  ปานกลาง 
อาหารท่ีไม่ใชแ้รงงานเด็ก ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยช์น  ปานกลาง 
 

ตารางท่ี  2.2 แสดงขอ้มูลพฤติกรรมการซ้ือเน้ือหมูสดของผูต้อบแบบสอบถาม 

4.ท่านมกัจะเลือกซ้ือเน้ือหมูจากแหล่งใดมากท่ีสุด 
อนัดบั 1 หา้งคา้ปลีกราคาประหยดั เช่น Tesco Lotus, Big C 
อนัดบั 2 ตลาดสด 
อนัดบั 3 ซุปเปอร์มาร์เก็ต เช่น Tops, Home Fresh Mart, Food land, Villa Market 
อนัดบั 4 รถเร่ แผงลอย 
อนัดบั 5 ร้านคา้ในชุมชน 
5.ท่านไดข้อ้มูลดา้นคุณภาพ/ดา้นความปลอดภยัของอาหารจากแหล่งใดมากท่ีสุด 
อนัดบั  1 ยีห่อ้และความน่าเช่ือถือของบริษทัผูผ้ลิต/กลุ่มผูผ้ลิต 
อนัดบั  2 ฉลากสินคา้  
อนัดบั  3 ส่ือโฆษณาต่างๆ รวมทั้ง Internet วทิย ุทีว ี
อนัดบั  4 องคก์รคุม้ครองผูบ้ริโภค   
อนัดบั  5 ไม่ไดรั้บขอ้มูล 
อนัดบั  6 เอกสารโฆษณาของผูข้าย(หา้งคา้ปลีก)   
อนัดบั  7 ค าบอกเล่า ปากต่อปาก 
6.ท่านคิดว่าองคก์รใด  จะสามารถสร้างความมัน่ใจให้กบัท่านในเร่ืองการท าให้อาหารปลอดภยัได้
มากท่ีสุด  
อนัดบั  1 องคก์ารอาหารและยา (อย.)   
อนัดบั  2 ส านกังานคณะกรรมการคุม้ครองผูบ้ริโภค (สคบ.) 
อนัดบั  3 กรมปศุสัตว ์  
อนัดบั  4 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
อนัดบั  5 บริษทัเอกชนไทยขนาดใหญ่โดยใชย้ีห่อ้   
อนัดบั  6 กลุ่มเกษตรกร และหา้งคา้ปลีกขนาดใหญ่ 
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จากตารางท่ี 2.1 และ 2.2 ผลการส ารวจขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมการบริโภคเน้ือหมู พบว่า 

ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่รับประทานอาหารท่ีมีเน้ือหมูเป็นส่วนประกอบ 3-4 คร้ังใน 1 สัปดาห์ 

และมกัจะท าอาหารท่ีมีเน้ือหมูเป็นส่วนประกอบ 1-2 คร้ังใน 1 สัปดาห์ ในส่วนของการเลือกซ้ือ

อาหาร ปัจจยัท่ีมีความส าคญัคือ อาหารจะตอ้งมีความปลอดภยัสูง โดยมกัจะเลือกซ้ือเน้ือหมูจากห้าง

คา้ปลีกราคาประหยดั เช่น Tesco Lotus, Big C มากท่ีสุด ผูต้อบแบบสอบถามได้รับขอ้มูลดา้น

คุณภาพ/ดา้นความปลอดภยัของอาหารจากยีห่อ้และความน่าเช่ือถือของบริษทัผูผ้ลิต/กลุ่มผูผ้ลิตมาก

ท่ีสุด และองค์กรท่ีจะสามารถสร้างความมัน่ใจในเร่ืองการท าให้อาหารปลอดภยัไดม้ากท่ีสุด คือ 

องคก์ารอาหารและยา (อย.)   

 

ตารางท่ี 2.3 แสดงค่าความถ่ี ค่าถ่วงน ้ าหนัก และค่าร้อยละของความคิดเห็นต่อแนวความคิดของ

ผลิตภณัฑ ์
1. ท่านคิดวา่ส่วนต่างของราคาโดยคิดเป็นเปอร์เซ็นตร์ะหวา่งเน้ือหมอูนามยั
ทัว่ไปกบัเน้ือหมปูลอดสารปฏิชีวนะ (Antibiotic free pork) มีค่าเท่าไหร่ 
ท่านถึงคิดวา่ไม่แพงเกินไป อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้  

จ านวน (คน) ร้อยละ 

10% 255 42.5 
15% 221 36.8 
20% 97 16.2 
อ่ืนๆ 27 4.5 
รวม 600 100 
อนัดบั 2. ท่านคิดวา่ผลิตภณัฑ ์“D pork” ควรวางจ าหน่ายท่ีใดมากท่ีสุด 

1 ซูเปอร์มาร์เกต เช่น Tops, Home Fresh Mart, Food land, Villa Market 
2 หา้งคา้ปลีกราคาประหยดั เช่น Tesco Lotus, Big C 
3 ตลาดสด  
 3. ท่านคิดวา่ผลิตภณัฑ ์“D pork” ควรมีการโฆษณาผา่นส่ือใดมากท่ีสุด  

1 โฆษณาผา่นส่ืออินเตอร์เน็ต / Social Media  
2 โฆษณาผา่นส่ือโทรทศัน ์  
3 โฆษณาผา่นส่ือส่ิงพิมพ ์  
4 โฆษณาผา่นการแจกแผน่พบั / โบชวัร์ 
5 โฆษณาผา่นส่ือวิทย ุ
4. ถา้ผลิตภณัฑเ์น้ือหม ู“D pork”  มีผลิตออกวางจ าหน่ายท่านตอ้งการ จ านวน (คน) ร้อยละ 
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ท่ีจะซ้ือหรือไม่ 
ซ้ือแน่นอน 423 70.5 
ไม่ซ้ือ 6 1 
ไม่แน่ใจ 171 28.5 
รวม 600 100 

จากตารางท่ี 2.3 จากผลการส ารวจการตอบแบบสอบถามต่อแนวคิดของผลิตภณัฑ์ของ

ผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ส่วนใหญ่ให้ราคาของผลิตภณัฑ์เน้ือหมูสด  ตรา “D pork” แพงกวา่เน้ือ

หมูอนามยัทัว่ไป อยูท่ี่ 10 เปอร์เซ็นต ์สถานท่ีท่ีควรวางจ าหน่าย คือ ซูเปอร์มาร์เก็ต เช่น Tops, Home 

Fresh Mart, Food land, Villa Market ควรมีการโฆษณาผา่นส่ืออินเตอร์เน็ต / Social Media และผล

ส ารวจส่วนใหญ่มีความตอ้งการซ้ือแน่นอนถา้มีผลิตภณัฑน้ี์ออกวางจ าหน่าย 

 

ตารางท่ี 2.4 แสดงค่าความถ่ี ค่าถ่วงน ้ าหนัก และค่าร้อยละของความคิดเห็นต่อเน้ือหมูปลอดยา

ปฏิชีวนะ 

การเลือกซ้ือเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ ท่านใชอ้ะไรเป็น
เกณฑใ์นการตดัสินใจ 

ระดบัความส าคญั 

ตรา/ยีห่อ้ สินคา้  มาก 
ช่ือเสียงของบริษทั ผูผ้ลิต  มาก 
รูปลกัษณ์ของบรรจุภณัฑ์  มาก 
ฉลากรับรองมาตรฐานความปลอดภยัของรัฐบาล เช่น อย. มากท่ีสุด 
ช่ือเสียงของร้านคา้ปลีกท่ีจ าหน่าย มาก 
ไวใ้จผูข้าย เพราะรู้จกักนั ปานกลาง 
ไวใ้จระบบฟาร์มหมูของผูผ้ลิต มาก 
ท่านมีความมัน่ใจเพียงใดวา่เน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะท่ีขาย
ในทอ้งตลาดมีความปลอดภยัจริง 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

ไม่มัน่ใจท่ีสุด 68 11.3 
ไม่มัน่ใจ 277 46.2 
เฉยๆ 198 33 
ท่านมีความมัน่ใจเพียงใดวา่เน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะท่ีขาย
ในทอ้งตลาดมีความปลอดภยัจริง 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
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จากตารางท่ี 2.4 ผูต้อบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่ไม่มีความมัน่ใจว่าเน้ือหมูปลอดยา

ปฏิชีวนะท่ีขายในทอ้งตลาดมีความปลอดภยัจริง ซ่ึงปัจจยัหลกัในการเลือกซ้ือเน้ือหมูของผูต้อบ

แบบสอบถามคือ ความปลอดภยั 

 

ช่องทางในการจดัจ าหน่ายเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะตรา “D pork” ในช่วงทดลองจ าหน่าย 

เป็นเวลา 1 เดือน  (2 กุมภาพนัธ์ – 2 เมษายน 2560) 

- ร้านหมูยา่งผูใ้หญ่มุ่ย ต าบลพระประโทน อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม 

 

 

 

 

 

มัน่ใจ 54 9 
มัน่ใจท่ีสุด 3 0.5 

รวม 600 100 
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- ร้านรักบา้นเกิด  พุทธมณฑลสาย 7 จงัหวดันครปฐม 
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ภาคผนวก จ 

แบบประเมนิผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิัย 
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แบบประเมินผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
เร่ือง แผนธุรกิจเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะตรา “D pork” 

ค าช้ีแจง : แบบประเมินความเท่ียงตรง (IOC) ของเคร่ืองมือการวจิยัเร่ือง ความเป็นไปไดข้องธุรกิจ

เน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะตรา “D pork” 

เพื่อประเมินความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อขอ้ค าถาม มีความเหมาะสมในการน าไปใช้เป็น

เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยั จากการประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้งจ านวน

หลายท่าน น ามาค านวณหาค่าเฉล่ีย จากเกณฑก์ารใหค้ะแนน 3 ระดบั คือ  

คะแนน +1 (ตรง)  

คะแนน   0 (ไม่แน่ใจ)  

คะแนน  -1 (ไม่ตรง)  

โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความคิดเห็นของท่านวา่ขอ้ความมีความ

สอดคลอ้ง หรือถูกตอ้งเพียงใด 

ขอ้ท่ี ขอ้ค าถามในแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ 

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
ตรง ไม่

แน่ใจ 
ไม่
ตรง 

ส่วนท่ี 1 พฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีมีต่อผลิตภณัฑเ์น้ือหมูสด 
1.1 ท่านรับประทานอาหารท่ีมีเน้ือหมู

เป็นส่วนประกอบบ่อยแค่ไหนใน 1 
สัปดาห์ 

    

1.2 ท่านมกัจะท าอาหารท่ีมีเน้ือหมูเป็น
ส่วนประกอบ บ่อยแค่ไหนใน 1 
สัปดาห์ 
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ขอ้ท่ี ขอ้ค าถามในแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ 

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
ตรง ไม่

แน่ใจ 
ไม่
ตรง 

1.3 ในการตัดสินใจเ ลือก ซ้ืออาหาร 
ปัจจยัใดท่ีท่านคิดวา่มีความส าคญั 

    

1.4 ท่านมกัจะเลือกซ้ือเน้ือหมูจากแหล่ง
ใดมากท่ีสุด 

    

1.5 ท่านไดข้อ้มูลดา้นคุณภาพ/ดา้นความ
ปลอดภัยของอาหารจากแหล่งใด
มากท่ีสุด 

    

1.6 ท่ าน คิดว่ าองค์กรใด  ( ใคร )  จะ
สามารถสร้างความมัน่ใจให้กบัท่าน
ในเร่ืองการท าให้อาหารปลอดภยัได้
มากท่ีสุด 

    

1.7 ท่านมีความสนใจเน้ือหมูปลอดยา
ปฏิชีวนะ (Antibiotic free pork) 
หรือไม่ 

    

1.8 ถา้ท่านสนใจและมีโอกาส ท่านจะมี
พฤติกรรมการบริโภคเน้ือหมูให้
สอดคลอ้งกบัความสนใจน้ีอยา่งไร 

    

1.9 ท่ีผา่นมาท่านเคยซ้ือ เน้ือหมูปลอดยา
ปฏิชีวนะ บา้งหรือไม่ 

    

1.10 ท่านซ้ือเน้ือหมูปลอดยาปฏิชีวนะ
จากแหล่งใดมากท่ีสุด 

    

1.11 ก า ร เ ลื อ ก ซ้ื อ เ น้ื อ หมู ป ล อ ด ย า
ปฏิชีวนะ ท่านใชอ้ะไรเป็นเกณฑ์ใน
ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  โ ด ย ใ ห้ ร ะ ดั บ
ความส าคญัดงัต่อไปน้ี 
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ขอ้ท่ี ขอ้ค าถามในแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ 

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
ตรง ไม่

แน่ใจ 
ไม่
ตรง 

1.12 ท่านมีความมัน่ใจเพียงใดว่าเน้ือหมู
ปลอดยาปฏิชีวนะท่ีขายในทอ้งตลาด
มีความปลอดภยัจริง  
 

    

1.13 ปัจจยัใดเป็นสาเหตุหลกัในการเลือก
ซ้ือเน้ือหมู 

    

ส่วนท่ี 2 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือหมูของผูบ้ริโภค 
2.1 ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ์     
2.2 ปัจจยัดา้นราคา     
2.3 ปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย     
2.4 ปัจจยัดา้นการส่งเสริมการขาย     
ส่วนท่ี 3  แบบสอบถามดา้นความพึงพอใจต่อแนวคิดของผลิตภณัฑ์ 
3.1 ภายหลงัจากท่ีท่านไดรั้บทราบขอ้มูล 

คุณลกัษณะของผลิตภณัฑ์ D-pork 
ตามแสดงขา้งตน้แลว้ขอใหท้่าน
ประเมินระดบัของทศันคติของท่าน
ท่ีมีต่อผลิตภณัฑเ์น้ือหมู “D pork” 

    

3.2 ท่านคิดวา่ส่วนต่างของราคาโดยคิด
เป็นเปอร์เซ็นตร์ะหวา่งเน้ือหมู
อนามยัทัว่ไปกบัเน้ือหมูปลอดสาร
ปฏิชีวนะ มีค่าเท่าไหร่ ท่านถึงคิดวา่
ไม่แพงเกินไป อยูใ่นระดบัท่ียอมรับ
ได ้  

    

3.3 ท่านคิดวา่ผลิตภณัฑ ์ “D pork” ควร
วางจ าหน่ายท่ีใดมากท่ีสุด 

    

ขอ้ท่ี ขอ้ค าถามในแบบสอบถาม ความคิดเห็นของ ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
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ผูเ้ช่ียวชาญ 
ตรง ไม่

แน่ใจ 
ไม่
ตรง 

3.4 ท่านคิดวา่ผลิตภณัฑ ์“D pork” ควรมี
การโฆษณาผา่นส่ือใดมากท่ีสุด 

    

3.5 ถ้าผลิตภณัฑ์เน้ือหมู “D pork”  มี
ผลิตออกวางจ าหน่ายท่านตอ้งการท่ี
จะซ้ือหรือไม่ เพราะอะไร 

    

ส่วนท่ี 4 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
4.1 เพศ     
4.2  อาย ุ     
4.3 สถานภาพ     
4.4 การมีบุตร     
4.5 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน     
4.6 อาชีพ     
4.7 ระดบัการศึกษาสูงสุด     
 

ลายเซ็นผูเ้ช่ียวชาญประเมิน IOC  .........................................................................  
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สรุปการประเมนิ IOC 

 

 
วตัถุประสงค์ของการจดัท า IOC เคร่ืองมือเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อวดัความเท่ียงตรง 

(Valid) ของค าถามภายใตเ้คร่ืองมือเพื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลวา่มีความถูกตอ้ง  

เคร่ืองมือท่ีมีความเท่ียงตรง หมายถึง เคร่ืองมือท่ีสามารถวดัไดใ้นส่ิงท่ีตอ้งการวดั ตอ้งเป็น

ความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content validity) โดยอาศยัค่าสถิติท่ีส าคญัคือ ค่าความสอดคล้อง

ระหวา่งขอ้ถามกบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหา IOC (Index of Item Objective Congruence) หรือดชันี

ความเหมาะสม เกณฑช่์วงค่ามาตรฐาน การยอมรับความเท่ียงตรง (Valid) อา้งอิงค่าความสอดคลอ้ง

ระหวา่งขอ้ถามกบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหา IOC (Index of Item Objective Congruence) หรือดชันี

ความเหมาะสม จากการประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวข้องจ านวนหลายท่าน น ามาค านวณหา

ค่าเฉล่ีย จากเกณฑก์ารใหค้ะแนน 3 ระดบั คือ  

คะแนน +1 (ตรง)  

คะแนน    0 (ไม่แน่ใจ)  

คะแนน  -1 (ไม่ตรง) 

ส าหรับคะแนนเฉล่ียของผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านจ าแนกแต่ละขอ้ค าถามจะน ามาสรุปผลการวดั

ความเท่ียงตรงตามเกณฑค์ะแนนเฉล่ียต่อขอ้ค าถาม ดงัน้ี 

 ค่าคะแนนเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 0.5 – 1.0 คะแนน ถือวา่อยูใ่นเกณฑมี์ค่าความเท่ียงตรงสูง  

 ค่าคะแนนเฉล่ียอยูต่  ่ากวา่ 0.5 คะแนน ถือวา่ตอ้งปรับปรุง  
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สรุปผลประเมินค่าคะแนนเฉล่ียต่อขอ้ค าถาม และสรุปผลประเมิน IOC ภาพรวม ค่าคะแนน

เฉล่ียผลประเมิน IOC ภาพรวม จากผูเ้ช่ียวชาญรวม 3 ท่าน เท่ากบั 1 คะแนน 

ดงันั้น จึงถือวา่ขอ้ค าถามอยูใ่นเกณฑมี์ค่าความเท่ียงอยูใ่นระดบั “สูง”                    

รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญประเมิน IOC เคร่ืองมือเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลงาน Thesis 

ช่ือ – นามสกุล ต าแหน่ง องคก์รท่ีสังกดั 

1  อาจารย ์ มหาวทิยาลยัมหิดล 

2 
 

Technical&Product  
Co-ordinate 

บ.นิวทริชัน่ อิมพรูฟ
เมน้ท ์จ ากดั 

3 
 

Sale supervisor 
บ. ฟาร์มาเทค เอฟ.ซี. 

จ  ากดั 
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ภาคผนวก ฉ 

ผลการทดลองการเลีย้งสุกรแบบปลอดยาปฏชีิวนะ 

 
วธีิการทดลอง 

• ลูกหมูอนุบาลอายตุั้งแต่ 5 สปัดาห์ จ านวน 60 ตวั 

• ใชเ้วลาในการเก็บผลการทดลองทั้งหมด 6 สัปดาห์ 

แบ่งกลุ่มทดลองออกเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มละ 30 ตวั 

• กลุ่มควบคุม : มีการใชย้าปฏิชีวนะในการเล้ียง 

• กลุ่มทดลอง : ไม่มีการใชย้าปฏิชีวนะตลอดขั้นตอนการเล้ียง แต่มีการใชส้มุนไพรและโปร

ไบโอติกทดแทน 

ผลการทดลอง : การกินได้เฉลีย่ต่อวนั  

ตารางแสดงผลการทดลองของสุกรกลุ่มควบคุม (มีการใชย้าปฏิชีวนะตลอดขั้นตอนการเล้ียง) 

อายเุฉล่ีย (สัปดาห์) 5 6 7 8 9 10 
จ านวนสุกรคงเหลือ 30 30 30 28 25 23 

จ านวนตาย - - - 2 3 2 
จ านวนคดัทิ้ง - - - - - - 
จ านวนยา้ย - - - - - - 

อตัราการกินได ้(กรัม) 300 490 640 800 900 1000 
ตารางแสดงผลการทดลองของสุกรกลุ่มควบคุม (ไม่มีการใชย้าปฏิชีวนะตลอดขั้นตอนการเล้ียง) 

อายเุฉล่ีย (สัปดาห์) 5 6 7 8 9 10 
จ านวนสุกรคงเหลือ 30 30 30 28 25 23 

จ านวนตาย - - - - 1 2 
จ านวนคดัทิ้ง - - - - - - 
จ านวนยา้ย - - - 2 2 - 

อตัราการกินได ้(กรัม) 351 500 640 803 1,000 1,111 
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ผลการทดลอง : อตัราการเติบโตเฉลีย่ 

ตารางแสดงแสดงผลการทดลองของสุกรกลุ่มควบคุม (มีการใชย้าปฏิชีวนะตลอดขั้นตอนการเล้ียง) 

ตารางแสดงผลการทดลองของสุกรกลุ่มควบคุม (ไม่มีการใชย้าปฏิชีวนะตลอดขั้นตอนการเล้ียง) 

อาย ุ(สัปดาห์) น ้าหนกัท่ีเพิ่มข้ึน (กิโลกรัม) น ้าหนกัสะสม 
5 1 9 
6 2.6 11.6 
7 3.3 14.9 
8 4.5 19.4 
9 5.6 25 

 

จากผลการทดลอง จะเห็นได้ว่ากลุ่มทดลองหรือกลุ่มท่ีไม่มีการใช้ยาปฏิชีวนะตลอด

ขั้นตอนการเล้ียง แต่มีการใชส้มุนไพรและโปรไบโอติกทดแทนนั้น มีการกินไดเ้ฉล่ียต่อวนัท่ีดีกว่า 

เม่ือเปรียบเทียบกบักลุ่มควบคุมในอายุลูกสุกรท่ีเท่ากนัในแต่ละสัปดาห์ และยงัมีอตัราการเติบโต

เฉล่ียท่ีดีกวา่โดยมีน ้าหนกัสะสมเพิ่มมากข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกบักลุ่มควบคุม เน่ืองจากหมูมีอตัราการ

ป่วยท่ีนอ้ยวา่ ท าใหก้ารกินไดเ้พิ่มมากข้ึน อีกทั้งในกลุ่มทดลองไม่มีการใชย้าปฏิชีวนะผสมลงไปใน

อาหารสัตว ์ส่งผลให้ความน่ากินของอาหารเพิ่มมากข้ึน ลูกสุกรไม่ได้รับยาปฏิชีวนะท่ีเกินความ

จ าเป็น สุขภาพดีข้ึน ส่งผลให้การเจริญเติบโตดีข้ึนอีกดว้ย ผูป้ระกอบการเองก็สามารถลดตน้ทุนทั้ง

ในดา้นอาหาร ดา้นยาปฏิชีวนะท่ีใชใ้นการรักษา และดา้นการจดัการอีกดว้ย 

 

อาย ุ(สัปดาห์) น ้าหนกัท่ีเพิ่มข้ึน (กิโลกรัม) น ้าหนกัสะสม 
5 1 9 
6 2.2 11.2 
7 3.3 14.5 
8 4.5 19 
9 5 24 
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ภาพแสดงกลุ่มลูกหมูท่ีใชใ้นการทดลอง 

 

ภาพแสดงโรงเรือนท่ีใชใ้นการทดลอง 
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