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ผลิตภณัฑข์นมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไส้ถัว่5ชนิดตรา “FitPia” ดว้ยความละเอียดถ่ีถว้นท าใหแ้ผนธุรกิจมี
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สมบูรณ์ยิ่งข้ึนรวมทั้งผูส้นุบสนุนทุกท่านท่ีท าให้เกิดแผนธุรกิจฉบบัน้ีประสบความส าเร็จข้ึนมา 
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ณ ท่ีน้ีดว้ย 
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บริษทั บี เอม็ ที เบเกอร่ี จ  ากดั เป็นบริษทัท่ีก่อตั้งข้ึนจากกิจการขนมเป๊ียะเลก็ๆท่ีท าเป็น
อาชีพเสริมน ามาพฒันาต่อยอดให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ๆข้ึนมาโดยได้แนวคิดมาจากการท่ีได้ไป
ออกบูธขายขนมเป๊ียะและสังเกตพฤติกรรมผูบ้ริโภคพบวา่ผลิตภณัฑท่ี์มีส่วนผสมจากธรรมชาติและ
มีประโยชน์ต่อสุขภาพก าลงัไดรั้บความนิยม จึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของผูจ้ดัท าท่ีมองเห็นโอกาสและไดมี้
การศึกษาและคิดคน้ปรับปรุงผลิตภณัฑโ์ดยการน าถัว่ขาวมาใชเ้ป็นวตัถุดิบหลกัในการพฒันาสูตร
ขนมเป๊ียะเพื่อสุขภาพในคร้ังน้ี 

ดงันั้นทางบริษทัจึงไดท้  าการผลิตและจดัจ าหน่ายขนมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไส้ถัว่ 5 ชนิด 
ตามช่องทางดงัต่อไปน้ีไดแ้ก่ ช่องทางการจดัจ าหน่ายออกบูธในห้างสรรพสินคา้ เปิดรับตวัแทน
จ าหน่าย และช่องทางออนไลน์ บริษทั มีเงินลงทุนท่ีเกิดจากการรวมหุน้ 2,000,000  บาทโดยมีมูลค่า
เท่ากบั 3,816,390 บาท ซ่ึงมีมูลค่า มากกว่าเงินลงทุน นอกจากน้ียงัมีอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 
เท่ากบั 95.82% และมีระยะเวลาคืนทุน(Payback Period)อยูท่ี่ประมาณ7เดือน6 สปัดาห์  
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บทที ่1  

โอกาสและความน่าสนใจของธุรกจิ 
 
 

1.1 ความเป็นมาของธุรกจิ 
ความเป็นมาของธุรกิจเกิดข้ึนจากการน าธุรกิจขนมเป๊ียะท่ีผูจ้ดัท าไดป้ระกอบกิจการอยู่

แลว้ซ่ึงไดรั้บสูตรตกทอดมาจากรุ่นคุณยายโดยทางผูจ้ดัท าไดมี้การน ามาปรับสูตรและพฒันาใหเ้กิด
ผลิตภณัฑใ์หม่ข้ึนมา เดิมทีขนมเป๊ียะสูตรคุณยายเป็นขนมเป๊ียะท่ีใชแ้ป้งสาลีและไสถ้ัว่เหลืองเหมือน
ร้านทัว่ไปตามทอ้งตลาด มีขนาดลูกท่ีใหญ่และแป้งหนา แต่ดว้ยยุคสมยัท่ีเปล่ียนไป พฤติกรรม
ผูบ้ริโภค ณ ปัจจุบนัน้ี มีการเปล่ียนแปลงหนัมาบริโภคผลิตภณัฑท่ี์มีประโยชน์และดีต่อสุขภาพจาก
การศึกษาเทรนด์ผลิตภณัฑ์เบเกอร่ีในปี2017จะเห็นไดว้่ามีผูบ้ริโภคท่ีหันมาบริโภคผลิตภณัฑ์ท่ีมี
ส่วนผสมจากธรรมชาติ และ ปลอดภยัจากสารเคมีมากข้ึน อีกทั้งยงัหลีกเล่ียงผลิตภณัฑท่ี์มีส่วนผสม
ของวตัถุกนัเสียเจือปนอยูด่ว้ยซ่ึงจากการส ารวจขนมเป๊ียะในทอ้งตลาดจะเห็นไดว้า่ส่วนมากมีการใช้
วตัถุกนัเสีย(มติชนออนไลน์ 2560) เพื่อใหข้นมสามารถเกบ็ไวไ้ดน้าน จึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของผูจ้ดัท าท่ี
มองเห็นโอกาสและไดมี้การศึกษาและคิดคน้ปรับปรุงผลิตภณัฑโ์ดยการน าถัว่ขาวมาใชเ้ป็นวตัถุดิบ
หลักในการพัฒนาสูตรขนมเป๊ียะเพื่อสุขภาพในคร้ังน้ีและยงัเห็นว่าในประเทศไทยมีถั่วอยู่
หลากหลายชนิดเช่น ถัว่ด า,ถัว่แดง,ถัว่เหลือง,ถัว่เขียว ซ่ึงแต่ละชนิดมีประโยชน์และคุณค่าทาง
อาหารท่ีแตกต่างกนัออกไปทางผูจ้ดัท าจึงไดน้ าถัว่เหล่าน้ีมาใชใ้นการผลิตขนมเป๊ียะในคร้ังน้ีดว้ยซ่ึง
สูตรท่ีทางผูจ้ดัท าไดพ้ฒันาข้ึนมาใหม่นัน่ก็คือขนมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไส้ถัว่ 5 ชนิด ท่ีมีการดดัแปลง
สัดส่วนผสมแป้งถัว่ขาวมาจากงานวิจยัเร่ืองขนมปังแป้งถัว่ขาว ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
มงคลธญับุรี(วิลาสินี  มีสุข 2559) 

 ทางผูจ้ ัดท าได้เล็งเห็นว่าถั่วขาวนั้ นมีความแปลกใหม่และยงัไม่มีผลิตภัณฑ์น้ีใน
ทอ้งตลาดอีกทั้งถัว่ขาวยงัมีคุณประโยชน์ทั้งในดา้นสุขภาพ ความงาม และการลดน ้าหนกั คนจึงนิยม
รับประทานถัว่ขาวเพื่อบ ารุงร่างกายในหลายดา้น โดยเฉพาะในกลุ่มผูท่ี้ตอ้งการลดน ้ าหนัก กลุ่ม
ผูป่้วยเบาหวาน และกลุ่มผูท่ี้ตอ้งการโปรตีนจากพืชเขา้ไปช่วยสร้างและฟ้ืนฟูเซลล(์พืชเกษตรไทย 
2559)จึงเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะน ามาใชเ้ป็นวตัถุดิบหลกัเพื่อสร้างความน่าสนใจให้แก่ผลิตภณัฑ ์โดย
เนน้ในเร่ืองของคุณภาพและความปลอดภยัของผลิตภณัฑเ์ป็นหลกัโดยเฉพาะความสดใหม่และไม่มี
ส่วนผสมของวตัถุกนัเสียในผลิตภฑัณ์ แต่ใชว้ิธีการยดือายขุนมเป๊ียะดว้ยการบรรจุซองดูดออกซิเจน
เพื่อให้ขนมสามารถเก็บรักษาไวไ้ดน้านยิ่งข้ึน เพื่อเป็นทางเลือกใหม่ให้แก่ผูบ้ริโภคและกระแส



2 

 

ความสนใจในการบริโภคอาหารท่ีมาจากพืชนั้ นเพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็วเน่ืองจากมีหลักฐานทาง
วิทยาศาสตร์ท่ีช้ีชดัว่าอาหารท่ีมาจากพืชมีประโยชน์กบัสุขภาพในหลายๆดา้น นอกจากน้ี องคก์ร
สุขภาพจ านวนมากไดก้ าหนดค าแนะน าใหเ้พิ่มการบริโภคอาหารท่ีมาจากพืช เพื่อช่วยใหมี้สุขภาพดี
และป้องกนัโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง ซ่ึงนอกเหนือจากผกั ผลไม ้และธัญพืชต่างๆแลว้ “ถัว่” ก็จดัเป็น
แหล่งอาหารจากพืชท่ีไดรั้บความสนใจและมีประโยชน์ต่อสุขภาพไม่แพก้นั 

ถัว่อุดมไปด้วยสารอาหารมากมาย ไม่ว่าจะเป็นโปรตีน ใยอาหาร คาร์โบไฮเดรต
เชิงซ้อน และกรดไขมนัไม่อ่ิมตวั โดยถัว่เขียว ถัว่แดง ถัว่ด า และถัว่ขาว 100 กรัม จะมีปริมาณ
โปรตีน 20-25กรัม ในขณะท่ีถัว่เหลืองจะมีปริมาณโปรตีนสูงกว่า คือประมาณ 35กรัม ในถัว่เมล็ด
แหง้ 100 กรัม นอกจากน้ี ถัว่ยงัเป็นสารออกฤทธ์ิทางชีวภาพและสารพฤษเคมีนานาชนิด ยกตวัอยา่ง
เช่นในถัว่เขียวเมล็ดแห้งตรวจพบฟลาโวนอยด์มากกว่า 40ชนิด และกรดฟีโนลิกมากกว่า 10 ชนิด 
อย่างไรก็ตาม โดยธรรมชาติถัว่ยงัประกอบไปดว้ยสารท่ีขดัขวางการดูดซึมสารอาหารเช่น กรดไฟ
ติก แทนนิน ฮีมแอคกลูตินิน เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม สารตา้นโภชนาการเหล่าน้ีสามารถก าจดัให้
ลดลงหรือหมดไปดว้ยการใหค้วามร้อนสูง เช่น การตม้นาน 10-15 นาที 

 
ประโยชน์ของถ่ัวต่อสุขภาพ 
- โรคเบาหวาน  เน่ืองจากถัว่มีค่าดชันีน ้ าตาลจดัอยูใ่นเกณฑต์ ่า เป็นแหล่งท่ีดีของแป้ง

ท่ีถูกยอ่ยชา้ และมีใยอาหารสูง ท าใหก้ลุ่มผูป่้วยเบาหวานท่ีบริโภคถัว่อยา่งนอ้ย 1 ถว้ยตวงต่อวนั หรือ
ประมาณ 190 กรัม สามารถควบคุมระดบัน ้าตาลในเลือดไดดี้กวา่เม่ือเปรียบเทียบกบักลุ่มท่ีบริโภคใย
อาหารสูงจากขาวสาลี 

- ภาวะไขมนัในเลือดสูง    การวิเคราะห์อภิมานจากการศึกษาทางคลินิก พบวา่กลุ่มท่ี
ไดรั้บถัว่ในช่วง 80-440 กรัมต่อวนั เม่ือเปรียบเทียบกบักลุ่มควบคุม จะมีปริมาณโคเลสเตอรอลรวม
และแอลดีแอลโคเลสเตอรอลลดลง 11.8 และ 8.0 มิลลิกรัมต่อเดซิลิตรตามล าดบัซ่ึงอาจจะเป็นผลมา
จากสารพฤกษเคมีและใยอาหารท่ีละลายน ้าท่ีป้องกนัการดูดกลบัของน ้าดี ท าใหร่้างกายเพิ่มการผลิต
น ้าดีจากตบัโดยใชส้ารตั้งตน้คือโคเลสเตอรอส่งผลท าใหร้ะดบัโคเลสเตอรอลในเลือดลดลง 

- ภาวะความดนัโลหิตสูง ถัว่นอกจากอุดมไปดว้ยโปรตีนและใยอาหาร ยงัเป็นแหล่ง
ของโพแทสเซียมและแมกนีเซียม อาจจะเป็นผลช่วยควบคุมความดนัโลหิต ผลการวิเคาะห์อภิมาน
จากการศึกษาทางคลินิก พบวา่ การบริโภคถัว่ 81-275 กรัมต่อวนั สามารถลดความดนัโลหิตตวับนได ้
2.25 มิลลิเมตรปรอท เม่ือเปรียบเทียบกบัอาหารท่ีมีพลงังานเท่ากนัแต่ปราศจากถัว่ 

- โรคหลอดเลือดหวัใจ จากการศึกษาทางระบาดวิทยา พบว่าคนท่ีบริโภคถัว่มากกว่า
หรือเท่ากบั 4 คร้ังต่อสัปดาห์ หรือ 400 กรัม มีความสัมพนัธ์กบัการลดความเส่ียงของการเกิดโรค
หลอดเลือดหวัใจไดร้้อยละ26เม่ือเปรียบเทียบกบัคนท่ีบริโถคถัว่นอ้ยกวา่ 1 คร้ังต่อสปัดาห์ 
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- โรคมะเร็งล าไส้ใหญ่    เช่นเดียวกบัโรคหลอดเลือดหัวใจ จากการศึกษาท่ีติดตาม
ระยะยาว พบว่าคนท่ีบริโภคถัว่สูงกว่าจะมีความสัมพนัธ์กบัการลดความเส่ียงของการเกิดมะเร็ง
ล าไส้ไดร้้อยละ 9 โดยอาจจะเป็นผลมาจากฟลาโวนอยดท่ี์สามารถยบัย ั้งการเจริญเติมโตของเซลเน้ือ
งอกและควบคุมการตายของเซลล ์นอกจากน้ีใยอาหารยงัสามารถลดผลของสารก่อมะเร็งในทางเดิน
อาหารได ้พร้อมกบัถูกหมกัโดยแบคทีเรียในล าไส้ เกิดผลผลิตท่ีเรียกว่า กรดไขมนัสายสั้นซ่ึงมีฤทธ์
ยบัย ั้งการเจริญเติบโตและควบคุมการตายของเซลลเ์ช่นเดียวกบัฟลาโวนอยด ์

โดยสรุปการบริโภคถัว่เป็นประจ าส่งผลดีต่อสุขภาพมากมาย สามารถป้องกนัและลด
ความเส่ียงของการเกิดโรคต่างๆได ้ดงันั้นทางผูจ้ดัท าจึงเกิดความสนใจท่ีจะน าถัว่เหล่าน้ีมาพฒันา
เป็นผลิตภัณฑ์ขนมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไส้ถัว่ 5 ชนิดน้ีข้ึนมาเพื่อให้ผูบ้ริโภคได้รับสารอาหารท่ีมี
ประโยชน์และดีต่อสุขภาพมากยิง่ข้ึน(Aree Prachansuwan 2559) 
 
 

1.2 โอกาสและความน่าสนใจของธุรกจิ 

เน่ืองจากโครงสร้างประชากรท่ีเปล่ียนแปลงไปสู่สังคมผูสู้งวยั สังคมเมืองท่ีขยายตวั 
และพฤติกรรมของผูบ้ริโภคยุคใหม่ท่ีเปล่ียนไป ท าให้ผูค้นเร่ิมตระหนักในความส าคญัของการ
บริโภคอาหารท่ีมีคุณประโยชน์มากข้ึน กระแสอาหารเพื่อสุขภาพจึงเฟ่ืองฟูและไดรั้บความนิยม
อยา่งแพร่หลาย และมิไดจ้  ากดัเฉพาะกลุ่มผูสู้งอายซ่ึุงตอ้งดูแลอาหารการกินของตวัเอง แต่ยงัรวมถึง
กลุ่มคนทัว่ไปท่ีมีรายไดป้านกลาง ซ่ึงมีก าลงัซ้ือเพิ่มมากข้ึนเป็นล าดบั ไปจนถึงกลุ่มคนรุ่นใหม่ท่ีใส่
ใจในสุขภาพดว้ย   ขณะเดียวกนั ผลวิจยัมากมายแสดงให้เห็นถึงอนัตรายของการบริโภคอาหารท่ี
ผา่นกระบวนการปรุงแต่ง และใชส้ารเคมีเป็นส่วนประกอบ ไดเ้ป็นปัจจยัผลกัดนัใหค้นหนัมาส ารวจ
สุขภาพของตวัเอง และพิถีพิถนัคดัสรรอาหารท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานและถูกสุขลกัษณะเพื่อ
บริโภค        

 จากการส ารวจของ Euromonitor (ไทยรัฐออนไลน์ 2558) พบว่ามูลค่าตลาดอาหารเพื่อ
สุขภาพมีแนวโนม้เติบโตอยา่งต่อเน่ือง และคาดการณ์ว่าภายในปี 2560 มูลค่าตลาดจะสูงถึง 1 ลา้น
ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือประมาณร้อยละ 15 ของมูลค่าอาหารและเคร่ืองด่ืมทั้งหมด ประเทศท่ี
บริโภคอาหารเพื่อสุขภาพเป็นอนัดบัตน้ๆของโลกส่วนใหญ่เป็นประเทศท่ีมีก าลงัซ้ือค่อนขา้งสูง 
เช่น สหรัฐอเมริกา เยอรมนี ฝร่ังเศส และจีน  ในประเทศไทยนั้น ตลาดอาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อ
สุขภาพปี 2558 มีมูลค่ากวา่ 1.7 แสนลา้นบาท หากพิจารณายอ้นหลงั 5 ปีมีอตัราการเติบโตเฉล่ียปีละ 
9.1% นบัว่าเป็นอตัราขยายตวัท่ีค่อนขา้งสูงเม่ือเทียบกบัตลาดอาหารโดยรวมของประเทศซ่ึงเติบโต
แค่ 3-5% ต่อปี ทั้งน้ี ประเภทอาหารท่ีนิยมเป็นแบบ “ฟังก์ชนันลั” ซ่ึงเติมสารอาหารท่ีมีประโยชน์
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และดีต่อสุขภาพ หรือช่วยลดความเส่ียงจากโรคร้ายต่างๆ ได้ อย่างเช่นผลิตภัณฑ์บ ารุงสมอง 
ผลิตภณัฑ์กลุ่มวิตามินต่างๆ รวมทั้งผลิตภณัฑ์กลุ่มบิวต้ีดริงก์ ซ่ึงผลิตภณัฑ์เหล่าน้ีครองตลาดใน
สัดส่วน 62% ของยอดขายทั้ งหมด ส่วนกลุ่มท่ีมียอดขายรองลงมา ได้แก่ กลุ่มอาหารสกัดจาก
ธรรมชาติ (30%) และผลิตภณัฑอ่ื์นๆ เป็นตน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 1.1 มูลค่าตลาดอาหารสุขภาพของไทยปี 2558 แบ่งตามชนิดอาหารสุขภาพ 
ท่ีมา : Eurominitor, 2015 

 
ทั้งน้ี คาดว่าแนวโน้มของผลิตภณัฑ์สุขภาพในไทยยงัคงเติบโตต่อไป โดยมีปัจจัย

สนับสนุนอย่างเช่น เทรนด์ดูแลห่วงใยใส่ใจสุขภาพ ซ่ึงเป็นพฤติกรรมเด่นชัดมากข้ึนในกลุ่ม
ผูบ้ริโภคทุกช่วงวยั หรือความส าคญัต่อการดูแลและเสริมสร้างภาพลกัษณ์ของตวัเองทั้งรูปร่างและ
หน้าตาให้ดูดีและเป็นท่ีประทบัใจแก่คนรอบขา้ง รวมถึงทิศทางประชากรท่ีค่อยๆ ก้าวสู่สังคม
ผูสู้งอายุ คาดกนัว่าในอีก 10 ปีขา้งหนา้จ านวนผูสู้งอายุจะเพิ่มข้ึนเป็น 2 เท่า ยิ่งกระตุน้ให้ตอ้งดูแล
สุขภาพมากข้ึนดว้ย         นอกจากน้ี วิถีชีวิตอนัเร่งรีบ รวมทั้งเวลาออกก าลงักายท่ีหดสั้นลง ท าให้
อาหารแนวสุขภาพเร่ิมเพิ่มความส าคญัมากข้ึนเร่ือยๆ ตามกระแสโลก ขณะเดียวกนั ในดา้นผูผ้ลิต
นั้น ผูป้ระกอบการทั้งรายเลก็และรายใหญ่ต่างต่ืนตวัและใหค้วามส าคญัต่ออาหารประเภทน้ีมากข้ึน 
เห็นไดช้ดัจากจ านวนสินคา้ท่ีหลากหลายและยงัเขา้ถึงไดอ้ยา่งสะดวกสบายข้ึน ทั้งช่องทางออนไลน์
หรือร้านคา้ปลีกขนาดกลางและขนาดใหญ่ ท่ีหันมาเจาะกลุ่มอาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพกนั
ทั้งนั้น(สุทธิรัตน์ รักจิตร์ 2559)  

นอกจากมูลค่าตลาดอาหารเพื่อสุขภาพทัว่โลกมีแนวโนม้เติบโตอยา่งต่อเน่ืองแลว้นั้น
อุตสาหกรรมเบเกอร่ีของไทยในปี 2559  ยงัมีแนวโนม้ท่ีจะเติบโตต่อไปไดอี้ก เพราะตลาดเบเกอร่ียงั
ไม่ถึงจุดอ่ิมตวั  โดยเฉพาะในส่วนของเบเกอร่ีอบสด (fresh baked) นั้นถือว่ายงัเป็นการแข่งขนั
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กันเองของผูผ้ลิตในประเทศเป็นส าคญัไม่ว่าจะเป็นรายใหญ่หรือรายเล็กรายน้อย (homemade 
bakery) ทั้งหลาย เพราะผูผ้ลิตไทยเหล่าน้ีมีความเขา้ใจดีว่าผูบ้ริโภคคนไทยมีแนวโนม้ความตอ้งการ
รูปแบบและรสชาติอยา่งไรและดว้ยปัจจยับวกท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรมเบเกอร่ี 
3 ขอ้ใหญ่ ไดแ้ก่  

1.    ความสะดวกสบาย (Convenience) ตลาดเบเกอร่ีมีโอกาสเติบโตไดอี้กมาก จาก
พฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการความสะดวกสบาย และตอ้งการอาหารพร้อมรับประทานมากข้ึน 
เบเกอร่ีจึงเขา้มามีบทบาทในแง่ของการเป็นอาหารว่างรองทอ้ง (Quick Snack) ท่ีผูบ้ริโภคสามารถ
ซ้ือรับประทาน และพกพาออกไปนอกบา้นไดบ่้อยมากยิง่ข้ึน  

2.    ทางเลือกดีต่อสุขภาพ (Healthy Choice) จากกระแสรักสุขภาพ ท าใหผู้บ้ริโภคมอง
หาเบเกอร่ีท่ีมีส่วนผสมท่ีดีต่อสุขภาพมากยิง่ข้ึน เพื่อไม่ใหรู้้สึกผดิกบัตวัเอง  

3.    ความทนัสมัย & กระแส (Fashion & Trendy) การบริโภคเพื่อโชว์ในโซเชียล
เน็ตเวิร์คเพิ่มมากยิ่งข้ึน ผูค้นมองหาประสบการณ์ใหม่ๆ ในการบริโภคเบเกอร่ี ไม่ใช่แค่เพื่ออ่ิมทอ้ง 
แต่เพื่อประกาศให้รู้ว่าเป็นคนแรกท่ีไดล้องของใหม่ก่อนใคร การพฒันาผลิตภณัฑ์ให้ทนัสมยั มี
เร่ืองราวน่าสนใจจึงเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีควรใหค้วามสนใจ (ประเวศวฒิุ ไรวา 2559) 

จากมูลค่าตลาดอาหารเพื่อสุขภาพทัว่โลกมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเน่ืองและการ
เติบโตของอุตสาหกรรมเบเกอร่ีไทยท่ีคาดว่าจะเติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ืองแลว้นั้นทางผูจ้ดัท าไดมี้การ
ส ารวจเทรน์จากบทความต่างประเทศเก่ียวกบัเทรนดผ์ลิตภณัฑเ์บเกอร่ีในปี 2017  มีบางประเด็นท่ี
น่าสนใจและเป็นเทรนดท่ี์น่าจะเกิดข้ึนจริงในประเทศไทย ปี 2017 ซ่ึงทางผูจ้ดัท าคิดว่าเป็นโอกาสท่ี
ดีส าหรับผลิตภณัฑข์นมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไสถ้ัว่ 5 ชนิด มีดงัน้ี 

1. Morning Bread นิยมรับประทานเบเกอร่ีเป็นม้ือเช้า พฤติกรรมผูบ้ริโภคจะหันมา
รับประทานเบเกอร่ีมากข้ึน จากการเติบโตของเมืองท าให้รูปแบบการท างานเป็นไปอย่างเร่งรีบ 
ประกอบกบัรายไดท่ี้เพิ่มสูงข้ึนส่งผลให้คนมองหาอาหารเชา้ท่ีสะดวกและรับประทานไดทุ้กท่ี ทาน
ง่ายและอ่ิมทอ้ง 

2. Natural-to-Go สนใจส่วนผสมเพื่อสุขภาพ ผูบ้ริโภคจะมองหาเบเกอร่ีเพื่อสุขภาพ ท่ี
มีรสชาติอร่อย และมีหนา้ตาน่ารับประทาน ส่วนผสมของเบเกอร่ีท่ีค  านึงถึงสุขภาพและมีส่วนผสม
จากธรรมชาติ ไม่ใชส้ารสงัเคราะห์หรือวตัถุกนัเสียจึงเป็นส่ิงส าคญั 

3. Alternative Ingredient ทางเลือกในการใชส่้วนผสมทดแทน เบเกอร่ีเร่ิมมีส่วนผสม
ทดแทน เพื่อความหลากหลายและเพื่อประโยชน์ต่อตวัผูบ้ริโภคเอง เช่น ใชไ้ฮโซมอลล ์(isomalt) ให้
พลงังานน้อยและไม่ท าให้ฟันผุ ใชท้ดแทนความหวานจากน ้ าตาล หรือใช้แป้งท่ีมีส่วนผสมและ
รสชาติท่ีหลากหลาย เช่น ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี หรือใชส่้วนผสมจากแป้งท่ีมีประโยชน์ต่อสุขภาพ 
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4. Proud-to-Share รูปลกัษณ์สินคา้และบรรจุภณัฑ์โดดเด่น น่าแชร์ มองหาเบเกอร่ีท่ี
หลากหลาย แปลกใหม่ โดดเด่น ก าลงัอยูใ่นกระแสนิยมเพื่อเผยแพร่สู่โลก Social Media 

5. Japanese Bakery Still In เบเกอร่ีจากญ่ีปุ่นยงัอยูใ่นกระแส ดว้ยรสชาติและรูปลกัษณ์
ท่ีน่ารับประทาน เบเกอร่ีจากญ่ีปุ่นยงัคงเป็นท่ีนิยมของคนไทยอย่างต่อเน่ือง ทั้งเบเกอร่ีจากญ่ีปุ่น 
รวมถึงน าแนวคิดการกินเพื่อสุขภาพแบบชาวญ่ีปุ่น ท่ีใส่ใจในเร่ืองวตัถุดิบ ท่ีเน้นคุณภาพและมี
ประโยชน์ต่อร่างกาย เช่นจะใชแ้ป้งสาลีไม่ฟอกขาว100% ไม่เจือสีและไม่แต่งกล่ินสงัเคราะห์ 

6.Sweet Time มองหาของว่างหรือขนมหวาน ม้ือบ่ายรับประทานขนมหวานคู่กับ
เคร่ืองด่ืมเยน็ ช่วยผอ่นคลายความเครียดหรือความง่วง ใหร้างวลักบัตวัเอง  (Marketeer Today 2560) 

 
 

1.3 วเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัในอุตสาหกรรม 
สภาวะการแข่งขนัทางธุรกิจของอุตสาหกรรมขนมเป๊ียะในภาพรวมสามารถวิเคราะห์

ไดโ้ดยใชแ้รงผลกัดนัดา้นต่างๆ หรือ five force ในการวิเคราะห์ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
ภาพท่ี 1.2  โครงสร้างการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัทางธุรกิจโดยใชห้ลกัของ Five Forces Model 
ท่ีมา : Porter, 1980 
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1.3.1 การคุกคามของผู้แข่งขนัรายใหม่ (Threat of New Entrance): ปานกลาง 
- ธุรกิจผลิตภณัฑข์ยมเป๊ียะเป็นธุรกิจท่ีผูแ้ข่งขนัรายใหม่สามารถเขา้มาไดง่้าย เน่ืองจาก

ไม่ตอ้งใชเ้งินลงทุนจ านวนมากในการลงทุน ท าใหผู้เ้ล่นหนา้ใหม่เขา้มาในธุรกิจใหม่ไดง่้าย (-)  
- การผลิตขนมเป๊ียะจ าเป็นตอ้งใชค้วามสามารถเฉพาะตวัและมีทกัษะในการท าขนม

เน่ืองจากกระบวนการผลิตมีความละเอียดอ่อนทุกขั้นตอน และตอ้งในเทคนิคความช านาญเฉพาะใน
การท า (+) 

 
1.3.2 ความรุนแรงของการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม (Competitive Rivalry within 

an Industry): ปานกลาง 
- ผลิตภณัฑข์นมเป๊ียะในทอ้งตลาดมีการแข่งขนัค่อนขา้งสูงและมีหลายยี่ห้อทั้งราย

เก่าและรายใหม่ท่ีเขา้มาในธุรกิจขนมเป๊ียะ(-)แต่เน่ืองจากผลิตภณัฑข์นมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวของทาง
ผูจ้ดัท าเป็นผลิตภณัฑท่ี์แปลกใหม่และมีประโยชน์ต่อสุขภาพอีกทั้งยงัไม่มีขายในทอ้งตลาดท าให้
ไดเ้ปรียบจากความเป็นผูผ้ลิตรายแรกในตลาดขนมเป๊ียะ(+) 

 
1.3.3 ภัยคุกคามจากผลติภณัฑ์ทดแทน (Threat of Substitutes): ปานกลาง 
- สินคา้ทดแทนของผลิตภณัฑข์นมเป๊ียะมีค่อนขา้งมากหลายประเภท เช่น โมจิ กระ

หร่ีป๊ัป ไดฟุกุ คุกก้ี หรือแม้กระทั้ งขนมอบเพื่อสุขภาพ ชนิดอ่ืนๆท่ีสามารถทดแทนกันได้ มี
ผลกระทบในดา้น (-) แต่ขนมเป๊ียะท่ีเป็นขนมเพื่อสุขภาพยงัไม่มีความหลากหลายจึงท าให้สามารถ
ดึงดูดความสนใจจากกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีรักสุขภาพได ้(+) 

 
1.3.4 อ านาจต่อรองของผู้บริโภค (Bargaining Power of Customer): ค่อนข้างสูง 
- อ านาจการต่อรองของผูบ้ริโภคค่อนขา้งสูง เน่ืองจากผูบ้ริโภคมีทางเลือกหรือสินคา้

ทดแทนในการบริโภคเป็นจ านวนมาก อีกทั้ งต้นทุนในการเปล่ียนการใช้สินค้าและบริการ 
(Switching cost) ต ่าท าใหผู้บ้ริโภค เปล่ียนใจไปซ้ือสินคา้แบรนดอ่ื์นไดง่้ายข้ึน (-)  
 

1.3.5 อ านาจต่อรองของผู้จัดส่งวตัถุดบิ (Bargaining Power of Supplier): ต ่า 
- อ านาจการต่อรองของผูจ้ดัส่งวตัถุดิบต ่า เน่ืองจากในตลาดเบเกอร่ีมีผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ

ในการท าขนมอยู่เป็นจ านวนมากและแต่ละรายมีความแตกต่างกนัน้อยจึงท าให้ผูป้ระกอบการมี
อ านาจในการต่อรองสูงผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ (Supplier) มีอ านาจต่อรองต ่า (+) 
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ตารางท่ี 1.1  สรุปการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัทางธุรกิจจากแรงกดดนัทั้ง 5 ประการ 

 
จาการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขันในธุรกิจจากแรงผลักทั้ ง 5 แรง (Five Forces 

Analysis) พบวา่ ธุรกิจขนมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไส้ถัว่ 5 ชนิด เพื่อสุขภาพมีภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทน 
คู่แข่งรายใหม่และความรุนแรงของการแข่งขนัในอุตสาหกรรมอยูใ่นระดบัท่ีปานกลาง ประกอบกบั
ผูจ้ดัส่งวตัถุดิบมีอ านาจในการต่อรองของต ่าจึงท าให้ธุรกิจสามารถท าก าไรได ้ถึงแมว้่าอ านาจการ
ต่อรองของผูซ้ื้อจะค่อนขา้งสูงก็ตามแต่ดว้ยความแปลกใหม่และเป็นรายแรกท่ีผลิตขนมเป๊ียะท่ีมี
ส่วนผสมของถัว่ขาวและถัว่อีกหลายชนิดมาเป็นส่วนประกอบในการท าผลิตภณัฑใ์หม่น้ีข้ึนมากอ็าจ
ใชเ้ป็นจุดขายและดึงความน่าสนใจให้ผูบ้ริโภคหันมาเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์มากข้ึนซ่ึงเป็นการสร้าง
โอกาสท่ีดีใหแ้ก่ธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แรงกดดันทั้ง 5 ประการ 
ระดบั

ผลกระทบ 
ปัจจัยโดยรวม
ต่อธุรกจิ 

การคุกคามของคู่แข่งรายใหม่ (Threat of New Entrants) ปานกลาง (+) 
ความรุนแรงของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม (Competitive Rivalry ) ปานกลาง (+) 
ภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทน (Threat of Substitutes) ปานกลาง (+) 
อ านาจต่อรองของผูซ้ื้อ (Bargaining Power of Customer) ค่อนขา้งสูง (-) 
อ านาจการต่อรองของผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ (Bargaining Power of Supplier) ต ่า (+) 
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1.4 ความเป็นมาของบริษทั 
เน่ืองจากผูจ้ดัท ามองเห็นโอกาสการเติบโตและความเป็นไปไดข้องตลาดขนมเป๊ียะ

แป้งถัว่ขาวไส้ถัว่ 5 ชนิดเพื่อสุขภาพ   จึงมีการวางแผนท่ีจะจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัในรูปแบบของ
บริษทัจ ากดั ภายใตช่ื้อ บริษทั บี เอ็ม ที เบเกอร่ี จ  ากดั โดยตั้งอยู่ท่ี 153 ม.2 ต าบลบางโปรง อ าเภอ
เมืองสมุทรปราการ จงัหวาด สมุทรปราการ โดยทางบริษทัจะเป็นผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายโดยตรงของ 
ผลิตภณัฑข์นมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไสถ้ัว่ 5 ชนิดภายใตต้ราสินคา้ช่ือ “FitPia”  

 
 

1.5 วสัิยทัศน์(Vision) 
คิดค้นและพฒันาผลิตภัณฑ์ขนมเป๊ียะ เพื่อเป็นผูน้ าด้านผลิตภัณฑ์ขนมเป๊ียะเพื่อ

สุขภาพและรักษาคุณภาพมาตรฐานขนมเป๊ียะใหส้ะอาด อร่อย ถูกหลกัอนามยัตลอดไป 
 
 

1.6 พนัธกจิ(Mission) 
1. พฒันาสูตรใหผ้ลิตภณัฑมี์ความหลากหลายเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 
2. จ าหน่ายขนมเป๊ียะท่ีปราศจากวตัถุกนัเสีย 
3. ผลิตขนมเป๊ียะดว้ยความใส่ใจและรักษาคุณภาพใหไ้ดม้าตรฐาน 

 
 

1.7 วตัถุประสงค์(Objective) 
เพื่อจ าหน่ายผลิตภณัฑข์นมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไสถ้ัว่ 5 ชนิด ท่ีไดมี้การคิดและพฒันาสูตร

มาจากสูตรขนมเป๊ียะดั้งเดิมของคุณยายใหเ้ป็นขนมเป๊ียะทางเลือกใหม่ส าหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีรักในการ
ดูแลสุขภาพและควบคุมอาหารประเภทแป้งใหส้ามารถทานได ้และปลอดภยัจากวตัถุกนัเสีย 
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1.8 เป้าหมายของธุรกจิ(Business Goals) 
 

1.8.1 เป้าหมายระยะส้ัน (ปีที่ 1) 
1.8.1.1 สร้างการรับรู้ของผลิตภณัฑแ์ก่ลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย ใหรู้้จกับริษทั

และตราสินคา้มากข้ึน โดยเร่ิมจากการจดัท า Facebook Page หรือ Instagram เพื่อสร้างต านานท่ีมา
ของธุรกิจเพื่อให้เกิดความน่าสนใจและให้ความรู้แก่ผูบ้ริโภคในเร่ืองคุณประโยชน์ของถัว่ขาวและ
ถัว่ทั้งหลายท่ีน ามาใชใ้นการผลิตขนมเป๊ียะ ตอ้งท าให้ผูบ้ริโภครับรู้ถึงความมีตวัตนและมัน่ใจท่ีจะ
ซ้ือผลิตภณัฑ ์

1.8.1.2 มีช่องทางในการวางจ าหน่าย3 ช่องทางเร่ิมตน้โดยการออกบูท
ตามห้าง หรือตามงานนิทรรศการแสดงสินคา้อาหารต่างๆ เปิดรับตวัแทนจ าหน่าย และ ช่องทาง
สัง่ซ้ือสินคา้ผา่นช่องทาง Facebook Page ของบริษทั 

1.8.1.3 มีฐานลูกคา้ประจ าท่ีรู้จกัตราสินคา้และจ านวนติดตามในหน้า 
Facebook Page เพิ่มข้ึน จากจดักิจกรรมโปรโมทสินคา้เพื่อให้ตราสินคา้เป็นท่ีรู้จกั โดยการโฆษณา 
ประชาสมัพนัธ์โดยใชส่ื้อทางเลือกต่างๆ 

 
1.8.2 เป้าหมายระยะกลาง (ปีที่ 2 และปีที่ 3) 

1.8.2.1 ขยายพื้นท่ีในการวางจ าหน่ายให้กระจายครอบคลุมพื้นท่ีในเขต 
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลมากยิง่ข้ึน ในทุกช่องทางการจดัจ าหน่ายของทางบริษทั 

1.8.2.2 พฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีความหลากหลายเพื่อเพิ่มทางเลือกให้แก่
ผูบ้ริโภคและรักษาระดบัคุณภาพใหดี้เหมือนสม ่าเสมอ 

1.8.2.3 จดัท ามาตรฐานสินคา้ให้ถูกหลกัอนามยั ด าเนินการขอ อย. เพื่อ
เพิ่มความมัน่ใจใหแ้ก่ผูบ้ริโภค 

1.8.2.4 มียอดขายเพิ่มข้ึนอยา่งนอ้ย 6 % ต่อปีเป็นอยา่งต ่า 
 
1.8.3 เป้าหมายระยะยาว (ปีที่ 4 และปีที่ 5) 

1.8.3.1 จดักิจกรรมทางการตลาดเพื่อรักษาฐานลูกคา้เดิมและสร้างลูกคา้
ใหม่อยา่งสม ่าเสมอ 

1.8.3.2 ขยายจ านวนตวัแทนจ าหน่ายใหค้รอบคลุมทัว่ประเทศ 
1.8.3.3 มียอดขายเพิ่มข้ึนอยา่งนอ้ย 6 % ต่อปีเป็นอยา่งต ่า 
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1.9 การวเิคราะห์สถานการ (SWOT Analysis) 
การประเมินสถานการณ์ตลาดขนมเป๊ียะแป้งถั่วขาวไส้ถั่ว 5 ชนิด เพื่อสุขภาพใน

ประเทศไทย จากสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) และ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีก่อให้เกิดโอกาส(Opportunity)และอุปสรรค(Threat) ท่ีส่งผลต่อการ
ด าเนินงานของบริษทั เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจดัการ ดงัต่อไปน้ี 

 
1.9.1 วเิคราะห์ปัจจัยภายใน – จุดแข็ง 
- เป็นธุรกิจขนาดเล็กท าให้การบริหารจัดการภายในสะดวกทั่วถึงและสามารถ

ตดัสินใจแกปั้ญหาไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
- มีประสบการณ์ในการจดัหาวตัถุดิบและอุปกรณ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
- มีความเช่ียวชาญในการท าขนมเป๊ียะมายาวนานและขนมมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั 
- มีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบั Supplier ท าให้มัน่ใจในวตัถุดิบว่าดีมีคุณภาพและเพียงพอ

ต่อการผลิต 
- ปราศจากวตัถุกนัเสียมัน่ใจในความสะอาจเน่ืองจากผลิตเองทุกขั้นตอน 
- บรรจุภณัฑมี์ความสวยงามสะดวกและง่ายต่อการพกพา 
- มีถัว่ขาวเป็นส่วนประกอบท่ีมีประโยชน์ต่อร่างกายท่ีอุดมไปดว้ยโปรตีน วิตามิน 

เกลือแร่และมีใยอาหารสูงสามารถช่วยยบัย ั้งการดูดซึมแป้งและน ้ าตาลเขา้สู่ร่างกายไดเ้ป็นอย่างดี
สามารถเป็นจุดขายและดึงดูดใหผู้บ้ริโภคเกิดความสนใจในสินคา้ 

- เป็นธุรกิจขนาดเลก็ท าใหมี้สภาพคล่องทางการเงินสามารถน าเงินมาต่อยอดพฒันา
ผลิตภณัฑใ์หม่ๆได ้

 
1.9.2 วเิคราะห์ปัจจัยภายใน – จุดอ่อน 
- เน่ืองจากเป็นอุตสาหกรรมขนาดเลก็และผลิตภณัฑมี์ขั้นตอนละเอียดอ่อนโดยเนน้

การผลิตแบบโฮมเมดอาจจ าใหก้ าลงัการผลิตเกิดความล่าชา้ท าใหบ้างคร้ังการผลิตอาจไม่เพียงพอต่อ
ความตอ้งการเช่นในช่วงเทศกาลปีใหม่,ตรุษจีน,กินเจ 

- ผลิตภณัฑย์งัไม่ค่อยเป็นท่ีรู้จกัมากนกัในกลุ่มผูบ้ริโภค 
- ช่องทางการจดัจ าหน่ายยงัน้อยและไม่ทัว่ถึงส่วนใหญ่เป็นงานออกบูธขายตาม

หา้งสรรพสินคา้ 
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1.9.3 วเิคราะห์ปัจจัยภายนอก – โอกาส 
- ผูบ้ริโภคยุคใหม่ตอ้งการรับประทานส่ิงท่ีให้ประโยชน์กบัสุขภาพ อาหารตอ้งมี

โปรตีนสูง มีวิตามินและเกลือแร่ ตอ้งมีสารท่ีมีประโยชน์ เช่น สารตา้นอนุมูลอิสระ การกินแค่อร่อย
หรือใหอ่ิ้มทอ้งนั้นไม่เพียงพอแลว้ (Brandinside 2560) 

- ความสะดวกสบาย (Convenience) ตลาดเบเกอร่ีมีโอกาสเติบโตไดอี้กมาก จาก
พฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการความสะดวกสบาย และตอ้งการอาหารพร้อมรับประทานมากข้ึน 
เบเกอร่ีจึงเขา้มามีบทบาทในแง่ของการเป็นอาหารว่างรองทอ้ง (Quick Snack) ท่ีผูบ้ริโภคสามารถ
ซ้ือรับประทาน และพกพาออกไปนอกบา้นไดบ่้อยมากยิง่ข้ึน(ประเวศวฒิุ ไรวา 2559) 

- ทางเลือกดีต่อสุขภาพ (Healthy Choice) จากกระแสรักสุขภาพ ท าใหผู้บ้ริโภคมอง
หาเบเกอร่ีท่ีมีส่วนผสมท่ีดีต่อสุขภาพมากยิง่ข้ึน เพื่อไม่ใหรู้้สึกผดิกบัตวัเอง(ประเวศวฒิุ ไรวา 2559) 

- มูลค่าตลาดขนมอบในประเทศไทยเติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ืองทุกปีสาเหตุมาจากความ
ตอ้งการบริโภคอาหารอย่างเร่งด่วนในเวลาเชา้และกลางวนัท าให้ขนมอบสามารถตอบโจทยค์วาม
ตอ้งการของผูบ้ริโภคกลุ่มน้ีไดเ้ป็นอยา่งดี (สุทธิรัตน์ รักจิตร์ 2559) 
 

1.9.4 วเิคราะห์ปัจจัยภายนอก – อุปสรรค 
- สินคา้ทดแทนมีอยู่มากในทอ้งตลาดเพื่อเป็นทางเลือกให้ผูบ้ริโภค เช่น โมจิ ขนม

ไหวพ้ระจนัทร์ ไดฟุก ุขนมอบต่างๆ เป็นตน้ 
- สภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยยงัอยู่ในช่วงชะลอตวัส่งผลให้ผูบ้ริโภคมีความ

ระมดัระวงัในการจบัจ่ายใชส้อยมากข้ึน 
- มีผูป้ระกอบการรายใหม่เขา้มาในตลาดอยู่ตลอดเวลาเน่ืองจากว่าธุรกิจขนมเป๊ียะ

เป็นธุรกิจท่ีใชเ้งินลงทุนไม่สูงมากนกัและใชพ้ื้นท่ีไม่มากจึงท าใหเ้กิดผูป้ระกอบการรายใหม่อยูเ่สมอ 
 
จากการวิเคราะห์ทั้งปัจจยัภายในและภายนอกของธุรกิจขนมเป๊ียะท าให้ทางผูจ้ดัท า

เห็นถึงช่องทางในการท าธุรกิจขนมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไส้ถัว่ 5 ชนิดเพื่อสุขภาพ แต่ก็ยงัมีปัจจยัใน
หลาย ๆ ดา้นท่ียงัตอ้งมีการพฒันาเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ ต่อการท าธุรกิจในอนาคต 
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1.10 Business Model Canvas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1.3   ตวัแบบธุรกิจท่ีน าเสนอภายใตก้รอบแนวคิด Business Model Canvas 

 

1. Customer Segment 
 -  ดา้นประชากรศาสตร์ เนน้เพศหญิง ทุกเช่ือชาติ ศาสนา ทุกอาชีพ 
-  ดา้นภูมิภาค ทุกภูมิภาคทัว่ประเทศ 
-  ดา้นจิตวิทยา กลุ่มผูบ้ริโภคทัว่ไปท่ีรักสุขภาพ 
 
2. Value propositions 
- ผูบ้ริโภคจะไดรั้บประทานผลิตภณัฑข์นมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไส้ถัว่ 5 ชนิดท่ีปราศจาก

การใส่วตัถุกนัเสียและสารกนัเช้ือราทุกชนิดท่ีท าใหเ้กิดอนัตรายต่อสุภาพ 
- ไดป้ระโยชน์จากถัว่ทั้ง 5 ชนิด ท่ีช่วยในการเพื่อบ ารุงร่างกายในหลายดา้น โดยเฉพาะ

ในกลุ่มผูท่ี้ตอ้งการลดน ้ าหนกั กลุ่มผูป่้วยเบาหวาน และกลุ่มผูท่ี้ตอ้งการโปรตีนจากพืชเขา้ไปช่วย
สร้างและฟ้ืนฟูเซลล ์

 
3. Channels 
-  ช่องทางการจดัจ าหน่ายหลกัของบริษทัคือรับตวัแทนจ าหน่ายและการออกบูธตาม

ห้างสรรพสินค้า เพื่อเป็นการสร้างการรับรู้ให้ผู ้บริโภคได้ ทดลองชิมและรับรู้ถึงรสชาติ
คุณประโยชน์ของผลิตภณัฑข์นมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไสถ้ัว่ 5 ชนิด เพื่อสร้างใหต้ราสินคา้ติดตลาด 

- ช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้อีกช่องทางคือขาย online ลูกคา้สามารถสั่งผ่าน Line 
Application หรือ Facebook Page โดยลูกคา้สามารถเลือกขนส่งท่ีทางลูกคา้สะดวกไดด้งัต่อไปน้ี1.
ไปรษณีย ์2.รถตู ้3.รถทวัร์ 4.Line man 5.Skootar โดย ค่าใชจ่้ายในการขนส่งจะคิดตามระยะทางจริง 
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4. Customer Relationships 
- ลูกคา้สามารถติดตามPromotion กิจกรรม และ สาระน่ารู้ ผา่นทาง Social Media เช่น 

Facebook, Instagram, Line@ หรือหากมีค าแนะน าขอ้ติชมลูกคา้สามารถส่งผ่านมายงัช่องทางน้ีได้
เช่นกนั 

 
5. Revenue Streams 
- รายไดท้ั้งหมดมาจากการขายขนมเป๊ียะทั้งปลีกและส่ง 
 
6. Key Resources 
- ทรัพยากรท่ีส าคญัของบริษัทได้แก่ อุปกรณ์ในการท าขนมเป๊ียะเช่นเตาอบท่ีได้

มาตรฐาน, พนกังานป้ันขนมท่ีมีความช านาญในการท าขนมเป๊ียะเป็นอยา่งดี, วตัถุดิบท่ีมีคุณภาพจาก
แหล่งวตัถุดิบท่ีเช่ือถือไดแ้ละส่ิงส าคญัท่ีสุดคือสูตรขนมท่ีสืบทอดมายาวนาน 

 
7. Key Activities 
- กิจกรรมหลกัของบริษทัคือผลิตขนมเป๊ียะให้ได้มาตรฐานและรักษาคุณภาพของ

ผลิตภณัฑใ์หค้งท่ีอยูเ่สมอ 
 
8. Key Partners 

- รักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีงามกบัคู่คา้เช่น ร้านขายธัญพืช, โรงงานผลิตผงถัว่ขาว, ร้านขาย
อุปกรณ์เบเกอร่ี, โรงพิมพ ์

 
9. Cost Structure 
- ค่าใชจ่้าในส่วน Fixed cost เช่น ค่าเช่าสถานท่ี, ค่าอุปกรณ์ในการผลิต, ค่าจา้งพนกังาน 
-ค่าใชจ่้ายในส่วน variable cost เช่น ค่าวตัถุดิบ, ค่าน ้ า, ค่าไฟ, ค่าขนส่ง, (รายละเอียด

เพิ่มเติมสามารถดูไดใ้นบทท่ี4 แผนการเงิน) 
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บทที ่2 

แผนการตลาด 
 
 

2.1 การส ารวจและการวจิยัตลาด  
บริษทั บี เอ็ม ที เบเกอร่ีจ ากดั (BMT Bakery Co.,Ltd) ไดท้  าการส ารวจวิจยัทางการ

ตลาดเพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการท าธุรกิจขนมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไส้ถัว่5ชนิดเพื่อสุขภาพและ
ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑข์นมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไสถ้ัว่ 5 ชนิด ตรา “FitPia” ของ
บริษทั บี เอ็ม ที เบเกอร่ีจ ากัด (BMT Bakery Co., Ltd) ทั้ งน้ีเพื่อน าขอ้มูลท่ีได้จากการส ารวจมา
วิเคราะห์และน าไปใชใ้นการวางแผนการตลาดสืบต่อไป 
 

2.1.1 วตัถุประสงค์ในการส ารวจตลาด 
2.1.1.1 เพื่อทราบถึงพฤติกรรมและปัจจยัของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อการบริโภค

ขนมเป๊ียะ 
2.1.1.2 เพื่อทราบทัศนคติของผูบ้ริโภคต่อผลิตภัณฑ์ขนมเป๊ียะแป้ง

ถัว่ขาวไสถ้ัว่5ชนิด เพื่อสุขภาพก่อนท่ีจะผลิตออกมาวางจ าหน่ายจริง 
2.1.1.3 เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจมาวิเคราะห์ใชใ้นการวางแผน

ทางการตลาด และ พฒันาผลิตภณัฑใ์ห้ตรงตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค โดยมีการก าหนดราคา
อยา่งเหมาะสม และมีช่องทางการจดัจ าหน่ายอยา่งมีประสิทธิภาพเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งทัว่ถึง  

 
2.1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการส ารวจตลาด 
ผูจ้ดัท าใชก้ารวิจยัส ารวจเชิงปริมาณ โดยใชว้ิธีการเลือกตวัอยา่งแบบไม่เจาะจง (Non-

Probability)ตามความสะดวก  ( Convenience Sampling) จ านวน 400 คน โดย แบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 4ส่วนดงัน้ี  

ส่วนท่ี 1 พฤติกรรมผูบ้ริโภค 
ส่วนท่ี 2 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือขนมเป๊ียะ 
ส่วนท่ี 3 ความเป็นไปไดข้องธุรกิจขนมเป๊ียะถัว่ขาวไสถ้ัว่ 5 ชนิด 
ส่วนท่ี 4 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
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2.1.3 ผลการส ารวจตลาด 
จากการส ารวจกลุ่มตวัอย่างจ านวน 415คนด้วยแบบสอบถาม สามารถสรุปผลการ

ส ารวจตลาดไดด้งัน้ี 
2.1.3.1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามได้แก่ เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา อาชีพ และรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน สามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.1 แสดงค่าร้อยละ ดา้นเพศของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.2 แสดงค่าร้อยละ ดา้นอายขุองผูต้อบแบบสอบถาม 
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ภาพท่ี 2.3 แสดงค่าร้อยละ ดา้นระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 2.4 แสดงค่าร้อยละ ดา้นอาชีพของผูต้อบแบบสอบถาม 
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ภาพท่ี 2.5 แสดงค่าร้อยละ ดา้นรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
จากภาพท่ี 2.1-2.5 ผลส ารวจขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 

ระดบัการศึกษา อาชีพ และรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน พบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มี
อายรุะหว่าง 26 ถึง 35ปี  ระดบัการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี ส่วนใหญ่มีอาชีพพนกังานบริษทัเอกชน
และมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนอยูท่ี่ 20,001 ถึง 30,000บาท 

 
2.1.3.2 ขอ้มูลพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีมีต่อการบริโภคขนมเป๊ียะ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพท่ี 2.6 แสดงค่าร้อยละ ด้านพฤติกรรมความชอบในการบริโภคขนมเป๊ียะของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม 

 



19 

 

  
                 
                
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.7 แสดงค่าร้อยละ ดา้นพฤติกรรมความถ่ีในการบริโภคขนมเป๊ียะของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.8 แสดงค่าร้อยละ ด้านพฤติกรรมในการซ้ือขนมเป๊ียะราคาเฉล่ียต่อช้ินของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม 
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ภาพท่ี 2.9 แสดงจ านวนค าตอบและค่าร้อยละ ดา้นพฤติกรรมวตัถุประสงคใ์นการซ้ือขนมเป๊ียะของ
ผูต้อบแบบสอบถาม โดยผูต้อบแบบสอบถามแต่ละคนสามารถเลือกค าตอบไดม้ากกวา่ 1ขอ้    

ภาพท่ี 2.10 แสดงจ านวนค าตอบและค่าร้อยละ ดา้นพฤติกรรมแหล่งท่ีผูบ้ริโภคซ้ือขนมเป๊ียะของ
ผูต้อบแบบสอบถาม  

 

จากภาพท่ี 2.6 – 2.10  ผลส ารวจขอ้มูลพฤติกรรมการซ้ือและบริโภคขนมเป๊ียะผูบ้ริโภค
ส่วนมากชอบทานขนมเป๊ียะสูงถึงร้อยละ 53 และชอบมากร้อยละ 23 ท่ีเหลือคือผูบ้ริโภคท่ีชอบปาน
กลางและไม่ชอบทานขนมเป๊ียะ โดยส่วนใหญ่ผูบ้ริโภคมีความถ่ีในการซ้ือขนมเป๊ียะ 1-2 คร้ังต่อ
สัปดาห์ ในราคาเฉล่ีย 10-15 บาทต่อช้ิน วตัถุประสงค์หลกัในการซ้ือขนมเป๊ียะเพื่อบริโภคเอง 
รองลงมาคือซ้ือเป็นของฝากและซ้ือไปขายต่อ จากผูต้อบแบบสอบถามพบว่าแหล่งท่ีผูบ้ริโภคซ้ือ
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ขนมเป๊ียะส่วนใหญ่คือใกลท่ี้พกัอาศยัเป็นหลกัรองลงมาคือห้างสรรพสินคา้และแหล่งช๊อปป้ิงใกล้
สถานท่ีท างานหรือสถานศึกษาเป็นตน 

 

2.1.3.3 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือขนมเป๊ียะ 
 

ตารางท่ี 2.1 แสดงระดบัความส าคญัของปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ์ท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือขนม
เป๊ียะของผูต้อบแบบสอบถาม 

ปัจจัยด้านผลติภัณฑ์ ระดบัคะแนน 
ระดบัความส าคัญของปัจจัยด้าน

ผลติภัณฑ์ 

1.1 คุณภาพของวตัถุดิบท่ีใชผ้ลิตขนมเป๊ียะ 4.18 มาก 
1.2รสชาติขนมเป๊ียะ 4.28 มากท่ีสุด 
1.3 สีสันความน่ารับประทาน 3.96 มาก 
1.4 ความแปลกใหม่ขนมเป๊ียะ 4.32 มากท่ีสุด 
1.5ความสวยงามของบรรจุภณัฑ ์ 3.93 มาก 
1.6 สินคา้มีมาตรฐานคงท่ี 3.88 มาก 
1.7ปราศจากวตัถุกนัเสีย 3.65 มาก 
1.8 คุณประโยชน์ของขนมเป๊ียะ 3.86 มาก 

 

จากตารางท่ี2.1 แสดงถึงระดบัความส าคญัของปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ์ท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ตดัสินใจซ้ือขนมเป๊ียะโดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยปัจจยัดา้นผลิตภณัฑท่ี์ผูต้อบแบบสอบถามให้
ความส าคญัมากท่ีสุด คือ รสชาติของผลิตภัณฑ์ และความแปลกใหม่ของขนมเป๊ียะ และยงัให้
ความส าคญัในเร่ืองคุณภาพของวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตขนมเป๊ียะจะตอ้งเป็นวตัถุดิบท่ีมีประโยชน์
ต่อร่างกายและปราศจากวตัถุกนัเสีย และยงัมีปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ์อ่ืนๆท่ีผูต้อบแบบสอบถามให้
ความส าคญัเช่นกนัคือ สีสนัความน่ารับประทานของขนมเป๊ียะท่ีอยูใ่นบรรจุภณัฑท่ี์สวยงาม 
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ตารางท่ี 2.2 แสดงระดบัความส าคญัของปัจจยัดา้นราคาท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือขนมเป๊ียะ
ของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

จากตารางท่ี 2.2 แสดงถึงระดับความส าคญัของปัจจัยด้านราคาท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ตดัสินใจซ้ือขนมเป๊ียะโดยรวมอยู่ในระดบัมากเท่าๆกนัทั้งในเร่ืองของ ราคาเหมาะสมกบัคุณภาพ
ของผลิตภณัฑ ์และปัจจยัราคาดา้นอ่ืนๆ 

 
ตารางท่ี 2.3 แสดงระดับความส าคญัของปัจจัยด้านช่องทางการจัดจ าหน่ายท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ตดัสินใจซ้ือขนมเป๊ียะของผูต้อบแบบสอบถาม 

ปัจจัยด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย ระดบัคะแนน 
ระดบัความส าคัญของปัจจัย
ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 

3.1 หาซ้ือไดง่้าย 4.20 มากท่ีสุด 
3.2 จ านวนสาขาของร้าน 3.76 มาก 
3.3 บริการจดัส่งDelivery 3.73 มาก 

3.4รับorder ผา่น FB,Line 3.72 มาก 
 

จากตารางท่ี 2.3 แสดงถึงระดบัความส าคญัของปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีมี
อิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือขนมเป๊ียะโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย
ท่ีผูต้อบแบบสอบถามใหค้วามส าคญัมากท่ีสุด คือ มีช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีหาซ้ือไดง่้าย  และ
ปัจจยัท่ีส าคญัรองลงมาคือจ านวนสาขา สามารถสัง่ผา่นLine@, Faceebook page พร้อมทั้งมีบริการ
จดัส่งถึงท่ี เพื่อความสะดวกของลูกคา้ 

 

 
 

ปัจจัยด้านราคา ระดบัคะแนน 
ระดบัความส าคัญของปัจจัยด้าน

ราคา 

2.1 ราคาเหมาะสมกบัคุณภาพ 4.10 มาก 
2.2 ราคาตามทอ้งตลาด 3.71 มาก 
2.3 ราคาเหมาะสมกบัขนาด 3.73  มาก 
2.3ราคาถูกกวา่ตลาด 3.45 มาก 
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ตารางท่ี 2.4 แสดงระดบัความส าคญัของปัจจยัดา้นการส่งเสริมการขายท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจ
ซ้ือขนมเป๊ียะของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
จากตารางท่ี 2.4 แสดงถึงระดับความส าคญัของปัจจัยด้านการส่งเสริมการขายท่ีมี

อิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือขนมขบเค้ียวโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยปัจจยัดา้นการส่งเสริมการขาย
ท่ีผูต้อบแบบสอบถามให้ความส าคญัมาก คือ การทดลองให้ชิมสินคา้ การโฆษณา ประชาสัมพนัธ์
ผ่านส่ือออนไลน์เช่น FB,IG และการจดัรายการส่งเสริมการขายเช่น ลดราคา หรือมีของแถมเป็น
ผลิตภณัฑต์วัใหม่ใหล้องชิม และมีบตัรสมาชิกเพื่อใหลู้กคา้เกบ็ไวส้ะสมแตม้มาแลกของรางวลั 

 
2.1.3.4 ความเป็นไปไดข้องธุรกิจขนมเป๊ียะถัว่ขาวไสถ้ัว่5 สี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.11 แสดงค่าร้อยละของขอ้มูลความห่วงใยใส่ใจในการดูแดสุขภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ปัจจัยด้านการส่งเสริมการขาย ระดบัคะแนน 
ระดบัความส าคัญของปัจจัย
ด้านการส่งเสริมการขาย 

4.1 จดัของใหลู้กคา้ชิมฟรีก่อนซ้ือ 3.68 มาก 
4.2 มีบตัรสมาชิกสะสมแตม้ 3.57 มาก 
4.3 จดัรายการส่งเสริมการขายเช่น ลดราคา แถมผลิตภณัฑต์วั
ใหม่ใหล้อง 

3.57 มาก 

4.4 การโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือออนไลน์เช่น FB,IG 3.56 มาก 
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ภาพท่ี 2.12 แสดงค่าร้อยละของขอ้มูลผูบ้ริโภคท่ีทราบถึงคุณประโยชน์ของการรับประทานถัว่ของ
ผูต้อบแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.13 แสดงค่าร้อยละของขอ้มูลผูบ้ริโภคใหค้วามสนใจในการซ้ือผลิตภณัฑข์นมเป๊ียะแป้ง
ถัว่ขาวไสถ้ัว่ 5 ชนิด ของผูต้อบแบบสอบถาม 
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ภาพท่ี 2.14 แสดงค่าร้อยละของขอ้มูลผูบ้ริโภคให้ความสนใจในการซ้ือผลิตภณัฑ์ขนมเป๊ียะแป้ง
ถัว่ขาวไสถ้ัว่ 5 ชนิด จ านวนก่ีช้ินต่อ 1 กล่อง จากผูต้อบแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.15 แสดงค่าร้อยละของขอ้มูลผูบ้ริโภคให้ความสนใจในการซ้ือผลิตภณัฑ์ขนมเป๊ียะแป้ง
ถัว่ขาวไสถ้ัว่ 5 ชนิด ผา่นช่องทางจดัจ าหน่ายช่องทางใด จากผูต้อบแบบสอบถาม 

  
จากภาพท่ี 2.11 – 2.15  ผลส ารวจพบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากร้อยละ 84 เป็น

คนท่ีรักสุขภาพ และทราบถึงคุณประโยชน์ของการบริโภคถัว่ถึงร้อยละ 87 หากมีผลิตภณัฑ์ขนม
เป๊ียะแป้งถัว่ขาวไสถ้ัว่ 5 ชนิดเพื่อสุขภาพน้ีออกมาร้อยละ 77 ของผูต้อบแบบสอบถามสนใจท่ีจะซ้ือ
ผลิตภณัฑ์ท่ีจ  านวน6ช้ินต่อ 1 กล่อง โดยช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีสนใจมากท่ีสุดคือออกบูธตาม
หา้งสรรพสินคา้และซ้ือผา่นทางตวัแทนจ าหน่าย 
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2.2 การวเิคราะห์คู่แข่ง 
ตารางท่ี2.5 การเปรียบเทียบคู่แข่งในตลาดขนมเป๊ียะมีดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษัท 
บริษัท บี เอม็ ที เบเกอร่ี 

จ ากดั 
บ้านอยัการ ครูสมทรง ขนมเป๊ียะยิม้ บ้านคุณฉุย 

สัญลกัษณ์ 
  

 
  

ผลิตภณัฑ ์ Fitpia ขนมเป๊ียะบา้นอยัการ ขนมเป๊ียะครูสมทรง ขนมเป๊ียะยิม้ บา้นคุณฉุย 

 
รูปแบบบรรจุภณัฑ ์

     

ขนาดบรรจุ 6 ช้ิน 8 ช้ิน 14ช้ิน 6 ช้ิน 6ช้ิน 
ราคา (บาท) 85บาท 115บาท 100 บาท 60 บาท 108บาท 
ราคาต่อช้ิน (บาท) 14.16 บาท 14.37 บาท 7.14 บาท 10.00 บาท 18บาท 

ช่องทางการจดัจ าหน่าย 
ออกบูธตาม

หา้งสรรพสินคา้,ตวัแทน
จ าหน่าย, ออนไลน ์

มีหนา้ร้านตามป้ัมใน
ประเทศ 

มีหนา้ร้านเป็นของตวัเอง
หลายสาขา,ร้านของฝาก 

มีหนา้ร้าน และ ออกบูธตาม
หา้งสรรพสินคา้ในกรุงเทพ 

ออกบูธตาม
หา้งสรรพสินคา้ 

ส่วนผสมหลกัท่ีใชท้  าแป้ง แป้งสาลีผสมผงถัว่ขาว แป้งสาลี แป้งสาลี แป้งสาลี แป้งสาลี 
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2.3 การแบ่งส่วนตลาด ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายและต าแหน่งทางการตลาด (STP Marketing)  
 
2.3.1 การแบ่งส่วนตลาด (Segmentation) ในการแบ่งส่วนทางการตลาดของผลิตภณัฑ์

ขนมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไสถ้ัว่5ชนิด มีสภาพการตลาดในดา้นการแบ่งส่วนแบ่งทางการตลาดดงัน้ี 
2.3.1.1 ดา้นประชากรศาสตร์ เนน้เพศหญิง ทุกเช้ือชาติ ศาสนา ทุกอาชีพ 

และทุกระดบัการศึกษา มีระดบัรายไดป้านกลางถึงสูง 
2.3.1.2 ดา้นภูมิภาค ทุกภูมิภาคของประเทศไทย 
2.3.1.3 ดา้นจิตวิทยา กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีเลือกรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพ 
 

2.3.2 กลุ่มเป้าหมาย (Target) ท าการแบ่งกลุ่มเป้า หมายออกเป็น 2 กลุ่ม 
2.3.2.1 กลุ่มเป้าหมายหลกั 
  - กลุ่มวยัท างานและกลุ่มผูสู้งวยัท่ีรักสุขภาพ ช่ืนชอบในการบริโภค

อาหารเพื่อสุขภาพ และมีประโยชน์ต่อร่างกาย 
2.3.2.2 กลุ่มเป้าหมายรอง 
  - กลุ่มผูบ้ริโภคทัว่ไปท่ีรักสุขภาพ  
 

2.3.3 การวางต าแหน่งผลติภณัฑ์ (Product Positioning) ในการวางต าแหน่งผลิตภณัฑ ์
ไดว้างไวว้่าจะเป็น ขนมเพื่อสุขภาพ ท่ีมีแปลกใหม่ และคุณประโยชน์จากถัว่ทั้ง 5 ชนิดโดย
ไดก้ าหนด Positioning ไวด้งัน้ี 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพท่ี 2.16 การแสดงการวางต าแหน่งของผลิตภณัฑ ์



28 

 

2.4 กลยุทธ์ทางการตลาด (4P’s) 
 

2.4.1 กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ (Product) 
- มีความแปลกใหม่ทั้งในส่วนของแป้งท่ีมีส่วนผสมของผงถัว่ขาวท่ีช่วยในเร่ืองของ

การลดน ้ าตาลในเลือด และ ไส้ถัว่ 5 ชนิดแต่ละชนิดนั้นลว้นมีประโยชน์ท่ีแตกต่างกนัออกไป(พืช
เกษตรไทย 2559) เป็นความแปลกใหม่ท่ียงัไม่มีในทอ้งตลาด 

- ดา้นคุณภาพของวตัถุดิบท่ีใชเ้ป็นส่วนผสมของผลิตภณัฑม์าจากวตัถุดิบธรรมชาติ 
- มีกล่ินหอมจากการอบควนัเทียนท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั 
-  ผลิตภณัฑป์ราศจากวตัถุกนัเสีย กนัรา กนัช้ืน ท่ีเป็นอนัตรายต่อร่างกายแต่มีวิธียืด

อายดุว้ยการใชซ้องบรรจุออกซิเจนไวใ้นกล่องเพื่อยืดอายขุนมเป๊ียะให้สามารถเก็บรักษาไดน้านข้ึน
เป็นเวลา 1 เดือนโดยไม่เป็นอนัตรายต่อร่างกาย 

- รสชาติผลิตภณัฑอ์ร่อย และผา่นการทดสอบทางประสาทสัมผสัดา้นความชอบโดย
วิธี 9 Points hedonic scale กบักลุ่มตวัอยา่งจ านวน 40คน โดยผลการประเมินแสดงตามตาราง2.6 
 
ตารางท่ี 2.6 แสดงจ านวน ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของระดบัความชอบในคุณลกัษณะ

ของขนมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไสถ้ัว่ 5 ชนิดของกลุ่มตวัอยา่งจ านวน40คน  
คุณลกัษณะ N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

1.ลกัษณะปรากฏของผลิตภณัฑ ์ 40 4 9 7.35 1.03 
2.สีของผลิตภณัฑ ์ 40 4 9 6.33 1.25 
3.กล่ินของผลิตภณัฑ ์ 40 5 9 8.05 0.90 
4.รสชาติของผลิตภณัฑ ์ 40 6 9 8.02 0.83 
5.เน้ือสัมผสัของผลิตภณัฑ ์ 40 4 9 7.47 1.20 
6. ความชอบโดยรวมของผลิตภณัฑ ์ 40 5 9 7.72 1.40 

หมายเหตุ:   9 คือชอบมากท่ีสุด, 8 คือชอบมาก, 7คือชอบปานกลาง, 6คือชอบเลก็นอ้ย, 5 คือเฉยๆ, 4 
คือไม่ชอบเลก็นอ้ย, 3 คือไม่ชอบปานกลาง, 2คือไม่ชอบมาก, 1คือไม่ชอบมากท่ีสุด 

 
จากตาราง 2.6 แสดงระดบัความชอบในคุณลกัษณะขนมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไส้ถัว่ 5 ชนิดของ

กลุ่มตวัอยา่ง พบว่าคุณลกัษณะของผลิตภณัฑท่ี์กลุ่มตวัอยา่งให้ระดบัความชอบสูงสุด คือ กล่ินของ
ผลิตภณัฑ ์ท่ีมีความหอมจากการอบควนัเทียนค่าเฉล่ีย8.05 รองลงมาคือรสชาติของผลิตภณัฑ์ท่ีไม่
หวานมาก ค่าเฉล่ีย 8.02 และความชอบโดยรวมของผลิตภณัฑ ์ค่าเฉล่ีย 7.72 
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ภาพท่ี 2.17  การทดสอบการยอมรับของผูบ้ริโภคต่อผลิตภณัฑข์นมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไสถ้ัว่ 5 ชนิด 
-ดา้นบรรจุภณัฑ ์ลกัษณะบรรจุภณัฑจ์ะประกอบไปดว้ย 2 ส่วนคือ  

1. Primary Packaging มีลักษณะเป็นถาดพลาสติกมีฝาปิดใสส่ีเหล่ียม 
ผลิตภณัฑข์นมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไสถ้ัว่ 5 ชนิด ตรา “FitPia” มีปริมาณ บรรจุ 6ช้ิน ต่อ1 กล่องพร้อมถุง
แวคคัม่เพื่อช่วยถนอมอาหาร ซ่ึงบริษทัฯอา้งอิงขอ้มูลจากแบบสอบถามขอ้มูลทศันคติของผูบ้ริโภค
ต่อผลิตภณัฑ์ขนมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไส้ถัว่ 5 ชนิดเร่ืองบรรจุจ านวนช้ินของผลิตภณัฑ์พบว่าผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่สนใจจะเลือกซ้ือมากท่ีสุดมาคือขนาดบรรจุ 6 ช้ินต่อ 1 กล่อง เน่ืองจากเป็น
ขนาดท่ีพอเหมาะต่อการบริโภค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
ภาพท่ี 2.18 แสดงลกัษณะผลิตภณัฑข์นมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไสถ้ัว่ 5 ชนิด ตรา “FitPia” 
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2.Secondary Packaging เป็นกล่องกระดาษท่ีมีการพิมพล์ายให้เลือก 2 สี 
และมีรูปแบบบรรจุภณัฑ์สวยงาม สะอาด สะดุดตา มีขอ้มูลการแสดงฉลากของอาหารในภาชนะ
บรรจุท่ีครบถว้นตาม(ประกาศกระทรวงสาธารณสุข 2557 ) เช่นช่ืออาหาร, เลขสารบบอาหาร, ช่ือ
และท่ีตั้งของผูผ้ลิต, น ้ าหนกัสุทธิ, ส่วนประกอบท่ีส าคญั, ขอ้มูลส าหรับผูแ้พอ้าหาร, วนั เดือน ปีท่ี
ผลิตและหมดอาย ุและขอ้มูลโภชนาการ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 2.19 แสดงรูปบรรจุภณัฑข์นมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไสถ้ัว่ 5 ชนิด ตรา “FitPia” 

 
2.4.2 กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 
การก าหนดราคาของขนมเป๊ียะ เน้นค านึงถึงปัจจยัตน้ทุนการผลิต การเปรียบเทียบ

ราคากับคู่แข่งและราคาท่ีผู ้บริโภคเต็มใจจ่าย จากการส ารวจทางการตลาด พบว่า ผู ้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ใหร้าคาเฉล่ียต่อช้ินอยูท่ี่ช้ินละ 10 – 15 บาท ซ่ึงขนมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไสถ้ัว่ 5 
ชนิด บรรจุ 6 ช้ินต่อ 1 กล่อง ราคาอยู่ท่ี 85บาทต่อกล่อง เฉล่ียแลว้ช้ินละ 14.16 บาทเป็นราคาท่ี
ผูบ้ริโภคยอมรับได ้และเม่ือเปรียบเทียบราคาต่อหน่วยกบัคู่แข่งแลว้ พบว่ามีราคาท่ีไม่แตกต่างกนั
มาก  ซ่ึงเป็นขอ้ได้เปรียบในการช่วยการตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภคท่ีสินคา้ราคาไม่ต่างกันแต่มี
คุณประโยชน์ทางสารอาหารมากกวา่ท าใหผู้บ้ริโภคตดัสินใจซ้ือไดง่้ายข้ึน    
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2.4.3 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) 
จากการส ารวจตลาดทางบริษทัฯไดก้ าหนดช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ในรูปแบบ 

Business to Consumer โดยแบ่งเป็น3ช่องทางไดแ้ก่ 
 

2.4.3.1 ตั้ งบูธตามห้างสรรพสินค้า เป็นช่องทางจ าหน่ายหลักอีก 1 
ช่องทางของบริษทัเน่ืองจากการออกบูธจ าหน่ายผลิตภณัฑโ์ดยตรงนั้นท าใหส้ามารถเขา้ถึงลูกคา้ได้
อยา่งใกลชิ้ดและรวดเร็วท าใหก้ลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดมี้โอกาสสมัผสักบัสินคา้อยา่งใกลชิ้ดมากยิง่ข้ึน  
บริษทัมีการวางแผนการออกบูธเดือนละ 2-3คร้ัง คร้ังละ 5-7 วนัในการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑข์นม
เป๊ียะแป้งถัว่ขาวไส้ถัว่ 5 ชนิด โดยสถานท่ีออกบูธนั้นจะหมุนเวียนกนัไปเช่น ตึก Empire Tower, 
Siloam Complex, K village , CP Tower เป็นตน้  ซ่ึงในแต่ละคร้ังท่ีออกบูธนั้นทางบริษทัไดมี้การ
พิจารณาในการเลือกสถานท่ีจากหลายองคป์ระกอบเช่นสถานท่ีไหนท่ีตรงเป้าหมายกลุ่มลูกคา้มาก
ท่ีสุด,ใกลโ้รงพยาบาล,ตึกออฟฟิต หรือตามช่วงเทศกาลต่างๆไม่ว่าจะเป็น ตรุษจีน กินเจ ปีใหม่ ทาง
หา้งสรรพสินคา้จะมีการจดังานและหาสินคา้ท่ีตรงกบัเทศกาลไปวางจ าหน่าย ทางผูจ้ดังานท่ีเคยออก
งานร่วมกนัจะติดต่อเชิญชวนให้ไปออกบูธอยู่สม ่าเสมอถือว่าเป็นช่องทางจดัจ าหน่ายท่ีดีมากอีก
หน่ึงช่องทาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.20 งานแสดงสินคา้ท่ีบริษทัฯเขา้ร่วม 
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2.4.3.2 ตวัแทนจ าหน่าย / ขายส่ง เป็นช่องทางจดัจ าหน่ายของบริษทัท่ีมี
การเปิดรับตวัแทนจ าหน่ายแบบสต็อกสินคา้ซ่ึงตวัแทนจ าหน่ายจะเป็นศูนยก์ลางในการกระจาย
สินคา้ไปสู่ผูบ้ริโภคไดเ้ร็วยิ่งข้ึนทางบริษทัมีแผนท่ีจะเพิ่มจ านวนตวัแทนจ าหน่ายให้ครอบคลุมทัว่
ประเทศและจากการท่ีไดอ้อกบูธงานไทยเฟรนช์ในเดือนกุมพาพนัธ์ท่ีผา่นมานั้นมีลูกคา้หลายท่าน
สนใจอยากรับขนมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไส้ถัว่ 5 ชนิด ไปจ าหน่ายต่อบางท่านมีร้านกาแฟอยากหาขนม
ไปเพิ่มสีสันให้ร้านหรือเจา้ของธุรกิจร้านสุขภาพท่ีตอ้งการหาสินคา้เขา้ไปวางเพิ่มในร้านเป็นตน้
และจากผลส ารวจพบว่าช่องทางจดัจ าหน่ายน้ีเป็นช่องทางท่ีผูต้อบแบบสอบถามเลือกมาเป็นอนัดบั
ตน้ๆอีกดว้ย  

2.4.3.3 ช่องทางออนไลน์ เป็นอีกหน่ึงช่องทางจดัจ าหน่ายส าคญัท่ีบริษทั
ฯจะใช้ในการส่ือสารขอ้มูลข่าวสาร กิจกรรมโปรโมชั่นต่างๆให้ลูกคา้ได้รับทราบ และเป็นอีก
ช่องทางในการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑท่ี์ช่วยใหบ้ริษทัฯสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได้
อยา่งรวดเร็ว ทุกท่ีทุกเวลา บริษทัฯมีการจดั จ าหน่ายผา่นทางFacebook Page เพื่อความสะดวกสบาย
ของลูกคา้ โดยจะมี Adminคอยใหบ้ริการตอบค าถามและรับ order อยูต่ลอดเวลา นอกจาก Facebook 
แลว้ทางบริษทัยงัมีแผนท่ีจะเพิ่มช่องทางติดตามและสัง่ซ้ืออ่ืนเช่นIG และ Line official อีกดว้ย 

 

 
ภาพท่ี 2.21  การจดัจ าหน่ายผา่นช่องทางออนไลน ์
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2.4.4 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion) 
เน่ืองจากผลิตภณัฑข์นมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไส้ถัว่ 5 ชนิดเป็นสินคา้ประเภทอาหารดงันั้น

ก่อนท่ีผูบ้ริโภคจะตดัสินใจซ้ือนั้นอาจมีความลงัเลไม่แน่ใจในรสชาติของผลิตภณัฑ ์บริษทัฯจึงมีการ
ใชก้ารส่งเสริมการขาย เพื่อท าใหผู้บ้ริโภคเกิดความสนใจและกระตุน้ใหเ้กิดความมัน่ใจและตอ้งการ
ซ้ือผลิตภณัฑ์ โดยกิจกรรมทางการตลาดท่ีบริษทัฯใช้ ในการประชาสัมพนัธ์โฆษณาสินคา้และ
บริการ แบ่งได ้2 แบบ คือ Online Marketing และ Offline Marketing มีดงัน้ี 

1. Offline Marketing 
- การเป็นสปอนเซอร์สนับสนุนกิจกรรมบนัเทิงเช่น น าขนมไปออกงานเพื่อเล้ียง

รับรองนักแสดงและนักข่าวท่ีมาร่วมงานเพื่อเป็นการโปรโมทตราสินคา้ให้เป็นท่ีรู้จกัและไดรู้ปท่ี
สามารถน ามาใช้โปรโมทใน Facebook หรือ IG เพื่อท าการตลาด Online ได้เน่ืองจากหน่ึงใน
หุน้ส่วนของบริษทัเป็นผูจ้ดัการศิลปินท าใหมี้ช่องทางในการท าตลาดในช่องทางน้ีเพิ่มข้ึน 

- การประชาสัมพนัธ์ (Public Relation) เพื่อสร้างภาพลกัษณ์ของตราสินคา้ให้เป็นท่ี
รู้จกั ภาพลกัษณ์เป็นส่ิงเดียวท่ีจะสามารถสร้างความแตกต่างในผลิตภณัฑไ์ดดี้ เม่ือส่ิงอ่ืนเท่ากนัหมด 
ภาพลกัษณ์จึงเป็นส่ิงเดียวท่ีเหลืออยูเ่พื่อท่ีจะใชใ้นการต่อสูไ้ด ้โดยใชเ้ร่ืองราวและต านาน ซ่ึงเป็นส่ิง
ท่ีคู่แข่งขนัจะเลียนแบบกนัไดย้ากมาก โดยทางบริษทัฯจะมีการท าโบชวัร์แจกตามงานแสดงสินคา้ท่ี
ทางบริษทัฯเขา้ร่วม มีการจดัใหท้ดลองชิมสินคา้ และมีพนกังานขายประจ าท่ีงานแสดงสินคา้เพื่อให้
ขอ้มูลต่างๆของผลิตภณัฑก์บัผูบ้ริโภค วา่ผลิตภณัฑข์องเรามีขอ้แตกต่างอยา่งไร 

- การส่งเสริมการขาย (Sales Promotion) เพื่อกระตุน้ให้ผูบ้ริโภคเกิดการตดัสินใจซ้ือ
ผลิตภณัฑ์ไดเ้ร็วยิ่งข้ึนเป็นการดึงลูกคา้ใหม่ให้มาซ้ือสินคา้และรักษาฐานลูกคา้เก่าไวด้ว้ยกิจกรรม
ส่งเสริมการขายท่ีบริษทัฯจะจดัท า อาทิเช่น กระเชา้ปีใหม่ราคาพิเศษ,การลดราคาสินคา้, การแจก
หรือแถมสินคา้, การจดักิจกรรมร่วมกบัช่องทางการจดัจ าหน่ายของบริษทั เป็นตน้ 

- การตลาดเพื่อสังคม (Societal Marketing) เป็นการตลาดแบบยัง่ยนื ทุกๆ2 เดือนมีการ
น าขนมไปเล้ียงตามสถานท่ีต่างๆเช่นพี่ๆทหารท่ีโรงพยาบาลทหารผา่นศึก,สถานสงเคราะห์คนชรา,
มูลนิธิเดก็ก าพร้า เป็นตน้  

 
2. Online Marketing 
-  การโฆษณา (Advertising) เพื่อส่ือสารข้อมูลของผลิตภัณฑ์และตราสินค้าให้

ผูบ้ริโภคไดรั้บรู้อย่างกวา้งขวาง แสดงจุดขาย และต าแหน่งของผลิตภณัฑ์ ท่ีชดัเจน จากผลส ารวจ
ทางการตลาด ทางบริษทัฯจะท าการโฆษณาผา่นส่ือออนไลน์ เช่น Facebook, IG ,Line Official ของ
บริษทัฯ เน่ืองจากเป็นส่ือท่ีผูบ้ริโภคสามารถเขา้ถึงไดง่้าย และยงัสามารถกระจายขอ้มูลไดอ้ย่าง
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รวดเร็วดว้ย ในการท าโฆษณาผ่านส่ือออนไลน์นั้นเราสามารถน ารูปภาพการการจากจดักิจกรรม
ส่งเสริมการขายแบบ Off line มาใชใ้นการโปรโมทไดอี้กดว้ย 

   
 

2.5 การประเมินยอดขาย (Forecast Sale) 
   

2.5.1 การประเมินยอดขายในปีที1่ 
 

ตารางท่ี 2.7 แสดงการประมาณการยอดขาย (กล่อง) ในปีท่ี 1 แสดงเป็นรายเดือน 
                       หน่วย:บาท 

ประมาณการยอดขายรายเดือนในปีที่ 1 
เดือนท่ี        ตวัแทนจ าหน่าย ออกบูธ ทางอินเตอร์เน๊ต 
    1 3000 2,100 900 
    2 3000 2,100 900 
    3 3000 2,100 900 
    4 3000 2,100 900 
    5 3000 2,100 900 
    6 3000 2,100 900 
    7 3000 2,100 900 
    8 3000 2,100 900 
    9 3000 2,100 900 
   10 3000 2,100 900 
   11 3000 2,100 900 
   12 3000 2,100 900 

รวม (กล่อง) 36,000 25,200 10,800 
รวมยอดขาย (กล่อง) จากทุกช่องทางการจัดจ าหน่าย 72,000 

 
การประมาณการยอดขายจากทั้ง 3 ช่องทางในการจดัจ าหน่าย คือ ตวัแทนจ าหน่ายทัว่

ประเทศ ออกบูธตามห้างสรรพสินคา้และช่องทางอินเตอร์เน็ตประมาณการยอดขายอยู่ท่ีประมาณ
6,000กล่องต่อเดือน 
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2.5.2 การประมาณการยอดขายในปีที่ 2 – ปีที่ 3   
 การประมาณการยอดขายในปีท่ี 2 และปีท่ี 3 คาดการณ์ว่ายอดขายจะเติบโตข้ึนในแต่
ละ ปีประมาณ 6% จากยอดขายในปีก่อน โดยประมาณการณ์ยอดขายในปีท่ี 2 และปีท่ี 3 อยูท่ี่ 79,200 
และ 87,120 กล่องตามล าดับ ทางษริษทัฯใช้ช่องทางการจัดจ าหน่ายเดิม แต่ในส่วนของการจัด 
จ าหน่ายผา่นทางตวัแทนจ าหน่ายนั้นจะมีการขยายใหค้รอบคลุมพื้นท่ีให้คลอบคลุมทัว่ประเทศมาก
ข้ึนและเพิ่มจ านวนรสชาติใหห้ลากหลายยิง่ข้ึน  
 

 2.5.3 การประมาณการยอดขายในปีที่ 4 – ปีที่ 5  
 การประมาณการยอดขายในปีท่ี 4 และปีท่ี 5  คาดการณ์วา่ยอดขายจะเติบโตข้ึน จาก
เดิมปีละ 6% ประมาณการณ์ยอดขายในปีท่ี 4 และปีท่ี 5 อยูท่ี่ 95,832 และ 105,415กล่องตามล าดบั 
โดยจะมีการอดัโฆษณาเพิ่มเพื่อกระตุน้ยอดขายในช่องทางออนไลน์และตวัแทนจ าหน่ายมากข้ึน
และเพิ่มจ านวนรสชาติและเพิ่มจ านวนสินคา้ใหห้ลากหลายยิง่ข้ึน   
 
 

2.6 แผนการด าเนินงานทางการขาย 
ทางบริษทั บี เอม็ ที เบเกอร่ี จ  ากดั มีการด าเนินการทางการตลาดและค่าใชจ่้ายในการ

ด าเนินงานทางการตลาดในปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 ดงัน้ี  
1. จดัท า Facebook Page, Instagram ของทางบริษทั เพื่อใหลู้กคา้เขา้มาดูขอ้มูลของ

ผลิตภณัฑ ์ติดตามความเคล่ือนไหวและการท าโปรโมชัน่ต่าง ๆ ของทางบริษทัและสามารถสัง่สินคา้
ผา่นทางช่องทางน้ีได ้โดยค่าท าโฆษณาออนไลน์อยูท่ี่ปีละ14, 400 บาท 
 2. จดัท าโบรชวัร์พิมพสี์ 2 หนา้ เพื่อใชใ้นการแจกใหก้บัลูกคา้ในเวลาท่ีไปออกบูธแสดง
สินคา้ของทางบริษทั มีค่าใชจ่้ายอยูท่ี่ใบละ 50 สตางค ์
 3. ออกบูทตามงานแสดงสินคา้ โดยทางบริษทั จะมีการออกบูท เดือนละ 2 คร้ัง เพื่อเป็น
การแนะน าสินคา้ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภค โดยบูทมีขนาด 2.5*2 ตารางเมตร ราคาอยูท่ี่ประมาณ วนั
ละ 3500 บาท 
 4.การเปิดรับตวัแทนจ าหน่ายแบบสต๊อกสินคา้ บริษทัจะก าหนดให้มีดีลเลอร์ประจ า
ภาคเพื่อดูแลตวัแทนจ าหน่ายรายย่อย ดีลเลอร์จะมีหนา้ท่ีรับยอดมาจากตวัแทนรายย่อยและส่งยอด
ให้กบับริษทั ทางบริษทัจะมีการสะสมยอดทุกๆ3 เดือน หากตวัแทนท่านใดสามารถท ายอดขายได ้
500 กล่อง จะไดรั้บรางวลัพิเศษจากทางบริษทั 
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บทที3่ 

แผนการด าเนินงาน 
 
 

3.1 ขั้นตอนการด าเนินงาน 
   บริษทั บี เอ็ม ที เบเกอร่ี จ  ากดั มีรูปแบบการด าเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจดัจ าหน่าย

ขนมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไส้ถัว่ 5 ชนิด  ตรา “FitPia” โดยด าเนินการผลิตท่ีตั้งอยูท่ี่จงัหวดัสมุทรปราการ 
และมีส านกังานตั้งอยูท่ี่เดียวกนั  

ผลิตภณัฑ์ขนมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไส้ถัว่ 5 ชนิดน้ีจะใช้พื้นท่ีการผลิตเดิมซ่ึงตั้งอยู่ใน
บริเวณพื้นท่ีของบา้น และจะมีการลงทุนเพิ่มเติมในส่วนของโดยจะมีการปรับปรุงพื้นท่ีผลิตต่อเติม
ในส่วนของส านกังาน เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และบุคลากรในสายการผลิตใหม่น้ี 

 
3.1.1 ขั้นตอนการจัดสรรพืน้ทีแ่ละการจัดเตรียมทรัพยากรส าหรับการผลติ 

 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3.1  แสดงขั้นตอนการจดัสรรพื้นท่ีและการจดัเตรียมทรัพยากรส าหรับการผลิตขนมเป๊ียะแป้ง
ถัว่ขาว 

 

ด าเนินการขอจดทะเบียนบริษทักบัทางส านกังาน พฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์
 

ด าเนินการจดัซ้ือและติดตั้งเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ต่างๆท่ีใชใ้นส านกังาน กระบวนการผลิต 

จดัหาและคดัเลือกบุคลากร 

วางแผนและจดัสรรพื้นปรับปรุงส านกังาน สถานท่ีผลิตและจดัเกบ็ผลิตภณัฑ ์

ยืน่ค  าขอจดทะเบียนอาหาร 
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 3.1.2 รายละเอยีดขั้นตอนการจัดสรรพืน้ทีแ่ละการจัดเตรียมทรัพยากร  
3.1.2.1 วางแผนและจัดสรรพื้นท่ีส านักงาน สถานท่ีผลิตและจัดเก็บ

ผลิตภณัฑ ์โดยพิจารณาเร่ืองต าแหน่งการจดัวางเตาอบและอุปกรณ์ในการผลิต เพื่อใหเ้หมาะสมและ
มีประสิทธิภาพในการผลิต ไม่เกิดการปนเป้ือนระหว่างการผลิต และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานความ
ปลอดภยัทางอาหาร  

3.1.2.2 ด าเนินการจดัซ้ือและติดตั้งเตาอบ อุปกรณ์ต่างๆท่ีใชใ้นส านกังาน 
และกระบวนการผลิต ตวัอยา่งเช่น เตาอบ เคร่ืองกวนถัว่ เคร่ืองโม่ถัว่ ถาดรองขนมอบ เคร่ืองตีแป้ง 
ตูแ้ช่สามปะตู และ อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตขนมเป๊ียะ เป็นตน้ ในการเลือกซ้ือเตาอบ เคร่ืองมือ และ
อุปกรณ์ในการผลิตนั้นทางบริษทัฯตอ้งพิจารณาถึงความเหมาะสมของวสัดุท่ีใชว้่าสามารถใชส้ัมผสั
อาหารไดห้รือไม่เพื่อความปลอดภยัต่อพนกังานและผูบ้ริโภค 

3.1.2.3 ด าเนินการขอจดทะเบียนบริษทักบัทางส านกังานพฒันาธุรกิจการ 
คา้กระทรวงพาณิชยส่์วนภูมิภาคท่ีส านกังานพฒันาธุรกิจการคา้เขตสมุทรปราการ 

3.1.2.4 จดัหาและคดัเลือกบุคลากรในต าแหน่งและคุณสมบติัท่ีทางบริษทั
ฯ ก าหนดไว ้

3.1.2.5 ยื่นค าขอจดทะเบียนอาหาร (แบบ สบ.5) กับทางส านักงาน
สาธารณสุขจงัหวดัสมุทรปราการ หรือยืน่ค  าขอจดทะเบียนอาหาร (แบบ สบ.7) ผา่นทางอินเตอร์เน็ต 
เพื่อขออนุมติัเลขสารบบอาหารมาใชบ้นฉลากบรรจุภณัฑ ์ 

 
 

3.2 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
  

3.2.1 ค่าเช่าส านักงาน และสถานที่ผลติขนมเป๊ียะ 
3.2.1.1 ค่าเช่าส านักงานและสถานท่ีผลิต ใชพ้ื้นท่ีในบริเวณบา้นโดยมี

การปรับปรุงและตกแต่งพื้นท่ีเพื่อรองรับส่วนงานท่ีเพิ่มจากการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์คิดเป็น
ค่าเช่าเดือนละ 4000 บาท หรือปีละ 48,000 บาท 

  
 
 
 

ภาพท่ี 3.2  แสดงพื้นท่ีส านกังานและสถานท่ีผลิต 
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3.2.2 ค่าใช้จ่ายในการต่อเตมิส านักงานและปรับปรุงสถานทีผ่ลติ โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน 
3.2.2.1 ค่าใช้จ่ายส่วนท่ี 1 ค่าใช้จ่ายในต่อเติมส านักงานและปรับปรุง

สถานท่ีผลิต บริษทั บี เอม็ ที เบเกอร่ี จ  ากดั เพื่อรองรับการผลิตขนมเป๊ียะ 
 

ตารางท่ี3.1 ค่าใชจ่้ายในต่อเติมส านกังานและปรับปรุงสถานท่ีผลิต บริษทั บี เอม็ ที เบเกอร่ี จ  ากดั 
รายการ จ านวน หน่วย ราคาต่อหน่วย รวมเป็นเงิน

(บาท) (บาท)

1. คา่จดทะเบียนจดัตั้งบริษทั 1 คร้ัง 15,000 15,000

2. คา่ขออย.สินคา้ 1 คร้ัง 5,000 5,000

3. คา่จา้งปรับปรุงสถานท่ีผลิตและตกแต่งส านักงาน 1 คร้ัง 80,000 80,000

4. คา่อุปกรณ์ส านักงาน

    4.1 ชุดโตะ๊ท างาน 2 ตวั 3,320 6,640

    4.2 เกา้อ้ีส านักงาน 6 ตวั 1,990 11,940

    4.3 โตะ๊ประชุม 1 ตวั 8,500 8,500

    4.4 ตูเ้กบ็เอกสาร 1 ตู้ 5,990 5,990

    4.5 โทรศพัทมื์อถือ (ส านักงาน) 1 เคร่ือง 4,290 4,290

    4.6 เคร่ือง Printer Multi-Function 1 เคร่ือง 6,190 6,190

    4.7 คอมพิวเตอร์ตั้งโตะ๊ 1 เคร่ือง 14,990 14,990

    4.8 คอมพิวเตอร์โน้ตบุก๊ 1 เคร่ือง 13,990 13,990

    4.9 เคร่ืองปรับอากาศ 18000 BTU 1 เคร่ือง 17,990 17,990

    4.10 คา่ติดตั้ง Internet 1 คร้ัง 750 750

5.คา่อุปกรณ์การผลิต

    5.1 เคร่ืองซีลถุง 2 เคร่ือง 980 1,960

    5.2 ตูแ้ช่ 3 ปะตู 1 เคร่ือง 29,900 29,900

    5.3 เคร่ืองโมถ่วั 1 เคร่ือง 11,500 11,500

    5.4 เตาอบขนม 1 เคร่ือง 20,000 20,000

    5.5 เคร่ืองกวนไส้ 1 เคร่ือง 17,000 17,000

    5.6 ถาดอบขนม 10 ถาด 160 1,600

    5.7 เคร่ืองนวดแป้ง 1 ตวั 12,900 12,900

    5.8 ถงัแกส๊ 2 อนั 1,500 3,000

    5.9 โตะ๊แสตนเลส 2 ตวั 5,500 11,000

8. คา่อุปกรณ์ส านักงานเบด็เตลด็ - - 3,000 3,000

9. คา่อุปกรณ์การผลิตเบด็เตลด็ - - 10,000 10,000

313,130รวม
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3.2.2.2 ค่าใชจ่้ายในส่วนท่ี2 เป็นค่าใชจ่้ายในการซ้ือของเขา้ส านกังานทุก
เดือนประมาณ 3,000บาทต่อเดือนโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 3.2 ค่าใชจ่้ายในการซ้ือของเขา้ส านกังาน (รายปี) 

 
 

3.3 ค่าใช้จ่ายในการบริหารภายในส านักงาน 

บริษทั บี เอ็ม ที เบเกอร่ี จ  ากดั มีค่าใชจ่้ายในการบริหารภายในส านักงาน เช่น ค่าเช่า
พื้นท่ี, ค่าสาธารณูปโภค และค่าอุปกรณ์ส านักงานเบ็ดเตล็ด เป็นตน้ โดยค่าใชจ่้ายในการบริหาร
ภายในส านกังานมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
ตาราง 3.3  ค่าใชจ่้ายในการบริหารภายในส านกังาน 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารภายในส านักงาน  

รายการ ราคาต่อเดือน ค่าใช้จ่าย ปีที่ 1 

  (บาท) (บาท) 
ค่าเช่าพื้นท่ีส านกังาน 4,000 48,000 
ค่าน ้ า 500 6,000 
ค่าไฟ 3,000 36,000 
ค่าแพคเกจโทรศพัท+์อินเตอร์เน็ต 899 10,788 
ค่าอุปกรณ์ส านกังานเบด็เตลด็ 3,000 36,000 
รวม 11,399 136,788 

 

ค่าใช้จ่ายในการซ้ือของเข้าส านักงาน 

ระยะเวลา อตัราเงินเฟ้อค่ากลาง เดือนละ จ านวน รวมเป็นเงิน 
เดือนท่ี 2-12 ของปีท่ี 1   3,000 11 33,000 

ปีท่ี 2 1.9 3,057 12 36,684 
ปีท่ี 3 1.9 3,115 12 37,381 
ปีท่ี 4 1.9 3,174 12 38,091 
ปีท่ี 5 1.9 3,234 12 38,814 
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3.4 ขั้นตอนการจดัซ้ือ รับเข้าวตัถุดบิและบรรจุภณัฑ์ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 3.3      แสดงขั้นตอนการจดัซ้ือ รับเขา้วตัถุดิบและบรรจุภณัฑ ์
 

3.4.1 รายละเอยีดขั้นตอนการจัดซ้ือ รับเข้าวตัถุดิบและบรรจุภัณฑ์ 
3.4.1.1 หาขอ้มูล ติดต่อผูผ้ลิตและจ าหน่ายวตัถุดิบ บรรจุภณัฑท่ี์ตรงตาม

ความตอ้งการของบริษทัฯ 
3.4.1.2 คดัเลือกและประเมินเปรียบเทียบผูข้ายวตัถุดิบ บรรจุภณัฑ์โดยมี

การประเมินตามเกณฑก์ารคดัเลือกดงัต่อไปน้ี ความน่าเช่ือถือของSupplier, สถานท่ีประกอบการมี
ความสะอาดและมีมาตรฐาน, คุณภาพของสินคา้เป็นไปตามท่ีบริษทัฯและกฎหมายก าหนด, ราคา
สินคา้ตรงตามความตอ้งการของบริษทัฯ เป็นตน้ 

3.4.1.3 เจรจาต่อรองราคาและก าหนดมาตรฐานสินคา้ให้เป็นไปตามท่ี
บริษทัฯก าหนดและจดัท าสัญญาซ้ือขายโดยระบุราลละเอียดขอ้ตกลงดา้นราคาและคุณลกัษณะของ
วตัถุดิบ บรรจุภณัฑ ์ใหรั้ดกมุ  

หาขอ้มูล ติดต่อผูผ้ลิตและจ าหน่ายวตัถุดิบ บรรจุภณัฑ ์ 

คดัเลือกผูข้ายวตัถุดิบ บรรจุภณัฑ ์

ตกลงดา้นราคาและคุณลกัษณะของวตัถุดิบ บรรจุภณัฑ ์และท าสัญญาซ้ือขาย 
 

รับมอบวตัถุดิบและบรรจุภณัฑจ์ากผูข้าย 

จดัเกบ็ในพื้นท่ีจดัเกบ็วตัถุดิบและบรรจุภณัฑ ์

สุ่มตรวจสอบคุณภาพวตัถุดิบและบรรจุภณัฑใ์หเ้ป็นไปตามคุณลกัษณะท่ีทางบริษทัฯก าหนด 
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3.4.1.4 สุ่มตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ว่าตรงตาม
คุณลกัษณะท่ีทางบริษทัฯก าหนดก่อนการรับเขา้สินคา้ เพื่อให้มัน่ใจว่าวตัถุดิบและบรรจุภณัฑท่ี์ถูก
ส่งมอบมีคุณภาพและความปลอดภยัถูกตอ้งตามเกณฑท่ี์ตั้งไว ้

3.4.1.5 รับมอบวตัถุดิบและบรรจุภณัฑจ์ากผูข้าย 
3.4.1.6 จดัเก็บวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ์ในพื้นท่ีจดัเก็บท่ีเตรียมไว ้โดย

พื้นท่ีดังกล่าวตอ้งมีความสะอาด ปราศจากสัตว์พาหะ และมีการควบคุมสภาวะแวดลอ้มในการ
จดัเกบ็ท่ีเหมาะสม  

 
 

3.5 ขั้นตอนการผลติขนมเป๊ียะ 
ขั้นตอนในการผลิตขนมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไสถ้ัว่ 5 ชนิด แยกออกเป็น3ส่วน ดงัน้ี 

 
3.5.1 ขั้นตอนการผลติส่วนที่ 1 เตรียมไส้ขนมเป๊ียะ 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3.4     อธิบายขั้นตอนการผลิตส่วนท่ี1 ไส้ขนมเป๊ียะ 

ชัง่ถัว่แต่ละชนิดตามสูตร  

น าถัว่ท่ีชัง่ไวไ้ปแช่น ้า 1 คืน 

ตม้ถัว่แต่ละชนิดใหสุ้ก 

ผสมถัว่ท่ีตม้สุกแลว้เขา้ดว้ยกนัแลว้น าไปป่ันใหล้ะเอียด 

น าถัว่ท่ีกวนไดท่ี้แลว้ไปอบควนัเทียนแลว้จึงน ามาห่อไข่เคม็ 

เพิ่มรสชาติหวานดว้ยน ้าตาลทรายออแกนิคกวนถัว่ดว้ยเคร่ืองกวนใหส่้วนผสมเขา้กนั 
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ภาพท่ี 3.5  แสดงขั้นตอนการผลิตส่วนท่ี1 ไส้ขนมเป๊ียะ 
 

3.5.2 ขั้นตอนการผลติส่วนที่ 2 แป้งขนมเป๊ียะ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพท่ี 3.6      อธิบายขั้นตอนการผลิตส่วนท่ี2  เตรียมแป้งขนมเป๊ียะ 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 3.7     แสดงขั้นตอนการผลิตส่วนท่ี2  เตรียมแป้งขนมเป๊ียะ 

 

ชัง่ส่วนผสมตามสูตร  

ผสมส่วนผสมใหเ้ขา้กนั 

พกัแป้งท่ีผสมแลว้ท้ิงไว ้
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3.5.3 ขั้นตอนการผลติส่วนที่ 3 การป้ันและอบขนมเป๊ียะพร้อมบรรจุลงกล่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 3.8  อธิบายขั้นตอนการผลิตส่วนท่ี 3  การป้ันและอบขนมเป๊ียะพร้อมบรรจุลงกล่อง 

 

 
ภาพท่ี 3.9  แสดงขั้นตอนการผลิตส่วนท่ี 3  การป้ันและอบขนมเป๊ียะพร้อมบรรจุลงกล่อง 

 
 

น าแป้งถัว่ขาวท่ีผสมไวม้าแบ่งตามจ านวนท่ีก าหนดไว ้ 

น าแป้งท่ีแบ่งไวแ้ลว้มาคลึงและห่อไส้ถัว่ 5 ชนิด 

วางเรียงขนมเป๊ียะท่ีป่ันเสร็จแลว้ไวบ้นถาดอบขนมเตรียมเขา้เตาอบ 

พกัขนมเป๊ียะใหค้ลายร้อนแลว้น าไปอบควนัเทียนก่อนน ามาบรรจุลงกล่อง 

อบขนมเป๊ียะดว้ยความร้อนท่ีก าหนดไวจ้นขนมไดท่ี้ 
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3.6 ขั้นตอนการส่งมอบผลติภัณฑ์ 
บริษทั บี เอม็ ที เบเกอร่ี จ  ากดั  มีการส่งมอบผลิตภณัฑ ์2 รูปแบบ คือ ช่องทางขายส่ง

ตวัแทนจ าหน่าย  และทางอินเตอร์เน็ต โดยมีการด าเนินการส่งมอบผลิตภณัฑด์งัน้ี 
  

3.6.1 ขายส่ง และ ตัวแทนจ าหน่าย ขั้นตอนการส่งมอบผลติภัณฑ์ผ่านช่องทาง ขายส่ง 
และ ตัวแทนจ าหน่าย แสดงดังต่อไปนี ้

 

 
 
 
 

  
 
 
 
 

ภาพท่ี 3.10 ขั้นตอนการส่งมอบผลิตภณัฑผ์า่นช่องทาง ตวัแทนจ าหน่าย/ขายส่ง  
 

3.6.2 อนิเตอร์เน็ตโดยมีการจ าหน่ายผ่านทาง Social Media ของบริษัทฯขั้นตอนดังนี ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3.11 ขั้นตอนการส่งมอบผลิตภณัฑผ์า่นช่องทางอินเตอร์เน็ต 

รับยอดการสั่งซ้ือจากตวัแทนจ าหน่าย 

สรุปจ านวนและยอดการช าระเงินแก่ลูกคา้ 

ตรวจสอบการช าระเงินของลูกคา้ 

ผลิตขนมเป๊ียะตามจ านวนท่ีลูกคา้สั่ง 

จดัส่งขนมเป๊ียะใหลู้กคา้พร้อมใบเสร็จ 

รับยอดการสั่งซ้ือจากลูกคา้ 

ตรวจสอบปริมาณสินคา้ในสตอ๊ก 

แจง้รายละเอียดสินคา้และยอดการช าระเงินแก่ลูกคา้ 

ตรวจสอบและยนืยนัการช าระเงินของลูกคา้ 

จดัส่งสินคา้ตามท่ีอยูท่ี่ลูกคา้แจง้ไว ้
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   3.6.3 ออกบูธ โดยมีการจ าหน่ายตามห้างสรรพสินค้าหรือตึกออฟฟิตโดยการออกบูธ 
มีขั้นตอนดังนี ้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3.12 ขั้นตอนการส่งมอบผลิตภณัฑผ์า่นช่องทางการออกบูธ 
 
 

วางแผนการผลิต 

ผลิตสินคา้ตามจ านวนท่ีวางแผนไว ้

ตรวจสอบจ านวนสินคา้ท่ีตอ้งน าไปจ าหน่ายท่ีบูธ 

น าสินคา้ไปวางจ าหน่ายท่ีบูธ 
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3.7 ภาพรวมแผนการด าเนินงานของบริษทั บี เอม็ ที เบเกอร่ี จ ากดั 
ตารางท่ี 3.4 แสดงภาพรวมแผนการด าเนินการของบริษทั บี เอม็ ที เบอเกร่ี จ  ากดั ในปีท่ี 1 

กิจกรรมหลกั กิจกรรมยอ่ย 
ช่วงเวลาในการด าเนินงานภายในปีท่ี 1 

เดือนท่ี 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

การจดัสรรพื้นท่ี
และการจดัเตรียม

ทรัพยากร 

1. วางแผนและจดัสรรพื้นท่ี                         
2. ปรับปรุงและตกแต่งส านกังาน                         
3. จดัซ้ือและติดตั้งเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ต่างๆท่ีใชใ้น
ส านกังาน กระบวนการผลิต                         
4.สรรหาบุคลากร             

การขอรับรอง
มาตรฐานดา้นการ

ผลิตอาหาร 

1. ยืน่ค  าขอจดทะเบียนบริษทั                         

2.ยืน่ค  าขอจดทะเบียนอาหาร 
                        

การด าเนินการ
ดา้นการผลิต 

1. คดัเลือกผูข้ายและสัง่ซ้ือวตัถุดิบ บรรจุภณัฑ ์             
2. วางแผนการผลิต             
3. ผลิตสินคา้              

การด าเนินการ
ดา้นการตลาด 

1.วางแผนการตลาด             
2. จ  าหน่ายสินคา้และออกบูธตามหา้งสรรพสินคา้                         
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บทที ่4 

แผนการบริหารและจดัการองค์กร 
 
 

4.1 ข้อมูลทางธุรกจิ 
บริษทั บี เอ็ม ที เบอเกร่ี จ  ากดั  จดัท าธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ขนม

เป๊ียะแป้งถัว่ขาวไสถ้ัว่ 5 ชนิด  ตรา “FitPia ” ออกจ าหน่าย โดยมีทุนจดทะเบียน  2 ลา้นบาท 
 
 

4.2 โครงสร้างองค์กร (Organization Structure) 
บริษทั บี เอม็ ที เบิเกอร่ี จ  ากดั เป็นบริษทัท่ีเร่ิมก่อตั้งขนาดเลก็     ดงันั้นเพื่อใหส้ามารถ

ดูแลบุคลากรในบริษทัได้อย่างทัว่ถึง จึงมีโครงสร้างองค์กรแบบ( Functional Organization )โดย
ผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ตลอดจนกลยุทธ์ในการบริหารต่าง ๆ โดย
พนกังานของบริษทัมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อใหก้ารด าเนินการในบริษทัเป็นไปอยา่ง
ราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 4.1 แสดงโครงสร้างองคก์ร  

 

Managing Director 

Administration 
 & Marketing   

Manager 

Accounting 
 

Sale 

 Production 
planning 

& Procurement 

Production 



48 

 

4.3 รายช่ือผู้ผู้ถือหุ้น/สัดส่วนการถือครองและต าแหน่ง 
บริษทั บี เอ็ม ที เบเกอร่ี จ  ากดั มีเงินในการลงทุน  2,000,000 บาท โดยแหล่งท่ีมาของ

เงินลงทุนมาจากส่วนของผูถื้อหุน้จ านวน 10,000 หุน้ หุน้ละ 100 บาท ซ่ึงมีผูร่้วมลงทุนทั้งหมด 3 คน 
รายละเอียดจ านวนหุน้ของผูถื้อหุน้แต่ละคนมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 4.1แสดงจ านวนหุน้ สดัส่วนและเงินทุนของผูถื้อหุน้ 

หน่วย:บาท 

ล าดับ ผู้ร่วมทุน จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน(%) 
เงินลงทุน
(บาท) 

1 นางสาววนัวิสา พตุติ 50,000 50 1,000,000 

2 นางสาวมณฑา ป่ินมีทรัพย ์ 25,000 25 500,000 

3 นางสาววิมล  ใจดี 25,000 25 500,000 

รวม 100,000 100 2,000,000 

 
 

 
ภาพท่ี 4.2 แสดงต าแหน่งของผูถื้อหุน้ 

 
 
 

Miss Wanwisa Putti

Managing Director & Accounting

Miss Monthar Pinmeesap

Production planning & Procurement

Miss Wimol  Jaidee

Administration & Marketing
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4.4 แผนด้านบุคลากร 
 

4.4.1 กรรมการผู้จัดการ (Managing Director) 
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 
- ก าหนดกลยทุธ์และแผนการด าเนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาวของ 

ทั้งองคก์รพร้อมทั้งบริหารกิจการองค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และสามารถแกไ้ข
ปัญหาปรับเปล่ียนตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนได ้ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนบุคลากรใหเ้หมาะสม
เป็นผู ้ดูแลภาพรวมการด าเนินงานภายในของบริษัททั้ งหมดเพื่อให้ธุรกิจด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

4.4.2 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด (Marketing Manager) 
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 
- ก าหนดกลยุทธ์ทางการขาย และการตลาด วางแผนช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้

และสถานท่ีในการออกบูธในแต่ละเดือนพร้อมทั้งสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีงามกบัผูจ้ดังานแสดงสินคา้ 
จดัหาตวัแทนจ าหน่าย ลูกคา้รวมทั้ง ประมาณการยอดขาย และส ารวจความตอ้งการของลูกคา้ใน
ปัจจุบนัเพื่อน ามาพฒันาผลิตภณัฑ ์และจดัท าโปรโมชัน่เพื่อกระตุน้ยอดขาย  

 
4.4.3 เจ้าหน้าทีว่างแผนผลติ และจัดซ้ือ (Production planning & Procurement) 
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 
-  วางแผนในการจดัซ้ือวตัถุดิบใหเ้พียงพอต่อการผลิตและวางแผนการผลิตใหเ้กิด 

ความราบล่ืนเป็นไปตามเป้าหมายและตรงต่อจ านวนการสัง่ซ้ือ 
 

4.4.4 เจ้าหน้าทีธุ่รการ (Administration) 
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 
- จัดการเอกสารต่างๆในบริษัทและรับยอดสั่งซ้ือจากตัวแทนจ าหน่าย อัพแดท

ข่าวสาร โปรโมชัน่และ ตอบค าถาม รับออเดอร์ ลูกคา้ทาง Facebook Page , intragram , line official     
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4.4.5 เจ้าหน้าทีบ่ัญชี (Accounting) 
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 
- จดัท าระบบบญัชี,วางแผนการเงิน,ประมาณการณ์และควบคุมค่าใช้จ่ายในการ

ด าเนินงานรวมทั้งจดัท ารายงานทางการเงินและวางแผนทางภาษีอากร 
 
4.4.5 พนักงานขาย (Sale) 
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 
- ดูแลจดัสินคา้เตรียมความพร้อมไปขายท่ีบูธ และช่วยงานอ่ืนๆในวนัท่ีไม่ไดไ้ป

ออกบูธขายสินคา้ 
 
4.4.6 พนักงานฝ่ายผลติ (Production) 
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 
- ผลิตขนมเป๊ียะตามแผนงานท่ีผูจ้ดัการฝ่ายผลิตไดจ้ดัท าไว ้
 
 

4.5 ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของบริษทั 
 

ตารางท่ี 4.2 แสดงค่าใชจ่้ายาดา้นบุคลากร 
ต าแหน่ง  จ านวน  (คน)   เงินเดือน (บาท)  

Managing Director 1                    20,000  
Administration&  Marketing 1                    20,000  
Production planning &Purchasing 1                    20,000  
Accouting 1                    15,000  
พนกังานฝ่ายขาย 1                      9,000  
พนกังานฝ่ายผลิต 4                    36,000  

รวม (ต่อเดือน)                   120,000 
รวม (ต่อปี)              1,440,000  
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4.6 ค่าตอบแทนและสวสัดกิารด้านอ่ืนๆ 
พนกังานท่ีปฏิบติังานจะไดรั้บการปรับข้ึนเงินเดือน 5%   ในทุกปีและมีสวสัดิการใน

ส่วนของอาหารกลางวนัฟรี  กิจกรรมเล้ียงสังสรรค์ในช่วงเทศกาลปีใหม่ และมีโครงการตรวจ
สุขภาพฟรีทุกปีเพื่อเป็นการตอบแทนพนักงานและค านึงถึงสุขภาพของพนักงานเป็นส่ิงส าคญั  
พนกังานสามารถหยดุงานไดต้ามจ านวนวนัท่ีกฏหมายก าหนดแต่ตอ้งแจง้ล่วงหนา้ก่อนลา 3 วนั 
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บทที ่5 

แผนการเงิน 
 
 

5.1 เงนิลงทุน 
 เ งินลงทุนส าหรับผลิตภัณฑ์ขนมเป๊ียะแป้งถั่วขาวไส้ถั่ว  5 ชนิด ตรา “FitPia” 
ประกอบดว้ยเงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวรค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงานและเงินทุนหมุนเวียน โดยมี 
รายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 5.1 ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 5.1 แสดงรายละเอียดของเงินทุนในโครงการ 

หน่วย:บาท 
รายการ มูลค่า 

1. เงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 
   1.1 อุปกรณ์ส านกังาน 94,270 
   1.2 อุปกรณ์การผลิต 118,860 
   1.3 รถยนตส่์งสินคา้มือสอง 230,000 
2. ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงาน 
   2.1 การปรับปรุงพื้นท่ีและตกแต่งภายในส านกังาน 80,000 
   2.2 การออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ ์ 3,000 
   2.3 การจดทะเบียนบริษทั 15,000 
   2.4 ค่าใชจ่้ายในการขอ อ.ย. สินคา้ 5,000 
3. เงินทุนหมุนเวยีน 1,453,870 

รวมมูลค่าการลงทุน 2,000,000 
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5.2 แหล่งทีม่าของเงนิทุน 
 แหล่งท่ีมาของเงินทุนส าหรับการเร่ิมตน้ธุรกิจของผลิตภณัฑข์นมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไส้
ถัว่ 5 ชนิด ตรา “FitPia”   จะใชเ้งินลงทุนในส่วนของเจา้ของกิจการ 100% โดยไม่มีการกูย้มืจาก 
สถาบนัการเงิน ซ่ึงบริษทัมีผูร่้วมลงทุนจ านวนทั้งส้ิน 3 คน และมีจ านวนเงินลงทุนเป็นเงินทั้งส้ิน
2,000,000 บาท โดยมีรายละเอียดสดัส่วนการถือหุน้ จ านวนหุน้และมูลค่าการลงทุน ดงัแสดงใน 
ตารางท่ี 5.2 ดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 5.2 แสดงแหล่งท่ีมาของเงินทุนผลิตภณัฑข์นมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไสถ้ัว่ 5 ชนิด ตรา “FitPia”    

ล าดับ ช่ือ-นามสกลุ จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 
เงินลงทุน 
(บาท) 

1 นางสาววนัวิสา  พตุติ  50,000 50% 1,000,000 

2 นางสาวมณฑา  ป่ินมีทรัพย ์ 25,000 20% 500,000 

3 นางสาววิมล      ใจดี 25,000 20% 500,000 

รวมทั้งส้ิน 100,000 100% 2,000,000 
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5.3 สมมติฐานทางการเงิน 
ส าหรับบริษทั บี เอม็ ที เบเกอร่ี จ  ากดั มีการตั้งสมมติฐานทางการเงินโดยมีรายละเอียด

แสดงในตารางท่ี 5.3 ดงัต่อไปน้ี 
 

ตารางท่ี 5.3  แสดงสมมติฐานทางการเงินส าหรับผลิตภณัฑข์นมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไสถ้ัว่ 5 ชนิด ตรา 
“FitPia”    

รายการ สมมติฐานทางการเงิน 

หกัค่าเส่ือมค่าอุปกรณ์ท่ีใชผ้ลิตวตัถุดิบ 5 ปี 

ค่าเส่ือมราคา (ต่อปี) แบบเส้นตรง 

หกัค่าเส่ือมราคาเคร่ืองใชส้ านกังาน 5 ปี 

ใหเ้ครดิตการช าระเงินแก่ลูกหน้ีการคา้ 0 วนั 

ไดรั้บเครดิตการช าระเงินจากเจา้หน้ีการคา้ 30 วนั 

งานระหวา่งผลิต 2 วนั 

สต๊อกสินคา้ส าเร็จรูป  1 วนั 

การหมุนเวียนวตัถุดิบคงคลงั 15 วนั 

ค่าซาก ไม่มีนโยบายขายซาก  

อตัราเงินเฟ้อ เพิ่มข้ึนร้อยละ 1.9 ต่อปี 

อตัราการเติบโตของยอดขาย เพิ่มข้ึนร้อยละ 6 ต่อปี 

อตัราการเปล่ียนแปลงของราคาขาย ไม่มีนโยบายปรับราคาขายตลอดระยะเวลา 5 ปี 

อตัราการข้ึนเงินเดือนพนกังาน เพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ต่อปี 

การจ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้ ปัญผลหลงัจากปีท่ี5เพื่อรักษาสภาพคล่อง 

เงินทุนหมุนเวียน ไม่เปล่ียนแปลงระหวา่งการลงทุนใน 5 ปี 
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5.4 การประมาณการรายได้ 
 บริษทั บี เอน็ ที เบเกอร่ี จ  ากดั มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายผลิตภณัฑข์นมเป๊ียะแป้งถัว่ขาว
ไสถ้ัว่ 5 ชนิด ตรา “FitPia”     จาก 3 ช่องทางการจ าหน่าย คือ ตวัแทนจ าหน่าย/ขายส่ง ออกบูธ และ
อินเตอร์เน็ต โดยมี รายละเอียดดงัตารางท่ี 5.4  

 
ตารางท่ี 5.4 แสดงรายไดจ้ากการขายแต่ละช่องทางตลอดระยะเวลา 5 ปี    หน่วย: บาท 

ช่องทางการจัดจ าหน่าย ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

ตัวแทนจ าหน่าย           
ราคาขาย (บาท/กล่อง) 65 65 65 65 65 

จ านวนท่ีขาย (กล่อง) 36,000 39,600 43,560 47,916 52,708 

รายไดจ้ากการขาย (บาท) 2,340,000 2,574,000 2,831,400 3,114,540 3,425,994 

ออกบูธ      

ราคาขาย (บาท/กล่อง) 85 85 85 85 85 

จ านวนท่ีขาย (กล่อง) 25,200 27,720 30,492 33,541 36,895 

รายไดจ้ากการขาย (บาท) 2,142,000 2,356,200 2,591,820 2,851,002 3,136,102 

อนิเตอร์เน็ต      

ราคาขาย (บาท/กล่อง) 85 85 85 85 85 

จ านวนท่ีขาย (กล่อง) 10,800 11,880 13,068 14,375 15,812 

รายไดจ้ากการขาย (บาท) 918,000 1,009,800 1,110,780 1,221,858 1,344,044 
รวมจ านวนท่ีขายจากทุก
ช่องทาง (กล่อง) 72,000 79,200 87,120 95,832 105,415 
รวมรายได้จากการขายทุก
ช่องทาง (บาท) 5,400,000 5,940,000 6,534,000 7,187,400 7,906,140 
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5.5 การประมาณการต้นทุน 
 

ตารางท่ี 5.5 แสดงตน้ทุนต่อหน่วยของผลิตภณัฑข์นมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไสถ้ัว่ 5 ชนิด ตรา “FitPia”   
หน่วย: บาท 

 
หมายเหตุ : ตน้ทุนสินคา้ปีท่ี 2-5 ค  านวณจากอตัราเงินเฟ้อ 1.9%(ธนาคารแห่งประเทศไทย 2560) 

 
 

5.6 การประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
 
ตารางท่ี 5.6 แสดงประมาณการค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานรอบ 5 ปี 

  หน่วย:บาท 
รายการ   ปีที่ 1   ปีที่ 2   ปีที่ 3    ปีที่ 4   ปีที่ 5  

 เงินเดือน 1,008,000 1,058,400 1,111,320 1,166,886 1,225,230 
สมทบประกนัสังคม 50,400 50,400 50,400 50,400 50,400 
ค่าใชจ่้ายส านกังาน 136,788 136,788 136,788 136,788 136,788 
ค่าใชจ่้ายในการขนส่งสินคา้ 64,500 64,500 64,500 64,500 64,500 

รวม 
    

1,259,688         1,310,088     1,363,008      1,418,574  
     

1,476,918  

 
**เงินเดือนของพนกังานฝ่ายผลิต 4 คน แยกไปอยูใ่นค่าใชจ่้ายแปลงสภาพ 
 
 

 
รายการ 

ราคา 
(บาท) ต่อ
กล่อง  

ประมาณการต้นทุนต่อกล่อง (1 กล่องบรรจุ 6 ช้ิน) 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

ค่าวตัถุดิบ 13.93 13.93 13.95 13.97 13.99 14.00 

ค่าแปลงสภาพ 7.25 7.25 7.27 7.29 7.31 7.33 

ราคาบรรจุภณัฑ ์ 7.50 7.50 7.52 7.54    7.56 7.58 

รวมเป็นเงิน 28.68 28.68 28.74 28.80 28.85 28.91 
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ตารางท่ี 5.7 แสดงประมาณการค่าใชจ่้ายทางการขาย ปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 
            หน่วย:บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ค่าใชจ่้ายในการออกบูท 588,000 588,000 588,000 588,000 588,000 
ค่าใชจ่้ายในการท าใบโบรชวัว ์ 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 
ค่าใชจ่้ายในการท าป้ายโฆษณา 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200 
ค่าใชจ่้ายในการโฆษณาส่ือออนไลน์ 12,600 12,600 12,600 12,600 12,600 
รวมค่าใช้จ่ายในการขาย 625,800 625,800 625,800 625,800 625,800 
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5.7 งบก าไรขาดทุน 

งบก าไรขาดทุนส าหรับผลิตภณัฑข์นมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไสถ้ัว่ 5 ชนิด ตรา “FitPia”   
แสดงในตารางท่ี 5.8 ดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 5.8 แสดงประมาณการงบก าไรขาดทุน ปีท่ี 1 - ปีท่ี 5                                       หน่วย:บาท 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5

รายได้

     ตวัแทนจ ำหน่ำย 2,340,000    2,480,400   2,629,250   2,787,005    2,954,250    

     ออกบธู 2,142,000    2,270,520   2,406,775   2,551,190    2,704,275    

     อนิเตอรเ์น็ต 918,000        973,080       1,031,475   1,093,355    1,158,975    

รวมรำยได ้ 5,400,000    5,724,000   6,067,500   6,431,550    6,817,500    

หกั ตน้ทนุขาย

     ตวัแทนจ ำหน่ำย 1,032,480    1,115,223   1,204,609   1,301,146    1,405,432    

     ออกบธู 722,736        780,656       843,226       910,805       983,802        

     อนิเตอรเ์น็ต 309,744        334,567       361,383       390,341       421,630        

คำ่เสือ่ม

สิง่ปลกูสรำ้ง : โรงงำน -                 -                -                -                -                 

     อปุกรณ์กำรผลติ 24,372          24,372         24,372         24,372          24,372          

รวมตน้ทนุขาย 2,089,332    2,254,818   2,433,590   2,626,664    2,835,236    

ก าไรข ัน้ตน้ 3,310,668    3,469,182   3,633,910   3,804,886    3,982,264    

หกั คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร

     เงนิเดอืน 1,008,000    1,058,400   1,111,320   1,166,886    1,225,230    

     สมทบประกันสงัคม 50,400          50,400         50,400         50,400          50,400          

     คำ่ใชจ้ำ่ยส ำนักงำน 136,788        136,788       136,788       136,788       136,788        

     คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรออกบทู 588,000        588,000       588,000       588,000       588,000        

     คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรท ำใบโบรชวัว์ 12,000          12,000         12,000         12,000          12,000          

     คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรท ำป้ำยโฆษณำ 13,200          13,200         13,200         13,200          13,200          

     คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรโฆษณำสือ่ออนไลน์ 12,600          12,600         12,600         12,600          12,600          

     คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขนสง่สนิคำ้ 64,500          64,500         64,500         64,500          64,500          

คา่เสือ่ม

     สิง่ปลกูสรำ้ง : สนง. 20,000          20,000         20,000         20,000          20,000          

     อปุกรณ์สนง. 18,854          18,854         18,854         18,854          18,854          

     ยำนพำหนะ 46,000          46,000         46,000         46,000          46,000          

     รวมคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำร 1,970,342    2,020,742   2,073,662   2,129,228    2,187,572    

ก าไรจากการด าเนนิงาน 1,340,326    1,448,440   1,560,248   1,675,658    1,794,692    

หกั ดอกเบีย้จา่ย -                 -                -                -                -                 

ก าไรกอ่นภาษี 1,340,326    1,448,440   1,560,248   1,675,658    1,794,692    

     หกั ภำษี 268,065        289,688       312,050       335,132       358,938        

ก าไรสุทธิ 1,072,261    1,158,752   1,248,198   1,340,526    1,435,754    

รำยกำร
ประมำณกำรงบก ำไรขำดทุน
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5.8 งบดุล 
 งบดุลส าหรับผลิตภณัฑข์นมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไส้ถัว่ 5 ชนิด ตรา “FitPia”   แสดง ใน
ตาราง 5.9 ดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 5.9 แสดงประมาณการงบดุล ปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 

หน่วย:บาท 

ปีที0่ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5

สนิทรพัยห์มนุเวยีน

     เงนิสด 1,453,870   2,618,149   3,884,748   5,240,682   6,688,825   8,232,068   

     สตอ๊กวตัถุดบิ -                86,040         92,935         100,384       108,429       117,119       

     งำนระหวำ่งผลติ -                11,472         12,391         13,385         14,457         15,616         

     สตอ๊กสนิคำ้ส ำเร็จรปู -                5,736            6,196            6,692            7,229            7,808            

     ลกูหนีก้ำรคำ้ -                -                -                -                -                -                

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 1,453,870   2,721,397   3,996,270   5,361,143   6,818,940   8,372,611   

สนิทรพัยถ์าวร

     ทีด่นิ -                -                -                -                -                -                

     สิง่ปลกูสรำ้ง : โรงงำน -                -                -                -                -                -                

     สิง่ปลกูสรำ้ง : สนง. 100,000       100,000       100,000       100,000       100,000       100,000       

     อปุกรณ์กำรผลติ 121,860       121,860       121,860       121,860       121,860       121,860       

     อปุกรณ์สนง. 94,270         94,270         94,270         94,270         94,270         94,270         

     ยำนพำหนะ 230,000       230,000       230,000       230,000       230,000       230,000       

หกัคำ่เสือ่มสะสม 218,452       109,226       218,452       327,678       436,904       546,130       

รวมสนิทรัพยถ์ำวร 327,678       436,904       327,678       218,452       109,226       -                

รวมสนิทรพัย์ 1,781,548   3,158,301   4,323,948   5,579,595   6,928,166   8,372,611   

หนีส้นิหมนุเวยีน -                -                -                -                -                -                

สนิเชือ่ระยะสัน้ -                -                -                -                -                -                

เจำ้หนีก้ำรคำ้ -                86,040         92,935         100,384       108,429       117,119       

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน -                86,040         92,935         100,384       108,429       117,119       

หนีส้นิระยะยำว -                -                -                -                -                -                

สนิเชือ่ระยะยำว -                -                -                -                -                -                

รวมหนีส้นิระยะยำว -                -                -                -                -                -                

สว่นของเจำ้ของ

ทุน 2,000,000   2,000,000   2,000,000   2,000,000   2,000,000   2,000,000   

ก ำไรสะสม -                1,072,261   2,231,013   3,479,211   4,819,737   6,255,492   

รวมสว่นของเจำ้ของ 2,000,000   3,072,261   4,231,013   5,479,211   6,819,737   8,255,492   

รวมหนีส้นิ และทนุ 2,000,000   3,158,301   4,323,948   5,579,595   6,928,166   8,372,611   

ประมำณกำรงบดลุ
รำยกำร
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5.9 งบกระแสเงินสด 
งบกระแสเงินสดส าหรับผลิตภณัฑข์นมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไสถ้ัว่ 5 ชนิด ตรา “FitPia”   

แสดง ในตาราง 5.10 ดงัต่อไปน้ี 
 

ตารางท่ี 5.10 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสด ปีท่ี 1 - ปีท่ี 5     

ปีท่ี0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

กระแสเงินสดจากกจิกรรมการด าเนินงาน

     ก  าไรสุทธิ -                  1,072,261      1,158,752      1,248,198      1,340,526      1,435,754      

บวกกลับ

     คา่เส่ือมราคา -                  109,226         109,226         109,226         109,226         109,226         

     สตอ๊กวตัถุดิบ  (เพ่ิม/ลด) -                  86,040.00-      6,895.00-        7,449.00-        8,045.00-        8,690.00-        

     สตอ๊กงานระหวา่งท า  (เพ่ิม/ลด) -                  11,472.00-      919.00-            994.00-            1,072.00-        1,159.00-        

     สตอ๊กสินคา้ส าเร็จรูป  (เพ่ิม/ลด) -                  5,736.00-        460.00-            496.00-            537.00-            579.00-            

     ลูกหน้ีการคา้  (เพ่ิม/ลด) -                  -                  -                  -                  -                  -                  

     เจา้หน้ีการคา้  (เพ่ิม/ลด) -                  86,040            6,895              7,449              8,045              8,690              

     เงินสดจากการด าเนินงาน -                  1,164,279      1,266,599      1,355,934      1,448,143      1,543,242      

 กระแสเงินสดจากกจิกรรมการลงทุน

     ท่ีดิน -                  -                  -                  -                  -                  -                  

     ส่ิงปลูกสร้าง : โรงงาน -                  -                  -                  -                  -                  -                  

     ส่ิงปลูกสร้าง : สนง. 100,000-         100,000-         -                  -                  -                  -                  

     อุปกรณ์การผลิต 121,860-         121,860-         -                  -                  -                  -                  

     อุปกรณ์สนง. 94,270-            94,270-            -                  -                  -                  -                  

     ยานพาหนะ 230,000-         230,000-         -                  -                  -                  -                  

เงินสดจากการลงทนุ 546,130-         546,130-         -                  -                  -                  -                  

 กระแสเงินสดจากกจิกรรมการจัดหาเงิน

ทนุจดทะเบียน 2,000,000      2,000,000      -                  -                  -                  -                  

เงินสดจากการจัดหาเงิน 2,000,000      2,000,000      -                  -                  -                  -                  

การเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสด 1,453,870      2,618,149      1,266,599      1,355,934      1,448,143      1,543,242      

เงินสดคงเหลือตน้งวด -                  -                  2,618,149      3,884,748      5,240,682      6,688,825      

เงินสดคงเหลือปลายงวด 1,453,870      2,618,149      3,884,748      5,240,682      6,688,825      8,232,068      

ประมาณการงบกระแสเงินสด
รายการ
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5.9 ผลการตอบแทนการลงทุน 
 ผลการตอบแทนผลการลงทุน ส าหรับผลิตภณัฑ์ขนมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไส้ถัว่ 5 ชนิด 
ตรา “FitPia”   จะพิจารณาโดยการเปรียบเทียบเงินลงทุนทั้งหมดท่ีตอ้งเสียไปกบัผลตอบแทน ท่ีจะ
ไดรั้บจากการลงทุนในดา้น ต่าง ๆ ดงัตารางท่ี 5.11 
 
ตารางท่ี 5.11 แสดงผลตอบแทนการลงทุนส าหรับผลิตภณัฑข์นมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไสถ้ัว่ 5 ชนิด ตรา 

“FitPia” 
รายการ ความหมาย มูลค่าท่ีค  านวณได ้

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ   
(Net Present Value: NPV) 

ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับ (จ่าย) 
สุทธิตลอดอายโุครงการ 

3,816,390  บาท 

อตัราผลตอบแทนภายใน  
(Internal Rate of Return: IRR) 

ผลตอบแทนระหวา่งกระแสเงินสดรับแต่ 
ละปีตลอดอายโุครงการและจ านวนสินเช่ือ 

95.82% 

ระยะเวลาคืนทุน   
(Payback Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะไดรั้บ เงิน
ลงทุนคืนทั้งหมด 

7 เดือน 6 สัปดาห์ 

 
จากตารางท่ี 5.11 พบว่า ผลิตภณัฑข์นมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไส้ถัว่ 5 ชนิด ตรา “FitPia”  มี

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เป็นบวก โดยมีมูลค่าเท่ากบั 3,816,390 บาท ซ่ึงมีมูลค่า มากกวา่เงินลงทุน 
นอกจากน้ียงัมีอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากบั 95.82% และมีระยะเวลาคืนทุน(Payback 
Period)อยูท่ี่ประมาณ7เดือน6 สัปดาห์ 

เม่ือพิจารณาผลตอบแทนท่ีจะได้รับจากการลงทุน ในด้านมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net 
Present Value: NPV) อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) และระยะเวลาคืนทุน 
(Payback Period) แสดงว่าธุรกิจผลิตภณัฑข์นมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไส้ถัว่ 5 ชนิด ตรา “FitPia” มีความ
คุม้ค่าต่อการลงทุน 
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5.10 การวเิคราะห์ผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงของโครงการ 
การวิเคราะห์ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการ เป็นการศึกษาว่าเม่ือ 

สถานการณ์ในการด าเนินโครงการไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว ้จะมีผลต่อผลตอบแทนการลงทุน
ในโครงการอย่างไรบา้งและโครงการน้ียงัน่าลงทุนอยู่หรือไม่ทางบริษทัฯได้ท าการศึกษาการ
เปล่ียนแปลงของปัจจยัท่ีคาดวา่หากเกิดข้ึนแลว้จะส่งผลกระทบต่อผลก าไรอยา่งไรบา้ง 

กรณีท่ี 1 ยอดขายปกติ 
กรณีท่ี 2 ยอดขายลดลง 20% 
กรณีท่ี 3 ยอดขายเพิ่มข้ึน 20% 

 
ตารางท่ี 5.12 แสดงผลตอบแทนการลงทุนของบริษทั บี เอน็ ที เบเกอร่ี จ  ากดั เม่ือมีการเปล่ียนแปลง 

ดา้นราคาขาย ยอดขายและตน้ทุนสินคา้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเปลีย่นแปลงของ
โครงการ 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
% 

เปลีย่นแปลง
ในปีที่ 5 

ยอดขายปกติ 5,400,000 5,724,000 6,067,500 6,431,550 6,817,500  
ยอดขายลดลง 20% 4,320,000 4,579,200 4,854,000 5,145,240 5,454,000 -0.2 
ยอดขายเพิ่มข้ึน 20% 6,480,000 6,868,800 7,281,000 7,717,860 8,181,000 0.2 
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บทที ่6 

การบริหารความเส่ียง 
 
 

ในการด าเนินธุรกิจนั้ น มีโอกาสท่ีปัจจัยต่างๆท่ีเ ก่ียวข้องกับธุรกิจจะเกิดการ
เปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลา ส่งผลกระทบต่อแผนการด าเนินงานและเป้าหมายท่ีบริษทัฯวางเอาไว ้ 
ดงันั้นเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจด าเนินไปอยา่งราบร่ืน ผูป้ระกอบการควรมีแผนจดัการความเส่ียงและ
แนวทางการรองรับความเส่ียงไว ้ เพื่อปรับตวัให้ทนักบัเหตุการณ์ท่ีไม่เป็นไปตามการคาดการณ์ได้
อย่างเหมาะสม โดยบริษทัไดมี้การประเมินความเส่ียงและไดส้รุปประเด็นความเส่ียงของบริษทัฯ 
จ าแนกเป็นหวัขอ้หลกัๆดงัน้ี  

 
 

6.1 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 
เน่ืองจากบริษทั บี เอม็ ที เบเกอร่ี จ  ากดั เป็นธุรกิจขนาดเลก็และเป็นผูป้ระกอบการราย

ใหม่ ซ่ึงยงัไม่มีสินทรัพยใ์นการค ้ าประกันหากเกิดปัญหาทางการเงินและตอ้งการกู้ยืมเงินจาก
ธนาคารพาณิชยน์ั้นเป็นไปไดค่้อนขา้งยาก  

- แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ดา้นสภาพคล่อง
ทางบริษทัจึงมีการตรวจสอบบญัชีเพื่อวิเคราะห์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนอยูเ่สมอและมีการวาง
แผนการจดัท างบประมาณกระแสเงินสดล่วงหน้าเพื่อประมาณการรายไดต้ามช่วงเวลารวมถึงการ
ประเมินผลทางบญัชีอยา่งต่อเน่ืองและไดมี้การเก็บเงินสดไวใ้นบญัชีแยกเพื่อใชใ้นกรณีฉุกเฉิน และ
ใชว้ิธีปรับลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ าเป็นของบริษทัลง  
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6.2 ความเส่ียงด้านการตลาด (Market Risk) 
 

6.2.1 ยอดขายไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่คาดการณ์ไว้ 
เน่ืองจากในทอ้งตลาดมีผลิตภณัฑข์นมเป๊ียะเป็นจ านวนมากและมีหลายยี่ห้อให้เลือก

ซ้ือ อีกทั้ งจ  านวนสินค้าทดแทนในตลาดก็มีเป็นจ านวนมากและมีผลิตภัณฑ์ใหม่ๆเกิดข้ึนอยู่
ตลอดเวลา ดงันั้นอาจส่งผลต่อยอดขายท าใหย้อดขายไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว ้

-แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ดา้นการตลาดมี
การพฒันาผลิตภณัฑ์อยู่สม ่าเสมอเพื่อให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคสูงสุดโดยมีการ
ส ารวจ  
ความคิดเห็นจากผูบ้ริโภคเพื่อน ามาใชใ้นการวิเคาะห์และพฒันาผลิตภณัฑ์ 

- จดักิจกรรมส่งเสริมการขายให้เกิดความน่าสนใจในผลิตภณัฑ์มากข้ึน เพื่อเป็นการ
กระตุน้การตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑข์องผูบ้ริโภค 

- พิจารณาช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีบริษทัฯใชว้่าเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งทัว่ถึงหรือไม่
และมีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด และส ารวจหาช่องทางการจดัจ าหน่ายใหม่ๆ เพื่อท่ีจะไดเ้ขา้ถึง
ผูบ้ริโภคไดม้ากยิง่ข้ึน 

 
6.2.2 การเข้ามาของผู้แข่งขันรายใหม่ 
เน่ืองจากผลิตภณัฑข์องบริษทัมีการขั้นตอนการผลิตท่ีไม่ซบัซอ้น และใชเ้งินลงทุนไม่

สูงมากนัก อีกทั้งวตัถุดิบสามารถหาไดง่้ายและมีราคาถูก จึงท าให้มีโอกาสเกิดผลิตภณัฑ์ลกัษณะ
เดียวกนัออกมาจ าหน่ายได ้ส่งผลกระทบต่อยอดขายและรายไดข้องบริษทั  

-แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ดา้นการตลาด
สร้างคุณค่าให้แก่ผลิตภณัฑเ์พื่อให้ผูบ้ริโภครับรู้ โดยท าให้ผูบ้ริโภคตระหนกัถึงคุณประโยชน์ของ
ตวัผลิตภณัฑ ์เพื่อท่ีจะไดน้ าไปเปรียบเทียบเพื่อเป็นการตดัสินใจในการซ้ือ 

- ท าการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดดอ้ยของผลิตภณัฑเ์ปรียบเทียบกบัคู่แข่ง เพื่อใชใ้นการ
พฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้ความน่าสนใจกวา่ 

- พฒันาสูตรผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความตอ้งการของผูบ้ริโภคอยู่แสมอ และพฒันา
ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ออกมาวางขาย โดยการศึกษาหาวตัถุดิบท่ีมีประโยชน์ต่อร่างกายมาเป็นส่วนผสม
ในผลิตภณัฑ ์เพื่อเป็นประโยชน์ต่อสุขภาพของผูบ้ริโภค 

 - ท าการจดสูตรเป็นความลบัทางการคา้ เพื่อท่ีจะท าให้คู่แข่งไม่สามารถผลิตสินคา้ใน
อตัราส่วนเดียวกนัได ้ท่ีกรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพานิชย ์
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6.3 ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
 

  6.3.1 การขาดแคลนวตัถุดบิ 
 วตัถุดิบท่ีหลกัท่ีใช้ในผลิตภณัฑ์ คือ ผงถัว่ขาว เน่ืองจากบริษทัท่ีผลิตผงถัว่ขาวใน
ประเทศไทยนั้นยงัมีไม่มากนกัและความตอ้งการในการใชผ้งถัว่ขาวในตลาดขนมเพื่อสุขภาพมีมาก
ข้ึนอาจท าให ้Supplier ผลิตผงถัว่ขาวไดไ้ม่ทนัหากบริษทัตอ้งการเป็นจ านวนมาก 

- แนวทางการจัดการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ด้านการ
ด าเนินงานวางแผนการซ้ือผงถัว่ขาวเกบ็กกัตุนไวก่้อนเพื่อป้องกนัการขาดแคลนวตัถุดิบ  

- สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบั Supplier  
  

6.3.2 คุณภาพของสินค้า 
 การควบคุมคุณภาพของผลิตภณัฑ์เป็นหัวใจส าคญัของการด าเนินธุรกิจ เพราะถา้ผลิต
สินคา้ท่ีไม่มีคุณภาพออกสู่ตลาดจะส่งผลต่อความเช่ือมัน่ผูบ้ริโภค และส่งผลต่อยอดขายของบริษทั
อีกดว้ย 

- แนวทางการจัดการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ด้านการ
ด าเนินงานมีการควบคมุคมุภาพตั้งแต่ขั้นตอนการจดัหาวตัถุดิบ การผลิต การออกแบบบรรจุภณัฑ ์
การใชบ้รรจุภณัฑท่ี์มีความปลอดภยั การบรรจุหีบห่อ การขนส่ง จนถึงการจดัเกบ็สินคา้ใหป้ลอดภยั
ก่อน ส่งถึงมือผูบ้ริโภคโดยมีมาตรฐานความปลอดภยัเช่น อย. ,GMP , ใบรับรองผลการตรวจว่า
ปราศจากสารอนัตรายจากสถาบนัท่ีน่าเช่ือถือ(คณะวิทยาศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 2560) 

- การตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑทุ์กรอบการผลิตเพื่อความปลอดภยัก่อนถึงมือลูกคา้ 
 - ให้ความส าคญักบัปัญหาขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้ และน าไปปรับปรุงขอ้ผิดพลาดท่ี

เกิดข้ึน 
  

 6.3.3 ก าลงัการผลติไม่เพยีงพอ 
ในกรณีท่ีปริมาณการสั่งซ้ือผลิตภณัฑ์มากกว่าท่ีคาดการณ์ไว ้อาจท าให้บริษทัฯไม่

สามารถจัดสรรก าลังการผลิตได้อย่างเพียงและทันต่อเวลาท่ีผูบ้ริโภคต้องการ และเน่ืองจาก
ผลิตภณัฑ์ขนมเป๊ียะของทางบริษทัใช้แรงงานคนในการป้ันหากมีปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเขา้มาใน
ปริมาณมากแบบกระชิด อาจท าใหเ้กิดความเส่ียงในดา้นการผลิตได ้
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- แนวทางการจัดการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ด้านการ
ด าเนินงานวางแผนการผลิตและเตรียมความพร้อมอยูต่ลอดเวลา ในเร่ืองของการผลิต,วตัถุดิบ,บรรจุ
ภณัฑแ์ละแรงงาน 

- ขยายก าลังการผลิตโดยการจัดซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณ์เพิ่มเติม และพัฒนา
กระบวนการท างานใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน  

- ดูแลเอาใจใส่พนกังานท าให้พนกังานรู้สึกมีส่วนร่วมและมีผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม 
เพื่อรักษาบุคลากรภายในองคก์รไวร้องรับปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีเพิ่มมากข้ึน 
 

 

6.4 ความเส่ียงด้านกฎระเบียบและข้อบังคบั (Law and Regulation Risk) 
สินค้าด้านอาหารถูกควบคุมโดยพระราชบัญญัติอาหาร พ.ศ. 2522 และประกาศ

กระทรวงสาธารณสุขท่ีเก่ียวขอ้งหลายฉบบั ดงันั้นในการด าเนินการใดๆก็ตามทางบริษทัฯตอ้งแสดง
ใหเ้ห็นไดว้า่เป็นไปกฎระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีก าหนด 

- แนวทางการจัดการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ด้านการ
กฎระเบียบและขอ้บงัคบับริษทัฯควรศึกษากฏหมายท่ีเก่ียวขอ้งและติดตามขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบั
การเปล่ียนแปลงต่างๆกฎระเบียบและขอ้บงัคบัอยูเ่สมอ เพื่อใหข้อ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัมาใชป้ระโยชน์
ในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งผลิตภณัฑท่ี์ออกจ าหน่ายมีความสอดคลอ้งกบักฎหมาย 

 
 

6.5 ความเส่ียงด้านทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property Risk) 
เน่ืองจากบริษทัฯเป็นผูเ้ล่นรายแรกในการน าเสนอผลิตภณัฑข์นมเป๊ียะแป้งถัว่ขาว ใส่

ถั่ว 5 ชนิด เพื่อสุขภาพวางจ าหน่ายออกสู่ตลาด ในอนาคตอาจเกิดคู่แข่งทางการค้าท่ีต้องการ
ลอกเลียนแบบเคร่ืองหมายการคา้ (Trademark), ช่ือทางการคา้ (Trade Name) และหาวิธีการไดม้าซ่ึง
ความลบัทางการคา้ (Trade Secret) ได ้

- แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ดา้นทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาท าการจดเคร่ืองหมายการคา้ (Trademark) และ ช่ือทางการคา้ (Trade Name) เพื่อป้องกนัการ
ลอกเลียนแบบจากคู่แข่งทางการคา้ 

- มีการท าสัญญาขอ้ตกลงเร่ืองการเก็บรักษาความลบัทางการคา้ (Trade Secret) กบั
บุคลากรภายในบริษทัฯ โดยห้ามไม่ใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นความลบัใหแ้ก่บุคคลภายนอก ไม่ว่า
กรณีใดๆทั้งส้ิน 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
ข้อมูลทัว่ไป 

 
ถั่วขาว 

 
 
 
 
 
 
ถัว่ขาว (Navy bean) ปัจจุบนั ประเทศน าเขา้ถัว่ขาวจากต่างประเทศเป็นหลกัในแถบ

ประเทศลาตินอเมริกา เน่ืองจาก ยงัมีการปลูกนอ้ยมากในประเทศไทย โดยนิยมน ามาตม้รับประทาน 
ตม้ซุปเป็นอาหาร หรือใชใ้นอุตสาหกรรมผลิตอาหาร และอาหารเสริมต่างๆ 

• ช่ือวิทยาศาสตร์ : Phaseolus vulgalis Linn. 
• ช่ือสามญั : 
– Navy bean 
– White kidneys bean 
– Haricot bean 
• ช่ือทอ้งถ่ินไทย : 
– ถัว่ขาว (ภาคกลาง และทัว่ไป) 
– โปรง, โปรย (ภาคใต)้ 
– ปร้ย (สตูล) 
– ประสักขาว (จนัทบุรี) 
– ลุ่ย (เพชรบุรี) 
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ถิ่นก าเนิด และการแพร่กระจาย 

ถัว่ขาว มีช่ือดั้งเดิมว่า ถัว่แฮริคอต (Haricot bean) อยู่ในวงศ์เดียวกบัถัว่เหลือง มีถ่ิน
ก าเนิดในพื้นท่ีสูงของประเทศเม็กซิโก และกวัเตมาลา ต่อมาถูกน าเขา้มาปลูกในอเมริกากลางโดย
ชาวแอชเทกส์ (Aztecs) และต่อมาค่อยแพร่กระจายเขา้สู่ทวีปยโุรป และทวีปอ่ืนๆ โดยทัว่ไป ฝักจะมี
ลกัษณะคลา้ยกบัถัว่ฝักยาว และถัว่บอร์ลอตติ (Borlotti bean) (1) 

 
ลกัษณะทางพฤกษศาสตร์ 

 
ล าต้น 
ถัว่ขาว เป็นพืชลม้ลุกอายฤุดูเดียว มีล าตน้เป็นไมท้รงพุ่มเต้ียเป็นรูปปิรามิด คลา้ยกบัถัว่

แดงหลวงหรือถัว่แขก ทรงพุม่สูงประมาณ 8-15 เซนติเมตร (บางพนัธ์ุมีความสูงไดม้ากกวา่) โคนตน้
อวบใหญ่ แตกรากอากาศบริเวณโคนตน้ เปลือกล าตน้มีสีน ้ าตาล มีลกัษณะหยาบเลก็นอ้ย ผวิล าตน้มี
ช่องอากาศขนาดเลก็ ส่วนก่ิงบริเวณยอดมีสีเขียว 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ใบ 
ใบถัว่ขาวออกเป็นชุด บริเวณขอ้ล าตน้ แต่ละใบประกอบดว้ยใบย่อย 3 ใบ ใบมีรูปรี 

ฐานใบกวา้ง ปลายใบแหลม แผน่ใบ และขอบใบเรียบ แผน่ใบดา้นบนมีสีเขียวเขม้ แผน่ใบดา้นล่างมี
สีจางกวา่ 
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ดอก 
ถัว่ขาวออกดอกเป็นช่อบริเวณซอกใบ ดอกยอ่ยมีลกัษณะเช่นเดียวกบัดอกถัว่ทัว่ๆไป มี

กา้นช่อดอกสั้นประมาณ 1 เซนติเมตร แต่ละช่อมี 3 ดอกยอ่ย จดัเป็นดอกสมบูรณ์เพศท่ีผสมเกสรได้
ดว้ยตวัดอกเอง หลงัผสมเกสรแลว้รังไข่จะเจริญเป็นฝักอ่อนยืน่ออกมา 

 
 
 
 
 
 

 
ฝัก 
ฝักถั่วขาว มีลักษณะคล้ายกับฝักถั่วแดงหลวง ฝักมีลักษณะกลมหรือแบน เป็น

ทรงกระบอกเรียวยาว ฝักอ่อนมีสีเขียว ฝักแก่เปล่ียนเป็นสีน ้ าตาล ภายในฝักมีเมลด็จ านวนมากเรียง
ตามแนวยาวของฝัก เมลด็มีลกัษณะทรงกลม สีขาว ขนาดเมลด็เลก็กวา่ถัว่แดงหลวง 
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ประโยชน์ถั่วขาว 
 

1. เมลด็ถัว่ขาวน ามาตม้รับประทาน ท าซุปถัว่ขาว หรือใชผ้สมในขนมหวานต่างๆ อาทิ 
น ้ าเตา้หู ้และถวัขาวกะทิ เป็นตน้ 

2. เมลด็ถัว่ขาวใชท้  าแป้งส าหรับท าขนมหวาน 
3. เมลด็ถัว่ขาวแปรรูปเป็นอาหารส าเร็จรูปแบบต่างๆ อาทิ ผงถัว่ขาวผสมในกาแฟหรือ

โกโก ้ถัว่ขาวผสมคอลลาเจน และถัว่ขาวในซอสมะเขือเทศ เป็นตน้ 
4. เมล็ดถัว่ขาวแปรรูปเป็นอาหารเสริมในรูปแบบเม็ดหรือผง อาทิ นิวทริไลท ์และดี 

คาร์โบ พลสั เป็นตน้ 
 
 

ถั่วแดง 
 
 
 
 
 
 
 

 
ถั่วแดงหลวง หรือ ถั่วแดง ช่ือสามัญ Kidney bean, Red kidney bean 

 
ถั่วแดง ช่ือวิทยาศาสตร์ Phasecolus vulgaris L.  จัดอยู่ในวงศ์ FABACEAE หรือ 

LEGUMINOSAE เช่นเดียวกนักบัถัว่เหลือง ถัว่เขียว ถัว่ด า ถัว่ลนัเตา ถัว่ลิสง ถัว่พ ูและถัว่ฝักยาว 
ถัว่แดง มีช่ือทอ้งถ่ินอ่ืน ๆ วา่ ถัว่แดงหลวง ถัว่ทอ้งนา บา้นนา ถัว่นาเตม็ก า เป็นตน้[1] 

 
ความเป็นมาของถัว่แดง เม่ือคร้ังท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงเสด็จประพาสตน้

บนดอยเม่ือปี พ.ศ.2512 พระองคท์อดพระเนตรเห็นการปลูกฝ่ินของชาวเขา จึงมีรับสั่งให้หาพืชมา
ปลูกทดแทน โดยหม่อมเจา้ภีศเดช รัศนี ซ่ึงตามเสด็จไปถวายงานไดเ้สนอว่าควรให้ชาวเขาทดลอง
ปลูก Red kidney beanภายหลงัจากนั้นพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัไดท้รงพระราชทานพนัธ์ุถัว่แดง
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ท่ีสั่งซ้ือมาจากแคลิฟอร์เนียเพื่อให้ชาวเขาไดป้ลูก และปรากฏว่าไดผ้ลดีมาก ซ่ึงแต่เดิมแลว้ถัว่แดง
นั้นยงัไม่ช่ือเรียกอย่างเป็นทางการในภาษาไทย และมีผูเ้สนอให้ตั้ งช่ือว่า “ถัว่ไตแดง” เพราะมี
ลกัษณะเหมือนไต แต่ก็มีผูค้ดัคา้นวา่หากตั้งช่ือแบบน้ีคนไดย้นิอาจจะไม่ซ้ือถัว่ชนิดน้ีไปกินแน่ และ
ไดมี้การเสนอให้ตั้งช่ือว่า “ถัว่แดง” เพราะเป็นถัว่ท่ีมีสีแดง และก็มีผูแ้ยง้ว่าถัว่แดง จะแดงเฉย ๆ 
ไม่ได ้ในท่ีสุดก็นึกข้ึนไดว้่า เมล็ดถัว่ชนิดน้ีมนัมีขนาดใหญ่ ซ่ึงค าว่าใหญ่นั้นทางเหนือจะเรียกว่า 
“หลวง” เลยได้ขอ้สรุปว่าควรใช้ช่ือว่า “ถัว่แดงหลวง” เพราะยงัมีความหมายอีกอย่างก็คือ พระ
เจา้อยู่หัวพระราชทานพนัธ์ุมา จึงใชช่ื้อน้ีเป็นช่ือเรียกอย่างเป็นทางการ แต่ส าหรับในปัจจุบนัเรา
มกัจะเรียกกนัสั้น ๆ วา่ “ถัว่แดง“[2] 

 
ประโยชน์ของถั่วแดง 

1.ประโยชน์ของถัว่แดงหลวง ถัว่แดงจดัเป็นอาหารเพื่อสุขภาพอยา่งหน่ึง โดยโปรตีนที
ไดจ้ากถัว่แดงนั้นมีคุณค่าทางอาหารเทียบเท่ากบัเน้ือสตัวเ์ลยทีเดียว แถมยงัไม่ส่งผลเสียต่อสุขภาพ
อีกดว้ย 

2.การรับประทานถัว่แดงนอกจากจะให้พลงังานแก่ร่างกายท่ีสูงแลว้ ยงัท าให้รู้สึกอ่ิม
ทอ้งไดน้านอีกดว้ย 

3.ถัว่แดงมีสารตา้นอนุมูลอิสระ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของระบบภูมิคุม้กนัในร่างกาย 
และช่วยป้องกนัโรคร้ายต่าง ๆ ได ้

4.ถัว่แดงเป็นแหล่งอาหารท่ีดีของธาตุเหลก็ ท่ีช่วยบ ารุงโลหิต ช่วยปรับสภาพเลือดใน
ร่างกาย และธาตุเหลก็ยงัช่วยบรรเทาอาการอ่อนเพลีย ไม่ค่อยมีแรง สมองไม่ค่อยดี คิดอะไรไม่ค่อย
ออกได ้ฯลฯ 

5.การรับประทานถัว่แดงเป็นประจ าจะช่วยบ ารุงหวัใจประเภทมีอาการใจสั่น และช่วย
ลดความเส่ียงจากโรคหวัใจไดเ้ป็นอยา่งดี 

6.คุณประโยชน์ของถัว่แดง ช่วยบ ารุงระบบประสาทและสมอง เน่ืองจากถัว่แดงอุดม
ไปดว้ยวิตามินบีหลายชนิด  
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7.ถัว่แดงเป็นถัว่ท่ีมีแคลเซียมสูง การรับประทานเป็นประจ าสามารถช่วยบ ารุงกระดูก
และฟัน ป้องกนัภาวะกระดูกเส่ือม ป้องกนัโรคกระดูกพรุน และแคลเซียมยงัมีบทบาทส าคญัต่อการ
ท างานของระบบประสาทและการหดตวัของกลา้มเน้ือ  

8.ช่วยรักษาและควบคุมระดบัน ้ าตาลในเลือดให้สมดุล ท าให้ผูป่้วยโรคเบาหวานมี
อาการดีข้ึน  

9.ถัว่แดงอุดมไปดว้ยแมกนีเซียมท่ีช่วยในการควบคุมการท างานของระบบเผาผลาญใน
ร่างกาย ควบคุมอุณหภูมิในร่างกาย ช่วยในการผลิตโปรตีนและการหดตวัของกลา้มเน้ือ ฯลฯ  

10.ถัว่แดงลดน ้ าหนกั ช่วยลดระดบัคอเลสเตอรอล [4] เน่ืองจากถัว่แดงมีโปรตีนสูงแต่มี
ไขมนัอ่ิมตวัต ่ามาก ซ่ึงช่วยเพิ่มความสามารถของระบบเผาผลาญในร่างกาย มีผลท าให้น ้ าหนักตวั
ลดลงได้ ผูเ้ช่ียวชาญระบุว่าการได้รับโปรตีนจากถัว่แดงร่วมกับถัว่ชนิดอ่ืน ๆ เป็นประจ าแทน
โปรตีนจากเน้ือสัตวน์อกจากจะช่วยลดน ้ าหนกัตวัแลว้ยงัช่วยป้องกนัปัญหาสุขภาพต่าง ๆ ไดดี้ใน
ระยะยาว (ศาสตราจารย ์Mark Brick จาก Colorado State University)  

11.ช่วยควบคุมน ้าหนกั เพราะถัว่แดงมีเสน้ใยอาหารสูง จึงช่วยดูดซบัน ้าและพองตวัได้
ดี และมีคุณสมบติัท่ีช่วยลดการดูดซึมของคอเลสเตอรอล ท าให้ระบบการยอ่ยและการดูดซึมอาหาร
ชา้ลง ท าใหรู้้สึกอ่ิมไดน้าน จึงช่วยลดการกินจุบจิบไดดี้ ซ่ึงแตกต่างจากเน้ือสัตวท่ี์ไม่มีเส้นใยอาหาร 
เม่ือรับประทานเขา้ไปแลว้จึงไม่อ่ิมท้องเท่ากับการรับประทานถัว่แดง ส่งผลท าให้น ้ าหนักตัว
โดยรวมลดลง  

12.ในถัว่เมลด็รูปไตซ่ึงรวมถึงถัว่แดง จะมีสารลิกแนน สารซาโปนิน และสารยบัย ั้งโป
รติเอส ซ่ึงมีคุณสมบติัในการช่วยป้องกนัและลดการแบ่งตวัของเซลล์มะเร็งบางชนิด โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่มะเร็งเตา้นม และมะเร็งต่อมลูกหมาก  

13.ถัว่แดงนอกจากจะอุดมไปด้วยโปรตีนแลว้ ยงัเป็นแหล่งของสารอาหารต่าง ๆ 
มากมาย รวมไปถึงโฟเลต แคลเซียม ธาตุเหลก็ ฯลฯ ซ่ึงลว้นแลว้แต่มีประโยชน์ส าหรับหญิงตั้งครรภ์
แทบทั้งส้ิน เพราะช่วยป้องกนัความเส่ียงในการเกิดโรคระบบประสาทของทารก ป้องกนัความ
ผดิปกติของทารกในครรภ ์ช่วยลดความเส่ียงต่อการคลอดบุตรก่อนก าหนด หรือทารกมีน ้ าหนกัตวั
นอ้ยกวา่ปกติ หรือทารกมีไอคิวลดลง ฯลฯ 

14.ปัจจุบนัถัว่แดงถือว่าเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีส าคญั บางแห่งมีการเพาะปลูกเพื่อเป็น
รายไดห้ลกั หรือใชป้ลูกเสริมหมุนเวียนกบัพืชไร่ชนิดอ่ืน ๆ โดยเกษตรกรนิยมปลูกถัว่แดงร่วมกบั
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ขา้วโพด เพราะนอกจากจะไดผ้ลผลิตขา้วโพดและถัว่แดงแลว้ ยงัช่วยเพิ่มความอุดมสมบูรณ์ให้แก่
ดินดว้ย และตน้ขา้วโพดกท็ าหนา้ท่ีเป็นคา้งใหแ้ก่ตน้ถัว่แดง 

15.ประโยชน์ถั่วแดง ส่วนใหญ่แล้วจะน าถั่วไปใช้ท าเป็นไส้ขนมต่าง ๆ เมนูถั่ว
แดง เช่น ถัว่แดงกวน ขนมปังไส้ถัว่แดง น ้ าถัว่แดง เคก้ชาเขียวถัว่แดง วุน้ถัว่แดงกวน โดรายากิ ซุป
ถัว่แดง ถัว่แดงอดัเมด็ ฯลฯ หรือใชท้  าเป็น แป้งถัว่แดง 

 

ถั่วด า 

 

 

 
 
 

 
ถั่วด า ช่ือวิทยาศาสตร์ Vigna mungo (L.) Hepper (ช่ือพอ้งวิทยาศาสตร์ Phaseolus 

mungo L. )  จัดอยู่ ในวงศ์ถั่ว  (FABACEAE หรือ  LEGUMINOSAE)  และอยู่ ในวงศ์ย่อยถั่ว 
FABOIDEAE (PAPILIONOIDEAE หรือ PAPILIONACEAE) ถัว่ด า มีช่ือทอ้งถ่ินอ่ืน ๆ ว่า ถัว่นา 
ถัว่ไร่ ถัว่มะแป ถัว่ซัง่ ถัว่เขียวผวิด า ถัว่แขกเป็นตน้ 

 
ประโยชน์ของถั่วด า 
1.ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของระบบภูมิคุม้กนัในร่างกาย  
2.ถัว่ด าอุดมไปดว้ยแคลเซียมซ่ึงช่วยบ ารุงกระดูกและฟัน ท าใหก้ระดูกและฟันแขง็แรง 
3.นอกจากถัว่ด าจะให้โปรตีนแลว้ ยงัอุดมไปดว้ยไฟเบอร์หรือเส้นใยซ่ึงช่วยในการ

ขบัถ่ายและป้องกนัอาการทอ้งผกู 
4.ถัว่ด ามีคุณสมบติัในการช่วยลดความอว้นได ้เน่ืองจากในถัว่ด ามีสดัส่วนของโปรตีน

ถึง 40% และมีกรดไขมนัไม่อ่ิมตวั 20% โดยอุดมไปด้วยสารลดความอว้นและสารท่ีช่วยก าจัด
สารพิษ 
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5.ช่วยควบคุมน ้ าหนกั เน่ืองจากเส้นใยท่ีมีมากในถัว่จะช่วยท าให้รู้สึกอ่ิมทอ้งไดน้าน
ข้ึนและท าใหร่้างกายมีพลงังานสม ่าเสมอ 

6.ในถัว่ด ามีกรดไขมนัไม่อ่ิมตวัท่ีสามารถช่วยป้องกนัโรคมะเร็ง รวมไปถึงโรคต่าง ๆ 
ในผูใ้หญ่ไดเ้ป็นอย่างดี ท่ีเห็นไดช้ดัเจนก็คือบทบาทในการช่วยลดความเส่ียงของโรคมะเร็งล าไส้
ใหญ่ได้ถึงร้อยละ 40 และมะเร็งล าไส้ตรงได้ถึงร้อยละ 80 นอกจากน้ียงัช่วยป้องกันมะเร็งใน
กระเพาะอาหารไดด้ว้ย ซ่ึงจากงานวิจยัระบุว่าผูท่ี้รับประทานบ่อย ๆ จะมีความเส่ียงของการเป็น
มะเร็งกระเพาะอาหารน้อยกว่าผูท่ี้ไม่ไดรั้บประทานถึงร้อยละ 30 รวมไปถึงฤทธ์ิในการป้องกนั
มะเร็งปอดไดถึ้งร้อยละ 50 

7.ถัว่ด ามีสารไอโซฟลาโวนส์ซ่ึงเป็นสารท่ีช่วยป้องกนัเซลลเ์จริญเติบโตผิดปกติ จาก
ปัญหาการหลัง่ฮอร์โมนผิดปกติจนกลายเป็นโรคอว้น และยงัช่วยป้องกนัมะเร็งต่อมลูกหมาก อนัมี
สาเหตุมาจากการหลัง่ฮอร์โมนแอนโดรเจนหรือฮอร์โมนเพศชาย มากเกินไปได ้

8.ถัว่ด ามีสารท่ีออกฤทธ์ิยบัย ั้งเอนไซมโ์ปรติเอส ซ่ึงช่วยป้องกนัและลดการแบ่งตวัของ
เซลลม์ะเร็งได ้ช่วยป้องกนัมะเร็งเตา้นม และยงัส่งผลดีต่อฮอร์โมนเพศหญิงอีกดว้ย 

9.ช่วยยบัย ั้งโรคเบาหวาน เน่ืองจากเส้นใยในถัว่ด าเป็นเส้นใยชนิดละลายน ้า จึงช่วยลด
ความเร็วของการดูดซึมกลูโคสใหดู้ดซึมในร่างกายชา้ลง จึงสามารถยบัย ั้งโรคเบาหวานได ้

10.ช่วยรักษาระดบัน ้าตาลในเลือดใหส้มดุล 
 

ถั่วเขยีว 
 

 
 
 
 
 

 
ถั่วเขียว เป็นพืชตระกูลถัว่ ท่ีให้เมล็ดท่ีมีเปลือกสีเขียว แต่เน้ือเมล็ดสีเหลือง ถัว่เขียว

เป็นพืชท่ีมีอายสุั้น หรือวงจรชีวิตของถัว่เขียวมนัสั้น จึงใชน้ ้ านอ้ยกว่าพืชไร่อ่ืนหลายชนิด และงอก
ไดเ้ร็ว สามารถใชใ้นระบบปลูกพืช เช่น ทดแทนขา้วนาปรัง ปลูกก่อนขา้วโพดในพื้นท่ีประสพภยั
แลง้ ใชป้ลูกก่อนหรือหลงัการท านาหรือท าไร่ เพื่อตดัวงจรการระบาดของศตัรูพืช ช่วย บ ารุงรักษา
ความอุดมสมบูรณ์ของดิน ตรึงไนโตรเจนไดดี้ สามารถใชเ้ป็นปุ๋ยพืชสดใหป้ริมาณไนโตรเจนสูง ถัว่



77 

 

เขียวใชเ้ป็นวตัถุดิบ ในการผลิตแป้งวุน้เส้น เพาะถัว่งอก และประกอบอาหารอ่ืนๆ ถัว่เขียวมีสอง
ชนิด ไดแ้ก่ ถัว่เขียวผวิมนั และถัว่เขียวผวิด า 
 
 
สรรพคุณ 

รสหวาน ช่วยขบัร้อน ถอนพิษ ขบัของเหลวในร่างกาย บ ารุงสายตา ลดความดนัโลหิต 
มีประโยชน์ต่อล าคอและผิวหนงั รักษาอาการกระหายน ้ า ไตอกัเสบ หรือล าไส้อกัเสบ ไขห้วดั ผื่น
คนั เบาหวาน พิษจากพืชและสารหนู ช่วยกระตุน้ประสาท เจริญอาหาร มีแคลเซียม ฟอสฟอรัส 
เหล็ก และแคโรทีนมกัท าเป็นเคร่ืองด่ืมแกร้้อนในและแกพ้ิษในฤดูร้อน ผูท่ี้ร่างกายเยน็น-พร่องไม่
ควรกิน ผูท่ี้มา้มและกระเพาะอาหารอ่อนแอ ถ่ายอุจจาระบ่อยหรือทอ้งเดินควรกินแต่นอ้ย 

 
 

ถั่วเหลือง 
 

 
 
 
 
 
 

 
ถัว่เหลือง (ช่ือวิทยาศาสตร์: Glycine max) เป็นพืชเศรษฐกิจท่ีเหมาะส าหรับปลูกสลบั

กบัการปลูกขา้ว ไดมี้รายงานการปลูกถัว่เหลืองในประเทศจีนเม่ือเกือบ 5,000 ปีมาแลว้ แต่กย็งัไม่แน่
ชดัว่าส่วนใดของประเทศจีนเป็นถ่ินก าเนิดท่ีสันนิษฐานและยอมรับกนัโดยทัว่ไปคือบริเวณหุบเขา
แม่น ้ าเหลือง (ประมาณเส้นรุ้งท่ี 35 องศาเหนือ) เพราะว่าอารยธรรมของจีนไดถื้อก าเนิดท่ีนัน่ และ
ประกอบกบัมีการจารึกคร้ังแรกเก่ียวกบัถัว่เหลือง เม่ือ 2295 ปีก่อนพุทธกาล ท่ีหุบเขาแม่น ้ าเหลือง 
จากนั้นถัว่เหลืองไดแ้พร่กระจายสู่ประเทศเกาหลีและญ่ีปุ่น เม่ือ 200 ปีก่อนคริสตกาล แลว้เขา้สู่
ยโุรปในช่วงหลงั พ.ศ. 2143 และไปสู่สหรัฐอเมริกาในปี พ.ศ. 2347 จากนั้นกวา่ 100 ปี ชาวอเมริกนั
ไดป้ลูกถัว่เหลืองเพื่อเป็นอาหารสัตวใ์ชเ้ล้ียงววัโดยไม่ไดน้ าเมล็ดมาใชป้ระโยชน์อย่างอ่ืน จนถึงปี 
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พ.ศ. 2473 สหรัฐอเมริกาไดน้ าพนัธ์ุถัว่เหลืองจากจีนเขา้ประเทศกว่า 1,000 สายพนัธ์ุ เพื่อการผสม
และคดัเลือกพนัธ์ุ ท าให้ไดเ้มล็ดพนัธ์ุท่ีมีเมล็ดโต ผลผลิตสูง เหมาะแก่การเพาะปลูกเพื่อผลิตเมล็ด
มากข้ึน 

ถัว่เหลืองของไทยส่วนมากปลูกแถบภาคเหนือ และภาคกลางตอนบน นิยมเรียกกนัใน
ภาษาไทยโดยทัว่ๆไปหลายช่ือเช่น ถัว่พระเหลือง ถัว่แระ ถัว่แม่ตาย ถัว่เหลือง (ภาคกลาง) มะถัว่เน่า 
(ภาคเหนือ) เป็นตน้ 

 
สรรพคุณ 

รสหวาน บ ารุงมา้ม ขบัแห้ง สลายน ้ า ขบัร้อน ถอนพิษ แกป้วด มกัใช้บ าบดัอาการ
ล าไส้ท างานไม่ปกติ โรคบิด แน่นทอ้ง ผอมแห้ง แผลเป่ือย มีโปรตีน เลซิทิน และกรดแอมิโน 
รวมทั้งมีแคลเซียม ฟอสฟอรัส ธาตุเหล็ก ไนอะซิน วิตามินบี1 และบี2 วิตามินเอและอี ซ่ึงสามารถ
กระตุน้การเจริญเติบโตของกระดูก ป้องกนัการขาดแคลเซียมในกระดูก และบ ารุงระบบประสาทใน
สมอง ลดความเส่ียงของการเกิดโรคความดนัโลหิตสูง ช่วยลดระดบัคอเลสเตอรอล ป้องกนัการเกิด
โรคหัวใจและหลอดเลือด ป้องกนัโรคโลหิตจาง ช่วยลดความเส่ียงของการเกิดโรคมะเร็ง สารสกดั
จากถัว่เหลืองอบแหง้มีฤทธ์ิยบัย ั้งเอนไซมไ์ทโรซิเนสและตา้นอนุมูลอิสระถวัเหลืองไดรั้บการขนาน
นามว่า "ราชาแห่งถัว่" หากกินเป็นประจ าช่วยป้องกนัหลอดเลือดแข็งตวั โรคความดนัโลหิตสูง 
โรคหวัใจ และโรคเบาหวาน 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามค้นคว้าอสิระ 
 
 

เร่ือง ขนมเป๊ียะแป้งถั่วขาวไส้ถั่ว5ชนิด 
 

แบบสอบถามชุดน้ีเป็นส่วนหน่ึงของโครงการศึกษาคน้ควา้อิสระของนกัศึกษาปริญญา
โท สาขาการจดัการธุรกิจอาหาร วิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดลเพื่อศึกษาความเป็นไปได้
ของธุรกิจขนมเป๊ียะถัว่ขาวไสถ้ัว่5ชนิดและเพื่อหาปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการซ้ือสินคา้ประเภทน้ีต่อ
ผูบ้ริโภค โดยจะน าผลการศึกษาน้ีไปพิจารณาความเป็นไปไดข้องธุรกิจ รวมทั้งการพฒันาผลิตภณัฑ ์
การบริการ และการด าเนินกลยทุธ์ทางการตลาด แบบสอบถามน้ีไม่ตอ้งระบุช่ือของผูต้อบ และความ
คิดเห็นของท่านจะถือเป็นความลบั จึงใคร่ขอความร่วมมือในการกรอกขอ้มูลท่ีเป็นจริงหรือตรงกบั
ความคิดเห็นของท่านใหม้ากท่ีสุด คณะผูจ้ดัท าขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงท่ีกรุณาสละเวลาใน
การตอบแบบสอบถามแบบสอบถามชุดน้ีแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี 

ค าช้ีแจง  โปรดเลือกค าตอบท่ีท่านเห็นวา่เหมาะสมท่ีสุดเพียงค าตอบเดียว 
ส่วนท่ี 1 พฤติกรรมผูบ้ริโภค 
ส่วนท่ี 2 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือขนมเป๊ียะ 
ส่วนท่ี 3 ความเป็นไปไดข้องธุรกิจขนมเป๊ียะถัว่ขาวไสถ้ัว่5 ชนิด 
ส่วนท่ี 4 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  

ส่วนที่ 1 พฤตกิรรมผู้บริโภค 
1. ท่านชอบทานขนมเป๊ียะหรือไม่ 

 ชอบมาก    ชอบ                                          ปานกลาง 
 ไม่ชอบ                                                       ไม่ชอบมาก                                               

 
2. ความถ่ีในการบริโภคขนมเป๊ียะ 

1-2 คร้ังต่อสปัดาห์           มากกวา่ 1-2 คร้ังต่อสปัดาห์                    1-2 คร้ังต่อเดือน 
 นอ้ยกวา่ 1-2 คร้ังต่อเดือน อ่ืนๆ…………………………… 
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3. การบริโภคเป๊ียะ 1 ช้ิน (คิดเป็นมูลค่าโดยเฉล่ียต่อช้ิน) 
ไม่เกิน 10 บาท / ช้ิน   10 -15 บาท / ช้ิน  16 - 20  บาท/ ช้ิน

  
มากกวา่ 20 บาท/ ช้ินขน้ไป  อ่ืนๆ …………………………………  

4. วตัถุประสงคใ์นการซ้ือขนมเป๊ียะ  
ซ้ือเพื่อบริโภคเอง  ซ้ือเพื่อเป็นของฝาก  ซ้ือเพื่อใชใ้นงานเล้ียง
สังสรรค ์                                        ซ้ือตามเทศกาล                ซ้ือไปขายต่อ                                                 
อ่ืนๆ…………………………… 

5. แหล่งท่ีผูบ้ริโภคซ้ือขนมเป๊ียะ  
หา้งสรรพสินคา้/แหล่งชอ้ปป้ิง          ใกลท่ี้ท างาน/สถานศึกษา           ใกลท่ี้พกัอาศยั 
อยูร่ะหวา่งเสน้ทางเดินทาง          โทรสัง่จากทางร้าน        สัง่ทาง
อินเตอร์เน็ต 

อ่ืนๆ………………………………………… 
 

ส่วนที่ 2 ปัจจัยทีม่ีอทิธิพลต่อการตัดสินใจซ้ือขนมเป๊ียะ 
        ค  าช้ีแจง  โปรดเลือกค าตอบท่ีท่านเห็นวา่เหมาะสมท่ีสุดเพียงค าตอบเดียว 
6. ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ ์ 

 ส าคญันอ้ยท่ีสุด
(1) 

ส าคญันอ้ย
(2) 

ปานกลาง
(3) 

ส าคญัมาก
(4) 

ส าคญัมาก
ท่ีสุด 
(5) 

คุณภาพของวตัถุดิบท่ีใชผ้ลิตขนมเป๊ียะ      
รสชาติขนมเป๊ียะ      
สีสนัความน่ารับประทาน      
ความหลากหลายของขนมเป๊ียะในร้าน      
ความสวยงามของบรรจุภณัฑ ์      
สินคา้มีมาตรฐานคงท่ี      
ไม่ใส่วตัถุกนัเสีย      
คุณประโยชน์ของขนมเป๊ียะ      
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7. ปัจจยัดา้นราคา 
 ส าคญันอ้ยท่ีสุด

(1) 
ส าคญันอ้ย 

(2) 
ปานกลาง 

(3) 
ส าคญัมาก 

(4) 
ส าคญัมาก
ท่ีสุด(5) 

ราคาเหมาะสมกบัคุณภาพ      
ราคาตามทอ้งตลาด      
ราคาเหมาะสมกบัขนาด      
ราคาถูกกวา่ทอ้งตลาด      

 
อ่ืนๆ…………………………………………………………….. 

 
 

8. ปัจจยัดา้นท่ีจดัจ าหน่าย 
 ส าคญันอ้ยท่ีสุด 

(1) 
ส าคญันอ้ย 

(2) 
ปานกลาง 

(3) 
ส าคญัมาก 

(4) 
ส าคญัมากท่ีสุด

(5) 

หาซ้ือง่าย      

จ านวนสาขาของร้าน      
บริการจดัส่งDelivery       

รับorder ผา่น FB,Line      
 

อ่ืนๆ…………………………………………………………….. 

 
 9.ปัจจยัดา้นการส่งเสริมการขาย 

 ส าคญันอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

ส าคญันอ้ย 
(2) 

ปานกลาง 
(3) 

ส าคญัมาก 
(4) 

ส าคญัมาก
ท่ีสุด 
(5) 

จดัของใหลู้กคา้ชิมฟรีก่อนซ้ือ      
มีบตัรสมาชิกสะสมแตม้      
จดัรายการส่งเสริมการขายเช่น ลดราคา 
แถมผลิตภณัฑต์วัใหม่ใหล้อง 

     

การโฆษณา ประชาสมัพนัธ์ผา่นสื
อออนไลน์เช่น FB,IG 

     

 
อ่ืนๆ…………………………………………………………….. 
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ส่วนที่ 3 ความเป็นไปได้ของธุรกจิขนมเป๊ียะถ่ัวขาวไส้ถ่ัว 5 ชนิด “FitPia” 
 

 นิยาม  -     เป็นขนมโฮมเมดสดใหม่ ปราศจากวตัถุกนัเสีย 

-  มีประโยชน์ต่อสุขภาพ  

- ใส่ใจคุณภาพของผลิตภณัฑทุ์กขั้นตอนในการผลิต 

ค าช้ีแจง  โปรดเลือกค าตอบท่ีท่านเห็นวา่เหมาะสมท่ีสุดเพียงค าตอบเดียว 
10.ท่านเป็นผูท่ี้ใส่ใจดูแลรักสุขภาพหรือไม่ 
               เป็น                              ไม่เป็น                            เฉยๆ 
11.ท่านทราบถึงประโยชน์ในการทานถัว่หรือไม่ 
              ทราบ                             ไม่ทราบ 
12. หากมีขนมเป๊ียะถัว่ขาวไสถ้ัว่5สีท่านสนใจท่ีจะซ้ือหรือไม่ 

สนใจซ้ือ   เฉยๆ            ไม่สนใจซ้ือ  อ่ืนๆ................... 
13. ท่านพอใจท่ีจะซ้ือขนมเป๊ียะถัว่ขาวไสถ้ัว่5ชนิด ในจ านวนก่ีช้ินต่อ 1 กล่อง 

4 ช้ิน   6 ช้ิน       8 ช้ิน 
14. ท่านคิดวา่ควรจ าหน่ายผลิตภณัฑผ์า่นช่องทางใดมากท่ีสุด 
         ออกบูธตามหา้ง         มีหนา้ร้านประจ า        สัง่ทางOnline         อ่ืนๆ............. 

ส่วนที่ 4 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
15. เพศ 

ชาย   หญิง 
16. อาย ุ

ต ่ากวา่ 26 ปี  26-35 ปี     36-45 ปี  ตั้งแต่ 46 ปีข้ึนไป 
17. การศึกษา 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี ปริญญาตรี               ปริญญาโท                    ปริญญาเอก 
18. อาชีพ 

นกัเรียน / นกัศึกษา     ขา้ราชการ / พนกังานรัฐวสิาหกิจ พนกังาบริษทัเอกชน 
แม่บา้น / พอ่บา้น / วา่งงาน      เจา้ของกิจการ อ่ืนๆ ……………………… 

19. รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
ไม่เกิน 10,000 บาท  10,001-20,000 บาท  20,001-30,000 บาท
30,001-40,000 บาท  40,001-50,000 บาท  50,001 บาทข้ึนไป 
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ภาคผนวก ค 

แบบทดสอบการประเมินทางประสาทสัมผสั 
 
 

แบบทดสอบการประเมินทางประสาทสัมผสัในด้านความชอบ 
ผลติภัณฑ์ ขนมเป๊ียะแป้งถั่วขาวไส้ถั่ว 5 ชนิด 

 
วนัท่ี............................................................. 
เพศ (   ) ชาย  (   ) หญิง     อาย.ุ...................ปี 
ท่านชอบทานขนมเป๊ียะมากนอ้ยเพยีงใด (กรุณาท าเคร่ืองหมาย / ในช่องท่ีตรงกบัความคิดของท่าน
เพียง 1 ขอ้) 
(   ) ชอบมาก      (   ) ชอบ  (   ) เฉยๆ  (   ) ไม่ชอบ (   ) ไม่ชอบ
มาก 
ค าแนะน า   กรุณาใส่หมายเลขระดบัความพึงพอใจของท่านในช่องแสดงระดบัความพึงพอใจ 

 
หมายเหตุ:   9 คือชอบมากท่ีสุด, 8 คือชอบมาก, 7คือชอบปานกลาง, 6คือชอบเลก็นอ้ย, 5 คือเฉยๆ, 4 
คือไม่ชอบเลก็นอ้ย, 3 คือไม่ชอบปานกลาง, 2คือไม่ชอบมาก, 1คือไม่ชอบมากท่ีสุด 

 
 
 
 

คุณลกัษณะ ระดบัความพึงพอใจ 

1.ลกัษณะปรากฏของผลิตภณัฑ ์  
2.สีของผลิตภณัฑ ์  
3.กล่ินของผลิตภณัฑ ์  
4.รสชาติของผลิตภณัฑ ์  
5.เน้ือสัมผสัของผลิตภณัฑ ์  
6.ความชอบโดยรวมของผลิตภณัฑ ์  





ข 


 


 


กติติกรรมประกาศ 
 
 


การจัดท าแผนธุร กิจ เ ร่ืองผลิตภัณฑ์ขนมเ ป๊ียะแป้งถั่วขาวไส้ถั่ว5ชนิดตรา 
“FitPia”ส าเร็จเรียบร้อยไปดว้ยดีโดยไดรั้บความช่วยเหลือจาก อาจารยกิ์ตติชยั ราชมหา ท่ีปรึกษา
โครงการท่ีกรุณาใหค้  าแนะน า แนวคิด ขอ้เสนอแนะต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ในการจดัท าแผนธุรกิจใน
คร้ังน้ีและได้ช้ีแนะแนวทางท่ีถูกต้องเพื่อให้ผูว้ิจัยน าไปปรับปรุงข้อบกพร่องของแผนธุรกิจ
ผลิตภณัฑข์นมเป๊ียะแป้งถัว่ขาวไส้ถัว่5ชนิดตรา “FitPia” ดว้ยความละเอียดถ่ีถว้นท าใหแ้ผนธุรกิจมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ผูจ้ ัดท ารู้สึกซาบซ้ึงในความกรุณาเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่ง จึงขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 


สุดทา้ยน้ี ทางผูจ้ดัท าขอกราบขอบพระคุณอาจารยทุ์กท่านท่ีคอยช่วยเหลือใหค้  าปรึกษา
ท่ีดีเสมอมาและกราบขอพระคุณผูต้อบแบบสอบถามทุกท่านท่ีเป็นส่วนเติมเต็มท าให้แผนธุรกิจน้ี
สมบูรณ์ยิ่งข้ึนรวมทั้งผูส้นุบสนุนทุกท่านท่ีท าให้เกิดแผนธุรกิจฉบบัน้ีประสบความส าเร็จข้ึนมา 
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