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การจดัท าแผนธุรกิจเร่ือง ผลิตภณัฑ์ป้องกนัและลดเลือนร้ิวรอย จากสารสกดัน ้ ามนัร า
ขา้ว ภายใตต้ราสินคา้ “Jasmina” ฉบบัน้ี เสร็จสมบูรณ์ครบถว้น สามารถบรรลุผลตามเป้าหมายและ
วตัถุประสงคข์องวิชาศึกษาคน้ควา้อิสระ ดว้ยความช่วยเหลือของผูช่้วยศาสตรจารยธ์นพล วีราสา, 
อาจารยก์ฤษกร สุขเวชชวรกิจและอาจารยต์รียุทธ พรหมศิริ อาจารยท่ี์ปรึกษาโครงการท่ีกรุณาให้
ค  าปรึกษาแนะน า และช้ีแนวทางท่ีถูกตอ้ง 

คณะผูจ้ดัท าขอขอบพระคุณ นาวาโท แพทยห์ญิง นิออน รัตนิน แพทยเ์ฉพาะทางดา้น
โรคผิวหนัง โรงพยาบาลสมเด็จพระป่ินเกล้า และโรงพยาบาลผิวหนังอโศก นพ.อิทธิพทัธ์ ผล
วาวแวว ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นผิวหนัง ท่ีสละเวลาอนัมีค่าให้ความรู้และให้ค  าปรึกษาเก่ียวกบัความรู้
ทางดา้นปัญหาผวิหนงั และเภสัชกรหญิงวิภาวี ชยัวรัิตนะ เภสัชกรช านาญการ งานเภสัชกรรมผูป่้วย
นอก และเป็นเภสัชกรประจ างานผลิตของฝ่ายเภสัชกรรม โรงพยาบาลบวัใหญ่ ซ่ึงเป็นผูร่้วมในการ
คิดคน้และพฒันาสูตรลบัเฉพาะกบัทางบริษทัในการผลิตสินคา้ ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวมีประโยชน์ต่อการ
น าไปใชเ้ป็นแนวทางในการประกอบธุรกิจภายใตต้ราสินคา้ “Jasmina”  

คณะผูจ้ดัท ากราบขอบพระคุณบิดา มารดาและครอบครัวท่ีให้การสนบัสนุนและเป็น
ก าลงัใจอนัส าคญัของคณะผูจ้ดัท า ขอขอบพระคุณคณาจารยทุ์กท่านท่ีประสิทธิป ประสาทวิชาความรู้
ใหแ้ก่คณะผูจ้ดัท าและรวมถึงผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆท่ีไม่ไดก้ล่าวมา ณ ท่ีน้ี 

คณะผูจ้ดัท าหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่แผนธุรกิจฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์แก่บุคคลท่ีสนใจท่ีจะ
ประกอบธุรกิจในอนาคต หากมีขอ้ผดิพลาดประการใด คณะผูจ้ดัท าขอรับไวแ้ละขออภยัมา ณ ท่ีน้ี 
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ปัญหาของผิวหนา้โดยเฉพาะปัญหาเร่ืองร้ิวรอยเป็นสาเหตุท่ีท าให้คนทัว่ไป โดยเฉพาะ
ผูห้ญิงขาดความมัน่ใจ และดูแก่ก่อนวยั บริษทั จสัมินา จ ากดั ไดท้  าการส ารวจความคิดเห็นจากกลุ่ม
ตวัอยา่ง จ  านวน 304 คน พบวา่ร้อยละ 62% ของกลุ่มตวัอยา่งมีปัญหาเร่ืองร้ิวรอย ตอ้งการลดร้ิวรอย
และป้องกนัการเกิดร้ิวรอย โดยร้อยละ 65% ท าการรักษาโดยซ้ือผลิตภณัฑ์มาใชเ้อง นอกจากนั้นใน
กลุ่มผูพ้บปัญหา ร้อยละ 73% มีปัญหาร่วมในเร่ืองของผิวหน้าหมองคล ้ า ซ่ึงตอ้งการผลิตภณัฑ์ท่ีมี
คุณสมบติั ลดเลือนร้ิวรอย ป้องกนัการเกิดร้ิวรอยและท าใหผ้วิหนา้กระจ่างใส จากปัญหาและโอกาส
ดงักล่าว ทางบริษทัฯ ไดท้  าการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลงานวิจยัต่างๆ จนพบวา่ สารสกดัจากน ้ามนัร าขา้ว 
(Rice bran oil) มีสารออกฤทธิป ทางชีวภาพท่ีมีคุณประโยชน์ เช่น   สาร Gamma-oryzanol  (γ-
oryzanol)  มีคุณสมบัติเด่น คือ เป็นสารต้านอนุมูลอิสระและเป็นสารท่ีสามารถยบัย ั้งเอนไซม์ท่ี
เก่ียวกบัการสลายคอลลาเจน  ลดการเส่ือมสภาพของเซลลผ์วิและป้องกนัการเกิดร้ิวรอย, Ferulic  (F) 
มีคุณสมบัติในการดูดซับรังสียูวี ( UV absorber) ช่วยป้องกันเซลล์ผิวจากการถูกท าลายด้วย
แสงแดด  ตา้นการอกัเสบของผิวหนงั และยงัสามารถยบัย ั้งการท างานของเอ็นไซม์ไทโรซิเนส ซ่ึง
เป็นตวัเร่งสร้างเมด็สี ส่งผลใหผ้วิแลดูกระจ่างสดใสข้ึน 

ทางบริษทัฯ จึงไดท้  าการพฒันาสูตรผลิตภณัฑ์เซร่ัมบ ารุงผิวหน้าท่ีมีส่วนผสมจากสาร
สกดัน ้ ามนัร าขา้วข้ึนมาใหม่ ร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นผิวหนงั และเภสัชกรท่ีมีความรู้เก่ียวกบัเวช
ศาสตร์ความงามและเคร่ืองส าอาง เพื่อช่วยป้องกนั ลดเลือนร้ิวรอยและท าให้ผวิหนา้กระจ่างใส ซ่ึงมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีกลุ่มตัวอย่างมีความต้องการ  ทางบริษัทฯ จึงได้จัดตั้ งธุรกิจพัฒนา
ผลิตภณัฑ์และจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์บ ารุงผิวหน้าภายใตช่ื้อทางการคา้ “Jasmina” ในบรรจุภณัฑ์
ขนาด 16 ml. ราคา 360 บาท และขนาด 10 ml. ราคา 260 บาท โดยในช่วงแรกท าการจดัจ าหน่ายผา่น
เครือข่ายตวัแทนจดัจ าหน่าย และจดัจ าหน่ายผา่นช่องทางออนไลน์ 

ในการจดัตั้งธุรกิจ  ใชเ้งินลงทุนทั้งส้ิน 1,700,000 บาท เป็นเงินลงทุนจากส่วนของผูถื้อ
หุ้นทั้ งหมดโดยส่วนใหญ่ เป็นเงินทุนหมุนเวียนท่ีส ารองไวส้ าหรับการบริหารสภาพคล่องทาง
การเงินของกิจการเป็นเวลา 1 ปีเป็นจ านวนเงิน 1,265,070 บาท คาดว่าบริษทัจะมีรายได้ในปีแรก 
7,385,400 บาท โดยจากการประมาณการโครงการระยะเวลา 5  ปี มูลค่าโครงการปัจจุบนั (NPV) 
6,057,673 บาท อตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) ร้อยละ 89 และระยะเวลาคืนทุนของโครงการ
อยูท่ี่ 1 ปี 6 เดือน 
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บทที ่1 

ความเป็นมาของแนวคดิธุรกจิและรูปแบบธุรกจิ 
 
 

1.1 ความเป็นมาของแนวคดิทางธุรกจิ 
จากการสัมภาษณ์นายแพทยเ์ฉพาะทางด้านผิวหนังโรงพยาบาลสมเด็จพระป่ินเกล้า 

โรงพยาบาลผิวหนงัอโศก และสอบถามความคิดเห็นจากกลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน 304 คน พบวา่คนส่วน
ใหญในปัจจุบนัประสบปัญหาเร่ืองร้ิวรอยบนผิวหน้าเกิดข้ึนก่อนวยั และมีพฤติกรรมการดูแลโดย
การหาซ้ือผลิตภณัฑท่ี์ช่วยบ ารุงผวิหนา้แกปั้ญหาเร่ืองร้ิวรอย แทนการฉีดยาและเขา้คอร์สปรับสภาพ
ผวิ เน่ืองจากมีความกงัวลเก่ียวกบัผลขา้งเคียงในการรักษาโดยกลุ่มประชากรท่ีมกัพบปัญหาดงักล่าว
จะอยู่ในช่วงอายุระหว่าง  26 – 40 ปี จากข้อมูลของส านักงานสถิติแห่งชาติ มีจ  านวนประชากร
ในช่วงอายดุงักล่าวประมาณ 15 ลา้นคน โดยสาเหตุของปัญหาดงักล่าวเกิดจากการด าเนินชีวิตท่ีตอ้ง
เผชิญกบัสภาวะแวดลอ้มท่ีเต็มไปดว้ยมลพิษ ความเร่งรีบ ความเครียด ซ่ึงพฤติกรรมเหล่าน้ีส่งผลท า
ให้เกิดอนุมูลอิสระในร่างกายเพิ่มมากข้ึน  และอนุมูลอิสระท่ีเพิ่มข้ึนน้ี จะเขา้ไปท าปฏิกิริยาและ
ท าลายเซลล์ต่างๆของร่างกายรวมถึงเซลล์ผิว  ท าให้ร่างกายเกิดโรคต่างๆและในส่วนของเซลล์ผิวก็
จะเกิดความเสียหาย เกิดปัญหาผวิแก่ก่อนวยัหรือมีร้ิวรอยไดง่้ายมากข้ึน  

จากปัญหาน้ี บริษทั จสัมินา จ ากดั จึงไดศึ้กษากลไกความแก่ของผิวหนงัระดบัโมเลกุล 
จากสภาเภสัชกรรมพบวา่ ปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุให้เกิดร้ิวรอยหรือความแก่ของผวินั้น แบ่งไดเ้ป็นปัจจยั
ภายนอกและปัจจยัภายใน  

ปัจจัยภายนอก ไดแ้ก่ การสัมผสักบัรังสียวูีในแสงแดด ซ่ึงท าให้ปริมาณอนุมูลอิสระใน
ผวิหนงัสูงข้ึน และมีลกัษณะปรากฏให้เห็นเด่นชดั คือ ผิวหยาบแห้ง การสร้างเม็ดสีผดิปกติ ผิวหนงั
ขาดความยดืหยุน่ และเกิดร้ิวรอยข้ึนตามมา 

ปัจจัยภายใน ไดแ้ก่ ความเครียด ฮอร์โมน กาลเวลาท่ีผา่นไป ซ่ึง ปัจจยัเหล่าน้ี ท าให้เกิด
อนุมูลอิสระ ท่ีท าให้เกิด DNA damage น าไปสู่การเกิดการหยุดวงจรชีวิตของเซลล์และการตายของ
เซลล์ และยงัท าให้เอนไซม์ท่ีท าหนา้ท่ียอ่ยสลายคอลลาเจน (collagenase) เกิดความไม่สมดุลและมี
ปริมาณเพิ่มข้ึน ส่งผลท าใหเ้ซลลผ์ิวมีความเส่ือมสภาพ ความแขง็แรงและความยดืหยุน่ของผวิลดลง 
และท าใหผ้วิเกิดร้ิวรอยไดง่้ายข้ึน 
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จากการสังเกตการณ์ผลิตภณัฑ์บ ารุงผิวหน้าในทอ้งตลาดพบวา่ สารตา้นอนุมูลอิสระท่ี
นิยมใช้ในผลิตภณัฑ์บ ารุงผิวหน้า ไดแ้ก่ Vitamin C, Vitamin E, apple stem cell, Beta-glucan, Rice 
bran oil เป็นตน้ สาเหตุท่ีท าให้บริษทั จสัมินา จ ากดั เลือก Rice bran oil เป็นส่วนผสมหลกั เน่ืองจาก 
เหตุผลท่ีหน่ึง ตอ้งการน าเสนอประโยชน์ในดา้นอ่ืนของขา้ว เพราะ ขา้วเป็นหน่ึงสินคา้ท่ีมีช่ือเสียง
และเป็นสินคา้ส่งออกท่ีส าคญัติดอนัดบัตน้ ของประเทศไทย เหตุผลท่ีสอง นอกจากประโยชน์ท่ีได้
จากการน าไปผลิตสินคา้ประเภทอาหารแลว้ ขา้วยงัมีประโยชน์ ในดา้นการน าไปผลิตเคร่ืองส าอาง
เพื่อการบ ารุงผวิไดอี้กดว้ย  จากจุดเร่ิมตน้  บริษทั จสัมินา จ ากดั ไดท้  าการศึกษางานวิจยัสารสกดัจาก
น ้ ามนัร าขา้ว หรือ Rice bran oil  พบว่า Rice bran oil อุดมไปด้วยสารออกฤทธิป ทางชีวภาพหลาย
ชนิด เช่น Ferulic (F), γ-oryzanol (O) และ phytic (P) ซ่ึงสารเหล่าน้ีมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมกบัการ
น ามาผลิตเคร่ืองส าอางเพื่อการบ ารุงผิวประเภทป้องกันสาเหตุท่ีท าให้เกิดร้ิวรอยเป็นอย่างยิ่ง 
ตวัอย่างเช่น สาร gamma-oryzanol  (γ-oryzanol)  มีคุณสมบติัเด่นหลายประการ ทั้งเป็นสารต้าน
อนุมูลอิสระอนัเป็นสาเหตุท าให้เกิดการผิวแก่ก่อนวยั (Anti-aging)  และยงัเป็นสารท่ีสามารถยบัย ั้ง
เอนไซม์ท่ีเก่ียวกบัการสลายคอลลาเจน  ลดการเส่ือมสภาพของเซลล์ผิว, Ferulic (F) มีคุณสมบติัใน
การดูดซับรังสียูวี (UV absorber) ช่วยป้องการเซลล์ผิวจากการถูกท าลายด้วยแสงแดด ต้านการ
อกัเสบของผิวหนงั และยงัสามารถยบัย ั้งการท างานของเอ็นไซมไ์ทโรซิเนส ซ่ึงเป็นตวัเร่งการสร้าง
เม็ดสี ส่งผลให้ผิวแลดูกระจ่างสดใสข้ึน , Phytic (P)  มีคุณสมบติัเป็นสารตา้นอนุมูลอิสระและเป็น
หน่ึงในกรดท่ีอ่อนโยนท่ีสุดของกรดทั้งหมด ซ่ึงเหมาะส าหรับคนท่ีมีผวิแพง่้าย  

จากประโยชน์ของสารสกดัจาก Rice bran oil  ท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ จะเห็นได้ว่า Rice 
bran oil มีสารท่ีมีคุณสมบัติสามารถป้องกันสาเหตุท่ีจะท าให้เกิดร้ิวรอยได้ทั้ งสาเหตุจากปัจจยั
ภายนอกและภายใน และจากการศึกษาผลิตภณัฑ์ท่ีมีอยูใ่นทอ้งตลาดท่ีเก่ียวกบัการแกปั้ญหาร้ิวรอย
นั้นพบวา่ ผลิตภณัฑท่ี์มีอยูใ่นทอ้งตลาดมุ่งเนน้ในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนแลว้เป็นหลกั แต่การป้องกนั
หรือชะลอการเกิดร้ิวรอยนั้นท าไดง่้ายและดีกวา่การท่ีปล่อยให้เกิดปัญหาสะสมจนความแก่ของผิว
หรือมีร้ิวรอยแสดงออกมาชัดเจนแล้ว จึงมาหาวิธีการแก้ปัญหาในภายหลังด้วยการท่ีต้องใช้
ผลิตภณัฑ์บ ารุงผิวราคาแพง คอร์สบ ารุงผิวหน้า หรือการศลัยกรรมซ่ึงนอกจากจะตอ้งใช้เงิน เป็น
จ านวนมาก และอาจต้องเผชิญกับความเส่ียงจากการฉีดสารต่างๆและความเส่ียงจากการ
ท าศลัยกรรมได ้หรือใชค้  าวา่"กนัไวดี้กวา่แก"้ นัน่เอง   

ดังนั้ นก่อนท่ีความเสียหายจะเกิดข้ึนกับผิวจนยากเกินเยียวยา หรือไม่อาจแก้ไขให้
กลบัคืนมาเป็นเหมือนเดิมได ้การดูแลประคบัประคองชะลอปัญหาผิวให้เกิดข้ึนชา้ท่ีสุดตั้งแต่เน่ินๆ 
จึงเป็นส่ิงท่ีส าคญัมาก  ทางบริษทั จสัมินา จ ากดั จึงไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของการป้องกนัตั้งแต่
สาเหตุ ก่อนท่ีความเส่ือมของผิวจะเกิดข้ึน และเลือก Rice bran oil ให้เป็นส่วนผสมหลักของ
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ผลิตภณัฑ ์เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มผูห้ญิงตั้งแต่อายุ 26 ปีจนถึง
อายุ 40 ปี ซ่ึงเป็นวยัท างานท่ีมีความเส่ียงท่ีจะเกิดร้ิวรอยจากความเครียด หรือกลุ่มคนท่ีตอ้งการดูแล  
ป้องกนัและลดร้ิวรอยบนใบหน้า เพื่อให้มีผิวหน้าท่ีมีสุขภาพท่ีดี แลดูอ่อนเยาวอ์ยูเ่สมอภายใตต้รา
สินคา้  “Jasmina” 

 
 

1.2 รูปแบบธุรกจิ 
บริษทั จสัมินา จ ากดั ไดคิ้ดคน้สูตรลบัเฉพาะส าหรับผลิตภณัฑป้์องกนัและลดเลือนร้ิว 

รอยจากสารสกดัน ้ ามนัร าขา้ว  เน่ืองจากเป็นสูตรลบัเฉพาะของทางบริษทัฯ จึงไดก้ าหนดรูปแบบ
ธุรกิจเป็นแบบ “พฒันาผลิตภณัฑแ์ละจดัจ าหน่าย” ภายใตช่ื้อทางการคา้วา่ “Jasmina” 
 

 

ภาพท่ี 1.1 รูปแบบธุรกิจพฒันาและจดัจ าหน่ายเซร่ัมบ ารุงผวิหนา้ดว้ยสารสกดัจาก Rice bran oil 

 
ภาพรวมของบริษัท 
ช่ือบริษัท : จสัมินา (Jasmina)  ผูจ้ดัจ  าหน่ายผลิตภณัฑ์ เซร่ัมบ ารุงผิวหนา้ดว้ยสารสกดั

จาก Rice bran oil 
 

ตราสินค้า :  Jasmina 
เป็นช่ือท่ีไดรั้บแรงบนัดาลใจจากค าว่า Jasmine rice หรือขา้วหอมมะลิ  เพื่อตอ้งการ

ส่ือให้ลูกคา้รับรู้ถึงประโยชน์ของขา้ว ซ่ึงเป็นสินคา้ท่ีข้ึนช่ือของประเทศไทย นอกเหนือจากการใช้

ผลติสารตั้ง
ต้น 
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ผลิตสินคา้ประเภทอาหารแล้ว ขา้วยงัมีสารท่ีมีคุณประโยชน์ในการดูแลผิวและสามารถน ามาท า
ผลิตภณัฑบ์ ารุงผวิไดอี้กดว้ย  
 

สัญลกัษณ์และผลติภัณฑ์ : 
 

 

ภาพท่ี 1.2 ภาพสัญลกัษณ์ตราสินคา้และผลิตภณัฑ ์Jasmina 

วสัิยทัศน์ :  เป็นผูน้ าทางดา้นผลิตภณัฑ์เซร่ัมบ ารุงผวิท่ีช่วยป้องกนัและลดเลือนร้ิวรอย
จากสารสกดัน ้ ามนัร าขา้ว  มุ่งเน้นการพฒันาสินคา้ท่ีมีคุณภาพ และตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย 

พนัธกจิ : บริษทั จสัมินา จ ากดั เป็นผูพ้ฒันา และจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์ซร่ัมบ ารุงผวิท่ี
ช่วยป้องกนัและลดเลือนร้ิวรอยจากสารสกดัน ้ามนัร าขา้ว เพื่อดูแลผวิหนา้ใหแ้ลดูอ่อนเยาวแ์ละ
สุขภาพดีอยา่งเป็นธรรมชาติโดยมีคุณสมบติัตรงตามท่ีกลุ่มเป้าหมายตอ้งการ 

 
เป้าหมายในการด าเนินธุรกจิ :  
1. เพื่อสร้างก าไรจากการจ าหน่ายสินคา้ 
2. เพื่อเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่าย 
3. เพื่อแสดงภาพลกัษณ์ของผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นท่ีรู้จกัของตลาด 
4. เพื่อขยายกลุ่มลูกคา้ใหเ้พิ่มมากข้ึน 
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1.3 ลกัษณะผลติภัณฑ์และรายละเอยีดธุรกจิ 
Jasmina เลือกใช้สารสกดัจากน ้ ามนัร าขา้วเป็นส่วนประกอบส าคญั เน่ืองจากสารสกดั

จากน ้ามนัร าขา้วมีคุณสมบติัท่ีสามารถป้องกนัสาเหตุการเกิดร้ิวรอยทั้งจากปัจจยัภายนอกและภายใน  
จากการศึกษาปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุให้เกิดร้ิวรอยหรือความแก่ของผิว แบ่งได้เป็นปัจจยัภายนอกและ
ปัจจยัภายใน ดงัน้ี 

ปัจจัยภายนอก ไดแ้ก่ การสัมผสักบัรังสียวูีในแสงแดด ซ่ึงท าให้ปริมาณอนุมูลอิสระใน
ผวิหนงัสูงข้ึน และมีลกัษณะปรากฏให้เห็นเด่นชดั คือ ผิวหยาบแห้ง การสร้างเม็ดสีผดิปกติ ผิวหนงั
ขาดความยดืหยุน่ และเกิดร้ิวรอยต่างๆบนผวิหนา้ 

ปัจจัยภายใน ไดแ้ก่ ความเครียด ฮอร์โมน  กาลเวลาท่ีผา่นไปซ่ึง ปัจจยัเหล่าน้ี ท าให้เกิด
อนุมูลอิสระ ท่ีท าให้เกิด DNA damage น าไปสู่การเกิดการหยุดวงจรชีวิตของเซลล์และการตายของ
เซลล์ และยงัท าให้เอนไซม์ท่ีท าหนา้ท่ียอ่ยสลายคอลลาเจน (collagenase) เกิดความไม่สมดุลและมี
ปริมาณเพิ่มข้ึน ส่งผลท าใหเ้ซลลผ์ิวมีความเส่ือมสภาพ ความแขง็แรงและความยดืหยุน่ของผวิลดลง 
และท าให้ผิวเกิดร้ิวรอยไดง่้ายข้ึน (ภาคผนวก ข ความแก่ของผิวหนงั: กลไกการเกิดระดบัโมเลกุล 
การป้องกนั/การรักษา และสารธรรมชาติท่ีใชใ้นการต่อตา้นความแก่ของผวิหนงั) 
 

 

ภาพท่ี 1.3 ภาพเปรียบเทียบผิวหนงัของวยัรุ่นและคนแก่ 
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ภาพท่ี 1.4 แสดงกลไกการเกิดการความแก่ของผวิหนงัโดยมีอนุมูลอิสระเป็นตวักระตุน้ 

โดยการท างานของสารสกดัจากน ้ ามนัร าขา้วสามารถเขา้ไปป้องกนัสาเหตุของการเกิด
ร้ิวรอยไดท้ั้งภายนอกและภายใน ดงัน้ี  

ด้านปัจจัยภายใน :  Gamma-oryzanol  (γ-oryzanol) และ  Phytic (P)   เป็นสารต้าน
อนุมูลอิสระท่ีจะเขา้มาท าลายเซลลผ์ิว และสามารถยบัย ั้งเอนไซมท่ี์เก่ียวกบัการสลายคอลลาเจน ลด
การอกัเสบและการเส่ือมสภาพของเซลลผ์วิไดอี้กดว้ย 

ด้านปัจจัยภายนอก :  Ferulic (F) มีคุณสมบติัในการดูดซึมรังสียูวี (UV absorber) ช่วย
ป้องกนัเซลล์ผวิท่ีจะถูกท าลายจากแสงแดด และยงัสามารถยบัย ั้งการท างานของเอน็ไซมไ์ทโรซิเนส 
ซ่ึงเป็นตวัเร่งการสร้างเม็ดสี ส่งผลให้ผิวไม่เกิดจุดด่างด า แลดูกระจ่างสดใสข้ึน และยงัมีส่วนผสม
อ่ืนๆ ท่ีช่วยในการดูแลผวิดงัน้ี 

Vitamin B3 ช่วยในการกระตุน้การสร้างคอลลาเจน ท าให้ผิวแข็งแรง ชุ่มช่ืน ลดรอย
แดงรอยด า ท าใหผ้วิกระจ่างใสข้ึน 

Vitamin C เป็นสารตา้นอนุมูลอิสระท่ีช่วยให้เซลล์ผิวแข็งแรงและมีส่วนช่วยให้ผิว
แลดูขาวกระจ่างใสข้ึน 

Vitamin E เป็นสารตา้นอนุมูลอิสระ ปรับสมดุลและความยดืหยุน่ใหผ้วิสุขภาพดีข้ึน 
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Hyaluronic acid ช่วยเติมน ้าใหก้บัเซลลผ์วิ ท าใหผ้วิฟูนุ่ม อ่ิมน ้าและชุ่มช่ืนข้ึน 
Aloe Vera เป็นสารตา้นอนุมูลอิสระ ตา้นแบคทีเรีย ลดการอกัเสบของผิว กระตุน้การ

สร้างคอลลาเจน ช่วยกระชบัรูขมุขน บ ารุงผวิพรรณใหชุ่้มช้ืนท าใหผ้วิหนงัอุม้น ้าและดูดซึมน ้าไดดี้  
Alpha Arbutin ท  าหน้าท่ียบัย ั้งเอ็นไซม์ Tyrosine และ DOPA ในกระบวนการสร้าง

อนุมูลอิสระ และยงัยบัย ั้งการผลิตเมด็สี ท าใหผ้วิขาวสวา่งใสข้ึน 
ซ่ึงคุณสมบติัของส่วนผสมทั้งหมดจะช่วยดูแลผิว ทั้งการป้องกนัร้ิวรอยท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

ลดเลือนร้ิวรอยท่ีมีอยู่แล้ว อีกทั้งยงับ ารุงผิวพรรณให้แลดูขาวกระจ่างใสและสุขภาพดีอย่างเป็น
ธรรมชาติไดอี้กดว้ย 

วธีิการใช้ : ใชท้าลงบนผวิหนา้หลงัการท าความสะอาดผวิหนา้ เชา้ เยน็  
ข้อควรระวงั : ควรหลีกเส่ียงการสัมผสับริเวณรอบดวงตา 

 
 

1.4 คุณค่าทีไ่ด้รับจากผลติภัณฑ์ 
Jasmina เป็นผลิตภณัฑ์บ ารุงผิวหน้าในรูปแบบเซร่ัม ส่วนผสมท่ีส าคญัสกดัจากน ้ ามนั

ร าขา้ว ซ่ึงเป็นสารท่ีสามารถป้องกนัสาเหตุการเกิดร้ิวรอยโดยมีคุณสมบติัในการตา้นอนุมูลอิสระ 
ช่วยยบัย ั้งเอนไซม์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสลายคอลลาเจน ปกป้องผิวจากการท าลายของแสงแดด ตา้น
การอกัเสบและการระคายเคืองของผวิหนงั และสามารถตา้นการท างานของเอนไซมท่ี์เร่งการเกิดเม็ด
สี ผสานกบัส่วนผสมจากธรรมชาติท่ีมีประโยชน์ต่อผิว ส่งผลให้ผิวหน้าเรียบเนียน ชุ่มช่ืน กระจ่าง
ใส และแลดูอ่อนวยัอยูเ่สมอ และเพิ่มความมัน่ใจให้กบัผูใ้ช้ผลิตภณัฑ์ Jasmina นอกจากงานวิจยัท่ี
แสดงถึงประสิทธิภาพของสารสกดัจากขา้วแลว้ บริษทัไดมี้การทดลองสร้างผลิตภณัฑ์เพื่อเป็นเท
สเตอร์ให้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 8 คนทดสอบประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ Jasmina  เป็นเวลา 1 
สัปดาห์ไดผ้ลการทดสอบดงัน้ี 
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ก่อนใช้ หลงัใช้ 1 อาทติย์ 

จุดเมด็สีและริ้วรอย จุดเมด็สี และริ้วรอยลดเลือนลง 

ก่อนใช้ หลงัใช้ 1 อาทติย์ 

ริ้วรอย ริ้วรอยลดเลือนลง
เลก็น้อย 

จุดเมด็สี จุดเมด็สีลดเลือนลง 

ภาพท่ี 1.6 ผลการทดสอบผลิตภณัฑ ์Jasmina  โดยกลุ่มตวัอยา่งคนท่ี 2 

ภาพท่ี 1.5 ผลการทดสอบผลิตภณัฑ ์Jasmina  โดยกลุ่มตวัอยา่งคนท่ี 1 
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ก่อนใช้ หลงัใช้ 1 อาทติย์ 

จุดเมด็สี จุดเมด็สีลดลง จุดเมด็สี จุดเมด็สีลดลง 

ภาพท่ี 1.7 ผลการทดสอบผลิตภณัฑ ์Jasmina  โดยกลุ่มตวัอยา่งคนท่ี 3 
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บทที ่2 

การจัดตั้งและการบริหารองค์กรธุรกจิ 

 
 

2.1 รายละเอยีดของผู้ถือหุ้นและผู้บริหาร 
บริษทั จสัมินา จ ากดั ผูพ้ฒันาและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์สกินแคร์เพื่อป้องกนัและลด

เลือนร้ิวรอยภายใตต้ราสินคา้ “Jasmina” ไดจ้ดัตั้งบริษทัข้ึนโดยมีผูถื้อหุ้นจ านวน 4 ราย เงินทุนจด
ทะเบียนเป็นเงินจ านวน 1,700,000 บาท และมีการจดัสรรหุ้นจ านวน 17,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 
บาท และมีนโยบายจ่ายเงินปันผล จากก าไรสุทธิส้ินปีท่ี 6 เป็นต้นไป ตามรายละเอียดดงัตาราง
ต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 2.1 แสดงรายช่ือผูร่้วมทุนและสัดส่วนของผูถื้อหุ้น 

ล าดบัท่ี ช่ือผูร่้วมทุน 
 

จ านวนหุ้น 
 

สัดส่วน 
 

เงินทุนจด
ทะเบียน 

1 กุสุมา ภูนาใบ 6,800 หุน้ 40% 800,000 บาท 
2 พรรณี ขนุพิลึก 4,250 หุน้ 25% 500,000 บาท 
3 สิริชยั อ าไพสิริวงศ ์ 3,400 หุน้ 20% 400,000 บาท 
4 บริษทั กิฟมีไฟว ์จ ากดั 2,550 หุน้ 15%  

รวม 17,000 หุ้น 100% 1,700,000 บาท 
 

คณะกรรมการบริหาร (Board of Director) มีจ  านวน 4 คน ประกอบดว้ย ผูถื้อหุ้นโดยผู ้
ก่อตั้งของบริษทั 3 คน และบริษทัร่วมทุน 1 บริษทั 

- น.ส. กุสุมา ภูนาใบ ถือหุน้ 40% จ่ายเงินลงทุน 800,000 บาท 
- น.ส. พรรณี ขนุพิลึก ถือหุน้ 25%  จ่ายเงินลงทุน 500,000 บาท  
- นาย สิริชยั อ าไพสิริวงศ ์ถือหุน้ 20% หุน้ จ่ายเงินลงทุน 400,000 บาท  
- บริษทั กิฟมีไฟว ์จ ากดั ถือหุน้ 15% 
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ท่ีปรึกษาแผนธุรกิจฯ มีจ านวน 3 คน ประกอบดว้ย 
- นพ.อิทธิพทัธ์ ผลวาวแวว พ.บ.เกียรตินิยมอนัดับ 2 มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประสบการณ์ท างานดา้นผวิหนงั 7 ปี 
- นาวาโท แพทย์หญิง นิออน รัตนิน แพทย์เฉพาะทางด้านโรคผิวหนัง ร.พ.

สมเด็จพระป่ินเกลา้ และโรงพยาบาลผวิหนงัอโศก 
- เภสัชกรหญิงวิภาวี ชัยวิรัตนะ จบการศึกษา ปริญญาตรีเภสัชศาสต์บัณฑิต 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น และปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขา
วิทยาศาสตร์ความงามและสุขภาพ มหาวิทยาลยัขอนแก่น ปัจจุบนัท างานใน
ต าแหน่ง เภสัชกรช านาญการ ท่ีงานเภสัชกรรมผูป่้วยนอก และเป็นเภสัชกร
ประจ างานผลิตของฝ่ายเภสัชกรรม โรงพยาบาลบวัใหญ่ 

 
 

2.2 โครงสร้างองค์กร 

 

ภาพท่ี 2.1 แสดงโครงสร้างองคก์ร 
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2.3 การบริหารองค์กรธุรกจิ 
 

2.3.1 คุณสมบัติพนักงาน 
   2.3.1.1 Marketing Manager 
   ลกัษณะงาน 

- จัดท ากลยุทธ์และงบประมาณในการท าการตลาด ทั้ งในรูปแบบ
ออฟไลน์และออนไลน์ใหบ้รรลุเป้าหมายของบริษทั 

- สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัช่องทางการส่ือสารต่างๆ และ Influencer 
- ติดตามและวิเคราะห์พฤติกรรมของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายและคู่แข่งเพื่อ

น ามาปรับเปล่ียนกลยทุธ์ในการตลาด 
- จดัท าโปรโมชัน่ส่งเสริมการขายเพื่อผลกัดนัให้ยอดขายเป็นไปตาม

เป้าหมายร่วมกบั Sales Manager 
- ประสานกบัผูบ้ริหารหน่วยงานอ่ืน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายบริษทั ใน

ภาพรวม 
คุณสมบติั 
- จบการศึกษาวุฒิ ปริญญาตรี/โท สาขาการตลาด บริหารธุรกิจ หรือ

สาขาท่ีเก่ียวขอ้ง 
- มีประสบการณ์การท างาน 4 ปีข้ึนไป ดา้นการตลาด 
- มีความเป็นผูน้ า และท างานเป็นทีม 
- มีความกระตือรือร้น และมีความรับผดิชอบ 
- สามารถท างานภายในสภาวะกดดนั และแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดดี้  

 
2.3.1.2 Sales Manager 

   ลกัษณะงาน 
- จดัท ากลยุทธ์การขายและช่องทางจดัจ าหน่าย ให้บรรลุตามเป้าหมาย

ยอดขายของบริษทั 
- บริหารตัวแทนจ าหน่าย คัดเลือกตัวแทนจ าหน่าย ร่วมถึงพัฒนา

ความสามารถในการขาย 
- บริหารความขัดแย้งระหว่างช่องทางจัดจ าหน่าย และตัวแทนจัด

จ าหน่าย 
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- จดักิจกรรมส่งเสริมการขายในพื้นท่ี เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกับ
ตวัแทนจ าหน่าย และเพิ่มยอดขายใหก้บับริษทั 

- ประสานกบัผูบ้ริหารหน่วยงานอ่ืน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายบริษทั ใน
ภาพรวม 

คุณสมบติั 
- จบการศึกษาวุฒิ ปริญญาตรี/โท สาขาบริหารธุรกิจ หรือสาขาท่ี

เก่ียวขอ้ง 
- มีป ระสบการณ์ การท างาน  4 ปี ข้ึ น ไป  ด้ านก ารข าย  (ห าก มี

ประสบการณ์ด้านการบริหารตัวแทนจัดจ าหน่าย จะได้รับการ
พิจารณาเป็นกรณีพิเศษ) 

- มีความเป็นผูน้ า และท างานเป็นทีม 
- มีความกระตือรือร้น และมีความรับผดิชอบ 
- สามารถท างานภายในสภาวะกดดนั และแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดดี้  
- สามารถเดินทางต่างจงัหวดัได ้

 
2.3.1.3 Financial & Administration Manager 
ลกัษณะงาน 
- วางแผนด้านการเงิน การบญัชี บริหารสต็อคสินคา้ และการบริหาร

ทัว่ไปของบริษทัฯ 
- รับผดิชอบงานดา้นทรัพยากรบุคคล และสวสัดิการของพนกังาน 
- บริหารการส่งมอบผลิตภณัฑใ์หก้บัลูกคา้ 
- ประสานกบัผูบ้ริหารหน่วยงานอ่ืน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายบริษทั ใน

ภาพรวม 
คุณสมบติั 
- จบการศึกษาวฒิุ ปริญญาตรี/โท สาขาพาณิชยศ์าสตร์และการบญัชี 
- มีประสบการณ์การท างาน 4 ปีข้ึนไป ดา้นการเงิน บญัชี 
- มีเอกสารรับรองในการจดัท าบญัชี 
- มีความรู้และความเช่ียวชาญดา้นการวางแผนการเงินและการจดัการ

ภายในส านกังาน 
- มีความเป็นผูน้ า และท างานเป็นทีม 
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- มีความกระตือรือร้น และมีความรับผดิชอบ 
- สามารถท างานภายในสภาวะกดดนั และแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดดี้  

 
2.3.1.4 Graphic Designer 
ลกัษณะงาน 
- ท าการออกแบบส่ือประชาสัมพนัธ์ หรือส่ือส่งเสริมการขายให้ทนัตาม

แผนงานท่ีวางไว ้
- ติดต่อและประสานงานในการผลิตส่ือประชาสัมพนัธ์ และส่ือส่งเสริม

การขายต่างๆ 
คุณสมบติั 
- อายไุม่เกิน 30 ปี 
- มีประสบการณ์ดา้นงานออกแบบ 1 ปีข้ึนไป 
- มี ความ เช่ี ยวช าญ ในการใช้ โป รแกรม  Photoshop และ  Adobe 

Illustrator 
- มีความรับผดิชอบ และตรงต่อเวลา 
- มีความคิดสร้างสรรค ์และความอดทน 

 
2.3.1.5 Sales Officer 
ลกัษณะงาน 
- รับผิดชอบเร่ืองการขายทั้งในด้านออฟไลน์และออนไลน์ ให้บรรลุ

เป้าหมายการขาย 
- น าเสนอสินคา้ใหก้บัตวัแทนจ าหน่าย และลูกคา้ 
- ติดต่อ ประสานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขาย และเง่ือนไขการช าระเงิน 
- ติดตามการช าระเงินของลูกคา้ร่วมกบั หน่วยงานดา้นการเงิน 
- ประสานงานเร่ืองการส่งสินคา้ร่วมกบัพนกังาน Admin 
- จดัท ารายงานการขาย และสภาพตลาดประจ าเดือนใหก้บัผูบ้ริหาร 
คุณสมบติั 
- อายไุม่เกิน 30 ปี 
- วฒิุ ปวส.-ปริญญาตรี สาขาท่ีเก่ียวขอ้ง 
- มีประสบการณ์ดา้นการขาย 1 ปีข้ึนไป 
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- สามารถเดินทางต่างจงัหวดัได ้
- สามารถใช ้Application Facebook , Line และ Instagram  
- สามารถพูด อ่าน เขียน ภาษาองักฤษได ้
- สามารถใชโ้ปรแกรม Micorsoft Office และ E-Mail ได ้
 
2.3.1.5 Administration Officer 
ลกัษณะงาน 
- เปิดบิลขายและเตรียมแผนการจดัส่งให้ตรงกับความต้องการของ

ลูกคา้ 
- ตรวจสอบความถูกต้องของสินค้าคงคลัง และจดัท ารีพอร์ทให้กับ

ผูบ้ริหารเพื่อท าการสั่งซ้ือสินคา้ใหเ้พียงพอ 
- สนบัสนุนงานดา้นเอกสาร และภายในส านกังาน 
- ติดต่อประสานงานภายในกบัหน่วยงานอ่ืนๆ 
คุณสมบติั 
- อายไุม่เกิน 18-25 ปี 
- วฒิุ ปวส.-ปริญญาตรี ไม่จ  ากดัสาขา 
- สามารถพูด อ่าน เขียน ภาษาองักฤษอยูใ่นระดบัพอใช ้
- สามารถใชโ้ปรแกรม Micorsoft Office และ E-Mail ได ้
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บทที ่3 

แผนการปฏบัิติการในการจัดตั้งธุรกจิ 

 
 

3.1 ท าเลทีต่ั้ง 

 

ภาพท่ี 3.1 แสดงถึงท่ีตั้งของส านกังานบริษทั จสัมินา จ ากดั 
 

ท าเลท่ีตั้ งของบริษัท จัสมินา จ ากัด ตั้ งอยู่บ้านเลขท่ี  164 ถนนรัชดาภิเษก แขวง
ดาวคะนอง เขตธนบุรี กรุงเทพฯ 10600 อยูติ่ดถนนใหญ่ เป็นอาคารพาณิชย ์5 ชั้นและมีบริเวณท่ีจอด
รถอยา่งเพียงพอ มีการคมนาคมท่ีสะดวกในการเดินทางมาติดต่อ เน่ืองจากอยูใ่กลก้บัสถานีรถไฟฟ้า
ตลาดพลู นอกจากนั้นยงัสามารถส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้ไดส้ะดวก รวดเร็วเน่ืองจากส านกังานอยูใ่กล้
กบัท่ีท าการไปรษณียส์ าเหร่ 
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ภาพท่ี 3.2 แสดงแผนผงัส านกังานภายใน 

ภายในส านักงานจะท าการตกแต่งใหม่ให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมในการท างาน
โดยมีพื้นท่ี 5 เมตร x 19 เมตร แบ่งออกเป็นพื้นท่ีส านกังาน 5 เมตร x 9 เมตร และส่วนของห้องเก็บ
สินค้า ซ่ึงมีอุณหภูมิเหมาะสมในการเก็บผลิตภณัฑ์ประเภทเซร่ัม โดยมีพื้นท่ี 5 เมตร x 10 เมตร 
นอกจากน้ีบริเวณหน้าส านักงาน มีพื้นท่ีส าหรับจอดรถส าหรับผู ้มาติดต่อและรถส่งของจาก
โรงงานผลิต 
 
 

3.2 การวางแผนด้านการส่ังซ้ือ 
สืบเน่ืองจากทางบริษัท สตรีม ไอ.ที.คอนซัลต้ิง จ  ากัด เป็นบริษัทท่ีด าเนินกิจการ

เก่ียวกบัการจดัท าขอ้มูลเชิงสถิติ เก่ียวกบัตวัเลขผลประกอบการการจดัจ าหน่ายสินคา้ประเภทต่างๆ 
ซ่ึงมีการประเมินมูลค่าตลาดและทิศทางการเติบโตของธุรกิจผลิตภณัฑ์บ ารุงผิวหนา้ ผา่นการขายใน
ช่องทางออนไลน์และผูแ้ทนจ าหน่าย ดงันั้นทางบริษทัจึงคาดการณ์ปริมาณการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์
ป้องกนัและลดเลือนร้ิวรอย จากสารสกดัน ้ามนัร าขา้ว Jasmina ล่วงหนา้ 5 ปี ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 3.1 แสดงการคาดการณ์ปริมาณการจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ขนาด 16 ml.  

เดือน 
ราคา
ขาย 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

มกราคม 360 1,536  1,813  2,106  2,416  2,730  

กุมภาพนัธ์ 360 1,536  1,813  2,106  2,416  2,730  

มีนาคม 360 1,536  1,813  2,106  2,416  2,730  

เมษายน 360 1,536  1,813  2,106  2,416  2,730  

พฤษภาคม 360 1,536  1,813  2,106  2,416  2,730  

มิถุนายน 360 1,536  1,813  2,106  2,416  2,730  

กรกฎาคม 360 1,536  1,813  2,106  2,416  2,730  

สิงหาคม 360 1,536  1,813  2,106  2,416  2,730  

กนัยายน 360 1,536  1,813  2,106  2,416  2,730  

ตุลาคม 360 1,536  1,813  2,106  2,416  2,730  

พฤศจิกายน 360 1,536  1,813  2,106  2,416  2,730  

ธนัวาคม 360 1,536  1,813  2,106  2,416  2,730  

รวม 18,435  21,753  25,277  28,993  32,762  
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ตารางท่ี 3.2 แสดงการคาดการณ์ปริมาณการจ าหน่ายผลิตภณัฑข์นาด 10 ml.  

เดือน 
ราคา
ขาย 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

มกราคม 260 240  283  329  377  427  

กุมภาพนัธ์ 260 240  283  329  377  427  

มีนาคม 260 240  283  329  377  427  

เมษายน 260 240  283  329  377  427  

พฤษภาคม 260 240  283  329  377  427  

มิถุนายน 260 240  283  329  377  427  

กรกฎาคม 260 240  283  329  377  427  

สิงหาคม 260 240  283  329  377  427  

กนัยายน 260 240  283  329  377  427  

ตุลาคม 260 240  283  329  377  427  

พฤศจิกายน 260 240  283  329  377  427  

ธนัวาคม 260 240  283  329  377  427  

รวม 2,880  3,398  3,949  4,529  5,118  
 

โดยแผนของบริษทัฯ มีนโยบายเก็บสตอ๊คสินคา้เป็นระยะเวลา 2 เดือน ดงันั้นบริษทัฯ 

จึงมีแผนการสั่งผลิต ผลิตภณัฑป้์องกนัและลดเลือนร้ิวรอย จากสารสกดัน ้ามนัร าขา้ว Jasmina ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 3.3 แสดงการคาดการณ์ปริมาณการสั่งผลิตขนาด 16 ml. ล่วงหนา้เป็นระยะเวลา 5 ปี 

เดือน 
ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จ านวน กก. จ านวน กก. จ านวน กก. จ านวน กก. จ านวน กก. 

มกราคม 230  272  316  362  410  

กุมภาพนัธ์ 77  91  105  121  137  

มีนาคม 77  91  105  121  137  

เมษายน 77  91  105  121  137  

พฤษภาคม 77  91  105  121  137  

มิถุนายน 77  91  105  121  137  

กรกฎาคม 77  91  105  121  137  

สิงหาคม 77  91  105  121  137  

กนัยายน 77  91  105  121  137  

ตุลาคม 77  91  105  121  137  

พฤศจิกายน 77  91  105  121  137  

ธนัวาคม 77  91  105  121  137  

รวม 1,075  1,269  1,475  1,691  1,911  
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ตารางท่ี 3.4 แสดงการคาดการณ์ปริมาณการสั่งผลิตขนาด 10 ml. ล่วงหนา้เป็นระยะเวลา 5 ปี 

เดือน 
ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จ านวน กก. จ านวน กก. จ านวน กก. จ านวน กก. จ านวน กก. 

มกราคม 23  27  31  35  40  

กุมภาพนัธ์ 8  9  10  12  13  

มีนาคม 8  9  10  12  13  

เมษายน 8  9  10  12  13  

พฤษภาคม 8  9  10  12  13  

มิถุนายน 8  9  10  12  13  

กรกฎาคม 8  9  10  12  13  

สิงหาคม 8  9  10  12  13  

กนัยายน 8  9  10  12  13  

ตุลาคม 8  9  10  12  13  

พฤศจิกายน 8  9  10  12  13  

ธนัวาคม 8  9  10  12  13  

รวม 105  124  144  165  187  

 
 
3.3 กระบวนการด าเนินงาน 

ด้านวจัิยและพฒันาผลติภัณฑ์ 
การวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ ในดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ทางบริษทัฯนั้นไดรั้บเกียรติ

และได้รับความร่วมมือจากเภสัชกรหญิงวิภาวี ชัยวิรัตนะ เภสัชกรช านาญการ ท่ีงานเภสัชกรรม
ผูป่้วยนอก และเป็นเภสัชกรประจ างานผลิตของฝ่ายเภสัชกรรม โรงพยาบาลบวัใหญ่ ในการให้
ค  าปรึกษาในการพฒันาสูตรลบัเฉพาะกบัทางบริษทัในการผลิตสินคา้ให้ตรงกบัความตอ้งการของ
กลุ่มเป้าหมาย โดยมีการพฒันาผลิตภณัฑก่์อนผลิตเพื่อออกจ าหน่าย ดงัน้ี 
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- พฒันาสูตรให้เหมาะกบัความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย โดยมีการทดสอบ
ประสิทธิภาพของสารต่างๆท่ีใชใ้นผลิตภณัฑ์เพื่อรับรองวา่สามารถใชร่้วมกนั
และเกิดปฏิกิริยาท่ีดีและส่งผลดีต่อกลุ่มเป้าหมายท่ีใชสิ้นคา้ของทางบริษทัฯ 

- เม่ือไดรั้บขอ้มูลสารทั้งหมดจาก เภสัชกรหญิงวภิาวี ชยัวรัิตนะ บริษทัฯ จึงไดมี้
การทดสอบการเกิดประสิทธิภาพของสาร และส่งผลการพฒันาสารต่างๆ
ให้แก่บริษทั ซีดีไอพี จ  ากดั เป็นผูผ้ลิตสูตรลบัเฉพาะของทางบริษทัฯโดยมีการ
ท าสัญญาต่างๆใหเ้ป็นความลบัทางการคา้เป็นอยา่งดี 

- มีการจดทะเบียนความลับทางการค้าเป็นสูตรเฉพาะของทางบริษัทฯโดย 
บริษทั ซีดีไอพี จ  ากดั 

 

ภาพท่ี 3.3 แสดงกระบวนการในการผลิตของผลิตภณัฑป้์องกนัและลดเลือนร้ิวรอย Jasmina 
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ด้านการผลติ 
กระบวนการผลิต ผลิตภณัฑ์เพื่อป้องกนัและลดร้ิวรอยจากสารสกดัน ้ ามนัร าขา้วภายใต้

ตราสินคา้ Jasmina ของบริษทั จสัมินา จ ากดั ประกอบดว้ยรายละเอียดขอบเขต ดงัน้ี 
- วัตถุดิบ ส่วนการเตรียมวตัถุดิบ ทางบริษทัฯไดก้ าหนดสารตั้งตน้จากการสกดั

จากขา้วเป็นสารตั้งตน้หลกัโดยให้โรงงานผลิตเป็นผูค้ดักรองสารตั้งตน้ให้มี
ประสิทธิภาพใหแ้ก่บริษทัฯ 

- สูตรและกรรมวิธีการผลิต สูตรจะเป็นไปตามสูตรตน้แบบท่ีได้มีการพฒันา
สูตรโดย เภสัชกรหญิงวิภาวี ชยัวิรัตนะ ดงันั้นการพฒันาสูตรเฉพาะของทาง 
Jasmina ท่ีทางบริษทัได้วิจยัและพฒันาโดยเภสัชกรท่ีเป็นท่ีปรึกษาท่ีมีความ
เช่ียวชาญทางดา้นการพฒันาสารประกอบในผลิตภณัฑ์เคร่ืองส าอาง โดยสูตร
นั้นคือ “Jasmina rice bran oil” โดยท าการผลิตสารตั้งตนสูตรพิเศษโดยบริษทั 
ซีดีไอพี (ประเทศไทย) จ ากดั และส่งสูตรเฉพาะของทาง Jasmina ใหก้บับริษทั 
โรงงานเภสัชอุตสาหกรรม เจเอสพี (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผูผ้ลิตสินค้า
ให้แก่ทาง Jasmina ภายใตโ้รงงานท่ีผลิตสินคา้ท่ีไดรั้บมาตรฐาน โดยทดสอบ
สูตรอีกคร้ังหน่ึงพร้อมด าเนินการผลิต  

- ผลิตภัณฑ์ ต้องมีการสุ่มสินค้าท่ีผลิตภายใต้การผลิตของ Jasmina ส่งตรวจ
อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้มัน่ใจในคุณภาพการผลิตและคุณภาพของสินคา้ท่ีตอ้ง
ปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค  

- บรรจุภัณฑ์ ส าหรับบรรจุภัณฑ์ บริษัทสั่งผลิตจากบริษทัคู่ค้า บริษัท เพียว 
คริสตลั โปรดกัส์ จ  ากดัไดอ้อกแบบให้มีความทนัสมยั และรูปแบบการใชง้าน
ตรงกบัสินคา้ โดยมีการพิมพร์ะบุตราสินคา้ วนัท่ีผลิต อย. และส่วนผสม และ
วิธีใชต่้างๆก่อนบรรจุลงกล่องนอกและบริษทัฯ จดัจา้งโรงพิมพใ์ห้พิมพบ์รรจุ
ภัณฑ์ตามแบบท่ีทางบริษัทฯเป็นผู ้ก  าหนดไว ้ รวมถึงได้มีการตรวจสอบ
คุณภาพของสินคา้ใหมี้มาตรฐานตรงตามท่ีตั้งไว ้

การจดทะเบียน อย.  
ขั้นตอนที่ 1 ยืน่เร่ืองขอจดเป็นผูป้ระกอบการกบั อย.  ใชเ้วลา 1-7 วนั หลงัจากท่ีไดรั้บ

เอกสารครบ (หมายเหตุ:  ถา้เป็นผูป้ระกอบการรายใหม่ ยื่นเร่ืองจะแลว้เสร็จภายใน 1 วนั แต่ถา้เป็น
ผูป้ระกอบการรายเก่าท่ีเคยยื่นเอกสารแลว้ ทาง อย.จะตอ้งคน้เอกสารเก่ามายนืยนั จะตอ้งใชเ้วลา 3 - 
7 วนั  

- ยืน่ขอใหป้ระทบัตรารับรองหนงัสือมอบอ านาจ  
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- ยืน่ขอจดเป็นผูป้ระกอบการ ( ท าเร่ืองขอ 2 รายการพร้อมกนั)  
 ขอรหสัผูป้ระกอบการ  
 ขอ ID password (เพื่อยืน่จะแจง้สูตรผา่นอินเตอร์เน็ตได)้  

ขั้นตอนท่ี 1 มีค่าใชจ่้ายดงัน้ี  
- ค่าใชจ่้ายในการจดรหสัผูป้ระกอบการ (จ่ายคร้ังเดียว) รวม 3,000 บาท  
หมายเหตุ การจดผูป้ระกอบการกบั อย. มี 3 ประเภท ดงัน้ี  

1. บุคคลธรรมดา: ช่ือ - นามสกุล (เช่น สิริชยั อ าไพสิริวงศ)์  
2. บุคคลธรรมดา + ช่ือร้าน: ช่ือ - นามสกุล + ช่ือร้าน (เช่น สิริชยั อ าไพสิริวงศ ์
- ร้านจสัมินา)  
3. นิติบุคคล: หาังหุน้ส่วนจ ากดั/บริษทั (เช่น หจก.จสัมินา) ช่ือน้ีจะไปปรากฏ
อยูใ่นช่องผูป้ระกอบการบนเวบ็ไซตข์อง อย.  
 

ขั้นตอนที่ 2 ขอยืน่จดแจง้ผลิตภณัฑใ์ชเ้วลา 15 ถึง 45 วนั ข้ึนกบัดุลยพินิจของเจา้หนา้ท่ี 
อย. และความพร้อมของขอ้มูลดงัน้ี โดยสามารถยืน่ไดท่ี้ อย. หรือยืน่ผา่นอินเตอร์เน็ตได ้ 

1. แจง้ Code / สูตรอา้งอิง (สูตรอา้งอิง เจา้หนา้ท่ีจะกรอกขอ้มูลให้) 
2. ช่ือแบรนด ์ภาษาไทย /องักฤษ  
3. ช่ือสินคา้ ภาษาไทย /องักฤษ  
4. วธีิใช ้ 
5. ลกัษณะผลิตภณัฑ ์ 
6. ลกัษณะภาชนะบรรจุ  
7. ขนาดบรรจุ  
8. รูปถ่ายภาชนะบรรจุ  
9. ค่าใชจ่้ายจดแจง้สูตร 500 บาท ต่อสูตร  

 
โดยทางบริษทั จสัมินา จ ากดั ไดด้ าเนินการขอเลข อย. ผลิตภณัฑป้์องกนัและลดเลือน

ร้ิวรอย จากสารสกดัน ้ามนัร าขา้ว Jasmina ผา่นแลว้ โดยไดรั้บเลขจดแจง้คือ 

 

ภาพท่ี 3.4 แสดงเลขท่ีจดแจง้ อย. ของผลิตภณัฑป้์องกนัและลดเลือนร้ิวรอย จากสารสกดัน ้ามนัร า        
ขา้ว Jasmina 
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บทที ่4 

สมมติฐานทางการเงินและการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุน 
 
 
4.1  โครงสร้างและนโยบายทางการเงิน 

บริษทั จสัมินา จ ากดั เป็นบริษทัท่ีก่อตั้งข้ึนเพื่อท าการพฒันาและจ าหน่ายเซร่ัมบ ารุง
ผิวหน้าเพื่อป้องกนัร้ิวรอยก่อนวยั พร้อมทั้งลดร้ิวรอย ท าให้ผิวหน้ากระจ่างใส ป้องกนัการท าลาย
เซลล์ผิวจากแสงแดด และท าให้ผิวหน้าชุ่มช่ืนข้ึนส าหรับผูท่ี้มีผิวแพง่้ายและผิวทัว่ไป รูปแบบการ
ด าเนินงานของบริษทัจะเป็นผูพ้ฒันาและจ าหน่ายเซร่ัมบ ารุงผิวหน้าภายใตช่ื้อว่า “Jasmina” โดย
รูปแบบการจดัจ าหน่ายจะให้ทีมบริหารของ บริษทั กิฟมีไฟว ์จ ากดั หุ้นส่วนของบริษทั จสัมินา 
จ ากดั สนบัสนุนดา้นการจดัจ าหน่ายผา่นช่องทางเครือข่ายจ าหน่าย และแต่งตั้งตวัแทนจ าหน่ายราย
ยอ่ยภายในประเทศไทยและประเทศลาว บริษทั มีนโยบายทางการเงินโดยใช้หลกัความระมดัระวงั 
โดยการจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ไม่วา่จะเป็นดา้นการลงทุน การ
ด าเนินงานและการตลาด 

ส าหรับโครงสร้างและแผนทางการเงินของบริษทันั้น บริษทั จสัมินา จ ากดั ก าหนด
โครงสร้างของบริษทั (Target Capital Structure) โดยใชเ้งินลงทุนทั้งหมดเป็นส่วนของผูถื้อหุ้น คิด
เป็นจ านวนเงิน 1,700,000 บาท โดยในช่วงแรกจะลงทุนในส่วนของสินทรัพยอ์นัไดแ้ก่ การตกแต่ง
อาคารส านักงาน ค่าวิจยัและพฒันาสูตรของผลิตภณัฑ์ และค่าจดัท าตวัอย่างของผลิตภณัฑ์เพื่อ
ทดสอบการจดัจ าหน่าย เม่ือบริษทัเร่ิมด าเนินงานเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ บริษทัจะใชเ้งินลงทุนส่วนใหญ่
เพื่อหมุนเวียนภายในบริษทั เป็นค่าแรงงานและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ค่าสาธารณูปโภค 
และค่าใชจ่้ายทางการตลาด  

ในปีแรกของการด าเนินงาน บริษทั จสัมินา จ ากดั ประมาณการไวว้า่จะมีกระแสเงินสด
รับเพียงพอกบักระแสเงินสดจ่าย และจะเร่ิมมีกระแสเงินสดรับเพิ่มข้ึนทุกปี เน่ืองจากไม่ตอ้งลงทุน
ในทรัพยสิ์นถาวร 

 
 

4.2 เป้าหมายทางการเงิน 
บริษทั จสัมินา จ ากดั มีเป้าหมายทางการเงิน ดงัน้ี 
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-  NPV เป็นบวก 
-  อตัราผลตอบแทนในการลงทุนสูงกวา่ 50% 
-  สามารถคืนทุนภายในระยะเวลา 2 ปี 
บริษทัฯไดมี้การประมาณแผนการเงินในระยะเวลา 5 ปี และสรุปเป็นขอ้มูลงบการเงิน

ต่างๆโดยมีรายละเอียดแบ่งเป็น งบดุล งบก าไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด พร้อมทั้ งอัตรา
ผลตอบแทนในการลงทุน และระยะเวลาการคืนทุน โดยจะแสดงรายละเอียดในหวัขอ้ต่อไป 
 
 

4.3 แหล่งทีม่าของเงินทุน โครงสร้างเงินทุน ต้นทุนเงินทุนและเง่ือนไขการใช้เงินทุน 
 

4.3.1. แหล่งทีม่าของเงินทุน 
บริษทั จสัมินา จ ากดั มีนโยบายในการจดัหาเงินลงทุนเพื่อใชใ้นการด าเนินงานจากส่วน

ของเจ้าของ จากการประมาณการขั้นต้น บริษัท จัสมินา จ ากัด ต้องใช้เงินทุนเร่ิมแรกจ านวน 
1,700,000 บาท ซ่ึงเป็นจ านวนเงินทุนท่ีคาดว่าจะสามารถรองรับกับการลงทุนในสินทรัพยถ์าวร
ต่างๆและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในการเร่ิมด าเนินการ โดยเงินทุนจะมาจากส่วนของ
เจา้ของทั้งส้ิน 100% 
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงแหล่งท่ีมาของเงินทุน 

แหล่ง
เงินทุน 

จ านวน
เงิน รายละเอยีด 

ส่วนของ
เจา้ของ 

1,700,000 
บาท 

- มาจากเงินลงทุนของผูก่้อตั้งบริษทั 3 คน 
- ถือหุน้โดยผูก่้อตั้งของบริษทั 3 คน และบริษทัร่วมทุน 1 บริษทั 
1.  น.ส. กุสุมา ภูนาใบ ถือหุน้ 40% จ่ายเงินลงทุน 800,000 บาท 
2.  น.ส. พรรณี ขุนพิลึก ถือหุ้น 25%  จ่ายเงินลงทุน 500,000 บาท  
3.  นาย สิริชยั อ าไพสิริวงศ ์ถือหุน้ 20% หุน้ จ่ายเงินลงทุน 
400,000 บาท  
4.  บริษทั กิฟมีไฟว ์จ ากดั ถือหุน้ 15% 
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4.3.2 เง่ือนไขการใช้เงินทุน 
ส าหรับค่าใชจ่้ายการด าเนินงานในการก่อตั้งบริษทั จสัมินา จ ากดั บริษทัใชเ้งินจากส่วน

ของเจา้ของทั้ งหมดในการลงทุนในสินทรัพยถ์าวร ค่าพฒันาผลิตภัณฑ์ และค่าใช้จ่ายก่อนการ
ด าเนินงาน โดยท่ีเงินทุนหมุนเวยีนจะใชเ้งินจากส่วนของเจา้ของทั้งส้ินเช่นกนั 
 
ตารางท่ี 4.2 แสดงแหล่งท่ีใชไ้ปของเงินทุน 

รายการ จ านวนเงิน (บาท) 
อุปกรณ์ส านกังาน 155,890 
ตกแต่งภายใน 184,800 
เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ 20,000 
ค่าวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ 11,740 
ค่าท าตวัอยา่ง Display 500 
ค่าจดทะเบียน อย. 2,000 
ค่าจดัท าตวัอยา่งสินคา้ 50,000 
ค่าจดัท าและออกแบบเวบ็ไซต ์ 10,000 
เงินทุนหมุนเวยีน 1,265,070 
รวม 1,700,000 

 

4.3.3. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในปีท่ี 6 ของการด าเนินงาน โดยเงินปันผลทั้งหมด

คิดเป็นสัดส่วน 30% ของก าไรสะสม ณ ส้ินปีท่ี 6  และน ามาเฉล่ียตามสัดส่วนของจ านวนหุ้นของผู ้
ถือหุน้ ส่วนก าไรสะสมอีก 70% ทางบริษทั มีนโยบายส ารองเป็นเงินทุนหมุนเวยีนของบริษทั 
 
 

4.4 ทีม่าของรายได้ 
บริษทั จสัมินา จ ากดั จะมีแหล่งรายไดจ้ากการจดัจ าหน่ายเซร่ัมบ ารุงผิวหน้าภายใตช่ื้อ

วา่ “Jasmina” ให้กบัตวัแทนจ าหน่ายท่ีไดรั้บการแต่งตั้งและกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
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4.4.1. การประมาณการจ านวนขาย 
การประมาณการยอดขายของผลิตภณัฑ์ “Jasmina” ท าการประมาณการยอดขายสินคา้

จากตวัแทนจ าหน่ายของบริษทั คือ บริษทั กิฟมีไฟว ์จ ากดั ซ่ึงไดท้  าการอา้งอิงตวัเลขยอดขายของ 
บริษทั กิฟมีไฟว ์จ ากดั ท่ีท าการจดัจ าหน่ายสินคา้เซร่ัมว่านตาลเดียวในปี 2559 ประกอบกบัการ
สอบถามความคิดเห็นไปยงัเครือข่ายตวัแทนจ าหน่ายของบริษทั กิฟมีไฟว ์จ ากดั วา่มีความสนใจใน
การจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์“Jasmina” หรือไม่ จึงไดข้อ้สรุปการประมาณการรายไดด้งัน้ี 

ผลิตภณัฑ์ “Jasmina” ขนาด 16 มล. จดัจ าหน่ายในประเทศไทย ประมาณการยอดขาย
ผ่านตวัแทนจ าหน่ายรายย่อยท่ีสนใจ คิดเป็นสัดส่วนการขาย “Jasmina” 60% จึงได้ประมาณการ
ยอดขาย “Jasmina” เท่ากบั 1,537 ขวดต่อเดือน เม่ือค านวณเป็นยอดขายต่อปีจะไดจ้  านวน 18,435 
ขวด 

ผลิตภณัฑ์ “Jasmina” ขนาด 10 มล. จดัจ าหน่ายท่ีประเทศลาว ประมาณการยอดขาย
ผ่านตวัแทนจ าหน่ายท่ีมีการส่งสินค้าไปขายยงัประเทศลาว คิดสัดส่วนการขาย “Jasmina” เป็น
สัดส่วนเพียง 60% จึงไดป้ระมาณการยอดขาย “Jasmina” เท่ากบั 240 ขวดต่อเดือน เม่ือค านวณเป็น
ยอดขายต่อปีจะไดจ้  านวน 2,880 ขวด 

การประมาณการเติบโตของยอดขายใน 5 ปี ท าการประมาณการการเติบโตโดยอา้งอิง
จากการวิเคราะห์ทิศทางการเติบโตของขอ้มูลยอดขาย ช่องทางตวัแทนจ าหน่ายและขอ้มูลการขาย
สินคา้ผา่นช่องทางออนไลน์ของสินคา้ประเภทผลิตภณัฑ์บ ารุงผิวหนา้ และยาเวชภณัฑ์ ของบริษทั 
สตรีม ไอ.ที.คอนซลัต้ิง จ  ากดั ดงัน้ี 

 

ภาพท่ี 4.1 แสดงอตัราการเติบโตของยอดขายสินคา้ประเภทผลิตภณัฑบ์ ารุงผวิหนา้ และยาเวชภณัฑ์ 
  และอาหารและเคร่ืองด่ืม 
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ตารางท่ี 4.3 แสดงประมาณการจ านวนขายและอตัราการเติบโตของยอดขายในระยะเวลา 5 ปี 

    

หน่วย :   ขวด  
อตัราการเติบโต 18% 16% 15% 13% 

ช่ือสินค้า ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
Jasmina 16 มล. 18,435 21,753 25,277 28,993 32,762 
Jasmina 10 มล. 2,880 3,398 3,949 4,529 5,118 

 
4.4.2. รายได้จากสินค้าและบริการ 
ผลิตภัณฑ์  “Jasmina” ท าการจัดจ าหน่ายผ่านผู ้แทนจ าหน่าย โดยมีการก าหนด

โครงสร้างราคาขาย ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.4 แสดงโครงสร้างราคาในการจดัจ าหน่าย 

   
หน่วย : บาท 

Product ราคาขายปลกี ราคาขายส่ง ต้นทุนบริษัท 
Jasmina 16 มล. 559 360 90 
Jasmina 10 มล. 389 260 65 

 
ก าไรก่อนหักค่าใช้จ่าย ตัวแทนจ าหน่าย บริษัท 

Jasmina 16 มล. 36% 75% 

Jasmina 10 มล. 33% 75% 
 

เม่ือน าปริมาณการขาย และราคาขายต่อหน่วย ของผลิตภณัฑ์ “Jasmina” ค านวณเป็น
รายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑ ์“Jasmina” ในแต่ละปีดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.5 แสดงประมาณการยอดขาย 

    

หน่วย :  บาท 
ช่ือสินค้า ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

Jasmina 16 มล. 6,636,600 7,831,188 9,099,840 10,437,517 11,794,394 
Jasmina 10 มล. 748,800 883,584 1,026,725 1,177,653 1,330,748 

รวม 7,385,400 8,714,772 10,126,565 11,615,170 13,125,142 

ยอดขายต่อเดือน 615,450 726,231 843,880 967,931 1,093,762 
 

4.4.2.1. ตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วย 
ตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วยคือตน้ทุนท่ีใช้ในการผลิตสินคา้ ซ่ึงประกอบดว้ย 

ค่าตน้ทุนสารและค่าผสมสาร Jasmina ric bran oil  และค่าตน้ทุนสารอ่ืนๆและค่าผสมสารอ่ืนๆเขา้
กบัสาร Jasmina ric bran oil รวมเป็นค่าตน้ทุนสารของผลิตภณัฑ์ Jasmina และค่าบรรจุภณัฑ์และ
ฉลากของผลิตภณัฑ ์โดยมีรายการค่าใชจ่้าย ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.6 แสดงราคาตน้ทุนสินคา้ต่อหน่วย 

ผลติภัณฑ์ Jasmina 16 มล. 
 รายการต้นทุนสินค้าขาย/ขวด จ านวน(บาท) 

ค่าสาร Jasmina ric bran oil 1.92 
ค่าสารอ่ืนๆ และค่าผสม 53.28 
ค่าขวดและบรรจุภณัฑ ์ 35.00 
รวมต้นทุน 90.20 

 ผลติภัณฑ์ Jasmina 10 มล. 
 รายการต้นทุนสินค้าขาย/ขวด จ านวน(บาท) 

ค่าสาร Jasmina ric bran oil 1.20 
ค่าสารอ่ืนๆ และค่าผสม 33.80 
ค่าขวดและบรรจุภณัฑ ์ 30.00 
รวมต้นทุน 65.00 
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ตารางท่ี 4.7 แสดงราคาตน้ทุนสินคา้ขาย 

    
หน่วย :   บาท  

ประมาณการต้นทุนขาย ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ค่าสาร Jasmina ric bran oil 38,851 45,844 53,271 61,102 69,045 
ค่าสารอ่ืนๆ และค่าผสม 1,079,561 1,273,882 1,480,251 1,697,847 1,918,568 
ค่าขวดและบรรจุภณัฑ ์ 731,625 863,318 1,003,175 1,150,642 1,300,225 
รวมต้นทุน 1,850,037 2,183,044 2,536,697 2,909,591 3,287,838 

 
4.4.2.2. ตน้ทุนคงท่ี 
ต้นทุนคงท่ี คือต้นทุนแรงงานในการขายและบริหาร ค่าใช้จ่ายทาง

การตลาด และค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร 
ค่าเงินเดือนพนกังานไดแ้ก่ กรรมการผูจ้ดัการและพนกังาน ทั้งหมด 7 คน 

โดยในพนกังานระดบัผูจ้ดัการ 1 ต  าแหน่งมาจากการร่วมหุ้นของบริษทั กิฟมีไฟว ์จ ากดั ซ่ึงเขา้มารับ
หน้าท่ีในด้านการขาย โดยบรรจุในต าแหน่งงานคือ ผูจ้ดัการฝ่าย โดยได้เงินเดือนเสมือนเป็น
พนกังานระดบับริหารของบริษทั ประมาณการค่าแรงเพิ่มข้ึนทุกปีในอตัรา 5% โดยมีรายละเอียด
จ านวนพนกังานและค่าแรงดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 4.8 แสดงจ านวนพนกังาน และอตัราเงินเดือนต่อคน 

ต าแหน่งหน้าที่ จ านวน(คน) เงินเดือนต่อคน(บาท) 

กรรมการผูจ้ดัการ 1 40,000 

ผูจ้ดัการฝ่ายขาย 1 30,000 

ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 1 30,000 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและบุคคล 1 30,000 

พนกังานออกแบบ 1 15,000 

พนกังานขาย 1 20,000 

พนกังานธุรการ 1 10,000 

รวมทั้งส้ิน 7 175,000 
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ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เป็นค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการขายและ
บริหารงาน ได้แก่ ค่าเช่าส านักงาน ค่าขนส่งสินค้า และค่าสาธารณูปโภค โดยมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 4.9 แสดงค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 

    
หน่วย :  บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าสาธารณูปโภค 123,528 123,528 123,528 123,528 123,528 
ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตลด็ 24,000 24,000 26,000 26,000 30,000 
ค่าเช่าออฟฟิศ 240,000 240,000 300,000 300,000 300,000 
ค่าขนส่งสินค้า 585,105 688,696 798,709 914,709 1,032,373 
รวม 972,633 1,076,224 1,248,237 1,364,237 1,485,901 

 
- ค่าสาธารณูปโภค ประกอบดว้ยค่าอินเตอร์เน็ต ค่าน ้ า ค่าไฟ และค่าสวสัดิการ

โทรศพัทแ์ละอินเตอร์เน็ตส าหรับพนกังาน 
- ค่าใชจ่้ายเบด็เตล็ด เป็นค่าใชจ่้ายวสัดุส านกังาน 
- ค่าเช่าออฟฟิศ เป็นค่าเช่าส านกังาน 
- ค่าขนส่งสินคา้ เป็นค่าขนส่งสาร Jasmina Rice Extract ไปยงัโรงงานผสม และ

เป็นค่าขนส่งผลิตภณัฑ์ Jasmina ไปยงัตวัแทนจ าหน่ายโดยใชอ้ตัราค่าขนส่งใน
รูปแบบลงทะเบียน พร้อมกล่องและวสัดุกนักระแทก 

 
ค่าใชจ่้ายทางการตลาด เป็นค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขาย ประชาสัมพนัธ์สินคา้  

และการบริหารความสัมพนัธ์กบัตวัแทนจ าหน่าย และตวัแทนจ าหน่ายรายย่อย โดยมีรายละเอียด
และงบประมาณดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.10 แสดงรายการและค่าใชจ่้ายทางการตลาด 

    
หน่วย :  บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่าสินคา้ตวัอยา่ง 150,000 50,000 - - - 

ค่าโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ 580,000 520,000 480,000 460,000 460,000 

ค่าวสัดุส่งเสริมการขาย 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

ค่ าบ ริห ารความสั มพัน ธ์ผู ้แทน
จ าหน่าย 312,500 312,500 312,500 312,500 312,500 

ค่าบริหารช่องทางการขาย 184,635 217,869 253,164 290,379 328,129 

ค่าพฒันาผลิตภณัฑ ์ - 30,000 30,000 30,000 30,000 

รวม 1,277,135 1,180,369 1,125,664 1,142,879 1,180,629 

 
- ค่าสินคา้ตวัอย่าง เป็นค่าผลิตสินคา้ตวัอย่างเพื่อแจกให้กบัผูแ้ทนจ าหน่ายราย

ยอ่ยเพื่อแจกใหก้บัลูกคา้ประจ า ท าการทดลองใชสิ้นคา้ 
- ค่าโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ เป็นค่าใชจ่้ายในการลงโฆษณาบนเวบ็ไซต ์และ 

เฟสบุค๊ รวมถึงค่าจา้งดารานกัแสดงในการรีววิการใชผ้ลิตภณัฑ ์
- ค่าวสัดุส่งเสริมการขาย เป็นค่าจดัท าชุดจดัแสดงสินคา้ให้กบัตวัแทนจ าหน่าย

รายยอ่ย 
- ค่าบริหารความสัมพนัธ์ผูแ้ทนจ าหน่าย เป็นค่าใชจ่้ายท่ีออกร่วมกบั บริษทั กิฟ

มีไฟว ์จ ากดั ในการจดัทริปขอบคุณตวัแทนจ าหน่ายรายยอ่ย ท่ีมียอดขายสูงสุด 
15 อนัดบัแรกในแต่ละปี 

- ค่าบริหารช่องทางการขาย เป็นค่าใชจ่้ายส าหรับโปรโมชัน่การขายสินคา้เขา้ไป
ยงัผูแ้ทนจ าหน่าย เช่น ซ้ือครบจ านวนท่ีก าหนดใน 1 บิล ไดรั้บสร้อยคอทองค า 
เป็นตน้ 

 
 

4.5 การค านวณเงินทุนหมุนเวยีนของกจิการ 
บริษทั จสัมินา จ ากดั มีนโยบายการค านวณเงินทุนหมุนเวียน โดยท าการส ารองเงินทุน

หมุนเวียน เป็นจ านวนเงิน 1 ปี ของเจา้หน้ีการคา้  สต็อคสินคา้ส าเร็จรูป สต็อควตัถุดิบและลูกหน้ี
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การคา้ ตามมูลค่าในปีท่ี 1 เพื่อป้องกนัเหตุฉุกเฉินในกรณีท่ีบริษทัไม่มีรายไดใ้นการด าเนินงาน เป็น
ระยะเวลา 1 ปี ซ่ึงจะส่งผลให้สภาพคล่องทางการเงินของบริษทัมีปัญหาหากไม่มีการส ารองเงินทุน
หมุนเวียนไว ้โดยมีการส ารองเงินทุนหมุนเวียนจ านวน 1,265,070 บาท ทั้งน้ีทางบริษทั มีนโยบาย
การใหเ้ครดิตเจา้หน้ีลูกหน้ีการคา้ และการจดัเก็บสตอ็ควตัถุดิบและสินคา้ส าเร็จรูป ดงัน้ี 

- ลูกหน้ีการคา้ ไดรั้บเครดิตการช าระเงินภายใน 30 วนั 
- เจา้หน้ีการคา้ ช าระเป็นเงินสด 
- สตอ็คสินคา้ส าเร็จรูป ท าการเก็บส ารองสตอ็คสินคา้ส าเร็จรูป 2 เดือน 
- สต็อควตัถุดิบ ท าการเก็บสต็อควตัถุดิบ ไดแ้ก่สาร Jasmina Rice Extract สารอ่ืนๆ ขวด

และฉลากเป็นระยะเวลา 2  เดือน 
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4.6 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 
 

ตารางท่ี 4.11 แสดงประมาณการงบก าไรขาดทุน 

    
หน่วย : บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 ยอดขาย  7,385,400 8,714,772 10,126,565 11,615,170 13,125,142 

 ต้นทุนขาย            

  - วตัถุดิบ  1,850,037 2,183,044 2,536,697 2,909,591 3,287,838 

  - แรงงานในการผลิต            

  - ค่าเส่ือมราคาในการผลิต  2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 

  - ค่าโสหุย้ในการผลิต            

 รวมตน้ทุนขาย  1,852,037 2,185,044 2,538,697 2,911,591 3,289,838 

 ก าไรขั้นต้น  5,533,363 6,529,728 7,587,868 8,703,579 9,835,304 

 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร            

  - แรงงานในการขายและบริหาร  2,100,000 2,205,000 2,315,250 2,431,013 2,552,563 

  - ค่าเส่ือมราคาในการขายและ
บริหาร  46,026 46,026 46,026 46,026 46,026 

  - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด  1,277,135 1,180,369 1,125,664 1,142,879 1,180,629 

  - ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและ
บริหาร  972,633 1,076,224 1,248,237 1,364,237 1,485,901 

 รวมค่าใชจ่้ายในการขายและ
บริหาร  4,395,794 4,507,619 4,735,178 4,984,154 5,265,118 

 ก าไรก่อนหักดอกเบีย้และภาษี
เงินได้  1,137,569 2,022,109 2,852,691 3,719,425 4,570,186 

 ดอกเบ้ียจ่าย  
 

    

 ก าไรก่อนหักภาษีเงินได้  1,137,569 2,022,109 2,852,691 3,719,425 4,570,186 

 ภาษีเงินได ้ 227,514 404,422 570,538 743,885 914,037 

 ก าไรสุทธิ  910,055 1,617,687 2,282,153 2,975,540 3,656,149 
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4.7 ประมาณการงบกระแสเงินสด 
บริษัท  จัสมินา จ ากัด จะมีกระแสเงินสดเป็นบวกตั้ งแต่ส้ินปี ท่ี  1 เน่ืองจากผล

ประกอบการมีก าไรจากการขายสินคา้ 
 
ตารางท่ี 4.12 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสด 

    
 หน่วย :   บาท  

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 แหล่งทีม่าของเงินลงทุน            

  - เงินลงทุน  1,700,000  -  -  -  - 

  - เงินกูย้มื  -  -  -  -  - 

  - ยอดขาย  7,385,400 8,714,772 10,126,565 11,615,170 13,125,142 

  - เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน  -  -  -  -  - 

 รวมแหล่งท่ีมา  (ก.)  9,085,400 8,714,772 10,126,565 11,615,170 13,125,142 

 แหล่งทีใ่ช้ไปของเงินลงทุน            

  - เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร  434,930  -  -  -  - 

  - ต้นทุนขาย - ไม่รวมค่าเส่ือม
ราคา  1,850,037 2,183,044 2,536,697 2,909,591 3,287,838 

  - ค่าใช้จ่ายในการขายฯ -ไม่รวม
ค่าเส่ือม  4,349,768 4,461,593 4,689,152 4,938,128 5,219,092 

  - ดอกเบ้ียจ่าย  -  -  -  -  - 

  - ภาษีเงินได ้ 227,514 404,422 570,538 743,885 914,037 

  - ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน  615,450 110,781 117,649 124,050 125,831 

  - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูปท่ีเพิ่มข้ึน  308,673 55,501 58,942 62,149 63,041 

  - สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพิ่มข้ึน  308,340 55,501 58,942 62,149 63,041 

  - ช าระคืนเงินกู ้ -  -  -  -  - 

 รวมแหล่งท่ีใชไ้ป  (ข.)  8,094,711 7,270,842 8,031,920 8,839,953 9,672,881 

 เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด   - 990,689 2,434,619 4,529,264 7,304,481 

 เงินสดคงเหลือสุทธิระหวา่งงวด  
(ก.-ข.)  990,689 1,443,930 2,094,645 2,775,217 3,452,261 

 เงินสดคงเหลือ - ปลายงวด  990,689 2,434,619 4,529,264 7,304,481 10,756,742 
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4.8 ประมาณการงบดุล 
 
ตารางท่ี 4.13 แสดงประมาณการงบดุล 

    
 หน่วย :   บาท  

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 สินทรัพย์            

 สินทรัพย์หมุนเวยีน            

  - เงินสดและเงินในธนาคาร  990,689 2,434,619 4,529,264 7,304,481 10,756,742 

  - ลูกหน้ีการคา้  615,450 726,231 843,880 967,931 1,093,762 

  - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป  308,673 364,174 423,116 485,265 548,306 

  - สตอ็กวตัถุดิบ  308,340 363,841 422,783 484,932 547,973 

 รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน  2,223,151 3,888,865 6,219,043 9,242,609 12,946,784 

 สินทรัพย์ถาวร            

  - ท่ีดินและการปรับปรุง  184,800 184,800 184,800 184,800 184,800 

  - ส่ิงปลูกสร้าง            

  - เคร่ืองจกัรอุปกรณ์  20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

  - ยานพาหนะ            

  - อุปกรณ์ส านกังาน  155,890 155,890 155,890 155,890 155,890 

  - ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน  74,240 74,240 74,240 74,240 74,240 

 รวมสินทรัพยถ์าวร  434,930 434,930 434,930 434,930 434,930 

 หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  48,026 96,052 144,078 192,104 240,130 

 รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ  386,904 338,878 290,852 242,826 194,800 

 รวมสินทรัพย์  2,610,055 4,227,743 6,509,895 9,485,435 13,141,584 
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ตารางท่ี 4.14 แสดงประมาณการงบดุล (ต่อ) 

    
 หน่วย :   บาท  

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ            

 หนีสิ้นหมุนเวยีน            

  - เจา้หน้ีการคา้  -  -  -  -  - 

 รวมหน้ีสินหมุนเวยีน  -  -  -  -  - 

 หนีสิ้นระยะยาว  -  -  -  -  - 

 รวมหน้ีสิน   -  -  -  -  - 

 ส่วนของเจ้าของ            

  - เงินลงทุน  1,700,000 1,700,000 1,700,000 1,700,000 1,700,000 

  - ก าไรสะสม  910,055 2,527,743 4,809,895 7,785,435 11,441,584 

 รวมส่วนของเจา้ของ  2,610,055 4,227,743 6,509,895 9,485,435 13,141,584 

 รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ  2,610,055 4,227,743 6,509,895 9,485,435 13,141,584 

 
 

4.9 การประเมนิโครงการ5 
สมมติฐานใหค้่า  k(i)= 10% จากการประมาณการโครงการในเวลา 5 ปี 

 
ตารางท่ี 4.15 แสดงสรุปผลตอบแทนจากการลงทุนของบริษทั 

มูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 6,057,673 บาท 
อตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) 89% 
ระยะเวลาคืนทุน 1 ปี 6 เดือน 

 
4.9.1. การวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบัน (Net Present Value: NPV) จากการค านวณ NPV 

ของกระแสเงินสด (Free Cash Flow) ของบริษทั จสัมินา จ ากดั พบวา่ค่า NPV มีค่าเป็นบวก แสดงวา่
มีความน่าสนใจในการลงทุนโครงการน้ี เน่ืองจากมีกระแสเงินสดรับมากกวา่กระแสเงินสดจ่าย 

 
4.9.2. การวิเคราะห์ผลตอบแทนในการลงทุน (Internal Rate of Return: IRR) จาก

ข้อมูลกระแสเงินสดสุทธิทั้ ง 5 ปีสามารถค านวณหา IRR ได้เท่ ากับ 89% ซ่ึงถือเป็นอัตรา
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ผลตอบแทนท่ีน่าลงทุน และสูงกวา่ Cost of Capital จึงท าให้โครงการน่าลงทุนและให้ผลตอบแทน
ท่ีน่าพอใจ 

 
4.9.3. การวเิคราะห์ผลตอบแทนในการลงทุน (Payback Period) จากผลการด าเนินงาน

และการประมาณการงบการเงิน จะเห็นไดว้า่ บริษทั จสัมินา จ ากดั มีระยะเวลาคืนทุนอยูท่ี่ประมาณ 
1 ปี 6 เดือนจากการวิเคราะห์ผลตอบแทนทั้ง 3 ปัจจยัขา้งตน้ จึงได้ขอ้สรุปว่า ควรท าการลงทุนใน
โครงการ ของบริษทั จสัมินา จ ากัด เน่ืองจากมีมูลค่าของโครงการสูงกว่าเงินลงทุน และมีอตัรา
ผลตอบแทนและระยะเวลาในการคืนทุนท่ีเหมาะสม 

 
 

4.10 กรณสีถานการณ์ไม่เป็นไปตามคาดหมาย (กรณ ีWorst Case)  
ทางบริษทัได้ท าการประเมินสถานการณ์และจดัท าแผนการเงินในกรณีท่ีเกิดเหตุไม่

คาดคิดจนส่งผลให้ผลประกอบการไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว ้อาจสืบเน่ืองจาก กรณีความ
ขดัแยง้ทางการเมืองระหวา่งประเทศไทยและประเทศลาว ส่งผลกระทบใหป้ระชาชนในประเทศลาว
หยุดใช้สินคา้จากประเทศไทย และกรณีเกิดเหตุการณ์ความไม่สงบหรือเศรษฐกิจโลกชะลอตวั จน
ท าใหย้อดขายลดลงจากท่ีประมาณการไว ้โดยส่งผลกระทบดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 4.16 แสดงประมาณการยอดขายในสถานการณ์ไม่เป็นไปตามคาดหมาย 
รายการ สถานการณ์ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จ านวน
ขาย 
(ขวด) 

ตามคาดหมาย 21,315 25,152 29,226 33,523 37,880 

ไม่เป็นไปตาม
คาดหมาย 16,592 19,578 22,750 26,094 29,486 

ส่วนต่าง -22% 

ยอดขาย 
(บาท) 

ตามคาดหมาย 7,385,400 8,714,772 10,126,565 11,615,170 13,125,142 

ไม่เป็นไปตาม
คาดหมาย 5,972,940 7,048,069 8,189,856 9,393,765 10,614,955 

ส่วนต่าง -19% 
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จากตารางเปรียบเทียบจ านวนขาย และยอดขายตามกรณีคาดหมายและกรณีไม่เป็นไป
ตามคาดหมายจะเห็นไดว้า่ จ  านวนยอดขายจะลดลงถึง 22% และมูลค่ายอดขายจะลดลงจากแผนถึง 
19% ซ่ึงจะส่งผลต่องบทางการเงินของบริษทัดงัมีตวัเลข ดงัน้ี 

ค่าใช้จ่ายก่อนด าเนินงาน จะเห็นได้ว่าค่าใช้จ่ายก่อนด าเนินงานจะลดลง จากเงินทุน
หมุนเวยีน เน่ืองจากปริมาณสตอ็ควตัถุดิบ และสินคา้ รวมถึงมูลค่าลูกหน้ีการคา้ลดลง 
ตารางท่ี 4.17 แสดงรายการค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน กรณีท่ีสถานการณ์ไม่เป็นไปตามคาดหมาย 

รายการ จ านวนเงิน (บาท) 
อุปกรณ์ส านกังาน 155,890 
ตกแต่งภายใน 184,800 
เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ 20,000 
ค่าวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์ 11,740 
ค่าท าตวัอยา่ง Display 500 
ค่าจดทะเบียน อย. 2,000 
ค่าจดัท าตวัอยา่งสินคา้ 50,000 
ค่าจดัท าและออกแบบเวบ็ไซต ์ 10,000 
เงินทุนหมุนเวยีน 997,000 
รวม 1,431,930 

 
จากตารางท่ี 4.17  สามารถวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการ เม่ือพิจารณายอดขาย

จากตวัเลขสถานการณ์ไม่เป็นไปตามคาดหมาย บริษทั จสัมินา จ ากดั จะมีรายไดใ้นปีแรก 5,972,940
บาท และมีก าไรลดลงเหลือเพียง 187,319 บาทในปีแรก โดยก าไรในปีถดัไปจะเพิ่มสูงข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง 
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ตารางท่ี 4.18 แสดงงบก าไรขาดทุน กรณีท่ีสถานการณ์ไม่เป็นไปตามคาดหมาย 

    
หน่วย : บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 ยอดขาย  5,972,940 7,048,069 8,189,856 9,393,765 10,614,955 
 ต้นทุนขาย            
  - วตัถุดิบ  1,496,553 1,765,933 2,052,014 2,353,660 2,659,636 
  - แรงงานในการผลิต            
  - ค่าเส่ือมราคาในการผลิต  2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 
  - ค่าโสหุย้ในการผลิต            
 รวมตน้ทุนขาย  1,498,553 1,767,933 2,054,014 2,355,660 2,661,636 
 ก าไรขั้นต้น  4,474,387 5,280,136 6,135,842 7,038,105 7,953,319 
 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร            
  - แ รงง าน ใน ก ารข ายแล ะ
บริหาร  2,100,000 2,184,000 2,184,000 2,271,360 2,362,214 
  - ค่าเส่ือมราคาในการขายและ
บริหาร  46,026 46,026 46,026 46,026 46,026 
  - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด  1,241,824 1,138,702 1,077,246 1,087,344 1,117,874 
  - ค่ าใช้ จ่ายด้านการขายและ
บริหาร  845,099 925,733 1,073,367 1,163,660 1,259,250 
 รวมค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหาร  4,232,948 4,294,461 4,380,640 4,568,391 4,785,364 
 ก าไรก่อนหักดอกเบี้ยและภาษี
เงินได้  241,439 985,675 1,755,203 2,469,715 3,167,955 
 ดอกเบ้ียจ่าย  7,290 5,832 4,374 2,916 1,458 
 ก าไรก่อนหักภาษีเงินได้  234,149 979,843 1,750,829 2,466,799 3,166,497 
 ภาษีเงินได ้ 46,830 195,969 350,166 493,360 633,299 
 ก าไรสุทธิ  187,319 783,875 1,400,663 1,973,439 2,533,198 
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จากตารางท่ี 4.18 จะเห็นไดว้า่ทางบริษทั จะยงัคงใช้งบประมาณทางดา้นการตลาด ใน
การประชาสัมพนัธ์ตราสินคา้ ตามแผนการด าเนินงานปกติ เน่ืองจากตอ้งการสร้างการรับรู้ในตรา
สินคา้และผลิตภณัฑ์ให้กบักลุ่มเป้าหมาย โดยจะมีการลดงบประมาณเพียงค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ช่องทางการขายท่ีให้เป็นอัตรา 2.5% จากยอดขายซ่ึงเป็นค่าใช้จ่ายในการจดัท าโปรโมชั่นเพื่อ
ผลกัดนัสินคา้ใหก้บัผูแ้ทนจ าหน่ายรายยอ่ย 
 
ตารางท่ี 4.19 แสดงค่าใชจ่้ายทางการตลาด กรณีท่ีสถานการณ์ไม่เป็นไปตามคาดหมาย 

    

หน่วย :  บาท 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าสินคา้ตวัอยา่ง 150,000 50,000 - - - 
ค่าโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ 580,000 520,000 480,000 460,000 460,000 
ค่าวสัดุส่งเสริมการขาย 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
ค่าบริหารความสัมพนัธ์ผูแ้ทน
จ าหน่าย 312,500 312,500 312,500 312,500 312,500 
ค่าบริหารช่องทางการขาย 149,324 176,202 204,746 234,844 265,374 
ค่าพฒันาผลิตภณัฑ ์ - 30,000 30,000 30,000 30,000 
รวม 1,241,824 1,138,702 1,077,246 1,087,344 1,117,874 
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ตารางท่ี 4.20 แสดงงบกระแสเงินสด กรณีท่ีสถานการณ์ไม่เป็นไปตามคาดหมาย 

    
 หน่วย :   บาท  

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 แหล่งทีม่าของเงินลงทุน            
  - เงินลงทุน  1,323,930  -  -  -  - 
  - เงินกูย้มื  108,000  -  -  -  - 
  - ยอดขาย  5,972,940 7,048,069 8,189,856 9,393,765 10,614,955 
  - เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน  - - - - - 
 รวมแหล่งท่ีมา  (ก.)  7,404,870 7,048,069 8,189,856 9,393,765 10,614,955 
 แหล่งทีใ่ช้ไปของเงินลงทุน            
  - เงินลงทุนในสินทรัพย์
ถาวร  434,930  -  -  -  - 
  - ต้นทุนขาย - ไม่รวมค่า
เส่ือมราคา  1,496,553 1,765,933 2,052,014 2,353,660 2,659,636 
  - ค่าใชจ่้ายในการขายฯ -ไม่
รวมค่าเส่ือม  4,186,922 4,248,435 4,334,614 4,522,365 4,739,338 
  - ดอกเบ้ียจ่าย  7,290 5,832 4,374 2,916 1,458 
  - ภาษีเงินได ้ 46,830 195,969 350,166 493,360 633,299 
  - ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน  497,745 89,594 95,149 100,326 101,766 
  - สต็อกสินค้าส าเร็จรูปท่ี
เพิ่มข้ึน  249,759 44,897 47,680 50,274 50,996 
  - สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพิ่มข้ึน  249,426 44,897 47,680 50,274 50,996 
  - ช าระคืนเงินกู ้ 21,600 21,600 21,600 21,600 21,600 
 รวมแหล่งท่ีใชไ้ป  (ข.)  7,191,054 6,417,156 6,953,277 7,594,775 8,259,089 
 เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด   - 213,816 844,729 2,081,309 3,880,299 
 เงินสดคงเหลือสุทธิระหวา่ง
งวด (ก.-ข.)  213,816 630,913 1,236,580 1,798,991 2,355,866 
 เงินสดคงเหลือ - ปลายงวด  213,816 844,729 2,081,309 3,880,299 6,236,165 
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ตารางท่ี 4.21 แสดงงบดุล กรณีท่ีสถานการณ์ไม่เป็นไปตามคาดหมาย 

    
 หน่วย :   บาท  

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 สินทรัพย์            
 สินทรัพย์หมุนเวยีน            
  - เงินสดและเงินในธนาคาร  213,816 844,729 2,081,309 3,880,299 6,236,165 
  - ลูกหน้ีการคา้  497,745 587,339 682,488 782,814 884,580 
  - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป  249,759 294,655 342,336 392,610 443,606 
  - สตอ็กวตัถุดิบ  249,426 294,322 342,002 392,277 443,273 
 รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน  1,210,745 2,021,046 3,448,135 5,448,000 8,007,623 
 สินทรัพย์ถาวร            
  - ท่ีดินและการปรับปรุง  184,800 184,800 184,800 184,800 184,800 
  - ส่ิงปลูกสร้าง            
  - เคร่ืองจกัรอุปกรณ์  20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
  - ยานพาหนะ            
  - อุปกรณ์ส านกังาน  155,890 155,890 155,890 155,890 155,890 
  - ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน  74,240 74,240 74,240 74,240 74,240 
 รวมสินทรัพยถ์าวร  434,930 434,930 434,930 434,930 434,930 
 หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  48,026 96,052 144,078 192,104 240,130 
 รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ  386,904 338,878 290,852 242,826 194,800 
 รวมสินทรัพย์  1,597,649 2,359,924 3,738,987 5,690,826 8,202,423 
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ตารางท่ี 4.22 แสดงงบดุล กรณีท่ีสถานการณ์ไม่เป็นไปตามคาดหมาย  (ต่อ) 

    
 หน่วย :   บาท  

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ            
 หนีสิ้นหมุนเวยีน            
  - เจา้หน้ีการคา้  - - - - - 
 รวมหน้ีสินหมุนเวยีน  - - - - - 
 หนีสิ้นระยะยาว  86,400 64,800 43,200 21,600   
 รวมหน้ีสิน   86,400 64,800 43,200 21,600 - 
 ส่วนของเจ้าของ            
  - เงินลงทุน  1,323,930 1,323,930 1,323,930 1,323,930 1,323,930 
  - ก าไรสะสม  187,319 971,194 2,371,857 4,345,296 6,878,493 
 รวมส่วนของเจา้ของ  1,511,249 2,295,124 3,695,787 5,669,226 8,202,423 
 รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ  1,597,649 2,359,924 3,738,987 5,690,826 8,202,423 

 

ประเมินโครงการในกรณีท่ี สถานการณ์ไม่เป็นไปตามคาดหมาย โดยสมมุติให้ค่า k (i) 
= 10% จากการประมาณการโครงการในเวลา 5 ปี จะมีมูลค่าโครงการปัจจุบันสุทธิ (NPV) ท่ี 
3,219,443 บาท ใหอ้ตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) ท่ี 58% และมีระยะเวลาคืนทุน 3 ปี 3 เดือน 
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บทที5่ 

บทสรุปและข้อเสนอแนะในการลงทุน 
 
 
5.1 บทสรุปภาพรวมการท าธุรกจิผลติภัณฑ์ 

แผนธุรกิจผลิตภณัฑ์ป้องกนัและลดเลือนร้ิวรอยจากสารสกดัน ้ ามนัร าขา้ว JASMINA 
เร่ิมตน้จากการศึกษา คน้ควา้ และหาขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัปัญหาเร่ืองผิวแก่ก่อนวยัท่ีมีเพิ่มมากข้ึน ซ่ึง
พบวา่สาเหตุของการเกิดปัญหานั้นมาจากทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ไม่วา่จะเป็นการด าเนิน
ชีวิตท่ีต้องเผชิญกับสภาวะแวดล้อมท่ีเต็มไปด้วยมลพิษ ความเร่งรีบ ความเครียด ซ่ึงพฤติกรรม
เหล่าน้ีส่งผลท าให้เกิดอนุมูลอิสระในร่างกายเพิ่มมากข้ึน  และอนุมูลอิสระท่ีเพิ่มข้ึนน้ี จะเขา้ไปท า
ปฏิกิริยาและท าลายเซลล์ต่างๆของร่างกายรวมถึงเซลล์ผิว  ท าให้ร่างกายเกิดโรคต่างๆและในส่วน
ของเซลลผ์วิก็จะเกิดความเสียหาย เกิดปัญหาผวิแก่ก่อนวยัหรือมีร้ิวรอยไดง่้ายมากข้ึน โดยผลิตภณัฑ์
ป้องกนัและลดเลือนร้ิวรอยจากสารสกดัน ้ ามนัร าขา้ว JASMINA นั้น สามารถป้องกนัและลดเลือน
การเกิดข้ึนร้ิวรอย เน่ืองจากมีสารออกฤทธิป ทางชีวภาพท่ีมีคุณประโยชน์ เช่น   สาร Gamma-
oryzanol  (γ-oryzanol)  มีคุณสมบติัเด่น คือ เป็นสารตา้นอนุมูลอิสระและเป็นสารท่ีสามารถยบัย ั้ง
เอนไซมท่ี์เก่ียวกบัการสลายคอลลาเจน  ลดการเส่ือมสภาพของเซลล์ผิวและป้องกนัการเกิดร้ิวรอย, 
Ferulic  (F) มีคุณสมบติัในการดูดซบัรังสียูวี ( UV absorber) ช่วยป้องกนัเซลล์ผิวจากการถูกท าลาย
ดว้ยแสงแดด  ตา้นการอกัเสบของผิวหนงั และยงัสามารถยบัย ั้งการท างานของเอ็นไซม์ไทโรซิเนส 
ซ่ึงเป็นตวัเร่งสร้างเม็ดสี ส่งผลให้ผิวแลดูกระจ่างสดใสข้ึน ซ่ึงคุณสมบติัเหล่าน้ีสามารถป้องกัน
สาเหตุท่ีจะท าใหเ้กิดร้ิวรอยไดท้ั้งสาเหตุจากปัจจยัภายนอกและภายใน เหมาะสมต่อการน าไปใชเ้ป็น
ส่วนผสมในผลิตภณัฑ์บ ารุงผิวท่ีจะช่วยป้องกนัและลดเลือนร้ิวรอยเป็นอย่างมาก โดยสารสกัด
ดงักล่าวไดรั้บการรับรองจากงานวิจยัของ “FAOSTAT” และ “University of Athens, Department of 
Pharmacy,Athens, Greece” มากไปกวา่นั้น ทางกลุ่มผูว้จิยัไดมี้การศึกษาเก่ียวกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภค 
เพื่อให้ทราบถึงปัญหาของผลิตภณัฑ์ลดเลือนร้ิวรอยในปัจจุบัน รวมทั้ งปัจจยัต่างๆ ท่ีผูบ้ริโภค
ตดัสินใจซ้ือ จนกระทัง่ออกมาเป็นผลิตภณัฑ์ป้องกนัและลดเลือนร้ิวรอยจากสารสกดัน ้ ามนัร าขา้ว 
JASMINA ขนาดบรรจุ 16 ml. ราคา 360 บาท และขนาดบรรจุ 10 ml. ราคา 260 บาท โดยช่อง
ทางการจดัจ าหน่ายหลกัไดแ้ก่ตวัแทนจดัจ าหน่ายในประเทศไทย และประเทศลาว และช่องทางการ
จดัจ าหน่ายรองไดแ้ก่ การขายผา่นช่องทางออนไลน์ 
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5.1.1 บทสรุปข้ันตอนการด าเนินงานของธุรกจิ 
บริษทั จสัมินา จ ากดั ร่วมคิดคน้สูตรผลิตภณัฑ์ท่ีสามารถดูแลเร่ืองร้ิวรอย และสามารถ

แกปั้ญหาผิวไดต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย ไดอ้ยา่งปลอดภยัและมีประสิทธิภาพ
มากท่ีสุดร่วมกบัแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญดา้นผิวหนงั  และเภสัชกรท่ีมีความรู้เก่ียวกบัเวชศาสตร์ความงาม
และเคร่ืองส าอาง โดยมีส านกังานตั้งอยู ่บา้นเลขท่ี 164 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดาวคะนอง เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ 10600 อยูติ่ดถนนใหญ่ เป็นอาคารพาณิชย ์5 ชั้นและมีบริเวณท่ีจอดรถอยา่งเพียงพอ มีการ
คมนาคมท่ีสะดวกในการเดินทางมาติดต่อ เน่ืองจากอยูใ่กลก้บัสถานีรถไฟฟ้าตลาดพลู นอกจากนั้น
ยงัสามารถส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้ไดส้ะดวก รวดเร็วเน่ืองจากส านกังานอยูใ่กลก้บัท่ีท าการไปรษณีย์
สาขา ส าเหร่ 

นโยบายการบริหารจดัการองคก์รเพื่อให้ธุรกิจด าเนินไปไดต้ามแผนกลยุทธ์ของบริษทั
ฯนั้ น ทางบริษัท จัสมินา จ ากัด ได้จัดให้มีการร่างนโยบายและแผนงานรวมทั้ งหน้าท่ีความ
รับผิดชอบงานในแต่ละต าแหน่งเพื่อให้พนกังานทุกคนไดด้ าเนินงานตามแผนท่ีวางไว ้โดยผา่นการ
จดัล าดบัขั้นตอนตามสายบงัคบับญัชาของแต่ละคนในแต่ละสายงาน เพื่อให้เกิดเป็นมาตรฐานท่ีดีใน
การท างาน ทางบริษทัฯ จะมุ่งเนน้การท าเอกสารเพื่อตรวจสอบการท างานในแต่ละขั้นตอน เพื่อลด
ความผดิพลาดและความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนต่อบริษทัฯ ทั้งทางตรงและทางออ้ม 
 

5.1.2 บทสรุปความเป็นไปได้ทางการเงิน 
ในด้านการเงินของบริษัท  จัสมินา จ ากัด ซ่ึงเป็นผู ้พ ัฒนาผลิตภัณฑ์และจ าหน่าย

ผลิตภณัฑ์ป้องกนัและลดเลือนร้ิวรอยจากสารสกดัน ้ ามนัร าขา้ว JASMINA ไดใ้ชข้อ้มูลจากบริษทัท่ี
เช่ียวชาญทางด้านการจดัท าขอ้มูลในธุรกิจ มาเป็นจุดตั้งตน้ในการค านวณหาความเป็นไปได้ทาง
การเงิน โดยใหผ้ลจากการวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงินของธุรกิจ ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 5.1 แสดงอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

รายการ   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  

 1. วดัความสามารถในการท าก าไร            

  - อตัราก าไรขั้นตน้  75% 75% 75% 75% 75% 

  - อตัราก าไรจากการด าเนินงาน  15% 23% 28% 32% 35% 

  - อตัราก าไรสุทธิ  12% 19% 23% 26% 28% 

  - อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อสินทรัพยร์วม  35% 38% 35% 31% 28% 

  - อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อส่วนของเจา้ของ  35% 38% 35% 31% 28% 

 2. วดัประสิทธิภาพการจัดการเงินทุนหมุนเวียน            

  - อตัราการหมุนเวยีนของสินทรัพยร์วม  2.83 2.06 1.56 1.22 1.00 

  - ระยะเวลาในการจดัเก็บหน้ี (วนั)  30.42 30.42 30.42 30.42 30.42 

  - ระยะเวลาในการช าระหน้ีเจา้หน้ีการคา้ (วนั)  - - - - - 

  - ระยะเวลาในการเก็บสินคา้คงคลงั (วนั)  121.60 121.61 121.62 121.62 121.63 
 

1. อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio)  
ทางด้านความสามารถในการท าก าไรของบริษัทฯ ท่ีเกิดจากแผนธุรกิจผลิตภัณฑ์

ป้องกนัและลดเลือนร้ิวรอยจากสารสกดัน ้ ามนัร าขา้ว JASMINA พบว่ามีความสามารถในการท า
ก าไรในปีแรกค่อนขา้งดี เน่ืองจากมีการจดัท างบประมาณค่าใชจ่้ายดา้นการตลาดเพื่อประชาสัมพนัธ์
ตราสินคา้ Jasmina ให้กลุ่มเป้าหมายรับรู้อยา่งทัว่ถึง โดยจะสามารถท าก าไรไดเ้พิ่มสูงข้ึนในปีถดัไป
เพราะทางบริษทัฯ ไม่ได้มีการลงทุนในส่วนของสินทรัพยถ์าวร จึงมีอตัราผลตอบแทนสุทธิต่อ
สินทรัพยร์วมสูง  รวมไปถึงอตัราผลตอบแทนสุทธิต่อส่วนของเจา้ของสูง ซ่ึงตวัเลขดงักล่าวเป็นตวั
บ่งช้ีถึงประสิทธิภาพโดยรวมของบริษทัฯ แสดงความน่าสนใจในการลงทุน 

 
2. อตัราส่วนประสิทธิภาพ (Effeciency Ratio)  
ทางดา้นประสิทธิภาพการบริหารทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ท่ีเกิดจากแผนธุรกิจผลิตภณัฑ์

ป้องกันและลดเลือนร้ิวรอยจากสารสกัดน ้ ามนัร าข้าว JASMINA พบว่ามีประสิทธิภาพท่ีดี โดย
ค่าเฉล่ียอตัราการหมุนเวียนของสินทรัพยร์วมท่ีเกิดจากการด าเนินธุรกิจเฉล่ียตลอดระยะเวลา 5 ปี 
เท่ากบั 1.42 เท่า ซ่ึงหมายความว่าบริษทัฯ ประสบผลส าเร็จทางด้านประสิทธิภาพท่ีเกิดจากการ
ลงทุนในดา้นสินทรัพย ์สามารถแปลงสินทรัพยเ์ป็นรายไดไ้ดม้ากกวา่สินทรัพยท่ี์ลงทุนไป 
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5.2 ข้อเสนอแนะในการลงทุน 
 

5.2.1 ข้อเสนอแนะในด้านการเติบโตของธุรกจิในอนาคต 
5.2.1.1 บริษทัฯไดว้างกลยทุธ์ในการพฒันาธุรกิจโดยขยายไป 

ประเทศพม่า เพื่อเป็นการขยายช่องทางการขาย เพื่อให้ลูกคา้เขา้ถึงสินค้าได้มากยิ่งข้ึน และเพิ่ม
ยอดขายใหแ้ก่บริษทัฯ 

5.2.1.2 ขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายไปท่ี ช่องทาง Modern Trade  
5.2.1.3 พัฒนาสายผลิตภัณฑ์โดยการเพิ่มผลิตภัณฑ์ภายใต้ ตราสินค้า 

Jasmina ซ่ึงทางบริษทัฯ ไดร้วบรวมขอ้เสนอแนะจากกลุ่มลูกคา้ของตวัแทนจ าหน่ายแต่ละราย จึงท า
ให้ทราบวา่กลุ่มลูกคา้มีความตอ้งการผลิตภณัฑ์ส าหรับผิวหนา้ ท่ีมีสรรพคุณป้องกนัการเส่ือมสภาพ
ของเซลล์ผิวจากแสงแดด ดงันั้นบริษทั จสัมินา จ ากดั จึงไดศึ้กษางานวิจยัเก่ียวกบัสารชีวภาพท่ีได้
จากน ้ ามนัร าขา้วท่ีช่ือ Ferulic acid จากงานวิจยั ไดก้ล่าวว่า Ferulic acid นั้นเป็นสารดูดซบัรังสียูวีท่ี
แข็งแรงมาก (ภาคผนวก ค Potential applications of Ferulic acid from natural sources) บริษทั จสัมิ
นา จ ากดั จึงมองเห็นโอกาสในการพฒันาผลิตภณัฑ์และวางแผนท าการขยายประเภทผลิตภณัฑ์ เพื่อ
จดัจ าหน่ายในช่องทางตวัแทนจดัจ าหน่ายในอนาคตต่อไป 

 

5.2.2 ข้อเสนอแนะในกรณเีกิดเหตุทีไ่ม่คาดคิดกบับริษัท 
เกิดความขดัแยง้เร่ืองผลประโยชน์กบั บริษทั กิฟมีไฟว ์จ ากดั ถึงแมผู้ร่้วมก่อตั้งของ

บริษทั จสัมินา จ ากดั จะมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูก่้อตั้ง บริษทั กิฟมีไฟว ์จ ากดั แต่เม่ือธุรกิจด าเนินไป
แลว้ก็อาจเกิดความเส่ียงเร่ืองผลประโยชน์เกิดข้ึน ทางบริษทัจึงไดมี้การวางแผนป้องกนัความเส่ียง
ดงัน้ี 

5.2.2.1 ท าการลงนามสัญญาในการด าเนินธุรกิจระหวา่งกนั  
5.2.2.2 บริษทั จสัมินา จ ากัด จดัโปรแกรมเสริมสร้างความสัมพนัธ์กับ

ผูแ้ทนจ าหน่ายรายยอ่ยท่ีมียอดขายสูงสุด 15 อนัดบัแรกในแต่ละปี ร่วมกบับริษทั กิฟมีไฟว ์จ ากดั ซ่ึง
ส่งผลใหค้วามสัมพนัธ์ระหวา่ง ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทั้ง 3 ราย มีความสัมพนัธ์ท่ีแน่นแฟ้นข้ึน ประกอบกบั 
บริษทั จสัมินา จ ากดั ไดรู้้จกัตวัแทนจ าหน่ายรายย่อยท่ีมียอดขายสูงสุด 15 รายในแต่ละปี ซ่ึงหาก
บริษทั กิฟมีไฟว ์จ ากดั แยกตวัออกจากบริษทั ทางบริษทัฯก็ยงัสามารถติดต่อกบัผูแ้ทนจ าหน่ายราย
ยอ่ยนั้นๆ ได ้
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5.2.3 ข้อเสนอแนะในกรณยีอดขายไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้  
5.2.3.1 ทางบริษทัไดท้  าการส ารวจความคิดเห็นจากกลุ่มตวัอยา่งเป้าหมาย 

ท าให้ทราบถึงปัญหา ความตอ้งการและช่องทางการรับข่าวประชาสัมพนัธ์ของกลุ่มเป้าหมาย เพื่อ
น ามาก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดให้ตรงตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย เช่น การ
ประชาสัมพนัธ์ผา่นช่องทางออนไลน์ดว้ยดารา นกัแสดง เป็นตน้ 

5.2.3.2 ทางบริษทั จะมีการประชุมร่วมกับผูแ้ทนจ าหน่ายรายย่อย เป็น
ประจ าทุกเดือน เพื่อท าการประเมินสถานการณ์การแข่งขันและข้อมูลจากตลาด ว่ามีจุดใดท่ี
ด าเนินการไดดี้อยู่แลว้ และจุดใดท่ีตอ้งน ามาปรับปรุงให้ดียิ่งข้ึนในการก าหนดกลยุทธ์ เพื่อท าการ
แกไ้ขกลยทุธ์ไดท้นัถ่วงทีกบัสถานการณ์การตลาดท่ีเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

5.2.3.4 ทางบริษทั มีแผน ในการเปิดช่องทางการขายใหม่ คือการแต่งตั้ง
ผูแ้ทนจ าหน่ายรายยอ่ยในประเทศพม่า เน่ืองจากประเทศพม่า เป็นอีก 1 ประเทศในอาเซียนท่ีมีอตัรา
การเติบโตทางผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศสูง ท าให้รายรับของประชากรในประเทศสูงข้ึน จาก
การลงทุนของต่างประเทศ รวมไปถึง ประชากรของพม่า นิยมใชผ้ลิตภณัฑจ์ากประเทศไทยอีกดว้ย 

 

5.2.4 ข้อเสนอแนะในกรณกีารละเมิดข้อบังคับของ ประกาศราชกจิจานุเบกษา ว่าด้วย
ราคาสินค้าและบริการ ฉบับที ่44 เร่ืองการแสดงราคาและรายละเอยีดเกี่ยวกบัการจ าหน่ายสินค้าและ
บริการ ผ่านระบบพาณชิย์อเิลก็ทรอนิกส์ หรือออนไลน์  

เน่ืองด้วยในวนัท่ี 20 มีนาคม 2560 มีประกาศราชกิจจานุเบกษา เก่ียวกบัขอ้บงัคบัใน
การขายสินคา้ผ่านช่องทางออนไลน์ จะตอ้งด าเนินการ แสดงราคาจ าหน่าย รวมถึงขอ้มูล ประเภท
สินคา้ ชนิด ลกัษณะ ขนาด น ้ าหนกัและรายละเอียดของสินคา้ให้ชดัเจนในหนา้ท่ีท าการจดัจ าหน่าย 
หากละเมิดหรือฝ่าฝืน จะมีโทษปรับสูงสุด 10,000 บาท 

5.2.4.1 ทางบริษทั จสัมินา จ ากดั มีการศึกษา ขอ้บงัคบัดา้นการขายสินคา้
ผา่นช่องออนไลน์เพื่อป้องกนัการละเมิดขอ้บงัคบัดงักล่าว และจะท าการส่งต่อขอ้มูลให้กบั ผูแ้ทน
จ าหน่ายรายยอ่ยของบริษทั เพื่อด าเนินการต่อไป 
 

5.2.5 ข้อเสนอแนะในกรณด้ีานความเส่ียงจากอุตสาหกรรม  
5.2.5.1 ความเส่ียงทางดา้นการแข่งขนัในอุตสาหกรรม จากสถานการณ์ใน

ตลาดช่องทางการขายผา่นผูแ้ทนจ าหน่าย และช่องทางออนไลน์ ยงัมีผูเ้ล่นนอ้ยรายท่ีมีผลิตภณัฑจ์าก
ธรรมชาติ ท่ีป้องกนัและลดเลือนร้ิวรอย ส่วนใหญ่จะเป็นผลิตภณัฑท่ี์ท าใหผ้วิหนา้ขาว รักษาสิว จึง
ท าใหบ้ริษทั จสัมินา จ ากดั ควรเร่งท าการประชาสัมพนัธ์ตราสินคา้ Jasmina เพื่อสร้างการจดจ าใน
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ตลาดผูแ้ทนจ าหน่ายวา่เป็นตราสินคา้แรก ท่ีมีสรรพคุณช่วยเร่ืองป้องกนัร้ิวรอยและลดเลือนร้ิวรอย 
ซ่ึงจะท าใหเ้กิดขอ้ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั 

5.2.5.2 ความเส่ียงจากความสามารถและประสบการณ์ในการขายของ
ผูแ้ทนจ าหน่าย ช่องทางการขายผา่นผูแ้ทนจ าหน่ายนั้น หากผูแ้ทนจ าหน่ายไม่มีความรู้หรือ
ประสบการณ์ในการขาย จะส่งผลต่อยอดขาย ท าใหย้อดขายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ทางบริษทั จสัมิ
นา จ ากดั จึงไดท้  าการติดต่อให ้บริษทั กิฟมีไฟว ์จ ากดั เขา้มาเป็นหุน้ส่วน เน่ืองจากเป็นผูมี้
ประสบการณ์ และมีเครือข่ายผูแ้ทนจ าหน่ายรายยอ่ยอยูแ่ลว้ ประกอบกบัมีการจดัฝึกอบรม
ความสามารถในการขายใหก้บัผูแ้ทนจ าหน่ายรายยอ่ยอยา่งต่อเน่ือง 

5.2.5.3 ความเส่ียงทางด้านการลอกเลียนสูตรผลิตภัณฑ์ ทางบริษัทได้
ตระหนักถึงความส าคญัในการรักษาความลับของสูตรผลิตภัณฑ์ เน่ืองจากสูตรของผลิตภัณฑ ์
Jasmina นั้นไดท้  าการคิดคน้ร่วมกบั เภสัชกรและแพทยผ์ิวหนังท่ีมีความเช่ียวชาญ และให้ผลลพัธ์
ตั้งแต่อาทิตยแ์รกของการเร่ิมใช้ ซ่ึงถือเป็นส่วนส าคญัของผลิตภณัฑ์ นอกจากตราสินคา้ดงันั้น ทาง
บริษทัจึงท าการรักษาความลบัดว้ยการวา่จา้ง 2 โรงงานท่ีมีความเช่ียวชาญในการผลิต โดยโรงงานท่ี 
1 ด าเนินการในส่วนของการผสมสาร Jasmina Rice Extract ซ่ึงเป็นสารท่ีท าการผสมเพื่อบริษทั จสัมิ
นา จ ากดัโดยเฉพาะ ส่วนโรงงานท่ี 2 ด าเนินการรับสาร Jasmina Rice Extract และท าการผสมกบั
ส่วนผสมอ่ืนๆ เป็นผลิตภณัฑ ์Jasmina ซ่ึงจะสามารถรักษาความลบัของสูตรไม่ใหท้ั้ง 2 โรงงานท่ีถูก
วา่จา้ง  ทราบส่วนผสมทั้งหมดของผลิตภณัฑ์ นอกจากนั้น จะเร่งท าการประชาสัมพนัธ์ตราสินคา้ให้
เป็นท่ีรู้จกั และระบุถึงส่วนผสมหลกัคือ สารสกดัจากขา้ว เพื่อท าให้เป็นท่ีจดจ าในตลาดก่อนผูเ้ล่น
รายอ่ืน 
 

5.2.6 ข้อเสนอแนะในกรณด้ีานความเส่ียงจากภายในองค์กร 
5.2.6.1 ความเส่ียงทางด้านกระแสเงินสด เน่ืองจากทางบริษัทจะต้องมี

กระแสเงินสดเพื่อใชบ้ริหารค่าใชจ่้ายระหวา่งการด าเนินธุรกิจ ไม่วา่จะเป็น ค่าตน้ทุนสินคา้ ค่าขนส่ง 
ค่าแรงงานพนักงาน ตลอดจนค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขาย ทางบริษทั จึงท าการค านวณเงินทุน
หมุนเวียน โดยส ารองเงินทุนหมุนเวียน ไวใ้ห้เพียงพอส าหรับค่าใชจ่้ายใน 1 ปี ในกรณีท่ีไม่มีรายได้
หรือไม่สามารถเก็บเงินไดร้ะหวา่งปี 

5.2.6.2 ความขดัแยง้ทางด้านผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น ทางบริษทัได้มี
นโยบายป้องกันความขดัแยง้ท่ีอาจเกิดข้ึน ด้วยการออกนโยบายร่วมกันระหว่างผูถื้อหุ้น คือจะ
ด าเนินการจ่ายปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น เป็นมูลค่า 30% ของก าไร ณ ส้ินปีท่ี 6 ตามจ านวนของหุ้นท่ีถือ
ครองไว ้และใหล้งนามรับทราบนโยบายดงักล่าวร่วมกนั 
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5.2.6.3 ความขดัแยง้ทางด้านการก าหนดงบประมาณการขายและบริหาร 
ทางบริษทัไดท้  าการก าหนดงบประมาณท่ีจะใช้ด าเนินการต่างๆ ล่วงหน้าเป็นระยะเวลา 5 ปี ทั้งน้ี
หากผูบ้ริหารตอ้งการท าการปรับเปล่ียนงบประมาณเพื่อให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์การตลาดใน
ขณะนั้น สามารถท าแผนปรับปรุงงบประมาณและท าการเสนอต่อผูถื้อหุ้นได ้ปีละ 2 คร้ังคือในช่วง
เดือนพฤษภาคม และ พฤศจิกายนในแต่ละปี ทั้งน้ีจะปรับเปล่ียนงบประมาณได้เม่ือผูถื้อหุ้นเสียง
ส่วนใหญ่ใหค้วามเห็นชอบในการปรับเปล่ียนเท่านั้น 
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ลกัษณะบรรจุภัณฑ์ทีต้่องการ 
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ภาคผนวก ข 

ความแก่ของผวิหนัง: กลไกการเกดิระดับโมเลกลุ การป้องกนั/การรักษา และสาร
ธรรมชาติทีใ่ช้ในการต่อต้านความแก่ของผวิหนัง 
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ภาคผนวก ค 

บริษทั ซีดีไอพ ี(ประเทศไทย) จ ากดั 
 
 
ประวตัิความเป็นมาของบริษัท ซีดีไอพ ี(ประเทศไทย)  

บริษัท  ซี ดีไอพี  (ประ เทศไทย) จ ากัด  ห รือ ช่ือ เต็มว่า  Conceptual Development 
Intellectual Property มีส านกังานตั้งอยูท่ี่ “อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย” มีวตัถุประสงค์ในการ
ท าหน้าท่ีเสมือนเป็นตวักลางในการเช่ือมประสานระหว่างผูผ้ลิตงานวิจยั (University) โรงงาน
อุตสาหกรรม (Industry) และผูบ้ริโภค (Market) เขา้ดว้ยกนั โดยเป็น “ศูนยก์ลางการต่อยอดงานวิจยั
สู่เชิงพาณิชย”์ เป็นการน าเอาความคิด (concept) และความตอ้งการของลูกคา้ มาพฒันาจนเป็นรูปร่าง
เกิดเป็นผลิตภณัฑ์ออกสู่ตลาด ริเร่ิมจากการเป็นผูใ้ห้บริการทางดา้นการวิจยัและพฒันาคิดคน้สูตร
ผลิตภณัฑ์เสริมอาหาร ท่ีมีประสิทธิภาพและมาตรฐาน รวมทั้งมีความปลอดภยัสูงสุดแก่ผูบ้ริโภค
รวมทั้งธุรกิจทางด้านยาแผนปัจจุบนั ผลิตภณัฑ์เสริมอาหาร ยาแผนโบราณ สมุนไพรและคร่ือง
ส าอาง  

บริษทั ซีดีไอพี (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผูน้ าด้านธุรกิจให้บริการและค าปรึกษาด้าน
ผลิตภณัฑ์เพื่อสุขภาพแบบครบวงจร หรือ One Stop Solution ท่ีครอบคลุมตั้งแต่การให้บริการช่วย
คิดคน้สูตร (Formulation) บริการรับข้ึนทะเบียนผลิตภณัฑ์กบัองคก์รอาหารและยา (อย.) มีทีมงาน
วิจยัท่ีคอยบริการดา้นการวิจยัและพฒันา (Research & Development) มีทีมนวตักรรม (Innovation) 
ท่ีช่วยต่อยอดงานวิจยันวตักรรมใหม่ๆ มีบริการรับจา้งผลิต (OEM Service) มีทีมงานออกแบบบรรจุ
ภณัฑ์ (Artwork Design) และมีเครือข่ายความร่วมมือกบัโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีความเช่ียวชาญและ
คุณภาพมาตรฐานสากล ปัจจยัเหล่าน้ีต่างเป็นตวัช่วยส่งเสริมให้ บริษทั ซีดีไอพี(ประเทศไทย) จ ากดั 
เป็นท่ียอมรับทั้งในและต่างประเทศ  

นอกจากน้ี บริษทั ซีดีไอพี (ประเทศไทย) จ ากดั ยงัให้ร่วมมือวิจยัและพฒันาระหว่าง
ส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ(สวทช) เพื่อผลักดนัผลงานวิจยัออกสู่เชิง
พาณิชย์ (IP Matching and Utilization) จึงเป็นตัวกลางในการหางานวิจัยจากมหาวิทยาลัย หรือ
ศูนยว์ิจยั ทั้งภาครัฐและเอกชน ออกมาน าเสนอให้กบันกัธุรกิจ รวมถึงการรับความตอ้งการของนกั
ธุรกิจ ท่ีตอ้งการผลิตภณัฑ์ใหม่ (งานวิจยันวตักรรม) หรือตอ้งการปรับปรุงผลิตภณัฑ์ท่ีมีอยูใ่ห้ดีข้ึน
กวา่เดิม หรือการเพิ่มมูลค่าของผลิตภณัฑ ์เป็นโจทยใ์หก้บันกัวจิยั ในการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์
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ตามความตอ้งการ จึงถือไดว้า่ บริษทั ซีดีไอพี (ประเทศไทย) จ ากดั สามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการ
ของทั้งนกัวิจยัและนกัธุรกิจไดอ้ย่างครบวงจร โดยมีนโยบายบริการดา้นงานวิจยัดว้ยความรวดเร็ว 
มุ่งผลิตสินคา้ท่ีดีและมีคุณภาพเพื่อใหเ้กิดความพึงพอใจแก่ลูกคา้สูงสุด 

 
วสัิยทัศน์  

“เราจะเป็นผูน้ าศูนยก์ลางการต่อยอดงานวจิยัระดบันวตักรรมของผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพ
สู่เชิงพาณิชยแ์ละเป็นท่ีรู้จกัในระดบัอาเซียน”  
 
พนัธกจิ  

1. Develop product & process: พฒันาผลิตภณัฑ ์กระบวนการผลิตและการใหบ้ริการ
อยา่งต่อเน่ือง  
2. Regulation & Safety: ด าเนินงานตอบสนองต่อนโยบายของส านกังานคณะกรรมการ
อาหารและยา และค านึงถึงความปลอดภยัของผูบ้ริโภค  
3. Market position: พฒันาผลิตภณัฑโ์ดยค านึงถึงต าแหน่งท่ีเหมาะสมทางการตลาด 
และสร้างความแตกต่างใหก้บัผลิตภณัฑ ์ 
4. Scientific base: ยดึหลกัวทิยาศาสตร์ท่ีสามารถพิสูจน์ได ้มาใชใ้นการพฒันา
ผลิตภณัฑ ์ 

 
ผลติภัณฑ์และบริการ  

- วจิยัและพฒันาสูตรส าหรับยาแผนปัจจุบนั ผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร ยาสมุนไพรและ
เคร่ืองส าอาง  
- บริการรับจา้งผลิตผลิตภณัฑย์าแผนปัจจุบนั ผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร ยาสมุนไพรและ
เคร่ืองส าอาง  
- ข้ึนทะเบียนผลิตภณัฑก์บัองคก์ารอาหารและยา  (อ.ย.)  
- การใหค้วามรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ผนปัจจุบนั ผลิตภณัฑ์เสริมอาหาร ยาสมุนไพรและ
เคร่ืองส าอาง  
- บริการงานออกแบบบรรจุภณัฑ ์ 
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