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สารนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยความช่วยเหลือของ ผศ.ดร.ธนพล วีราสา อาจารย์
ท่ีปรึกษาโครงการท่ีไดใ้ห้ค  าปรึกษาและช้ีแนะแนวทางการศึกษา  อาจารยก์ฤษกร สุขเวชชวรกิจ ท่ี
ไดใ้ห้ค  าแนะน าในการพฒันารูปแบบของผลิตภณัฑ์และความเป็นไปไดข้องธุรกิจ และอาจารยต์รี
ยุทธ พรหมศิริ ท่ีไดใ้ห้ค  าแนะน าในการศึกษาคน้ควา้ขั้นตอนและวิธีจดัท าโครงงาน รวมไปถึงการ
พฒันารูปลกัษณ์ของผลิตภณัฑ์ 
 ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณ น.พ.เอกลกัษณ์ วโนทยาโรจน์ แพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญดา้นต่อมไร้ท่อ
และเมตาบอลิซึมและนกัก าหนดอาหารท่ีศูนยเ์บาหวานและไทรอยด์ โรงพยาบาลเทพธารินทร์ ท่ีได้
ให้ค  าปรึกษาและให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ในการจดัท าแผนธุรกิจ รวมทั้งขอขอบคุณกลุ่มตวัอยา่งท่ี
ให้ความร่วมมือและสละเวลาในการตอบแบบสอบถามเพื่อใช้ประกอบการจดัท าแผนธุรกิจ และ
ขอขอบคุณผูบ้ริหารร้านนิตยาไก่ย่าง พนักงานร้าน S&Pท่ีให้สัมภาษณ์เก่ียวกับระบบร้านด้าน 
Operation ในการจดัการท่ีเป็นประโยชน์ในการออกแบบแผนการด าเนินงาน 
 สุดทา้ยน้ีผูว้จิยักราบขอบพระคุณบิดามารดาและครอบครัวท่ีใหก้ารสนบัสนุนและเป็น
ก าลงัใจส าคญัส าหรับคณะผูว้ิจยั ขอขอบพระคุณคณาจารยทุ์กท่านส าหรับความรู้และค าปรึกษา
ให้แก่ผูว้ิจยัและขอขอบคุณเพื่อนๆรวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ท่ีท าให้การจดัท าแผนธุรกิจส าเร็จลุล่วง
ไปไดด้ว้ยดี 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 
 

บริษทั Doo Lare Cuisine จ ากดั ด าเนินการผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์อาหารพร้อม
ปรุง (ready to cook) ส าหรับผูป่้วยโรคเบาหวานและโรคไต มีส านกังานและครัวกลางตั้งอยู่ท่ีถนน
สุขุมวิท แขวง บางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร  ผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯคือชุดส าหรับ
ท าอาหารท่ีมีการคดัสรรวตัถุดิบท่ีเหมาะสมต่อผูป่้วยและมีการค านวณปริมาณสารอาหารท่ีผูป่้วย
ควรจะไดรั้บโดยนกัโภชนาการ เพื่อให้ไดส้ัดส่วนท่ีเหมาะสม  และมี chef เป็นผูคิ้ดคน้สูตรอาหาร 
โดยไดอ้อกแบบผลิตภณัฑ์ให้ง่ายต่อการใชง้าน เพื่อลดขั้นตอนในการท าอาหารให้สะดวกมากข้ึน 
และมีวิธีท าอาหารทุกขั้นตอนพร้อมภาพประกอบ ท าให้สามารถใชง้านไดท้ั้งผูป่้วยและผูดู้แลผูป่้วย
ท่ีมีหรือไม่มีทกัษะในการท าอาหาร  ซ่ึงสินคา้จะส่งถึงลูกคา้แบบ Delivery ถึงบา้นของลูกคา้เพื่อ
ความสะดวกและลดเวลาในการเดินทางไปซ้ือวตัถุดิบ ซ่ึงพื้นท่ีท่ีจดัส่งสินคา้จะครอบคลุม 29 เขตใน
กรุงเทพมหานคร โดยบริษทัฯจะมีทีมงานในการจดัส่งสินคา้จากครัวกลางไปยงัเขตพื้นท่ีต่างๆ โดย
จะแบ่งเขตท่ีให้บริการออกเป็น 3 เขต ในแต่ละเขตจะจดัส่งสินคา้สัปดาห์ละ 2 คร้ัง โดยไดก้ าหนด
ราคาสินค้าจ าหน่ายท่ี 179 บาทต่อหน่ึงเมนูอาหาร ซ่ึงบริษทัฯจะจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ถึงลูกคา้
กลุ่มเป้าหมายผ่าน 2 ช่องทางหลกั ได้แก่ การจดัแสดงสินคา้และให้ขอ้มูลสินคา้ ในโรงพยาบาล
เอกชน 3 แห่ง คือ โรงพยาบาลเทพธารินทร์ โรงพยาบาลกรุงเทพ สถาบนัไตภูมิราชนครินทร์ และ
ผ่านการแนะน าของนกัก าหนดอาหารจากโรงพยาบาลเอกชน 2 แห่ง คือ โรงพยาบาลเปาโลเมโม
เรียลและโรงพยาบาลเซ็นทรัลเยนเนอรัล 

ในการจดัตั้งธุรกิจ บริษทั Doo Lare Cuisine จะใช้เงินลงทุนรวมทั้งส้ิน 705,000 บาท 
เป็นเงินลงทุนจากผูก่้อตั้งเองทั้งหมด เพื่อปรับปรุงสถานท่ีและจดัหาเคร่ืองมืออุปกรณ์ในการผลิต 
ยานพาหนะ อุปกรณ์ส านกังานและเงินทุนหมุนเวียน โดยในปีแรกคาดว่าจะมียอดขายสินค้ารวม
ทั้งส้ิน 11.986 ลา้นบาท และมีก าไรสุทธิ 1.976 ลา้นบาท  มีการเติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ืองตลอด 5 ปี ท า
ให้บริษทัมีมูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อยู่ท่ี 11.345 ล้านบาท และให้อตัราผลตอบแทน
ภายใน (IRR) ท่ี 334.56%  มีระยะเวลาคืนทุน 4 เดือน โดยมีจุดคุม้ทุน (break-even point) ในปีท่ี 1 
อยูท่ี่ 3,886 กล่อง/เดือน หรือคิดเป็นยอดขายรวม 695,594 บาท/เดือน 
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บทที ่1  

ความเป็นมาของแนวคดิธุรกจิและรูปแบบธุรกจิ 

 
 

1.1 ความเป็นมาของแนวคดิธุรกจิ 

 ในปัจจุบนัมีจ ำนวนประชำกรของไทยและของโลกท่ีเป็นโรคไม่ติดต่อเร้ือรังอยู่เป็น
จ ำนวนมำก จำกขอ้มูลองคก์ำรอนำมยัโลก หรือ ดบัเบิลยูเอชโอ เปิดเผยวำ่ ในช่วง 35 ปีท่ีผำ่นมำทัว่
โลกมีผูใ้หญ่เป็นเบำหวำนเพิ่มข้ึนถึง 4 เท่ำจำก 108 ลำ้นคนในปี 2523 เป็น 422 ลำ้นคนในปี 2557 
และก ำลงัเป็นปัญหำใหญ่ในประเทศก ำลงัพฒันำ เน่ืองจำกจ ำนวนประชำกรท่ีเป็นโรคเบำหวำนมี
แนวโนม้ท่ีเพิ่มมำกข้ึนเร่ือยๆ ซ่ึงพบวำ่ในปี 2558 ทัว่โลกมีจ ำนวนผูท่ี้เป็นโรคเบำหวำนมำกถึง 415 
ลำ้นคน และคำดกำรณ์วำ่ในอนำคต ปี 2588 จะมีผูป่้วยเบำหวำนมำกข้ึนเป็น 642 ลำ้นคน ซ่ึงในกลุ่ม
ประชำกรท่ีเป็นโรคเบำหวำนน้ี 1 ใน 11 รำยเป็นผูป่้วยท่ีเป็นโรคเบำหวำนโดยไม่รู้ตวั เน่ืองจำกไม่มี
กำรตรวจร่ำงกำยเป็นประจ ำ และในทุก 6วนิำที มีคนตำยจำกโรคเบำหวำน ซ่ึงกำรเป็นโรคเบำหวำน
เป็นระยะเวลำนำน หรือกำรท่ีผูป่้วยไม่สำมำรถควบคุมสภำวะของโรคได ้จะเป็นสำเหตุให้เกิดโรค
แทรกซ้อนต่ำงๆตำมมำได ้ เช่น โรคไต และอ่ืนๆ เม่ือมำดูขอ้มูลในประเทศไทย จำกขอ้มูลสมำคม
โรคเบำหวำนแห่งประเทศไทยพบว่ำในปี 2556 มีจ  ำนวนผูป่้วยโรคเบำหวำน (Diabetes) ประมำณ 
3.5 ลำ้นคน และจำกขอ้มูลสมำคมโรคไตแห่งประเทศไทยพบว่ำ ในปี 2558 จ  ำนวนผูป่้วยโรคไต 
(Chronic Kidney Disease) ทัว่ประเทศมีกวำ่ 8 ลำ้นคน  ซ่ึงคิดเป็น 17.6% ของคนทั้งประเทศ และมี
แนวโนม้ท่ีเพิ่มข้ึนทุกปีเช่นเดียวกนั  

 จำกขอ้มูลส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ (สสส.)  พบว่ำจ ำนวน
ประชำกรท่ีเป็นโรคไม่ติดต่อเร้ือรังในประเทศไทย มีมำกถึง 14 ลำ้นคน และท่ีส ำคญัโรคไม่ติดต่อ
เร้ือรังยงัถือเป็นสำเหตุหลกักำรเสียชีวติของประชำกรทั้งประเทศอีกดว้ย ดงัภำพ 
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ภำพท่ี 1.1 กรำฟแสดงสถิติอตัรำกำรเสียชีวติของผูป่้วยโรคเร้ือรัง (NCDs) ในปี 2552 

 โรคไม่ติดต่อเร้ือรังท่ีมีอตัรำผูป่้วยมำก และเป็นสำเหตุของกำรเสียชีวิตมำกท่ีสุด 6 
อนัดบั ไดแ้ก่ 

1. โรคเบำหวำน (Diabetes Mellitus) 
2. โรคหลอดเลือดสมองและหวัใจ (Cardiovascular & Cerebrovascular Diseases ) 
3. โรคถุงลมโป่งพอง (Emphysema) 
4. โรคมะเร็ง (Cancer) 
5. โรคควำมดนัโลหิตสูง (Hypertension) 
6. โรคอว้นลงพุง (Obesity) 

แมค้่ำสถิติกำรป่วยและเสียชีวติจำกกลุ่มโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง ( NCDs ) จะสูงมำก แต่
แทจ้ริงแลว้ กลุ่มโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง ( NCDs )  นั้นสำมำรถป้องกนัได ้เน่ืองจำกสำเหตุหลกัหรือปัจจยั
เส่ียงเกิดกำรพฤติกรรมเส่ียงของตวัผูป่้วยเอง เช่น 

1. กำรด่ืมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ 
2. กำรสูบบุหร่ี 
3. ขำดกำรออกก ำลงักำย 
4. กำรรับประทำนอำหำรท่ีไม่มีประโยชน์ อำหำรรสชำติหวำนจดั เคม็จดั และมนัจดั

เกินไป 
5. ควำมเครียด 
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ซ่ึงหำกผูป่้วยสำมำรถลด หรือ ปรับเปล่ียนพฤติกรรมเส่ียงต่ำงๆเหล่ำน้ีได ้ก็จะเป็นกำร
ลดโอกำสเส่ียงในเกิดโรคกลุ่มโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง ( NCDs ) หรือลดควำมรุนแรงของโรคได ้มำกถึง 
80% ดงันั้นส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ ( สสส. ) จึงได้มีกำรรณรงค์เพื่อ
กระตุน้ให้ประชำชนเล็งเห็นถึงควำมส ำคญัในกำรควบคุมโรค โดยปรับเปล่ียนพฤติกรรมเส่ียงต่ำงๆ 
โดยเฉพำะกำรปรับเปล่ียนพฤติกรรมกำรรับประทำนอำหำร เพื่อลดอตัรำผูป่้วยและอตัรำกำร
เสียชีวติจำกโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง ( NCDs) 

ปัจจยัท่ีท ำใหไ้ม่สำรถควบคุมสภำวะของโรคไดป้ระกอบไปดว้ย 5 ส่วน คือ  
- ดำ้นกำรควบคุมอำหำร 
- กำรใชย้ำ  
- กำรออกก ำลงักำย  
- กำรดูแลสุขภำพทัว่ไป 
- กำรผอ่นคลำยควำมเครียดและอำรมณ์ 

ในปัจจุบนัถึงแมว้ำ่วงกำรแพทยจ์ะมีเทคโนโลยีและยำใหม่ๆท่ีพฒันำไปมำกแลว้ก็ตำม 
แต่ส่ิงท่ีส ำคญัท่ีสุดในกำรควบคุมสภำวะของโรคคือกำรรับประทำนอำหำรท่ีมีประโยชน์ และกำร
ออกก ำลงักำยควบคู่ไปกบักำรใชย้ำ ท ำให้ปัจจุบนันกัก ำหนดอำหำรหรือนกัโภชนำกำร (Dietitian) 
จึงมีบทบำทมำกข้ึนในกำรให้ค  ำปรึกษำและแนะน ำผูป่้วยในเร่ืองกำรเลือกอำหำรท่ีควรรับประทำน
อำหำรท่ีรับประทำนไดใ้นปริมำณนอ้ย และอำหำรท่ีควรหลีกเล่ียง  โดยเฉพำะในโรงพยำบำลเอกชน
ต่ำงๆท่ีจะมีแผนกให้ค  ำปรึกษำเร่ืองกำรรับประทำนอำหำรของผูป่้วยท่ีเป็นโรคไม่ติดต่อเร้ือรังทุก
รำย แต่ปัญหำท่ีเกิดข้ึนคือ นกัก ำหนดอำหำรมกัให้ค  ำแนะน ำคนไขใ้นเชิงของทฤษฏี เช่น แต่ในละ
วนัผูป่้วยควรเลือกรับประทำนอำหำรท่ีมีประโยชน์ในสัดส่วนท่ีเหมำะสม โดยควรรับประทำน
อำหำรหมวดขำ้วแป้งจ ำนวน 6-11 ส่วน และควรรับประทำนเน้ือสัตว ์2-3 ส่วน ดงัภำพ 
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ภำพท่ี 1.2  แสดงสัดส่วนอำหำรท่ีควรรับประทำน 

 แต่เม่ือผูป่้วยไดรั้บค ำแนะน ำแลว้น ำมำปฏิบติัจริงท่ีบำ้นแลว้พบวำ่ ไม่สำมำรถท ำตำมท่ี
นกัก ำหนดอำหำรแนะน ำไดจ้ริง เน่ืองจำกไม่สำมำรถคำดกำรณ์ปริมำณของอำหำรหมวดแป้ง 6-11 
ส่วน หมวดเน้ือสัตว ์2-3 ส่วนและหมวดอ่ืนๆได ้เน่ืองจำกในทำงปฏิบติัแลว้ ไม่มีผูป่้วยท่ีชัง่ปริมำณ
วตัถุดิบก่อนท ำอำหำร และอำหำรแต่ละชนิดมีปริมำณท่ีเท่ำกบั 1 ส่วนท่ีไม่เท่ำกนั ท ำให้สำมำรถ
ควบคุมปริมำณท่ีตอ้งกำรรับประทำนได้ยำก และนอกจำกน้ีแล้วในผูป่้วยบำงโรคท่ีตอ้งควบคุม
ปริมำณสำรอำหำรท่ีได้รับมำก เช่น ผูป่้วยโรคไตต้องได้รับอำหำรประเภทโปรตีนในปริมำณท่ี
เหมำะสม ไม่มำกเกินไปจนท ำใหไ้ตท ำงำนหนกั และไม่นอ้ยเกินไปจนท ำใหผู้ป่้วยไดรั้บพลงังำนไม่
เพียงพอ ท ำให้กำรคิดปริมำณท่ีเหมำะสมท ำได้ยำก และยงัจ ำกัดกำรรับประทำนอำหำรท่ีมี
โพแทสเซียมสูง ซ่ึงจะพบไดใ้นผกัและผลไมต่้ำงๆ เช่น แครอท มะเขือเทศ และอ่ืนๆ ดงัภำพ ซ่ึงจะ
เห็นวำ่ผกัและผลไมบ้ำงชนิดเป็นผกัท่ีมีสำรอำหำรท่ีมีประโยชน์ต่อร่ำงกำย แต่กลบัเป็นผกัท่ีผูป่้วยท่ี
เป็นโรคไตควรหลีกเล่ียง เน่ืองจำกมีปริมำณโพแทสเซียมท่ีสูงเกินไป 

ภำพท่ี 1.3  แสดงวตัถุดิบท่ีผูป่้วยโรคไตควรหลีกเล่ียง 
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  จำกปัญหำเหล่ำน้ีจึงท ำให้มองเห็นโอกำสในกำรพฒันำชุดกำรท ำอำหำรพร้อมปรุง ท่ีมี
กำรคดัสรรวตัถุดิบในกำรท ำอำหำรท่ีเหมำะสมและส่งตรงถึงบำ้นส ำหรับผูป่้วยโรคเบำหวำนและ
โรคไตและผูดู้แลท่ีท ำอำหำรรับประทำนเอง โดยมีกำรค ำนวณปริมำณสำรอำหำรท่ีผูป่้วยควรจะ
ไดรั้บ เพื่อให้ผูป่้วยไดรั้บอำหำรในสัดส่วนท่ีเหมำะสม โดยมีกำรออกแบบผลิตภณัฑ์ให้ง่ำยต่อกำร
ใช้งำน ลดขั้นตอนในกำรท ำอำหำรให้สะดวกมำกข้ึน และมีวิธีท ำอำหำรทุกขั้นตอนพร้อม
ภำพประกอบ ท ำให้สำมำรถใชง้ำนไดท้ั้งผูท่ี้มีและไม่มีทกัษะในกำรท ำอำหำร โดยมีเป้ำหมำยเพื่อ
ช่วยใหผู้ป่้วยโรคเบำหวำนและโรคไตสำมำรถควบคุมอำหำรไดดี้ ซ่ึงจะส่งผลถึงกำรควบคุมโรคท่ีดี
ข้ึนได ้

 

 

1.2 รูปแบบธุรกจิ 

บริษทั Doo Lare Cuisine จ ำกดั ซ่ึงเป็นภำษำไทยวำ่ “ ดูแล ” เพื่อส่ือสำรถึงกำรดูแล ใส่

ใจ และคดัสรรส่ิงดีๆให้กบัลูกคำ้ มำพร้อมกบั Concept “ Let food be your medicine” เพื่อส่ือสำรถึง

กำรรับประทำนอำหำรท่ีมีประโยชน์และถูกหลกัโภชนำกำรถือเป็นยำท่ีดีท่ีสุดในกำรรักษำโรค 

เป้าหมายด้านการด าเนินธุรกจิ 

 Doo Lare Cuisine มุ่งเน้นท่ีจะขยำยพื้นท่ีกำรให้บริกำรให้ครอบคลุมทัว่ทั้ งกรุงเทพ

มหำนคร รวมทั้งกำรขยำยไปยงัพื้นท่ีหวัเมืองใหญ่ท่ีต่ำงจงัหวดั เพื่อใหส้ำมำรถครอบคลุมกลุ่มลูกคำ้

ไดม้ำกยิง่ข้ึน 

เป้าหมายด้านการตลาด  

Doo Lare Cuisine เ ป็นผลิตภัณฑ์  ready to cook โดยใช้กำรวำงแผนกลยุท ธ์ทำง

กำรตลำดเพื่อสร้ำงควำมตระหนกัในกำรเลือกรับประทำนอำหำรท่ีมีประโยชน์ต่อสุขภำพ  

รูปแบบธุรกจิ    ผลิตภณัฑอ์ำหำร  Ready to cook meal  

 

 



6 
 

สินค้าและบริการ  

 ผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ จะเป็นชุดส ำหรับท ำอำหำรแต่ละเมนู โดยมีวตัถุดิบในกำร

ท ำอำหำรให้ทุกชนิดอยู่รูปแบบท่ีพร้อมท ำอำหำรได้ทันทีและมีปริมำณท่ีเหมำะสมต่อกำร

รับประทำนแต่ละม้ือ โดยมีกำรค ำนวณและปรับอำหำรให้เหมำะสมตำมขอ้มูลกำรรักษำโรคของ

ผูป่้วย พร้อมมีวิธีกำรท ำอำหำรอย่ำงละเอียดทุกขั้นตอน และวตัถุดิบแต่ละม้ือจะบรรจุอยู่ในถุง

ส ำหรับแต่ละเมนู  ซ่ึงสินคำ้จะมีบริกำรส่งสินคำ้แบบ Delivery โดยตรงถึงบำ้นของลูกคำ้  

 กำรจดัเตรียมอำหำรในแต่ละม้ือของลูกคำ้ซ่ึงเป็นผูป่้วยโรคเบำหวำน และโรคไต จะ

ถูกควบคุมและก ำหนดโดยนักโภชนำกำรให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม ถูกตอ้ง และยงัมี Chef ท่ีท ำ

หนำ้ท่ีในกำรคิดคน้สูตรอำหำร โดยเนน้หลกักำรของกำรใชว้ตัถุดิบทดแทนเพื่อหลีกเล่ียงส่ิงท่ีผูป่้วย

ไม่ควรทำนหรือทำนไดใ้นปริมำณจ ำกดัน ำมำปรุงแต่งรสชำติอำหำรใหอ้ร่อย เช่น กำรใชน้ ้ ำปลำท่ีมี

โซเดียมต ่ำและกำรใชส้ำรทดแทนควำมหวำนแทนน ้ำตำล เป็นตน้  

 สำรอำหำรท่ีผูป่้วยโรคเบำหวำนและโรคไตควรรับประทำนในแต่ละวนั เท่ำกบั 30-35 

เเคลอร่ีต่อน ้ ำหนกัตวัของผูป่้วย หรือน ้ ำหนกัตวัท่ีควรจะเป็น (Ideal body weight) 1 กิโลกรัม ต่อวนั 

ซ่ึงสำรอำหำรท่ีควรจ ำกัดปริมำณกำรรับประทำนในผูป่้วยโรคเบำหวำนและผูป่้วยโรคไตนั้น

แตกต่ำงกนั  

ผลิตภณัฑ ์Doo Lare Cuisine จะแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ตำมโรคประจ ำตวัของลูกคำ้  

1. ลูกคำ้ท่ีเป็นโรคเบาหวาน สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่ม ตำมค่ำดชันีมวลกำย ( Body 

mass index) เน่ืองจำกในผูป่้วยท่ีมีดชันีมวลกำย (BMI) มำกกวำ่ 23 ถือวำ่มีสภำวะเร่ิมตน้ของน ้ำหนกั

เกินมำตรฐำน ( Over weight ) ควรจ ำกดัปริมำณคำร์โบไฮเดรตมำกกวำ่ผูท่ี้มีน ้ำหนกัตวัปกติ 

- ผูป่้วยโรคเบำหวำนท่ีมีค่ำดชันีมวลกำย (BMI) นอ้ยกวำ่ 23 ควรไดรั้บอำหำรท่ี

ใหพ้ลงังำนประมำณ 1,800 Kcal ต่อวนั โดยแบ่งออกเป็น 

- อำหำรประเภทคำร์โบไฮเดรต  225 กรัม   

- ประเภทโปรตีน  100 กรัม 
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- ประเภทไขมนั  55 กรัม 

-  ผูป่้วยโรคเบำหวำนท่ีมีค่ำดชันีมวลกำย (BMI) มำกกว่ำ 23 ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมี

น ้ ำหนกัตวัมำกกวำ่มำตรฐำนและเป็นโรคเบำหวำน ในผูป่้วยกลุ่มน้ีควรไดรั้บ

อำหำรท่ีให้พลงังำนประมำณ 1,800 Kcal ต่อวนั เช่นเดียวกบัผูท่ี้มีค่ำดชันีมวล

กำย (BMI) นอ้ยกวำ่ 23 แต่ตอ้งไดรั้บกำรควบคุมอำหำรประเภทคำร์โบไฮเดรต

อย่ำงเข้มงวดมำกข้ึน โดยสำรอำหำรท่ีผูป่้วยกลุ่มน้ีควรรับประทำนแบ่ง

ออกเป็น 

- อำหำรประเภทคำร์โบไฮเดรต  200 กรัม   

- ประเภทโปรตีน  125 กรัม 

- ประเภทไขมนั  55 กรัม 

2.ลูกคำ้ท่ีเป็นโรคไต ในผูป่้วยกลุ่มน้ีควรไดรั้บกำรจ ำกดัปริมำณโปรตีนท่ีรับประทำน 

และเลือกรับประทำนเฉพำะโปรตีนท่ีดี สำมำรถแบ่งคนไขก้ลุ่มน้ีออกเป็น 2 กลุ่มตำมสภำวะของ

โรคไตของผูป่้วย 

- ผูป่้วยโรคไตระยะเร่ิมตน้ ( ระยะท่ี 2-3 )  แบ่งประเภทของผูป่้วยกลุ่มน้ีโดยดูจำกค่ำ

กำรท ำงำนของไต (GFR) 30-90 mL/min  ในผูป่้วยกลุ่มน้ีควรได้รับสำรอำหำร

ประเภทโปรตีน 0.6 กรัม ต่อน ้ ำหนกัตวัท่ีควรจะเป็นของผูป่้วย 1 กิโลกรัม ต่อวนั 

(0.6 g/IBW/day) 

- ผูป่้วยโรคไตระยะปำนกลำง ( ระยะท่ี 4 ) แบ่งประเภทของผูป่้วยกลุ่มน้ีโดยดูจำกค่ำ

กำรท ำงำนของไต (GFR) ต ่ำกวำ่ 30 mL/min  ในผูป่้วยกลุ่มน้ีควรไดรั้บสำรอำหำร

ประเภทโปรตีน 0.4 กรัม ต่อน ้ ำหนกัตวัท่ีควรจะเป็นของผูป่้วย 1 กิโลกรัม ต่อวนั 

(0.4 g/IBW/day) 

- ผูป่้วยโรคไตระยะรุนแรง ( ระยะท่ี 5 ) ซ่ึงเป็นผูป่้วยท่ีตอ้งไดรั้บกำรฟอกไต ใน

ผูป่้วยกลุ่มน้ีควรไดรั้บปริมำณโปรตีนมำกกวำ่กลุ่มอ่ืนๆเพื่อชดเชยโปรตีนท่ีเสียไป 

เน่ืองจำกกำรฟอกไตท ำให้เกิดกำรสูญเสีย amino acid ซ่ึงเป็นโปรตีนท่ีมีประโยชน์
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ของร่ำงกำยไป ในผูป่้วยกลุ่มน้ีควรไดรั้บสำรอำหำรประเภทโปรตีน 1.2 กรัม ต่อ

น ้ำหนกัตวัท่ีควรจะเป็นของผูป่้วย 1 กิโลกรัม ต่อวนั (1.2 g/IBW/day) 

ส่วนสำรอำหรประเภทอ่ืนๆ คือ  

- คำร์โบไฮเดรตควรไดรั้บ  275 กรัม  

- ไขมนัควรไดรั้บ 55 กรัม 

- โปรตีน Customize โดยกำค ำนวณจำกสภำวะของโรคไตท่ีผูป่้วยเป็น 

และจำกน ้ำหนกัตวัของผูป่้วย  หำกผูป่้วยมีน ้ำหนกัตวัมำกกวำ่มำตรฐำนใหใ้ช้

น ้ำหนกัตวัท่ีควรจะเป็นในกำรค ำนวณ (Ideal Body Weight : IBW) 

3.ลูกคำ้ท่ีเป็นโรคไตและโรคเบาหวาน ในผูป่้วยกลุ่มน้ีตอ้งไดรั้บกำรจ ำกดัทั้งปริมำณ

คำร์โบไฮเดรต และปริมำณโปรตีนท่ีไดรั้บต่อวนั โดยใชเ้ง่ือนไขของลูกคำ้ทั้ง 2 กลุ่มขำ้งตน้รวมกนั 

ตราสินค้า 

 

 

 

 

 

 

ภำพท่ี 1.4 แสดงตรำสินคำ้ 

 ภำพแสดง Logo ของบริษทัฯ พร้อม Sologan โดยท่ี Logo เลือกใชภ้ำพถว้ย ชำม 

ชอ้นส้อม และใบของผกั ซ่ึงรูปถว้ยสีน ้ำตำลนั้นจะส่ือให้เห็นถึงภำชนะท่ีใชใ้ส่อำหำรท่ีท ำมำจำกไม ้

ซ่ึงมำจำกธรรมชำติ วตัถุดิบท่ีเรำคดัสรรมำนั้นเป็น Organic 100% ส่วนใบของผกันั้นตอ้งกำรส่ือสำร
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ใหลู้กคำ้ทรำบวำ่เรำเนน้วตัดุดิบท่ีมีคุณภำพ มีควำมสดและใหม่เพื่อคงคุณค่ำทำงโภชนำกำรของ

วตัถุดิบใหไ้ดม้ำกท่ีสุด 

รูปแบบธุรกิจ ( Business Model ) ของบริษทั Doo Lare Cuisine จ ำกดั เป็นแบบกำร

ผลิตตำมออเดอร์ของลูกคำ้และส่งสินคำ้ถึงผูบ้ริโภคโดยยตรง โดยลูกคำ้สำมำรถสั่งสินคำ้ไดผ้ำ่นทั้ง

ช่องทำง Online และช่องทำง Offline 

• ช่องทำง Offline ลูกคำ้สำมำรถสั่งสินคำ้ได ้2 ช่องทำง คือ 

1. กำรสั่งสินคำ้ผำ่นทำง Call center  

2. สั่งสินคำ้ผำ่นช่องทำงพนกังำนขำยประจ ำท่ีพื้นท่ีจดัแสดงสินคำ้ ซ่ึงจะตั้งอยูท่ี่

โรงพยำบำลเอกชนทั้ง 3 แห่ง ประกอบดว้ย โรงพยำบำลเทพธำรินทร์ โรงพยำบำล

กรุงเทพ และโรงพยำบำลสถำบนัไตภูมิรำชนครินทร์     

• ช่องทำง Online โดยผำ่นทำง Website www.Doo-lare.com  
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ตำรำงท่ี 1.1 แสดง Business Model Canvas ของบริษทั Doo Lare Cuisine 

Key Partners 

- Chef 
- Dietitian 
- Supplier อำหำรสด ไดแ้ก่ 
เคแคร์เดลิเวอร์ร่ี , ชยัทิพย์
เดลิเวอร์ร่ี และ  อมรชยั
อำหำรสด 
- Product design 

 

 

 

Key Activities 

- พฒันำเมนูอำหำรท่ีมีประโยชน์
และเหมำะสมกบัผูป่้วย 
- ผลิตและจดัจ ำหน่ำยชุดอำหำร
พร้อมปรุงส ำหรับผูป่้วย
โรคเบำหวำนและโรคไต 

Value Proposition 

-ผูป่้วยควบคุมอำกำรของโรคไดดี้  
-ผูป่้วยไดท้ำนอำหำรท่ีเหมำะสมกบั
โรคท่ีเป็นในปริมำณท่ีเหมำะสม 
-เพ่ิมกิจกรรมใหผู้ป่้วยใชเ้วลำวำ่งให้
เกิดประโยชน์ และมีทศันคติท่ีดีตอ่
กำรควบคุมอำหำร 
-มีบริกำรส่ง delivery สะดวกไม่ตอ้ง
ออกไปซ้ือวตัถุดิบท่ี super market 
และไม่มีของเหลือใช ้

Customer Relationships 

- มีกำรสมคัรสมำชิกฟรี เพ่ือเก็บ
ขอ้มูลกำรรักษำของลูกคำ้  น ำมำใช้
ในกำรค ำนวณสำรอำหำรท่ีควรทำน
ต่อไป  

 

Customer Segments 

-กลุ่มผูป่้วยท่ีเป็นโรคเบำหวำนและ
โรคไต ท่ีตอ้งควบคุมอำหำรเพื่อ
ควบคุมโรคและมีพฤติกรรม
ท ำอำหำรทำนเองท่ีท่ีพกัอำศยั 
-มีรำยได ้30,000 บำทข้ึนไป 
-อำศยัอยูใ่นพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ 29 เขต ท่ี
บริกำร delivery ส่งถึง 

Key Resources 

-เงินลงทุน 
-Operation team 
-Logistic team 
-Sale and marketing team 

Channels 

-Booth Exhibition ท่ีโรงพยำบำลทั้ง 
3 แห่ง 
-ท่ีปรึกษำทำงกำรตลำด  
-ช่องทำง Call center 
-Online ผำ่น website 

Cost Structure 

-Raw material 
-Employee (Operation and Logistic team) 
-Marketing and Advertising 
-Logistic 
-Packaging 
-ค่ำสำธำรณูปโภค 

Revenue Streams 

-จ ำหน่ำยชุดอำหำรพร้อมปรุงส ำหรับผูป่้วยโรคเบำหวำนและโรคไตท่ีตอ้งควบคุมอำหำร 
โดยขำยปลีกและมีกำรจดัส่งสินคำ้ถึงผูบ้ริโภคโดยตรง (Business to Customer)  
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1.3 ลกัษณะของผลติภัณฑ์และรายละเอยีดธุรกจิ   

ผลิตภณัฑ ์Ready to cook meal ส ำหรับผูป่้วยโรคเบำหวำนและโรคไตภำยใตช่ื้อ Brand 

“ Doo Lare Cuisine ” ซ่ึงมีควำมหมำยว่ำอำหำรท่ีพร้อมจะดูแลสุขภำพของคุณ มำพร้อมกับ 

Concept “ Let Food be your Medicine” เพื่อส่ือสำรถึงลูกคำ้ว่ำ เรำตอ้งกำรท่ีจะให้อำหำรมำเป็น

ตวัแทนในกำรดูแลสุขภำพของลูกคำ้โดยท่ีไม่ตอ้งพึ่งพำยำรักษำโรค โดยท่ีผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ จะ

มีบริกำรส่งสินค้ำแบบ Delivery ทุกวนัในแต่ละเขต ตำมท่ีทำงบริษทัฯก ำหนด โดยใน Set ของ

ผลิตภณัฑ์ Ready to cook meal จะประกอบไปด้วยวตัถุดิบส ำหรับท ำอำหำรของแต่ละเมนู และมี

วธีิกำรท ำอำหำรอยำ่งละเอียดทุกขั้นตอน  

Product Demo ของผลิตภณัฑ ์Doo Lare Cuisine 

 

                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพท่ี 1.5  แสดง Product Demo 
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ภำพแสดงตวัอย่ำงกล่องของผลิตภณัฑ์ Doo Lare Cuisine เป็นกล่องสีน ้ ำตำลขนำด

กวำ้ง 14 ซม. ยำว 20 ซม. สูง 6 ซม. ซ่ึงขนำดท่ีเลือกใชจ้ะตอ้งเป็นขนำดท่ีเหมำะสม ไม่เล็กเกินไปจน

ท ำใหว้ตัถุดิบทบักนัเสียหำย และไม่ใหญ่เกินไปเพื่อประหยดัพื้นท่ีในกำรจดัเก็บ และทำงเรำเลือกใช้

เป็นกล่องลูกฟูกหนำ 5 ชั้น  ดำ้นหนำ้กล่องมี Logo Doo Lare Cuisine พร้อม Slogan  และมีช่ือ ท่ีอยู่

และเบอร์โทรศพัท์ผูรั้บสินคำ้ เพื่อให้ง่ำยต่อกำรจดัส่งและป้องกนัควำมผิดพลำดท่ีเกิดจำกกำรส่ง

สินคำ้โดยรถขนส่งของทำงเรำ ดำ้นในบรรจุถุงกระดำษฟลอยด ์1 ม้ือต่อ 1 ถุงเพื่อเก็บรักษำควำมเยน็

ใหไ้ดอุ้ณหภูมิท่ีเหมำะสมท่ีสุดก่อนท่ีจะส่งถึงมือลูกคำ้ ในส่วนของดำ้นในถุงฟลอยด์แต่ละถุงนั้นจะ

ใส่วตัถุดิบในกำรท ำอำหำรและจะมีกำรแปะตวัอกัษร A,B,C เรียงตำมล ำดบัขั้นตอนในกำรท ำอำหำร 

เพื่อให้ง่ำยต่อกำรเลือกใช้วตัถุดิบ และวตัถุดิบจะถูกห่อดว้ย ฟรอยด์เก็บควำมเยน็เพื่อให้วตัถุดิบมี

ควำมสดใหม่อยูเ่สมอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพท่ี 1.6  แสดงตวัอยำ่งของผลิตภณัฑ์ 
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ภำพท่ี 1.7 แสดงขั้นตอนกำรท ำอำหำร 

ภำพแสดงตัวอย่ำงขั้นตอนกำรท ำอำหำร คือ สปำเก็ตต้ีโฮลวีทปลำกระพงข้ีเมำ 

ประกอบไปดว้ยภำพอำหำรเม่ือท ำส ำเร็จแลว้ ภำพแสดงวตัถุดิบต่ำงๆท่ีใชใ้นกำรท ำ พร้อมตวัอกัษร 

A,B,C และขั้นตอนในกำรท ำอำหำรพร้อมภำพประกอบอย่ำงชดัเจนของแต่ละขั้นตอน เขำ้ใจง่ำย 

ลูกคำ้ท่ีไม่มีประสบกำรณ์ในกำรท ำอำหำรก็สำมำรถท ำตำมได ้ซ่ึงแผน่ขั้นตอนกำรท ำอำหำรจะถูก

พิมพใ์นกระดำษท่ีกนัน ้ ำได ้ป้องกนักำรขำดจำกกำรเปียกน ้ ำ และมีขำตั้งดำ้นหลงัส ำหรับวำงไวใ้น

ครัวและท ำอำหำรตำมขั้นตอนได้อย่ำงสะดวก เม่ือท ำอำหำรเสร็จแลว้ลูกคำ้สำมำรถเก็บรวบรวม

สูตรอำหำรแต่ละเมนูไวเ้ป็นควำมรู้ไดอี้กดว้ย 
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1.4  คุณค่าทีไ่ด้รับจากสินค้าและบริการ   

1. น ำเสนอชุดวตัถุดิบในกำรท ำอำหำร (Ready to cook)  ส ำหรับคนไขโ้รคเบำหวำน

และโรคไตท่ีมีควำมจ ำเป็นตอ้งควบคุมอำหำร ท ำให้กำรควบคุมอำหำรตำมหลกัโภชนำกำรของ

ผูป่้วยกลุ่มน้ีเป็นเร่ืองง่ำย และสะดวก เน่ืองจำกมีนกัโภชนำกำรจดักำรอำหำรและปริมำณท่ีเหมำะท่ี

ควรรับประทำนในแต่ละม้ือ 

2. เมนูอำหำรท่ีส่งมอบให้กบัลูกคำ้เหมำะสมตำมหลกัโภชนำกำรกบัโรคท่ีลูกคำ้เป็น 

ซ่ึงค ำนวณโดยนกัโภชนำกำร ช่วยให้ผูป่้วย สำมำรถชะลอกำรเกิดโรคแทรกซ้อน ท ำให้ผูบ้ริโภค

มัน่ใจไดว้ำ่เป็นอำหำรท่ีถูกหลกัโภชนำกำรจริง  

3. มี Chef ท ำหนำ้ท่ีในกำรคิดคน้สูตรอำหำร โดยเนน้ใชห้ลกักำร กำรเลือกใชว้ตัถุดิบ

ทดแทน เป็นกำรคิดคน้สูตรอำหำรให้กบัลูกคำ้ซ่ึงมีขอ้จ ำกดัในกำรทำนวตัถุดิบบำงชนิด เช่น ผูป่้วย

โรคไตควรหลีกเล่ียงอำหำรท่ีมีโซเดียมและโพแทสเซียมสูง 

4. รำยกำรอำหำรของผลิตภัณฑ์ Ready to cook มีเมนูอำหำรให้เลือกหลำกหลำย

ประเภท โดยมีกำรคดัสรรวตัถุดิบชนิดพิเศษท่ีมีประโยชน์และเหมำะสมกบัผูป่้วย มีให้ลูกคำ้เลือก

ทั้งหมด 10 รำยกำร และจะมี 5 รำยกำรท่ีเปล่ียนทุกสัปดำห์ เพื่อใหลู้กคำ้ไดท้  ำอำหำรแปลกใหม่  

5.ชุดผลิตภณัฑ์ Ready to cook จะมีกำรคิดคน้และออกแบบขั้นตอนในกำรท ำอำหำร

อยำ่งละเอียดจำกทำง Doo Lare Cuisine พร้อมภำพประกอบให้กบัลูกคำ้ ดงันั้นจึงสำมำรถใชไ้ดก้บั

ลูกคำ้ทุกท่ำนทั้งผูท่ี้มีพื้นฐำนในกำรท ำอำหำรอยูแ่ลว้ และลูกคำ้ท่ีไม่มี ทกัษะในกำรท ำอำหำรเลย  

6.ชุดผลิตภณัฑ์ Ready to cook จะส่งถึงบำ้นของลูกคำ้โดยตรง เพื่อควำมสะดวกและ

ประหยดัเวลำในกำรไป  ซ้ือวตัถุดิบในกำรท ำอำหำรใน supermarket และยงัช่วยลดเวลำในกำร

เตรียมวตัถุดิบต่ำงๆ เน่ืองจำกวตัถุดิบ  ท่ีส่งมอบให้ลูกคำ้จะอยูใ่นรูปแบบพร้อมท ำอำหำรไดเ้ลย ท ำ

ใหส้ำมำรถช่วยลดเวลำในกำรเก็บกวำดเศษ   อำหำร และลดกำรเกิดวตัถุดิบเหลือใชใ้นกำรท ำอำหำร  

7.ชุดผลิตภัณฑ์ Ready to cook เป็นกำรสร้ำงกิจกรรมให้ผูป่้วยใช้เวลำว่ำงให้เกิด

ประโยชน์ และมีทศันคติท่ีดี     ต่อกำรควบคุมอำหำร เน่ืองจำกเห็นผลของกำรควบคุมอำหำรจริงเม่ือ

ไปพบแพทย ์   
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8. ชุดผลิตภณัฑ ์Ready to cook มีฉลำกโภชนำกำรท่ีก ำกบัไวท่ี้หนำ้ถุงเพื่อบอกปริมำณ

สำรอำหำรท่ีลูกคำ้แต่ละคนควรไดรั้บ โดยเฉพำะผูป่้วยโรคไตตอ้งมีกำรค ำนวณปริมำณโปรตีนท่ี

เหมำะสม     

9. ทำง Doo Lare Cuisine ไดเ้ลือกใชถุ้งฟอยดส์ ำหรับเก็บควำมเยน็ใหก้บัอำหำรเพื่อคง

ควำมสดใหม่ของวตัถุดิบ เม่ือส่งถึงมือลูกคำ้ รวมถึงกำรใช้เคร่ือง vacuum ในกำรช่วยคงควำมสด

ใหม่ใหก้บัวตัถุดิบได ้ยำวนำนมำกยิง่ข้ึน 
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บทที ่2 
การจัดตั้งและบริหารองค์กรธุรกจิ 

 
 

2.1 การจัดตั้งบริษทั 

ข้อมูลบริษัท  

 ช่ือกจิการ   :  บริษทั Doo Lare Cuisine จ  ำกดั  

 ทีต่ั้ง :  ถนนสุขมุวทิ แขวง บำงจำก เขต พระโขนง กรุงเทพมหำนคร  10250 

วิสัยทัศน์ : ดูแลอำหำรให้กบัผูป่้วยโรคเร้ือรังให้มีคุณภำพชีวิตท่ีดีข้ึนจำกกกำรทำน

อำหำรท่ีมีประโยชน์  

พนัธกจิ    

- Doo Lare Cuisine จะท ำกำรคดัสรรวตัถุดิบท่ีมีคุณภำพ และ เหมำะสมกบัผูป่้วยแต่

ละรำย 

- Doo Lare Cuisine ท ำกำรออกแบบขั้นตอนกำรท ำอำหำรเพื่อให้สำมำรถท ำไดง่้ำย

แมจ้ะไม่มีทกัษะกำรท ำอำหำร 

 

 

2.2 รายละเอยีดผู้ถือหุ้นและผู้บริหาร  

1. นำยภูวเมศฐ ์ ภำนุอนนัตพ์งษ ์

ต าแหน่ง       :     MD, Finance and Logistics   

ประวตัิการศึกษา  :     ปริญญำตรี สำขำบริหำรธุรกิจระหวำ่งประเทศ มหำวทิยำลยัหอกำรคำ้

ไทย 

ปริญญำโท สำขำภำวะผูป้ระกอบกำรและนวตักรรม วิทยำลัยกำร

จดักำร มหำวทิยำลยัมหิดล 
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หน้าที่รับผิดชอบ :      บริหำรจดักำรภำพรวมของบริษทั บริหำรงำนดำ้นกำรเงิน และดูแล

รับผดิชอบดำ้นกำรจดัส่งสินคำ้ไปยงัผูบ้ริโภค   

2. นำงสำวมรกต  ภำณุพงศส์วสัด์ิ 

ต าแหน่ง       :     Sale and Marketing   

ประวตัิการศึกษา  :     ปริญญำตรี สำขำเภสัชศำสตร์  มหำวทิยำลยัมหิดล   

ปริญญำโท สำขำภำวะผูป้ระกอบกำรและนวตักรรม วิทยำลัยกำร

จดักำร มหำวทิยำลยัมหิดล 

หน้าทีรั่บผดิชอบ :      รับผดิชอบดำ้นกำรจดัจ ำหน่ำยสินคำ้ และกำรจดักำรดำ้นกำรตลำด 

3. นำงสำวอรณิชำ  จริยะเวช 

ต าแหน่ง       :     Chef 

ประวตัิการศึกษา  :     ปริญญำตรี สำขำเศรษฐศำสตร์ มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร์   

         GRAND DIPLOME DE CUISINE ET DE PATISSERIE LE 

CORDON BLEU  

ปริญญำโท สำขำภำวะผูป้ระกอบกำรและนวตักรรม วิทยำลัยกำร

จดักำร มหำวทิยำลยัมหิดล 

หน้าที่รับผิดชอบ :      บริหำรจดักำรดำ้น Operation โดยจะรับผิดชอบในส่วนของกำรผลิต

สินคำ้ รับผิดชอบดำ้นกำรจดักำรสินคำ้คงคลงั และคิดคน้สูตรอำหำรเมนูต่ำงๆ รวมไปถึง

จดัท ำขั้นตอนในกำรท ำอำหำร 

4. นำยชนำเวช ภำณุพงศส์วสัด์ิ 

ต าแหน่ง       :     Dietitian 

ประวตัิการศึกษา  :     ปริญญำตรี สำขำคหกรรมศำสตร์ อำหำรและโภชนำกำรมหำวิทยำลยั

ศรีนครินทรวโิรฒ  

         Diploma The Oriental Hotel Apprenticeship Programme (OHAP) 
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หน้าที่รับผิดชอบ :      บริหำรจดักำรด้ำน Operation โดยจะรับผิดชอบในส่วนของกำร

ค ำนวณสัดส่วนอำหำรให้เป็นไปตำมหลักโภชนำกำร และท ำงำนร่วมกับ Chef ในกำร

คิดคน้สูตรอำหำรเมนูต่ำงๆใหถู้กตอ้งตำมหลกัโภชนำกำร 
 

ผู้ร่วมทุนและสัดส่วนการถือหุ้น 

ตำรำงท่ี 2.1 แสดงรำยช่ือผูร่้วมทุนและสัดส่วนกำรถือหุน้ 

 

 

 

 

 

 

บริษทั Doo Lare Cuisine จ ำกดั โดยมีเงินจำกผูถื้อหุน้ทั้งหมด 4 คนเป็นจ ำนวน 705,000 
โดยสัดส่วนกำรถือหุ้นแบ่งออกเป็น 30:30:30:10 โดย 30% จ ำนวน 3 คนเป็นเงิน 211,500 และ 10% 
จ ำนวน 1คน เป็นเงิน 70,500 บำท รำยละเอียดดงัตำรำง 

 

 

2.3 โครงสร้างองค์กร  

 กำรบริหำรและจดักำรองค์กรสำมำรถอธิบำยได้จำกแผนภำพด้ำนล่ำง โดยในภำพ
แสดงใหเ้ห็นถึงแผนภำพขององคก์ร ทั้งในแนวด่ิงและแนวนอนรวมทั้งภำพรวมของบุคลำกรในฝ่ำย
ต่ำงๆ 

 

ล าดับที ่ ช่ือผู้ร่วมลงทุน สัดส่วน เงินลงทุน 

1 ภูวเมศฐ ์   ภำนุอนนัตพ์งษ์ 30% 211,500 

2 มรกต        ภำณุพงศส์วสัด์ิ 30% 211,500 

3 อรณิชำ       จริยะเวช 30% 211,500 

4 ชนำเวช      ภำณุพงศส์วสัด์ิ 10% 70,500 

 รวม 100% 705,000 
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ภำพท่ี 2.1  แสดงโครงสร้ำงองคก์ร 

 

 

2.4 การบริหารองค์กรธุรกจิ 

แรงงำนในกำรขำยและกำรบริหำร ประกอบดว้ย   

-Managing Director ท  ำหนำ้ท่ีกำรบริหำรจดักำรทัว่ไปของบริษทัฯ   
-Marketing and Sale Manager ท ำหนำ้ท่ีในกำรจดักำรทำงกำรตลำดและกำรขำย   
-Chef ท ำหนำ้ท่ีก ำหนดเมนูอำหำรต่ำงๆ  
-Dietitian ท ำหนำ้ท่ีควบคุมดำ้นโภชนำกำร ท ำกำรค ำนวณค่ำโภชนำกำรของอำหำร  
-พนกังำนใน Booth ท ำหนำ้ท่ีใหค้วำมรู้เก่ียวกบัสินคำ้และแนะน ำสินคำ้  
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ตำรำงท่ี 2.2 แรงงำนในกำรขำยและบริหำร 

 

ตำรำงท่ี 2.3 แรงงำนในกำรผลิตประกอบดว้ย พนกังำนฝ่ำย Operation และ ฝ่ำย Logistic 

แรงงานในการขายและบริหาร 

เงินเดือน 

บำท/เดือน 

ต ำแหน่ง จ ำนวนคน 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

30,000 MD 1 1 1 1 1 

25,000 Marketing and 
Sale Manager 

1 1 1 1 1 

25,000 Chef 1 1 1 1 1 

30,000 Dietitian 1 1 1 1 1 

10,000 พนกังำนใน Booth 4 5 6 6 6 
 

ค่ำแรงในกำรขำย
และบริหำร 

1,800,000 1,920,000 2,040,000 2,040,000 2,040,000 

แรงงานในการผลติ 

เงินเดือน 

บำท/เดือน 

ต ำแหน่ง จ ำนวนคน 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

10,000 Operation 6 6 7 7 7 

12,000 Logistic team 3 3 4 4 5 
 

ค่ำแรงในกำร
ผลิต 

1,152,000 1,152,000 1,416,000 1,416,000 1,560,000 
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2.5 หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของพนักงาน   

พนักงานฝ่าย Operation  

คุณสมบติัพนกังำนฝ่ำย Operation  

- มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนเก่ียวกับกำรคดัเลือกวตัถุดิบ และสำมำรถตัดแต่ง
วตัถุดิบอำหำรสดได ้

- มีควำมขยนัอดทนในกำรท ำงำน  
- มีควำมละเอียดรอบคอบในกำรท ำงำน  
- มีสุขภำพสมบูรณ์แขง็แรง ไม่เป็นโรคติดต่อ  

มีหนำ้ท่ีกำรท ำงำนดงัต่อไปน้ี 

1. รับและตรวจสอบวตัถุดิบท่ีไดม้ำจำก Supplier ใหไ้ดต้ำมมำตรฐำน       
2. จดัเตรียมและจดัเก็บวตัถุดิบ คือ ลำ้งท ำควำมสะอำดวตัถุดิบให้พร้อมส ำหรับกำร

ตดัแต่ง รวมทั้งตดัแต่ง    วตัถุดิบใหไ้ดข้นำดท่ีเหมำะสมและบรรจุลงถุง         
3. กำรเตรียมวตัถุดิบแต่ละเมนูลงกล่องส ำหรับส่งออกไปยงัฝ่ำย Logistic    

สวสัดิกำร    
- ค่ำรถ ค่ำอำหำร      
- เบ้ียขยนั   
- เคร่ืองแบบพนกังำน     
- ค่ำรองเทำ้   
- โบนสัประจ ำปี       
- วนัหยดุพกัผอ่นประจ ำปี  
- วนัหยดุตำมประเพณี      
- สวสัดิกำรซ้ือสินคำ้ไดรั้บส่วนลด  
- กองทุนเงินส ำรองเล้ียงชีพ     
- กองทุนเงินทดแทน 
- ประกนัสังคม 
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พนักงานฝ่ายขนส่ง   

คุณสมบติัพนกังำนฝ่ำยขนส่ง 

- มีใบอนุญำตขบัข่ีรถยนต ์
- มีควำมสำมำรถในกำรขบัรถและช ำนำญเส้นทำงในพื้นท่ีใหบ้ริกำร   
- มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีและมีใจรักในกำรบริกำร  
- มีควำมรับผดิชอบและมีควำมระเอียดรอบคอบในกำรท ำงำน   
- มีสุขภำพสมบูรณ์แขง็แรง และ ไม่เป็นโรคติดต่อ   

มีหนำ้ท่ีในกำรท ำงำนดงัต่อไปน้ี   

1. ตรวจเช็ควตัถุดิบก่อนน ำออกขนส่ง  
2. ขนส่งสินคำ้ใหไ้ดต้ำมจ ำนวนท่ีก ำหนดในแต่ละวนั       

สวสัดิกำร      
- ค่ำรถ ค่ำอำหำร       
- เบ้ียขยนั     
- เคร่ืองแบบพนกังำน      
- โบนสัประจ ำปี    
- วนัหยดุพกัผอ่นประจ ำปี    
- ประกนัสังคม  
- วนัหยดุตำมประเพณี      
- สวสัดิกำรซ้ือสินคำ้ไดรั้บส่วนลด   
- กองทุนเงินส ำรองเล้ียงชีพ     
- กองทุนเงินทดแทน  
 

พนักงานขายในพืน้ทีจั่ดแสดงสินค้า ( Booth Exhibition )   

คุณสมบติัพนกังำนขำยท่ี Booth  

- มีควำมสำมำรถในกำรคุยกบัลูกคำ้และมีทกัษะในกำรเจรจำ  
- มีมนุษยส์ัมพนัธ์ดี และ มีทศันคติท่ีดี 
- มีควำมรู้เก่ียวกบัโภชนำกำร  
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มีหนำ้ท่ีในกำรท ำงำนดงัต่อไปน้ี 

1. แนะน ำสินคำ้ใหก้บัลูกคำ้เก่ียวกบัลกัษณะของสินคำ้ 
2. แนะน ำเก่ียวกบัโภชนำกำรอำหำรใหก้บัผูป่้วย   

สวสัดิกำร    

- มี Sale incentive ใหก้บัพนกังำนขำย   
- ค่ำรถ ค่ำอำหำร   
- วนัหยดุพกัผอ่นประจ ำปี   
- วนัหยดุตำมประเพณี     
- สวสัดิกำรซ้ือสินคำ้ไดรั้บส่วนลด     

 

ทีป่รึกษาทางการตลาด   

คุณสมบติัท่ีปรึกษำทำงกำรตลำด  

- เป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญเก่ียวกบัดำ้นโภชนำกำร เช่น นกัก ำหนดอำหำร 
- เป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญเก่ียวกบัโรคของผูป่้วย เช่น พยำบำล 
- สำมำรถแนะน ำสินคำ้ใหก้บัผูป่้วยไดรู้้จกั   

สวสัดิกำร 

- ไดรั้บค่ำตอบแทนแบบ Freelance  
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บทที ่3 
แผนการปฏบัิติการในการจัดตั้งธุรกจิ 

 
 

3.1 แผนการด าเนินงาน  
 

3.1.1 เป้าหมายของการด าเนินงาน 

1. เพื่อผลิตสินคำ้ท่ีดี มีประโยชน์และปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค โดยมุ่งเน้นกำรควบคุม

คุณภำพสินคำ้ใหไ้ดม้ำตรฐำน 

2. เพื่อควำมพึงพอใจของผูบ้ริโภค 

3. เพื่อให้พนักงำนทุกคนในองค์กรตระหนักถึงเป้ำหมำยขององค์กรไปในทิศทำง

เดียวกนั 

 

3.1.2 ท าเลทีต่ั้ง 

  บริษัท Doo Lare Cuisine จ ำกัดมีส ำนักงำนและครัวกลำงซ่ึงเป็นพื้นท่ีในกำรผลิต

สินคำ้ตั้งอยู่ท่ี ถนนสุขุมวิท แขวง บำงจำก เขต พระโขนง กรุงเทพมหำนคร เน่ืองจำกเป็นสถำนท่ี

ของผูร่้วมลงทุนและเป็นแหล่งชุมชน ตั้งอยู่ใจกลำงเมืองสะดวกต่อกำรจดัส่งสินคำ้ไปยงัเขตพื้นท่ี

ใหบ้ริกำรต่ำงๆ 

 

3.1.3 แผนการจัดส่งสินค้า 
ซ่ึงทำง Doo Lare Cuisine ไดอ้อกแบบให้มีกำรจดัส่งสินคำ้จำก Office กระจำยไปยงั 3 

เขตหลกัตำมภำพดำ้นล่ำง กำรจดัส่งสินคำ้จะท ำกำรจดัส่งวนัละ 1 เขตพื้นท่ีโดยใน 1 เขตพื้นท่ีก็จะ

สำมำรถแบ่งยอ่ยออกเป็นเขตต่ำงๆ ดงัน้ี  

 ระบบกำรขนส่ง ท ำกำรจดัส่ง 29 เขต จำก 50 เขตในกรุงเทพมหำนคร โดยแบ่งเขต

ออกเป็น 3 กลุ่ม   
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 เขต 1 บำงซ่ือ จตุจกัร ลำดพร้ำว บำงเขน หลกัส่ี สำยไหม ดอนเมือง  

 เขต 2  ยำนนำวำ สำทร บำงรัก ปทุมวนั รำชเทวี ห้วยขวำง ดินแดง พญำไท ดุสิต บำง

คอแหลม พระนคร สัมพนัธ์วงศ ์ป้อมปรำบ   

 เขต 3 บำงนำ พระโขนง สวนหลวง บำงกะปิ คลองเตย วฒันำ ประเวศน์ บึงกุ่ม สะพำน

สูง  

 ซ่ึงใน  29 เขตท่ีเรำท ำกำรจดัส่งนั้นเป็นพื้นท่ีกรุงเทพชั้นในซ่ึงเป็นพื้นท่ีท่ีมีประชำกร

อำศยัอยูห่นำแน่น และในอนำคตทำง Doo Lare Cuisine ไดมี้กำรวำงแผนขยำยเขตพื้นท่ีในกำรจดัส่ง

ใหม้ำกข้ึนเพื่อรองรับกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพท่ี 3.1 แสดงเขตพื้นท่ีกำรจดัส่งสินคำ้ในแต่ละเขต 

กำรขนส่งจะแบ่งรอบ เป็น 2 รอบ ต่อ 1 สัปดำห์  
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- รอบท่ี 1 คือ วนัจนัทร์ วนัองัคำร วนัพุธ ส่ง เขต 1-3  

- รอบท่ี 2 คือ วนัพฤหสับดี วนัศุกร์ วนัเสำร์  ส่งเขต 1-3  

- วนัอำทิตยรั์บ ออเดอร์สินคำ้ ไม่มีกำรขนส่ง  

ภำพท่ี 3.2  แสดงตำรำงแสดงกำรแบ่งรอบในกำรขนส่งสินคำ้ 

เส้นทำงกำรขนส่งสินคำ้ใชร้ถยนตจ์  ำนวน 2 คนัโดยรถ 1 คนัสำมำรถส่งได ้25 จุด โดย

จะเร่ิมตั้งแต่เวลำ 9.00-18.00  ใน1 วนั จะสำมำรถวิง่ไดป้ระมำณ 50 กิโลเมตรต่อ 1 คนั  

 

ภำพท่ี 3.3 แสดงเส้นทำงกำรขนส่งโดยค ำนวณระยะเวลำจำก Google Map 
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3.2 การวางแผนด้านก าลงัการผลติ 

 จำกกำรศึกษำตลำดพบวำ่ ประชำกรในเขตกรุงเทพมีผูป่้วยโรคไต 23.9% ของผูป่้วยโรคไต

ทัว่ประเทศ ซ่ึงคิดเป็น 2.7 ล้ำนคน อำศยัอยู่ในเขตพื้นท่ีให้บริกำร (29 เขตในกทม.) ประมำณ 

538,177 คน ซ่ึงผูป่้วยท่ีเป็นโรคเบำหวำนอำจจะเป็นผูป่้วยคนเดียวกับท่ีเป็นโรคไต ดังนั้นกำร

ค ำนวณ Market size จึงค ำนวณจำกจ ำนวนผูท่ี้เป็นโรคไตเพียงอยำ่งเดียว เน่ืองจำกมีจ ำนวนมำกกวำ่ 

จำกกำรค ำนวณ Market size จะท ำใหส้ำมำรถประมำณกำรก ำลงักำรผลิตไดด้งัต่อไปน้ี  

ตำรำงท่ี 3.1  แสดงควำมสำมำรถในกำรผลิตสูงสุดต่อเดือน 

 

 

 

 

ตำรำงท่ี 3.2  แสดงปริมำณกำรขำย/ผลิต ตำมประมำณกำรยอดขำย 

 

 เน่ืองจำกบริเวณพื้นท่ีห้องกำรผลิตสำมำรถจุพนกังำน 15 คน ดงันั้น ควำมสำมำรถใน

กำรผลิตสูงสุดท่ีสำมำรถผลิตไดคื้อ 18,000 ม้ือ/เดือน ควำมสำมำรถในกำรผลิตสูงสุดต่อปีจะเท่ำกบั 

216,000 ม้ือ / ปี แต่ในปีแรกเรำคำดวำ่ยอดขำยจะอยูท่ี่ 5,700 ม้ือ/เดือนจำกกำรค ำนวณ Market size 

ดงันั้นเรำจึงมีก ำลงักำรผลิตปีแรกอยูท่ี่ 31% ของก ำลงักำรผลิตสูงสุด และเพิ่มข้ึนในทุกปี    

 
ช่ือสินคำ้ จ ำนวน/เดือน หน่วย 

สินคำ้ Ready to cook meal 18,000 ม้ือ 
 

รวม 18,000 
 

คิดเป็นร้อยละของปริมำณกำร

ผลิตสูงสุด 

31% 37% 42% 46% 50% 

 
ช่ือสินคำ้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินคำ้ Ready to cook meal 66,960 79,920 90,720 99,360 108,000 
 

รวม 66,960 79,920 90,720 99,360 108,000 
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แผนการผลติ (Operation Plan )   

จะประกอบดว้ยกำรจดักำรในดำ้น 4 ดำ้นหลกัดงัต่อไปน้ี   

1. Equipment Management   

2. People Management   

3. Materials Management   

4. Technology and Information Management  
 
1. Equipment Management กำรจัดกำรในด้ำนอุปกรณ์และเคร่ืองมือในกำรผลิต

รวมทั้งแผนผงับริเวณพื้นท่ีห้องครัว ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บมำตรฐำนควำมปลอดภยัดำ้นอำหำร เป็นส่ิงท่ี
ตอ้งค ำนึงถึงในกำรผลิตสินคำ้เพื่อให้ผูบ้ริโภคไดรั้บสินคำ้ท่ีไดม้ำตรฐำนซ่ึงมำตรฐำนดำ้นอำหำรมี
หลำยระดบัดงัต่อไปน้ี         
  มำตรฐำน GMP คือ หลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรท่ีดีในกำรผลิตอำหำร แบ่งออกเป็น   

- GMP เฉพำะผลิตภณัฑ ์เช่น อำหำรแช่เยอืกแขง็ ผลิตภณัฑไ์ข่ นมผง ผลไมอ้บแหง้  

- GMP สุขลกัษณะทัว่ไปส ำหรับอำหำรทุกประเภท  

 จำกมำตรฐำนดำ้นอำหำรขำ้งตน้ทำงกลุ่ม Doo Lare Cuisineไดด้ ำเนินกำรฝ่ำยผลิตให้

ไดรั้บมำตรฐำน GMP ดำ้นสุขลกัษณะทัว่ไปส ำหรับอำหำรทุกประเภทโดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี  

1. สุขลกัษณะของสถำนท่ีตั้งและอำคำรผลิต เช่น อำหำรผลิตมีลกัษณะเหมำะสม พื้นท่ี

กำร จดัเก็บ อำหำร บริเวณเก็บวตัถุดิบ   

2. เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ท่ีใชใ้นกำรผลิต เช่น จ ำนวนเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร

และ อุปกรณ์ ตอ้งมีอยำ่งเพียงพอ และเหมำะสมต่อกำรปฏิบติังำนในแต่ละประเภท  

3. กำรควบคุมกระบวนกำรผลิต เช่น กำรจดัเก็บอยำ่งเป็นระบบ เพื่อสำมำรถน ำวตัถุดิบ

ท่ี ไดรั้บก่อนไปใชไ้ดต้ำมล ำดบัก่อนหลงั   

4. กำรสุขำภิบำล เช่นหอ้งน ้ำ อ่ำงล่ำงมือ ระบบก ำจดัขยะมูลฝอย   

5.กำรบ ำรุงรักษำและกำรท ำควำมสะอำด เช่น ตอ้งท ำควำมสะอำดและรักษำให้อยู่ใน 

สภำพท่ีสะอำด ถูกสุขลกัษณะสม ่ำเสมอ เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ในกำรผลิต  

6. บุคลำกร เช่น สุขลกัษณะผูป้ฏิบติังำนท่ีสัมผสักบัอำหำร  กำรอบรม สุขภำพ  
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แผนผงัห้องครัว   

 

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

ภำพท่ี 3.4  แสดงแผนผงัหอ้งครัว 

 หอ้งครัวของฝ่ำยผลิตมีกำรจดัท ำข้ึนใหไ้ดรั้บมำตรฐำน GMP โดยมีขนำดพื้นท่ี กวำ้ง 8 

เมตร ยำว 12  เมตร รวม 96 ตำรำงเมตร เป็นพื้นท่ีปิดโดยแบ่งเป็น 3 ห้องคือ ห้องรับวตัถุดิบ ห้อง

จดัเตรียมวตัถุดิบ หอ้ง บรรจุวตัถุดิบและบริเวณรับ-ส่งสินคำ้   

 ห้องรับวตัถุดิบประกอบด้วย โต๊ะส ำหรับวตัถุดิบ และตูเ้ย็นเก็บวตัถุดิบ ซ่ึงอุณหภูมิ

ของตูเ้ยน็ท่ีไวส้ ำหรับเก็บอำหำรแช่แข็งจะตอ้งต ่ำกวำ่ – 18 องศำเซลเซียส และอำหำรสดท่ีไดรั้บมำ

จะตอ้งท ำกำรเก็บใหอ้ยูใ่นอุณหภูมิท่ีเหมำะสมภำยในเวลำ 30 นำที ตำมมำตรฐำน GMP 
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 ห้องจดัเตรียมวตัถุดิบประกอบดว้ยอ่ำงลำ้งวตัถุดิบซ่ึงจะตอ้งสูงจำพื้น 60 เซนติเมตร 

โต๊ะส ำหรับตดัแต่งวตัถุดิบ  และ โต๊ะส ำหรับ Sealing โดยจะมีเคร่ือง Sealing  2 ชนิดคือ เคร่ืองซีล

สูญญำอำกำศ และเคร่ืองซีลขนำด 12 น้ิว  

 ห้องบรรจุวตัถุดิบประกอบด้วยตู้เย็นส ำหรับเก็บ Stock สินค้ำซ้ือเรียงล ำดับตำม

ตวัอกัษรช่ือของ   ลูกคำ้ซ่ึงตูเ้ย็นจะตอ้งมีอุณหภูมิต ่ำกว่ำ 5 องศำเซลเซียสเพื่อรักษำคุณภำพของ

วตัถุดิบ และมีโตะ๊ส ำหรับ จดัเตรียมวตัถุดิบเพื่อส่งใหก้บัลูกคำ้   

จ านวนเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในห้องครัว  

ตำรำงท่ี 3.3 แสดงจ ำนวนเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำในหอ้งครัว 

 

 

 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้าในครัว จ ำนวน 

ตูแ้ช่เยน็สแตนเลสแบบยนื 4 ประตู 3 

เคร่ืองซีลสูญญำกำศ 3 

เคร่ืองซีล 12 น้ิว 2 

เคร่ืองปรับอำกำศ 12,000 BTU 2 
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ตำรำงท่ี 3.4  แสดงกำรค ำนวณค่ำไฟฟ้ำเพื่อประกอบกิจกำรขนำดเล็ก 

(อตัรำค่ำพลงังำนไฟฟ้ำ หน่วยละ 3.9086   บำท) 

 

 

 

 

 

 

 

 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้าในครัว จ านวน ก าลงัไฟ 

(วตัต์) 

หน่วย/วนั หน่วย/

เดือน 

ค่าไฟฟ้า/เดือน 

ตูแ้ช่เยน็สแตนเลสแบบยนื 4 

ประตู 

3 315 7.56 226.8 886.47 

เคร่ืองซีลสูญญำกำศ 3 175 3.68 110.25 430.92 

เคร่ืองซีล 12 น้ิว 2 300 3.00 90 351.77 

เคร่ืองปรับอำกำศ 12,000 BTU 2 1,000 16.00 480 1876.13 

อุปกรณ์ซกัลำ้ง 2 - - - - 

อุปกรณ์เคร่ืองครัวต่ำงๆ - - - - - 

รวมค่ำไฟทั้งส้ิน 3545.30 
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2. People Management   กำรจดักำรพนกังำนฝ่ำยผลิตในหอ้งครัว 

  

 

 

ตำรำงท่ี 3.5  แสดงกำรท ำงำนในแต่ละวนั 

 

 

 

 

 

 

เวลา หน้าทีค่วามรับผดิชอบ จ านวนพนักงาน 

7.00-9.00 น รับวตัถุดิบจำก Supplier และ ตรวจ QC (Quality  

Control)   วตัถุดิบใหไ้ดต้ำมมำตรฐำน 

1 

7.00-9.00 น  จดัเตรียมวตัถุดิบแต่ละเมนูใส่กล่องให้กบัลูกคำ้แต่ 

ละคน 

4 

9.00-15.00 น ล้ำง หั่น แพ็คว ัตถุดิบเป็นถุงย่อยตำมสัดส่วนท่ี

ก ำหนด   

5 

9.00 น – 18.00 น  ขนส่งโดยใชร้ถยนต ์2 คนั   2 

15.00-17.00 น  แพ็ควตัถุดิบเป็นชุดแต่ละเมนู และจดัเก็บในตู้เย็น

ตำมตวัอกัษรช่ือของลูกคำ้   

5 
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ระยะเวลาในการเตรียมวตัถุดิบ 

ระยะเวลำเตรียมวตัถุดิบ 12 นำที/เมนู พนกังำน 1 คนจะสำมำรถท ำงำนได ้40 เมนู / วนั 

ดงันั้นก ำลงักำรผลิตทั้งหมดมีจ ำนวนพนกังำน 5 คนจะสำมำรถท ำงำนไดท้ั้งหมด 240 เมนู / วนั 

 

ตำรำงท่ี 3.6  แสดงเวลำในกำรเตรียมวตัถุดิบ 

 

 

 

 

ขั้นตอนการท างาน เวลา (นาที) 

1.ลำ้ง หัน่ แพค็ เน้ือสัตว ์ 3-5 

2.ลำ้ง หัน่ แพค็ ผกั 3-5 

3.เคร่ืองปรุง 2 

4.รวมวตัถุดิบแพค็เป็นเมนู 2 

เวลำท่ีใช ้ 12 
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3. Materials Management  

Supplier ท่ีทำง Doo Lare Cuisine มีส ำหรับรับวตัถุดิบ คือ  เค-แคร์ เดลิเวอร่ี, ชยัทิพยเ์ด

ลิเวอร์ร่ีและ อมรชยัอำหำรสด โดยมี ชยัทิพยเ์ดลิเวอร์ร่ีเป็นแหล่งรับวตัถุดิบหลกัและหำกทำงชัย

ทิพยเ์ดลิเวอร์ร่ี ไม่สำมำรถส่งวตัถุดิบได้จะท ำกำรสั่งจำก Supplier  2 แหล่งท่ีมีและจำกตลำดไท 

เพื่อใหไ้ดรั้บวตัถุดิบตำมตอ้งกำร  

การค านวณวตัถุดิบทีส่ามารถใช้งานได้จริง  

กำรค ำนวณวตัถุดิบท่ีสำมำรถน ำมำใชไ้ดแ้บ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 

1.  เน้ือสัตว์  
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ภำพท่ี 3.5 แสดงปริมำณกำรใชว้ตัถุดิบท่ีใชไ้ดจ้ริง (1) 

ตำรำงท่ี 3.7  แสดงจ ำนวนวตัถุดิบท่ีสำมำรถใชไ้ดจ้ริง (1) 

 

 

 

 

จำกกำรชัง่น ้ ำหนกัก่อนและหลงัท ำให้ไดค้่ำเฉล่ียปลำ 57.5% และกุง้ไดค้่ำเฉล่ีย 58.1% 

ในส่วนของหมูและไก่จะท ำกำรซ้ือมำเป็นเน้ือจึงสำมำรถใชไ้ด ้100 %  

2. ผกั  

 สำมำรถแบ่งออกเป็นลกัษณะกำรใชง้ำน 5 กลุ่ม   

- กลุ่มท่ี 1 กะหล ่ำ ผกักำดหอม ผกักำดขำว ผกักำดแกว้ หอมใหญ่ หอมแดง  

- กลุ่มท่ี 2 คะนำ้ กระเฉด กุ๋ยช่ำย ค่ืนช่ำย ผกักำดหอม ผกับุง้ ต ำลึง บร็อคโคล่ี ปวยเลง้  

เน้ือสัตว์ Before After % Yield 

ปลำกะพง 1,000 g 520g 52% 

ปลำแซลมอน 2,210 g 1,393 63% 

กุง้ 475 g 275 g 58.1% 
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- กลุ่มท่ี 3 ฟักทอง ฟัก มะระ มะเขือเทศ 

- กลุ่มท่ี 3 กระเพรำ โหระพำ  

- กลุ่มท่ี 4 แครอท แตงกวำ ขำ้วโพดอ่อน บวบ มะเขือยำว 

 

 

 

 

 

ภำพท่ี 3.6  แสดงปริมำณกำรใชว้ตัถุดิบท่ีใชไ้ดจ้ริง (2) 

ผกั Before After % Yield 

กะหล ่ำ 278 264.38 95.1% 

 หอมใหญ่ 142.9 135.7 94.9% 

คะนำ้ 79.9 62.8 78.6% 
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ตำรำงท่ี 3.8  แสดง

จ ำนวน วตัถุดิบ

ท่ีสำมำรถ ใชไ้ด้

จริง (2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผกับุง้ 551 415 75.31% 

บร็อคโคล่ี 433.4 336.5 77.64% 

ฟักทอง 1,607 1,263 78% 

 ฟัก 1,220 967.46 79.3% 

กระเพรำ 56.6 34 60% 

แครอท 317 250.43 79% 

ขำ้วโพดอ่อน  23.4 19.2 82% 
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ภำพท่ี 3.7  แสดงค่ำเฉล่ียของผกัแต่ละกลุ่ม 

4. Technology and Information Management 

เคร่ืองมือช่วยในการจัดการ Operation  

โปรแกรม PAKEY SOFT RECIPE เป็นตวัช่วยในเร่ืองของระบบกำรจดักำร Inventory 

และบนัทึกกำรรับเขำ้และส่งออกสินคำ้  

กลุ่มท่ี 1  

 กะหล ่ำ 95.1% 

 ผกักำดหอม 

 ผกักำดแกว้ 

 หอมใหญ่ 94.9% 

 หอมแดง 

เฉล่ีย 95% 

กลุ่มท่ี 2 

 คะนำ้ 78.6% 

 กระเฉด 

 กุ๋ยช่ำย 

 ค่ืนช่ำย 

 ผกักำดหอม 

 ผกับุง้ 75.31% 

 ต ำลึง 

 บร็อคโคล่ี 77.64% 

 ปวยเลง้ 

เฉล่ีย 77.18% 
 

กลุ่มท่ี 3  

 ฟักทอง 78%  

 ฟัก 79.3% 

 มะระ 

 มะเขือเทศ 

เฉล่ีย 78.65% 

กลุ่มท่ี 4  

 กระเพรำ 60% 

 โหระพำ  

เฉล่ีย 60% 

กลุ่มท่ี 5  

 แครอท 79%  

 แตงกวำ 

 ขำ้วโพดอ่อน 

82% 

 บวบ 

 มะเขือยำว 

เฉล่ีย 80.5% 
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ภำพท่ี 3.8  แสดงโปรแกรม PAKEY SOFT RECIPE (1) 
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โปรแกรม PAKEY SOFT RECIPE ในเร่ืองของบนัทึกรำยละเอียดของแต่ละเมนู กำร

ค ำนวณตน้ทุนวตัถุดิบ  ค ำนวณปริมำณโปรตีน พิมพส์ลำกโปรตีนและคำร์โบไฮเดรตส ำหรับแปะ

หนำ้ซองวตัถุดิบเพื่อบอกปริมำณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพท่ี 3.9  แสดงโปรแกรม PAKEY SOFT RECIPE (2) 
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ภำพท่ี 3.10  แสดงฉลำกโปรตีน และ ช่ือลูกคำ้ 

 

 

3.3 กระบวนการด าเนินงาน  

กจิกรรมแรกเข้า 

ขั้นตอนท่ี 1 : Selection ขั้นตอนกำรเลือกสินคำ้ เป็นขั้นตอนแรกท่ีลูกคำ้ติดต่อกบัทำง

ร้ำนเพื่อเลือก  เมนูอำหำรและสั่งสินคำ้ ท ำไดโ้ดยผำ่น 2 ช่องทำง คือ   

- ช่องทำง Online ท ำไดผ้ำ่นทำง Facebook และ Line ในกำรติดต่อแจง้เมนูของแต่ละ

วนัให้ลูกคำ้ โดย  มี link ของ Website www.doolarecuisine.com เพื่อให้ลูกคำ้เขำ้ไปสั่งอำหำรผ่ำน

ทำง Website   

-  ช่องทำง Offline  ผำ่นช่องทำง Call Center หรือสั่งซ้ือจำกพนกังำนประจ ำบูธท่ีไป

ออกตำมโรงพยำบำลต่ำงๆ   

ขั้นตอนท่ี 2 : Pay ขั้นตอนกำรช ำระเงิน ท ำได้ผ่ำนช่องทำง Online เช่น  Internet 

Banking และช ำระผำ่นบตัร   Credit และบตัร Debit   
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กจิกรรมระหว่างการให้ด าเนินการ  

ขั้นตอนท่ี 1 : ทำง Doo Lare Cuisine ท ำกำรเตรียมวตัถุดิบแต่ละเมนูใหก้บัลูกคำ้  

ขั้นตอนท่ี 2 : Logistic เป็นขั้นตอนกำรส่งมองสินค้ำถึงมือลูกค้ำ สำมำรถท ำได้ 2 

ช่องทำงคือ 

- ผ่ำนช่องทำงกำร Delivery ถึงมือลูกคำ้ โดยท่ีจะจดัส่งสินคำ้วนัจนัทร์ – เสำร์ ใน

เวลำ 09.00-18.00 น 

 

กจิกรรมเม่ือออก 

ขั้นตอนท่ี 1 : Cook ขั้นตอนกำรท ำอำหำร  

- ในขั้นตอนน้ีเรำจะมีรำยละเอียดวธีิกำรท ำอำหำรของแต่ละเมนูอยำ่งละเอียด พร้อม

ภำพประกอบเพื่อให้ง่ำยต่อกำรท ำอำหำร คนท่ีไม่มีทกัษะในกำรท ำอำหำรก็สำมำรถท ำตำมไดอ้ยำ่ง

ง่ำยดำย 

ขั้นตอนท่ี 2 : Dine ขั้นตอนกำรรับประทำนอำหำร  
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บทที ่4  

สมมติฐานทางการเงินและวเิคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุน 

 

 

4.1 โครงสร้างและนโยบายทางการเงิน  

 แหล่งเงินทุนเร่ิมต้นของบริษทัฯ Doo Lare Cuisine จ ำกัด มำจำกส่วนของผูถื้อหุ้น

ทั้งหมดเป็นจ ำนวนเงินลงทุนทั้งส้ิน 705,000 บำท  

ตำรำงท่ี 4.1 แสดงท่ีมำของเงินลงทุนในโครงกำร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รำยละเอียดเงินลงทุนในโครงกำร และค่ำเส่ือมรำคำ 

เงินลงทุนในโครงการ 
 

 รวม  
  

 แหล่งทีม่าของเงินลงทุน  
 เงินลงทุน  เงินกู ้

 ท่ีดินและกำรปรับปรุง  - - - 
 ส่ิงปลูกสร้ำง  200,000 200,000 - 

 เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์  250,000 250,000 - 
 ยำนพำหนะ  45,000 45,000 - 
 อุปกรณ์ส ำนกังำน  30,000 30,000 - 
 ค่ำใชจ่้ำยก่อนด ำเนินงำน  30,000 30,000 - 
 เงินทุนหมุนเวยีน  150,000 150,000 - 
 รวม  705,000 705,000 - 

หน่วย :  บำท 
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1. ไม่มีค่ำใช้จ่ำยในส่วนท่ีดินและกำรปรับปรุง เน่ืองจำกใช้ท่ีดินท่ีมีอยู่แล้ว ซ่ึงเป็น

อำคำรท่ีพร้อมใชง้ำน ขนำดห้อง 8x12 เมตร มีพื้นท่ี 96 ตรม. จะมีค่ำใชจ่้ำยในส่วนของส่ิงปลูกสร้ำง 

200,000 บำทเพื่อใช้เป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดแบ่งพื้นท่ีห้องครัวส ำหรับส่วน Operation ให้ได้

มำตรฐำน สะอำด โดยกำรแบ่งห้องส ำหรับรับวตัถุดิบ ห้องเตรียมวตัถุดิบ และห้องบรรจุวตัถุดิบ 

เพื่อใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของ GMP โดยท่ีส่ิงปลูกสร้ำงจะมีค่ำเส่ือมเป็นเวลำ 10 ปี 

2. ค่ำใชจ่้ำยในส่วนเคร่ืองมือ เคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ เป็นจ ำนวนเงิน 250,000 บำท ไดแ้ก่ 

ตูเ้ยน็ จ  ำนวน 3 ตู ้, อุปกรณ์ซกัลำ้ง ท ำควำมสะอำดวตัถุดิบ, แอร์ 2 เคร่ือง และเคร่ืองซีลสูญญำกำศ 3 

เคร่ือง ซ่ึงมีค่ำเส่ือมอยูท่ี่ 5 ปี มีรำยละเอียดค่ำใชจ่้ำยต่ำงๆดงัน้ี 

 

ตำรำงท่ี 4.2 แสดงค่ำใชจ่้ำยส่วนเคร่ืองมือ เคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ค่ำยำนพำหนะจ ำนวน 45,000 บำท ส ำหรับจัดซ้ือมอเตอร์ไซด์ 1 คัน เพื่อให้ 

messenger ใช้ในกำรท ำงำน เช่น กำรวำงบิล หรือส่งสินคำ้ในกรณีฉุกเฉิน ซ่ึงยำนพำหนะจะมีค่ำ

เส่ือม 5 ปี 

4. ค่ำอุปกรณ์ส ำนกังำนจ ำนวน 30,000 บำท มีค่ำเส่ือม 5 ปี 

5. ค่ำใช้จ่ำยก่อนด ำเนินงำนจ ำนวน 30,000 บำท ส่วนหน่ึงเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรจดัตั้ง

บริษทัฯ และเพื่อใช้ในกำรเตรียมกำรส ำหรับกำรตรวจสอบมำตรฐำน GMP เช่น ค่ำใช้จ่ำยในกำร

อบรมกำรตรวจ GMP และค่ำธรรมเนียมกำรตรวจ GMP 

เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้และอุปกรณ์ จ านวน ราคา/เคร่ือง ราคาทั้งส้ิน 

ตูแ้ช่เยน็สแตนเลสแบบยนื 4 ประตู 3       38,000       114,000  
เคร่ืองซีลสูญญำกำศ 3         3,900        11,700  
เคร่ืองซีล 12 น้ิว 2         1,000          2,000  
เคร่ืองปรับอำกำศ 12,000 BTU 2       22,500        45,000  
อุปกรณ์ซกัลำ้ง 2       19,900        39,800  
อุปกรณ์เคร่ืองครัวต่ำงๆ -       37,500        37,500  

รวมค่ำใชจ่้ำย 250,000 
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6. เงินทุนหมุนเวียน 150,000 บำท เป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรสั่งผลิตบรรจุภณัฑ์สินคำ้ต่ำงๆ 

เช่น กล่อง ถุง ซองบรรจุวตัถุดิบ และค่ำใช้จ่ำยในกำรสั่งพิมพเ์มนูอำหำรเพื่อส่งให้ลูกคำ้ ซ่ึงธุรกิจ

ของบริษทั Doo Lare Cuisine มีกำรขำยสินคำ้โดยกำรสั่งและช ำระเงินล่วงหนำ้ จึงไม่มีลูกหน้ีกำรคำ้ 

แต่มีเจำ้หน้ีกำรคำ้เน่ืองจำกกำรซ้ือวตัถุดิบซ่ึงเป็นของสดจำก supplier จะไดรั้บเครดิตจ ำนวน 1 เดือน  

 

 

4.2 ทีม่าของรายได้  

การค านวณ Market size 

จำกข้อมูลสมำคมโรคเบำหวำนแห่งประเทศไทยในปี 2556 พบว่ำมีจ ำนวนผูป่้วย

โรคเบำหวำน (Diabetes) ประมำณ 3.5 ล้ำนคน  พบว่ำในเขตกรุงเทพฯมีประชำกรท่ีเป็น

โรคเบำหวำน 7.6% หรือเท่ำกบั 480,000 คน  และจำกขอ้มูลสมำคมโรคไตแห่งประเทศไทยพบว่ำ 

ในปี 2558 จ ำนวนผู ้ป่วยโรคไต (Chronic Kidney Disease) ทั่วประเทศมีกว่ำ 8 ล้ำนคน  เป็น

ประชำกรในเขตกรุงเทพมีผูป่้วยโรคไต 23.9% ของผูป่้วยโรคไตทัว่ประเทศ ซ่ึงคิดเป็น 2.7 ลำ้นคน 

อำศยัอยูใ่นเขตพื้นท่ีให้บริกำร (29 เขตในกทม.) ประมำณ 538,177 คน ซ่ึงผูป่้วยท่ีเป็นโรคเบำหวำน

อำจจะเป็นผูป่้วยคนเดียวกบัท่ีเป็นโรคไต ดงันั้นในกำรค ำนวนณ Market size จึงค ำนวณจำกจ ำนวน

ผูท่ี้เป็นโรคไตเพียงอย่ำงเดียว เน่ืองจำกมีจ ำนวนมำกกวำ่ ดงันั้น Market size ของผูป่้วยโรคไตและ

โรคเบำหวำนท่ีอำศยัอยูใ่นกรุงเทพฯ 29 เขตท่ีใหบ้ริกำร จึงเท่ำกบั 538,177 คน และบริษทัฯมีกลยทุธ์

ในกำรท ำกำรตลำดโดย Focus ท่ีกลุ่มผูป่้วยโรคเบำหวำนและโรคไตท่ีมีรำยไดม้ำกกวำ่ 30,000บำท 

ต่อเดือน และมีพฤติกรรมท ำอำหำรทำนเองท่ีบ้ำน จำกกำรท ำ Market research พบว่ำมีทั้ งส้ิน 

35.48% หรือคิดเป็น 190,945 คน   

การประมาณการยอดขายในปีแรก 

จำก Market research พบว่ำกลุ่ม target ท่ีสนใจผลิตภณัฑ์ Doo Lare Cuisine ในระดบั

มำกท่ีสุด (ระดบั 5) เท่ำกบั 33% หรือเท่ำกบั 63,011 คน   (รำยละเอียดในภำคผนวก) และเน่ืองจำก

กลยุทธ์ในกำรท ำกำรตลำดในปีแรกของกำรเปิดกิจกำรจะมีท่ีปรึกษำทำงกำรตลำดคือนกัก ำหนด

อำหำร 2 คนจำกโรงพยำบำล 2 แห่ง และมีกำรออกบูธแสดงสินคำ้ท่ีโรงพยำบำลทั้งส้ิน 3 ท ำให้
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สำมำรถเข้ำถึงผูป่้วยในโรงพยำบำลได้ทั้ งหมด 5 แห่ง จึงน ำไปค ำนวณกำรเข้ำถึงตลำดได้โดย

ค ำนวณจำกจ ำนวนเตียงของทั้ง 5 โรงพยำบำลเม่ือเทียบกบัจ ำนวนเตียงของโรงพยำบำลทั้งหมดท่ีมี

ในกรุงเทพฯ ท ำใหไ้ดผู้ป่้วยท่ีสำมำรถเขำ้ถึงผลิตภณัฑ ์Doo Lare Cuisine ไดท้ั้งส้ิน 8.22% ซ่ึงคิดเป็น 

5,179 คน  

จำกกำรท่ีมีนกัก ำหนดอำหำรเป็นผูแ้นะน ำผลิตภณัฑ์  Doo Lare Cuisine พบวำ่โอกำส

ท่ีนกัก ำหนดอำหำร 1 คนในโรงพยำบำลจะไดใ้หค้  ำแนะน ำคนไข ้คิดเป็น 11.11% ดงันั้นจึงสำมำรถ

คำดกำรณ์จ ำนวนลูกคำ้ในปีแรกไดเ้ท่ำกบั 575 คน 

จำกกำรท ำ Market research เพื่อส ำรวจพฤติกรรมกำรท ำอำหำรของผูป่้วยโรคเร้ือรัง

พบวำ่ ผูป่้วยกลุ่มน้ีมีพฤติกรรมกำรท ำอำหำรทำนเองเฉล่ียอยูท่ี่ 2.5 ม้ือต่อสัปดำห์ หรือคิดเป็น 10 ม้ือ

ต่อเดือน สำมำรถค ำนวณออกมำเป็นยอดขำยในปีแรก เท่ำกบั 5,700 ม้ือ/เดือน 

รายได้จากการสินค้าและบริการ 

รำยได้ของบริษัทฯได้มำจำกกำรขำยสินค้ำ Ready to cook ซ่ึงจำกกำรท ำ Market 
research พบว่ำกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยยินดีช ำระค่ำสินคำ้ท่ีรำคำ 179 บำท  (รำยละเอียดในภำคผนวก 
กรำฟแสดงรำคำขำยสินคำ้ท่ีกลุ่มเป้ำหมำยรับได)้  

ตำรำงท่ี 4.3 แสดงรำคำต่อหน่วยของสินคำ้ Ready to cook meal 

ราคาขายต่อหน่วย 
 ช่ือสินคำ้ บำท หน่วย 
Ready to cook meal 179 กล่อง 

 

จำกกำรประมำณกำรยอดขำยในปีแรกคำดว่ำจะมียอดขำย 5,700 ม้ือต่อเดือน หรือ

เท่ำกบั 938,380 บำทต่อเดือน และคิดเป็น 11,212,560 บำทต่อปี และคำดวำ่ไปปีถดัไปจะมียอดขำย

เพิ่มมำกข้ึนเน่ืองจำกผลิตภณัฑเ์ป็นท่ีรู้จกัมำยิง่ข้ึน  
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ตำรำงท่ี 4.4 แสดงยอดขำยรำยปีของสินคำ้ Ready to cook meal ในปีท่ี 1 - 5 

ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย  

ตำรำงท่ี 4.5 แสดงรำคำตน้ทุนวตัถุดิบ 

 

รำคำตน้ทุนวตัถุดิบประกอบดว้ย Raw Material ซ่ึงเป็นอำหำรสดท่ีใชใ้นกำรท ำอำหำร 

รำคำตน้ทุนกล่องละ  35-45 บำท เฉล่ียกล่องละ 40 บำท  ค่ำ Packaging ตน้ทุนกล่องละ 10 บำท ซ่ึง

ประกอบดว้ยถุงท่ีใชใ้นกำรใส่วตัถุดิบแต่ละชนิด ถุงส ำหรับใส่วตัถุดิบในกำรท ำอำหำรของทั้งเมนู 

และค่ำกล่องท่ีใชใ้นกำรใส่สินคำ้ส ำหรับส่ง Delivery ให้กบัลูกคำ้ และตน้ทุนค่ำ Instruction เป็นวิธี

ท ำอำหำรอยำ่งละเอียดของแต่ละเมนูซ่ึงจะถูกใส่อยูใ่นกล่องสินคำ้ดว้ย  

ตำรำงท่ี 4.6  แสดงตน้ทุนวตัถุดิบรวมในปีท่ี 1 – 5 

 

ยอดขาย (ต่อปี) 
   

หน่วย :  บาท 

  ช่ือสินคำ้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สินคำ้  Ready to cook meal 11,212,560 13,532,400 17,398,800 22,425,120 25,131,600  

รวม 11,212,560 13,532,400 17,398,800 22,425,120 25,131,600  
ยอดขำยต่อเดือน 934,380 1,127,700 1,449,900 1,868,760 2,094,300 

ต้นทุนวตัถุดิบ (ต้นทุนผนัแปรต่อหน่วย) 
 

วตัถุดิบ 1 Raw Material 40 บำท / ม้ือ 
วตัถุดิบ 2 Packaging 10 บำท / ม้ือ 
วตัถุดิบ 3 Instruction 3 บำท / ม้ือ  

รวม 53 บำท / ม้ือ 

ต้นทุนวตัถุดิบ 
  

หน่วย : บาท 
ช่ือสินคำ้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

Ready to cook meal 3,319,920 4,006,800 5,151,600 6,639,840 7,441,200 
รวม 3,319,920 ,006,800 5,151,600 6,639,840 7,441,200 
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ต้นทุนคงที ่ 

ค่าใช้จ่ายทางการตลาด  

- ค่ ำใช้ จ่ ำยในกำรโฆษณำ ในนิตยสำรเพื่ อ สุขภำพต่ำงๆและกำรโฆษณำ

ประชำสัมพนัธ์ใน Social media เดือนละ 50,000 บำท รวมเป็น 600,000 บำทต่อปี 

- ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับท่ีปรึกษำทำงกำรตลำด คือนักก ำหนดอำหำรในโรงพยำบำล

เอกชน 2 คน ท่ีจะช่วยแนะน ำลูกคำ้ซ่ึงเป็นผูป่้วยในโรงพยำบำลให ้โดยจะจำ้งเป็นฟรีแลนซ์ เดือนละ 

50,000 บำท รวมเป็น 600,000 บำทต่อปี 

- ค่ำเช่ำพื้นท่ีจดับูธเพื่อแสดงสินคำ้และให้ขอ้มูลมีค่ำใช้จ่ำย เดือนละ 50,000 บำท 

โดยจะมีกำรจดับูธแสดงสินคำ้ทั้งส้ิน 3 แห่งในโรงพยำบำลเอกชน ประกอบดว้ย โรงพยำบำลเทพธำ

รินทร์, โรงพยำบำลกรุงเทพ และสถำบนัโรคไตภูมิรำชนครินทร์ โดยแต่ละโรงพยำบำลมีรำยละเอียด

ดงัน้ี 

1. บูธท่ีโรงพยำบำลเทพธำรินทร์ จะเช่ำพื้นท่ีแสดงสินค้ำทุกวนั โดยจดัท่ีบริเวณ

คลินิกเบำหวำนและไทรอยด ์อำคำร Lifestyle center ชั้น 10 ขนำดพื้นท่ี 4 ตรม. รำคำเดือนละ 10,000 

บำท  

2. บูธท่ีโรงพยำบำลกรุงเทพ จะเช่ำพื้นท่ีแสดงสินคำ้เดือนละ 7 วนั โดยจดัท่ีบริเวณ

อำคำรบำงกอก พลำซ่ำ ชั้น 2  ขนำด 20 ตรม. รำคำวนัละ 3,000 บำท 

3. บูธท่ีสถำบนัโรคไตภูมิรำชนครินทร์ จะเช่ำพื้นท่ีแสดงสินคำ้เดือนละ 7 วนั โดยจดั

ท่ีบริเวณจดัแสดง สินคำ้ ชั้น 1 รำคำ วนัละ 3,000 บำท  

- ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดพิมพ์เมนูอำหำรส ำหรับส่งให้ลูกค้ำเลือกทุกสัปดำห์ โดย

คำดกำรณ์วำ่จะจดัพิมพเ์ดือนละ 3,000 แผน่ รำคำแผน่ละ 3 บำท รวมเป็นค่ำใชจ่้ำยเดือนละ 108,000 

บำท  
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ตำรำงท่ี 4.7  แสดงค่ำใชจ่้ำยทำงกำรตลำดรวมในปีท่ี 1 – 5 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

- ค่ำใช้จ่ำยในกำรขนส่ง ซ่ึงประกอบไปดว้ยค่ำเช่ำรถตูเ้ยน็ เพื่อใช้ส ำหรับส่งสินคำ้

แบบ Delivery ใหก้บัลูกคำ้ โดยค่ำเช่ำรถตูเ้ยน็คนัละ 30,000 บำทต่อเดือน คำดกำรณ์วำ่จะเช่ำจ ำนวน 

2 คนั ในปีท่ี 1 และปีท่ี 2  และคำดกำรณ์ว่ำยอดขำยสินคำ้ในปีท่ี 3 จะเพิ่มมำกข้ึนจึงเพิ่มกำรเช่ำรถ

ตูเ้ยน็เป็น 3 คนัในปีท่ี 3 และ 4 และเพิ่มเป็น 4 คนัในปีท่ี 5 เป็นตน้ไป  

- ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรประกอบด้วยค่ำน ้ ำมันท่ีใช้ส ำหรับรถตู้เย็น 

ประมำณกำรวำ่ค่ำน ้ำมนัคนัละ 7,000 บำทต่อคนั ต่อเดือน  

ตำรำงท่ี 4.8 แสดงค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำรรวมในปีท่ี 1 – 5 

 

 

ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 
(ต่อปี) 

   
หน่วย :  บำท 

รำยกำร ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
Advertising  600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 
ค่ำเช่ำพื้นท่ี Booth 600,000 600,000 720,000 720,000 720,000 
ค่ำพิมพเ์มนูอำหำร 108,000 180,000 180,000 216,000 216,000 
ปรึกษำทำงกำรตลำด 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 

รวม 1,908,000 1,980,000 2,100,000 2,136,000 2,136,000 

ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร (ต่อปี) 

   
หน่วย :  บำท 

รำยกำร ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ค่ำน ้ำมนั 168,000 168,000 252,000 252,000 336,000 
ค่ำเช่ำรถตูเ้ยน็ 720,000 720,000 1,080,000 1,080,000 1,440,000 

รวม 888,000 888,000 1,332,000 1,332,000 1,776,000 
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ค่าโสหุ้ยในการผลติ  

ค่ำโสหุ้ยในกำรผลิตซ่ึงเป็นตน้ทุนผนัแปรประกอบดว้ย ค่ำสำธำรณูปโภค เช่น ค่ำน ้ ำ 

ค่ำไฟ เดือนละ10,000 บำท และค่ำอินเตอร์เน็ตเดือนละ 600 บำท ซ่ึงประมำณกำรเท่ำกบั 103,200 

บำทต่อปี ดงัตำรำง 

ตำรำงท่ี 4.9 แสดงค่ำโสหุย้ในกำรผลิตรวมในปีท่ี 1 – 5 

 

 

4.3 การค านวณเงินทุนหมุนเวยีนของกจิการ  

 เน่ืองจำกธุรกิจ Doo Lare Cuisine มีกำรขำยสินคำ้ให้ลูกคำ้โดยกำรสั่งและช ำระเงิน

ล่วงหนำ้ จึงไม่มีลูกหน้ีกำรคำ้ และไม่มีสต็อกสินคำ้ส ำเร็จรูป ดงันั้นเงินทุนหมุนเวียนของกิจกำรจึง

มำจำกเจำ้หน้ีกำรคำ้ และสตอ็กวตัถุดิบเท่ำนั้น 

ตำรำงท่ี 4.10 ประมำณกำรเจำ้หน้ีกำรคำ้ในปีท่ี 1-5 

เจ้าหนีก้ารค้า  
  

1.00 เดือน 
 

หน่วย :  บำท  
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

 เจำ้หน้ีกำรคำ้     295,740       352,980       400,680      438,840     477,000  
 เจำ้หน้ีกำรคำ้ท่ีเพิ่มข้ึน     295,740         57,240         47,700        38,160       38,160  

 

ค่าโสหุ้ยในการผลติ  
(ต่อปี) 

   
หน่วย :  บาท 

รำยกำร ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ค่ำสำธำรณูปโภค 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 
Internet 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 

รวม 127,200 127,200 127,200 127,200 127,200 
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กำรสต็อกวตัถุดิบ ซ่ึงเป็นอำหำรสดจะสต็อกไม่เกิน 1 สัปดำห์เท่ำนั้น เน่ืองจำกจะท ำ

ใหเ้กิดกำรเน่ำเสียได ้จึงมีมูลค่ำของสตอ็กวตัถุดิบ ดงัตำรำง 

ตำรำงท่ี 4.11 ประมำณกำรสตอ็กวตัถุดิบในปีท่ี 1-5 

 
 

4.4 ประมาณการงบก าไรขาดทุน  

จำกกำรคำดกำรณ์ยอดขำยในปีแรกท่ี 5,700 ม้ือต่อเดือน จึงสำมำรถประมำณกำร

ยอดขำยในปีแรกไดเ้ท่ำกบั 11,985,840 ลำ้นบำท  และคำดกำรณ์ว่ำยอดขำยในปีถดัไปจะมียอดขำย

เพิ่มข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง เน่ืองจำกสินคำ้เร่ิมเป็นท่ีรู้จกัมำกยิ่งข้ึน และกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยมีมำกท ำให้มี

โอกำสเติบโตไดอี้ก  

ตน้ทุนขำยประกอบดว้ย ตน้ทุนวตัถุดิบ คือตน้ทุนอำหำรสด และ Packaging รวมม้ือละ 

53 บำท ในปีแรกคำดว่ำจะมีตน้ทุนวตัถุดิบเท่ำกบั 3,548,880 บำท และคำดว่ำในปีแรกจะมีแรงงำน

ในกำรผลิตรวมเท่ำกบั 1,152,000 บำท ซ่ึงประกอบดว้ยพนกังำนฝ่ำย Operation จ ำนวน 6 คน และ

พนกังำนขนส่งจ ำนวน 3 คน มีค่ำเส่ือมรำคำท่ีเกิดจำกส่วนของส่ิงปลูกสร้ำง เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร 

และยำนพำหนะ ทั้งส้ิน 70,000 บำท จึงสำมำรถรวมตน้ทุนขำยไดเ้ท่ำกบั 4,898,080 บำท และในปี

ถดัๆไปจะมีตน้ทุนขำยส่วนท่ีเป็น Fixed cost คงท่ี เพิ่มข้ึนเพียงส่วนท่ีเป็น Variable cost คือตน้ทุน

วตัถุดิบเท่ำนั้น  

ในส่วนค่ำใชจ่้ำยในส่วนแรงงำนในกำรขำยและบริหำรในปีแรกเท่ำกบั 1,800,000 บำท 

ซ่ึงประกอบดว้ย เงินเดือนฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯและพนกังำนขำย ส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและ

บริหำรในปีแรกเท่ำกบั 888,000 บำท จึงมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรเท่ำกบั 4,617,000 บำท 

โดยสรุปจึงคำดกำรณ์ว่ำในปีแรกจะมีก ำไรสุทธิเท่ำกับ 1,976,608 บำท และจำกท่ีคำดกำรณ์ว่ำ

ยอดขำยจะเพิ่มข้ึนเร่ือยๆในปีท่ี 2 เป็นตน้ไป  

สต็อกวตัถุดิบ 
  

0.25 เดือน 
 

หน่วย : บำท 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

 สตอ็กวตัถุดิบ  73,935 88,245 100,170 109,710 119,250 
 สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพิ่มข้ึน  73,935 14,310 11,925 9,540 9,540 



52 
 

 

ตำรำงท่ี 4.12 แสดงประมำณกำรงบก ำไรขำดทุนในปีท่ี 1-5 

 

 
 
 

    
หน่วย : บำท 

 รำยกำร  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
 ยอดขำย  11,985,840 14,305,680 16,238,880 17,785,440 19,332,000 
 ตน้ทุนขำย  

     

  - วตัถุดิบ  3,548,880 4,235,760 4,808,160 5,266,080 5,724,000 
  - แรงงำนในกำรผลิต  1,152,000 1,152,000 1,416,000 1,416,000 1,560,000 
  - ค่ำเส่ือมรำคำในกำรผลิต  70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 
  - ค่ำโสหุย้ในกำรผลิต  127,200 127,200 127,200 127,200 127,200 
 รวมตน้ทุนขำย  4,898,080 5,584,960 6,421,360 6,879,280 7,481,200 
 ก ำไรขั้นตน้  7,087,760 8,720,720 9,817,520 10,906,160 11,850,800 
 ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร  

     

  - แรงงำนในกำรขำยและบริหำร  1,800,000 1,920,000 2,040,000 2,040,000 2,040,000 
  - ค่ำเส่ือมรำคำในกำรขำยและ
บริหำร  

21,000 21,000 21,000 21,000 21,000 

  - ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรตลำด  1,908,000 1,980,000 2,100,000 2,136,000 2,136,000 
  - ค่ำใชจ่้ำยดำ้นกำรขำยและ
บริหำร  

888,000 888,000 1,332,000 1,332,000 1,776,000 

 รวมค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและ
บริหำร  

4,617,000 4,809,000 5,493,000 5,529,000 5,973,000 

 ก ำไรก่อนหกัดอกเบ้ียและภำษีเงิน
ได ้ 

2,470,760 3,911,720 4,324,520 5,377,160 5,877,800 

 ดอกเบ้ียจ่ำย  - - - - - 
 ก ำไรก่อนหกัภำษีเงินได ้ 2,470,760 3,911,720 4,324,520 5,377,160 5,877,800 
 ภำษีเงินได ้ 494,152 782,344 864,904 1,075,432 1,175,560 
 ก ำไรสุทธิ  1,976,608 3,129,376 3,459,616 4,301,728 4,702,240 
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4.5 ประมาณการงบกระแสเงินสด  
 

ตำรำงท่ี 4.13 แสดงประมำณกำรงบกระแสเงินสดในปีท่ี 1-5 
    

หน่วย : บำท 
 รำยกำร  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

 แหล่งท่ีมำของเงินลงทุน  
     

  - เงินลงทุน  555,000 - - - - 
  - เงินกูย้ืม  - - - - - 
  - ยอดขำย  11,985,840 14,305,680 16,238,880 17,785,440 19,332,000 
  - เจำ้หน้ีกำรคำ้ท่ีเพ่ิมข้ึน  295,740 57,240 47,700 38,160 38,160 

 รวมแหล่งท่ีมำ  (ก.)  12,836,580 14,362,920 16,286,580 17,823,600 19,370,160 
 แหล่งท่ีใชไ้ปของเงินลงทุน  

     

  - เงินลงทุนในสินทรัพยถ์ำวร  555,000 - - - - 
  - ตน้ทุนขำย - ไม่รวมค่ำเส่ือมรำคำ  4,828,080 5,514,960 6,351,360 6,809,280 7,411,200 
  - ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยฯ -ไม่รวมค่ำ
เส่ือม  

4,596,000 4,788,000 5,472,000 5,508,000 5,952,000 

  - ดอกเบ้ียจ่ำย  - - - - - 
  - ภำษีเงินได ้ 494,152 782,344 864,904 1,075,432 1,175,560 
  - ลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีเพ่ิมข้ึน  - - - - - 
  - สตอ็กสินคำ้ส ำเร็จรูปท่ีเพ่ิมข้ึน  - - - - - 
  - สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพ่ิมข้ึน  73,935 14,310 11,925 9,540 9,540 
  - ช ำระคืนเงินกู ้ - - - - - 

 รวมแหล่งท่ีใชไ้ป  (ข.)  10,547,167 11,099,614 12,700,189 13,402,252 14,548,300 
 เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด  - 2,289,413 5,552,719 9,139,110 13,560,458 
 เงินสดคงเหลือสุทธิระหวำ่งงวด 
(ก.-ข.)  

2,289,413 3,263,306 3,586,391 4,421,348 4,821,860 

 เงินสดคงเหลือ - ปลำยงวด  2,289,413 5,552,719 9,139,110 13,560,458 18,382,318 
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4.6 ประมาณการงบดุล 

 

ตำรำงท่ี 4.14 แสดงประมำณกำรงบดุลในปีท่ี 1-5 
    

หน่วย : บำท 
 รำยกำร  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

 สินทรัพย ์ 
     

 สินทรัพยห์มุนเวียน  
     

  - เงินสดและเงินในธนำคำร  2,289,413 5,552,719 9,139,110 13,560,458 18,382,318 
  - ลูกหน้ีกำรคำ้  - - - - - 
  - สตอ็กสินคำ้ส ำเร็จรูป  - - - - - 
  - สตอ็กวตัถุดิบ  73,935 88,245 100,170 109,710 119,250 

 รวมสินทรัพยห์มุนเวียน  2,363,348 5,640,964 9,239,280 13,670,168 18,501,568 
 สินทรัพยถ์ำวร  

     

  - ท่ีดินและกำรปรับปรุง  - - - - - 
  - ส่ิงปลูกสร้ำง  200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 
  - เคร่ืองจกัรอุปกรณ์  250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 
  - ยำนพำหนะ  45,000 45,000 45,000 45,000 45,000 
  - อุปกรณ์ส ำนกังำน  30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 
  - ค่ำใชจ่้ำยก่อนด ำเนินงำน  30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

 รวมสินทรัพยถ์ำวร  555,000 555,000 555,000 555,000 555,000 
 หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม  91,000 182,000 273,000 364,000 455,000 

 รวมสินทรัพยถ์ำวรสุทธิ  464,000 373,000 282,000 191,000 100,000 
 รวมสินทรัพย ์ 2,827,348 6,013,964 9,521,280 13,861,168 18,601,568 

  
     

 หน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ  
     

 หน้ีสินหมุนเวียน  
     

  - เจำ้หน้ีกำรคำ้  295,740 352,980 400,680 438,840 477,000 
 รวมหน้ีสินหมุนเวียน  295,740 352,980 400,680 438,840 477,000 

 หน้ีสินระยะยำว  - - - - - 
 รวมหน้ีสิน   295,740 352,980 400,680 438,840 477,000 
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ตำรำงท่ี 4.15 แสดงประมำณกำรงบดุลในปีท่ี 1-5 (ต่อ) 
 

ส่วนของเจำ้ของ  
     

  - เงินลงทุน  555,000 555,000 555,000 555,000 555,000 
  - ก ำไรสะสม  1,976,608 5,105,984 8,565,600 12,867,328 17,569,568 

 รวมส่วนของเจำ้ของ  2,531,608 5,660,984 9,120,600 13,422,328 18,124,568 
 รวมหน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ  2,827,348 6,013,964 9,521,280 13,861,168 18,601,568 

 

 

4.7 การประเมนิโครงการ  

จำกกำรประมำณกำรโครงกำรในเวลำ 5 ปี และค ำนวณ Financial Ratio พบวำ่บริษทัฯ 

Doo Lare Cuisine จ ำกดัจะมีมูลค่ำโครงกำรปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อยูท่ี่ 11,345,690 บำท และให้อตัรำ

ผลตอบแทนภำยใน (IRR) ท่ี 334.56% ในระยะเวลำคืนทุนเท่ำกบั 3 เดือน โดยมีจุดคุม้ทุน (Break-

Even) ในปีท่ี 1 ควรจะมียอดขำย 3,886 ม้ือ/เดือน หรือมียอดขำยเท่ำกบั 695,594 บำท/เดือน 

ตำรำงท่ี 4.16  แสดงอตัรำส่วนทำงกำรเงิน 

มูลค่ำโครงกำรปัจจุบนัสุทธิ (NPV)  11,345,690 บำท 
 อตัรำผลตอบแทนในกำรลงทุน (IRR)  334.56% 

 

 ระยะเวลำคืนทุน  4.0 เดือน 
 จุดคุม้ทุน  3,886 ม้ือ 
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4.8 กรณสีถานการณ์ไม่เป็นไปตามคาดหมาย (กรณ ีWorst Case)  

ในกรณีท่ีสถำนกำรณ์เปล่ียนแปลงไปไม่เป็นไปตำมท่ีคำดกำรณ์ ซ่ึงปัญหำอำจจะเกิด
จำกกลยุทธ์ทำงกำรตลำดท่ียงัคงเขำ้ถึงกลุ่มเป้ำหมำยไดไ้ม่เป็นไปตำมท่ีคำดกำรณ์  ดงันั้นอำจส่งผล
ให้อตัรำกำรซ้ือผลิตภณัฑ์ Doo Lare Cuisine ลดลงจำกท่ีประมำณกำรไวข้ำ้งตน้ โดยลดลงไปอยูท่ี่ 
67.2% ของสถำนกำรณ์ปกติหรือคิดเป็นยอดขำยผลิตภณัฑ์ Doo Lare Cuisine 3,750 ม้ือ/เดือน ซ่ึง
เป็นระดบัท่ีกิจกำรถือเงินสดไวต้  ่ำท่ีสุดเท่ำท่ีจะเป็นไปได ้

จำกกำรประมำณกำรในกรณีท่ีสถำนกำรณ์ไม่เป็นไปตำมคำดหมำย Doo Lare Cuisine 
จะมีรำยไดเ้ท่ำกบั 8,054,484 บำท และขำดทุนสุทธิเท่ำกบั - 237,250  บำท  ในปีแรก แต่จะเร่ิมมีก ำไร
ในปีท่ี 2 เป็นตน้ไป 
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ตำรำงท่ี 4.17 แสดงงบก ำไรขำดทุนกรณีท่ีสถำนกำรณ์ไม่เป็นไปตำมคำดหมำย ในปีท่ี 1-5 
     

หน่วย : บำท 
 รำยกำร  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

 ยอดขำย  8,054,484 9,613,417 10,912,527 11,951,816 12,991,104 
 ตน้ทุนขำย  

     

  - วตัถุดิบ  2,384,847 2,846,431 3,231,084 3,538,806 3,846,528 
  - แรงงำนในกำรผลิต  1,152,000 1,152,000 1,416,000 1,416,000 1,560,000 
  - ค่ำเส่ือมรำคำในกำรผลิต  70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 
  - ค่ำโสหุย้ในกำรผลิต  127,200 127,200 127,200 127,200 127,200 
 รวมตน้ทุนขำย  3,734,047 4,195,631 4,844,284 5,152,006 5,603,728 
 ก ำไรขั้นตน้  4,320,437 5,417,786 6,068,244 6,799,810 7,387,376 
 ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร  

     

  - แรงงำนในกำรขำยและ
บริหำร  

1,800,000 1,920,000 2,040,000 2,040,000 2,040,000 

  - ค่ำเส่ือมรำคำในกำรขำยและ
บริหำร  

21,000 21,000 21,000 21,000 21,000 

  - ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรตลำด  1,908,000 1,980,000 2,100,000 2,136,000 2,136,000 
  - ค่ำใชจ่้ำยดำ้นกำรขำยและ
บริหำร  

888,000 888,000 1,332,000 1,332,000 1,776,000 

 รวมค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและ
บริหำร  

4,617,000 4,809,000 5,493,000 5,529,000 5,973,000 

 ก ำไรก่อนหกัดอกเบ้ียและภำษี
เงินได ้ 

-       296,563 608,786 575,244 1,270,810 1,414,376 

 ดอกเบ้ียจ่ำย  - - - - - 
 ก ำไรก่อนหกัภำษีเงินได ้ -       296,563 608,786 575,244 1,270,810 1,414,376 
 ภำษีเงินได ้ -         59,313 121,757 115,049 254,162 282,875 
 ก ำไรสุทธิ  -       237,250 487,029 460,195 1,016,648 1,131,501 
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ตำรำงท่ี 4.18 แสดงงบกระแสเงินสดกรณีท่ีสถำนกำรณ์ไม่เป็นไปตำมคำดหมำย ในปีท่ี 1-5 

 
    

หน่วย : บำท 
 รำยกำร  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

 แหล่งท่ีมำของเงินลงทุน  
     

  - เงินลงทุน  555,000 - - - - 
  - เงินกูย้ืม  - - - - - 
  - ยอดขำย  8,054,484 9,613,417 10,912,527 11,951,816 12,991,104 
  - เจำ้หน้ีกำรคำ้ท่ีเพ่ิมข้ึน  198,737 38,465 32,054 25,644 25,644 

 รวมแหล่งท่ีมำ  (ก.)  8,808,222 9,651,882 10,944,582 11,977,459 13,016,748 
 แหล่งท่ีใชไ้ปของเงินลงทุน  

     

  - เงินลงทุนในสินทรัพยถ์ำวร  555,000 - - - - 
  - ตน้ทุนขำย - ไม่รวมค่ำเส่ือม
รำคำ  

3,664,047 4,125,631 4,774,284 5,082,006 5,533,728 

  - ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยฯ -ไม่รวม
ค่ำเส่ือม  

4,596,000 4,788,000 5,472,000 5,508,000 5,952,000 

  - ดอกเบ้ียจ่ำย  - - - - - 
  - ภำษีเงินได ้ -         59,313 121,757 115,049 254,162 282,875 
  - ลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีเพ่ิมข้ึน  - - - - - 
  - สตอ็กสินคำ้ส ำเร็จรูปท่ีเพ่ิมข้ึน  - - - - - 
  - สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพ่ิมข้ึน  49,684 9,616 8,014 6,411 6,411 
  - ช ำระคืนเงินกู ้ - - - - - 

 รวมแหล่งท่ีใชไ้ป  (ข.)  8,805,419 9,045,004 10,369,346 10,850,579 11,775,014 
 เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด  - 2,803 609,681 1,184,916 2,311,797 
 เงินสดคงเหลือสุทธิระหวำ่งงวด 
(ก.-ข.)  

2,803 606,878 575,236 1,126,881 1,241,733 

 เงินสดคงเหลือ - ปลำยงวด  2,803 609,681 1,184,916 2,311,797 3,553,530 
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ตำรำงท่ี 4.19 แสดงงบดุลกรณีท่ีสถำนกำรณ์ไม่เป็นไปตำมคำดหมำย ในปีท่ี 1-5 
    

หน่วย : บำท 
 รำยกำร  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

 สินทรัพย ์ 
     

 สินทรัพยห์มุนเวียน  
     

  - เงินสดและเงินในธนำคำร  2,803 609,681 1,184,916 2,311,797 3,553,530 
  - ลูกหน้ีกำรคำ้  - - - - - 
  - สตอ็กสินคำ้ส ำเร็จรูป  - - - - - 
  - สตอ็กวตัถุดิบ  49,684 59,301 67,314 73,725 80,136 

 รวมสินทรัพยห์มุนเวียน  52,487 668,981 1,252,231 2,385,522 3,633,666 
 สินทรัพยถ์ำวร  

     

  - ท่ีดินและกำรปรับปรุง  - - - - - 
  - ส่ิงปลูกสร้ำง  200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 
  - เคร่ืองจกัรอุปกรณ์  250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 
  - ยำนพำหนะ  45,000 45,000 45,000 45,000 45,000 
  - อุปกรณ์ส ำนกังำน  30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 
  - ค่ำใชจ่้ำยก่อนด ำเนินงำน  30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

 รวมสินทรัพยถ์ำวร  555,000 555,000 555,000 555,000 555,000 
 หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม  91,000 182,000 273,000 364,000 455,000 

 รวมสินทรัพยถ์ำวรสุทธิ  464,000 373,000 282,000 191,000 100,000 
 รวมสินทรัพย ์ 516,487 1,041,981 1,534,231 2,576,522 3,733,666 

  
     

 หน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ  
     

 หน้ีสินหมุนเวียน  
     

  - เจำ้หน้ีกำรคำ้  198,737 237,203 269,257 294,900 320,544 
 รวมหน้ีสินหมุนเวียน  198,737 237,203 269,257 294,900 320,544 

 หน้ีสินระยะยำว  - - - - - 
 รวมหน้ีสิน   198,737 237,203 269,257 294,900 320,544 
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ตำรำงท่ี 4.20 แสดงงบดุลกรณีท่ีสถำนกำรณ์ไม่เป็นไปตำมคำดหมำย ในปีท่ี 1-5 (ต่อ) 

 

ประเมินโครงกำรในกรณทีส่ีถำนกำรณ์ไม่เป็นไปตำมคำดหมำย  

จำกกำรประมำณกำรโครงกำรในเวลำ 5 ปี โครงกำรแผนธุรกิจ Doo Lare Cuisine 
ส ำหรับกรณีท่ีสถำนกำรณ์ไม่เป็นไปตำมคำดหมำย เม่ือมียอดไดเ้พียง 67.2% ของยอดขำยท่ีประมำณ
กำรสถำนกำรณ์ปกติ พบว่ำจะมีมูลค่ำโครงกำรปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อยู่ท่ี  1,436,810  บำท และให้
อตัรำผลตอบแทนภำยใน (IRR) ท่ี 49.86% ในระยะเวลำคืน ทุน 2 ปี 8 เดือน 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ส่วนของเจำ้ของ  
     

  - เงินลงทุน  555,000 555,000 555,000 555,000 555,000 
  - ก ำไรสะสม  -       237,250 249,779 709,974 1,726,622 2,858,122 

 รวมส่วนของเจำ้ของ  317,750 804,779 1,264,974 2,281,622 3,413,122 
 รวมหน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ  516,487 1,041,981 1,534,231 2,576,522 3,733,666 
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บทที ่5  
บทสรุปและข้อเสนอแนะในการลงทุน 

 
 

5.1 บทสรุปภาพรวมการท าธุรกจิ 

 กำรท ำธุรกิจของบริษทั Doo Lare Cuisine  จ ำกดั เป็นธุรกิจอำหำรพร้อมปรุงส ำหรับ

ผูป่้วยโรคเบำหวำนและโรคไตท่ีมีควำมจ ำเป็นจะตอ้งควบคุมอำหำร โดยในกำรเร่ิมตน้ท ำธุรกิจไดมี้

กำรศึกษำ คน้ควำ้ขอ้มูลเก่ียวกบักำรเกิดโรคและกำรควบคุมโรคไม่ติดต่อเร้ือรังต่ำงๆ โดยไดศึ้กษำ

จำกแนวทำงกำรรักษำโรค และกำรรณรงค์เพื่อป้องกันโรคในปัจจุบัน และได้หำข้อมูลจำก

ผูเ้ช่ียวชำญท่ีมีประสบกำรณ์ในกำรดูแลคนไขเ้บำหวำน  เพื่อศึกษำถึงโอกำสในกำรด ำเนินธุรกิจ

อำหำรพร้อมปรุงส ำหรับผูป่้วยโรคเร้ือรัง โดยมุ่งเน้นท่ีผูป่้วยโรคเบำหวำน และโรคไต  เน่ืองจำก

เป็นโรคท่ีมีควำมจ ำเป็นตอ้งควบคุมอำหำรอย่ำงชัดเจน และมีประชำกรจ ำนวนมำกท่ีเป็นโรคน้ี  

เพื่อให้เป็นทำงเลือกท่ีช่วยแก้ปัญหำให้กับผูป่้วยกลุ่มน้ีท่ียงัไม่สำมำรถควบคุมอำหำรได้ ซ่ึงใน

ปัจจุบนัยงัไม่มีผลิตภณัฑ์ท่ีออกแบบมำเพื่อผูป่้วยกลุ่มน้ีโดยเฉพำะ และทำงกลุ่มผูว้จิยัไดมี้กำรศึกษำ

ถึงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค ซ่ึงจะเนน้ไปท่ีกลุ่มผูป่้วยโรคเร้ือรังท่ีสำมำรถช่วยเหลือตวัเองได ้โดยได้

มีกำรเก็บข้อมูลจำกแผนกผูป่้วยนอกของโรงพยำบำลต่ำงๆ เพื่อสอบถำมถึงปัญหำท่ีพบในกำร

ควบคุมอำหำร กำรยอมรับของผลิตภณัฑ์ และแนวคิดในกำรออกแบบผลิตภณัฑ์ ท ำให้สำมำรถ

ออกแบบผลิตภณัฑ์อำหำรพร้อมปรุงได้ เป็นชุด Ready to cook ท่ีมีกำรคดัเลือกวตัถุดิบในกำร

ท ำอำหำรท่ีเหมำะสมกบัผูป่้วยแต่ละรำย ซ่ึงผำ่นกำรค ำนวณสัดส่วนท่ีเหมำะสมจำกนกัโภชนำกำร

โดยมีขั้นตอนในกำรท ำอำหำรทุกเมนูใหก้บัลูกคำ้ ท ำใหส้ำมำรถใชไ้ดท้ั้งผูท่ี้มีและไม่มีทกัษะในกำร

ท ำอำหำร ซ่ึงรำคำของชุดอำหำรพร้อมปรุงจะเท่ำกบั 179 บำท และมีบริกำรส่ง Delivery ใหก้บัลูกคำ้

ถึงบำ้น โดยช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยหลกัจะเป็นกำรจดัแสดงสินคำ้ท่ีโรงพยำบำลเอกชนทั้ง 3 แห่ง 

และมีนกัก ำหนดอำหำรท่ีโรงพยำบำลเอกชน 2 แห่งเป็นผูแ้นะน ำใหผู้ป่้วยรู้จกักบัผลิตภณัฑ ์ 
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5.1.1 บทสรุปขั้นตอนกำรด ำเนินงำนของธุรกิจ 

บริษทั Doo Lare Cuisine จะมีกำรผลิตและจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์เอง โดยมีครัวกลำงท่ี

ผำ่นกำรรับรองมำตรฐำน GMP สุขลกัษณะทัว่ไปส ำหรับอำหำรทุกประเภท  ตั้งอยูท่ี่เขตพระโขนง 

โดยไดมี้กำรออกแบบลกัษณะอำคำร พื้นท่ีในกำรจดัเก็บสินคำ้ต่ำงๆ ใช้เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรท่ีได้

มำตรฐำนในกำรผลิต และควบคุมกำรผลิตให้เป็นระบบ รวมไปถึงกำรควบคุมกำรสุขำภิบำล กำร

บ ำรุงรักษำและกำรท ำควำมสะอำด โดยมุ่งเน้นให้ผลิตภณัฑ์มีคุณภำพดี ได้มำตรฐำน มีควำม

ปลอดภยั และช่วยให้ผูป่้วยสำมำรถควบคุมอำหำรไดจ้ริง ซ่ึงจะส่งผลถึงกำรควบคุมโรคของผูป่้วย

ไดใ้นอนำคต 

กำรบริหำรจดักำรองคก์รให้สำมำรถด ำเนินธุรกิจไปไดต้ำมแผนงำนนั้น ทำงบริษทัจะ

มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำน และส่ือสำรให้พนกังำนทุกคนตะหนกั และปฎิบติังำนไป

ในแนวทำงเดียวกนั โดยจะมีกำรก ำหนดหน้ำท่ีท่ีชัดเจนของพนกังำนแต่ละบุคคลในทุกต ำแหน่ง 

เพื่อไม่ให้เกิดควำมสับสน และตระหนกัถึงหนำ้ท่ีท่ีรับผิดชอบของตนเองในระหวำ่งกำรปฎิบติังำน

เพื่อใหเ้กิดมำตรฐำนท่ีดีในกำรท ำงำน โดยพนกังำนแต่ละต ำแหน่งจะมีกำรแบ่งสำยบงัคบับญัชำของ

แต่ละสำยงำน และเพื่อป้องกนัควำมผิดพลำดของกระบำนกำรท ำงำน ทำงบริษทัจะมีกำรตรวจสอบ

กำรท ำงำนของพนักงำนทุกต ำแหน่งอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมไปถึงมีกำรตรวจสอบคุณภำพของ

ผลิตภณัฑก่์อนส่งมอบใหก้บัลูกคำ้เพื่อลดควำมเสียหำยท่ีอำจจะเกิดข้ึนต่อบริษทัได ้

 

5.1.2 บทสรุปควำมเป็นไปไดท้ำงดำ้นกำรเงิน 

บริษทั Doo Lare Cuisine ไดมี้กำรค ำนวณควำมเป็นไปไดท้ำงกำรเงิน โดยกำรวเิครำะห์

อตัรำส่วนทำงกำรเงินของธุรกิจ เป็นดงัน้ี 

ตำรำงท่ี 5.1  แสดงอตัรำส่วนทำงกำรเงิน 

รำยกำร  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
 1. วดัสภาพคล่องทางการเงิน  

     

  - อตัรำส่วนเงินทุนหมุนเวยีน (เท่ำ)  8.50 16.41 23.43 31.49 39.10 

  - อตัรำส่วนเงินทุนหมุนเวยีนเร็ว (เท่ำ)  8.25 16.16 23.18 31.24 38.85 
 2. วดัความสามารถในการท าก าไร  

     

  - อตัรำก ำไรขั้นตน้  59.13% 60.96% 60.46% 61.32% 61.30% 
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ตำรำงท่ี 5.1  แสดงอตัรำส่วนทำงกำรเงิน (ต่อ) 

รำยกำร  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
 2. วดัความสามารถในการท าก าไร       
  - อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน  20.61% 27.34% 26.63% 30.23% 30.40% 
  - อตัรำก ำไรสุทธิ  16.49% 21.88% 21.30% 24.19% 24.32% 
  - อตัรำผลตอบแทนสุทธิต่อสินทรัพยร์วม  66.39% 50.77% 35.77% 30.70% 25.08% 
  - อตัรำผลตอบแทนสุทธิต่อส่วนของเจำ้ของ  73.71% 53.85% 37.32% 31.69% 25.73% 
 3. วดัประสิทธิภาพการจัดการเงินทุนหมุนเวียน  

     

  - อตัรำกำรหมุนเวยีนของสินทรัพยร์วม  4.03 2.32 1.68 1.27 1.03 
  - ระยะเวลำในกำรช ำระหน้ีเจำ้หน้ีกำรคำ้ (วนั)  30.42 30.42 30.42 30.42 30.42 
  - ระยะเวลำในกำรเก็บสินคำ้คงคลงั (วนั)  5.51 5.77 5.69 5.82 5.82 
 4. วดัความสามารถในการช าระหนี้และความ
เส่ียง  

     

  - อตัรำส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพยร์วม  0.10 0.06 0.04 0.03 0.03 
  - อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่ำ)  0.11 0.06 0.04 0.03 0.03 

 

1. อตัรำส่วนสภำพคล่อง (Liquidity Ratio) 

จำกกำรวดัสภำพคล่องทำงกำรเงินของบริษทัพบวำ่ บริษทั Doo Lare Cuisine มีสภำพ

คล่องท่ีค่อนขำ้งสูง จำกกำรท่ีบริษทัมีหน้ีสินนอ้ย เน่ืองจำกไม่มีหน้ีสินระยะยำว มีเพียงหน้ีสินระยะ

สั้นซ่ึงมำจำกส่วนของเจำ้หน้ีกำรคำ้เท่ำนั้น ดูไดจ้ำกค่ำอตัรำส่วนเงินทุนหมุนเวียน และอตัรำส่วน

เงินทุนหมุนเวียนเร็วท่ีมำก และมีแนวโน้มท่ีจะเพิ่มมำกข้ึนในปีท่ี 2 เป็นต้นไป เน่ืองจำกกำร

คำดกำรณ์รำยไดท่ี้เพิ่มมำกข้ึน 

2. อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร (Profitability Ratio) 

ด้ำนกำรประเมินควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของธุรกิจพบว่ำ บริษัท Doo Lare 

Cuisine มีประสิทธิภำพท่ีดี เน่ืองจำกคำดวำ่จะมีอตัรำก ำไรท่ีสูงทั้งอตัรำก ำไรขั้นตน้ อตัรำก ำไรจำก

กำรด ำเนินงำนและอตัรำก ำไรสุทธิ และยงัมีแนวโนม้ท่ีเพิ่มมำกข้ึนอยำ่งต่อเน่ืองตั้งแต่ปีท่ี 2 ถึงปีท่ี 5 

3. อตัรำส่วนประสิทธิภำพ (Efficiency Ratio) 
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ด้ำนประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของบริษัทท่ี  Doo Lare Cuisine นั้ น จะพบว่ำมี

ประสิทธิภำพท่ีดี โดยวเิครำะห์จำกค่ำเฉล่ียอตัรำหมุนเวยีนของสินทรัพยร์วมระยะเวลำ 5 ปี นั้น มีค่ำ

เท่ำกบั 2.07 ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภำพในกำรใชสิ้นทรัพยท์ั้งหมดเพื่อแปลงเป็นยอดขำยไดดี้  

และมีกำรบริหำรจัดกำรเจ้ำหน้ีกำรค้ำได้ดี โดยมีระยะเวลำในกำรช ำระหน้ีเจ้ำหน้ีกำรค้ำอยู่ท่ี

ประมำณ 30 วนั และระยะเวลำในกำรเก็บสินคำ้คงคลงัเพียง 5 วนั เน่ืองจำกสินคำ้คงคลงัท่ีมีจะเป็น

วตัถุดิบสดซ่ึงสำมำรถเก็บไดเ้ป็นระยะเวลำไม่นำน 

4. อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี (Leverage Ratio) 

จำกกำรประเมินควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีและควำมเส่ียง โดยวิเครำะห์จำก

นโยบำยทำงกำรเงินพบว่ำบริษทั Doo Lare Cuisine มีควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีสินได้ และมี

ควำมเส่ียงนอ้ยมำก โดยดูไดจ้ำกบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพยร์วมและอตัรำส่วนหน้ีสินต่อ

ทุนนอ้ยมำก เน่ืองจำกบริษทัไม่มีหน้ีสินระยะยำวเลย มีเพียงเจำ้หน้ีกำรคำ้เท่ำนั้น 

 

 

5.2 ข้อเสนอแนะในการลงทุน   

5.2.1 ขอ้เสนอแนะในดำ้นกำรเติบโตของธุรกิจในอนำคต 

แผนกำรในกำรเติบโตในอนำคตของธุรกิจ Doo Lare Cuisine สำมำรถท ำไดโ้ดยกำร

ขยำยตลำดเพิ่มมำกข้ึนโดยขยำยกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย ซ่ึงจะท ำไดโ้ดย 

1. เพิ่มเขตพื้นในกำรใหบ้ริกำร 

เพิ่มเขตพื้นท่ีในกำรจัดส่งสินค้ำจำกปัจจุบันท่ีจัดทั้ งหมด 29 เขตในกรุงเทพฯ ให้

ครอบคลุมเขตพื้นท่ีทัว่กรุงเทพฯ และจงัหวดัใหญ่ๆ เช่น จงัหวดัขอนแก่น จงัหวดันครรำชศรีมำ เป็น

ตน้  

2. มีกำรพฒันำผลิตภณัฑ์เพิ่มมำกข้ึนเพื่อเพิ่มกลุ่มเป้ำหมำยให้มีควำมหลำกหลำยมำก

ยิง่ข้ึน เช่น  

- เพิ่มชุดอำหำรพร้อมปรุงส ำหรับผูป่้วยโรคอ่ืนๆท่ีมีควำมจ ำเป็นตอ้งควบคุม

อำหำรเพื่อควบคุมโรค เช่น ผูป่้วยโรคควำมดนัโลหิตสูงท่ีมีควำมจ ำเป็นตอ้ง
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ควบคุมปริมำณโซเดียม และผูป่้วยโรคมะเร็งท่ีมีภูมิคุม้กนัลดลงจำกโรคท่ีเป็น

หรือจำกกำรไดรั้บยำเคมีบ ำบดั 

- เพิ่มชุดอำหำรพร้อมปรุงส ำหรับผูท่ี้ตอ้งกำรดูแลรักษำสุขภำพ เพื่อใหห่้ำงไกล

จำกโรค เช่น ชุดอำหำรท่ีมีโซเดียมต ่ำ ชุดอำหำรท่ีมีโปรตีนสูงส ำหรับผูท่ี้

ตอ้งกำรเพิ่มกลำ้มเน้ือ 

5.2.2 ขอ้เสนอแนะในกรณีเกิดเหตุท่ีไม่คำดคิดกบับริษทั 

1. ควำมเส่ียงดำ้นลูกคำ้เป้ำหมำยยงัไม่รู้จกัและยอมรับในสินคำ้ 
มีกำรโปรโมทสินคำ้ตำมช่องทำงต่ำงๆ เช่น กำรออกบูธตำมโรงพยำบำลเอกชน และ

งำนต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคำ้ เพื่อให้กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยรู้จกัสินคำ้ของเรำและเป็นกำรสร้ำงควำม
น่ำเช่ือถือให้กบัสินคำ้ มีท่ีปรึกษำดำ้นกำรตลำด เช่น นกัโภชนำกำร แพทยแ์ละพยำบำล ในกำรช่วย
แนะน ำสินคำ้ให้กบัลูกคำ้เป้ำหมำยให้รู้จกั ลงโฆษณำเพื่อให้ลูกคำ้รู้จกัสินคำ้ของเรำ เช่น กำรลง
โฆษณำผำ่นทำงนิตยสำร Website   Fan page Facebook   

2. ควำมเส่ียงดำ้นวตัถุดิบ ประกอบไปดว้ย Supplier ส่งวตัถุดิบไม่ตรงเวลำ วตัถุดิบขำด
ตลำด ไม่สำมำรถหำวตัถุดิบมำไดต้ำมจ ำนวนท่ีตอ้งกำร วตัถุดิบเน่ำเสีย รำคำวตัถุดิบมีควำมแปรผนั
กบัฤดูกำล  มีแนวทำงในกำรจดักำรคือ จะมีกำรจดัท ำสัญญำตกลงกบั Supplier ในเร่ืองของเวลำกำร
จดัส่งและจ ำนวนรำยกำรสินคำ้ท่ีจะจดัส่ง   มี Supplier ส ำรองส ำหรับกรณีท่ี Supplier รำยหลกัส่ง
สินคำ้ให้เรำไม่ได้ และมีกำรจดักำรภำยในเร่ืองกำรจดัเก็บสินคำ้ให้มีกำรหมุนเวียนภำยใน 3 วนั 
รวมทั้งกำร Stock วตัถุดิบในปริมำณท่ีเหมำะสมป้องกนั วตัถุดิบเสียหำย และมีกำรปรับเปล่ียนเมนู
ใหเ้หมำะสมกบัฤดูกำลท่ีมีวตัถุดิบนั้น   

3.ควำมเส่ียงด้ำนกำรขนส่งสินคำ้ เช่น ส่งสินคำ้ให้ลูกคำ้ไม่ทนัเวลำ สินคำ้ตกหล่น 
วตัถุดิบเสียหำย ระหวำ่งกำรขนส่ง ซ่ึงกำรขนส่งสินคำ้เรำใชเ้รำขนส่งท่ีเป็นรถกระบะท่ีมีแอร์ในรถ 
ดงันั้นจะช่วยป้องกนัวตัถุดิบเสียหำยระหว่ำงกำรขนส่ง รวมทั้งกำรจดัวำงสินคำ้ให้เป็นระเบียบไม่
วำงซ้อนทบักนัเป็นจ ำนวนมำกเพื่อป้องกนั  ควำมเสียหำย ในส่วนของพนกังำนขบัรถจะท ำกำรจำ้ง
พนกังำนขบัรถท่ีมีประสบกำรณ์และช ำนำญเส้นทำง  เพื่อกำรขนส่งท่ีมีประสิทธิภำพ และมีพนกังำน
ส่งของส ำรองไวเ้ผือ่ในกรณีท่ีมีปัญหำระหวำ่งกำรขนส่ง 

4.ควำมเส่ียงด้ำนควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ เช่น ลูกค้ำได้วตัถุดิบไม่สดใหม่ ลูกค้ำ
ทอ้งเสียหลงัรับประทำนอำหำร ลูกคำ้แพส่้วนประกอบของอำหำรบำงชนิด  จดักำรไดโ้ดย จะมีกำร
จดักำรวตัถุดิบให้หมุนเวียนไม่เกิน  3 วนัดงันั้นลูกคำ้จะไดรั้บสินคำ้ท่ีมีคุณภำพดี และจะรับผิดชอบ
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ควำมผิดพลำดท่ีอำจเกิดข้ึนกบัลูกคำ้โดยกำรส่งสินคำ้ชดเชยให้ลูกคำ้ในวนัถดัไป รวมทั้งมีระบบ 
กำรจดัเก็บขอ้มูลของลูกคำ้เพื่อป้องกนัอำกำรแพอ้ำหำรของลูกคำ้ท่ีอำจเกิดข้ึนได ้   

5. ควำมเส่ียงดำ้นบุคลำกรในเร่ืองของควำมช ำนำญ  
บุคลำกรแบ่งออกเป็น 2 ฝ่ำยหลกั คือ ฝ่ำย Operation จะตอ้งท ำกำรอบรมในเร่ืองของ

กำรตดัแต่งวตัถุดิบเพื่อน ำไปบรรจุส่งให้กบัลูกคำ้ อบรมเก่ียวกบัมำตรฐำนกำรผลิตอำหำร (GMP) 
และ ฝ่ำย Logistic จะตอ้งท ำกำรศึกษำเส้นทำงกำรขนส่งอยำ่งละเอียดเพื่อป้องกนัควำมผิดพลำดใน
เร่ืองของเส้นทำงกำรส่ง และในเร่ืองของควำมรวดเร็ว เพื่อระบบกำรจดักำรส่งของท่ีมีประสิทธิภำพ 
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ภาคผนวก ก 

สภาวะของผู้ป่วยโรคเร้ือรัง 
 

 

1. ดชันีมวลกำย (Body Mass Index; BMI) 

ดชันีมวลกำย (BMI) คือ อตัรำส่วนระหวำ่งน ้ำหนกัและส่วนสูง โดยมีสูตรในกำรค ำนวณดงัน้ี 

 

 

  

 

โดยดัชนีน้ีอำศยัควำมสัมพนัธ์ระหว่ำง ส่วนสูง และน ้ ำหนักตวัมำเป็นตวัช่วยบ่งช้ี

สภำวะร่ำงกำย ค่ำดชันียิง่สูงมำกก็ยิง่อว้นมำก หรือค่ำดชันีจะต ่ำกวำ่ค่ำมำตรฐำนยิง่ต ่ำมำกแสดงวำ่ยิ่ง

ผอมมำก 

BMI จ ำเป็นอยำ่งยิง่ท่ีตอ้งใชใ้นกำรค ำนวณกบัชำยหรือหญิงท่ีมีอำยตุั้งแต่ 20 ปีข้ึนไป  

เกณฑก์ำรแปลผล BMI ส ำหรับชำวเอเชีย 

ค่า BMI (kg/m2) การแปลผล 

ต ่ำกวำ่ 18.5 น ้ำหนกัต ่ำกวำ่มำตรฐำน 

18.5 – 22.9 น ้ำหนกัอยูใ่นเกณฑป์กติ (รูปร่ำงสมส่วน) 

23.0 – 24.9 น ้ำหนกัเกินกวำ่มำตรฐำน 

25.0 – 29.9 อว้นระดบัที 1 

มำกกวำ่ 30.0 อว้นระดบัท่ี 2 
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ซ่ึงกำรท่ีน ้ ำหนกัตวัเกินมำตรฐำนจะเป็นสำเหตุของโรคตำมมำไดม้ำกมำยเช่น ไขมนั

ในเลือดสูง เส้นเลือดหัวใจตีบตัน ควำมดันโลหิตสูง อัมพฤต อัมพำตโรคกระดูกและไขข้อ 

โรคเบำหวำน  

น า้หนักในอุดมคติ (Ideal Body Weight, IBW) 

น ้ำหนกัในอุดมคติ (IBW) คือ น ้ำหนกัท่ีเรำควรจะเป็นนัน่เอง โดยมีสูตรค ำนวณตำมน้ี 

- ชำย: IBW (kg) = 50 + 2.3 กิโลกรัมต่อน้ิวในส่วนท่ีเกิน 5 ฟุต 

- หญิง: IBW(kg) = 45.5 + 2.3 กิโลกรัมต่อน้ิวในส่วนท่ีเกิน 5 ฟุต 

แต่บำ้นเรำไม่ไดใ้ชห้น่วยควำมสูงเป็นฟุต เลยตอ้งแปลงเป็นสูตรค ำนวณง่ำย ๆ คือ 

- ชำย: IBW (kg) = ส่วนสูง (cm) - 105 

- หญิง: IBW(kg) = ส่วนสูง (cm) – 110 

โรคไตเร้ือรัง 

โรคไตเร้ือรัง คือ สภำวะท่ีไตถูกท ำลำย มีผลท ำให้ควำมสำมำรถของไตในกำรท ำงำน

ลดลง เช่น กำรรักษำสมดุลของเหลวในร่ำงกำย กำรควบคุมน ้ ำและแร่ธำตุต่ำงๆ ในเลือด กำรก ำจดั

ของเสียออกจำกเลือด กำรก ำจดัยำและพิษออกจำกร่ำงกำย กำรหลัง่ฮอร์โมนเขำ้สู่กระแสเลือด เป็น

ตน้ โดยสำเหตุท่ีก่อใหเ้กิดโรคไตเร้ือรังคือ เบำหวำน ควำมดนัโลหิตสูง และโรคอว้น รวมถึงสภำวะ

อ่ืนๆ เช่น ไตอกัเสบ โรคถุงน ้ำในไต เป็นตน้   

 

ระยะของโรคไตเร้ือรัง 

ระยะของโรค รายละเอยีดของระยะต่างๆ ค่าการท างานของไต  

ระยะท่ี 1 ไตเร่ิมเส่ือม (มีโปรตีนในปัสสำวะ) ค่ำ GFR 

ปกติ 

90 หรือมำกกวำ่ 

ระยะท่ี 2 ไตเส่ือม ค่ำ GFR ลดลงเล็กนอ้ย 60-89 

ระยะท่ี 3 ค่ำ GFR ลดลงปำนกลำง 30-59 

ระยะท่ี 4 ค่ำ GFR ลดลงมำก 15-29 

ระยะท่ี 5 ไตวำย นอ้ยกวำ่ 15 
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ระยะท่ี1 จะสำมำรถตรวจพบควำมผดิปกติของไต เช่น ปัสสำวะมีตะกอนผดิปกติ แต่

ไตก็ยงัคงท ำงำนไดป้รกติในระยะน้ี 

กำรดูแลรักษำ : ตอ้งงดสูบบุหร่ี รักษำโรคท่ีเป็นสำเหตุท่ีท ำใหเ้กิดโรคไต อำทิ เบำหวำน ควำมดนั

โลหิตสูง โรคเอสแอลอี (ภูมิคุม้กนัผดิปกติ) โรคเก๊ำท ์น่ิวในไต ไตอกัเสบ กำรติดเช้ือปัสสำวะซ ้ ำ ๆ  

ระยะท่ี 2 ไตเร่ิมท ำงำนไดน้อ้ย 3 ใน 4 ส่วน หรือ 60-90%   

 กำรดูแลรักษำ : ลดปริมำณอำหำรท่ีมีรสเคม็   

ระยะท่ี 3 ไตเร่ิมท ำงำนลดลง 1 ใน 2 ส่วน หรือ 30-60%   

 กำรดูแลรักษำ : ลดอำหำรจ ำพวกโปรตีน   

ระยะท่ี 4 ไตเร่ิมท ำงำนไดน้อ้ย 1 ใน 4 ส่วน หรือ 15-30%   

 กำรดูแลรักษำ : จ  ำกดักำรบริโภคผลไมต่้ำงๆ   

ระยะท่ี 5 เป็น "ระยะไตวำย" ซ่ึงในระยะน้ีไตจะท ำงำนได ้นอ้ยกวำ่ 15%   

 กำรดูแลรักษำ : เตรียมตวัลำ้งไต หรือผำ่ตดัเพื่อปลูกถ่ำยไต  
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ภาคผนวก ข 

มาตรฐานอตุสาหกรรมอาหาร 

 

 

1. มำตรฐำน ISO เช่น ISO22000 ขอ้ก ำหนดของระบบกำรบริหำรงำนควำมปลอดภยั

ด้ำนอำหำร            Requirements for a Food Safety Management System  เป็นข้อก ำหนดเฉพำะ

ส ำหรับระบบกำรจดักำรควำม    ปลอดภยัดำ้นอำหำรในห่วงโซ่อำหำร โดยเพื่อให้เป็นมำตรฐำน

กลำงท่ีครอบคลุมทุกมำตรฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบั     คุณภำพและควำมปลอดภยัของอำหำร มีกำรบงัคบั

ใช้ในทำงกำรคำ้สินคำ้อำหำรอยู่ในปัจจุบนั  ซ่ึงจะท ำให้    ธุรกิจท่ีอยู่ในห่วงโซ่อำหำรมีมำตรฐำน

เดียวท่ีสอดคล้องกัน และเป็นมำตรฐำนท่ีตรวจประเมินได้เป็นท่ี      ยอมรับในระดับสำกล 

(Auditable standard) รวมทั้งจะช่วยผลกัดันให้องค์กรให้ควำมส ำคญัต่อกำรด ำเนิน      ธุรกิจให้

สอดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดของกฎหมำย       

2. มำตรฐำน HACCP กำรวิเครำะห์อนัตรำยและจุกวิกฤตท่ีต้องควบคุมหรือ ระบบ 

HACCP คือ     ระบบกำร จดักำรคุณภำพดำ้น ควำมปลอดภยั ซ่ึงใช่ในกำรควบคุมกระบวนกำรผลิต

ให้ได้อำหำรท่ีปรำศจำก อันตรำยจำกเช้ือจุลินทรีย์สำรเคมีและส่ิงแปลกลกปลอมต่ำง ๆ เป็น

มำตรฐำนสำกลตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมำธิกำรโครงกำรมำตรฐำนอำหำร FAO/ WHO (Codex  

Alimentarius Commission) ท่ีประเทศ ต่ำงๆ สำมำรถน ำแนวทำงไปประยกุตใ์ชเ้พื่อสร้ำงควำมมัน่ใจ

ในอุตสำหกรรมอำหำรทั้งโดยผูผ้ลิตและ    ผูบ้ริโภค หลกักำรของระบบ HACCP ครอบคลุมกำร

ป้องกนัปัญหำหำจำกอนัตรำย 3 สำเหตุ ไดแ้ก่    

 อนัตรำยทำงชีวภำพ อนัตรำยจำกสำรเคมี และ อนัตรำยทำงกำยภำพ    

3. มำตรฐำน SQF2000เป็นมำตรฐำนดำ้นควำมปลอดภยัของอำหำรท่ีไดรั้บกำรพฒันำ

ออกแบบโดย  AGWEAT Trade & Development (AT&D)  กำรน ำหลกักำรของระบบกำรวิเครำะห์

อันตรำยและจุดวิกฤตท่ี  ต้องควบคุม หรือHACCPตำมแนวทำงของ Codex Alimentarius 

Commission Guidelines มำประยุกต์ใช้ร่วมกับระบบบริหำรงำนคุณภำพ ISO 9000 เพื่อเป็น
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ขอ้ก ำหนดส ำหรับอุตสำหกรรมอำหำรในกำรบริหำร จดักำรควำมเส่ียงจำกต่ำงๆ ท่ีอำจเกิดข้ึนกบั

ผลิตภณัฑ์ ท ำให้มัน่ใจไดว้ำ่สินคำ้และผลิตภณัฑ์อำหำรมีควำม ปลอดภยัตรงตำมควำมตอ้งกำรของ

ลูกคำ้และสอดคลอ้งตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

4. มำตรฐำน GMP คือ หลกัเกณฑ์และวิธีกำรท่ีดีในกำรผลิตอำหำร คือ หลกัเกณฑ์

วิธีกำรท่ีดีในกำรผลิตอำหำร ซ่ึงเป็นเกณฑ์หรือข้อก ำหนดขั้นพื้นฐำนท่ีจ ำเป็นในกำรผลิตและ

ควบคุม เพื่อใหผู้ผ้ลิตปฏิบติัตำม และท ำใหส้ำมำรถผลิตอำหำรไดอ้ยำ่งปลอดภยั โดยเนน้กำรป้องกนั

และขจัดควำมเส่ียงใด ๆ ท่ีจะท ำให้อำหำรเป็นพิษ เป็นอันตรำยหรือเกิดควำมไม่ปลอดภยัแก่

ผูบ้ริโภคโดยครอบคลุมปัจจยัทุกดำ้นท่ีเก่ียวขอ้ง ตั้งแต่โครงสร้ำงอำคำรขั้นพื้นฐำน ระบบกำรผลิตท่ี

ดีกระบวนกำรผลิตท่ีมีควำมปลอดภัยและมีคุณภำพได้มำตรฐำนทุกขั้นตอน ตั้ งแต่เร่ิมต้นวำง

แผนกำรผลิต ระบบควบคุม บนัทึกขอ้มูล ตรวจสอบและติดตำมผล คุณภำพผลิตภณัฑ ์เพื่อให้ถึงมือ

ผูบ้ริโภคอย่ำงมัน่ใจGMP ถือเป็นระบบประกนัคุณภำพพื้นฐำนก่อนท่ีจะ น ำไปสู่ระบบประกนั

คุณภำพอ่ืนท่ีสูงกว่ำต่อไป เช่น HACCP (Hazards Analysis and Critical Control  Points) และ ISO 

9000ตำมมำตรฐำนสำกลของหน่วยงำนมำตรฐำนอำหำรระหวำ่งประเทศท่ีเรียกวำ่  คณะกรรมำธิกำร

โครงกำรมำตรฐำนอำหำร FAO / WHO (Codex Alimentarius Commission)  

 หลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรท่ีดีในกำรผลิตอำหำร แบ่งออกเป็น   

  - GMP เฉพำะผลิตภณัฑ ์เช่น อำหำรแช่เยอืกแขง็ ผลิตภณัฑไ์ข่ นมผง ผลไมอ้บแหง้  

 - GMP สุขลกัษณะทัว่ไปส ำหรับอำหำรทุกประเภท 
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ภาคผนวก ค  

ผลส ารวจตลาดถึงพฤติกรรมการควบคุมอาหารของผู้ป่วย 

 

 

จำกกำรสังเกตกำรณ์ทำง Internet  ขอ้มูลจำก Website Pantip พบว่ำมีผูท่ี้ตั้งกระทูเ้พื่อ

หำขอ้มูล และสอบถำมควำมคิดเห็น เก่ียวกบักำรซ้ือหรือท ำอำหำรให้ผูป่้วยท่ีเป็นโรคเบำหวำนและ

โรคไตรับประทำน ว่ำสำมำรถหำซ้ือได้จำกท่ีใดบำ้ง ซ่ึงเม่ือดูควำมคิดเห็นท่ีมีผูม้ำเสนอแนะแล้ว

พบวำ่ มีหลำยควำมคิดเห็นท่ีแนะน ำให้เจำ้ของกระทูท้  ำอำหำรใหคุ้ณพอ่รับประทำนเองมำกกวำ่กำร

ซ้ือส ำเร็จ เน่ืองจำกอำหำรปรุงส ำเร็จมกัจะมีเกลือเยอะ ไม่เหมำะกบัผูป่้วยโรคไต ดงัภำพ 
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จำกกำรสังเกตกำรณ์ใน Internet เรำท ำให้ทรำบถึงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีอยูใ่นช่วง

วยัท ำงำน มีวถีิชีวติท่ีเร่งรีบไม่มีเวลำท ำอำหำรเพื่อดูแลผูป่้วย ซ่ึงสำมำรถวเิครำะห์ออกมำไดเ้ป็น pain 

point และควำมตอ้งกำรของตลำดได ้

 

 

 

 

 



77 
 

 

ภาคผนวก ง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญด้านสาธารณสุข 

 

 

นำยแพทยผ์ูเ้ช่ียวชำญดำ้นต่อมไร้ท่อและเมตำบอลิสม ประจ ำอยูท่ี่ศูนยเ์บำหวำนและ

ไทรอยด ์โรงพยำบำลเทพธำรินทร์ 

   

 

 เป็นแพทย์ท่ีมีประสบกำรณ์ในกำรดูแลผูป่้วยเบำหวำนมำเป็นเวลำมำกกว่ำ 10 ปี เพื่อ

สอบถำมถึงปัญหำท่ีผูป่้วยเบำหวำนพบ ซ่ึงจำกกำรสัมภำษณ์คุณหมอท ำใหเ้รำไดข้อ้มูล ดงัน้ี 

- ในปัจจุบนัน้ีผูป่้วยเบำหวำนมีจ ำนวนมำกข้ึนเร่ือยๆ และผูท่ี้เป็นโรคมีอำยตุ  ่ำลง 

- กำรรักษำผูป่้วยเบำหวำนในระยะเร่ิมตน้คุณหมอจะยงัไม่ใชย้ำในกำรรักษำ แต่จะให้

คนไขป้รับเปล่ียนพฤติกรรมก่อน ( Lifestyle Modification ) โดยกำรควบคุมอำหำรและออกก ำลงั

กำย หำกยงัไม่สำมำรถควบคุมระดับน ้ ำตำลในเลือดได้ภำยใน 3 เดือน ผูป่้วยจะต้องได้รับยำ

รับประทำน  

- ในปัจจุบนัน้ีมีผูป่้วยเบำหวำนจ ำนวนมำกถึง 70% ท่ียงัไม่สำมำรถควบคุมระดับ

น ้ ำตำลให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยของคุณหมอได้  ซ่ึงกำรควบคุมน ้ ำตำลไม่ได้เกิดข้ึนได้จำกหลำย

สำเหตุ คือ  

นพ.เอกลกัษณ์ วโนทยำโรจน์ 

แพทยผ์ูเ้ช่ียวชำญดำ้นต่อมไร้ท่อ

และเมตำบอลิซึม 
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1. พฤติกรรมกำรรับประทำนอำหำรของผูป่้วยเอง  

2. พฤติกรรมกำรรับประทำนยำของผูป่้วยท่ีไม่เป็นไปตำมท่ีคุณหมอแนะน ำ 

 ซ่ึงสำเหตุหลักท่ีท ำให้ผู ้ป่วยไม่สำมำรถควบคุมอำหำรได้คือพฤติกรรมกำร

รับประทำนอำหำร ท่ีผูป่้วยยงัไม่สำมำรถควบคุมได ้เช่น กำรทำนขนม และอำหำรท่ีไม่มีประโยชน์

หรือกำรทำนคำร์โบไฮเดรตมำกเกินไป  

 จำกกำรสัมภำษณ์คุณหมอ ท ำให้มองเห็นถึง pain point ในมุมมองของผูเ้ช่ียวชำญ วำ่

ยงัคงมีควำมตอ้งกำรในตลำดอยูอี่กเป็นจ ำนวนมำก เน่ืองจำกผูป่้วยยงัไม่สำมำรถควบคุมอำหำรได ้

   

  นกัก ำหนดอำหำร ( Dietitian ) ประจ ำอยู่ท่ีศูนยเ์บำหวำนและไทรอยด์ โรงพยำบำล

เทพธำรินทร์ เป็นผูท่ี้มีประสบกำรณ์ในกำรให้ค  ำปรึกษำดำ้นอำหำรแก่ผูป่้วยโรคเบำหวำนและโรค

ไตมำเป็นเวลำกวำ่ 5 ปี 

 

 

 

 

 

 

โดยปกติแล้วท่ีศูนย์เบำหวำนโรงพยำบำลเทพธำรินทร์ จะมีนักก ำหนดอำหำรให้

ค  ำปรึกษำแก่ผูป่้วยทุกรำยท่ีมำพบแพทยอ์ยู่แลว้ แต่สำเหตุท่ีผูป่้วยส่วนใหญ่ยงัไม่สำมำรถควบคุม

อำหำรได ้เน่ืองจำก 

นกัก ำหนดอำหำร ( Dietitian ) 



79 
 

o ในผูป่้วยท่ีอำกำรของโรคยงัไม่รุนแรงมำกจนถึงขั้นเสียชีวิต จะขำดควำมตั้งใจ

และขำดแรงบนัดำลใจในกำรควบคุมอำหำร 

o กำรให้ค  ำแนะน ำแก่ผูป่้วยของนกัก ำหนดอำหำร จะเป็นไปในเชิงกำรสอนทฤษฎี 

ซ่ึงถือเป็นจุดอ่อนของกำรแนะน ำผูป่้วย เพรำะเป็นเร่ืองท่ีค่อนขำ้งจะเขำ้ใจยำก ท ำให้ผูป่้วยจ ำส่ิงท่ี

นกัก ำหนดอำหำรสอนไดไ้ม่หมด จึงไม่สำมำรถน ำมำปฎิบติัไดจ้ริงอยำ่งเตม็ท่ี  

o ผูป่้วยไม่สำมำรถคำดกำรณ์ปริมำณท่ีควรรับประทำนต่อวนัได ้ซ่ึงพบไดท้ั้งผูท่ี้ไม่

ท  ำอำหำรทำนเอง ซ้ืออำหำรส ำเร็จรูป หรือทำนอำหำรจำกร้ำนอำหำร เน่ืองจำกไม่สำมำรถชั่ง

ปริมำณวตัถุดิบแต่ละชนิดก่อนรับประทำนได้  และในผูท่ี้ท  ำอำหำรทำนเองท่ีบำ้น ก็ไม่มีกำรชั่ง

วตัถุดิบก่อนท ำอำหำรเช่นเดียวกนั 

o ในกำรควบคุมอำหำรของผู ้ป่วยโรคเบำหวำนจะเน้นท่ีกำรควบคุมปริมำณ

คำร์โบไฮเดรตท่ีรับประทำนต่อวนั ทั้งกำรควบคุมปริมำณแป้งและขนมท่ีรับประทำน ส่วนในผูป่้วย

โรคไตจะเน้นท่ีกำรควบคุมปริมำณโปรตีนให้ผูป่้วยไดรั้บในปริมำณท่ีเหมำะสม ไม่มำกไปจนไต

ท ำงำนหนกั ไม่นอ้ยเกินไปไปจนร่ำงกำยผูป่้วยไดรั้บพลงังำนไม่เพียงพอ และควบควมคุมปริมำณแร่

ธำตุท่ีรับประทำนต่อวนั โดยเฉพำะปริมำณโพแทสเซียมและฟอสฟอรัส ซ่ึงมกัจะมำกบัผกับำงชนิด 

o ในกำรเลือกเมนูอำหำรท่ีเหมำะสมให้ผูป่้วยรับประทำน โดยเฉพำะผูป่้วยโรคไต 

วตัถุดิบท่ีสำมำรถรับประทำนไดมี้ไม่มำก แต่เมนูท่ีรับประทำนไดส้ำมำรถมีให้เลือกไดห้ลำกหลำย

แต่จะเป็นกำรใชว้ตัถุดิบท่ีเหมือนเดิม   

o ในแต่ละเมนูท่ีผูป่้วยสำมำรถรับประทำนได ้จะใชห้ลกักำรกำรใชว้ตัถุดิบทดแทน 

ในกำรปรับเมนูให้เหมำะสม เช่น ใชห้ญำ้หวำนแทนน ้ ำตำล น ้ ำปลำท่ีมีโซเดียมต ่ำ และกำรเลือกใช้

ผกัชนิดท่ีมีโพแทสเซียมต ่ำทดแทนผกัท่ีมีโพแทสเซียมสูง 

จำกกำรสัมภำษณ์นกัก ำหนดอำหำรท ำให้เรำสำมำรถสรุปไดถึ้งปัญหำในกำรควบคุม

อำหำรของผูป่้วย ในเร่ืองของชนิดของวตัถุดิบท่ีควรรับประทำน และกำรคำดกำรณ์ปริมำณวตัถุดิบ

ท่ีเหมำะสมต่อวนั  ซ่ึงจำกกำรสัมภำษณ์ผูเ้ช่ียวชำญทำงกำรแพทยท์ั้ง 2 ท่ำน ท ำให้ทำนกลุ่มมองเห็น

โอกำสในกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ Ready to cook ส ำหรับผูป่้วยโรคเบำหวำนและโรคไตข้ึนมำ เพื่อ

แกไ้ขปัญหำของผูป่้วย และท ำใหก้ำรควบคุมอำกำรของโรคเป็นไปไดอ้ยำ่งดีข้ึน 
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ภาคผนวก จ 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ป่วยโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง 

 

 

  กำรสัมภำษณ์กลุ่มผูป่้วยโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง ท่ีแผนกผูป่้วยนอก ศูนยเ์บำหวำนและ

ไทรอยด์ โรงพยำบำลเทพธำรินทร์ จ ำนวน 15 รำย ถึง concept ของผลิตภณัฑ์ Ready to cook และ

พฤติกรรมกำรท ำอำหำร พบวำ่ 

o ผูป่้วยส่วนใหญ่จะมีพฤติกรรมท ำอำหำรทำงเองท่ีบำ้นเป็นประจ ำประมำณ 3-5 วนั

ต่อสัปดำห์ 

o มกัจะเลือกท ำอำหำรในเมนูคลำ้ยเดิม เน่ืองจำกมีควำมเคยชินกบัเมนูนั้น และเป็น

เมนูท่ีช่ืนชอบ มีขั้นตอนกำรท ำท่ีไม่ยุง่ยำก จะมีกำรทดลองท ำเมนูใหม่ๆบำ้งบำงโอกำส 

o ส่วนใหญ่แลว้ผูป่้วยเลือกท ำอำหำรตำมวตัถุดิบท่ีมีจนกวำ่วตัถุดิบจะหมด 

o ผูป่้วย 12 รำยอยำกให้มีเมนูอำหำรให้เลือกประมำณ   10-15 เมนู/สัปดำห์ และมี

ผูป่้วยจ ำนวน  3 รำย อยำกใหมี้จ ำนวนเมนูมำกกวำ่ 20 เมนูข้ึนไปต่อสัปดำห์  

จำกกำรสัมภำษณ์ผูป่้วยท ำใหท้รำบถึงพฤติกรรมกำรท ำอำหำร และจ ำนวนเมนูท่ีควรมี

ใหเ้ลือก ประมำณ 10-15 เมนู  
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ภาคผนวก ฉ 

ผลการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญด้าน Operation 

 

 

  กำรสัมภำษณ์พนกังำนฝ่ำย Operation ของร้ำน S&P สำขำ Mega บำงนำ ซ่ึงมีหนำ้ท่ีรับ

ผดิ คือจดัเตรียมวตัถุดิบส ำหรับท ำอำหำรให้แม่ครัวประจ ำสำขำเป็นผูป้รุงอำหำร และจดัตกแต่งจำน

ก่อนเสิร์ฟใหลู้กคำ้รับประทำน ส่ิงท่ีไดจ้ำกกำรสัมภำษณ์ คือ  

o ร้ำนอำหำร S&P ไดรั้บมำตรฐำน GMP ทุกสำขำ หอ้งครัวจะมีกำรแบ่งพื้นท่ีเป็น

สัดส่วนอยำ่งชดัเจน ไดแ้ก่ พื้นท่ีในกำรจดัแพค็วตัถุดิบ พื้นท่ีในกำรปรุงอำหำร 

และพื้นท่ีในกำรลำ้งวตัถุดิบ  

o ร้ำน S&P จะมีกำรจัดเตรียมวตัถุดิบเป็นแพ็คส ำหรับแต่ละเมนูโดยกำรชั่ง

และแพ็คใส่ถุงพำสติกของแต่ละจำนไวเ้พื่อเตรียมใช้ในวนัถัดไป โดยแพ็ค

วตัถุดิบแบ่งเป็น เน้ือสัตว์ ผกั ตำมปริมำณท่ีใช้แต่ละเมนูเพื่อเป็นกำรให้ได้

วตัถุดิบท่ีเท่ำกนั   

o มีกำรส ำรองวตัถุดิบในแต่ละวนั จำกกำรคำดกำรณ์จ ำนวนท่ีจะขำยได้ในวนั

ถดัไป โดยจะเนน้ท่ีเมนูท่ีเป็นมียอดกำรสั่งสูงหรือเมนูแนะน ำของทำงร้ำน 

o แต่ละสำขำจะมี Supplier มำส่งวตัถุดิบทุกวนัตอนเชำ้ และมีกำรจดักำรวตัถุดิบ

โดยใชห้ลกักำร First in First out และน ำวตัถุดิบมำแพค็ส ำหรับใชใ้นวนัถดัไป 

o ประเภทของวตัถุดิบท่ีมี stock ไวท่ี้หน้ำร้ำนมีไม่มำก เน่ืองจำกแต่ละเมนูจะใช้

วตัถุดิบคลำ้ยกนัแตกต่ำงกนัเพียงชนิดของเน้ือสัตวเ์ท่ำนั้น  

o ในปัจจุบนั S&P มีกำรจดั Set อำหำรป่ินโต ซ่ึงมีรำคำส ำหรับ 7 วนัและ 26 วนั 

ลูกคำ้สำมำรถเลือกรำยกำรอำหำรได้ โดยแบ่งเป็นอำหำร 2,3 และ 4 รำยกำร 

โดยท่ีรำคำจะแตกต่ำงกนัไป ซ่ึงในแต่ละวนั S&P จะมีเมนูมำใหเ้ลือกสั่งทั้งหมด  
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4 เมนูน้ี ก็ยงัมีเมนูใหเ้ลือกเปล่ียนไดใ้นแต่ละวนั 10 เมนู (เหมือนกนัทุกวนั) 
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  กำรสัมภำษณ์ผูบ้ริกำรร้ำนอำหำรนิตยำไก่ย่ำง เป็นร้ำนอำหำรไทยอีสำน มีทั้งส้ิน 11 

สำขำ ในกรุงเทพฯและปริมณฑล ส่ิงท่ีไดจ้ำกกำรสัมภำษณ์คร้ังน้ี คือ 

 

o  ร้ำนนิตยำไก่ยำ่งมีครัวกลำงซ่ึงเป็นสถำนท่ีส ำหรับเก็บวตัถุดิบต่ำงๆ และมีกำร

เตรียมวตัถุดิบส ำหรับอำหำรในบำงเมนู โดยท ำกำรชัง่และแบ่งออกเป็นถุงย่อยส ำหรับแต่ละจำน 

เช่น เมนูหมูแดดเดียว เพื่อก ำหนดปริมำณท่ีเท่ำกนัให้ไดม้ำตรฐำนเดียวกนัในทุกๆสำขำ แลว้จึงท ำ

กำรกระจำยวตัถุดิบต่ำงๆเหล่ำน้ีไปยงัแต่ละสำขำทั้ง 11 สำขำ  

o ท่ีครัวกลำงของร้ำนนิตยำไก่ย่ำงจะมีระบบกำรจดักำรวตัถุดิบของสดไว้ในส

ตอ๊กไม่เกิน 3 วนั ก่อนกระจำยไปสำขำ  โดยท่ีแต่ละสำขำจะพยำยำมใชว้ตัถุดิบท่ีเป็นของสดให้หมด

ภำยใน 1 วนั เพื่อควำมสดใหม่ของอำหำร 

o กำรขนส่งวตัถุดิบซ่ึงเป็นของสดท ำไดโ้ดยกำรใช้รถกระบะ 1 คนั (ไม่มีตูเ้ยน็) 

ส่งกระจำยวตัถุดิบให้แต่ละสำขำในช่วงเชำ้ ทุกวนัก่อนร้ำนเปิด โดยท่ีรถขนส่ง 1 คนัสำมำรถส่งได ้

4 สำขำ ใชร้ถขนส่งทั้งส้ิน 3 คนั เพื่อส่งไปยงั 11 สำขำ 

o จำกกำรขนส่งไปยงัสำขำต่ำงๆนั้น พบวำ่ยงัไม่พบปัญหำวตัถุดิบเน่ำเสียระหวำ่ง

กำรขนส่ง  

o จำกกำรสอบถำมถึงจ ำนวนเมนูท่ีมีใหลู้กคำ้เลือกรับประทำนพบวำ่ ร้ำนนิตยำไก่

ยำ่งมีจ ำนวนเมนูมำกมำยเพื่อให้ลูกคำ้มีทำงเลือกท่ีหลำกหลำย แต่พบวำ่เม่ือสอบถำมถึงเมนูท่ีขำยดี

แลว้พบวำ่ มีเพียงจ ำนวนไม่มำก เช่น เมนู Recommend ของร้ำน  
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 จำกกำรสัมภำษณ์ผูเ้ช่ียวชำญทำงดำ้น Operation ทั้ง 2 รำยท ำให้ทรำบถึงขั้นตอนในกำร

เตรียมอำหำรแต่ละเมนูท่ีมีกำรท ำ pre pack วตัถุดิบไวก่้อน รวมถึงมีกำรขนส่งวตัถุดิบเพื่อกระจำยไป

ยงัสำขำต่ำงๆ ท ำใหเ้กินไดว้ำ่ กำรขนส่งวตัถุดิบไม่ใช่ปัญหำใหญ่ รวมไปถึงจ ำนวนวตัถุดิบท่ีมี stock 

ไวก้็มีไม่มำกนัก ถึงแมว้่ำแต่ละเมนูท่ีมีให้เลือกจะค่อนขำ้งหลำกหลำย เน่ืองจำกแต่ละเมนูจะใช้

วตัถุดิบท่ีคลำ้ยกนั 
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