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กติติกรรมประกาศ 

 
 

การจดัท าแผนธุรกิจเร่ือง ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ ตรา               
“U-RICE” ส าเร็จเรียบร้อยไปดว้ยดีโดยไดรั้บความช่วยเหลือจาก อาจารยกิ์ตติชยั ราชมหา อาจารยท่ี์
ปรึกษาในการจดัท าแผนธุรกิจน้ีท่ีกรุณาให้ค  าแนะน า ค าช้ีแนะแนวทางท่ีถูกตอ้งและควรกระท า 
ตลอดจนแก้ไขขอ้บกพร่องต่างๆ ด้วยความละเอียดถ่ีถ้วน และเอาใจใส่ด้วยดีเสมอมา ผูว้ิจยัรู้สึก
ซาบซ้ึงเป็นอยา่งมาก จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 

ผูว้จิยัขอขอบคุณผูใ้หข้อ้มูลและผูใ้หก้ารสนบัสนุนทุกท่านในการจดัท าแผนธุรกิจฉบบั
น้ี ไม่วา่ผูจ้ดัจ  าหน่ายวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ์ ผูป้ระกอบการเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ผูต้อบ
แบบสอบถาม ผูท้ดสอบชิมผลิตภัณฑ์ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นช่องทางการในการจดัจ าหน่าย ผูท่ี้
อุดหนุนสินคา้จากทางแบรนด์ U-RICE ท่ีผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลและผลการตอบรับในตวัผลิตภณัฑม์าใช้
ประกอบการการท าแผนธุรกิจฉบับน้ี รวมไปถึงอาจารย์และเพื่อนๆในรุ่นสาขา 18B ท่ีช่วยให้
ค  าปรึกษา ขอ้เสนอแนะต่างๆและก าลงัใจท่ีดีเสมอมา   

สุดทา้ยผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัว แฟน และเพื่อนๆอีกมากมาย
ท่ีให้การสนับสนุนและเป็นก าลังใจส าคัญของผูว้ิจยั คอยดูแลและอยู่เคียงข้างตลอดมา รวมถึง
ผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ท่ีไม่ไดก้ล่าวมา ณ ท่ีน้ีดว้ย 

ผูว้ิจยัหวงัว่าสารนิพนธ์ฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์แก่บุคคลท่ีสนใจท าธุรกิจ และหากมี
ขอ้ผดิพลาดประการใด ผูว้จิยัขอนอ้มรับไวแ้ต่เพียงผูเ้ดียว 
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บทคดัยอ่ 

 บริษทั ย ูสแน็ค จ ากดั (U snack Co.,Ltd) เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนเพ่ือการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี 
ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพ่ือสุขภาพ ภายใตแ้บรนด์ “U-RICE” เน่ืองจากบริษทัฯ เห็นโอกาสของตลาดอาหารเพ่ือสุขภาพ และความ
ตอ้งการบริโภคอาหารเพ่ือสุขภาพท่ีคาดว่าจะเพ่ิมมากข้ึน ทั้งยงัไดรั้บแรงสนบัสนุนของผูบ้ริโภคทั้งกลุ่มวยัรุ่น วยัท างาน หรือแมแ้ต่
วยัสูงอายท่ีุหันมาดูแลตนเองและใส่ในสุขภาพ ผนวกกบัมูลค่าตลาดของขนมขบเค้ียวในประเทศไทยท่ีอตัราการเติบโตสูงข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ืองในทุกปี ประกอบกับทางบริษทัสนใจท่ีจะเพ่ิมมูลค่าให้ผลิตผลทางการเกษตรของเกษตรกร และปี 2560  มีนโยบาลของ
ภาครัฐท่ีจะขบัเคล่ือนประเทศไทยให้เขา้สู่ นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ดงันั้นทางบริษทัจึงขานรับนโยบายท่ีสร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์ท่ีมี
ประโยชน์ต่อร่างกาย ร่วมดว้ยกบัการสร้างมูลค่าเพ่ิมและความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัดว้ยการน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาปรับใช้
ในการผลิต โดยกลุ่มลูกคา้หลกั คือ กลุ่มผูบ้ริโภคอาย ุ20-40 ปี ท่ีใส่ใจในเร่ืองสุขภาพและช่ืนชอบผลิตภณัฑข์นมขบเค้ียวท่ีมีความ
แปลกใหม่ โดยบริษทัจะท าการจดัจ าหน่ายสินคา้ผ่านช่องทางออนไลน์ ออกจ าหน่ายในงานแสดงสินคา้ และขยายช่องทางในการจดั
จ าหน่ายไปยงัร้านคา้เพ่ือสุขภาพ และห้างสรรพสินคา้ The Mall เพื่อให้ลูกคา้สามารถเขา้ถึงสินคา้ไดง่้ายข้ึน 
 บริษทัย ูสแน็ค จ ากดั (U snack Co.,Ltd) เร่ิมตน้การด าเนินธุรกิจดว้ยทุนจดทะเบียนจ านวน 3,000,000 บาท สามารถ
สร้างมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) เท่ากบั 10,685,681.98 บาท อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: 
IRR) เท่ากบั 66.0% และมีระยะเวลาการคืนทุน (Payback Period) ประมาณ 2 ปี 4 เดือน แสดงว่าธุรกิจผลิตภณัฑข์า้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี 
ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพ่ือสุขภาพ ภายใตแ้บรนด ์“U-RICE” คุม้ค่าต่อการลงทุน 
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บทที ่1 

โอกาสและความน่าสนใจของธุรกจิ 
 
 

1.1 ความเป็นมาของธุรกจิ 
 ความเป็นมาของธุรกิจน้ี เกิดจากทางบา้นของผูว้จิยัมีความรู้ในการในการผลิตขา้วแต๋น 
ท าให้มีความช านาญในเร่ืองต่างๆท่ีเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋น เช่น การจดัหาวตัถุดิบ ขั้นตอนการ
ผลิตต่างๆ เป็นตน้ รวมถึงผูจ้ดัเห็นแนวคิดในการพฒันาและเพิ่มมูลค่าในผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋น ทั้งการ
เลือกใช้วตัถุดิบท่ีแตกต่างจากเดิม การปรับเปล่ียนกระบวนการผลิต การออกแบบบรรจุภณัฑ์ใหม่ 
ผนวกกบัการน าเทคโนโลยีการบรรจุในรูปแบบใหม่ท่ีช่วยยืดอายุการเก็บรักษาของผลิตภณัฑ์ให้
ยาวนานข้ึน และจากพฤติกรรมการบริโภคขนมขบเค้ียวของคนไทยเฉล่ีย 1.39 กิโลกรัม/คน/ปี 
รวมถึงรายงานของ World Food Market (2016) ห้างสรรพสินคา้ผูจ้  าหน่ายอาหารเพื่อสุขภาพและ
ผลิตภณัฑอ์อร์แกนิคชั้นน าจากสหรัฐ ท่ีไดท้  าการส ารวจและรวบรวมขอ้มูลจากลูกคา้และผูเ้ช่ียวชาญ
พบว่า ในปี 2560 อาหารเพื่อสุขภาพยงัคงเป็นเทรนด์อาหารท่ีมาแรงอย่างต่อเน่ืองเช่นเดียวกบัปีท่ี
ผา่นๆมา จึงท าให้ผูจ้ดัท ามองเห็นถึงแนวทางและโอกาสท่ีจะเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋น ดว้ยการ
พฒันาผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋น ให้กลายเป็นขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ีเพื่อสุขภาพถือเป็นอีกหน่ึงแนวคิดท่ีจะ
ช่วยส่งเสริมใหผ้ลิตภณัฑ์มีคุณค่าและแตกต่างจากส่ิงท่ีเคยมีในอดีต ตอบสนองความตอ้งการอาหาร
เพื่อสุขภาพท่ีเพิ่มข้ึนของผูบ้ริโภค ทั้งยงัช่วยส่งเสริมเกษตรกรไทยอีกดว้ย 
 ดว้ยเหตุผลดงักล่าวจึงท าให้ผูจ้ดัท าโอกาสทางธุรกิจในการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ขา้ว
แต๋นไรซ์เบอร์ร่ีเพื่อสุขภาพ จึงไดจ้ดัตั้งบริษทัในรูปแบบของบริษทัจ ากดั ภายใตช่ื้อ บริษทั ย ูสแน็ค 
จ ากดั (U snack Co.,Ltd) 
 
 

1.2 โอกาสและความน่าจะเป็นของธุรกจิ 
 ปัจจุบัน โรคไม่ติดต่อเร้ือรัง (Non-communicable diseases; NCD) เป็นปัญหาระดับ

ส าคญัของโลก ซ่ึงส่งผลคุกคามต่อสุขภาพของประชาชน และจากรายงานสถิติสาธารณสุข พ.ศ.
2550-2557 พบว่าจ านวนและอตัราผูป่้วยในโรคไม่ติดต่อท่ีส าคญั ได้แก่ โรคความดันโลหิตสูง 



2 

 

โรคหวัใจขาดเลือดและโรคเบาหวาน พบวา่มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่ปี พ.ศ.2550-2557 
ดงัตาราง 1.1 เน่ืองจากการบริโภคอาหารท่ีไม่เหมาะสม จากความเปล่ียนแปลงในการด าเนินชีวิตท่ี
เร่งรีบท าให้ผูบ้ริโภคหันไปบริโภคอาหารท่ีให้พลงังานสูง และอาหารส าเร็จรูปมากข้ึน รวมทั้งยงั
ขาดการออกก าลงักาย มีผลใหเ้กิดความเส่ียงกบัโรคไม่ติดต่อท่ีกล่าวมา 
 
 ตาราง 1.1 แสดงจ านวนและอตัราผูป่้วยในต่อประชากรแสนคน ดว้ยโรคไม่ติดต่อท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 

โรคความดนัโลหิตสูง โรคหวัใจขาดเลือด โรคหลอดเลือดสมองและโรคเบาหวาน จาก
สถานบริการสาธารณสุขของกระทรวงสาธารณสุข ปี พ.ศ.2550-2557 ทั้งประเทศ 

หมายเหตุ: โรคหัวใจขาดเลือด (IHD), โรคหลอดเลือดสมอง (Stroke), โรคเบาหวาน (DM), โรค
ความดนัโลหิตสูง (HI) 

ท่ีมา : ส านกัโรคไม่ติดต่อ กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข, 2559 
 
 จากสถิติของคนเป็นโรคเบาหวานในประเทศไทยมีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึนในแต่ละปี ท า

ให้ผู ้วิจ ัยเล็งเห็นโอกาสในการผลิตขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ มีการเลือกใช้วตัถุดิบ 
ส่วนประกอบท่ีมีคุณสมบติัช่วยลดน ้าตาลในเลือด ท าใหช่้วยลดความเส่ียงในการเป็นโรคเบาหวาน 
 ขอ้มูลจาก World Food Market (2016) ห้างสรรพสินคา้ผูจ้  าหน่ายอาหารเพื่อสุขภาพ
และผลิตภณัฑ์ออร์แกนิกชั้นน าจากสหรัฐอเมริกา ท่ีไดท้  าการส ารวจและรวบรวมขอ้มูลจากลูกคา้
และผูเ้ช่ียวชาญ และสรุปเทรนดอ์าหารท่ีน่าจบัตามอง ในปี 2560 อาทิเช่น 
 อะไร ๆ ก็มะพร้าว (Coconut Everything) ผลิตภณัฑ์มะพร้าวทุกชนิด คาดวา่จะไดรั้บ
ความนิยมอย่างต่อเน่ืองในปี 2560 ซ่ึงนอกจากอาหารแลว้ยงัอยู่ในรูปแบบของผลิตภณัฑ์ทางเลือก
ต่าง ๆ เช่น การใชน้ ้าตาลมะพร้าวแทนการใส่น ้าตาล  

โรค 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 

HI 645,344 
(1,025.44) 

727,209 
(1,150.39) 

780,629 
(1,230.16) 

859,583 
(1,349.39) 

920,106 
(1,433.61) 

1,009,385 
(1,570.63) 

1,047,979 
(1,621.72) 

1,111,311 
(1,710.89) 

IHD 206,816 
(328.63) 

219,713 
(347.57) 

228,032 
 (359.34) 

253,046 
(397.24) 

264,877 
(412.70) 

274,753 
(427.53) 

279,109 
(431.91) 

264,820 
(407.70) 

Stroke 161,008 
(255.85) 

43,778 
(140.42) 

176,202 
(277.67) 

196,159 
(307.93) 

212,186 
(330.06) 

227,039 
(354.54) 

237,039 
(366.81) 

228,836 
(352.30) 

DM 500,347 
(795.04) 

534,098 
(844.90) 

558,156 
(879.58) 

607,828 
(954.18) 

621,411 
(968.22) 

674,826 
(1,050.05) 

698,720 
(1,081.25) 

670,664 
(1,032.50) 
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 ผูจ้ดัท าจึงมีแนวคิด ในส่วนของการท าน ้ าราดขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี จากเดิมท่ีมีการใช้
น ้ าตาลทรายแดง ปรับเปล่ียนมากใชน้ ้ าตาลมะพร้าว เน่ืองจากน ้ าตาลมะพร้าวมีคุณค่าทางอาหารสูง
กวา่ ในน ้ าตาลมะพร้าวปริมาณ 100 กรัม ใหโ้ปแตสเซียมประมาณ 1,030 มิลลิกรัม ในขณะท่ีน ้าตาล
ทรายแดงมี 6.5 มิลลิกรัม และน ้ าตาลทรายขาวมี 2.5 มิลลิกรัม นอกจากน้ียงัมีแร่ธาตุอ่ืนๆ รวมทั้ง
วิตามินบางชนิดท่ีน ้ าตาลทรายแดงและน ้ าตาลทรายขาวไม่มี โดยโปแตสเซียม มีบทบาทในการลด
ความดนัโลหิต ควบคุมน ้ าตาลในเลือด ระดบัโคเลสตอรอลและน ้ าหนกัตวั  น ้ าตาลมะพร้าว 1 ชอ้น
ชาใหพ้ลงังาน 15 แคลอร่ี จดัวา่อยูใ่นกลุ่มอาหารท่ีมีค่าดชันีน ้าตาล (Glycemic index; GI) ต ่าเพียง 35 
จึงท าให้ระดบัน ้ าตาลในเลือดไม่สูงข้ึนเร็วและร่างกายไม่ตอ้งหลัง่สารอินซูลินออกมามากเพื่อกวาด
น ้าตาลออกไปจากกระแสเลือด ช่วยให้เซลล์ร่างกายใชอิ้นซูลินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เซลลก์็จะน า
น ้ าตาลในเลือดไปใช้เป็นพลงังานได้ ท าให้ช่วยลดระดบัน ้ าตาลในเลือด (ชนิดา บุญชุ่มและคณะ, 
2556) 
 พลังอาหารสีม่วง (Purple Power) ท่ีนอกจากจะมีสีสันสดใสแลว้ ยงัมีสารอาหารและ
สารตา้นอนุมูลอิสระอยา่งมากมายโดยจะปรากฏในรูปของ ผกั ผลไม ้ 
 โดยผูว้จิยัเห็นโอกาสจากในการพฒันาผลิตภณัฑ ์จึงสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัผลิตภณัฑใ์น
ส่วนผสมท่ีคดัสรรวตัถุดิบ โดยเพิ่มขา้วไรซ์เบอร์ร่ีผสมกบัขา้วเหนียวขาวและขา้วเหนียวก ่าลืมผวั ซ่ึง
ขา้วไรซ์เบอร์ร่ีมีสีม่วงเขม้ และอุดมไปดว้ยคุณค่าดา้นโภชนาการท่ีส าคญั และยงัเป็นสร้างโอกาสใน
การเพิ่มมูลค่าใหก้บัผลิตผลทางการเกษตรของเกษตรกร 
 ช่ืนจิต สีพญา (2558) กล่าววา่ ขา้วไรซ์เบอร์ร่ีมีธาตุเหล็กและสารตา้นอนุมูลอิสระสูง มี
ใยอาหารท่ีอยูใ่นร าขา้วสูงจึงช่วยชะลอการดูดซึมน ้ าตาล ท าให้ระดบัน ้ าตาลในเลือดข้ึนชา้กว่าการ
บริโภคขา้วกลอ้งและขา้วขาวขดัทัว่ไป จึงเหมาะกบัผูป่้วยเบาหวาน มีสรรพคุณช่วยลดระดบัไขมนั
และคอเลสเตอรอล ช่วยท าให้ระบบขับถ่ายท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน ในผู ้ป่วย
โรคเบาหวาน พบว่าสามารถช่วยควบคุมระดบัน ้ าตาลในเลือดได้ดีข้ึน เน่ืองจากขา้วไรซ์เบอร์ร่ีมี
ดชันีน ้ าตาลต ่ากวา่ขา้วขดัสีพนัธ์ุเดียวกนั การทานอาหารท่ีมีค่าดชันีน ้ าตาลต ่าจะช่วยให้เซลล์ร่างกาย
ใชอิ้นซูลินไดมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน ดงันั้นเซลล์จะรับน ้ าตาลในเลือดไปใชเ้ป็นพลงังานไดม้ากข้ึน
ท าให้ระดบัน ้ าตาลในเลือดลดต ่าลง ขา้วไรซ์เบอร์ร่ีจึงจดัเป็นทางเลือกใหม่เพื่อสุขภาพท่ีดีในระยะ
ยาว ส าหรับผูป่้วยโรคเบาหวานและผูท่ี้ตอ้งการควบคุมน ้าหนกั 
 ส านักวิจยัและพฒันาขา้ว (2555) ได้ให้ขอ้มูลประชาสัมพนัธ์ถึง ขา้วเหนียวก ่าลืมผวั 
พบว่ามีคุณค่าทางโภชนาการสูง โดยเฉพาะสารตา้นอนุมูลอิสระรวม ไดแ้ก่ แอนโทไซยานินและ
แกรมา โอไรซานอล กรมไขมันไม่อ่ิมตัว เช่น โอเมก้า 3 โอเมก้า 6 และโอมาก้า 9 วิตามิน เช่น 
วติามินบี 3 วติามินอี ธาตุอาหาร เช่น แคลเซียม ธาตุเหล็ก ซ่ึงสามารถป้องกนัการเกิดโรคหวัใจ การ
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ลดการแข็งตวัของเลือด ลดการขยายตวัของเซลล์มะเร็ง ช่วยบ ารุงตบั ป้องกนัโรคสมองเส่ือมหรือ
โรคอลัไซเมอร์ ลดไขมนัในเส้นเลือด โรคเบาหวาน รวมไปถึงโรคหยอ่นสมรรถภาพทางเพศในชาย
และหญิง เป็นตน้  
 New Nutrition Business (2559) ผูน้ าระดบัโลกท่ีให้บริการขอ้มูลเชิงลึกทางดา้นอาหาร
และสุขภาพได้มีการเผยแพร่ส่ิงท่ีเช่ือว่าจะแนวโน้มท่ีส าคัญในปี 2559 ของตลาดอาหารและ
เคร่ืองด่ืม 
 เทรน ตลาดขนมขบเคี้ยว ส่ิงท่ีจะช่วยให้ผูป้ระกอบการประสบความส าเร็จในตลาด
ขนมขบเค้ียว คือปรับเปล่ียนขนมแบบเดิมๆ  ปรับเปล่ียนสินคา้และหาตลาดใหม่ๆ เช่น การคิดคน้ส่ิง
ใหม่ๆให้เป็นสินคา้ระดบัพรีเมียมท่ีอร่อยและดีต่อสุขภาพ อีกทั้งผูบ้ริโภคยนิดีท่ีจะซ้ือขนมขบเค้ียวท่ี
ดีต่อสุขภาพและมีนวตักรรมใหม่ๆ มีการใช้วตัถุดิบท่ีมีการรับรู้ในเชิงบวกของผูบ้ริโภคเร่ืองของ
ธรรมชาติและสุขภาพ เช่น ถัว่ ผลไม ้และธญัพืช 
 ดงันั้นผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ในตลาดขนมขบเค้ียว ควรเพิ่มมูลค่าใหก้บัตวัสินคา้ดว้ย
ประเด็นเร่ืองสุขภาพเป็นหลกัเน่ืองมาจากกระแสของผูบ้ริโภคท่ีใส่ใจเร่ืองสุขภาพมากยิ่งข้ึนและ
ยินดีจ่ายในราคาท่ีสูงข้ึนเพื่อให้ได้บริโภคสินคา้ท่ีมีประโยชน์ ดงันั้นการออกผลิตภณัฑ์ใหม่หรือ
ปรับปรุงผลิตภณัฑ์ เพื่อตอบโจทยผ์ูบ้ริโภคท่ีรักสุขภาพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ เช่น ลดปริมาณ
น ้าตาล ขนมท่ีไม่ผา่นการทอดหรือทอดดว้ยน ้ามนัเพื่อสุขภาพ 
 เพื่อให้ตอบรับกบักระแสรักสุขภาพ ทั้งน้ีผูว้ิจยัมีการปรับปรุงกระบวนการผลิต จาก
เดิมขั้นตอนการทอดในน ้ ามนัหมูหรือน ้ ามนัพืช มีการปรับเปล่ียนโดยใช้น ้ ามนัร าขา้ว จากรายงาน
ศูนยน์าโนเทคโนโลยีแห่งชาติ พบวา่ในน ้ามนัร าขา้ว มีสารตา้นอนุมูลอิสระตามธรรมชาติหลายชนิด 
เช่น โทโคฟีรอล (Tocopherol), โทโคไตรอีนอล (Tocotrienol), แกมม่าโอไรซานอล (Gamma-
Oryzanol) 
 โดยน ้ ามนัประกอบอาหารทัว่ไปจะมีวิตามินอี กลุ่มโทโคฟีรอล (Tocopherol) เพียง
กลุ่มเดียว แต่น ้ ามนัร าขา้วประกอบไปดว้ยวิตามินอีถึง 2 กลุ่มดว้ยกนั ซ่ึงก็คือวิตามินอี กลุ่มโทโคฟี
รอล (Tocopherol) และวติามินอี กลุ่มโทโคไตรอีนอล (Tocotrienol)  
           ทั้งน้ี วิตามินอี กลุ่มโทโคไตรอีนอล มีคุณสมบติัช่วยตา้นอนุมูลอิสระอนัเป็นสาเหตุ
ส าคัญของการเกิดโรคมะเร็งได้ดีกว่ากลุ่มโทโคฟีรอล และยงัมีประสิทธิภาพในการช่วยลด
คอเลสเตอรอลในเลือดอีกดว้ย 
 ในน ้ ามนัร าขา้วยงัพบวา่มีแกมม่าโอไรซานอล (Gamma-Oryzanol) เป็นสารธรรมชาติ
ท่ีพบเฉพาะในน ้ ามนัร าขา้วเท่านั้น ไม่สามารถพบสารชนิดน้ีไดใ้นน ้ ามนัประกอบอาหารชนิดอ่ืนๆ 
มีคุณค่าทางโภชนาการสูงมาก เพราะมีคุณสมบัติต่อต้านอนุมูลอิสระสูงกว่าวิตามินอีถึง 6 เท่า 
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นอกจากน้ีผลการวิจยัยงัพบวา่ โอรีซานอลสามารถลดคอเลสเตอรอลชนิดไม่ดี (LDL-C) ในร่างกาย 
ช่วยส่งเสริมการท างานของหลอดเลือด ลดการจับตัวของเกล็ดเลือด และลดการสังเคราะห์
คอเลสเตอรอลในตบั พร้อมทั้งยงัดีต่อสุขภาพของสตรีวยัทองดว้ย เพราะโอรีซานอลมีส่วนช่วยปรับ
สมดุลฮอร์โมนในร่างกายผูห้ญิงวยัหมดประจ าเดือน แถมยงัช่วยลดอาการร้อนวบูวาบไดอี้กดว้ย 
 และผูว้ิจยัยงัได้น าเทคโนโลยีการบรรจุในรูปแบบใหม่ เพื่อช่วยรักษาคุณภาพ และ
คุณค่าทางโภชนาการของผลิตภณัฑ์ไวใ้ห้นานท่ีสุด นั้นก็คือกระบวนการบรรจุแบบ Gas-Flushing 
เป็ นการบรรจุผ ลิตภัณฑ์ ให้ อยู่ภ ายใต้บ รรยากาศของก๊ าซช นิดใดชนิดห น่ึ ง เช่น  ก๊ าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ หรือก๊าซไนโตรเจน โดยการพ่นก๊าซชนิดท่ีตอ้งการเขา้ไปแทนท่ีอากาศภายใน
ภาชนะบรรจุ (ศูนยน์วตักรรมเทคโนโลยหีลงัการเก็บเก่ียว มหาวทิยาลยัเชียงใหม่, 2548) 
 ประโยชน์ของการบรรจุผลิตภณัฑอ์าหารโดยใช ้วธีิ Gas-Flushing 

 1. เพื่อเพิ่มอายุการเก็บรักษา ชะลอหรือป้องกนัการเส่ือมเสียคุณภาพของผลิตภณัฑ์
อาหาร ปฏิกิริยาเคมีส าคญัท่ีเกิดข้ึนในผลิตภณัฑ์อาหารคือ ปฏิกิริยาออกซิเดชนั ซ่ึงเม่ือเกิดกบัไขมนั
หรือน ้ ามนัจะท าให้อาหารเกิดการเหม็นหืน เกิดการเปล่ียนแปลงของสี กล่ินและรสของอาหาร 
ดงันั้นการใช้กระบวนการบรรจุแบบ Gas Flushing เพื่อก าจดัก๊าซออกซิเจนในอากาศท่ีล้อมรอบ
อาหารออกไป จะสามารถช่วยชะลอ หรือป้องกนัการเกิดปฏิกิริยาน้ีได ้  

 2. ช่วยลดปริมาณการใช้วตัถุเจือปนอาหาร (Food) โดยปกติแลว้ในผลิตภณัฑ์อาหาร 
ขนมขบเค้ียวจะมีการเติมว ัตถุ เจือปนอาหารประเภท BHA และ BHT เพื่อช่วยป้องกันการ
เกิดปฏิกิริยาออกซิเดชนั (antioxidants) แต่เม่ือมีการเติมก๊าซไนโตรเจนเขา้ไปแทนท่ีอากาศปกติแลว้ 
ก๊าซไนโตรเจนจะเป็นตวัป้องกนัการเปล่ียนแปลงของไขมนัและน ้ ามนัท่ีใช้ในกระบวนการผลิต 
โดยการลดปฏิกิริยาออกซิเดชนั ดงันั้นจึงสามารถช่วยลดปริมาณการใชว้ตัถุเจือปนอาหารไดอี้กทาง
ดว้ย 
 3. ป้องกันการเกิดความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกับผลิตภัณฑ์ภายในภาชนะบรรจุ 
นอกจากประโยชน์ดงักล่าวแลว้ เทคนิคการบรรจุท่ีถูกออกแบบให้มีการข้ึนรูปภาชนะเป็นซองทรง
หมอน และเม่ือมีการเติมก๊าซเขา้ไปแทนท่ีอากาศในภาชนะบรรจุท าให้ถุงพองตวัข้ึน เป็นส่วนช่วย
ในการปรับปรุงลกัษณะของภาชนะบรรจุใหมี้ความสะดุดตามากข้ึน และยงัสามารถช่วยป้องกนัการ
เกิดความเสียหายท่ีอาจเกิดกบัผลิตภณัฑ์ภายในภาชนะบรรจุดว้ย เช่น การแตกหักของช้ินขา้วแต๋น 
เป็นตน้ 
 จากรายงานศูนยอ์จัฉริยะเพื่ออุตสาหกรรมอาหาร สถาบนัอาหาร ในปี 2558 ตลาดขนม
ขบเค้ียวในประเทศไทยเติบโตข้ึนร้อยละ 10.0 จากปี 2557 โดยมีมูลค่าอยูท่ี่ 34,676 ลา้นบาท แสดง
ดงัภาพท่ี 1.1 
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ภาพท่ี 1.1 แสดงมูลค่าตลาดขนมขบเค้ียวในประเทศไทยปี 2554-2558 
ท่ีมา : ศูนยอ์จัฉริยะเพื่ออุตสาหกรรมอาหาร, 2559 
 
 ในปี พ.ศ.2559 ท่ีผา่นมา ตลาดขนมขบเค้ียวในประเทศไทยมีมูลค่าสูงถึง 39,587 หม่ืน
ลา้นบาท และมีอตัราการเติบโตเฉล่ีย 9.5% ต่อปี และมีการคาดการณ์วา่มูลค่าตลาดขนมขบเค้ียวในปี 
พ.ศ.2560-2564 มูลค่าตลาดจะเติบโตอยา่งต่อเน่ือง แสดงดงัภาพท่ี 1.2 

ภาพท่ี 1.2 แสดงแนวโนม้มูลค่าตลาดขนมขบเค้ียวในประเทศไทยปี 2560-2564 
ท่ีมา : Euromonitor International, 2559 

แนวโน้มมูลค่าตลาดขนมขบเคีย้ว 
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 อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากตลาดขนมขบเค้ียวมีผูเ้ล่นในตลาดอยู่ค่อนขา้งมาก ท าให้เกิด
การแข่งขนัค่อนขา้งรุนแรง ประกอบกบัประเทศไทยอยูใ่นช่วงเศรษฐกิจชะลอตวั จึงส่งผลเชิงลบต่อ
การเติบโตของตลาดขนมขบเค้ียวในประเทศ และเพื่อท่ีจะกระตุน้การบริโภคขนมขบเค้ียวให้เพิ่ม
มากยิ่งข้ึน จึงจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาสินคา้ในหลายๆด้าน เช่น การพฒันาผลิตภณัฑ์ การกระจาย
สินคา้ใหค้รอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย การส่งเสริมการขาย เป็นตน้ 
 ดว้ยเหตุผลขา้งตน้ ท าให้ผูป้ระกอบการเห็นโอกาสท่ีจะริเร่ิมด าเนินธุรกิจขา้วแต๋นไรซ์
เบอร์ร่ี  ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑห์น่ึงในตลาดขนมขบเค้ียว 

 ในขณะเดียวกนัพบวา่ พฤติกรรมการบริโภคของคนไทยในปัจจุบนัเปล่ียนแปลงไปใน
การเลือกรับประทานอาหาร โดยเม่ืออายุเพิ่มข้ึน ก็จะให้ความสนใจกบัเร่ืองคุณค่าทางโภชนาการ
มากข้ึนเร่ือยๆ จากส านักงานสถิติแห่งชาติได ้ด าเนินการส ารวจพฤติกรรมการบริโภคอาหารของ
ประชากร พ.ศ.2556 ส่ิงท่ีคนส่วนใหญ่ค านึงเป็นอนัดบัแรกก่อนเลือกซ้ืออาหารคือรสชาติมากท่ีสุด 
(ร้อยละ 24.5)  คุณค่าทางโภชนาการ (ร้อยละ 12.8) แสดงดงัภาพท่ี 1.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1.3 ร้อยละของประชากร 6 ปีข้ึนไป จ าแนกตามพฤติกรรมการบริโภคอาหารและกลุ่มอาย ุ
ท่ีมา : ส านกังานสถิติแห่งชาติ, 2556 
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 สรุปแลว้ นบัวา่ธุรกิจผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ 
ท่ีมีช่องทางและโอกาสในการขยายตวัไดอ้ย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากผูบ้ริโภคหันมาให้ความใส่ใจกบั
เร่ืองสุขภาพคุณค่าทางโภชนาการของอาหารมากยิ่งข้ึนและตอ้งการผลิตภณัฑสุ์ขภาพท่ีสามารถตอบ
โจทยก์ารให้ท าสุขภาพท่ีดี สอดคลอ้งกบัรูปแบบชีวิตยุคใหม่ ท าให้ผูว้ิจยัหันมาให้ความส าคญักบั
การแสนิยมน้ี โดยผูจิ้วยัจะตอ้งสร้างมูลค่าเพิ่มในผลิตภณัฑ์ สร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัดว้ย
การน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาปรับใชใ้นการผลิต เพื่อใหคุ้ณค่าของผลิตภณัฑข์า้วแต๋นมาพร้อม
กบัความแตกต่าง 
 
 

1.3 การวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรม 
 สภาวะการแข่งขนัของอุตสาหกรรมขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อ
สุขภาพ ในภาพรวม สามารถวิเคราะห์ไดโ้ดยอาศยัแรงผลดักนัดา้นต่างๆ 5 แรง (Five Forces) ใน
การวเิคราะห์ ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1.4 โครงสร้างการวเิคราะห์สภาพการแข่งขนัโดยใชห้ลกัการของ Five Forces Model 
ท่ีมา : Porter, 1980 
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 แรงผลกัที ่1 คู่แข่งภายในอุตสาหกรรม (Competitive Rivalry within an Industry)  
 1.1 เน่ืองจากตลาดขา้วแต๋น ถือเป็นอาหารส าเร็จรูปประเภทของรับประทานเล่น มี
ผูผ้ลิตรายใหญ่อยู่เพียงไม่ก่ีราย เช่น ขา้วแต๋นทวีพรรณ เจา้สัว เป็นตน้ ทั้งน้ีแต่ละรายยงัไม่ได้ให้
ความส าคญักบัการเพิ่มมูลค่าของผลิตภณัฑข์า้วแต๋นมากยิง่นกั (+) 
 1.2 ผูผ้ลิตรายยอ่ยเป็นจ านวนมาก ซ่ึงผูเ้ล่นรายยอ่ยส่วนใหญ่ลว้นเป็นอุตสาหกรรมใน
ครัวเรือนและชุมชนและยงัคงอยูใ่นตลาดไดน้ั้น เน่ืองจากไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐ (-)  
 1.3 ในขณะเดียวกันคู่แข่งบางรายไม่สามารถแข่งขันในตลาดได้ด้วยเหตุผลบาง
ประการ เช่น ไม่สามารถสร้างความน่าเช่ือถือให้กบัผลิตภณัฑ์ของตน และเน่ืองจากลกัษณะของ
สินคา้ท่ีมีความคล้ายคลึงกนั ท าให้ผูป้ระกอบการไม่สามารถตั้งราคาได้แตกต่างมากนัก ท าให้มี
ความจ าเป็นตอ้งออกจากตลาดไป ท าให้สภาพการแข่งขนัอยู่ในระดบัน้อยถึงปานกลาง แข่งกับ
ผูผ้ลิตรายใหญ่เพียง 2-3 ราย (+) 
 
 แรงผลกัที ่2 อุปสรรคในการเข้าอุตสาหกรรม (Threat of new entrants)  
 2.1 มีอุปสรรคในการเขา้สู่ธุรกิจน้ีต ่าเน่ืองจากไม่ตอ้งใชเ้งินลงทุนไม่สูงมากนกัและไม่
ตอ้งมีเทคโนโลยีขั้นสูงในการเขา้มาประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมน้ี จึงเป็นธุรกิจท่ีดึงดูดคู่แข่งราย
ใหม่เขา้มาในอุตสาหกรรม (-) 
 2.2 ตลาดขนมขบเค้ียวในประเทศไทยมีมูลค่าสูงและเติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ือง จึงท าให้ผู ้
แข่งขนัรายใหม่ท่ีมีศกัยภาพสนใจเขา้มาลงทุนในตลาดเพิ่มมากข้ึน (-) 

 2.2 ธุรกิจขา้วแต๋นไดรั้บการสนบัสนุนการภาครัฐ ในรูปแบบสินคา้ OTOP ผลคือท าให้
มีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง ผูป้ระกอบการรายใหม่จึงตอ้งสร้างจุดเด่นและสร้างจุดขายท่ีแตกต่าง (-) 
 
 แรงผลกัที ่3 การคุมคามของสินค้าทดแทน (Threats of Substitute Products)  
 3.1 จ  านวนสินคา้ทดแทนนั้นนบัวา่อยูใ่นระดบัสูง มีจ  านวนสินคา้ทดแทนจ านวนมาก 
เช่น ข้าวเกรียบ ข้าวตัง ขนมอบกรอบ เป็นต้น ท าให้ผูบ้ริโภคมีทางเลือกในการเลือกซ้ือสินค้า
ทดแทนมากข้ึน (-) 
 
 แรงผลกัที ่4 อ านาจต่อรองของผู้จ าหน่ายวตัถุดิบ (Bargaining Power of Suppliers) 
 4.1 เน่ืองจากวตัถุดิบส่วนใหญ่ท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้ ไม่ว่าจะเป็นขา้วเหนียวก ่าลืมผวั 
ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี ธัญพืชต่างๆ ล้วนเป็นวตัถุดิบท่ีราคาไม่แพงและหาได้ง่ายตามท้องตลาด อีกทั้ ง
จ านวนผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบมีจ านวนมาก ท าใหผู้ป้ระกอบธุรกิจมีอ านาจในการต่อรองสูง (+) 
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 แรงผลกัที ่5 อ านาจต่อรองของลูกค้า (Bargaining Power of Buyers)  
 5.1 อ านาจการต่อรองของลูกคา้มีอยูสู่ง เน่ืองจากลูกคา้มีทางเลือกในการเลือกซ้ือสินคา้
ทดแทนเป็นจ านวนมาก (-) 
 5.2 ต้นทุนในการเปล่ียนสินค้า (Switching Costs) ต ่า ท าให้ลูกค้าตัดสินใจในการ
เปล่ียนแปลงไดม้ากข้ึน (-) 
 5.3 ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ เป็นผลิตภณัฑ์ขนมขบเค้ียว
เพื่อสุขภาพรูปแบบใหม่ท่ีมีความแตกต่างจากผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นอ่ืนๆในทอ้งตลาด สร้างความดึงดูด
ใจแก่ผูบ้ริโภค ดว้ยคุณประโยชน์พร้อมความแตกต่าง (+)   
สรุปการวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกิจจากแรงผลกัดนัทั้ง 5 ประการ ดงัตาราง 1.2 
 
ตาราง 1.2 สรุปการวเิคราะห์สภาพอุตสาหกรรมโดยรวม 

  
 จากตาราง พบว่าธุรกิจขา้วแต๋น ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ แมผู้ป้ระกอบราย
ใหม่สามารถเขา้มาแข่งขนัในอุตสาหกรรมไดง่้าย อีกทั้งสินคา้ก็เป็นสินคา้ท่ีมีสินคา้ทดแทนจ านวน
มาก แต่ก็ มีข้อดีคือคู่แข่งเจ้าใหญ่ ท่ีมีอยู่ในตลาดมีเพียงไม่ ก่ีรายและแต่ละรายก็ยงัไม่ได้ให้
ความส าคญัในเร่ืองการเพิ่มมูลค่าให้กบัผลิตภณัฑ์มากยิ่งนัก ดงันั้นผูป้ระกอบการในธุรกิจน้ีตอ้ง
ปรับกลยุทธ์ เลือกกลุ่มผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม และสร้างการรับรู้ในตราสินคา้อยา่ง
รวดเร็วในใจของลูกค้า (Brand awareness) รวมถึงให้ความส าคัญสินค้าท่ีตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภค สร้างความเป็นเอกลกัษณ์ให้มีความโดดเด่น แตกต่างจากคู่แข่งเพื่อสร้างความ
ไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขนั 
 
 
 
 

แรงกดดันทั้ง 5 ประการ ระดับผลกระทบ ปัจจัยโดยรวมต่อธุรกจิ 

คู่แข่งภายในอุตสาหกรรม ต ่า (+) เป็นผลดีต่อธุรกิจของผูว้ิจยั 

อุปสรรคในการเขา้อุตสาหกรรม สูง (-) เป็นผลลบต่อธุรกิจของผูว้ิจยั 

การคุมคามของสินคา้ทดแทน สูง (-) เป็นผลลบต่อธุรกิจของผูว้ิจยั 
อ านาจต่อรองของผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบ ต ่า (+) เป็นผลดีต่อธุรกิจของผูว้ิจยั 
อ านาจต่อรองของลูกคา้ สูง (-) เป็นผลลบต่อธุรกิจของผูว้ิจยั 
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1.4 ความเป็นมาของบริษทั 
 บริษทัฯ วางแผนท่ีจะจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัในรูปแบบของบริษทัจ ากดั ภายใตช่ื้อ 
บริษทั ย ูสแน็ค จ ากดั (U snack Co.,Ltd) โดยตั้งอยู ่เลขท่ี 281 ถ.มาลยัแมน ต.หนองปากโลง อ.เมือง 
จ.นครปฐม 73000 โดยผลิตสินคา้ภายใตแ้บรนด์ U-RICE และไดคิ้ดคน้กรรมวิธีการผลิตและพฒันา
ผลิตภณัฑผ์ลิตภณัฑข์า้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ  
 
 

1.5 วสัิยทศัน์ (Vision) 
 บริษทั ยู สแน็ค จ ากดั (U snack Co.,Ltd)  มุ่งสู่การเป็นผูน้ าในการผลิตและจ าหน่าย
ขา้วแต๋นเพื่อสุขภาพ  
 
 

1.6 พนัธกจิ (Mission) 
 1. จ  าหน่ายขา้วแต๋นเพื่อสุขภาพท่ีมีคุณภาพ รสชาติอร่อย และมีคุณค่าทางสารอาหาร 
 2. พฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้คุณภาพ และเป็นผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพท่ีดีของผูบ้ริโภค 
 3. มุ่งพัฒนาศักยภาพของบริษัท โดยการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และความ

เช่ียวชาญในการปฏิบติังาน 
 4.สร้างตราสินคา้ U-RICE ให้เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในกลุ่มคนรุ่นใหม่ท่ีหันมาใส่ใน
สุขภาพมากข้ึน 
 
 

1.7 วตัถุประสงค์ (Objective) 
 1. เพื่อจดัตั้งและด าเนินธุรกิจ จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋น ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อ

สุขภาพ ท่ีอร่อย ปลอดภยั ไดม้าตรฐาน ภายใตต้ราสินคา้ U-RICE 
 2. เพื่อสร้างผลก าไรและผลตอบแทนใหแ้ก่ผูป้ระกอบการ 
 3. สนบัสนุนและส่งเสริมผลิตผลทางการเกษตรของเกษตรกรไทย 
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1.8 เป้าหมายของธุรกจิ (Business Goals) 
 
 1.8.1 เป้าหมายระยะส้ัน (ปีที ่1) 
  1.8.1.1 สร้างการรับรู้และจดจ าของตราสินค้าให้แก่ผู ้บ ริโภคกลุ่ม 
เป้าหมาย ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัโดยการออกงานแสดงสินคา้ต่างๆ และท าการตลาดบนสังคมออนไลน์ 
  1.8.1.2 สร้างการรับรู้ให้แก่ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายให้ทดลองบริโภค
ผลิตภณัฑ์ โดยการออกงานแสดงสินคา้ แจกชิมสินคา้ รวมทั้งการแจกโบวช์วัร์ เพื่อประชาสัมพนัธ์
ใหผู้บ้ริโภครู้จกัในตราสินคา้มากยิง่ข้ึน 
  1.8.1.3 จดัท าแฟนเพจทาง Facebook รวมถึงช่องทาง Social Media ต่างๆ 
เช่น Instagram, Line เพื่อเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายออนไลน์ และเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายเป็น
รายบุคคลไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
  1.8.1.4 บริษทัฯ จะท าการวางจ าหน่ายสินคา้ตามร้านสินคา้เพื่อสุขภาพใน
เขตกรุงเทพฯ จ านวน 40 สาขา 
  1.8.1.4 ใช้กลยุทธ์ทางการตลาดแบบกลยุทธ์การเจาะตลาด (Market 
Penetration strategy) โดยการท าโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ รวมถึงการตลาดโดยการท าโปรโมชัน่ลด
ราคาใหแ้ก่ลูกคา้ 
  1.8.1.5 บริษทัฯ ตั้งยอดขายและก าไรจากช่องทางการจดัจ าหน่าย ดงัน้ี 
   1.8.5.1 ทางอินเตอร์เน็ต 
   1.8.5.2 ทางงานแสดงสินคา้ 
 โดยในประมาณการวา่ยอดขายในปีท่ี 2 จะเพิ่มข้ึนจากปีแรก ประมาณ 6 % 
 

 1.8.2 เป้าหมายระยะกลาง (ปีที ่2 และ 3) 
  1.8.2.1 สร้างการรับรู้ของผลิตภณัฑ์ให้แก่กลุ่มเป้าหมายมากข้ึน โดยการ
ออกงานแสดงสินคา้ พร้อมแจกโบวช์วัร์เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี 
และท าการตลาดบนสังคมออนไลน์อยา่งต่อเน่ือง 
  1.8.2.2 บริษทัฯ จะท าขยายพื้นท่ีในการวางจ าหน่ายสินคา้ตามร้านสินคา้
เพื่อสุขภาพในเขตปริมณฑลจ านวน 20 สาขา 
  1.8.2.3 รักษาระดบัความพึงพอใจของลูกคา้ในเร่ืองรสชาติ คุณภาพและ
ความปลอดภยั 
  1.8.2.4 บริษทัฯ ตั้งยอดขายและก าไรจากช่องทางการจดัจ าหน่าย ดงัน้ี  
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   1.8.2.4.1 ทางอินเตอร์เน็ต 
  1.8.2.4.2 ทางงานแสดงสินคา้ 

 โดยในประมาณการวา่ยอดขายในปีท่ี 3 จะเพิ่มข้ึนจากปีท่ีสอง ประมาณ  6 % 
  - ทางการวางในร้านจ าหน่ายสินคา้เพื่อสุขภาพ 
 โดยในประมาณการวา่ยอดขายในปีท่ี 3 จะเพิ่มข้ึนจากปีท่ีสอง ประมาณ 50% 
 
 1.8.3 เป้าหมายระยะยาว (ปีที ่4 และปีที ่5) 
  1.8.3.1 รักษาระดบัความพึงพอใจของลูกคา้ในเร่ืองคุณภาพ รสชาติและ
ความปลอดภยั 
  1.8.3.2 รักษาฐานลูกค้าเดิมและสร้างการรับรู้ในกลุ่มลูกค้าใหม่อย่าง
ต่อเน่ือง สม ่าเสมอ 
  1.8.3.3 ท าการตลาดโดยการท าโปรโมชัน่รวมกบัร้านจ าหน่ายสินคา้เพื่อ
สุขภาพ 
  1.8.3.4 เพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายมากยิ่งข้ึน โดยการวางจ าหน่ายสินคา้
ท่ีหา้งสรรพสินคา้ The Mall ในปีท่ี 5 
  1.8.3.5 สร้างกิจกรรมทางการตลาดอยา่งต่อเน่ือง 
  1.8.3.6 ตั้งยอดขายและก าไรจากการจ าหน่ายสินคา้ ดงัน้ี 
   1.8.3.3.1 ทางอินเตอร์เน็ต 

  1.8.2.4.2 ทางงานแสดงสินคา้ 
  1.8.2.4.2 ทางการวางในร้านจ าหน่ายสินคา้เพื่อสุขภาพ 

 โดยในประมาณการวา่ยอดขายในปีท่ี 4 จะเพิ่มข้ึนจากปีท่ีสาม ประมาณ 6% และในปี
ท่ี 5 จะมียอดขายเพิ่มข้ึนจากปีท่ี 4 ประมาณ 6% เช่นกนั 
 
 

1.9 การวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
 การประเมินสถานการณ์ของธุรกิจข้าวแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อ
สุขภาพ จากสภาพแวดลอ้มภายในท่ีเป็นจุดแข็งและจุดอ่อน ตลอดจนโอกาสและอุปสรรคซ่ึงมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ท่ีส่งผลต่อการท างานของธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางในการตดัสินใจในการ
บริการจดัการ ดงัน้ี 
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 1.9.1 วเิคราะห์ปัจจัยภายใน – จุดแข็ง 
  1.9.1.2 ดา้นการผลิต 
   - ผลิตภณัฑมี์คุณภาพดี รสชาติอร่อย 
   - การคดัสรรวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ ทั้งน้ีวตัถุดิบท่ีใชมี้คุณประโยชน์
ท่ีส าคญัเป็นส่วนผสม เช่น ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี  ขา้วเหนียวก ่าลืมผวั งาด า งาขาว มะม่วงหิมพานต ์เมล็ด
ฟักทอง ท าใหเ้กิดความแตกต่างจากคู่แข่งในทอ้งตลาด  
   - ว ัต ถุ ดิบ ท่ี ใช้ เป็ น ส่ วน ผสม  มุ่ ง เน้ น ก ารใช้ ว ัต ถุ ดิ บ ท่ี มี
ภายในประเทศมาเป็นส่วนประกอบ มีคุณประโยชน์ และดีต่อสุขภาพ เป็นการเพิ่มมูลค่าผลผลิต
การเกษตร ช่วยส่งเสริมเกษตรกรและผูป้ระกอบการระดบัทอ้งถ่ินใหมี้รายไดเ้พิ่มข้ึน 
   - ผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ
มี Value Added ทั้ งวตัถุดิบท่ีซ่ึงล้วนแล้วแต่มีคุณประโยชน์ต่อร่างกาย เลือกใช้น ้ าตาลมะพร้าว
ทดแทนการใช้น ้ าตาลทรายแดง มีคุณประโยชน์และดีต่อสุขภาพ รวมทั้งน ้ ามนัท่ีใช้ในการทอดก็มี
การปรับเปล่ียนเป็นน ้ามนัร าขา้วเพื่อส่งต่อผลิตภณัฑท่ี์มีคุณประโยชน์ใหถึ้งมือผูบ้ริโภค 
   - มีเทคโนโลยีทางดา้นกระบวนการบรรจุแบบ Gas-Flushing มา
ช่วยรักษาคุณภาพและคุณค่าทางโภชนาการของผลิตภณัฑ์ ซ่ึงเป็นการช่วยเพิ่มอายุการเก็บรักษา
อาหาร   

  - ไม่ใชสี้ผสมอาหารสังเคราะห์ ไม่มีสารกนัเสียและไม่ใชผ้งชูรส 
  -  อาศยัแรงงานในทอ้งถ่ินในการด าเนินงาน อีกทั้งยงัใกล้แหล่ง

วตัถุดิบ ประหยดัค่าขนส่งท าใหมี้ตน้ทุนการผลิตต ่า 
   - บุคลากรมีความรู้และความช านาญในการผลิต พฒันาและวิจยั
ผลิตภณัฑใ์นการท าขา้วแต๋น  
  1.9.1.3 ดา้นการบริหารจดัการ 
   - เงินลงทุนเร่ิมแรกเป็นเงินลงทุนของผูก่้อตั้งเองทั้งหมด ท าให้
ธุรกิจไม่มีปัญหาทางดา้นภาระหน้ีสิน 
 
 1.9.2 วเิคราะห์ปัจจัยภายใน – จุดอ่อน 
  1.9.2.1 ดา้นการผลิต 
   - ผลิตภณัฑ์แต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ ยงั
ไม่ได้รับการรับรองระบบคุณภาพอาหารจากส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวง
สาธารณสุข 
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  1.9.2.2 ดา้นการตลาด 
   - เน่ืองจากเป็นผูป้ระกอบยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัแพร่หลายในกลุ่มลูกคา้ 
ผลิตภณัฑ์เป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ท าให้ตราสินคา้ไม่เป็นท่ีรู้จกั ท าให้ตอ้งสร้างช่องทางเพื่อส่ือสารให้
ผูบ้ริโภคเกิดการรับรู้ในเอกลกัษณ์ของตวัผลิตภณัฑ ์
   - ช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีมีนอ้ยในช่วงแรกของการด าเนินธุรกิจ 
 
 1.9.3 วเิคราะห์ปัจจัยภายนอก – โอกาส 
  ● ดา้นเศรษฐกิจ 
   -  หน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอ่มอยา่งจริงจงั ผนวกกบันโยบายไทยแลนด์ 4.0 จากภาครัฐท่ีมุ่งหวงัให้ผูป้ระกอบการสร้าง
มูลค่าเพิ่มและความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัดว้ยการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการ
ผลิต 
   - ถา้แนวโนม้การขยายตวัของเศรษฐกิจ ท าให้ผูบ้ริโภคมีก าลงัการ
ซ้ือมากข้ึน จึงเป็นโอกาสในการขายสินคา้ไดม้ากข้ึน 
  ● สภาพตลาด 
   - ในปี 2558 ตลาดขนมขบเค้ียวในประเทศไทยมีมูลค่าอยู่ ท่ี 
34,676 ลา้นบาท และมีอตัราการเติบโตข้ึนทุกปี (ศูนยอ์จัฉริยะเพื่ออุตสาหกรรมอาหาร, 2559) แสดง
ถึงการท่ีกลุ่มผูบ้ริโภคยงัตอ้งการอาหารประเภทขบเค้ียว เช่น ผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ยงัมี
โอกาสในการขยายตลาดและสร้างยอดขาย หากสร้างการรับรู้และส่ือสารใหลู้กคา้ทราบมากข้ึน 
   - พฤติกรรมการบริโภคขนมขบเค้ียวของคนไทยเฉล่ีย 1.39 
กิโลกรัม/คน/ปี ท าให้เป็นโอกาสในการเติบโตของธุรกิจขนมขบเค้ียว ปี (ศูนย์อัจฉริยะเพื่อ
อุตสาหกรรมอาหาร, 2559) 
  ● สภาพสังคม 
   - ลูกคา้มีแนวโน้มสนใจผลิตภณัฑ์แปรรูปท่ีใส่ใจสุขภาพ จึงเป็น
โอกาสใหผ้ลิตภณัฑข์า้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี สามารถเจาะกลุ่มลูกคา้กลุ่มน้ีเน่ืองจากสามารถน าวตัถุดิบท่ี
เป็นประโยชน์ต่อสุขภาพมาปรับใช ้ซ่ึงตอ้งประชาสัมพนัธ์คุณประโยชน์เหล่าน้ีใหม้ากข้ึน 
 
 1.9.4 วเิคราะห์ปัจจัยภายนอก – อุปสรรค  
  ● ดา้นเศรษฐกิจ 
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   - ความผนัผวนของสภาวะเศรษฐกิจ สภาวะเศรษฐกิจมีแนวโน้ม
ชะลอ (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2560) จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายไดข้องประชาชน ท าให้
อ านาจการซ้ือของผูบ้ริโภคลดลงเน่ืองจากมองวา่เป็นสินคา้ไม่จ  าเป็น 
  ● ดา้นการผลิต 
   - ฤดูฝนท่ีฝนตกจะเป็นอุปสรรคต่อธุรกิจ คือไม่สามารถตาก    
ขา้วแต๋นใหแ้หง้สนิทไดด้ว้ยแสงแดด 
  ● ดา้นสินคา้ทดแทน 
   - สินคา้ทดแทนมีจ านวนมาก เช่น ขา้วเกรียบ ขา้วตงั รวมถึงขนม
ขบเค้ียวประเภทอ่ืนๆ จึงจ าเป็นตอ้งมีการสร้างความแตกต่างของผลิตภณัฑ์อยา่งชดัเจน รวมทั้งส่ือ
ใหเ้ห็นถึงประโยชน์ท่ีลูกคา้จะไดรั้บอยา่งจริงจงั 
 จากการวเิคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอกของธุรกิจขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียว
ทางเลือกเพื่อสุขภาพ จะเห็นไดว้า่มีปัจจยัต่างๆท่ีจะเอ้ือประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ แต่ก็ยงัมีปัจจยั
ในหลายๆดา้นท่ีทางบริษทัจะตอ้งมีการด าเนินการพฒันาเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจใน
อนาคตต่อไป 
 
 

1.10 ตัวแบบธุรกจิทีน่ าเสนอภายใต้กรอบแนวคดิ Business Model Canvas 
 บริษัท ยู สแน็ค จ ากัด (U snack Co.,Ltd) ได้น า Business Model Canvas มาใช้เป็น
เคร่ืองมือในการช่วยวางแผนธุรกิจ เพื่อช่วยให้เห็นภาพรวมของธุรกิจอยา่งครบถว้นทุกมุม ทั้งยงัเป็น
เคร่ืองมือในการก าหนดกลยุทธ์ ประเมินความความส าเร็จของแผนงานท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้
สามารถตอบสนองผูบ้ริโภคและสร้างความไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขนักบัผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ ดงั
ตาราง 1.3 
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ตาราง 1.3 การวเิคราะห์ธุรกิจจาก Business Model Canvas 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2. Value Proposition 
- ผลิตภณัฑข์า้วแต๋น
ไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบ
เค้ียวท่ีหนัมาใส่
สุขภาพมากข้ึน  
- การเพ่ิมมูลค่าของ
ผลิตภณัฑจ์ากผลผลิต
ทางการเกษตรของ
เกษตรกร 
- การปรับเปล่ียน
กระบวนการผลิตเพ่ือ
ไดม้าซ่ึงผลิตภณัฑท่ี์
ตอบสนองไลฟ์สไตล์
สมยัใหม่ออกสู่ตลาด
เพ่ิมมากข้ึน 
- ภาพลกัษณ์ของ        
แบรนดสิ์นคา้ท่ีสนุก 
แตกต่างจากแบรนด์
สินคา้คูแ่ขง่ใน
ทอ้งตลาด 
 

8. Key 
Partners 
- Supplier ทั้ง
ดา้นวตัถุดิบและ
บรรจภุณัฑ ์
- ร้านสินคา้
ต่างๆท่ีเราน า
สินคา้ไปฝาก
ขาย 

 

7. Key Activity 
- การคดัสรร คดัเลือก
วตัถุดิบ 
- กระบวนการผลิต
ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี
เพ่ือสุขภาพ 
- การจดัส่งสินคา้ 

4. Relationships 

- Customer 

service จาก 

Facebook, line 

เพ่ือเป็นช่องทาง

ในการ

ติดต่อส่ือสารและ

ใหข้อ้มูลแก่ลูกคา้ 

 

1. Customer 
Segments 
ทุกเทศ ทกุวยัท่ี
ใส่ใจในเร่ือง
สุขภาพ มองหา
สินคา้ท่ีมีคุณค่า 
ดีต่อร่างกายและ
ช่ืนชอบ
ผลิตภณัฑข์นม
ขบเค้ียวท่ีมี
ความแปลกใหม่  

3. Channels  

- ร้านสินคา้เพ่ือ

สุขภาพ/ร้านขาย

ขนมขบเค้ียวต่างๆ 

-ช่องทางออนไลน ์

- งานแสดงสินคา้

ต่างๆ 

- ในปีท่ี 5 มีการจดั

จ าหน่ายผา่น

หา้งสรรพสินคา้ 

 

5. Revenue Streams 
- รายรับจากการขายสินคา้หลงัจากหกั% ใหก้บัร้าน
รับฝากขาย, หา้งสรรพสินคา้ 
- รายรับจากการสัง่ซ้ือสินคา้ผา่นช่องทาง Online 
- รายรับจากการขายงานแสดงสินคา้ หลงัหกั
ค่าใชจ่้าย 

6. Key Resources 
- วตัถุดิบในการผลิต
ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี 
- อุปกรณ์ เคร่ืองมือ 
เคร่ืองจกัร 
- เงินทุน 
- ทรัพยากรบุคคล 

 

9. Cost Structure 
- ค่าใชจ่้ายจากการซ้ือวตัถุดิบต่างๆ 
- ค่าด าเนินงานต่างๆ เช่น ค่าน ้า ค่าไฟ ค่าโทรศพัท ์ค่า
ขนส่ง 
- ค่าโฆษณา   
- ค่าจา้งพนกังาน    
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Business Model Canvas เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยในการวางแผนธุรกิจ ซ่ึงจะช่วยให้เห็นภาพ
ของธุรกิจผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ ตรา “U-RICE” ไดอ้ยา่ง
ครบถว้นมากยิง่ข้ึน จะประกอบดว้ยรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 
 1.10.1 Customer Segments 

 กลุ่มลูกค้าผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ ตรา       
“U-RICE” คือทุกเทศ ทุกวยัท่ีใส่ใจในเร่ืองสุขภาพ มองหาสินคา้ท่ีมีคุณค่า ดีต่อร่างกายและช่ืนชอบ
ผลิตภณัฑข์นมขบเค้ียวท่ีมีความแปลกใหม่ 

 
 1.10.2 Value Proposition 

 ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีหนัมาใส่ใจใน
สุขภาพของผูบ้ริโภคมากข้ึน มีการปรับปรุงผลิตภณัฑ์ดว้ยวิธีสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัผลิตภณัฑ์ตั้งแต่
ส่วนผสมท่ีคดัสรรวตัถุดิบ โดยเพิ่มขา้วไรซ์เบอร์ร่ีผสมกบัขา้วเหนียวขาวและขา้วเหนียวก ่าลืมผวั 
และแต่งหน้าดว้ยธัญพืชท่ีมีคุณค่าทางสารอาหาร คือ งาด า งาขาว มะม่วงหิมพานต์ เมล็ดฟักทอง 
การทอดโดยใช้น ้ ามนัร าขา้ว ซ่ึงเป็นวตัถุดิบอาหารท่ีไดรั้บความนิยมให้หมู่คนรักสุขภาพ ทั้งน้ียงัมี
การน าเทคโนโลยทีางดา้นกระบวนการบรรจุแบบ Gas-Flushing มาช่วยรักษาคุณภาพและคุณค่าทาง
โภชนาการของผลิตภณัฑ์ ซ่ึงเป็นการช่วยเพิ่มอายุการเก็บรักษาอาหารนั่นเอง และรูปแบบของ
ผลิตภณัฑ์ มีการปรับปรุงบรรจุภณัฑ์ให้สวยงาม ดึงดูดความสนใจ ใหมี้ความทนัสมยัเพื่อให้ตรงกบั
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคมากยิ่งข้ึน เน่ืองจากบรรจุภณัฑ์นั้นสามารถท าหน้าท่ีในการแสดงความ
แตกต่างไดช้ดัเจนท่ีสุด ตั้งแต่ภาพลกัษณ์ท่ีส่งผ่านบรรจุภณัฑ์ไปสู่ผูบ้ริโภค นอกจากน้ีช่องทางใน
การเข้าถึงสินค้ายงัมีทั้ งในรูป หน้าร้านท่ีทางบริษทัได้ด าเนินการฝากขายในร้านขายสินค้าเพื่อ
สุขภาพ ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล และยงัมีช่องทางการสั่งซ้ือทางออนไลน์เพื่อเพิ่มความ
สะดวกในการเขา้ถึงสินคา้มากยิง่ข้ึน 

 
 1.10.3 Channels 

 บริษทัมีช่องทางในการจดัจ าหน่ายสินคา้ และช่องทางการส่งมอบสินคา้ไปถึงมือลูกคา้ 
คือ 

  1.10.3.1 ร้านสินค้าเพื่อสุขภาพ/ร้านขายขนมขบเค้ียวต่างๆ ในเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑล จ านวน 60 สาขา 

  1.10.3.2 ช่องทางออนไลน์ Social Media เช่น Facebook, line, Instagram 
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  โดยช่องทางเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจไม่วา่จะเป็นการ
สร้างความรับรู้และสร้างความตระหนกัในสินคา้ และบริษทัสามารถถ่ายทอดคุณค่าของสินคา้ผ่าน
ช่องทางเหล่าน้ี 

  1.10.3.3 การออกงานแสดงสินคา้ต่างๆ  
  การออกบูธแสดงสินคา้ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น การออกบูธตามห้างซุปเปอร์

มาร์เก็ต หรืองานแสดงสินคา้ตามเทศกาลอาหาร เช่น Thaifax เพื่อเป็นการโฆษณาประชาสัมพนัธ์
ผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ ตรา “U-RICE” และเพิ่มช่องทาง
และโอกาสในการขาย 

  1.10.3.4 หา้งสรรพสินคา้ The mall 
  เป้ าหมายของบ ริษัทฯ  ใน ปี ท่ี  5 จะมีวางจ าห น่ ายผ ลิตภัณฑ์ ใน

หา้งสรรพสินคา้ The Mall จ  านวน 6 สาขา เพื่อเพิ่มช่องทางในการเขา้ถึงผูบ้ริโภคมากยิง่ข้ึน 
 
 1.10.4 Relationships 
 บริษัทจะสร้างและรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าอยากกลับเข้าซ้ือ

ผลิตภณัฑ์เราซ ้ า เช่น Customer service จาก Facebook, Line เพื่อเป็นช่องทางในการติดต่อส่ือสาร
และให้ขอ้มูลแก่ลูกคา้ ซ่ึงจะช่วยใหเ้กิดการพูดคุยและใกลชิ้ดโดยตรงระหวา่งลูกคา้ เพื่อใหลู้กคา้เกิด
ความผกูพนัต่อสินคา้ของเรา 

 
 1.10.5 Revenue Streams  
 บริษทัจะไดร้ายไดจ้ากการขายสินคา้หลงัจากหัก% ให้กบัร้านรับฝากขายสินคา้ต่างๆ 

รวมถึงห้างสรรพสินคา้ รายรับจากการขายงานแสดงสินคา้ หลงัหักค่าใช้จ่าย และรายได้จากการ
สั่งซ้ือสินคา้ผา่นช่องทาง online 

 
 1.10.6 Key Resources 
 ทรัพยากรของบริษัทมีความส าคัญต่อการขับเคล่ือนของธุรกิจ ต้องจ าเป็นต้องมี 

ทรัพยากรต่างๆ ไดแ้ก่ ทรัพยากรทางกายภาพ ไดแ้ก่ วตัถุดิบในการผลิตขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี อุปกรณ์ 
เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร เป็นตน้ ทั้งน้ียงัรวมไปถึงเงินทุน และทรัพยากรบุคคลดว้ย  
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 1.10.7 Key Activities 
 กิจกรรมหลกัๆท่ีบริษทั ตอ้งด าเนินการเพื่อให้ธุรกิจขบัเคล่ือนไปได ้ตั้งแต่การคดัสรร 

คดัเลือกวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพและด าเนินการผลิตขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ีให้ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งมีการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ือง การขายและการจดัส่งสินคา้ใหถึ้งมือลูกคา้ 

 
 1.10.8 Key Partner 
 บริษัทมีการสร้างพันธมิตรคู่ค้า เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับธุรกิจ นั้ นก็คือมี 

Supplier ทั้งในเร่ืองของวตัถุดิบ บรรจุภณัฑ์ และเพื่อเป็นการสร้างการรับรู้และจดจ าของตราสินคา้
ใหแ้ก่ผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย ทางบริษทัจึงสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจกบัร้านสินคา้ต่างๆท่ีเราน าสินคา้
ไปฝากขาย ไม่ว่าจะเป็นร้านสินคา้เพื่อสุขภาพ ร้านขนมขบเค้ียวต่างๆ เป็นตน้ รวมทั้งมีการสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีกบักลุ่มเกษตรกร 

 
 1.10.9 Cost Structure 

 ตน้ทุนทั้งหมดท่ีใชใ้นการด าเนินงานธุรกิจ จะแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ 
  1.10.9.1 ต้นทุนท่ีใช้ขับเคล่ือนธุรกิจ หมายถึง ค่าใช้จ่ายต่างๆท่ีท าให้

ธุรกิจสามารถด าเนินต่อไปได ้เช่น ค่าจา้งพนกังาน ค่าด าเนินงานต่างๆ เช่น ค่าน ้ า ค่าไฟ ค่าโทรศพัท ์
ค่าขนส่ง และค่าใชจ่้ายจากการซ้ือวตัถุดิบต่างๆ 

  1.10.9.2 ตน้ทุนท่ีใช้ในการพฒันาธุรกิจ หมายถึง ค่าใช้จ่ายต่างๆเพื่อใช้
ในการพฒันาใหธุ้รกิจเติบโตมากข้ึน เช่น ค่าใชจ่้ายในการท าโฆษณาต่างๆ เป็นตน้ 
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บทที ่2  

แผนการตลาด 
 
 

2.1 การส ารวจและการวจิัยตลาด 
 ในการส ารวจและวิจยัทางการตลาดได้ท าการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือ
ผลิตภณัฑ์ผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ ตรา “U-RICE” ของ
บริษทัยู สแน็ค จ ากดั (U snack Co.,Ltd) ทางบริษทัฯท าการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey research) โดย
การศึกษาพฤติกรรมและปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียว
ทางเลือกเพื่อสุขภาพ ตรา “U-RICE” เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจมาใชใ้นการวางแผนการตลาด 
 
 2.1.1 วตัถุประสงค์ของการส ารวจตลาด 

 2.1.1.1 เพื่อทราบถึงทศันคติ ความตอ้งการ และพฤติกรรมการซ้ือ การ
บริโภคผลิตภณัฑข์นมขบเค้ียว 

 2.1.1.2 เพื่อให้ทราบถึงปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑ์
ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ 

 2.1.1.3 เพื่อทราบถึงทศันคติ ความคิดของกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีต่อแนวคิด
ผลิตภณัฑข์า้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ ตรา “U-RICE” 

 2.1.1.4 เพื่อขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจมาใชใ้นการวางแผนทางการตลาด 
ใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดราคา เลือกช่องทางการวางจ าหน่าย และการส่งเสริมทาง
การตลาดใหต้รงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ 

 
 2.1.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการส ารวจตลาด 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการส ารวจตลาดแบ่งออกเป็น 2 ส่วน  
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  2.1.2.1 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการส ารวจพฤติกรรมและปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ
การตดัสินใจซ้ือ ผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ ตรา “U-RICE” 
โดยผูว้จิยัเก็บขอ้มูลงานวจิยัโดยการส ารวจแบบสอบถาม (Questionnaire) ดว้ยระเบียบวธีิการท าวจิยั
ธุรกิจเชิงคุณภาพและวดัระดับความพึงพอใจ (Qualitative & Hedonic Scale) สุ่มตวัอย่างแบบไม่
เจ าะจงและต ามค วามส ะดวก  (Non-Probability and Convenience Sampling) โด ยต้อ งก าร
กลุ่มเป้าหมายในการส ารวจเป็นกลุ่มประชากรวยัท างานช่วงอายุ 20-60 ปี ขนาดกลุ่มตวัอย่าง 400 
คน  (อา้งอิงค่าจากตารางก าหนดขนาดตวัอยา่งของ Taro Yamane ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% ท่ีขนาด
ประชากร >100,000 คน) โดยแบบสอบถามประกอบไปดว้ย 4 ส่วนดงัน้ี 
     ส่วนท่ี 1 พฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีมีต่อขนมขบเค้ียว 
     ส่วนท่ี 2 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือขนมขบเค้ียวเพื่อสุขภาพ 
    ส่วนท่ี 3 ทศันคติของผูบ้ริโภคต่อผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบ
เค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ ตรา “U-RICE” 
     ส่วนท่ี 4 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 2.1.2.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการส ารวจระดบัความชอบและการยอมรับใน
ผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ ตรา “U-RICE” โดยใช้วิธีการ
ทดสอบทางประสาทสัมผสั(Sensory Test) ดว้ยการทดสอบความชอบหรือการยอมรับ (Affective) 
โดยใช้การให้คะแนนความชอบท่ีระดับ 9 point Hedonic Scale จ านวน 35 คน ซ่ึงผูท้ดสอบมี
คุณสมบติัแค่ไดรั้บการคดัเลือกเพื่อการใช้หรือทดสอบผลิตภณัฑ์เท่านั้น ไม่จ  าเป็นตอ้งไดรั้บการ
ฝึกฝนในการทดสอบทางประสาทสัมผสั (Lawless & Heymann, 1998) 

 
 2.1.3 ผลการส ารวจตลาด 

  2.1.3.1 จากการส ารวจกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 400 คน สามารถสรุปผลการ
ส ารวจไดด้งัต่อไปน้ี 
   2.1.3.1.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
   ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อายุ สถานภาพ 
ระดบัการศึกษา อาชีพ และรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน สามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
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ตาราง 2.1 แสดงจ านวนและค่าร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ 
        ชาย      77 19.25 

      หญิง 323 80.75 
รวม 400 100.00 
2. อาย ุ
      20 ปีหรือต ่ากวา่ 11 2.75 
      20-29 ปี 346 86.50 
      30-39 ปี 39 9.75 
      40-49 ปี 4 1.00 
รวม 400 100.00 
3. สถานภาพ 

       โสด 375 93.75 
     สมรส/อยูด่ว้ยกนั 23 5.75 
     ม่าย 1 0.25 
     หยา่ 1 0.25 
รวม 400 100.00 
4. ระดบัการศึกษาสูงสุด 

        ประถมศึกษา 1 0.25 
      มธัยมศึกษาตอนตน้ 1 0.25 
      มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 3 0.75 
      อนุปริญญา/ปวส. 12 3.00 
      ปริญญาตรี 326 81.50 
      ปริญญาโท 55 13.75 
      สูงกวา่ปริญญาโท 2 0.50 
รวม 400 100.00 
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ตาราง 2.1 แสดงจ านวนและค่าร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม (ต่อ) 
ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
5. อาชีพ 

        ขา้ราชการ/พนกังานรัฐวิสาหกิจ 63 15.75 
      พนกังานบริษทัเอกชน 185 46.25 
      ธุรกิจส่วนตวั 57 14.25 
      นกัเรียน/นกัศึกษา 89 22.25 
      แม่บา้น/พ่อบา้น 5 1.25 
     อ่ืนๆ 1 0.25 
รวม 400 100.00 
6. รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 

        10,000 บาท หรือต ่ากวา่  40                10.00 
      10,001 – 20,000 บาท 173                43.25 
      20,001 – 30,000 บาท 139  34.75 
      30,001 – 40,000 บาท 32 8.00 
      40,001 – 50,000 บาท 4 1.00 
      50,001 บาทข้ึนไป 12 3.00 
รวม 400 100.00 

  
 จากตาราง 2.1 ผลส ารวจทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่าผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุระหวา่ง 20 ถึง 29 ปี สถานภาพโสด ระดบัการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี 
ส่วนใหญ่มีอาชีพพนกังานบริษทัเอกชนและมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 10,001-20,000 บาท 
   2.1.3.1.2 ขอ้มูลพฤติกรรมการซ้ือและบริโภคขนมขบเค้ียว 
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ตาราง 2.2 แสดงจ านวนและค่าร้อยละของขอ้มูลพฤติกรรมการซ้ือและบริโภคขนมขบเค้ียวของ
ผูต้อบแบบสอบถาม 
พฤติกรรมการซ้ือและบริโภคขนมขบเคีย้ว จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. ความถ่ีในการบริโภคขนมขบเค้ียว   
      1-2 คร้ังต่อสัปดาห์ 206 51.50 
      3-4 คร้ังต่อสัปดาห์ 144 36.00 
      มากกวา่ 4 คร้ังต่อสัปดาห์ 50 12.50 
รวม 400 100.00 
2. ค่าใชจ่้ายในการซ้ือขนมขบเค้ียวต่อผลิตภณัฑ ์ 
(คิดเป็นมูลค่าโดยเฉล่ีย) 

  

      ต  ่ากวา่ 20 บาทต่อผลิตภณัฑ ์ 31 7.75 
      21-30 บาทต่อผลิตภณัฑ์ 198 49.50 
      31-40 บาทต่อผลิตภณัฑ์ 112 28.00 
      41-50 บาทต่อผลิตภณัฑ์ 50 12.50 
      มากกวา่ 51 บาทต่อผลิตภณัฑ ์ 9 2.25 
รวม 400 100.00 

 
 จากตาราง 2.2 ผลส ารวจขอ้มูลพฤติกรรมการซ้ือและบริโภคขนมขบเค้ียว พบวา่ผูต้อบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความถ่ีในการบริโภคขนมขบเค้ียว 1-2 คร้ังต่อสัปดาห์ โดยค่าใช้จ่ายใน
การซ้ือขนมขบเค้ียวต่อผลิตภณัฑมี์มูลค่า 21-30 บาท  
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เพื่อบริโภคเอง เพื่อเป็นของฝาก
เพื่อใชใ้นงาน
เล้ียงสงัสรรค์

อ่ืนๆ

จ านวนค าตอบ 388 119 92 2

ร้อยละ 97 29.75 23 0.5

0
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400

500

วตัถุประสงคใ์นการเลือกซ้ือขนมขบเค้ียว

 
ภาพท่ี 2.1 แผนภูมิแท่งแสดงถึงวตัถุประสงคใ์นการเลือกซ้ือขนมขบเค้ียว 
 
 จากภาพท่ี 2.1 ผลส ารวจขอ้มูลพฤติกรรมการซ้ือและบริโภคขนมขบเค้ียว พบวา่ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ มีวตัถุประสงคห์ลกัในการซ้ือขนมขบเค้ียวคือ เพื่อบริโภคเอง 
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ภาพท่ี 2.2  แผนภูมิแท่งแสดงจ านวนค าตอบและค่าร้อยละ (คิดจากจ านวนผูต้อบแบบสอบถาม) ของ

ขอ้มูลพฤติกรรมการซ้ือและบริโภคขนมขบเค้ียวเร่ืองสถานท่ีท่ีผูบ้ริโภคซ้ือขนมขบเค้ียว
เป็นประจ า โดยผูต้อบแบบสอบถามแต่ละคนสามารถเลือกค าตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้    

 
 จากภาพท่ี 2.2 ผลส ารวจขอ้มูลพฤติกรรมการซ้ือและบริโภคขนมขบเค้ียว พบวา่สถานท่ีท่ี
ผูต้อบแบบสอบถามซ้ือขนมขบเค้ียวเป็นประจ ามากท่ีสุดคือ Convenience store จ านวน 349 คน คิด
เป็น ร้อยละ  87.50 รองลงมาคือ  Discount Store จ านวน  180 คน  คิด เป็น ร้อยละ  45.00 และ 
Hypermarket จ  านวน 161 คน คิดเป็นร้อยละ 40.25    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้านขาย
ของช า

Convenie
nce Store 
เช่น 7-11, 
Family …

Discount 
Store เช่น 

Big C, 
Lotus

Hypermar
ket เช่น 

Top, The 
Mall

โรง
ภาพยนตร์

ช่องทาง
ออนไลน์

อ่ืนๆ

จ านวนค าตอบ 136.00 349 180 161 34 67 1

ร้อยละ 34.00 87.25 45.00 40.25 8.50 16.75 0.25

0
100
200
300
400

สถานท่ีผูบ้ริโภคซ้ือขนมขบเค้ียวเป็นประจ า
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ประเภ
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(Extrud
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ปา…

ประเภ
ทมนั
ฝร่ัง
ทอด
กรอบ 
(Pota…

ประเภ
ทท่ีท า
จากเน้ือ
ปลา
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ประเภ
ท

สาหร่า
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(Seawe
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ประเภ
ทท่ีท า
จาก
ผลไม้

อ่ืนๆ

จ านวนค าตอบ 193.00 292.00 168.00 133.00 130.00 123.00 84.00 86.00 136.00 75.00 2.00

ร้อยละ 48.25 73.00 42.00 33.25 32.50 30.75 21.00 21.50 34.00 18.75 0.50
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ประเภทของขนมขบเค้ียวท่ีผูบ้ริโภคชอบรับประทาน 

ภาพท่ี 2.3  แผนภูมิแสดงจ านวนค าตอบและค่าร้อยละ (คิดจากจ านวนผูต้อบแบบสอบถาม) ของ
ข้อมูลพฤติกรรมการซ้ือและบริโภคขนมขบเค้ียวเร่ืองประเภทของขนมขบเค้ียวท่ี
ผูบ้ริโภคนิยมรับประทาน โดยผูต้อบแบบสอบถามแต่ละคนสามารถเลือกค าตอบได้
มากกวา่ 1 ขอ้ 

 
 จากภาพท่ี 2.3 ผลส ารวจข้อมูลพฤติกรรมการซ้ือและบริโภคขนมขบเค้ียว พบว่า
ประเภทของขนมขบเค้ียวท่ีผูต้อบแบบสอบถามนิยมรับประทานคือ ประเภทมนัฝร่ังทอดกรอบ 
(Potato ship) จ านวน 292 คน คิดเป็นร้อยละ 73.00 รองลงมาคือประเภทข้ึนรูป (Extrude) จ านวน 
193 คน คิดเป็นร้อยละ 48.25 และประเภทท าจากเน้ือปลาหรือปลาสวรรค ์(Fish Snake) จ านวน 168 
คน คิดเป็นร้อยละ 42.00 ส าหรับขนมขบเค้ียวประเภทขา้วอบกรอบ (Rice Cracker) ไดรั้บความนิยม
อยูใ่นอนัดบัท่ี 7 จ านวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 30.75     
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รสชาติดี
ราคา

เหมาะ…
ตรา

สินคา้…
มี

โปรโ…
หาซ้ือได้
ง่าย

คุณค่า
ทาง…

อ่ืนๆ

จ านวนค าตอบ 367.00 245.00 87.00 136.00 193.00 81.00 4.00

ร้อยละ 91.75 61.25 21.75 34.00 48.25 20.25 1.00

0
200
400

เหตุผลท่ีผูบ้ริโภคเลือกซ้ือขนมขบเค้ียว 

ตนเอง พอ่แม่
ญาติพี่
นอ้ง

เพื่อน
บุคคลท่ีมี
ช่ือเสียง/
ดารา/…

อ่ืนๆ

จ านวนค าตอบ 339.00 12.00 7.00 29.00 11.00 2.00

ร้อยละ 84.75 3.00 1.75 7.25 2.17 0.50

0
100
200
300
400

กลุ่มหรือบุคคลใดท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือขนมขบเค้ียวของผูบ้ริโภค
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.4  แผนภูมิแท่งแสดงจ านวนค าตอบและค่าร้อยละ (คิดจากจ านวนผูต้อบแบบสอบถาม) ของ
ขอ้มูลพฤติกรรมการซ้ือและบริโภคขนมขบเค้ียว เร่ืองส่ิงท่ีมีอิทธิพลในการเลือกซ้ือ
ขนมขบเค้ียวของผูบ้ริโภค โดยผูต้อบแบบสอบถามแต่ละคนสามารถเลือกค าตอบได้
มากกวา่ 1 ขอ้ 

 
จากภาพท่ี 2.4 ผลส ารวจขอ้มูลพฤติกรรมการซ้ือและบริโภคขนมขบเค้ียว พบวา่ส่ิงท่ีมี

อิทธิพลในการเลือกซ้ือขนมขบเค้ียวของผูต้อบแบบสอบถามคือ ตนเองจ านวน 339 คน คิดเป็นร้อย
ละ 84.75 รองลงมาคือ เพื่อน จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 7.25 และพ่อแม่ จ  านวน 12 คน คิดเป็น
ร้อยละ 3.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.5  แผนภูมิแท่งแสดงจ านวนค าตอบและค่าร้อยละ (คิดจากจ านวนผูต้อบแบบสอบถาม) ของ

ขอ้มูลพฤติกรรมการซ้ือและบริโภคขนมขบเค้ียว เร่ืองเหตุผลท่ีผูบ้ริโภคเลือกซ้ือขนมขบ
เค้ียว โดยผูต้อบแบบสอบถามแต่ละคนสามารถเลือกค าตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้ 
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จากภาพท่ี 2.5 ผลส ารวจขอ้มูลพฤติกรรมการซ้ือและบริโภคขนมขบเค้ียว พบว่าเหตุผลท่ี
ผูต้อบแบบสอบถามเลือกซ้ือขนมขบเค้ียว คือ รสชาติดีจ านวน 367 คน คิดเป็นร้อยละ 91.75 
รองลงมาคือราคาเหมาะสม จ านวน 245 คน คิดเป็นร้อยละ 61.25 และหาซ้ือไดง่้าย จ านวน 193 คน 
คิดเป็นร้อยละ 48.25 
   2.1.3.1.3 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือขนมขบเค้ียว 
 
ตาราง 2.3 แสดงระดบัความส าคญัของปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ์ท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือขนมขบ

เค้ียวของผูต้อบแบบสอบถาม 

ปัจจัยด้านผลติภัณฑ์ ระดับคะแนน 
ระดับความส าคัญ
ของปัจจัยด้าน
ผลติภัณฑ์ 

1.1 คุณภาพของผลิตภณัฑ์ 4.25 มากท่ีสุด 
1.2 รสชาติของผลิตภณัฑ์ 4.48 มากท่ีสุด 
1.3 ช่ือเสียงของผลิตภณัฑ/์ตราสินคา้ 3.50 มาก 
1.4 คุณค่าทางโภชนาการของผลิตภณัฑ์ 3.65 มาก 
1.5 ความหลายหลายของรสชาติ 3.65 มาก 
1.6 อายกุารเก็บรักษาของผลิตภณัฑ์ 3.75 มาก 
1.7 รูปแบบบรรจุภณัฑส์วยงาม 3.59 มาก 
1.8 รูปแบบบรรจุภณัฑส์ะดวกในการใชง้าน 3.78 มาก 
1.9 ผลิตภณัฑไ์ดรั้บมาตรฐานและการรับรองจาก
หน่วยงานน่าเช่ือถือ เช่น อย. 

4.09 
มาก 

1.10 ความแตกต่างและความแปลกใหม่ของ
ผลิตภณัฑ์ 

3.74 มาก 

 
 จากตาราง 2.3 แสดงถึงระดบัความส าคญัของปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ์ท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ตดัสินใจซ้ือขนมขบเค้ียวโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ์ท่ีผูต้อบแบบสอบถามให้
ความส าคญัมากท่ีสุด คือ คุณภาพของผลิตภณัฑ์ รสชาติของผลิตภณัฑ์ ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ คือ 
ช่ือเสียงของผลิตภณัฑ์/ตราสินคา้ คุณค่าทางโภชนาการของผลิตภณัฑ์ ความหลายหลายของรสชาติ 
อายุการเก็บรักษาของผลิตภณัฑ์ รูปแบบบรรจุภณัฑ์สวยงาม รูปแบบบรรจุภณัฑ์สะดวกในการใช้
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งาน,ผลิตภณัฑ์ไดรั้บมาตรฐานและการรับรองจากหน่วยงานน่าเช่ือถือ เช่น อย. ความแตกต่างและ
ความแปลกใหม่ของผลิตภณัฑ ์ผูต้อบแบบสอบถามใหค้วามส าคญัในระดบัมาก 
 
ตาราง 2.4 แสดงระดบัความส าคญัของปัจจยัดา้นราคาท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือขนมขบเค้ียว

ของผูต้อบแบบสอบถาม 

ปัจจัยด้านราคา ระดับคะแนน 
ระดับความส าคัญ
ของปัจจัยด้าน

ราคา 
2.1 ราคาเหมาะสมกบัปริมาณของผลิตภณัฑ์ 4.23 มากท่ีสุด 
2.2 ราคาเหมาะสมกบัคุณภาพของผลิตภณัฑ์ 4.31 มากท่ีสุด 
2.3 ราคาผลิตภณัฑใ์กลเ้คียงกบัผลิตภณัฑช์นิดเดียวกนั
ในทอ้งตลาด 

4.02 
มาก 

 
 จากตาราง 2.4 แสดงถึงระดับความส าคัญของปัจจัยด้านราคาท่ีมีอิทธิพลต่อการ

ตดัสินใจซ้ือขนมขบเค้ียวโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยปัจจยัดา้นราคาท่ีผูต้อบแบบสอบถามให้
ความส าคญัมากท่ีสุด คือ ราคาเหมาะสมกบัปริมาณของผลิตภณัฑ์และราคาเหมาะสมกบัคุณภาพ
ของผลิตภณัฑ์ ส่วนปัจจยัในเร่ืองราคาท่ีเหมาะสมเม่ือเปรียบเทียบกบัผลิตภณัฑ์ในทอ้งตลาดนั้น 
ผูต้อบแบบสอบถามใหค้วามส าคญัในระดบัมาก 

 
ตาราง 2.5 แสดงระดบัความส าคญัของปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจ

ซ้ือขนมขบเค้ียวของผูต้อบแบบสอบถาม 

ปัจจัยด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 
ระดับ
คะแนน 

ระดับความส าคัญ
ของปัจจัยด้านช่อง
ทางการจัดจ าหน่าย 

3.1 ความสะดวกในการหาซ้ือไดง่้าย ทุกช่วงเวลา เช่น 
จ าหน่ายผา่นช่องทางออนไลน์ สถานท่ีซ้ือมีบริการ 24 
ชม. 

4.02 มาก 

3.2 มีจุดจ าหน่ายสินคา้จ านวนมาก เขา้ถึงสินคา้ไดง่้าย 4.09 มาก 
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ตาราง 2.5 แสดงระดบัความส าคญัของปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจ
ซ้ือขนมขบเค้ียวของผูต้อบแบบสอบถาม (ต่อ) 

ปัจจัยด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 
ระดับ
คะแนน 

ระดับความส าคัญ
ของปัจจัยด้านช่อง
ทางการจัดจ าหน่าย 

3.3 สถานท่ีจ าหน่ายสะอาด 4.03 มาก 
3.4 สถานท่ีซ้ือสะดวกต่อการเดินทาง 4.03 มาก 
3.5 สถานท่ีซ้ือมีท่ีจอดรถสะดวก 3.59 มาก 

 
 จากตาราง 2.5 แสดงถึงระดบัความส าคญัของปัจจยัด้านช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีมี
อิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือขนมขบเค้ียว ผูต้อบแบบสอบถามให้ความส าคญัในทุกปัจจยัอยูใ่นระดบั
มาก  

 
ตาราง 2.6 แสดงระดบัความส าคญัของปัจจยัดา้นการส่งเสริมการขายท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือ

ขนมเค้ียวของผูต้อบแบบสอบถาม 

ปัจจัยด้านการส่งเสริมการขาย 
ระดับ
คะแนน 

ระดับความส าคัญ
ของปัจจัยด้านการ
ส่งเสริมการขาย 

4.1 การจดัรายการส่งเสริมการขาย เช่น การใหส่้วนลด
ราคา , ซ้ือ 1 แถม 1 

3.93 
มาก 

4.2 การโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือต่างๆ 3.77 มาก 
4.3 มีสินคา้ตวัอยา่งใหท้ดลองชิม 3.70 มาก 
4.4 แจกรางวลัหรือชิงโชค 3.29 ปานกลาง 

  
 จากตาราง 2.6 แสดงถึงระดับความส าคัญของปัจจัยด้านการส่งเสริมการขายท่ีมี

อิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือขนมขบเค้ียวโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยปัจจยัดา้นการส่งเสริมการขาย
ท่ีผูต้อบแบบสอบถามให้ความส าคญัมาก คือ การจดัรายการส่งเสริมการขาย เช่น การให้ส่วนลด
ราคา ซ้ือ 1 แถม 1 การโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือต่างๆ, มีสินคา้ตวัอยา่งให้ทดลองชิม ในส่วน
ของการแจกรางวลัหรือชิงโชคนั้น ผูต้อบแบบสอบถามใหค้วามส าคญัในระดบัปานกลาง 
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2.1.3.1.4 ทศันคติของผูบ้ริโภคต่อผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนม
ขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ ตรา “U-RICE” 
 
ตาราง 2.7 แสดงจ านวนและค่าร้อยละของขอ้มูลทศันคติของผูบ้ริโภคต่อผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์

เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวเพื่อสุขภาพ ตรา “U-RICE” ของผูต้อบแบบสอบถาม 

ทศันคติของผู้บริโภคต่อผลติภัณฑ์ข้าวแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. ความสนใจท่ีจะเลือกซ้ือผลิตภณัฑข์า้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี   
      สนใจอยา่งยิง่ 196 49.00 
      สนใจ 180 45.00 
       เฉยๆ 22 5.50 
      ไม่สนใจ 2 0.50 
      ไม่สนใจอยา่งยิง่ 0 0.50 
รวม 400 100.00 
2. การตดัสินใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑข์า้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี   
      ซ้ือแน่นอน 337 84.25 
      ไม่แน่ใจ 60 15.00 
      ไม่ซ้ือ 3 0.75 
รวม 400 100.00 

 
จากตาราง 2.7 ผลส ารวจขอ้มูลทศันคติของผูบ้ริโภคต่อผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี 

ขนมขบเค้ียวเพื่อสุขภาพ ตรา “U-RICE” ผูจ้ดัท าไดมี้การอธิบายนิยามและคุณสมบติัของผลิตภณัฑ์
ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ีในแบบสอบถาม เพื่อรวบรวมขอ้มูลในเร่ืองความสนใจและการตดัสินใจเลือก
ซ้ือผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี พบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ให้ความสนใจอยา่งยิ่งในตวั
ผลิตภณัฑ์ คิดเป็นร้อยละ 49.00 และตดัสินใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ีแน่นอน คิดเป็น
ร้อยละ 84.25 ทั้งน้ีในส่วนของผูต้อบแบบสอบถามท่ีไม่แน่ใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์ เพราะมัน่ใจใน
เร่ืองของรสชาติของผลิตภณัฑ์ ตอ้งการทดลองชิมรสชาติของสินคา้ รวมถึงเห็นรูปลกัษณ์ผลิตภณัฑ ์
ทราบข้อมูลเร่ืองราคาและสถานท่ีจดัจ าหน่ายก่อน ส่วนผูต้อบแบบสอบถามท่ีไม่ซ้ือผลิตภณัฑ ์
เน่ืองจากโดยส่วนตวัแลว้ไม่ชอบบริโภคผลิตภณัฑข์า้วแต๋น  
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มีคุณค่าทาง
โภชนาการ

ช่ืนชอบ
แนวคิดการ
เพ่ิมมูลค่า…

ผลิตภณัฑมี์
ความแปลก
ใหม่ …

วตัถุดิบ/
ส่วนผสมของ
ผลิตภณัฑมี์…

อ่ืนๆ

จ านวนค าตอบ 287 185 202 212 2

ร้อยละ 71.75 46.25 50.50 53.00 0.50

0
100
200
300
400

สาเหตุท่ีผูบ้ริโภตเลือกซ้ือผลิตภณัฑข์า้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพ่ือ

สุขภาพ ตรา “U-RICE”

ภาพท่ี 2.6 แผนภูมิแท่งแสดงจ านวนค าตอบและค่าร้อยละ(คิดจากจ านวนผูต้อบแบบสอบถาม) ของ
ขอ้มูลทศันคติของผูบ้ริโภคต่อผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อ
สุขภาพของผู ้ตอบแบบสอบถามเร่ืองสาเหตุ ท่ี เลือก ซ้ือผลิตภัณฑ์  โดยผู ้ตอบ
แบบสอบถามแต่ละคนสามารถเลือกค าตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้ 

 
 จากภาพท่ี 2.6 ผลส ารวจขอ้มูลทศันคติของผูบ้ริโภคต่อขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบ
เค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามท่ีเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์แน่นอนและไม่แน่ใจเลือก
ซ้ือผลิตภณัฑ์ให้ขอ้มูลถึงสาเหตุท่ีท าให้เลือกซ้ือผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซเบอร์ร่ีมากท่ีสุดคือ มีคุณค่า
ทางโภชนาการจ านวน 287 คน คิดเป็นร้อยละ 71.75 รองลงมาคือ วตัถุดิบ/ส่วนผสมของผลิตภณัฑ์ท่ี
มีประโยชน์ต่อสุขภาพ จ านวน 212 คน คิดเป็นร้อยละ 53.00 มีผลิตภณัฑ์มีความแปลกใหม่ แตกต่าง
จากผลิตภณัฑ์เดิมในทอ้งตลาด จ านวน 202 คน คิดเป็นร้อยละ50.50 และช่ืนชอบแนวคิดการเพิ่ม
มูลค่าผลิตภณัฑจ์ านวน 185 คน คิดเป็นร้อยละ 46.25 
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ตาราง 2.8 แสดงจ านวนและค่าร้อยละของขอ้มูลทศันคติของผูบ้ริโภคต่อผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์
เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ ตรา “U-RICE” เร่ืองขนาดและราคาของ
ผลิตภณัฑท่ี์ผูต้อบแบบสอบถามสนใจจะเลือกซ้ือ 

ทศันคติของผู้บริโภคต่อผลติภัณฑ์ข้าวแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี จ านวน (คน) ร้อยละ 
3. ขนาดของผลิตภณัฑท่ี์สนใจเลือกซ้ือ                    
      20 กรัม (ประมาณ 10 ช้ิน) 225 56.68 
      40 กรัม (ประมาณ 20 ช้ิน) 139 35.01 
      60 กรัม (ประมาณ 30 ช้ิน) 33 8.31 
รวม 397 100.00 
4. ราคาท่ียนิดีจ่ายเพื่อซ้ือขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ีขนาด 20 
กรัม 

  

      20 บาทหรือต ่ากวา่ 36 16.00 
      21-25 บาท 90 40.00 
      25 บาทข้ึนไป  99 44.00 
รวม 225 100.00 

 
 จากตาราง 2.8 แสดงจ านวนและค่าร้อยละของข้อมูลทัศนคติของผู ้บริโภคต่อ
ผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ ตรา “U-RICE” เร่ืองขนาดและ
ราคาของผลิตภัณฑ์ท่ีผูต้อบแบบสอบถามสนใจจะเลือกซ้ือ พบว่าขนาดของผลิตภณัฑ์ท่ีผูต้อบ
แบบสอบถามสนใจเลือกซ้ือมากท่ีสุดคือ ขนาด 20 กรัม (10 ช้ิน) เน่ืองจากเป็นขนาดท่ีพอเหมาะต่อ
การบริโภคหน่ึงคร้ัง และราคาท่ีผูต้อบแบบสอบถามยินดีจ่ายเพื่อซ้ือขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ีขนาด 20 
กรัม คือช่วงราคา 25 บาทข้ึนไป  
  2.1.3.2 การส ารวจระดบัความชอบและการยอมรับในผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋น
ไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ ยีต่รา “U-RICE” ใชว้ธีิการทดสอบทางประสาทสัมผสั 
(Sensory Test) จ  านวน 35 คน มีผลการส ารวจ ดงัตาราง 2.9 
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ตาราง 2.9  แสดงจ านวน ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของระดบัความชอบในคุณลกัษณะ
ของขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ ตรา “U-RICE” ของกลุ่ม
ตวัอยา่งจ านวน 35 คน 

คุณลกัษณะ N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
1.ลกัษณะปรากฏของ
ผลิตภณัฑ์ 

35 5 9 6.97 1.20 

2.สีของผลิตภณัฑ์ 35 4 9 7.06 1.21 
3.กล่ินของผลิตภณัฑ์ 35 5 9 7.03 1.29 
4.รสชาติของผลิตภณัฑ์ 35 4 9 7.46 1.07 
5.ความกรอบของ
ผลิตภณัฑ์ 

35 5 9 7.51 1.04 

6. ไม่มีกล่ินหืน 35 5 9 8.00 0.80 
7. ความชอบโดยรวมของ
ผลิตภณัฑ์ 

35 5 9 7.60 0.77 

หมายเหตุ:   9 คือชอบมากท่ีสุด, 8 คือชอบมาก, 7 คือชอบปานกลาง, 6 คือชอบเล็กนอ้ย, 5 คือเฉยๆ, 
4 คือไม่ชอบเล็กนอ้ย, 3 คือไม่ชอบปานกลาง, 2 คือไม่ชอบมาก, 1 คือไม่ชอบมากท่ีสุด 
 

จากตาราง 2.9 แสดงระดบัความชอบในคุณลกัษณะของขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี  ขนมขบ
เค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ ตรา “U-RICE” ของกลุ่มตวัอยา่ง พบวา่คุณลกัษณะของผลิตภณัฑ์ท่ีกลุ่ม
ตวัอย่างให้ระดบัความชอบสูงสุด คือ ไม่มีกล่ินหืน ค่าเฉล่ีย 8.00 รองลงมาคือ ความชอบโดยรวม
ของผลิตภณัฑ ์ค่าเฉล่ีย 7.60 และความกรอบของผลิตภณัฑ ์ค่าเฉล่ีย 7.5 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.7  การทดสอบการยอมรับของผูบ้ริโภคต่อขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อ

สุขภาพ ตรา “U-RICE” 
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2.2 การส ารวจตลาด 
 จากการส ารวจคู่แข่งในตลาดเม่ือช่วงวนัท่ี 5-11 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พบพบว่า มี         
แบรนดท่ี์เป็นคู่แข่งโดยตรง ดงัน้ี 
 
 2.2.1 ข้าวแต๋นทวีพรรณ: เป็นผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นจากห้างหุ้นส่วนสามัญข้าวแต๋น       
ทวพีรรณ   
 
 
 
 
 
  
 
ภาพท่ี 2.8 ผลิตภณัฑข์า้วแต๋นทวพีรรณ  
 
 2.2.2 เจา้สัว เป็นผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นหนา้หมูหยอง ผลิตและจ าหน่ายโดย บริษทั เตียหง่ี
เฮียง (เจา้สัว) จ  ากดั 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 2.9 ผลิตภณัฑข์า้วแต๋นเจา้สัว 
 
 2.3.3 สุคนัธา: เป็นผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นท่ีผลิตและจ าหน่ายโดย บริษทั สุคนัธา ไทยส
แน็ค จ ากดั 
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ภาพท่ี 2.10 ผลิตภณัฑข์า้วแต๋นสุคนัธา 
 
 2.3.4 Jim Thompson Farm: เป็นผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นท่ีผลิตโดย บริษทั บางกอก คุ้กก้ี 
จ  ากดั และจ าหน่ายโดย บริษทั อุตสาหกรรมไหมไทย จ ากดั  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.11 ผลิตภณัฑข์า้วแต๋น Jim Thompson Farm  



 
 

ตาราง 2.10 เปรียบเทียบคู่แข่งในธุรกิจผลิตภณัฑข์า้วแต๋น 
 

Rice cracker competitor ทวพีรรณ เจ้าสัว สุคนัธา Jim Thompson Farm U Snake 

Logo 
     

Business strategy 
Overall-cost Overall-cost Overall-cost 

Differentiation  Focus 
Strategy 

Differentiation  Focus 
Strategy 

Product 7 รสชาติ 
(ดั้งเดิม, ตม้ย  า, สาหร่าย, ธญัพืช, 
หมูหยองน ้ าพริกเผา, วาซาบิ) 

1 รสชาติ 
(หนา้หมหูยอง) 

1 รสชาติ 
(ดั้งเดิม) 

3 รสชาติ 
(ตม้ย  า, กุง้, กุง้และปูผดั
ผงกะหร่ี) 

1 รสชาติ  
(หนา้ธญัพืช ช้ินพอดีค า) 

จุดเด่นของผลิตภณัฑ ์
   - เพ่ิมมูลค่าของขา้ว 
   - ส่วนผสมจากขา้วท่ีมีหลากหลายมากข้ึน 
   - ช้ินพอดีค า 
   - การทอดโดยใชน้ ้ ามนัเพ่ือสุขภาพ 
   - เทคโนโลยกีารบรรจุ 
   - ไม่แต่งกล่ินและรสดว้ยการสงัเคราะห์  
   - มีส่วนผสมของธญัพืช ท่ีมีคุณประโยชน ์

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
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 
 
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ตาราง 2.10 เปรียบเทียบคู่แข่งในธุรกิจผลิตภณัฑข์า้วแต๋น (ต่อ) 
 

Rice cracker competitor ทวพีรรณ เจ้าสัว สุคนัธา Jim Thompson Farm U Snake 
Packaging 

 
บรรจุถุงพลาสติกกนั
ช้ืน ใส่ถุงกระดาษ 

Recycle 

บรรจุถุงฟอยดปิ์ดสนิท
พร้อมซองกนัช้ืน 

บรรจุถุงพลาสติก 
ซีลปิดสนิทพร้อมซองกนั

ช้ืน 

 
บรรจุถุงฟอยดปิ์ดสนิท ใส่

กล่องกระดาษ 

 

 
บรรจุถุงฟอยดปิ์ดสนิท  ดว้ยวธีิ 

Gas-Flushing 

Size 80 กรัม 90 กรัม 60 กรัม 100 กรัม 20 กรัม 
Price 45 บาท 55 บาท 30 บาท 140  บาท 30 บาท 
Price / g. 0.57 บาท / กรัม 0.61 บาท / กรัม 0.5 บาท / กรัม 1.2 บาท / กรัม 1.5 บาท / กรัม 
Channel Modern Trade, ร้าน

จ าหน่ายสินคา้ของ
ฝาก, Website, 
Facebook 

Modern Trade, 
Marketplace, ร้านจ าหน่าย
สินคา้ของฝาก 

Modern Trade Luxury Modern trade, 
Marketplace 

Website, Facebook,  Instagram , 
ร้านสินคา้เพื่อสุขภาพ/ร้านขาย
ขนมขบเค้ียวต่างๆ, The Mall 

 

40 
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2.3 การแบ่งส่วนตลาด ลูกค้ากลุ่ ม เป้ าหมาย และต าแหน่งทางการตลาด (STP 
Marketing) 
 
 2.3.1. การแบ่งส่วนตลาด (Segmentation) ในการแบ่งส่วนทางการตลาดของ
ผลิตภณัฑข์า้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ ตรา “U-RICE” ของบริษทัย ูสแน็ค 
จ ากัด (U snack Co.,Ltd) จะท าการตลาดท่ีเน้นการตลาดเฉพาะกลุ่ม ใช้เกณฑ์ในการแบ่งด้าน
ประชากรศาสตร์ ภูมิภาค จิตวทิยา และพฤติกรรม ดงัน้ี 

 2.3.1.1 ดา้นประชากรศาสตร์ คือทุกเพศ ทุกวยั ทุกเช้ือชาติ ศาสนา ทุก
อาชีพ และทุกระดบัการศึกษา  

 2.3.1.2 ดา้นภูมิภาค ทุกภูมิภาคของประเทศไทย 
 2.3.1.3 ดา้นจิตวิทยา โดยบุคคลท่ีมีรูปแบบการด าเนินชีวติท่ีรักและใส่ใจ

สุขภาพ 
 2.3.1.4 ด้านพฤติกรรม มีพฤติกรรมการซ้ืออย่างสม ่ าเสมอ โดยมี

วตัถุประสงค์ในการซ้ือเพื่อรับประทานเล่นแล้วมีคุณประโยชน์ต่อร่างกาย มองหาผลิตภณัฑ์ท่ีมี
สารอาหารท่ีดีต่อร่างกาย 

 
 2.3.2 กลุ่มเป้าหมาย (Target)  
 กลุ่มเป้าหมายของผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ 

ตรา “U-RICE” คือทุกเทศ ทุกวยัท่ีใส่ใจในเร่ืองสุขภาพ มองหาสินคา้ท่ีมีคุณค่า ดีต่อร่างกายและช่ืน
ชอบผลิตภณัฑข์นมขบเค้ียวท่ีมีความแปลกใหม่ 
 

 2.3.3 การวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ (Product Positioning) 
 บริษทัฯ ท าการวางต าแหน่งผลิตภณัฑ ์โดยน าปัจจยัในเร่ืองราคาของ 

ผลิตภณัฑ์ (บาทต่อกรัม) และจุดเด่นของผลิตภณัฑ์ในดา้นต่างๆ มาเป็นเกณฑ์ในการพิจารณา แสดง
ดงัภาพท่ี 2.12 
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ภาพท่ี 2.12 การก าหนดต าแหน่งทางการตลาด (Position Market) 

 
 
2.4 กลยุทธ์ทางการตลาด (4P’s) 
 
 2.4.1 กลยุทธ์ด้านสินค้า (Product) 

 ช่ือผลิตภัณฑ์ ของผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ 
ตรา “U-RICE”  เป็นผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ีช้ินพอดีค า รสชาติอร่อย ท่ีมีส่วนประกอบของ
ขา้วเหนียวขาว ขา้วเหนียวก ่าลืมผวัและขา้วไรซ์เบอร์ร่ีท่ีมีคุณประโยชน์มากมาย รวมทั้งยงัมีการ
แต่งหน้าด้วยธัญพืชท่ีมีคุณค่าทางสารอาหาร คือ งาด า งาขาว มะม่วงหิมพานต์ เมล็ดฟักทอง 
แต่งหนา้ดว้ยน ้ าตาลมะพร้าว ซ่ึงมีคุณค่าทางอาหารสูง อีกทั้งในกระบวนการทอด ก็ใชน้ ้ ามนัร าขา้ว
น ้ามนัร าขา้วในการทอด ซ่ึงอุดมไปดว้ยคุณประโยชน์มากมาย และไม่มีสารกนัเสียและไม่ใชผ้งชูรส 
โดยมีปริมาณน ้ าหนกั 20 กรัมต่อซอง โดยบริษทัฯอา้งอิงขอ้มูลจากแบบสอบถามขอ้มูลทศันคติของ

 Saturated fat  Unsaturated fat 

Distinctive product 

Indistinctive product 
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ผูบ้ริโภคต่อผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ ตรา “U-RICE” เร่ือง
ขนาดของผลิตภัณฑ์ท่ีผูต้อบแบบสอบถามสนใจจะเลือกซ้ือมากท่ีสุดมาใช้ คือ ขนาด 20 กรัม
เน่ืองจากเป็นขนาดท่ีพอเหมาะต่อการบริโภคหน่ึงคร้ัง 

โดยผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี มีจุดเด่นคือ Vegan คือไม่มีส่วนประกอบจากสัตวร์วมถึง
ผลิตภณัฑ์จากสัตว์ เป็น Dairy Free คือผลิตภณัฑ์ท่ีปราศจากนมจากสัตว์ หรือปราศจากน ้ าตาล    
แล็คโตส ไม่มีคอเลสเตอรอล ปราศจากผงชูรส วตัถุกนัเสียและวตัถุเจือปนอาหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 2.13 แสดงจุดเด่นของผลิตภณัฑข์า้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ  
 ตรา “U-RICE”   
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.14 ลักษณะของผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ ตรา             

“U-RICE” 

 

                       Vegan 
                       Dairy Free 
                       No Cholesterol 
                       No MSG    
                       No Preservatives 
                       No Additives 
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 ด้านบรรจุภัณฑ์ ลกัษณะบรรจุภณัฑ์มีสวยงาม ดึงดูดความสนใจ ให้มีความทนัสมยั
เพื่อให้ตรงกบัความต้องการของผูบ้ริโภคมากยิ่งข้ึน รวมทั้งมีบรรจุในถุงฟอยด์ปิดสนิท และใช้
เทคโนโลยีการบรรจุแบบ Gas-Flushing ท่ี ช่วยรักษาคุณภาพและคุณค่าทางโภชนาการของ
ผลิตภณัฑ ์ท าใหผ้ลิตภณัฑส์ามารถเก็บรักษาไดน้าน 12 เดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  2.15 แสดงรูปบรรจุภณัฑ์ผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ 

ตรา  “U-RICE” 
 

 2.4.2 กลยุทธ์ด้านราคา 
 กลยุทธ์การตั้ งราคาสินค้า จะใช้กลยุทธ์ในการตั้ งราคาแบบ “Value Added Price 

Strategy” คือ กลยุทธ์การตั้งราคา โดยการเพิ่มมูลค่า มีการตั้งราคาต่อหน่วยไวสู้งกว่าเม่ือเทียบกบั
ราคาตลาด ตามคุณค่าและคุณประโยชน์ของผลิตภณัฑ์ และจากการส ารวจทางการตลาด พบว่า 
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ให้ราคาผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อ
สุขภาพ ตรา “U-RICE” ท่ีราคา 25 บาทข้ึนไป  

 ดงันั้นทางบริษทัฯ จึงไดท้  าการก าหนดราคาขายผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบ
เค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ ตรา ย ูไรซ์ (U-Rice) อยูท่ี่ซองละ 30 บาท ขนาด 20 กรัม 

 โดยตน้ทุนของผลิตภณัฑข์า้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ีต่อหน่วย อยูท่ี่ประมาณ 6.38 บาท 
 - ต้นทุนสินค้าต่อหน่วย = ต้นทุนวตัถุดิบ + ต้นทุนในการแปลงสภาพ + ต้นทุน         

บรรจุภณัฑ ์
                     = 3.57 + 0.21 + 2.60 

                   = 6.38 บาทต่อหน่วย 
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 2.4.3 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) 
 ทางบริษทัไดก้ าหนดสถานท่ีจดัจ าหน่ายเป็น  ช่องทางหลกั ไดแ้ก่   
  2.4.3.1. ช่องทางออนไลน์ มีการจดัจ าหน่ายผ่านทาง Social Media ต่างๆ 
เช่น facebook fan page, instagram, line เพิ่มช่องทางการเขา้ถึงและความสะดวกในการติดต่อส่ือสาร
ใหแ้ก่ลูกคา้อยา่งรวดเร็ว ทุกท่ีทุกเวลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพท่ี 2.16 ช่องทางการจดัจ าหน่ายผา่นทางอินเทอร์เน็ต 
 
  2.4.3.2 การออกบูธแสดงสินคา้ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น การออกบูธตามห้าง
ซุปเปอร์มาร์เก็ต หรืองานแสดงสินคา้ตามเทศกาลอาหาร เช่น Thaifax เพื่อเป็นการโฆษณาประชาม
สัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ ตรา “U-RICE” เพิ่ม
ช่องทางและโอกาสในการขาย ซ่ึงการออกบูธแสดงสินคา้ไม่ไดมี้ประโยชน์แค่แสดงสินคา้เท่านั้น 
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ทั้งยงัมีประโยชน์ท่ีจะช่วยใหบ้ริษทัสามารถขยายฐานลูกคา้ เพื่อโอกาสในการเติบโตในอนาคต การ
ไดพ้บคู่เจรจาทางธุรกิจและส ารวจคู่แข่งและตลาดไดอี้กดว้ย  

 2.4.3.3 Local Trade หรือช่องทางกระจายสินค้าแบบการตลาดดั้ งเดิม 
โดยท ากระจายสินคา้ผ่านร้านสินคา้เพื่อสุขภาพ ร้านขายขนมขบเค้ียวต่างๆ และร้านขายของฝาก 
ทั้งน้ีเพื่อให้ผลิตภณัฑ์เขา้ถึงผูบ้ริโภคได้มากยิ่งข้ึน โดยทางบริษทัฯ จะมีการจดัจ าหน่ายผ่านทาง
ร้านคา้เพื่อสุขภาพต่างๆทั้งในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล จ านวน 60 สาขา 

 
ภาพท่ี 2.17 ช่องทางการจดัจ าหน่ายผา่น Local Trade 

 
  2.4.3.4 Modern Trade หรือช่องทางการกระจายสินค้าแบบการตลาด
สมยัใหม่ เพื่อให้ผูบ้ริโภคสามารถเขา้ถึงสินคา้ไดง่้ายและสะดวกสบายยิ่งข้ึน โดยทางบริษทัฯ จะมี
การจดัจ าหน่ายผา่นหา้งสรพสินคา้ The Mall จ  านวน 6 สาขา 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.18 ช่องทางการจดัจ าหน่ายผา่น Modern Trade 
 2.4.4 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion) 
 จากการส ารวจแบบสอบถามพฤติกรรมและปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑ์
ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ ตรา “U-RICE” ในเร่ืองกิจกรรมส่งเสริมการ
ขาย พบวา่การทดลองใหชิ้มสินคา้ มีอิทธิพลต่อผูบ้ริโภคมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 68% รองลงมาเป็น
การซ้ือ 1 แถม 1 ร้อยละ 15% และการโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ตามส่ือต่างๆ ร้อยละ 11% ดงันั้ น
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บริษทัฯ มีการจดักิจกรรมทางการตลาด เพื่อให้ผูบ้ริโภครู้จกัสินคา้ เกิดการรับรู้ จดจ าและซ้ือสินคา้ 
ดงัน้ี 
 1. การออกบูธแสดงสินคา้ โดยการออกบูธแสดงสินคา้ เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์
ผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี จะช่วยให้บริษทัฯไดส่ื้อสารกบัผูบ้ริโภคโดยตรงและสามารถรับรู้ถึง
พฤติกรรมการตอบรับของผลิตภณัฑ์ และบูธจะมีแผ่นโฆษณาแสดงตวัอย่างของสินคา้ และแจก
ตวัอยา่งทดลองให้ชิม รวมทั้งการแจกโบวช์วัร์ เพื่อประชาสัมพนัธ์ใหผู้บ้ริโภครู้จกัในตราสินคา้มาก
ยิง่ข้ึน  
 2. การจดัท าโบวช์วัร์ เพื่อเป็นการสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัผลิตภณัฑข์า้วแต๋นไรซ์เบอร์
ร่ี วา่ใหคุ้ณค่าและเป็นประโยชน์ต่อร่างกายมากกวา่ขา้วแต๋นทัว่ไปในทอ้งตลาด พร้อมทั้งสร้างความ
เช่ือมัน่ให้กบัผูบ้ริโภคเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์น้ี และสามารถมอบไวใ้ห้ลูกคา้เพื่อศึกษาขอ้มูลเพิ่มเติม 
นอกจากน้ีในระบบออนไลน์ บริษทัฯ จะด าเนินการท า Infographic เพื่อเพิ่มความน่าสนใจและดึงดูด
ใหลู้กคา้สนใจและจดจ าในตราสินคา้และผลิตภณัฑม์ากยิง่ข้ึน 
 3. การโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือออนไลน์ เพื่อให้เขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคเป้าหมาย 
โดยทางบริษัทฯ จะเลือกใช้การโฆษณาผ่านทาง Facebook Advertising, และการโฆษณาผ่าน 
Adwords จาก Search Engine ซ่ึงเหมาะกบัธุรกิจท่ีเพิ่งเร่ิมตน้เน่ืองจากสามารถก าหนดกลุ่มเป้าหมาย
และควบคุมค่าใชจ่้ายในการโฆษณาต่อวนัได ้
 4. การส่งเสริมการขาย (Sales Promotion) เพื่อกระตุ้นพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมาย
เพื่อให้เกิดการตดัสินใจซ้ือสินคา้ได้เร็วยิ่งข้ึน โดยทางบริษทัท าการส่งเสริมการขาย คือการซ้ือ 3 
แถม 1 รวมถึงจดักิจกรรมการส่งเสริมการขายกบัร้านสินคา้เพื่อสุขภาพ ร้านขายขนมขบเค้ียวต่างๆ 
และร้านขายของฝาก โดยใช้กลยุทธ์แบบ Push Strategy เช่น กิจกรรมจดัการประกวดร้านคา้ดีเด่น 
คือการมอบรางวลั ทองรูปพรรณ 50 สตางค ์ให้กบัร้านคา้ท่ีสามารถท ายอดขายไดม้ากท่ีสุด เพื่อเป็น
การกระตุน้ใหร้้านคา้พยายามแนะน า และเชิญชวนใหลู้กคา้ซ้ือผลิตภณัฑข์า้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี 
 
 
 
 
 
 
ภาพ ท่ี  2.19 งานแสดงสินค้า  Thailand Franchise Expo ณ  ห้ างเซ็นท รัลลาดพ ร้าว  ว ัน ท่ี  2-5 

กุมภาพนัธ์ ท่ีบริษทัย ูสแน็ค จ ากดั (U snack Co.,Ltd) เขา้ร่วม 
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2.5 การประมาณยอดขาย (Forecast Sale) 
 
 2.5.1 การประเมินยอดขายในปีที ่1 

 ในปีท่ี 1 บริษทัย ูสแน็ค จ ากดั (U snack Co.,Ltd) จะมีรายไดจ้ากการขายสินคา้ผา่นทาง
ช่องทาง online การออก Booth จ าหน่ายสินคา้ตามงานแสดงสินคา้และร้านขายสินคา้เพื่อสุขภาพใน
เขตกรุงเทพฯ จ านวน 2 สาขา ดงัตาราง 2.1 
 
ตาราง 2.11 ตารางประเมินยอดขายในปีท่ี 1 ตั้งแต่เดือนท่ี 1- 12 

 
 
 
 

ประเมินยอดขาย (ซอง) ตามช่องทางการจัดจ าหน่าย 

เดือนที่ 
อนิเตอร์เน็ทผ่าน

ทาง Social 
media 

ออกจ าหน่ายใน
งานแสดงสินค้า 

ร้านขายสินค้าเพ่ือ
สุขภาพ 

รวม 

1 300 2,000 1,300 3,600 
2 300 2,000 1,300 3,600 
3 600 2,000 1,300 3,900 
4 1,350 2,000 1,300 4,650 
5 1,755 2,000 1,300 5,055 
6 2,282 2,000 1,300 5,582 
7 2,966 2,000 1,300 6,266 
8 3,856 2,000 1,300 7,156 
9 5,012 2,000 1,300 8,312 

10 6,516 2,000 1,300 9,816 
11 8,471 2,000 1,300 11,771 
12 11,012 2,000 1,300 14,312 

รวมยอดขาย (ซอง) จากทุกช่องทางการจดัจ าหน่าย 82,042 
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 2.5.2 การประเมินยอดขายในปีที ่2 – ปีที ่3 
 ในปีท่ี 2 และปีท่ี 3 ทางบริษทัฯ มีการเพิ่มช่องทางในจดัหน่ายไปสู่ออฟไลน์มากยิง่ข้ึน 

โดยการวางจ าหน่ายสินคา้ตามร้านจ าหน่ายสินคา้เพื่อสุขภาพ ร้านขายขนมขบเค้ียวต่างๆ ในเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑล จ านวน 60 สาขา  ดังนั้นบริษทัฯ จะมียอดขายในปีท่ี 2 และปีท่ี 3 อยู่ท่ี
ประมาณ 259,933 และ 371,218 ซองต่อปีตามล าดบั 
 

 2.5.3 การประเมินยอดขายในปีที ่4 – ปีที ่5 
 ในปีท่ี 4 ทางบริษทัฯ คาดการณ์ว่ายอดขายจะเพิ่มข้ึน 6% จากยอดขายในปีท่ี 3 ตาม

ช่องทางการจดัจ าหน่ายเดิม และในปีท่ี 5 มีการเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายไปสู่ออฟไลน์มากยิ่งข้ึน 
โดยการวางจ าหน่ายสินคา้ตามห้างสรรสินคา้ The Mall จ  านวน 6 สาขา และมีการจดัท าการตลาด
โดยการท าโปรโมชัน่ร่วมกบัร้านจ าหน่ายสินคา้เพื่อสุขภาพและห้างสรรพสินคา้ ดงันั้นบริษทัฯ จะมี
ยอดขายในปีท่ี 5 อยูท่ี่ประมาณ 526,600 ซองต่อปี 

 
 
2.6 แผนการด าเนินงานทางการขาย 

 ทางบริษทั ยู สแน็ค จ ากดั (U snack Co., Ltd) มีการด าเนินงานทางการตลาดในปีท่ี 1 – 
ปีท่ี 5 ดงัน้ี 
 2.6.1 ทางบริษัทฯ จะมีการจัดท าช่องทางการประชาสัมพันธ์ของทางบริษัท ทาง
ช่องทางออนไลน์ ทั้งเวป็ไซด์ และส่ือโซเชียลมีเดียต่างๆ เช่น เฟสบุ๊ค อินสตาแกรม ไลน์และอ่ืนๆ 
เพื่อให้ลูกคา้เกิดความรับรู้ในตราสินคา้ ยู ไรซ์ (U-rice) และสามารถเขา้ถึงสินคา้และกิจกรรมของ
บริษทัฯ อีกทั้งยงัสามารถสั่งซ้ือสินคา้ผ่านทางช่องทางน้ีเป็นหลกั โดยทางบริษทัจะมีค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินการจดช่ือโดเมนของบริษทั เป็นเงิน 350 บาทต่อปี 
 2.6.2 ออกบูธตามงานแสดงสินคา้เพื่อสุขภาพตามห้างสรรพสินคา้ โดยทางบริษทัจะมี
การออกบูธ 1 คร้ังต่อเดือน เพื่อแจกชิม / จ  าหน่ายสินคา้ เพื่อเป็นส่ือสารกบัผูบ้ริโภคโดยตรงและ
สามารถรับรู้ถึงพฤติกรรมการตอบรับของผลิตภณัฑ ์ 
 2.6.3 จดัท าโบรชวัร์ขนาด A5 (14.8 x 21cm) ใชใ้นการแจกให้กบัลูกคา้หรือผูท่ี้สนใจ
ในผลิตภณัฑข์องบริษทั โดยมีค่าใชจ่้ายอยูท่ี่ราคาใบละ 1 บาท 
 2.6.4 จดัท าป้ายโฆษณา (Roll Up) ขนาดภาพ 60 x 160 cm โดยมีค่าใชจ่้ายอยูท่ี่ราคาชุด
ละ 715 บาท เพื่อใชใ้นงานแสดงต่างๆ ใหดู้โดดเด่น เป็นท่ีสะดุดตาและดึงดูดใหลู้กคา้สนใจ 
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บทที ่3 

แผนการด าเนินงาน 
 
 

3.1 ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 บริษทั ยู สแน็ค จ ำกดั (U snack Co.,Ltd) มีรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจดั

จ ำหน่ำยผลิตภณัฑข์ำ้วแต๋น ขนมขบเค้ียวทำงเลือกเพื่อสุขภำพ ตรำ “U-RICE” โดยมีรำยละเอียดของ
แต่ละขั้นตอนดงัน้ี 

 
 3.1.1 ขั้นตอนกำรจดัตั้งบริษทั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภำพท่ี 3.1 ขั้นตอนกำรจดัตั้งบริษทั ย ูสแน็ค จ ำกดั (U snack Co.,Ltd)

ปรับปรุงและตกแต่งสถำนท่ีท่ีใชเ้ป็นสถำนท่ีผลิตและส ำนกังำน 

 

ด ำเนินกำรจดัซ้ือและติดตั้งอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร เคร่ืองใชร้วมถึง

ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆท่ีจ ำเป็น 

ยืน่ค  ำขอจดทะเบียนกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์

จดัหำและคดัเลือกพนกังำน 

ขอกำรรับรองดำ้นมำตรฐำนกำรผลิตอำหำร 
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 3.1.2 รายละเอยีดขั้นตอนการจัดตั้งบริษัท 
   3.1.2.1 ปรับปรุงสถำนท่ีท่ีใช้เป็นสถำนท่ีผลิตและส ำนักงำนโดยทำง
บริษทัฯจะใชบ้ำ้นท่ีมีอยูแ่ลว้ปรับปรุงเป็นส ำนกังำน จดัตั้งอยูท่ี่บำ้นเลขท่ี 281 ถ.มำลยัแมน ต.หนอง
ปำกโลง อ.เมือง จ.นครปฐม เน้ือท่ี 144 ตำรำงวำ โดยองคป์ระกอบในกำรพิจำรณำสถำนท่ีท่ีผลิตและ
ส ำนกังำนของบริษทันั้นตั้งอยูใ่กลก้บัแหล่งวตัถุดิบ สะดวกในกำรจดัหำและจดัซ้ือวตัถุดิบ สำมำรถ
คมนำคมไดส้ะดวกไม่ไกลจำกกรุงเทพมหำนครมำกนกัและมีระบบสำธำรณูปโภคครบครันพร้อมทั้ง
ประปำ ไฟฟ้ำ โทรศพัท ์เป็นตน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ภำพท่ี 3.2 แสดงแผนผงัพื้นท่ีสถำนท่ีผลิตและสถำนท่ีจดัเก็บสินคำ้ของบริษทัฯ 
 

 3.1.2.2 ด ำเนินกำรจัด ซ้ือและติดตั้ ง อุปกรณ์  เค ร่ืองมือ เค ร่ืองใช ้
เคร่ืองจกัรในกำรผลิต รวมถึงส่ิงอุปกรณ์อ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆท่ีจ ำเป็น เช่น โต๊ะ-เกำ้อ้ีส ำนกังำน 
โต๊ะประชุม เฟอร์นิเจอร์ต่ำง ๆ เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำท่ีจ ำเป็น เป็นต้น กำรเลือกซ้ือเคร่ืองจกัรต่ำงๆ ตอ้ง

ประตทูำงเขำ้ 
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 ู
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 ู
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 ู
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 ู
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งอ
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หอ้งเปล่ียนเส้ือผำ้
และอำ้งล่ำงมือ 

ทำงเดิน หอ้งจดัเก็บวตัถุดิบ 

พ้ืนท่ีผลิต 

หอ้งจดัเก็บ
ผลิตภณัฑสุ์ดทำ้ย 

หอ้งบรรจุ 

ปร
ะต

 ู
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พิจำรณำเลือกซ้ือเคร่ืองจกัรให้เหมำะสมกับกำรผลิตอำหำรให้มีควำมปลอดภัย เช่น กำรเลือก
เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ท่ีใช้เหมำะสม ตอ้งท ำจำกวสัดุท่ีไม่ท ำปฏิกิริยำกบัอำหำรอนัอำจ
เป็นอนัตรำยต่อผูบ้ริโภคและตอ้งพิจำรณำถึงควำมปลอดภยัต่อพนกังำนดว้ย 

 3.1.2.3 ด ำเนินกำรยื่นขอจดทะเบียนบริษทักับกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ 
กระทรวงพำณิชย ์ท่ีส ำนกังำนพฒันำธุรกิจกำรคำ้จงัหวดั ท่ีองคก์รบริหำรส่วนจงัหวดันครปฐม (ท่ีมำ: 
กรมสรรพำกร) 

 3.1.2.4 จดัหำและคดัเลือกพนกังำน ทำงบริษทัฯ ด ำเนินกำรสรรหำและ
คดัเลือกพนกัใหม่ต ำแหน่งต่ำงๆ ตำมคุณสมบติัท่ีบริษทัฯไดก้ ำหนดไวเ้พื่อช่วยขบัเคล่ือนบริษทัฯได้
อยำ่งมีประสิทธิภำพ  
  3.1.2.5 บริษทั ยู สแน็ค จ ำกดั (U snack Co., Ltd) จะมีกำรด ำเนินกำรขอ
กำรรับรองดำ้นมำตรฐำนกำรผลิตอำหำร ซ่ึงจะมีรำยละเอียดขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ดงัน้ี 

  3.1.2.5.1 ขออนุญำตสถำนท่ีผลิตอำหำร กรณีไม่เขำ้ข่ำยโรงงำน 
(สบ.1) กบัส ำนกังำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ โดยด ำเนินกำรขออนุญำตสถำนท่ีผลิตอำหำรให้
เป็นไปตำมพระรำชบญัญติัอำหำร พ.ศ. 2522 ซ่ึงตอ้งไปด ำเนินกำรขออนุญำตสถำนท่ีผลิตอำหำรท่ี
ส ำนกังำนสำธำรณสุขจงัหวดันครปฐม (ท่ีมำ: ส ำนกังำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ) 

  3 .1 .2.5.2 ข้ึ น ท ะ เบี ยน ผ ลิ ต ภัณ ฑ์ อ ำห ำร  กับ ส ำนั ก ง ำน
คณะกรรมกำรอำหำรและยำ โดยด ำเนินกำรขอข้ึนทะเบียนผลิตภณัฑ์อำหำร (แบบ สบ. 5)ให้เป็นไป
ตำมพระรำชบัญญัติอำหำร พ.ศ.2522 ซ่ึงต้องไปด ำเนินกำรขอข้ึนทะเบียนผลิตภัณฑ์อำหำรท่ี
ส ำนกังำนสำธำรณสุขจงัหวดันครปฐม เพื่อขอรับเลขสำรบบอำหำร (ท่ีมำ: ส ำนกังำนคณะกรรมกำร
อำหำรและยำ)  

 
 
 
 
ภำพท่ี  3.3 แสดงลกัษณะเลขสำรบบอำหำร 
 

  3.1.2.5.3 จดัท ำระบบและขอรับรองมำตรฐำนดำ้นกำรผลิตอำหำร 
โดยกำรจดัท ำตำมประกำศกระทรวงสำธำรณสุข (ฉบบัท่ี 193) พ.ศ. 2543 เร่ือง วิธีกำรผลิตเคร่ืองมือ 
เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นกำรผลิต และกำรเก็บรักษำอำหำร ตำมหลกัเกณฑ์วิธีกำรท่ีดีในกำรผลิตอำหำรว่ำ
ดว้ยสุขลกัษณะทัว่ไป (GMP) (ท่ีมำ: ส ำนกังำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ) ซ่ึงเป็นระบบมำตรฐำน
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ดำ้นกำรผลิตอำหำรขั้นพื้นฐำน และขอกำรรับรองระบบดงักล่ำว โดยกำรตรวจประเมินของเจำ้หน้ำ
ภำครัฐ เพื่อใหผู้บ้ริโภคมัน่ใจไดว้ำ่ผลิตภณัฑ์ของ บริษทั ย ูสแน็ค จ ำกดั (U snack Co., Ltd)  มีควำม
สะอำด ปลอดภยั ถูกสุขอนำมยั และเป็นไปตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

 
 
 
 
 
 

ภำพท่ี 3.4 แสดงมำตรฐำนดำ้นกำรผลิตอำหำร 
 
 

3.2 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
 

 3.2.1 ค่าเช่าพืน้ทีส่ าหรับปรับปรุงส านักงาน สถานทีผ่ลติและสถานที่จัดเกบ็สินค้า 
 เป็นกำรแบ่งพื้นท่ีของบริเวณบ้ำนเพื่อปรับปรุงเป็นพื้นท่ีส ำหรับสร้ำงส ำนักงำน 

สถำนท่ีผลิตและสถำนท่ีจดัเก็บสินค้ำของบริษัท ยู สแน็ค จ ำกัด (U snack Co., Ltd) จดัตั้ งอยู่ท่ี
บำ้นเลขท่ี 281 ถ.มำลยัแมน ต.หนองปำกโลง อ.เมือง จ.นครปฐม ซ่ึงจะมีกำรใช้บริเวณชั้นบนของ
ตวับำ้นส ำหรับปรับปรุงเป็นส่วนของส ำนกังำน และบริเวณชั้นล่ำงของตวับำ้นจะท ำกำรปรับปรุง
พื้นท่ีเป็นส่วนของสถำนท่ีผลิตและสถำนท่ีจดัเก็บสินคำ้ และจะท ำสัญญำเช่ำระยะยำวเป็นเวลำ 5 ปี 
ดงันั้นค่ำใชจ่้ำยจึงสำมำรถแบ่งออก เป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 

 3.2.1.1 ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับเป็นค่ำเช่ำพื้นท่ีส ำหรับปรับปรุงส ำนกังำน โดย
จะท ำสัญญำเช่ำพื้นท่ีระยะยำว เป็นเวลำ 5 ปี โดยเป็นค่ำใชจ่้ำย ประมำณเดือนละ 2,000 บำท คิดเป็น
ค่ำใชจ่้ำยรำยปีเป็น 24,000 บำท 

 3.2.1.2 ค่ำใช่จ่ำยส ำหรับเป็นสถำนท่ีผลิตและสถำนท่ีจดัเก็บสินคำ้ โดย
จะท ำสัญญำเช่ำพื้นท่ีระยะยำว เป็นเวลำ 5 ปี โดยเป็นค่ำใชจ่้ำย ประมำณเดือนละ 2,000 บำท คิดเป็น
ค่ำใชจ่้ำยรำยปีเป็น 24,000 บำท 
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 3.2.2 ค่าใช้จ่ายในการจัดตั้ง ปรับปรุงและตกแต่งส านักงาน 
 ค่ำใชจ่้ำยในกำรจดัตั้ง ปรับปรุงและตกแต่งส ำนกังำนของบริษทัย ูสแน็ค จ ำกดั          

(U snack Co., Ltd) แบ่งออกเป็น 3 ส่วนใหญ่ๆ ดงัน้ี 
 3.2.2.1 ค่ำใชจ่้ำยในส่วนแรก ส ำหรับกำรจดัตั้ง ปรับปรุงและตกแต่ง

ส ำนกังำน (เดือนท่ี 1 ในปีท่ี 1) โดยจะประมำณกำรอยูท่ี่ 195,405 บำท มีรำยละเอียดดงัตำรำง 3.1 
 

ตำรำง 3.1 ค่ำใชจ่้ำยในกำรจดัตั้งปรับปรุงและตกแต่งส ำนกังำน (เดือนท่ี 1 ในปีท่ี 1) 

รายการ จ านวน หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

รวมเป็นเงิน
(บาท) 

1. ค่ำจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั 1 คร้ัง 31,100 31,100 

2. ค่ำจำ้งปรับปรุงและตกแต่งส ำนกังำน 1 คร้ัง 20,000 20,000 
3. ค่ำติดตั้งเบอร์โทรศพัทพ์ร้อม
อินเตอร์เน็ต 

1 เบอร์ 699 699 

4. ค่ำเฟอร์นิเจอร์ส ำนกังำน 
    

    4.1 ชุดโตะ๊ท ำงำน 4 ตวั 2,290 9,160 

    4.2 เกำ้อ้ีส ำนกังำน 7 ตวั 2,490 17,430 

    4.3 โตะ๊ประชุม 1 ตวั 4,900 4,900 

    4.4 ตูเ้ก็บเอกสำรแบบ Bookcases 1 ตู ้ 4,990 4,990 

    4.5 ตูเ้ก็บเอกสำรแบบ Cabinets 1 ตู ้ 1,910 1,910 

5. ค่ำใชจ่้ำยส ำนกังำน     

    5.1 โทรศพัทมื์อถือ (ส ำนกังำน) 1 เคร่ือง 6,900 6,900 

    5.2 เคร่ือง Printer all one 1 เคร่ือง 4,490 4,490 

    5.3 เคร่ืองสแกนน้ิวพนกังำน 1 เคร่ือง 2,500 2,500 
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ตำรำง 3.1 ค่ำใชจ่้ำยในกำรจดัตั้งปรับปรุงและตกแต่งส ำนกังำน (เดือนท่ี 1 ในปีท่ี 1) (ต่อ) 

รายการ จ านวน หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

รวมเป็นเงิน
(บาท) 

    5.4 คอมพิวเตอร์ตั้งโตะ๊ 2 เคร่ือง 13,900 27,800 

    5.5 คอมพิวเตอร์โนต้บุก๊ 2 เคร่ือง 11,900 23,800 

6. ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก     

    6.1 ตูเ้ยน็ 1 เคร่ือง 6,490 6,490 

    6.2 ตูก้ดน ้ำร้อน-น ้ำเยน็ 1 เคร่ือง 4,690 4,690 

    6.3 ไมโครเวฟ 1 เคร่ือง 2,650 2,650 

    6.4 พดัลมติดเพดำน 2 เคร่ือง 998 1,996 

    6.5 เคร่ืองปรับอำกำศ 11800 BTU  1 เคร่ือง 13,900 13,900 

7. ค่ำอุปกรณ์ส ำนกังำนเบด็เตล็ด - - 10,000 10,000 

รวม 195,405 
 

3.2.2.2 ค่ำใชจ่้ำยส่วนท่ี 2 โดยประมำณกำรคร่ำวๆ ในกำรซ้ือของเขำ้ส ำนกังำนทุก
เดือน ประมำณ 4,500 บำท ตั้งแต่เดือนท่ี 2 ของปีท่ี 1 เป็นตน้ไป ทั้งน้ีค่ำใชจ่้ำยส ำหรับกำรซ้ือของเขำ้
ส ำนักงำน อำจมีกำรเบ่ียงเบนไปในแต่ละปี เน่ืองจำกอตัรำเงินเฟ้อท่ีเปล่ียนแปลง โดยทำงผูว้ิจยั
ค  ำนวณจำกอตัรำเงินเฟ้อทัว่ ไปมีค่ำกลำงเฉล่ียอยูท่ี่ร้อยละ 1.9 ซ่ึงอำ้งอิงมำจำกธนำคำรแห่งประเทศ
ไทย (วนัท่ี7 เมษำยน 2560) ดงันั้น จึงมีกำรประมำณกำรรำยจ่ำยส ำหรับกำรซ้ือของเขำ้ส ำนกังำนใน
แต่ละปี ดงัตำรำง 3.2 
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ตำรำง 3.2 ค่ำใชจ่้ำยในกำรซ้ือของเขำ้ส ำนกังำน (รำยปี) 

 
 3.2.3 ค่ำใชจ่้ำยในกำรปรับปรุงสถำนท่ีผลิตและสถำนท่ีจดัเก็บสินคำ้ของบริษทั ย ู

สแน็ค จ ำกดั (U snack Co., Ltd) แบ่งออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ๆ ดงัน้ี 
 3.2.3.1 ค่ำใช้จ่ำยส่วนท่ี 1 เป็นค่ำใช้จ่ำยในปรับปรุงสถำนท่ีผลิตและ

สถำนท่ีจดัเก็บสินคำ้ของบริษทัฯ โดยมีกำรปรับปรุงพื้นผิวในกำรผลิตให้เป็นพื้นขดัมนัเน่ืองจำกมี
ควำมทนทำนต่อกำรขดัถูและกำรขีดข่วน ทั้งยงัง่ำยต่อกำรท ำควำมสะอำดเพื่อให้กำรด ำเนินงำน
เป็นไปอย่ำงถูกสุขลกัษณะและกำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งมีกำรปรับปรุง
ระบบไฟฟ้ำและติดตั้งระบบระบำยอำกำศ คิดเป็นค่ำใชจ่้ำยประมำณ 82,039 บำท 

 3.2.3.2 ค่ำใชจ่้ำยในส่วนท่ี 2 จะเป็นกำรสั่งซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ใน
กำรผลิต ซ่ึงค่ำใชจ่้ำยในส่วนน้ีโดยประมำณกำรคร่ำวๆ อยูท่ี่ประมำณ 89,589 บำท ดงัตำรำง 3.3 
 
ตำรำง 3.3 ค่ำใชจ่้ำยในกำรสั่งซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในกำรผลิต ในเดือนท่ี 1 ในปีท่ี 1 

รายการ จ านวน หน่วย 
ราคาต่อหน่วย

(บาท) 

รวมเป็น
เงิน 

(บาท) 

1. ค่ำเคร่ืองจกัรในกำรผลิต 
   1.1 เคร่ืองซีลปำกถุงแบบต่อเน่ือง
แนวนอนพร้อมชุดเติมไนโตรเจน 

1 เคร่ือง 37,450 37,450 

    1.2 เคร่ืองป่ันขนำด 10 น้ิว 1 เคร่ือง 12,000 12,000 
 

ระยะเวลา 
อตัรา 
เงินเฟ้อ 
ค่ากลาง 

เดือนละ 
จ านวน 
(เดือน) 

รวมเป็นเงิน 
(บาท) 

เดือนท่ี 2-12 ของปีท่ี 1   4,500.00 11 49,500.00 
ปีท่ี 2 1.9 4,5085.50 12 55,026.00 
ปีท่ี 3 1.9 4,672.62 12 56,071.49 
ปีท่ี 4 1.9 4,761.40 12 57,136.85 
ปีท่ี 5 1.9 4,851.87 12 58,222.45 
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ตำรำง 3.3 ค่ำใชจ่้ำยในกำรสั่งซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในกำรผลิต ในเดือนท่ี 1 ในปีท่ี 1 (ต่อ) 

รายการ จ านวน หน่วย 
ราคาต่อหน่วย

(บาท) 

รวมเป็น
เงิน 

(บาท) 
    1.3 เคร่ืองชัง่น ้ำหนกัดิจิตอล 3 kg 
ควำมละเอียด 0.1 กรัม 

1 เคร่ือง 1,680 1,680 

    1.4 เคร่ืองชัง่น ้ำหนกัดิจิตอล 150 kg 1 เคร่ือง 5,900 5,900 

    1.5 เตำหวัเร่งแก๊ส 3 หวั 750 2,250 

    1.6 ขำตั้งเตำแก๊ส 3 ชุด 599 1,797 

    1.7 หวัปรับแรงดนัแก๊ส 3 ชุด 285 855 

 2. ค่ำอุปกรณ์ในกำรผลิต    

     2.1 กระทะอลูมิเนียม 2 หู เบอร์ 20 3 ใบ 545 1,635 

     2.2 หมอ้น่ึง(ซ้ึง)อลูมิเนียม 3  ใบ 1,865 5,595 

     2.3 ตะแกรงลวดสแตนเลสสำน 10 แผน่ 390 3,900 

     2.4 แม่พิมพข์ำ้วแต๋น 3 แผน่ 200 600 

     2.5 ชำมผสมสแตนเลส 4 ใบ 629 2,516 

     2.6 ชำมผสมสแตนไซส์เล็ก 8 ใบ 100 800 
     2.7 ชุดชอ้นตวง และถว้ยตวงสเตน
เลส 

1 ชุด 575 575 

     2.8 ถำดอลูมิเนียม  10 ใบ 170 1,700 

     2.9 กระบวย 2 ดำ้ม 135 270 

     2.10 ตะแกรงลวดถ่ีเหล็ก ดำ้มไม ้16" 4  ดำ้ม 320 1,280 

     2.11 หมอ้ตม้ 1  เคร่ือง 296 296 

     2.12 กล่องพลำสติก 10 กล่อง 699 6,990 

3. ค่ำอุปกรณ์ในกำรจดัเก็บสินคำ้     

    3.1 พำเลทพลำสติก 3 อนั 500 1,500 

รวม 89,589 
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3.3 ค่าใช้จ่ายในการบริหารภายในส านักงาน 
 บริษทั ยู สแน็ค จ ำกดั (U snack Co.,Ltd)  มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรภำยในส ำนักงำน 

เช่น ค่ำเช่ำพื้นท่ี, ค่ำสำธำรณูปโภค และค่ำอุปกรณ์ส ำนกังำนเบ็ดเตล็ด เป็นตน้ โดยค่ำใชจ่้ำยในกำร
บริหำรภำยในส ำนกังำน มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 3.3.1 ค่ำใชจ่้ำยในปีท่ี 1 ทำงบริษทั ย ูสแน็ค จ ำกดั (U snack Co.,Ltd) มีค่ำใชจ่้ำยในกำร
บริหำรภำยในส ำนกังำน ประมำณเดือนละ 19,598 บำท หรือประมำณ 235,176 บำทต่อปี ดงัตำรำง 
3.4 
 
ตำรำง 3.4 ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรภำยในส ำนกังำน (ปีท่ี 1) 

รายการ 
ราคาต่อเดือน 

(บาท) 
ราคาต่อปี 

(บาท) 
ค่ำเช่ำพื้นท่ีส ำนกังำน สถำนท่ีผลิต

และจดัเก็บสินคำ้ 
4,000 48,000 

ค่ำน ้ำ 3,000 36,000 
ค่ำไฟฟ้ำ 7,000 84,000 

ค่ำแพจเกจโทรศพัทส์ ำนกังำน+
โทรศพัทมื์อถือ+อินเตอร์เน็ท 

1,098 13,176 

ค่ำอุปกรณ์ส ำนกังำนเบด็เตล็ด 4,500 54,000 
รวม 19,598 235,176 

 
 3.3.2 ค่ำใชจ่้ำยในปีท่ี 2-5 เน่ืองดว้ยค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรภำยในส ำนกังำนของบริษทั 

ยู สแน็ค จ ำกัด (U snack Co.,Ltd)  อำจมีกำรเบ่ียงเบนไปในแต่ละปี เน่ืองจำกอัตรำเงินเฟ้อท่ี
เปล่ียนแปลง โดยทำงผูว้ิจยัค  ำนวณจำกอตัรำเงินเฟ้อทัว่ไปมีค่ำกลำงเฉล่ียอยูท่ี่ร้อยละ 1.9 ซ่ึงอำ้งอิง
มำจำกธนำคำรแห่งประเทศไทย (วนัท่ี 7 เมษำยน 2560) ดงันั้น จึงมีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรภำยใน
ส ำนกังำนในปีท่ี 2-5 ดงัตำรำง 3.5 

 
 
 
 
 



59 

 

ตำรำง 3.5 ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรภำยในส ำนกังำน (ปีท่ี 2-5) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
3.4 ขั้นตอนการรับซ้ือและรับเข้าวตัถุดิบและบรรจุภัณฑ์ 

 3.4.1 ขั้นตอนกำรรับซ้ือและรับเขำ้วตัถุดิบและบรรจุภณัฑ ์
 บริษัทฯ มีแนวทำงในกำรคดัเลือกผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยวตัถุดิบท่ีมีคุณภำพและผ่ำน

กระบวนกำรคดัเลือก เป็นไปตำมเกณฑ์ท่ีกฎหมำยและเกณฑ์ท่ีทำงบริษทัฯก ำหนดเท่ำนั้น เพื่อให้
ได้มำซ่ึงผลิตภณัฑ์สุดท้ำยท่ีมีคุณภำพ มีมำตรฐำนและมีควำมปลอดภยับริษทั ยู สแน็ค จ ำกดั (U 
snack Co., Ltd) ซ่ึงขั้นตอนในกำรรับซ้ือและรับเขำ้วตัถุดิบของบริษทั มีขั้นตอนดงัภำพท่ี 3.5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารภายใน
ส านักงาน 

ราคาต่อเดือน 
(บาท) 

ราคาต่อปี 
(บาท) 

ปีท่ี 2 19,894 238,732 
ปีท่ี 3 20,196 242,356 
ปีท่ี 4 20,504 246,049 
ปีท่ี 5 20,818 249,812 

ศึกษำหำขอ้มูลผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ ์

พิจำรณำและคดัเลือกผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ์ 

ประมวลผลกำรตรวจประเมิน และจดัท ำทะเบียนผูส่้งมอบวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ์ 

ท ำสัญญำซ้ือขำย ทั้งขอ้ตกลงดำ้นรำคำและคุณลกัษณะของวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ์ 
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ภำพท่ี 3.5 แสดงขั้นตอนในกำรรับซ้ือและรับเขำ้วตัถุดิบ  
 

 3.4.2.1 ศึกษำขอ้มูลและติดต่อผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ ์
โดยด ำเนินกำรหำขอ้มูลและติดต่อผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ์ท่ีน่ำเช่ือถือ ตรงตำม
กฎเกณฑแ์ละมำตรฐำนของบริษทัฯ 
  3.4.2.2 พิจำรณำและคดัเลือกผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ์ท่ี
มีควำมน่ำเช่ือถือ ตรวจประเมินผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ์ตำมเกณฑ์ต่ำงๆท่ีได้
ก ำหนด โดยมีกำรประเมินตำมเกณฑก์ำรคดัเลือกดงัต่อไปน้ี 

  3.4.2.2.1 วตัถุดิบมีคุณภำพ สะอำด มีควำมปลอดภยั เป็นไปเกณฑ์
ท่ีบริษทัฯและกฎหมำยก ำหนด รวมถึงมีกำรรักษำเกณฑม์ำตรฐำนคุณภำพอยำ่งสม ่ำเสมอ 

  3.4.2.2.2 สถำนท่ีประกอบกำรมีควำมสะอำด ปลอดภัย ได้
มำตรฐำน 

  3.4.2.2.3 รำคำมีควำมเหมำะสม อยูใ่นเกณฑ์ท่ีทำงบริษทัฯก ำหนด 
และเม่ือเปรียบเทียบกบัรำคำกบัผูผ้ลิตเจำ้อ่ืนมีควำมเหมำะสม รวมถึงใหส่้วนลดในกำรคำ้และเครดิต
ในกำรช ำระเงิน โดยทำงบริษทัฯ จะด ำเนินกำรติดต่อกบัทำงผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยวตัถุดิบและบรรจุ
ภณัฑ์ ท่ีผำ่นเกณฑ์กำรคดัเลือกของทำงบริษทั ยู สแน็ค จ ำกดั (U snack Co., Ltd) เพื่อขอเขำ้เยี่ยมชม
โรงงำน ตรวจประเมินตำมหลกัเกณฑ์วิธีกำรท่ีดีในกำรผลิตอำหำร (Good Manufacturing Practice: 
GMP) และระบบกำรควบคุมคุณภำพของผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ์เพื่อให้มัน่ใจวำ่
สินคำ้จะมีคุณภำพและปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค 

 3.4.2.3 ประมวลผลกำรตรวจประเมินและจดัท ำทะเบียนผูส่้งมอบวตัถุดิบ
และบรรจุภณัฑ์ โดยหำกผลกำรตรวจประเมินแสดงถึงควำมมัน่ใจในกระบวนกำรผลิตของผูผ้ลิต
และจ ำหน่ำยวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ์แล้ว ทำงบริษทัฯจะด ำเนินกำรติดต่อกบัผูผ้ลิตและจ ำหน่ำย
วตัถุดิบและบรรจุภณัฑ์ และจะมีกำรจดัท ำทะเบียนผูส่้งมอบวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ์เพื่อท่ีจะเป็น
ขอ้มูลรำยช่ือผูผ้ลิตท่ีผำ่นกำรตรวจประเมินศกัยภำพ และสำมำรถซ้ือ-ขำยกบัทำงบริษทัได ้ทั้งน้ีทำง
บริษทัมีแนวทำงท่ีจะเขำ้ไปตรวจติดตำมเพื่อประเมินศกัยภำพในกำรผลิต ของผูส่้งมอบวตัถุดิบและ
บรรจุภณัฑ ์ท่ีระบุอยูใ่นทะเบียนผูผ้ลิต (Approved Vender List) ในทุกๆ 6 เดือน เพื่อท่ีจะมัน่ใจไดว้ำ่ 

สุ่มตรวจสอบคุณภำพวตัถุดิบและบรรจุภณัฑใ์หเ้ป็นไปตำมคุณลกัษณะท่ีทำงบริษทั

ฯก ำหนด 

จดัเก็บในพื้นท่ีจดัเก็บ 
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วตัถุดิบและบรรจุภณัฑ์ท่ีได้รับกำรส่งมอบ มีด ำเนินกำรตำมเกณฑ์ท่ีกฎหมำยก ำหนดและเกณฑ์
มำตรฐำนของทำงบริษทัฯก ำหนดอยำ่งเคร่งครัด 

 3.4.2.4 ท ำสัญญำซ้ือขำย ทั้ งข้อตกลงด้ำนรำคำและคุณลักษณะของ
วตัถุดิบและบรรจุภณัฑ์ โดยมีกำรก ำหนดเง่ือนไข ขอ้ตกลง รวมถึงกำรเจรจำต่อรองรำคำ และท ำ
สัญญำในกำรซ้ือ-ขำย 

 3.4.2.5 สุ่มตรวจสอบคุณภำพวตัถุดิบและบรรจุภัณฑ์ให้เป็นไปตำม
คุณลกัษณะท่ีทำงบริษทัฯก ำหนด มีกำรสุ่มตวัอยำ่งในแต่ละลอท เพื่อให้มัน่ใจไดว้ตัถุดิบและบรรจุ
ภณัฑท่ี์ไดรั้บกำรส่งมอบอำหำรมีคุณลกัษณะตำมท่ีบริษทัฯก ำหนด 

 3.4.2.6 จดัเก็บในวตัถุดิบและบรรจุภัณฑ์ในพื้นท่ีท่ีมีสภำวะแวดล้อม
เหมำะสม  

 

 
3.5 ขั้นตอนการผลติข้าวแต๋นไรซ์เบอร์ร่ีหน้าธัญพืช 
  ผลิตภณัฑ์ขำ้วแต๋นของบริษทั ยู สแน็ค จ ำกดั (U snack Co., Ltd) ใส่ใจในกำรผลิตทุก
ขั้นตอนมีตั้งแต่ขั้นตอนกำรรับเขำ้วตัถุดิบ มีกระบวนกำรผลิตท่ีด ำเนินแนวทำงตำมระบบมำตรฐำน
อำหำรปลอดภยั ใช้เคร่ืองจกัรท่ีมีเหมำะสมกบักำรผลิตอำหำร ตลอดจนถึงกำรจดัเก็บผลิตภณัฑ์
สุดท้ำย ดังนั้นจึงสำมำรถมัน่ใจได้ว่ำสินค้ำท่ีน ำส่งถึงมือลูกค้ำ มีควำมปลอดภยัและได้คุณภำพ
มำตรฐำนสม ่ำเสมอ โดยมีขั้นตอนกำรผลิตขำ้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ีหนำ้ธญัพืชของบริษทัฯแสดงดงัภำพ
ท่ี 3.6 
 
 
          
          
          
       
 
 
    
 
 

น่ึงขำ้วเหนียวขำว ขำ้วเหนียวก ่ำและขำ้วไรซ์เบอร์ร่ีใหสุ้ก ผสมดว้ยน ้ ำแตงโมแลว้คลุกใหเ้ขำ้กนั 

กดขำ้วลงในพิมพว์งกลม แลว้น ำไปตำกใหแ้หง้ 

ทอดขำ้วแต๋นในน ้ ำมนัร ำขำ้ว 
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ภำพท่ี 3.6 แสดงขั้นตอนกำรผลิตขำ้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ีหนำ้ธญัพืช ยีห่อ้ “U-RICR”  
 
 
3.6 ขั้นตอนการส่งมอบสินค้า 

3.6.1 อินเตอร์เน็ต 
บริษทั ยู สแน็ค จ ำกดั (U snack Co., Ltd) มีแนวทำงในกำรจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ ผ่ำน

ทำงอินเตอร์เน็ต คือ โซเชียลมีเดีย (Social Media) เพื่อเพิ่มช่องทำงกำรเขำ้ถึงและควำมสะดวกใน
กำรติดต่อส่ือสำรให้แก่ลูกคำ้ ซ่ึงมีขั้นตอนในกำรส่งมอบสินค้ำกรณีลูกค้ำ สั่งซ้ือสินค้ำผ่ำนทำง
อินเตอร์เน็ตดงัภำพท่ี 3.7 

          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
ภำพท่ี 3.7 แสดงขั้นตอนในกำรส่งมอบสินคำ้กรณีลูกคำ้สั่งซ้ือสินคำ้ผำ่นทำงอินเตอร์เน็ต 

 3.6.2 ร้ำนขำยสินค้ำเพื่ อสุขภำพ ร้ำนขนมขบเค้ียวต่ำงๆ ร้ำนขำยของฝำกและ
หำ้งสรรพสินคำ้ The Mall 

แจง้รำยละเอียดสินคำ้และกำรช ำระเงินแก่ลูกคำ้ 

ยนืยนักำรช ำระเงินและยอดกำรสั่งซ้ือกบัลูกคำ้ 

จดัส่งสินคำ้ตำมท่ีอยูท่ี่ลูกคำ้ระบุ

กคำ้ 

 
แจง้เลขพสัดุแก่ลูกคำ้ 

ตรวจสอบปริมำณสินคำ้ในคลงัสินคำ้ 

รำดดว้ยน ้ ำตำลมะพร้ำว และแต่งหนำ้ขำ้วแต๋น 

บรรจุลงในบรรจุภณัฑโ์ดยใชเ้ทคโนโลย ีGas-Flushing 

รับยอดกำรสั่งซ้ือจำกลูกคำ้ 
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 ในปีท่ี 1-5 บริษทั ย ูสแน็ค จ ำกดั (U snack Co., Ltd) มีแนวทำงในกำรขยำยช่องทำงใน
กำรจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑผ์ำ่นทำงร้ำนขำยสินคำ้เพื่อสุขภำพ ร้ำนขนมขบเค้ียวต่ำงๆ ร้ำนขำยของฝำก
และห้ำงสรรพสินค้ำ The Mall เพื่อให้ลูกค้ำได้รับควำมสะดวกและสำมำรถเข้ำถึงกำรบริโภค
ผลิตภณัฑ์ขำ้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ยี่ห้อ “U-RICR” เพิ่มมำกยิ่งข้ึน ซ่ึงมีขั้นตอนในกำรส่งมอบสินคำ้ไป
ยงัร้ำนขำยสินคำ้เพื่อสุขภำพและหำ้งสรรพสินคำ้ The Mall ดงัภำพท่ี 3.8 
 

          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
           

 
       

 
ภำพท่ี 3.8  แสดงขั้นตอนในกำรส่งมอบสินคำ้ไปยงัร้ำนขำยสินคำ้เพื่อสุขภำพ และห้ำงสรรพสินคำ้      

The Mall 
 
 

 
 

ออกใบส่งสินคำ้และใบวำงบิล 

จดัส่งสินคำ้และรับใบวำงบิลจำกลูกคำ้ 

จดัส่งสินคำ้และรับใบวำงบิลจำกลูกคำ้ 

รับยอดกำรสั่งซ้ือจำกลูกคำ้ 

ตรวจสอบปริมำณสินคำ้ในสตอ็ก 

รับเงินช ำระค่ำสินคำ้จำกลูกคำ้ตำมก ำหนด 
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3.7 แผนการด าเนินงานในภาพรวมของบริษทั ยู สแน็ค จ ากดั (U snack Co., Ltd) 
 แผนกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ของบริษทั ยู สแน็ค จ ำกดั (U snack Co., Ltd) ในปีท่ี 1 (ปีท่ี
ท ำกำรจดัตั้งบริษทั) ดงัตำรำงท่ี 3.6 
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ตำรำง 3.6  แผนกำรด ำเนินกำรในภำพรวมของบริษทั ย ูสแน็ค จ ำกดั (U snack Co., Ltd) 

กจิกรรมหลกั กจิกรรมย่อย 

ช่วงเวลาในการด าเนินงานภายในปีที ่1 

เดือนที ่

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

กำรจดัตั้ง 

บริษทั 

1. ปรับปรุงและตกแตง่สถำนท่ีท่ีใชเ้ป็นสถำนท่ีผลิตและส ำนกังำน                         
2. ด ำเนินกำรจดัซ้ือและติดตั้งอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร เคร่ืองใชร้วมถึงส่ิง
อ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆท่ีจ ำเป็น                         

3.ยืน่ค  ำขอจดทะเบียนกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์                         
4. จดัหำและคดัเลือกพนกังำน                         

ขอกำรรับรองดำ้น

มำตรฐำนกำรผลิต
อำหำร 

1. ขออนุญำตสถำนท่ีผลิตอำหำร                         

2. ข้ึนทะเบียนผลิตภณัฑ ์                         
3. จดัท ำระบบและขอรับรองมำตรฐำน GMP                         

กำรด ำเนินกำรดำ้น

กำรผลิต 

1. คดัเลือกผูผ้ลิตและสัง่ซ้ือวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ ์             
2. วำงแผนกำรผลิต             
3. ผลิตสินคำ้             
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ตำรำง 3.6 แผนกำรด ำเนินกำรในภำพรวมของบริษทั ย ูสแน็ค จ ำกดั (U snack Co., Ltd) (ต่อ) 
 

 
 
 
 

กจิกรรมหลกั กจิกรรมย่อย 

ช่วงเวลาในการด าเนินงานภายในปีที ่1 

เดือนที ่

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

กำรด ำเนินกำรดำ้น
กำรตลำด 

1. วำงแผนกำรตลำด                         
2. จดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ ์                         
3. ออกงำนแสดงสินคำ้                         
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บทที ่4 

แผนการบริหารจัดการองค์กร 
 
 

4.1 ข้อมูลทางธุรกจิ 
 บริษทั ยู สแน็ค จ ำกดั (U snack Co.,Ltd) มีรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจดั

จ ำหน่ำยผลิตภณัฑข์ำ้วแต๋นเพื่อสุขภำพ ตรำ “U-RICE”โดยมีทุนจดทะเบียน 3 ลำ้นบำท 
 
 

4.2 โครงสร้างองค์กร 
 เน่ืองจำกบริษทั ยู สแน็ค จ ำกดั (U snack Co.,Ltd)  เป็นบริษทัขนำดเล็กท่ีเร่ิมข้ึนจำก
ครอบครัว และเพิ่งเร่ิมก่อตั้ง ดงันั้นเพื่อให้กำรบริหำรเป็นไปอยำ่งคล่องตวั เกิดประสิทธิภำพในกำร
ท ำงำนและสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำย วสิัยทศัน์ พนัธกิจและกลยุทธ์ของบริษทัฯ จึงมีโครงสร้ำงองคก์ร
แบบ Flat Organization โดยพนักงำนของบริษทัมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นเพื่อให้กำร
ด ำเนินกำรในบริษทัเป็นไปอยำ่งรำบร่ืนและมีประสิทธิภำพสูงสุด 
 บริษทั ย ูสแน็ค จ ำกดั มีแผนผงัโครงสร้ำงองคก์รของบริษทัดงัภำพท่ี 4.1 
 

 
ภำพท่ี 4.1 แสดงโครงสร้ำงองคก์รของบริษทั ย ูสแน็ค จ ำกดั (U snack Co.,Ltd) 

กรรมกำรผูจ้ดักำร

ผูจ้ดักำรทัว่ไป 

ฝ่ำยบริหำร 
ผูจ้ดักำรทัว่ไป ฝ่ำย

ปฏิบติักำร 
หวัหนำ้ฝ่ำยผลิตและ
ควบคุมคุณภำพ 

พนกังำนควบคุมสตอ๊ก
และจดัส่งสินคำ้ 
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4.3 รายละเอยีดผู้ถือหุ้น 
บริษทั ยู สแน็ค จ ำกดั (U snack Co.,Ltd) ตอ้งกำรเงินลงทุน 3,000,000 บำท โดยแหล่งท่ีมำ

ของเงินลงทุนมำจำกส่วนของผูถื้อหุ้นจ ำนวน 40,000 หุ้น หุ้นละ 75 บำท ซ่ึงมีผูร่้วมลงทุนทั้งหมด 4 
คน รำยละเอียดจ ำนวนหุน้ของผูถื้อหุน้แต่ละคนมีรำยละเอียดดงัตำรำง 4.1 

 
ตำรำง 4.1 แสดงจ ำนวนหุน้ สัดส่วนและเงินทุนของผูถื้อหุน้ของบริษทั 

ล ำดบั รำยช่ือผูร่้วมลงทุน 
จ ำนวนหุ้น 

(หุน้) 
สัดส่วน 

(%) 
เงินลงทุน 

(บำท) 
1 ร.ต.ท ไฉน จนัทร์นำคำ 10,000 25% 750,000 
2 นำงพะเยำว ์จนัทร์นำคำ 10,000 25% 750,000 
3 นำยเอกลกัษณ์ จนัทร์นำคำ 10,000 25% 750,000 
4 นำงสำวฉำยสิริ จนัทร์นำคำ 10,000 25% 750,000 

รวม 40,000 100% 3,000,000 

 
4.3.1 ต าแหน่งของผู้ถือหุ้น 

 - ร.ต.ท ไฉน จนัทร์นำคำ ต ำแหน่ง กรรมกำรผูจ้ดักำร (Managing Director) 
 - นำงพะเยำว ์จนัทร์นำคำ ต ำแหน่ง ผูจ้ดักำรทัว่ไป ฝ่ำยบริหำร (General Manager 
(Management)) 
 - นำยเอกลกัษณ์ จนัทร์นำคำ ต ำแหน่ง ผูจ้ดักำรทัว่ไป ฝ่ำยปฏิบติักำร (General 
Manager (Operation)) 
 
 

4.4 แผนด้านบุคลากร 
 ทำงบริษทั ยู สแน็ค จ ำกดั (U snack Co.,Ltd) มีกำรวำงแผนทำงดำ้นบุคลำกร เพื่อให้
บริษทัควบคุมกำรด ำเนินงำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ และใหบ้ริษทัมีควำมพร้อมต่อกำรเปล่ียนแปลง
ต่อสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ดงันั้นบริษทัฯ จึงมีกำรวำงแผนบุคลำกรต่ำงๆ ดงัตำรำง 4.2 
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ตำรำง 4.2  แสดงต ำแหน่ง จ ำนวน หนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบของบุคลำกร บริษทั ย ูสแน็ค จ ำกดั  
 (U snack  Co.,Ltd) 

ต ำแหน่ง 
จ ำนวน 
(คน) 

หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ 

กรรมกำรผูจ้ดักำร (Managing 
Director) 

1 - ก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย กลยุทธ์และแผนกำร
ด ำเนินงำนทั้งในระยะสั้นและระยะยำว 
- บริหำรกิจกำรองคก์รให้เป็นไปตำมแผนท่ีวำงเอำไว ้
และสำมำรถปรับเปล่ียนและแก้ไขปัญหำท่ีเกิดข้ึน
ตำมสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
- ก ำหนดโครงสร้ำงองคก์รและค่ำตอบแทนบุคลำกร
ใหมี้ควำมเหมำะสม 
- ดูแลกำรด ำเนินงำนในภำพรวมทั้งหมดของบริษทัฯ 

ผูจ้ดักำรทัว่ไป ฝ่ำยบริหำร 
(General Manager 
(Management)) 
 

1 - ดูแลระบบบัญชี กำรเงินและกำรหมุนเวียนของ
กระแสเงินสดพร้อมทั้งจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินและ
อ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 
- ดูแลด้ำนกำรจัดซ้ือวตัถุดิบ บรรจุภัณฑ์และอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง 
- ดูแลด้ำนกำรจัดจ้ำง รวมถึงผลตอบแทนของ
บุคลำกรในบริษทัฯ 

ผูจ้ดักำรทัว่ไป ฝ่ำยปฏิบติักำร 
(General Manager 
(Operation)) 
 

1 - รับผิดชอบและดูแลในกำรก ำหนดกลยุทธ์ทำง
กำรตลำด กำรขำย รวมถึงกำรจดักำรกิจกรรมทำงกำร
ตลำดของบริษทั 
- ประมำณกำรยอดขำย ส ำรวจควำมต้องกำรและ
ควำมพึงพอใจของลูกคำ้ 
- หำลูกคำ้และช่องทำงกำรในจดัจ ำหน่ำยสินคำ้ 
- คิดและจดัท ำโปรโมชั่นเพื่อกระตุ้นยอดขำยอย่ำง
ต่อเน่ือง 
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ตำรำง 4.2  แสดงต ำแหน่ง จ ำนวน หนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบของบุคลำกร บริษทั ย ูสแน็ค จ ำกดั  
 (U snack  Co.,Ltd) (ต่อ) 

ต ำแหน่ง 
จ ำนวน 
(คน) 

หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ 

หวัหนำ้ฝ่ำยผลิตและ
ควบคุมคุณภำพ 
(Production & Quality 
Control Manager) 

1 - ตรวจสอบและควบคุมคุณภำพในกระบวนกำรผลิตให้
มีควำมสอดคลอ้งกบักฎระเบียบและเป็นไปตำมขั้นตอน
กำรปฏิบติังำนท่ีก ำหนดไว ้
- ตรวจสอบและควบคุมคุณภำพของวตัถุดิบ บรรจุภณัฑ ์
และผลิตภัณฑ์สุดท้ำยให้มีปลอดภัยและเป็นไปตำม
มำตรฐำนท่ีก ำหนด 
- ถ่ำยทอดองคค์วำมรู้ในดำ้นกฎหมำยอำหำรและ
มำตรฐำนอำหำรปลอดภยัให้แก่พนกังำนในองคก์ร 

พนกังำนควบคุมสตอ๊ก
และจดัส่งสินคำ้ 
(Warehousing Staff) 

1 - วำงแผนและบริหำรจดักำรสินคำ้คงคลงัใหเ้หมำะสม 
- ดูแลกำรสั่งซ้ือสินคำ้ตำมช่องทำงต่ำงๆ 
- ดูแลและด ำเนินกำรจดัส่งสินคำ้ 



 
 

4.5 ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของธุรกจิ 
ทำงบริษทั ย ูสแน็ค จ ำกดั (U snack Co.,Ltd) ไดมี้กำรก ำหนดจ ำนวนพนกังำน และอตัรำค่ำตอบแทนในแต่ละต ำแหน่งดงัตำรำง 4.3  
 
ตำรำง 4.3 แสดงแผนกำรวำ่จำ้งพนกังำนและอตัรำค่ำตอบแทนของพนกังำน 

ต าแหน่ง 
ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จ านวน 
(คน) 

เงนิเดือน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงนิเดือน 
 (บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงนิเดือน  
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงนิเดือน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงนิเดือน 
(บาท) 

กรรมกำรผูจ้ดักำร 1 35,000 1 36,750 1 38,588 1 40,517 1 42,543 
ผูจ้ดักำรทัว่ไป ฝ่ำยบริหำร 1 30,000 1 31,500 1 33,075 1 34,729 1 36,465 
ผูจ้ดักำรทัว่ไป ฝ่ำยปฏิบติักำร 1 30,000 1 31,500 1 33,075 1 34,729 1 36,465 
หวัหนำ้ฝ่ำยผลิตและควบคุม
คุณภำพ 

1 18,000 1 18,900 1 19,845 1 20,837 1 21,879 

พนกังำนควบคุมสตอ็กและ
จดัส่งสินคำ้ 

    1 18,000 1 18,900 1 19,845 

รวม (ต่อเดือน) 
4 

113,000 
4 

118,650 
5 

142,583 
5 

149,712 
5 

157,197 

รวม (ต่อปี) 1,130,00 1,423,800 1,710,990 1,796,540 1,886,366 

 
หมำยเหตุ เน่ืองจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั ย ูสแน็ค จ ำกดั (U snack Co.,Ltd) เป็นธุรกิจขนำดเล็ก ดงันั้นกำรวำ่จำ้งพนกังำนจะคงท่ีในช่วง 2 ปี 

แรก ในส่วนของเงินเดือนพนกังำนบริษทัวำงแผนใหมี้กำรปรับอตัรำเงินเดือนข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี 
 

หน่วย : บำท 
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4.6 ประมาณการค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
 
ตำรำง 4.4 ประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนของปีท่ี 1 แบบจ ำแนกรำยเดือน 

รายการ 

เดือนที่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรจดัตั้ง
ปรับปรุงและตกแต่ง
ส ำนกังำน 

195,405 - - - - - - - - - - - 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรปรับปรุง
สถำนท่ีผลิตและสถำนท่ี
จดัเก็บสินคำ้ 

82,039 - - - - - - - - - - - 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร
ภำยในส ำนกังำน 

19,598 19,598 19,598 19,598 19,598 19,598 19,598 19,598 19,598 19,598 19,598 19,598 

เงินเดือนบุคลำกร - - 113,000 113,000 113,000 113,000 113,000 113,000 113,000 113,000 113,000 113,000 
รวม 297,042 19,598 132,598 132,598 132,598 132,598 132,598 132,598 132,598 132,598 132,598 132,598 

 
 
 
 
 
 

หน่วย : บำท 
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ตำรำง 4.5 ประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนรอบ 5 ปี 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดตั้ งปรับปรุงและ
ตกแต่งส ำนกังำน 

195,405 - - - - 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรปรับปรุงสถำนท่ีผลิต
และสถำนท่ีจดัเก็บสินคำ้ 

82,039 - - - - 

ค่ ำ ใช้ จ่ ำย ใน ก ำรบ ริห ำรภ ำย ใน
ส ำนกังำน 

235,176 238,732 242,356 246,049 249,812 

เงินเดือนบุคลำกร 1,130,000 1,423,800 1,710,990 1,796,540 1,886,366 
รวม 1,642,620 1,662,532 1,953,346 2,042,589 2,136,178 

หน่วย : บำท 
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4.7 ค่าตอบแทนอ่ืนๆ 
 บริษทัสมทบเงินประกนัสังคม กรณีพนักงำนมีอตัรำเงินเดือนเกิน 15,000 บำท อยู่ท่ี 

750 บำท/เดือน โดยเร่ิมตั้งแต่เดือนแรกท่ีพนกังำนเร่ิมงำน 
 กรรมกำรผูจ้ดักำร และระดบัผูจ้ดักำรทัว่ไป บริษทัจะให้ค่ำน ้ ำมนัและค่ำทำงด่วน คน

ละไม่เกิน 2,000 บำทต่อเดือน และตอ้งน ำใบเสร็จค่ำน ้ ำมนัและค่ำทำงด่วนมำเป็นหลกัฐำนในกำร
เบิกจ่ำยไม่เกินวนัท่ี 15 ของเดือนถดัไป 

 พนกังำนจะไดรั้บเบ้ียเล้ียงในกำรออกบูทแสดงสินคำ้คนละ 200 บำทต่อวนั นอกจำกน้ี
ทำงบริษทัมีรถในกำรขนสินคำ้เพื่อไปออกบูทให้ และค่ำน ้ ำมนัให้ โดยบริษทัจะให้ค่ำน ้ ำมนัและค่ำ
ทำงด่วนสัปดำห์ละ 5,000 บำท และน ำใบเสร็จค่ำน ้ ำมนัและค่ำทำงด่วนมำเป็นหลักฐำนในกำร
เบิกจ่ำยในสัปดำห์ต่อไป 

 บริษทัฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลโดยจ่ำยเงินปันผลตำมจ ำนวนก ำไรสุทธิหลงัหัก
เงินลงทุนเพิ่มในเงินทุนหมุนเวยีนซ่ึงเงินทุนหมุนเวยีนคิดเป็นสัดส่วน 30% ของยอดขำยปีถดัไป  
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บทที ่5  
แผนการเงิน 

 
 

5.1 เงินลงทุน 
 เงินลงทุนส ำหรับบริษทั ย ูสแน็ค จ ำกดั (U snack Co.,Ltd) ประกอบดว้ย เงินลงทุนใน

สินทรัพยถ์ำวร ค่ำใชจ่้ำยก่อนกำรด ำเนินงำนและเงินทุนหมุนเวยีน โดยรำยละเอียดดงัแสดงในตำรำง 
5.1 

 
ตำรำง 5.1 แสดงรำยละเอียดของเงินลงทุนในโครงกำร 

รายการ มูลค่า (บาท) 

1. เงนิลงทุนในสินทรัพย์ถาวร   

     1.1 ค่ำอุปกรณ์ส ำนกังำน 133,606 

     1.2 เงินปรับปรุงสถำนท่ีผลิตและสถำนท่ีจดัเก็บสินคำ้ 82,039 

     1.3 ค่ำเคร่ืองมือและเคร่ืองจกัรในกำรผลิต 89,589 

     1.4 รถยนตส่์งสินคำ้มือสอง 359,000 

     1.5 ค่ำติดตั้งเบอร์โทรศพัทพ์ร้อมอินเตอร์เน็ท 699 

2. ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินการ   

     2.1 กำรปรับปรุงพ้ืนท่ีและตกแต่งภำยในส ำนกังำน 20,000 

     2.2 กำรออกแบบโลโกแ้ละบรรจุภณัฑข์องผลิตภณัฑ ์ 2,200 

     2.3 กำรจดทะเบียนบริษทั 31,100 

     2.4 ค่ำธรรมเนียมในกำรขอใบอนุญำตผลิตอำหำร 3,000 

     2.5 กำรจดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรคำ้ 900 

3. เงนิทุนหมุนเวยีน 2,277,867 

รวมมูลค่าการลงทุน 3,000,000 

เงนิลงทุน (1)+(2) 722,133 
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5.2 แหล่งทีม่าของเงินทุน 
 แหล่งท่ีมำของเงินทุนส ำหรับกำรเร่ิมต้นธุรกิจของบริษัท ยู สแน็ค จ ำกัด (U snack 

Co.,Ltd) จะใช้เงินลงทุนจำกส่วนของเจำ้ของกิจกำร 100% โดยไม่มีกำรกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงินแต่
อยำ่งใด ซ่ึงบริษทัมีผูร่้วมลงทุนจ ำนวนทั้งส้ิน 4 คน และมีจ ำนวนเงินลงทุนเป็นเงินทั้งส้ิน 3,000,000 
บำท โดยมีรำยละเอียดสัดส่วนกำรถือหุน้ จ  ำนวนหุน้และมูลค ่ำกำรลงทุน ดงัแสดงในตำรำง 5.2 

 
ตำรำง 5.2 แสดงจ ำนวนหุน้ สัดส่วนและเงินทุนของผูถื้อหุน้ของบริษทั 

ล าดับ รายช่ือผู้ร่วมลงทุน 
จ านวนหุ้น 

(หุ้น) 
สัดส่วน 

(%) 
เงินลงทุน 

(บาท) 
1 ร.ต.ท ไฉน จนัทร์นำคำ 10,000 25% 750,000 
2 นำงพะเยำว ์จนัทร์นำคำ 10,000 25% 750,000 
3 นำยเอกลกัษณ์ จนัทร์นำคำ 10,000 25% 750,000 
4 นำงสำวฉำยสิริ จนัทร์นำคำ 10,000 25% 750,000 

รวม 40,000 100% 3,000,000 
 
 

5.3 สมมติฐานทางการเงิน 
 ส ำหรับผลิตภณัฑ์ข้ำวแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทำงเลือกเพื่อสุขภำพ ตรำ “U-

RICE”มีกำรประมำณกำรจำกรำยไดแ้ละตน้ทุนในกำรด ำเนินงำน โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
 5.3.1 ทำงบริษทัจะมีกำรท ำสัญญำเช่ำพื้นท่ีส ำนกังำน สถำนท่ีผลิตและสถำนท่ีจดัเก็บ

สินคำ้ โดยมีค่ำเช่ำเดือนละ 4,000 บำท 
 5.3.2 ค่ำเส่ือมรำคำคิดโดยวิธีแบบเส้นตรง ตำมอำยุของสินทรัพยถ์ำวรโดยประมำณ 5 

ปี โดยไม่มีกำรคิดค่ำซำก 
 5.3.3 ใหเ้ครดิตกำรช ำระเงินใหแ้ก่ลูกหน้ีกำรคำ้เป็นระยะเวลำ 30 วนั 
 5.3.4 ไดรั้บเครดิตกำรช ำระเงินจำกเจำ้หน้ีกำรคำ้เป็นระยะเวลำ 30 วนั 
 5.3.5 กำรหมุนเวยีนของสินคำ้คงคลงัเท่ำกบั 15 วนั 
 5.3.6 กำรหมุนเวยีนของวตัถุดิบเท่ำกบั 15 วนั 
 5.3.7 ก ำหนดให้อัตรำเงินเฟ้อเพิ่มข้ึนร้อยละ 1.9 ต่อปี (ธนำคำรแห่งประเทศไทย, 

2560) 
 5.3.8 ก ำหนดใหอ้ตัรำกำรเติบโตของยอดขำยเติบโตเพิ่มข้ึนร้อยละ 6 ต่อปี  
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 5.3.9 อตัรำกำรเพิ่มข้ึนของเงินเดือนก ำหนดให้เพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี 
 5.3.10 อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลร้อยละ 15-20 ต่อปี (กรมสรรพำกร, 2559) 
 5.3.11 บริษทัมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลโดยจ่ำยเงินปันผลตำมจ ำนวนก ำไรสุทธิหลงั

หกัเงินลงทุนเพิ่มในเงินทุนหมุนเวยีน ซ่ึงเงินทุนหมุนเวยีนคิดเป็นสัดส่วน 30% ของยอดขำยปีถดัไป 
 5.3.12 บริษทัมีกำรค ำนวณ WACC โดยใชว้ิธี CAPM โดย risk free rate หำไดจ้ำกกำร

น ำอตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบำลอำยุ 5 ปี มำเฉล่ีย ส่วน market return หำไดจ้ำก market capใน
ตลำดหุ้นยอ้นหลงั 5 ปี และค่ำ beta อำ้งอิงจำก Hamada equation ท่ีไม่มีกำรกูเ้ลย ก ำหนดให้ค่ำ beta 
มีค่ำ เท่ำกบั 1 

 โดยใชสู้ตร CAPM ในกำรหำ WACC ดงัน้ี 
rs  = rRF + bL(rM-rRF) 
   = 2.189% + (1)(10.03%-2.189%) 
rs = 10.03% 

 ดงันั้น WACC จึงมีค่ำเท่ำกบั 10.03% 
 5.3.13 คิด Gross Profit ให้กับช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนทำงร้ำนขำยสินค้ำเพื่อ

สุขภำพท่ีมีกำรน ำเอำผลิตภณัฑ์ของทำงบริษัทไปวำงจ ำหน่ำยอยู่ท่ี 15% และ 30% ส ำหรับวำง
จ ำหน่ำยท่ี The Mall 6 สำขำ 

 5.3.14 ค่ำใช้จ่ำยแปลงสภำพ (Conversion Costs) ประกอบด้วย ค่ำจำ้งแรงงำน ค่ำน ้ ำ 
ค่ำไฟ และค่ำอ่ืนๆ ในกำรแปลงสภำพ 

 5.3.15 บริษทัมีบริกำรจดัส่งสินคำ้ให้กบัร้ำนขำยสินค ้ำเพื่อสุขภำพท่ีมีกำรวำงจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑ์ขำ้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทำงเลือกเพื่อสุขภำพ ตรำ “U-RICE” โดยทำงบริษทัจะมี
ค่ำใชจ่้ำยในส่วนของค่ำน ้ำมนั ค่ำทำงด่วนและค่ำท่ีจอดรถเป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนน้ี 
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5.4 ประมาณการรายได้ 
 บริษทั ยู สแน็ค จ ำกดั (U snack Co.,Ltd) มีรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ขำ้วแต๋น

ไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทำงเลือกเพื่อสุขภำพ ตรำ “U-RICE” มีรำยละเอียดดงัตำรำง 5.3 
 
ตำรำง 5.3 แสดงรำยไดจ้ำกกำรขำยแต่ละช่องทำงตั้งแต่ปี ท่ี 1-5 

ช่องทางการจดัจ าหน่าย ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

อนิเตอร์เน็ต 
รำคำขำย (บำท) 30 30 30 30 30 
จ ำนวยท่ีขำยได ้(ซอง) 44,420 47,085 49,911 52,905 56,080 
รำยไดจ้ำกกำรขำย (บำท) 1,332,607 1,412,564 1,497,318 1,587,157 1,682,386 
ออกจ าหน่ายในงานแสดงสินค้า 
รำคำขำย (บำท) 30 30 30 30 30 
จ ำนวยท่ีขำยได ้(ซอง) 24,000 25,440 26,966 28,584 30,299 
รำยไดจ้ำกกำรขำย (บำท) 720,000 763,200 808,992 857,532 908,983 
วางจ าหน่ายในร้านสินค้าเพ่ือสุขภาพ 
รำคำขำย (บำท) 30 30 30 30 30 
จ ำนวยท่ีขำยได ้(ซอง) 15,600 187,408 294,341 312,001 330,721 
รำยไดจ้ำกกำรขำย (บำท) 468,000 5,622,240 8,830,224 9,360,037 9,921,640 
วางจ าหน่ายใน The Mall 
รำคำขำย (บำท) 30 30 30 30 30 
จ ำนวยท่ีขำยได ้(ซอง) - - - - 109,500 
รำยไดจ้ำกกำรขำย (บำท) - - - - 3,285,000 
รวมจ านวนทีข่ายจากทุกช่องทาง 
(ซอง) 

84,020 259,933 371,218 393,491 526,600 

รวมรายได้จากการขายทุกช่องทาง 
(บาท) 

2,520,607 7,798,004 11,136,534 11,804,726 15,798,009 
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5.5 การประมาณต้นทุน 
 
ตำรำง 5.4 แสดงตน้ทุนสินคำ้ต่อหน่วยของผลิตภณัฑ์ขำ้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทำงเลือกเพื่อ

สุขภำพตรำ “U-RICE” 
 

รายการ 
ราคาต่อกรัม 

(บาท) 
ราคาต่อซอง 

(บาท) 
ประมาณการต้นทุนต่อซอง 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ค่ำวตัถุดิบ 0.18 3.57 3.57 3.63 3.70 3.77 3.84 
ค่ำใชจ่้ำยแปลง
สภำพ 

0.01 0.21 0.21 0.22 0.22 0.23 0.23 

รำคำบรรจุภณัฑ ์ 0.13 2.60 2.60 2.65 2.70 2.75 2.80 
รวมเป็นเงิน 0.32 6.38 6.38 6.50 6.62 6.75 6.88 

หมำยเหตุ : *ตน้ทุนสินคำ้ปีท่ี 2-5 ค ำนวณจำกอตัรำเงินเฟ้อ 1.9% 
 
ตำรำง 5.5 แสดงรำคำตน้ทุนจำกปริมำณยอดสั่งซ้ือสินคำ้จำกลูกคำ้ทุกช่องทำงจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์

ขำ้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทำงเลือกเพื่อสุขภำพตรำ “U-RICE” ในปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 
 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที่ 4 ปีที ่5 
ปริมำณยอดสั่งซ้ือสินคำ้ 84,020 259,933 371,218 393,491 526,600 
รวมราคาต้นทุน (บาท) 535,940 1,689,541 2,458,722 2,655,764 3,621,681 

 
ตำรำง 5.6 แสดงตน้ทุนค่ำขนส่ง 

 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที่ 4 ปีที ่5 

ค่ำน ้ำมนัรถ 9.216 9,391 9,570 9,751 13,057 
ค่ำทำงด่วน+ท่ีจอดรถ 7,680 11,005 11,214 11,427 11,644 
รว ม ร าค า ต้ น ทุ น ค่ า
ขนส่ง 

16,896 20,396 20,784 21,179 24,701 

หมำยเหตุ : *ตน้ทุนค่ำขนส่งปี ท่ี 2-5 ค ำนวณจำกอตัรำเงินเฟ้อ 1.9% 

หน่วย : บำท 

หน่วย : บำท 

หน่วย : บำท 
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5.6 การประเมนิค่าใช้จ่ายในการบริหารและการตลาด 
 
ตำรำง 5.7 แสดงประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนรอบ 5 ปี 

 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที่ 4 ปีที ่5 
เงินเดือน 1,130,000 1,423,800 1,710,990 1,796,540 1,886,366 
ค่ำประกนัสังคม 30,000 36,000 45,000 45,000 45,000 
ค่ำเบ้ียเล้ียง 8,000 9,782 9,782 9,782 9,782 
ค่ำใชจ่้ำยส ำนกังำน 235,176 238,732 242,356 246,049 249,812 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ 60,000 73,368 74,762 76,182 77,630 

รวม 1,463,176 1,781,683 2,082,891 2,173,553 2,268,591 
 
ตำรำง 5.8 แสดงประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยทำงกำรตลำด ปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 
 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
1. ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกบูท 120,000 122,880 124,603 126,971 129,383 
2. ค่ำใชจ่้ำยในกำรท ำใบโบรชวัร์ 10,440 10,638 10,840 11,046 11,256 
3. ค่ำใชจ่้ำยในกำรท ำป้ำยโฆษณำ 2,145 42,258 - - - 
4. ค่ำใชจ่้ำยในกำรท ำโฆษณำ
ออนไลน์ 

20,000 20,380 20,767 21,162 21,564 

5. ค่ำช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย - - - - 150,000 
6. ค่ำกิจกรรมส่งเสริมกำรขำย 4,277 4,358 4,441 4,525 4,611 
7. ค่ำส่วนลดทำงกำรขำย      
    - ร้ำนขำยสินคำ้เพื่อสุขภำพ 70,200 843,336 1,324,534 1,404,006 1,488,246 
   - The Mall - - - - 985,500 

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย 227,378 1,043,572 1,485,513 1,568,044 2,790,901 

 
 
 
 

หน่วย : บำท 

หน่วย : บำท 
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5.7 งบก าไรขาดทุน 
 งบก ำไรขำดทุนส ำหรับผลิตภณัฑ์ข้ำวแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทำงเลือกเพื่อ

สุขภำพ ตรำ “U-RICE” แสดงในตำรำง 5.9 
 

ตำรำง 5.9 แสดงประมำณกำรงบก ำไรขำดทุนปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 
 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที่ 4 ปีที ่5 
รำยไดจ้ำกกำรขำย 2,520,607 7,798,004 11,136,543 11,804,726 15,798,009 
ตน้ทุนขำย 552,836 1,709,937 2,479,506 2,676,943 3,646,382 
ก าไรขั้นต้น 1,967,771 6,088,067 8,657,028 9,127,783 12,151,628 
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรตลำด 227,378 1,043,572 1,485,513 1,568,044 2,790,901 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 1,463,176 1,781,683 2,082,891 2,173,553 2,268,591 
ค่ำใชจ่้ำยก่อนกำร
ด ำเนินงำน 

- - - - - 

ก าไรก่อนหักภาษีเงินได้
และค่าเส่ือมราคา 

277,218 3,262,812 5,088,624 5,386,185 7,092,136 

ดอกเบ้ียจ่ำย - - - - - 
ค่ำเส่ือมรำคำ 144,427 144,427 144,427 144,427 144,427 
ก าไรก่อนหักภาษีเงินได้ 132,791 3,118,385 4,944,197 5,241,759 6,947,709 
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล - 428,677 793,839 853,352 1,194,542 
ก าไรสุทธิ 132,791 2,689,708 4,150,358 4,388,407 5,753,167 
เงินปันผล 132,791 2,056,011 4,157,579 3,351,076 7,416,974 
ก าไรสะสม - 633,697 626,476 1,663,807 - 

 
 หมำยเหตุ เน่ืองจำกเป็นกำรประเมินกำรลงทุนช่วงระยะเวลำ 5 ปี ดงันั้นในปีท่ี 5 ทำง
บริษทัฯ จึงจ่ำยเงินปันผลทั้งหมดคืนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ จึงท ำใหบ้ริษทัฯ ไม่มีก ำไรสะสมในท่ีปี 5 
 
 

หน่วย : บำท 
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5.8 งบดุล 
 งบดุลส ำหรับผลิตภณัฑ์ขำ้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทำงเลือกเพื่อสุขภำพ ตรำ 
“U-RICE” แสดงดงัตำรำง 5.10 

 
ตำรำง 5.10 แสดงประมำณกำรงบดุล ปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 
 

รายการ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวยีน       
    เงินสดและเงินในธนำคำร 2,277,867 2,209,176 2,552,366 2,414,309 3,540,937 1,692,382 
    ลูกหน้ีกำรคำ้ - 207,173 640,932 915,332 970,251 1,298,467 
    สตอ็กสินคำ้ส ำเร็จรูป - 29,0533 77,265 109,331 117,557 157,950 
    สตอ็กวตัถุดิบ - 22,331 70,398, 102,447 110,657 150,903 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 2,277,867 2,467,732 3,340,960 3,541,418 4,739,403 3,299,703 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน       
    อุปกรณ์ส ำนกังำนและ    
    เคร่ืองมือ 

722,133 722,133 722,133 722,133 722,133 722,133 

    ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - 144,427 288,853 433,280 577,706 722,133 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนสุทธิ 722,133 577,706 433,280 288,853 144,427 - 
รวมสินทรัพย์ 3,000,00 3,045,439 3,774,240 3,830,271 4,883,829 3,299,703 
หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ       
หน้ีสินหมุนเวียน       
    เจำ้หน้ีกำรคำ้ - 45,439 140,543 203,795 220,023 299,703 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน - 45,439 140,543 203,795 220,023 299,703 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน - - - - - - 
รวมหนีสิ้น - 45,439 140,543 203,795 220,023 299,703 
ส่วนของเจ้าของ       
ทุนหุ้นสำมญั 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 
    ก  ำไร(ขำดทุน)สะสม       
    - จดัสรรเพื่อเป็นทุนส ำรองตำม  
       กฎหมำย 

- - - 400,000 400,000 400,000 

    - ยงัไม่จดัสรร - - 633,697 226,476 1,263,807 (400,000) 
รวมส่วนของเจ้าของ 3,000,000 3,000,000 3,633,697 3,626,476 4,663,807 3,000,000 
รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 3,000,00 3,045,439 3,774,240 3,830,271 4,883,829 3,299,703 

หน่วย : บำท 



 

5.9 กระแสเงินสดของโครงการ (Free Cash Flow) 
 กระแสเงินสดอิสระส ำหรับโครงกำรผลิตภณัฑข์ำ้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทำงเลือกเพื่อสุขภำพ ตรำ “U-RICE” แสดงใน    ตำรำง 5.11 
 

ตำรำง 5.11 แสดงงบกระแสเงินสด ปีท่ี 0 - ปีท่ี 5 
 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

1. กระแสเงนิสด       
    ก ำไรสุทธิ 0 132,791 2,689,708 4,150,358 4,388,407 5,753,167 
    บวก ค่ำเส่ือมรำคำ 0 144,427 144,427 144,427 144,427 144,427 
    หัก เงินปันผล (จ่ำย) 0 (132,791) (2,056,011) (4,157,579) (3,351,076) (7,416,974) 
เงนิสด (จ่าย) สุทธิจากกจิกรรมการด าเนินงาน 0 144,427 778,124 137,206 1,181,758 (1,519,380) 
2. เงนิลงทุน       
    เคร่ืองใชส้ ำนกังำน (664,933) 0 0 0 0 0 
    ค่ำใชจ่้ำยก่อนกำรด ำเนินงำน (57,200) 0 0 0 0 0 
เงนิสดรับ (จ่าย) สุทธิจากกจิกรรมการลงทุน (722,133) 0 0 0 0 0 
3. เงนิทุนหมุนเวยีน       
    หัก เงินทุนหมนุเวยีน (2,277,867) (144,427) (778,124) (137,206) (1,181,758) 4,519,380 
กระแสเงนิสดอสิระสุทธิ (3,000,000) 0 0 0 0 3,000,000 

หน่วย : บำท 
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 หมำยเหตุ เงินสด (จ่ำย) สุทธิจำกกิจกรรมกำรด ำเนินงำนปีท่ี 5 ติดลบเน่ืองจำกจ่ำยก ำไร
สะสมทั้งหมด และเป็นกำรประเมินกำรลงทุนช่วงระยะเวลำ 5 ปี และเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหลือก็
เพียงพอด ำเนินกิจกำร 
 
 

5.10 ผลตอบแทนการลงทุน 
 ผลตอบแทนกำรลงทุนของบริษทั ยู สแน็ค จ ำกดั (U snack Co.,Ltd) จะพิจำรณำโดย

กำรเปรียบเทียบ เงินลงทุนทั้งหมดท่ีตอ้งเสียไปกบัผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจำกำรลงทุนในดำ้นต่ำงๆ 
ดงัตำรำง 5.12 

 
ตำรำง 5.12 แสดงผลตอบแทนกำรลงทุนส ำหรับผลิตภณัฑข์ำ้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียว

ทำงเลือกเพื่อสุขภำพตรำ “U-RICE” 
รายการ ความหมาย มูลค่าทีค่ านวณได้ 

มูลค่ำปัจจุบนัสุทธิ 
(Net Present Value: NPV) 

ผลรวมมูลค่ำปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดรับ (จ่ำย) สุทธิ

ตลอดอำยโุครงกำร 
10,685,681.98 

อตัรำผลตอบแทนภำยใน 
(Internal Rate of Return: 

IRR) 

ผลตอบแทนระหวำ่งกระแสเงิน
สดรับแต่ละปี ตลอดอำยุ

โครงกำรและจ ำนวนสินเช่ือ 
66.0% 

ระยะเวลำคืนทุน 
(Payback Period) 

ประมำณกำรระยะเวลำท่ีกิจกำร
จะไดรั้บเงินทุนคืนทั้งหมด 

2 ปี 4 เดือน 

 
 จำกตำรำง 5.12 ผลิตภณัฑ์ขำ้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทำงเลือกเพื่อสุขภำพ ตรำ 

“U-RICE” มีมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เป็นบวกโดย มีมูลค่ำเท่ำกบั 10,685,681.98 บำท ซ่ึงมีมูลค่ำ
มำกกวำ่เงินลงทุน นอกจำกน้ี ยงัมีอตัรำผลตอบแทนภำยใน (IRR) เท่ำกบั 66.0% และมีระยะเวลำคืน
ทุน (Payback Period) อยูท่ี่ประมำณ 2 ปี 4 เดือน 

เม่ือพิจำรณำผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจำกกำรลงทุนในดำ้นมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิ (Net Present 
Value: NPV) อัตรำผลตอบแทนภำยใน (Internal Rate of Return: IRR) และระยะเวลำคืนทุน 
(Payback Period) แสดงว่ำธุรกิจผลิตภณัฑ์ขำ้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทำงเลือกเพื่อสุขภำพ 
ตรำ “U-RICE” มีควำมคุม้ค่ำต่อกำรลงทุน 
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5.11 การวเิคราะห์ผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงของโครงการ 
 กำรวิเครำะห์ผลกระทบต่อกำรเปล่ียนแปลงของโครงกำรนั้นเป็นกำรศึกษำว่ำ เม่ือ

สถำนกำรณ์ในกำรด ำ เนินโครงกำรไม่เป็นไปตำมท่ีคำดกำรณ์ไว ้จะมีผลต่อผลตอบแทนกำรลงทุน
ในโครงก ำรอยำ่งไรบำ้งและโครงกำรน้ียงัน่ำลงทุนอยูห่รือไม่ 

 ส ำหรับบริษทั ยู สแน็ค จ ำกดั (U snack Co.,Ltd) ไดท้  ำกำรศึกษำกำรเปล่ียนแปลงของ
ปัจจยัท่ีคำดวำ่ หำกเกิดข้ึนแลว้จะส่งผลกระทบต่อผลก ำไรอยำ่งไรบำ้ง 

 กรณีท่ี 1 ยอดขำยปกติ 
 กรณีท่ี 2 ยอดขำยลดลง 20% 
 กรณีท่ี 3 ยอดขำยเพิ่มข้ึน 20% 

ดงัตำรำง 5.13 
 
ตำรำง 5.13 แสดงผลตอบแทนกำรลงทุนของบริษทั ยู สแน็ค จ ำกดั (U snack Co.,Ltd) เม่ือมีกำร 

เปล่ียนแปลงดำ้นรำคำขำย, ยอดขำยและตน้ทุนสินคำ้ 
 

การเปลีย่นแปลง ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
% การ

เปลีย่นแปลง
ในปีที ่5 

ยอดขำยปกติ 2,520,607 7,798,004 11,136,534 11,804,726 15,798,009  

ยอดขำยลดลง 20% 2,016,486 6,238,403 8,909,227 9,443,781 12,638,407 20.00% 

ยอดขำยเพ่ิมข้ึน 20% 3,024,729 9,357,605 13,363,840 14,165,671 18,957,611 -20.00% 

 

หน่วย : บำท 
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บทที ่6 

การจัดการความเส่ียงและการรองรับความเส่ียง 
 
 

ในการด าเนินธุรกิจใดๆนั้ น ย่อมมีโอกาสท่ีธุรกิจมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนได้
ตลอดเวลา อาจเน่ืองมาจากปัจจยัทั้งภายในและภายนอกบริษทันัน่เอง ซ่ึงอาจท าให้การจดัการ การ
ด าเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางเอาไวด้งันั้น บริษทัยู สแน็ค จ ากดั (U snack Co.,Ltd)  จึงมี
แผนการจดัการความเส่ียงและแนวทางการรองรับความเส่ียงไวเ้พื่อปรับตวัให้ทนัต่อสถานการณ์
ต่างๆท่ีจะเกิดข้ึน และให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งราบร่ืนโดยบริษทัไดมี้การประเมินความเส่ียง
และไดส้รุปประเด็นความเส่ียงของบริษทั โดยสามารถจ าแนกความเส่ียงออกเป็นหวัขอ้หลกัๆดงัน้ี 

1. ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) 
2. ความเส่ียงดา้นการตลาด (Market Risk) 
3. ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk) 
4. ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบและขอ้บงัคบั (Law and Regulation Risk) 
5. ความเส่ียงดา้นการจดัการทรัพยสิ์นทางปัญญา  

 
 

6.1 ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
 

6.1.1 การขาดแคลนวตัถุดิบ 
เน่ืองจากวตัถุดิบหลักท่ีใช้การผลิตข้าวแต๋น เป็นสินค้าเกษตรเป็นหลกั ถึงแม้ขา้วเหนียวซ่ึงเป็น
วตัถุดิบในการผลิต จะสามารถปลูกได้ตลอดทั้งปี มีอายุการเก็บเก่ียวประมาณ 150 วนั แต่ปัจจยั
ภายนอกท่ีทางบริษทัไม่สามารถควบคุมได ้เช่น ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ฤดูกาล ก็อาจจะ
เป็นตวัแปรหน่ึงท่ีท าให้ผลผลิตของขา้วเหนียวมีความไม่แน่นอน และยงัท าให้ตน้ทุนของผลผลิต
สูงข้ึนอีกดว้ย ทั้งน้ีบริษทัฯ ตอ้งมีการวางแผน และบริหารจดัการคลงัสินคา้ เพื่อส ารองในช่วงเวลาท่ี
วตัถุดิบขาดแคลน 
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 6.1.2 ก าลงัการผลติ 
  ในกรณีท่ีบริษทัยู สแน็ค จ ากัด (U snack Co.,Ltd)  มีก าลังในการผลิตไม่เพียงพอ มี
ยอดขายท่ีสูงข้ึน ทางบริษทัไดจ้ดัเตรียมแผนส ารองการผลิตไวท่ี้ บริษทั ทวีพรรณ โพรดกัส์ จ  ากดั 
ซ่ึงเป็น OEM อีกเจา้ท่ีมีก าลงัการผลิตสูงกว่า มีมาตรฐานในการผลิตท่ีผ่านการรับรองระบบ GMP 
และ HACCP  
  ทั้งน้ี ทางบริษทัจะมีการจดัท าสัญญากบัทางโรงงานผูรั้บจา้งผลิต (OEM) ให้มีความ
รัดกุม และเม่ือเกิดการกระท าการท่ีผดิสัญญาสามารถท่ีจะเอาผดิกบัผูก้ระท าผดิไดอ้ยา่งยติุธรรมทั้ง 2 
ฝ่ายและมีอายสุัญญาท่ีเหมาะสม  
 
 6.1.3 ความปลอดภัยและคุณภาพของสินค้า 
 บริษทัมีจะตอ้งมีการบริหารจดัการให้มีกระบวนการผลิตและพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีมัน่ใจ
ได้ว่าลูกคา้จะได้รับสินคา้ท่ีมีความปลอดภยัและได้คุณภาพตามมาตรฐานของกฎหมายอาหารท่ี
ก าหนดไว ้เป็นอีกหน่ึงปัจจยัท่ีมีความส าคญัเป็นอยา่งมากต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั  เช่น มีการ
สุ่มตรวจวตัถุดิบ กระบวนการผลิต และผลิตภณัฑ์สุดท้ายเพื่อให้มัน่ใจว่าผลิตภณัฑ์เป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดและได้มาตรฐาน รวมถึงมีการจดัการเร่ืองขอ้ร้องเรียนและการเรียกคืนสินค้าในกรณี
จ าเป็นอยา่งมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว โดยค านึงถึงความปลอดภยัของผูบ้ริโภคเป็นหลกั 
  
 

6.2 ความเส่ียงด้านการตลาด (Market Risk) 
ในกรณีท่ียอดขายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ไดน้อ้ยกวา่ท่ีทางบริษทัตั้งเป้าหมายไว ้และ

ผลิตภณัฑ์ไม่เป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภค รวมถึงความหลากหลายของสินคา้ทดแทนในตลาดมีมาก 
ท าใหเ้กิดความเส่ียงจากการประมาณการยอดขายท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมายข้ึน บริษทัฯ ควรมีการท า
วิจยัทางธุรกิจ เพื่อน ามาใช้ในการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผูบ้ริโภคสูงสุด และทางบริษทัฯ ไดมี้การวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ีรสชาติอ่ืนๆ
เตรียมไว ้เช่น ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ีรสตม้ย  า เป็นตน้ และมีแผนในการเพิ่มมูลค่าของขา้วท่ีจะใช้ใน
การท าขา้วแต๋น อาทิเช่น ขา้วกลอ้ง รวมถึงการปรับกลยุทธ์ยุทธ์ดา้นการส่งเสริมการขายให้มีความ
น่าสนใจและเหมาะสมกบัธุรกิจมากยิง่ข้ึน  
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6.3 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 
 เน่ืองจากบริษทัเป็นผูป้ระกอบการรายใหม่ ซ่ึงยงัไม่มีสินทรัพยใ์ดๆเป็นหลกัประกนั 
ท าให้โอกาสในการกูย้ืมเงินจากธนาคารพาณิชยเ์ป็นไปไดน้้อย หากไม่สามารถหาแหล่งเงินทุนได ้
จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัเป็นอยา่งมาก 
 ดงันั้นบริษทัฯ มีแผนการจดัหาแหล่งเงินทุนส ารอง โดยการระดมเงินลงทุนจากตนเอง
และผูร่้วมลงทุน รวมทั้งกูย้ืมจากบุคคลในครอบครัว เพื่อน หรือธนาคารพฒันาวิสหกิจ ขนาดกลาง
และขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย (SME Bank) เป็นตน้ 

 
 

6.4 ความเส่ียงด้านกฎระเบียบและข้อบังคบั (Law and Regulation Risk)  
 สินค้าด้านอาหารถูกควบคุมโดยพระราชบัญญัติอาหาร พ.ศ. 2522 และประกาศ
กระทรวงสาธารณสุขท่ีเก่ียวขอ้งหลายฉบบั ดงันั้นบริษทัฯ จึงตอ้งมีการศึกษา ติดตามการเปล่ียน
ขอ้ก าหนด กฎหมายต่างๆอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อปรับเปล่ียนกระบวนการด าเนินงานให้สอดคลอ้งตาม
ขอ้ก าหนด กฎหมายท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 

  

6.5 ความเส่ียงด้านทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property Risk) 
 ผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋น ซ่ึงไม่ไดใ้ช้เทคโนโลยีการผลิตท่ียุ่งยากซับซ้อน อาจมีผูเ้ล่นหน้า
ใหม่ผลิตและจดัจ าหน่ายลอกเลียนแบบได้ ก่อให้ความเส่ียงท่ีจะมีผูเ้ล่นรายอ่ืนเขา้มาตลาด ทาง
บริษทัฯ ตอ้งจดเคร่ืองหมายการคา้ (Trademark) และ ช่ือทางการคา้ (Trade Name) เพื่อป้องกนัการ
ลอกเลียนแบบจากคู่แข่งทางการคา้ รวมทั้งทางบริษทัฯ จะมีนโยบายท าสัญญากบัพนกังานท่ีเขา้มา
ท างานในบริษทัเพื่อไม่ใหเ้ผยแพร่ความลบัของสูตร (Trade secret) 
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ภาคผนวก ก 
ข้าวไรซ์เบอร์ร่ี 

 

 

 
 ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี(Riceberry ) เป็นขา้วเจา้พนัธ์ุใหม่ท่ีไดรั้บการคดัเลือกและพฒันาพนัธ์ุ 

โดยการผสมขา้มพนัธ์ุระหวา่ง ขา้วเจา้หอมนิล มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ (พนัธ์ุพ่อ) กบั ขา้วขาว
ดอกมะลิ 105  (ขา้วหอมมะลิ) จากสถาบนัวจิยัขา้ว (พนัธ์ุแม่)  

 ขา้วไรซ์เบอร์ร่ีมีธาตุเหล็กและสารตา้นอนุมูลอิสระสูง มีใยอาหารท่ีอยูใ่นร าขา้วสูง จึง
ช่วยชะลอการดูดซึมน ้ าตาลท าให้ระดบัน ้ าตาลในเลือดข้ึนช้ากวา่การบริโภคขา้วกลอ้งและขา้วขาว
ขดัทัว่ไป จึงเหมาะกบัผูป่้วยเบาหวาน มีสรรพคุณช่วยลดระดบัไขมนัและคอเลสเตอรอล ช่วยท าให้
ระบบขบัถ่ายท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน นักวิจยัจากมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์และ
มหาวิทยาลยัมหิดลไดร่้วมกนัศึกษาผลของการรับประทานขา้วไรซ์เบอร์ร่ี ในผูป่้วยโรคเบาหวาน 
พบวา่สามารถช่วยควบคุมระดบัน ้าตาลในเลือดไดดี้ข้ึน เน่ืองจากขา้วไรซ์เบอร์ร่ีมีดชันีน ้าตาลต ่ากวา่
ขา้วขดัสีพนัธ์ุเดียวกนั การทานอาหารท่ีมีค่าดชันีน ้ าตาลต ่าจะช่วยให้เซลล์ร่างกายใช้อินซูลินได้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ดงันั้นเซลล์จะรับน ้ าตาลในเลือดไปใช้เป็นพลงังานได้มากข้ึนท าให้ระดับ
น ้ าตาลในเลือดลดต ่าลง ขา้วไรซ์เบอร์ร่ีจึงจดัเป็นทางเลือกใหม่เพื่อสุขภาพท่ีดีในระยะยาวส าหรับ
ผูป่้วยโรคเบาหวานและผูท่ี้ตอ้งการ ควบคุมน ้ าหนัก คุณสมบติัทางโภชนาการของขา้วกลอ้งไรซ์
เบอร์ร่ี มีดงัน้ี 
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- ปริมาณอะไมโลส (amylose) 15.6 % 
- อุณหภูมิแป้งสุก    < 70  องศาเซลเซียส  

                     - ธาตุเหล็ก     13-18  มิลลิกรัม 
- ธาตุสังกะสี    31.9  มิลลิกรัมต่อกิโลกรัม  
- โอเมกา้ 3     25.51  มิลลิกรัมต่อ 100 กรัม  
- วติามิน อี     678  ไมโครกรัมต่อ 100 กรัม  
- โฟเลต     48.1  ไมโครกรัมต่อ 100 กรัม  
- เบตา้-แคโรทีน    63  ไมโครกรัมต่อ 100 กรัม 
- โพลีฟีนอล     113.5  มิลลิกรัมต่อ 100 กรัม  
- แทนนิน     89.33  มิลลิกรัมต่อ 100 กรัม  
- แกมมาโอไรซานอล   462  ไมโครกรัมต่อ 100 กรัม  
- ค่าดชันีน ้าตาล    62 
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ภาคผนวก ข 
ข้าวเหนียวก า่ลืมผวั 

 

 

 
 ขา้วเหนียวก ่าลืมผวั หรือท่ีเรียกวา่ ขา้วเหนียวลืมผวั และ ขา้วลืมผวั เป็นขา้วเหนียวนา

ปีสายพนัธ์ุโบราณของกลุ่มชาติพนัธ์ุชาวมง้ บา้นรวมไทยพฒันาท่ี 3 ต.รวมไทยพฒันา อ.พบพระ
จงัหวดัตาก ปลูกในสภาพไร่สูงจากระดบัน ้าทะเลประมาณ 650 เมตร และไดมี้กลุ่มชาติพนัธ์ุชาวมง้ 
น าเมล็ดพนัธ์ุมาปลูกในบริเวณรอยต่อระหว่าง อ.นครไทย และ อ.ชาติตระการ จ.พิษณุโลก ทั้งน้ี 
สาเหตุท่ีเรียกวา่ ขา้วเหนียวก ่า เน่ืองจากเมล็ดพนัธ์ุมีลกัษณะเป็นสีด าคล ้าอยา่งเห็นไดช้ดั 

 ขา้วเหนียวด าลืมผวั หรือขา้วเหนียวลืมผวั เป็นขา้วเหนียวท่ีมีเยื่อหุ้มเมล็ดขา้วกลอ้งสี
ด า ไวต่อช่วงแสง อายสุั้น เก็บเก่ียวประมาณกลางเดือนตุลาคม ลกัษณะทรงกอตั้ง ตน้แขง็ ไม่ลม้ง่าย 
ปลอ้งสีเหลืองอ่อน กาบใบและใบสีเขียว ล้ินใบสีน ้ าตาลอ่อน หูใบสีเหลืองน ้ าตาล ใบธงหักลง คอ
รวงยาว รวงค่อนขา้งแน่น กลีบดอกระยะออกรวง 50% มีสีเขียวอ่อน เม่ือถึงระยะน ้านม กลีบดอกจะ
เปล่ียนสีเป็นแถบสีม่วงบนพื้นสีเขียวอ่อน 

 ต่อมาเม่ือเขา้สู่ระยะแป้งแข็ง สีกลีบดอกจะเปล่ียนเป็นสีฟางแถบม่วงด าและเม่ือขา้วถึง
ระยะสุกแก่ สีเปลือกเมล็ดเปล่ียนเป็นสีฟางแถบด า ความสูงเฉล่ีย 151 เซนติเมตร น ้าหนกัขา้วเปลือก 
10.4 กิโลกรัมต่อถงัขา้วเปลือก 1,000 เมล็ด หนกั 38.1 กรัม  

 ทั้งน้ี ขา้วเปลือกยาว 10.7 มิลลิเมตร หนา 1.9 มิลลิเมตร คุณภาพการสีดี ไดข้า้วเมล็ด
เตม็และตน้ขา้ว 48.2 เปอร์เซ็นต ์คุณภาพเมล็ดทางเคมีการสลายเมล็ดในด่างท่ี 1.4 และ 1.7% KOH  
ค่าอุณหภูมิแป้งสุกปกติ ค่าอตัราการยืดตวัปกติ ระยะพกัตวั 5 สัปดาห์
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 เมล็ดของขา้วเหนียวลืมผวัมีคุณค่าทางโภชนาการสูง ดงัน้ี 
- สารตา้นอนุมูลอิสระ เช่น แอนโทไซยานิน และแกมมาโอไรซานอล 
- กรดไขมนัไม่อ่ิมตวั เช่น โอเมกา 3 โอเมกา 6 และโอเมกา 9 
- วติามิน เช่น วติามิน บี1 และวติามิน บี2 
- ธาตุอาหารอ่ืน ๆ เช่น เหล็ก แคลเซียม และแมงกานีส 

 คุณค่าทางโภชนาการเหล่าน้ี สามารถป้องกนัการเกิดโรคหวัใจ ลดการแข็งตวัของเลือด 
ลดการขยายตวัของเซลล์มะเร็ง ช่วยบ ารุงตบั ป้องกนัโรคสมองเส่ือมหรือโรคอลัไซเมอร์ ลดไขมนั
ในเส้นเลือด โรคเบาหวาน รวมไปถึงโรคหยอ่นสมรรถภาพทางเพศในชายและหญิง เป็นตน้ 
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ภาคผนวก ค 
งา 
 

 
 

ช่ืออ่ืนๆ   : งาขาว ,งาด า ,นีโซ ไอยูม่ ั้ว(จีน), Benne, Gingelly, Sesame, Teel  
ช่ือวทิยาศาสตร์ :  Sesamum indicum Linn., S. orientle,L  
วงศ ์  :  PEDALIACEAE 
 

 งามีสารตา้นอนุมูลอิสระท่ีส าคญัก็คือ เซซามิน (sesamin) เซซาโมลิน (sesamolin) และ
เซซามอล (sesamol) ซ่ึงช่วยเสริมภูมิตา้นทานอวยัวะอยา่ง ตบั สมอง และหวัใจ รวมถึงช่วยบ ารุง
ผวิพรรณและเส้นผม เพราะเซซามิน ช่วยตา้นอนุมูลอิสระท่ีท าร้ายคอลลาเจนในชั้นผวิ ท าใหช่้วย
ชะลอความแก่ สร้างภูมิคุม้กนัใหกับัผวิ และซ่อมแซมเซลลผ์วิ 
 ในเมล็ดงามีโปรตีนสูงถึง 20% ประกอบดว้ยกรดอะมิโนท่ีจ าเป็นต่อร่างกายถึง 2 ชนิด
คือ เมธิโอนีน ( Methionine) และ ทริปโตเฟน (Tryptophan) อีกทั้ งมี ไขมันไม่อ่ิมตวัถึง 80% จึง
สามารถสกดัเป็นน ้ ามนัคุณภาพดีท่ีมีทั้งกรดไขมนัโอเมกา้ 3 ,โอเมกา้ 6 , กรดโอเลอิก และ กรดไล
โนเลอิก ซ่ึงมีคุณสมบติัในการช่วยลดคอเล สเตอรอล, ป้องกนัหลอดเลือดแข็งตวั และหลอดเลือด
ตีบ ช่วยให้ระบบหัวใจแข็งแรง , บ ารุงเซลล์, บ ารุงผิวพรรณให้ชุ่มช้ืน และบ ารุงรากผมช่วยท าให ้  
ดกด า 
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ภาคผนวก ง 
เมลด็ฟักทอง 

 

 
 
 

 องคป์ระกอบสารอาหารทางโภชนาการ 100 กรัม 
 - พลงังาน   619.77  กิโลแคลอรี  

- โปรตีน   34.60  กรัม  
- ไขมนั   50.13   กรัม  
- โคเลสเตอรอล   0  มิลลิกรัม  
- ใยอาหาร   7.32  กรัม  
- ธาตุเหล็ก   12.35  มิลลิกรัม  
- แคลเซียม   49.46   มิลลิกรัม  
- ฟอสฟอรัส   714.00  มิลลิกรัม  
- สังกะสี   10.31   มิลลิกรัม  
- วติามินเอ    10.35   ไอยู
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เมล็ดฟักทอง มีคุณประโยชน์ ดงัน้ี
 1. ช่วยลดระดบัคอเลสเตอรอลท่ีไม่ดี 
 การบริโภคเมล็ดฟักทองสามารถช่วยลดระดบัของ LDL (คอเลสเตอรอลท่ีไม่ดี) ใน

ร่างกายของเราได ้ใน 2012 วารสารทางการแพทยข์องแอฟริกนัไดตี้พิมพข์อ้มูลหน่ึง นกัวิจยัพบว่า 
หนู ท่ี เล้ียงด้วย เมล็ดฟักทองมีระดับ  HDL (คอเลสเตอรอลชั้ น ดี) เพิ่ ม ข้ึนและระดับ  LDL 
(คอเลสเตอรอลท่ีไม่ดี) ลดลงอยา่งเห็นไดช้ดั 

 2. การควบคุมน ้าตาลในเลือด 
 ใน 2010 วารสารโรคเบาหวานและภาวะแทรกซอ้นไดท้  าการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัเมล็ด

ฟักทองกบัโรคเบาหวาน การศึกษาคร้ังน้ีแสดงให้เห็นว่า เมล็ดฟักทองสามารถช่วยควบคุมระดบั
อินซูลินและป้องกนัภาวะแทรกซ้อนของโรคเบาหวานโดยการลดสภาวะความเครียดออกซิเดชัน 
(oxidative stress) นอกจากน้ียงัพบว่ามีสารเคมีในน ้ ามันเมล็ดฟักทองช่วยป้องกันโรคไตจาก
เบาหวานไดอี้กดว้ย   

 3. ต่อตา้นโรควิตกกงัวล 
 ในปี 2007 การศึกษาของ Canadian Journal of Physiology and Pharmacology พบว่า 

ทริปโตเฟน (tryptophan) ท่ีพบในเมล็ดฟักทองช่วยบรรเทาความวิตกกงัวล สมองใชท้ริปโตเฟนเพื่อ
ท าให้คุณรู้สึกมีความสุขและสบายใจ หากร่างกายมีทริปโตเฟนน้อยเกินไปก็สามารถน าไปสู่ภาวะ
ซึมเศร้าและความผดิปกติทางอารมณ์อ่ืนๆ   

 4. บรรเทาอาการโรคขอ้อกัเสบ 
 เมล็ดฟักทองและน ้ามนัในเมล็ดมีคุณสมบติัช่วยลดอาการปวดและการอกัเสบในขอ้ต่อ 

จึงเป็นประโยชน์มากในการรักษาโรคขอ้อกัเสบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรคเข่าเส่ือมและโรคไขข้อ
อกัเสบ ในปี 1995 วารสารเภสัชวิทยาวิจยัเก่ียวกบัน ้ ามนัเมล็ดฟักทองพบว่า สามารถรักษาโรคขอ้
อกัเสบไดแ้ละยงัไม่มีผลขา้งเคียงอีกดว้ย   

 5. ดีต่อกระเพาะปัสสาวะและต่อมลูกหมาก 
 เมล็ดฟักทองสามารถป้องกนัภาวะกระเพาะปัสสาวะบีบตวัไวกว่าปกติ (Overactive 

Bladder) และช่วยรักษาอาการต่อมลูกหมากโต โดยสารไฟโตสเตอรอล (Phytosterols) ท่ีพบใน
เมล็ดฟักทองช่วยลดขนาดต่อมลูกหมากโตได้ นอกจากน้ีสังกะสียงัช่วยลดการปัสสาวะบ่อยใน
ช่วงเวลากลางคืน 
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 6. ปกป้องกระดูก 
 เมล็ดฟักทองเป็นแหล่งท่ีอุดมไปดว้ยแมกนีเซียม ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับการพฒันา

ของกระดูกและป้องกนัโรคกระดูกพรุน แร่ธาตุเหล่าน้ียงัช่วยลดความเส่ียงของกระดูกหัก การ
รับประทานเมล็ดฟักทอง 1/4 ถว้ยทุกวนั สามารถลดอาการโรคกระดูกพรุนได ้ 

 7. ปรับปรุงสุขภาพหวัใจ 
 เมล็ดฟักทองมีแมกนีเซียมท่ีจะช่วยในการท างานของหัวใจและช่วยควบคุมความดนั

โลหิตสูง ทั้งมีบทบาทส าคญัในจงัหวะการเตน้ของหัวใจซ่ึงสามารถป้องกนัการเกิดหัวใจหยุดเตน้
ฉบัพลนัได ้และทองแดงในเมล็ดฟักทองยงัช่วยเพิ่มจ านวนเม็ดเลือดแดงและเพิ่มการไหลเวียนของ
ออกซิเจนในเลือด 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



101 

ภาคผนวก จ 
เมด็มะม่วงหิมพานต์ 

 

  
 

 
คุณค่าทางโภชนาการของเม็ดมะม่วงหิมพานต์ 100 กรัม 
 
          -  พลงังาน  553 กิโลแคลอรี 
          - น ้า    5.2  กรัม 
          - โปรตีน   18.22  กรัม 
          - ไขมนั   43.85  กรัม 
          - คาร์โบไฮเดรต   30.19  กรัม 
          - ไฟเบอร์   3.3  กรัม 
          - น ้าตาล   5.91 กรัม 
          - แคลเซียม   37  มิลลิกรัม 
          - ธาตุเหล็ก   6.68  มิลลิกรัม 
          - แมกนีเซียม   292  มิลลิกรัม 
          - ฟอสฟอรัส   593  มิลลิกรัม
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          - โพแทสเซียม    660  มิลลิกรัม 
          - โซเดียม    12  มิลลิกรัม 
          - สังกะสี    5.78  มิลลิกรัม 
          - วติามินซี    0.5  มิลลิกรัม 
          - โฟเลต    25  ไมโครกรัม 
          - วติามินเค    34.1  ไมโครกรัม 
          - กรดไขมนัอ่ิมตวั    7.783  กรัม 
          - กรดไขมนัไม่อ่ิมตวัเชิงเด่ียว  23.797  กรัม 
          - กรดไขมนัไม่อ่ิมตวัเชิงคู่   7.845 กรัม 

 
ประโยชน์ของเม็ดมะม่วงหิมพานต์ 

 1. ป้องกนัการเกิดโรคมะเร็ง  
  เม็ดมะม่วงหิมพานต์เป็นพืชอีกชนิดหน่ึงท่ีอุดมไปดว้ยสารแอนโทไซยานิน ซ่ึงเป็น
สารเดียวกบัท่ีพบอยูใ่นเมล็ดองุ่น มีฤทธ์ิเป็นสารตา้นอนุมูลอิสระท่ีท าหนา้ท่ีในการยบัย ั้งการเกิดเน้ือ
งอก และช่วยหยดุการแบ่งตวัของเซลลม์ะเร็งไดอี้กดว้ย มีการศึกษาพบวา่การรับประทานเมด็มะม่วง
หิมพานต์สามารถช่วยลดความเส่ียงในการเกิดมะเร็งล าไส้ได้ และด้วยแร่ทองแดงท่ีมีอยู่ในเม็ด
มะม่วงหิมพานตใ์นปริมาณสูงก็ยงัท าให้เจา้ถัว่ชนิดน้ีมีประโยชน์ในการยบัย ั้งความเส่ียงในการเกิด
โรคหวัใจไดอี้กเช่นกนั 

 
 2. เสริมสร้างสุขภาพหวัใจ 
 ในบรรดาถัว่ทุกชนิด เม็ดมะม่วงหิมพานต์ถือเป็นถัว่ท่ีมีปริมาณไขมนัน้อยท่ีสุด และ

ภายในเมด็มะม่วงหิมพานตน์ั้นก็ยงัอุดมไปดว้ยกรดโอเลอิก ซ่ึงเป็นกรดไขมนัไม่อ่ิมตวัเชิงเด่ียวท่ีพบ
ไดม้ากในน ้ ามนัมะกอก โดยเจา้กรดโอเลอิกน้ีเป็นกรดไขมนัท่ีดีต่อสุขภาพหวัใจเป็นอยา่งยิง่ เพราะ
จากการศึกษาพบวา่ กรดโอเลอิกจะเขา้ไปลดปริมาณไขมนัไตรกลีเซอไรดใ์นเลือด ท าใหห้ลอดเลือด
หัวใจแข็งแรง และลดความเส่ียงโรคหัวใจและหลอดเลือดได้ อีกทั้งแมกนีเซียมในเม็ดมะม่วงหิม
พานต์ยงัช่วยลดความดนัโลหิตและป้องกนัไม่ให้หัวใจวาย ไม่เพียงเท่านั้น เม็ดมะม่วงหิมพานตย์งั
ไม่มีคอเลสเตอรอลอีกดว้ย  
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 3. บ ารุงสายตา 
 ประโยชน์อีกอย่างหน่ึงท่ีน่าอศัจรรยข์องเม็ดมะม่วงหิมพานต์นั้นมาจากสารอนุมูล

อิสระตวัเล็ก ๆ ท่ีช่ือวา่สารซีแซนทิน (zea-xanthin) ซ่ึงเป็นสารอนุมูลอิสระท่ีเม่ือรับประทานเขา้ไป
แลว้ก็จะถูกดูดซึมเขา้ไปยงัจอประสาทตา และเขา้ไปช่วยป้องกนัรังสี UV อีกทั้งยงัช่วยป้องกนัการ
เส่ือมสภาพของดวงตาในผูสู้งอายไุดอี้กดว้ย 

 
 4. บ ารุงสุขภาพผมและผวิหนงั 
 ทองแดง ถือเป็นแร่ธาตุท่ีเป็นประโยชน์ต่อร่างกายซ่ึงสามารถพบไดม้ากในเม็ดมะม่วง

หิมพานต์ โดยเจ้าแร่ทองแดงน้ีมีเอนไซม์อยู่เป็นจ านวนมาก เอนไซม์เหล่านั้นท าหน้าท่ีในการ
เปล่ียนตวัเองให้กลายเป็นเมลานิน และสารเมลานิน น่ีและท่ีมีความส าคญัต่อเส้นผมและผิวหนัง 
ช่วยใหผ้มดกด า แลว้ผวิหนงัมีเมด็สีท่ีสม ่าเสมอกนั 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



104 

ภาคผนวก ฉ 
แบบสอบถามการค้นคว้าอสิระ 

เร่ือง ผลิตภณัฑข์า้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ ตรา “U-RICE” 
 
 แบบสอบถามชุดน้ีจดัท าข้ึนเพื่อศึกษา ความเป็นไปไดข้องธุรกิจขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี 

ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ ตรา “U-RICE” และเพื่อหาปัจจยัท่ีมีผลต่อการตัดสินใจซ้ือ
ผลิตภณัฑ์ประเภทน้ีของผูบ้ริโภค ขอ้มูลท่ีได้รับจะถูกน าไปใช้สนับสนุนการท าแผนธุรกิจของ
นกัศึกษาปริญญาโท หลกัสูตรการจดัการมหาบณัฑิต วิชาเอกการจดัการธุรกิจอาหาร วิทยาลยัการ
จดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล ผูจ้ดัท าขอขอบพระคุณผูต้อบแบบสอบถามทุกท่านท่ีกรุณาสละเวลา
อนัมีค่า เพื่อใหข้อ้มูลอนัเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาคร้ังน้ี 
 แบบสอบถามประกอบไปดว้ย 4 ส่วนดงัน้ี 
ส่วนท่ี 1 พฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีมีต่อขนมขบเค้ียว 
ส่วนท่ี 2 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือขนมขบเค้ียวเพื่อสุขภาพ 
ส่วนท่ี 3 ทศันคติของผูบ้ริโภคต่อผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ
ตรา “U-RICE” 
ส่วนท่ี 4 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
ส่วนที ่1 พฤติกรรมผู้บริโภคทีม่ีต่อขนมขบเคีย้ว 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน ____ หรือเติมขอ้ความลงในช่องวา่งตรงตามความจริงและ
โปรดตอบค าถามทุกขอ้ 
 1. ความถ่ีในการบริโภคขนมขบเค้ียว 
 1.1) ____ ไม่บริโภค 
 1.2) ____ 1-2 คร้ังต่อสัปดาห์ 
 1.3) ____ 3-4 คร้ังต่อสัปดาห์ 
 1.4) ____ มากกวา่ 4 คร้ังต่อสัปดาห์ 
 
 2. ค่าใชจ่้ายในการเลือกซ้ือขนมขบเค้ียวต่อหน่ึงผลิตภณัฑ ์(คิดเป็นมูลค่าโดยเฉล่ีย) 
 2.1) ____ นอ้ยกวา่ 20 บาทต่อผลิตภณัฑ์
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                      2.2) ____ 21-30 บาทต่อผลิตภณัฑ์ 
 2.3) ____ 31-40 บาทต่อผลิตภณัฑ ์
 2.4) ____ 41-50 บาทต่อผลิตภณัฑ ์
 2.5) ____ มากกวา่ 51 บาทต่อผลิตภณัฑ์  
 
 3.วตัถุประสงคใ์นการเลือกซ้ือขนมขบเค้ียว (สามารถตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 3.1) ____ เพื่อบริโภคเอง 
 3.2) ____ เพื่อเป็นของฝาก 
 3.3) ____ เพื่อใชใ้นงานเล้ียงสังสรรค ์
 3.4) ____ อ่ืนๆ โปรดระบุ_____________________________ 
  
 4.สถานท่ีท่านซ้ือขนมขบเค้ียวเป็นประจ า (สามารถตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 4.1) ____ ร้านขายของช า 
 4.2) ____ Convenience Store เช่น 7-11, Family mart, 108 shop เป็นตน้ 
 4.3) ____ Discount Store เช่น Big C, Lotus 
 4.4) ____ Hypermarket เช่น Top, The Mall 
 4.5) ____ โรงภาพยนตร์ 
 4.6) ____ ช่องทางออนไลน์ 
 4.7) ____ อ่ืนๆ โปรดระบุ_____________________________ 
 
 5.ประเภทของขนมขบเค้ียวท่ีท่านชอบรับประทาน (สามารถตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 5.1) ____ ประเภทข้ึนรูป (Extrude) เช่น ปาปริกา้, โปเต ้เป็นตน้ 
 5.2) ____ ประเภทมนัฝร่ังทอดกรอบ (Potato ship)  
 5.3) ____ ประเภทท่ีท าจากเน้ือปลาหรือปลาสวรรค ์(Fish Snake) 
 5.4) ____ ประเภทถัว่ (Peanut) 
 5.5) ____ ประเภทขา้วเกรียบกุง้ (Prawn Cracker) 
 5.6) ____ ประเภทขา้วอบกรอบ (Rice Cracker) 
 5.7) ____ ประเภทท่ีท าจากปลาหมึก (Cuttle Fish) 
 5.8) ____ ประเภทขา้วโพด (Popcorn) 
 5.9) ____ ประเภทสาหร่าย (Seaweed) 
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                      5.10) ____ ประเภทท่ีท าจากผลไม ้
 5.11) ____ อ่ืนๆ โปรดระบุ_____________________________  
 
 6.กลุ่มหรือบุคคลใดท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือขนมขบเค้ียวของท่านมากท่ีสุด 
 6.1) ____ ตนเอง 
 6.2) ____ พอ่แม่ 
 6.3) ____ ญาติพี่นอ้ง 
 6.4) ____ เพื่อน 
 6.5) ____ บุคคลท่ีมีช่ือเสียง/ดารา/นกัร้อง 
 6.6) ____ อ่ืนๆ โปรดระบุ_____________________________ 
 
 7. เหตุผลท่ีท่านเลือกซ้ือขนมขบเค้ียว (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 7.1) ____ รสชาติดี 
 7.2) ____ ราคาเหมาะสม 
 7.3) ____ ตราสินคา้เป็นท่ีรู้จกั 
 7.4) ____ มีโปรโมชัน่พิเศษ 
 7.5) ____ หาซ้ือไดง่้าย 
 7.6) ____ คุณค่าทางโภชนาการ 
 7.7) ____ อ่ืนๆ โปรดระบุ_____________________________ 
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ส่วนที ่2 ปัจจัยทีม่ีอทิธิพลต่อการตัดสินใจซ้ือขนมขบเคีย้วเพ่ือสุขภาพ 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดย 1 = ส าคญั
นอ้ยท่ีสุด 2 = ส าคญันอ้ย  3 = ปานกลาง 4 = ส าคญัมาก และ 5 = ส าคญัมากท่ีสุด 

 
 

ปัจจัยทางการตลาดทีม่ีผลต่อการตัดสินใจ
ซ้ือขนมขบเคีย้วเพ่ือสุขภาพ 

ระดับความส าคัญทีม่ีผลต่อการตัดสินใจซ้ือ 

ส าคัญ
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

ส าคัญ
มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

ส าคัญ
น้อย 
(2) 

ส าคัญ
น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

          ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ์ 
1.คุณภาพของผลิตภณัฑ ์      
2.รสชาติของผลิตภณัฑ ์      
3.ช่ือเสียงของผลิตภณัฑ/์ตราสินคา้      
4.คุณค่าทางโภชนาการของผลิตภณัฑ ์      
5.ความหลากหลายของรสชาติ      
6.อายกุารเก็บรักษาของผลิตภณัฑ ์      
7.รูปแบบบรรจุภณัฑส์วยงาม      
8.รูปแบบบรรจุภณัฑส์ะดวกในการใชง้าน      
9.ผลิตภัณฑ์ ได้ รับมาตรฐานและการ
รับรองจากหน่วยงานน่าเช่ือถือ เช่น อย. 

     

10.ความแตกต่างและความแปลกใหม่ของ
ผลิตภณัฑ ์

     

          ปัจจยัดา้นราคา 
1.ราคาเหมาะสมกบัปริมาณของผลิตภณัฑ ์      
2.ร า ค า เห ม าะ ส ม กั บ คุ ณ ภ าพ ข อ ง
ผลิตภณัฑ ์

     

3.ราคาผลิตภัณฑ์ใกล้เคียงกับผลิตภัณฑ์
ชนิดเดียวกนัในทอ้งตลาด 
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ปัจจัยทางการตลาดทีม่ีผลต่อการตัดสินใจ
ซ้ือขนมขบเคีย้วเพ่ือสุขภาพ 

ระดับความส าคัญทีม่ีผลต่อการตัดสินใจซ้ือ 

ส าคัญ
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

ส าคัญ
มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

ส าคัญ
น้อย 
(2) 

ส าคัญ
น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

          ปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย 
1.ความสะดวกในการหาซ้ือได้ง่าย ทุก
ช่วงเวลา เช่น  จ าห น่ ายผ่าน ช่องทาง
ออนไลน ์สถานท่ีซ้ือมีบริการ 24 ชม. 

     

2.มีจุดจ าหน่ายสินค้าจ านวนมาก เข้าถึง
สินคา้ไดง่้าย 

     

3.สถานท่ีจ าหน่ายสะอาด      
4.สถานท่ีซ้ือสะดวกต่อการเดินทาง      
5.สถานท่ีซ้ือมีท่ีจอดรถสะดวก      
          ปัจจยัดา้นการส่งเสริมการขาย 
1. การจดัรายการส่งเสริมการขาย เช่น การ
ใหส่้วนลดราคา , ซ้ือ 1 แถม 1 

     

2.การโฆษณา ประชาสัมพันธ์ผ่าน ส่ือ
ต่างๆ 

     

3.มีสินคา้ตวัอยา่งใหท้ดลองชิม      
4.แจกรางวลัหรือชิงโชค      
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ส่วนที่ 3 ทัศนคติของผู้บริโภคต่อผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเคีย้วทางเลือกเพ่ือสุขภาพ 
ตรา “U-RICE” 

ข้อมูลความรู้เก่ียวกับข้าวแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ ตรา      
“U-RICE” เป็นขนมขบเค้ียวช้ินพอดีค าท่ีหันมาใส่ใจสุขภาพของผูบ้ริโภคมากข้ึน โดยการน าขา้ว
เหนียวขาวผสมขา้วเหนียวก ่าลืมผวัและขา้วไรซ์เบอร์ร่ีมาผ่านการท าให้สุก หลงัจากนั้นข้ึนรูปและ
ท าให้แห้ง แลว้น ามาทอด ราดดว้ยน ้ าขา้วแต๋นท่ีท าจากน ้ าตาลมะพร้าวแทนการใชน้ ้ าตาลออ้ย และ
น ามาแต่งหน้าดว้ยธัญพืชท่ีมีคุณค่าทางสารอาหาร คือ งาขาว งาด า มะม่วงหิมพานต์ เมล็ดฟักทอง 
ทั้งยงัน าเทคโนโลยีทางดา้นกระบวนการบรรจุแบบ Gas-Flushing มาช่วยรักษาคุณภาพและคุณค่า
ทางโภชนาการของผลิตภณัฑอี์กดว้ย 
 คุณสมบติั  

1.ข้าวไรซ์ เบอร์ร่ี มี ส่วนช่วยชะลอการดูดซึมน ้ าตาล ช่วยลดระดับไขมันและ
คอเลสเตอรอล  

2. ขา้วเหนียวก ่าลืมผวั มีคุณค่าทางโภชนาการสูง โดยเฉพาะสารตา้นอนุมูลอิสระอยู่
หลายชนิด 

3.น ้ ามนัร าขา้วท่ีใช้ในการทอด ช่วยลดระดบัคอเลสเตอรอล ไตรกลีเซอไรด์ ท าให้ลด
การตีบตนั  ของหลอดเลือด   
 4. น ้าตาลมะพร้าว มีบทบาทในการลดความดนัโลหิต ควบคุมน ้าตาลในเลือด  

5. ไม่มีการใส่สารกนัเสียซ่ึงเป็นอนัตรายต่อสุขภาพของผูบ้ริโภค  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพ แสดงลกัษณะปรากฏผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ ตรา             

“U-RICE” 
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เม่ือท่านได้อ่านนิยามของผลิตภัณฑ์ข้างต้นแล้ว ขอความอนุเคราะห์ในการท าแบบสอบถาม
ดังต่อไปนี ้
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน ____ หรือเติมขอ้ความลงในช่องวา่งตรงตามความจริงและ
โปรดตอบค าถามทุกขอ้ 
 
 1. เม่ือไดอ่้านขอ้ความดา้นบนแลว้ ท่านสนใจผลิตภณัฑข์า้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี หรือไม่ 
 1.1) ____ สนใจอยา่งยิง่ 
 1.2) ____ สนใจ 
 1.3) ____ เฉยๆ 
 1.4) ____ ไม่สนใจ 
 1.5) ____ ไม่สนใจอยา่งยิง่  
 
 2. ท่านสนใจจะซ้ือผลิตภณัฑ์ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ในอนาคตหรือไม่ 
 2.1) ____ ซ้ือแน่นอน (ตอบค าถามต่อในขอ้ 3) 

2.2) ____ ไม่แน่ใจ โปรดระบุเหตุผล ________________________ 
 (ตอบค าถามต่อในขอ้ 3) 

 2.3) ____ ไม่ซ้ือ     โปรดระบุเหตุผล________________________  
 (ตอบค าถามต่อใน     ส่วนท่ี 4: ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม)  
 

 3. สาเหตุท่ีท่านจะเลือกซ้ือผลิตภณัฑข์า้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี (เลือกตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 3.1) ____ มีคุณค่าทางโภชนาการ     
 3.2) ____ ช่ืนชอบแนวคิดการเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑ์ 
 3.3) ____ ผลิตภณัฑมี์ความแปลกใหม่ แตกต่างจากผลิตภณัฑเ์ดิมในทอ้งตลาด 
 3.4) ____ วตัถุดิบ/ส่วนผสมของผลิตภณัฑมี์ประโยชน์ต่อสุขภาพ 
 3.5) ____อ่ืนๆ โปรดระบุ_____________________________________ 

  
 4. ขนาดของผลิตภณัฑท่ี์ท่านสนใจจะเลือกซ้ือ พร้อมระบุเหตุผล 

 4.1) ____ 20 กรัม (ประมาณ 10 ช้ิน)  
 เพราะ______________________________ (ตอบขอ้ 5) 
 4.2) ____ 40 กรัม (ประมาณ 20 ช้ิน)      
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                   เพราะ______________________________ (ตอบขอ้ 6 ) 
 4.3) ____ 60 กรัม (ประมาณ 30 ช้ิน)  
 เพราะ______________________________  (ตอบขอ้ 7 ) 
 

 5. ราคาท่ีท่านยนิดีจะจ่ายส าหรับขา้วแต๋นเพื่อสุขภาพ ขนาดน ้าหนกั 20 กรัม (10 ช้ิน) 
 5.1) ____ 20 บาทหรือต ่ากวา่ 
 5.2) ____ 21-25 บาท 
 5.3) ____ 25 บาทข้ึนไป 
 
 6. ราคาท่ีท่านยนิดีจะจ่ายส าหรับขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนาดน ้าหนกั 40 กรัม (20 ช้ิน) 
 6.1) ____ 30 บาทหรือต ่ากวา่ 
 6.2) ____ 31-35 บาท 
 6.3) ____ 35 บาทข้ึนไป 
  

 7. ราคาท่ีท่านยนิดีจะจ่ายส าหรับขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนาดน ้าหนกั 60 กรัม (30 ช้ิน) 
 7.1) ____ 40 บาทหรือต ่ากวา่ 
 7.2) ____ 41-45 บาท 
 7.3) ____ 45 บาทข้ึนไป 
 
 8.ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ 
_______________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________ 
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ส่วนที ่4 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน ____ หรือเติมขอ้ความลงในช่องว่างท่ีตรงกบัสภาพความ
เป็นจริงของท่านในปัจจุบนั 
 
 1. เพศ 
 1. ____ ชาย    2. ____ หญิง 
 
 2. อาย ุ
 1. ____ 20 ปีหรือต ่ากวา่  2. ____ 21-30 ปี 
 3. ____ 31-40 ปี   4. ____ 41-50 ปี 
 5. ____ 51-60 ปี   6. ____ 60 ปีข้ึนไป 
 
 3. สถานภาพ 
 1. ____ โสด    2. ____ สมรส/อยูด่ว้ยกนั 
 3. ____ ม่าย    4. ____ หยา่ 
 5. ____ แยกกนัอยู ่
 
 4. ระดบัการศึกษา 
 1. ____ ประถมศึกษา   2. ____ มธัยมศึกษาตอนตน้ 
 3. ____ มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.  4. ____ อนุปริญญา/ปวส. 
 5. ____ ปริญญาตรี    6. ____ ปริญญาโท 
 7. ____ สูงกวา่ปริญญาโท 
 
 5. อาชีพ 
 1. ____ ขา้ราชการ/พนกังานรัฐวสิาหกิจ 2. ____ พนกังานบริษทัเอกชน 
 3. ____ ธุรกิจส่วนตวั   4. ____ แม่บา้น/พอ่บา้น 
 5. ____ นกัเรียน/นกัศึกษา   6. ____ อ่ืนๆ โปรดระบุ_______  
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 6. รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
 1. ___ 10,000 บาทหรือต ่ากวา่  2. ___ 10,001-20,000 บาท 
 3. ___ 20,001-30,000 บาท   4. ___ 30,001-40,000 บาท 
 5. ___ 40,001-50,000 บาท   6. ___ มากกวา่ 50,000 บาทข้ึนไป 
 
 
 

----------- ขอบพระคุณทุกท่านท่ีกรุณาใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม -----------
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แบบทดสอบ การยอมรับของผู้บริโภคต่อผลติภัณฑ์ข้าวแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี                                   
ขนมขบเคีย้วทางเลือกเพ่ือสุขภาพ ตรา “U-RICE” 

 
ค าช้ีแจง  : โปรดใหค้ะแนนระดบัความชอบต่อผลิตภณัฑข์า้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ในดา้นต่างๆ 
     สเกลความชอบ 1-9 
  1 = ไม่ชอบมากท่ีสุด 2 = ไม่ชอบมาก  3 = ไม่ชอบปานกลาง 
  4 = ไม่ชอบเล็กนอ้ย 5 = เฉยๆ  6 = ชอบเล็กนอ้ย 
  7 = ชอบปานกลาง 8 = ชอบมาก  9 = ชอบมากท่ีสุด
  

คุณลกัษณะ ระดบัคะแนนความชอบ 

1.ลกัษณะปรากฏของผลิตภณัฑ์  
2.สีของผลิตภณัฑ์  
3.กล่ินของผลิตภณัฑ์  
4.รสชาติของผลิตภณัฑ์  
5.ความกรอบของผลิตภณัฑ ์  
6.ไม่มีกล่ินหืน  
7.ความชอบโดยรวม  

 

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม: 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบคุณอยา่งยิง่ในการท่ีท่านเสียสละเวลาอนัมีค่าของท่านเพื่อกรอกแบบสอบถามน้ี
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แบบประเมนิผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิัย 
เร่ือง ผลติภัณฑ์ข้าวแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเคีย้วทางเลือกเพ่ือสุขภาพ ตรา “U-RICE” 

 
ค  าช้ีแจง : แบบประเมินความเท่ียงตรง (IOC) ของเคร่ืองมือการวิจยัเร่ือง ความเป็นไปไดข้องธุรกิจ
ผลิตภณัฑข์า้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ ตรา “U-RICE” 
เพื่อประเมินความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อขอ้ค าถาม มีความเหมาะสมในการน าไปใช้เป็น
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยั จากการประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้งจ านวน
หลายท่าน น ามาค านวณหาค่าเฉล่ีย จากเกณฑก์ารใหค้ะแนน 3 ระดบั คือ  
คะแนน +1 (ตรง)  
คะแนน   0 (ไม่แน่ใจ)  
คะแนน  -1 (ไม่ตรง)  
 โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความคิดเห็นของท่านว่าขอ้ความมีความ
สอดคลอ้ง หรือถูกตอ้งเพียงใด 

 
 

ข้อที่ ข้อค าถามในแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ
เพิม่เติม ตรง 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่ตรง 

ส่วนที ่1 พฤติกรรมผู้บริโภคทีม่ีต่อขนมขบเคีย้ว 
1 ความถ่ีในการบริโภคขนมขบเค้ียว     

2 
ค่าใชจ่้ายในการเลือกซ้ือขนมขบ
เค้ียวต่อหน่ึงผลิตภณัฑ์ (คิดเป็น
มูลค่าโดยเฉล่ีย) 

    

3 วตัถุประสงคใ์นการเลือกซ้ือขนม
ขบเค้ียว (สามารถตอบไดม้ากกวา่ 
1 ขอ้) 

    

4 
สถานท่ีท่านซ้ือขนมขบเค้ียวเป็น
ประจ า (สามารถตอบไดม้ากกวา่ 1 
ขอ้) 
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ข้อที่ ข้อค าถามในแบบสอบสอบ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ
เพิม่เติม ตรง 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่ตรง 

5 
ประเภทของขนมขบเค้ียวท่ีท่าน
ชอบรับประทาน (สามารถตอบได้
มากกวา่ 1 ขอ้) 

    

6 
กลุ่มหรือบุคคลใดท่ีมีอิทธิพลต่อ
การตดัสินใจซ้ือขนมขบเค้ียวของ
ท่านมากท่ีสุด 

    

7 
เหตุผลท่ีท่านเลือกซ้ือขนมขบเค้ียว 
(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

    

ส่วนที ่2 ปัจจัยทีม่ีอทิธิพลต่อการตัดสินใจซ้ือขนมขบเคีย้วเพ่ือสุขภาพ 

8 
ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑท่ี์มีอิทธิพลต่อ
การตดัสินใจซ้ือขนมขบเค้ียวเพื่อ
สุขภาพ 

    

9 
ปัจจยัดา้นราคาท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ตดัสินใจซ้ือขนมขบเค้ียวเพื่อ
สุขภาพ 

    

10 
ปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย
ท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือ
ขนมขบเค้ียวเพื่อสุขภาพ 

    

11 
ปัจจยัดา้นการส่งเสริมการขายท่ีมี
อิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือขนม
ขบเค้ียวเพื่อสุขภาพ 

    

ส่วนที ่3 ทศันคติของผู้บริโภคต่อผลติภัณฑ์ข้าวแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนมขบเคีย้วทางเลือกเพ่ือ
สุขภาพ ตรา “U-RICE 
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ข้อที่ ข้อค าถามในแบบสอบสอบ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ
เพิม่เติม ตรง 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่ตรง 

12 
เม่ือไดอ่้านขอ้ความดา้นบนแลว้ 
ท่านสนใจผลิตภณัฑข์า้วแต๋นไรซ์
เบอร์ร่ี หรือไม่ 

    

13 
ท่านสนใจจะซ้ือผลิตภณัฑข์า้ว
แต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ในอนาคตหรือไม่ 

    

14 
สาเหตุท่ีท่านจะเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์
ขา้วแต๋นไรซ์เบอร์ร่ี (เลือกตอบได้
มากกวา่ 1 ขอ้) 

    

15 
ขนาดของผลิตภณัฑท่ี์ท่านสนใจ
จะเลือกซ้ือ พร้อมระบุเหตุผล 

    

16.1 
ราคาท่ีท่านยนิดีจะจ่ายส าหรับขา้ว
แต๋นเพื่อสุขภาพ ขนาดน ้าหนกั 20 
กรัม (10 ช้ิน) 

    

16.2 
ราคาท่ีท่านยนิดีจะจ่ายส าหรับขา้ว
แต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนาดน ้าหนกั 40 
กรัม (20 ช้ิน) 

    

16.3 
ราคาท่ีท่านยนิดีจะจ่ายส าหรับขา้ว
แต๋นไรซ์เบอร์ร่ี ขนาดน ้าหนกั 60 
กรัม (30 ช้ิน) 

    

ส่วนที ่4 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
17 เพศ     

18 อาย ุ     

19 สถานภาพ     

20 ระดบัการศึกษา     

21 อาชีพ     

22 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน     
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สรุปการประเมนิ IOC 
 

วตัถุประสงค์ของการจัดท า IOC เคร่ืองมือเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อวดัความ
เท่ียงตรง (Valid) ของค าถามภายใตเ้คร่ืองมือเพื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลวา่มีความถูกตอ้ง  

เคร่ืองมือท่ีมีความเท่ียงตรง หมายถึง เคร่ืองมือท่ีสามารถวดัไดใ้นส่ิงท่ีตอ้งการวดั ตอ้ง
เป็นความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content validity) โดยอาศยัค่าสถิติท่ีส าคญัคือ ค่าความสอดคล้อง
ระหว่างขอ้ถามกบัวตัถุประสงค์หรือเน้ือหา IOC (Index of Item Objective Congruence) หรือดชันี
ความเหมาะสม เกณฑ์ช่วงค่ามาตรฐาน การยอมรับความเท่ียงตรง (Valid) อา้งอิงค่าความสอดคลอ้ง
ระหว่างขอ้ถามกบัวตัถุประสงค์หรือเน้ือหา IOC (Index of Item Objective Congruence) หรือดชันี
ความเหมาะสม จากการประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวข้องจ านวนหลายท่าน น ามาค านวณหา
ค่าเฉล่ีย จากเกณฑก์ารใหค้ะแนน 3 ระดบั คือ  
 คะแนน +1 (ตรง)  

คะแนน   0 (ไม่แน่ใจ)  
คะแนน  -1 (ไม่ตรง) 
ส าหรับคะแนนเฉล่ียของผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านจ าแนกแต่ละขอ้ค าถามจะน ามาสรุปผลการ

วดัความเท่ียงตรงตามเกณฑค์ะแนนเฉล่ียต่อขอ้ค าถาม ดงัน้ี 
 ค่าคะแนนเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 0.5 – 1.0 คะแนน ถือวา่อยูใ่นเกณฑ์มีค่าความเท่ียงตรง

สูง  
 ค่าคะแนนเฉล่ียอยูต่  ่ากวา่ 0.5 คะแนน ถือวา่ตอ้งปรับปรุง  
สรุปผลประเมินค่าคะแนนเฉล่ียต่อขอ้ค าถาม และสรุปผลประเมิน IOC ภาพรวม ค่า

คะแนนเฉล่ียผลประเมิน IOC ภาพรวม จากผูเ้ช่ียวชาญรวม 3 ท่าน เท่ากบั 1 คะแนน 
ดงันั้น จึงถือวา่ขอ้ค าถามอยูใ่นเกณฑมี์ค่าความเท่ียงอยูใ่นระดบั “สูง”     
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รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญประเมิน IOC เคร่ืองมือเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลงาน Thesis 
 

ช่ือ – นามสกุล ต าแหน่ง องค์กรทีสั่งกดั 

1  อาจารย ์ มหาวทิยาลยัมหิดล 

2 
 

อาจารย ์ มหาวทิยาลยัมหิดล 

3 
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