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บทคดัยอ่ 
 บริษทั เฮอร์บ้ี ฟอร์ย ูจ  ำกดั (Herby ForU Co.,Ltd.) เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนโดยมี แนวคิด
ในกำรจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมน ้ำสำหร่ำยสไปรูลิน่ำผสมน ้ำใบเตยพร้อมด่ืม ภำยใตแ้บรนด์ 
“HERBY”  
 “HERBY” เป็นผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืม ท่ีมีส่วนผสมหลกัคือสำหร่ำยสไปรูลิน่ำและน ้ ำ
ใบเตย โดยสำหร่ำยสไปรูลิน่ำมีคุณประโยชน์หลำยประกำร เพรำะอุดมไปดว้ยแหล่งของสำรอำหำร
สูง โดยเฉพำะโปรตีน และยงัมีวติำมิน แร่ธำตุท่ีจ  ำเป็นต่อร่ำงกำย จึงเป็นทำงเลือกส ำหรับผูท่ี้ตอ้งกำร
จะดูแลตวัเองและตอ้งกำรควำมสะดวกในกำรรับประทำน โดยกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีทำงบริษทัให้ควำม
สนใจ คือ กลุ่มผูบ้ริโภคเพศหญิงอำยุ 25 ปีข้ึนไปและกลุ่มนกัเรียนนกัศึกษำท่ีตอ้งกำรพลงังำนใน
กำรเตรียมสอบ ในส่วนของด้ำนกำรจดัจ ำหน่ำยจะเน้นไปท่ีร้ำนอำหำรเพื่อสุขภำพ ฟิตเนส งำน
เกษตรแฟร์และอินเตอร์เน็ต  
 บริษัท เฮอร์บ้ี ฟอร์ยู จ  ำกัด  เร่ิมต้นกำรด ำเนินธุรกิจด้วยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
3,500,000 บำท สำมำรถสร้ำงมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) เท่ำกับ 2,536,494.87 
บำท อตัรำ ผลตอบแทนภำยใน (Internal Rate of Return: IRR) เท่ำกบั 25.77% และมีระยะเวลำกำร 
คืนทุน (Payback Period) ประมำณ 4 ปี 2 เดือน แสดงว่ำธุรกิจผลิตภัณฑ์เคร่ืองด่ืม น ้ ำสำหร่ำย        
สไปรูลิน่ำผสมน ้ำใบเตยพร้อมด่ืม แบรนด ์“HERBY” คุม้ค่ำต่อกำรลงทุน 
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บทที ่1 

โอกาสและความน่าสนใจของธุรกจิ 
 
 
1.1 ความเป็นมาของธุรกจิ 
 ความเป็นมาของธุรกิจน้ี เกิดข้ึนจากกระแสการรณรงคข์อง สสส. ในเร่ืองลดพุงลดโรค 
และกระแสการลดน ้ าหนักท่ีก าลังมาแรงมาก ท าให้การลดน ้ าหนักอย่างถูกวิธีด้วยการดูด้าน
โภชนาการและออกก าลงักายจึงเขา้มามีบทบาทมาก และการดูแลการปริมาณของประเภทอาหารเขา้
มามีบทบาทมากข้ึน และจากขอ้มูลของ สสส.กล่าวว่า คนทัว่ไปท่ีไม่ได้ออกก าลงักายควรได้รับ
โปรตีน 1 กรัม ต่อน ้ าหนักตวั 1  เช่น น ้ าหนัก 65  งการโปรตีนประมาณจะต้อ 60-70 กรัมต่อวนั 
ส าหรับคนท่ีออกก าลงักายเพื่อตอ้งการสร้างกล้ามเน้ือ ควรได้รับโปรตีน 2-3 กรัม ต่อน ้ าหนักตวั       
1 กก  คือประมาณ 120 กรัมต่อวนั ซ่ึงการเลือกทางโปรตีนจึงมีบทบาทมากในปัจจุบนั เพราะนอกจาก
โปรตีนจะมีผลแค่กับการลดน ้ าหนัก และการสร้างกล้ามเน้ือแล้ว โปรตีนก็ยงัถือเป็นหน่ึงใน
สารอาหารท่ีจ าเป็นส าหรับร่างกายของมนุษยเ์ป็นอยา่งมาก โดยในโปรตีนประกอบดว้ยกรดอะมิโน 
(Amino acid) ท่ีจ  าเป็นและมีประโยชน์ต่อร่างกายในหลายๆ ดา้นไดแ้ก่ 

1) โปรตีนช่วยในการท างานของร่างกายให้เป็นปกติเพราะกรดอะมิโนในโปรตีนมี
ส่วนช่วยในการสร้างฮอร์โมน เอนไซม ์สารภูมิคุม้กนั และโปรตีนยงัมีส่วนช่วยรักษาปริมาณน ้ าใน
เซลลแ์ละหลอดเลือดใหอ้ยูใ่นเกณฑท่ี์พอเหมาะ 

2) ร่างกายเราขาดโปรตีนไม่ได้ เพราะทุกกิจกรรมท่ีเราท าในแต่ละวนั ท าให้เรา
สูญเสียมวลกลา้มเน้ือ เราจึงตอ้งการโปรตีนมาทดแทนในทุกๆวนั ท่ีส าคญั สารอาหารประเภทไขมนั
และคาร์โบไฮเดรตไม่สามารถทดแทนโปรตีนได ้

3) โปรตีนช่วยให้ออกก าลงักายไดน้านข้ึนและลดการบาดเจ็บ เพราะโปรตีนมีหน้าท่ี
เสริมสร้างกลา้มเน้ือใหแ้ขง็แรงและช่วยซ่อมแซมกลา้มเน้ือท่ีสูญเสียไปขณะออกก าลงักาย 

4) โปรตีนท าใหมี้แรงอีกคร้ัง โดยเฉพาะผูสู้งอาย ุและผูป่้วนพกัฟ้ืนท่ีร่างกายอาจไดรั้บ
โปรตีนไม่เพียงพอหรือตอ้งการโปรตีนในปริมาณท่ีมากข้ึน เพื่อซ่อมแซมส่วนท่ีสึกหรอและฟ้ืนฟู
สภาพร่างกายใหแ้ขง็แรง 

และร่างกายไดรั้บโปรตีนไม่เพียงพอจะส่งผลเสียต่อร่างกายคือท าให้ร่างกายอ่อนแอ น ้ าหนกัน้อย         
ตวัเล็ก มีภูมิตา้นทานต ่า  มีอาการบวม เพราะโปรตีนช่วยรักษาปริมาณน ้ าในเซลล์และหลอดเลือด         
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ถา้หากขาดโปรตีน ก็จะไม่มีตวัรักษาแรงดนัน ้ า ท าให้น ้ าไหลออกจากหลอดเลือดเขา้สู่เซลลม์ากข้ึน       
จึงเกิดอาการบวม ผศ.ดร.เอกราช บ ารุงพืชน์ ประธานวิชาการ ชมรมโภชนวิทยามหิดลสถาบัน
โภชนาการ มหาวิทยาลัยมหิดลได้ให้ข้อมูลไวใ้น thairath online วนัท่ี 20 ธ.ค. 2558 ท าให้ทาง          
ผูจ้ดัท าจึงน าผลิตภณัฑข์องทางบา้นท่ีประกอบอาชีพเก่ียวกบัการเพาะเล้ียงสาหร่ายสไปรูลิน่า ซ่ึงคือ              
สาหร่ายสีเขียวแกมน ้าเงิน (Cyanobacteria) ซ่ึงมีสารอาหารท่ีมีโภชนาการท่ีสูง โดยเฉพาะโปรตีนใน
สาหร่ายสไปรูลิน่ามีปริมาณท่ีสูงมาก และประกอบดว้ยกรดอะมิโนท่ีจ าเป็นต่อร่างกาย  ประกอบ         
กบัการไดเ้ล็งเห็นวา่ ตลาดอาหารสุขภาพในเอเชีย ซ่ึงรวมไปถึงตลาดไทยยงัเป็นตลาดท่ีมีศกัยภาพ   
เติบโตอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ี คาดว่ามูลค่าตลาดอาหารสุขภาพของไทย ในปี 2558 จะอยู่ที่ประมาณ 
1,000 ล้านบาท หรือ เติบโตจากปีก่อนหน้าที่ร้อยละ 0.1 และคาดวา่ ตลาดดงักล่าวจะมีการเติบโตท่ี                  
ร้อยละ 6.0 ต่อปี ไปจนกระทัง่ปี 2560 โดยมีตลาดอาหารฟังก์ชันนัล (Functional food) ท าให้ส่วน     
แบ่งตลาดอาหารสุขภาพมากท่ีสุดท่ีประมาณร้อยละ 60 นอกจากน้ี ตลาดอาหารสุขภาพท่ีมีสัดส่วน
รองลงมา ท่ีร้อยละ 30 และ 8 ตามล าดบั ไดแ้ก่ ตลาดผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ (Natural products)      
และตลาดอาหาร สุขภาพเฉพาะกลุ่ม (Specific group) ก็เป็นตลาดท่ีมีศกัยภาพเติบโตไม่แพต้ลาด   
อาหารฟังก์ชนันลั โดยตลาด ผลิตภณัฑ์จากธรรมชาติ จะเป็นอาหารท่ีผา่นการปรุงแต่งรสชาติน้อย 
หรือไม่มีการปรุงแต่งเลย เช่น สารสกดัจาก ธรรมชาติ 100% อาหารเชา้จากธัญพืช เป็นตน้ ในส่วน
ของตลาดอาหารสุขภาพเฉพาะกลุ่มแบ่งออกเป็น กลุ่มเด็กและทารก ท่ีเนน้ผลิตภณัฑ์เพิ่มสารอาหาร           
เพื่อเสริมสร้างพฒันาการและสุขภาพของเด็ก  กลุ่มผูสู้งอาย ุท่ีเนน้อาหารท่ี รับประทานง่าย สามารถ
ป้องกันโรคเพื่อทดแทนยา อาหารท่ีผลิตจากสมุนไพรและอาหารเสริมสาหรับผูสู้งอายุ ด้วย
คุณประโยชน์ของสาหร่ายสไปรูลิน่ามีหลายประการเพราะอุดมไปดว้ยสารอาหารท่ีครบถว้น ท าให้   
หากน าไปแปรรูปเป็นเคร่ืองด่ืมสไปรูลิน่าผสมน ้าใบเตยพร้อมด่ืม เพื่อใหมี้รสชาติท่ีเหมาะสมกบัการ
รับประทาน และช่วยในด้านการกลบกล่ินคาวจากโปรตีนท่ีเป็นส่วนผสมหลักของสาหร่าย                   
สไปรูลิน่า จึงเป็นอีกทางเลือกของผูบ้ริโภคท่ีมีความตอ้งการดูแลสุขภาพให้ดีข้ึนและตอ้งการความ
สะดวกสบายและง่ายต่อการรับประทาน 
 
 

1.2 โอกาสและความน่าสนใจของธุรกจิ 
 จากการเปล่ียนแปลงทางดา้นสังคม เป็นสังคมเมืองในปัจจุบนัท าให้อาหารท่ีดีมาจาก
ธรรมชาติ นั้นหาไดย้ากข้ึน และสังคมกลายเป็นสังคมเมืองท่ีเร่งรีบ  ท าให้ชีวิตในสังคมเมืองนั้น     
ไม่มีเวลาท่ีจะดูแลสุขภาพของตวัเองอย่างท่ีควรจะเป็นและได้สารอาหารท่ีไม่เพียงพอต่อความ
จ าเป็นต่อร่างกาย ท าให้เทรนด์การบริโภคจึงเปล่ียนแปลงไป จากการส ารวจของ New nutrition 
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business ซ่ึงเป็นผูน้ าระดบัโลกท่ีใหบ้ริการขอ้มูลเชิงลึกดา้นอาหารและสุขภาพไดมี้การเผยแพร่ส่ิงท่ี
เช่ือว่าจะเป็นแนวโน้มท่ีส าคญัของตลาดอาหารและเคร่ืองด่ืม โดยเน้นการเติบโตในระยะยาวท่ีจะ   
มีผลในการผลกัดนัยอดขายหรือการข้ึนราคาของสินคา้นั้น โดยมีเทรนด์ท่ีน่าสนใจอยู่ 5 ใน 10         
เทรนด์ ดังน้ี เทรนด์ที่  1 นิยามใหม่ของเคร่ืองด่ืม   โดยในตลาดเคร่ืองด่ืมมีการเปล่ียนแปลง            
อยา่งเด่นชดัโดยเฉพาะในตลาดเคร่ืองด่ืมน ้ าอดัลม ซ่ึงก าลงัจะถูกแยง่ชิงส่วนแบ่งทางการตลาดโดย
แบรนด์ในประเทศ ซ่ึงมีการน าเสนอน ้ าจากพืชท่ีมีประโยชน์ต่อสุขภาพ เพราะในอนาคตบริษทั
เคร่ืองด่ืมจะสร้างแบรนด์ส าหรับผูบ้ริโภคเฉพาะกลุ่มเพิ่มมากข้ึนเร่ือยๆ เพื่อรองรับรสนิยมและ  
ความตอ้งการท่ีหลากหลาย นอกจากน้ีผูบ้ริโภคท่ีมีความกงัวลเร่ืองน ้ าตาลมีจ านวนเพิ่มมากข้ึน ท า
ให้พวกเขามีความคิดเชิงลบต่อน ้ าอดัลมและน ้ าผลไม ้แต่มีความคิดเชิงบวกต่อเคร่ืองด่ืมท่ีมีน ้ าตาล
น้อย เช่นน ้ าจากพืชผกั อีกทั้งผูบ้ริโภคยงัไม่ตอ้งการบริโภคสารให้ความหวานปราศจากแคลอร่ี     
ทุกชนิด ซ่ึงหมายความว่า แมก้ระทัง่สินคา้ท่ีผลิตส าหรับการควบคุมน ้ าหนกัก็จะไดรั้บผลกระทบ  
ไปดว้ย   เทรนด์ที่ 2  ผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือสุขภาพจากธรรมชาติ โดยผลิตภณัฑ์อาหารเพื่อสุขภาพ
เป็นเทรนด์ท่ีก าลงัมาแรงและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการบริโภคท่ีค่อนขา้งสูง โดยจะเห็นไดว้่าเท
รนด์เร่ืองสุขภาพจะมีส่วนเก่ียวข้องในการสร้างแบรนด์หรือการออกสินค้าใหม่สู่ตลาด  เพราะ
ผูบ้ริโภคมีการรับรู้ในเชิงบวกเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์อาหารเพื่อสุขภาพอยู่แลว้  และเทรนด์ที่ 3  อาหาร
และเคร่ืองด่ืมจากพืช เพราะมีนวตักรรมใหม่ๆ ท าให้ผูบ้ริโภคสามารถเขา้ถึงอาหารและเคร่ืองด่ืม
จากพืชไดง่้ายข้ึน ท าให้เกิดความสนใจมากข้ึน ประกอบกบัความเช่ือของผูบ้ริโภคท่ีเช่ือวา่พืชดีต่อ
สุขภาพของพวกเขา ท าให้เกิดความสนใจในการบริโภคเพิ่มข้ึน และเทรนด์ที่ 4  การขายสินค้า
ออนไลน์ ซ่ึงเป็นกลยุทธ์การจ าหน่ายสินค้าท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะส าหรับแบรนด์ใหม่ท่ี
ตอ้งการทดลองตลาด เพราะสามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคโดยตรง โดยไม่ตอ้งเสียค่าแรงให้กบัพนกังาน
เหมือนร้านคา้แบบดั้งเดิม และผูบ้ริโภคเร่ิมหนัมาซ้ือสินคา้ออนไลน์กนัมากข้ึนเร่ือยๆ  เทรนด์ที่  5 
โปรตีนในอาหาร โดยยอดขายของอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีมีโปรตีนเป็นส่วนประกอบหลักใน
สหรัฐอเมริกาเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความกระตือรือร้นในการบริโภคอาหารท่ีมี
ไขมนัต ่าในหลายทศวรรษท่ีผา่นมา นอกจากน้ี โปรตีนเป็นจุดส าคญัของชาวอเมริกนัท่ีบริโภคเพื่อ
ควบคุมน ้ าหนัก ควบคู่ไปกบัการรับประทานอาหารท่ีมีคาร์โบไฮเดรตต ่าไปด้วย จาก 5 เทรนด์ท่ี
กล่าวมานั้น ท าใหเ้ห็นถึงตลาดอาหารเสริมหรือตลาดของเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพจึงเขา้มามีบทบาทใน
การเสริมสร้างสุขภาพให้แข็งแรงและตอบโจทย ์โดยสารอาหารท่ีจ าเป็นต่อร่างกาย ท่ีทุกคนมกัจะ
ขาดแต่มีความส าคญัมากต่อร่างกาย คือ โปรตีน  วติามินและเกลือแร่ 

โดยสาหร่ายสไปรูลิน่าเป็นอาหารท่ีมาจากธรรมชาติ มีคุณค่าทางโภชนาการอย่าง
สมบูรณ์ มีสารอาหารต่างๆ  เป็นองค์ประกอบ  และสารเหล่าน้ีอยู่กันอย่างสมดุลและท างาน
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ประสานกัน จนถือว่าสาหร่ายสไปรูลิน่าเป็นแหล่งอาหารท่ีมีประสิทธิภาพและคุณภาพทาง
โภชนาการสูง โดยมีส่วนประกอบดงัน้ี  

  โปรตีน 55-70 %  

 คาร์โบไฮเดรต 15-25 %  

  ไขมนั 6-8 %  

  เกลือแร่ 7-13 %  

  ความช้ืน 3-7 %  

 ไฟเบอร์ 8-10 %  
 

สารอาหารท่ีเป็นองคป์ระกอบหลกัส าคญัสามารถอธิบายไดด้งัน้ี  
 

1. โปรตีน  
สาหร่ายสไปรูลิน่าท่ีผา่นการท าแห้งแลว้ จะมีโปรตีนท่ีมีความเขม้ขน้สูงถึงร้อยละ 70 

(Ciferri, 1983) จึงเป็นแหล่งอาหารโปรตีนท่ีดีของมนุษย ์เพราะมีจ านวนมากและมีคุณภาพสูง โดยมี
กรดอะมิโนท่ีส าคญัแก่ร่างกายอยูถึ่ง 8 ชนิด และมีกรดอะมิโนทัว่ไป อีก 10 ชนิด และนอกจากน้ียงั
มีสัมประสิทธิของการยอ่ยโปรตีนสูง ซ่ึงหมายถึงสามารถยอ่ยโปรตีนไดถึ้งร้อยละ 90 ข้ึนไป โปรตีน
หรือกรดอะมิโนในสาหร่ายสไปรูลิน่าจะเส่ือมสภาพได ้ถา้ใชค้วามร้อนมากกวา่   67 องศาเซลเซียส
ในการผลิต และนอกจากน้ีสาหร่ายสไปรูลิน่ายงัมีกรดอะมิโน เฟนิลอลานีน ซ่ึงมีความส าคญัต่อการ
ท างานของสมอง ในดา้นอารมณ์  ความคิด  เม่ือท างานร่วมกบักรดอะมิโนไทโรซีน จะมีผลกบัศูนย์
ความหิวท่ีสมองส่วนล่าง ท าใหห้มดความรู้สึกอยากอาหารได ้ 
 

2. วติามิน  
2.1 เบต้าคาโรทีน   สาหร่ายสไปรูลิน่ามีความเขม้ขน้ของเบตา้แคโรทีนสูง 

ซ่ึ ง เ ป็นสารตั้ งต้นของวิตามินเอ  ท าหน้า ท่ี เ ก่ียวกับสายตา  ผิวหนัง  ภู มิต้านทานโรค  ฯลฯ                    
เบตา้คาโรทีนน้ีถ้าเกิดจากการสังเคราะห์ จะก่อให้เกิดอาหารเป็นพิษได้ง่าย ถ้าทานในปริมาณท่ี
มากกว่าปกติ เพราะร่างกายจะไม่รู้จกั จึงเปล่ียนเป็นวิตามินเอไปเร่ือยๆ ทั้งหมด จนท าให้มีมาก
เกินไป ท าให้เกิดพิษได ้แต่ถา้เป็นเบตา้คาโรทีนท่ีไดจ้ากธรรมชาติ จะไม่เป็นอนัตรายต่อสุขภาพเลย 
เน่ืองจากร่างกายรู้จกั และเปล่ียนเป็นวติามินเอท่ีจ าเป็นเท่านั้น  
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2.2  วิตามิน บี 12  สาหร่ายสไปรูลิน่ามีวิตามินบี 12 หรือโคบาลามินสูง 
ซ่ึงสามารถป้องกนัการเกิดโลหิตจาง ชนิดมีเม็ดเลือดแดงโตกวา่ปกติแต่สีแดงซีด และรวมถึงโลหิต
จางชนิดร้ายแรง จะใชว้ิตามินบี 12 น้ี ในการรักษาอาการชาตามปลายมือปลายเทา้ สูญเสียความจ า 
เซลล์สมองและประสาทเส่ือม สาหร่ายสไปรูลิน่ามีวิตามินบี 12 สูงถึง 200ไมโครกรัม ต่อสาหร่าย 
100 กรัม  

2.3 วิตามิน ดี  สาหร่ายสไปรูลิน่ายงัอุดมด้วยวิตามิน ดี ซ่ึงช่วยดูดซึม
แคลเซียมและฟอสฟอรัสให้ไปถึงกระดูกและฟัน ป้องกนัโรคกระดูกอ่อนในเด็ก ซ่ึงเป็นโรคท่ีท าให้
เด็กอายปุระมาณ 2-3 ปี ขางอและโคง้ กระดูกเชิงกรานแคบ ฟันผงุ่ายและฟันงอกชา้กวา่ปกติ ถา้เป็น
ผูใ้หญ่วิตามินดีจะป้องกนัโรคกระดูกอ่อนชนิด Osteomalacia ซ่ึงมีอาการกระดูกเปราะและหกัง่าย 
หลงัโก่ง ขาโก่ง เทา้แบน ปวดตามกระดูก รวมทั้งกลา้มเน้ือไม่มีแรง  

2.4 วิตามิน อี ในสาหร่ายสไปรูลิน่าจะมีวิตามินอี ซ่ึงเข้มข้นมากกว่า
น ้ ามนัจากจมูกขา้วสาลีถึง 3 เท่า และยงัมีประสิทธิภาพสูงในการบ ารุงสุขภาพ ร่างกายจะดูดซึมได้
ง่ายและน ามาใช้ประโยชน์ได้ทนัที วิตามินอี จะละลายในไขมนัท่ีอยู่ตรงผนังของเซลล์ จึงช่วย
ป้องกนัการโจมตีจากอนุมูลอิสระ โดยตดัวงจรไม่ให้พลงังานท่ีควบคุมไม่ไดม้าท าลายผนงัเซลล์ 
และไม่อาจทะลุผา่นไปถึงดีเอนเอ ตรงใจกลางเซลล์ได้ ดงันั้นวิตามินอีจึงเป็นผูป้กป้องและช่วยให้
เซลล์ในร่างกายแข็งแรง สามารถแบ่งตวัได้ตามปกติ  วิตามินอี จึงมีประโยชน์ต่อเซลล์กลา้มเน้ือ
หวัใจ และเซลล์ท่ีเกิดใหม่ของระบบสืบพนัธ์ุ ผนงัเซลล์เม็ดเลือดแดงท่ีมีวิตามินอี จะไม่เปราะและ
แตกง่าย  

2.5 โฟเลต หรือ โฟลิกแอซิด โฟเลตหรือวิตามิน บี 9  มีอยู่ในสาหร่าย  
สไปรูลิน่าประมาณ 1 ไมโครกรัมต่อสาหร่าย 1 กรัม ถึงแมจ้ะนอ้ยกวา่ระดบัท่ีควรบริโภคในแต่ละ
วนัก็ตาม แต่มนัก็อยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะท างาน หน้าท่ีของโฟเลต คือเป็นตวัเร่งในการท าปฏิกิริยา
เคมีของเอนไซมเ์อนโดนิวคลีเอส ซ่ึงท าหนา้ท่ีซ่อมและสร้างตวัเก็บขอ้มูลทางพนัธุกรรม คือ ดีเอนเอ  
ท าให้เซลลส์ามารถแบ่งตวัไดเ้ร็ว และถา้ดีเอนเอถูกรบกวนโดยอนุมูลอิสระก็จะฟ้ืนกลบัสภาพอยา่ง
เดิม เซลล์ไม่แบ่งตวัผิดเพี้ ยนจนกลายเป็นเซลล์มะเร็ง เซลล์ในร่างกายชนิดท่ีตอ้งแบ่งตวัรวดเร็ว
ตลอดเวลาคือเม็ดเลือดแดง จึงตอ้งการโฟเลตเพื่อการแบ่งตวั ดงันั้นสาหร่ายสไปรูลิน่าซ่ึงมีโฟเลตจึง
ช่วยป้องกนัโรคโลหิตจางได ้ วตัถุดิบท่ีใชซ่้อมดีเอนเอ หรือตวัเก็บขอ้มูลทางพนัธุกรรมน้ีคือ วติามิน
บี 12 กบักรดนิวคลีอิก   ซ่ึงสารอาหารทั้งสองมีอยูใ่นสาหร่ายสไปรูลิน่า การบริโภคสาหร่ายสไปรูลิ
น่าจึงช่วยป้องกนัมะเร็งและป้องกนัความแก่ได ้ 

2.6 วิตามิน บีรวม นอกจากวิตามินบีต่างๆ จากขา้งตน้แลว้ ยงัมีวิตามินบี
อ่ืนๆ อีกดว้ย เช่น วติามินบี 6  วติามินบี 1  วติามินบี 2  วติามินบี3  และวติามินบี5  ซ่ึงวติามินเหล่าน้ี



6 

นอกจากมีคุณสมบติัท่ีบ ารุงสุขภาพแลว้ ยงัทา้หนา้ท่ีเป็นตวัเร่งเอนไซม ์ใหป้ฏิกิริยาเคมีเร็วข้ึน เพราะ
ถา้เอนไซมข์าดวิตามินและเกลือแร่ จะไม่ยอมท างาน และถา้วิตามินและเกลือแร่ ขาดเอนไซม์ มนัก็
จะกลายเป็นเศษผงธรรมดาไม่สามารถท าให้เกิดปฏิกิริยาเคมีตามคุณสมบัติของมันได้  การท่ี
สาหร่ายสไปรูลิน่าพฒันาตวัมนัเองตามธรรมชาติ และแพร่พนัธ์ุอยูไ่ดน้านถึง 3,600 ลา้นปี เน่ืองจาก
สามารถก าหนดความเขม้ขน้ของวิตามินและเกลือแร่ต่างๆในตวัเองไดอ้ยา่งเหมาะสม เกิดการสมดุล 
ท างานเก้ือหนุนกันและกัน คือท างานได้ดีเม่ืออยู่รวมกันตามท่ีธรรมชาติก าหนด จนกล่าวได้ว่า
วิตามินและเกลือแร่ท่ีท างานแบบเก้ือหนุนกนัน้ี สามารถบริโภคแต่ละม้ือ หรือ แต่ละวนัซ่ึงแมจ้ะ
ปริมาณนอ้ยก็เกิดประสิทธิภาพได ้และดีกวา่กินสารสังเคราะห์จ านวนมากๆ  
 

3. ไขมัน  
สาหร่ายสไปรูลิน่าถึงจะมีไขมนันอ้ยมาก แต่ท่ีมีก็เป็นไขมนัท่ีจ าเป็นต่อร่างกาย นัน่คือ 

กรดแกมม่า ไลโนเลนิก และ กรดไลโนเลอิก โดยท่ีกรดแกมม่าไลโนเลนิก มีคุณสมบติัในการช่วย
ลดโคเลสเตอรอล ซ่ึงเป็นการน าไปสู่การป้องกนัโรคความดนัโลหิตสูงและโรคหวัใจขาดเลือด และ
ยงัเป็นสารตั้งต้นของการสังเคราะห์ฮอร์โมนพรอสตา้แกลนดิน โดยจากผลการวิเคราะห์พบว่า         
กรดแกมม่า ไลโนเลนิกในสาหร่ายสไปรูลิน่ามีความเขม้ขน้มากกว่าในน ้ ามนัดอกอีฟน่ิงพริมโรส   
ถึง 3 เท่า ซ่ึงในปกติจะใช้น ้ ามนัน้ีเป็นอาหารเสริมท่ีส าคญัในการป้องกันการปวดประจ าเดือน     
ปวดตามขอ้และโรคผิวหนงับางชนิดกรดน้ีจะพบสูงสุดในน ้ านมแม่ และรองลงมาคือพบในสาหร่าย   
สไปรูลิน่า  
 

4. เกลือแร่  

4.1  เหลก็  ธาตุเหล็กจากธรรมชาติ ร่างกายจะสามารถดูดซึมไดดี้กว่าธาตุ
เหล็กท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์ข้ึนมาใชใ้นรูปของยา หรืออาหารเสริมต่างๆ ธาตุเหล็กมีประโยชน์ใน
การน าไปสร้างฮีโมโกลบินของเม็ดเลือดแดง ท าให้สามารถป้องกนัโรคโลหิตจาง เหล็กในสาหร่าย 
สไปรูลิน่ามีมากกวา่ในผกัขมถึง  58 เท่า โดยท่ีจะอยูใ่นรูปของไฟโคยานิน หรือสีน ้าเงินของสาหร่าย
นัน่เอง  

4.2  แคลเซียมและแมกนีเซียม   แคลเซียมและแมกนีเซียมในสาหร่าย 
สไปรูลิน่า มีจ  านวนพอเพียงและอยูใ่นระดบัสมดุลท่ีร่างกายตอ้งการ คือแคลเซียมต่อแมกนีเซียมใน
สัดส่วนเท่ากบั 2 ต่อ 1 เกลือแร่ทั้งสองช่วยสร้างสภาวะความเป็นด่างให้กบัร่างกายทา้ให้ค่าพีเอช 
(pH) ของเลือดและน ้ าไขสันหลังอยู่ได้ท่ี pH 7.4 เป็นตวัเร่ง ให้เอนไซม์สามารถควบคุมการท า
ปฏิกิริยาเคมีในเซลลข์องร่างกาย  แคลเซียมเป็นเกลือแร่ท่ีส าคญั ท่ีป้องกนัโรคกระดูกอ่อนทั้งในเด็ก
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และผูใ้หญ่ รวมทั้ งโรคกระดูกพรุนในผูสู้งอายุ ท าให้ฟันแข็งแรงไม่โยก แคลเซียมจะร่วมใน
กระบวนการแขง็ตวัของเลือก จึงช่วยป้องกนัเลือดออกง่าย การหดตวัของกลา้มเน้ือ ตอ้งใชแ้คลเซียม 
ส าหรับแมกนีเซียมนั้น ก็เป็นส่วนประกอบของกระดูกและฟันเช่นกนั และท าให้กลา้มเน้ือคลายตวั
ในขณะท่ีแคลเซียมเก่ียวขอ้งกบัการหดตวั ดงันั้นเกลือแร่ทั้งสองจึงท างานร่วมมือกนั ช่วยป้องกนั
การเตน้ผิดจงัหวะของหัวใจ ถ้าร่างกายขาดแมกนีเซียมจะรู้สึกปวดต้นคอ เม่ือยไหล่ อารมณ์ไม่
แจ่มใส และอาจชกัได ้แมกนีเซียมในสาหร่ายจะอยูใ่นรูปของคลอโรฟิลล์ หรือสีเขียวของสาหร่าย 
สไปรูลิน่า คลอโรฟิลล์มีคุณสมบติัทางชีวภาพ คือจะเป็นตวัสังเคราะห์พลงังานจากแสงแดดให้เป็น
สารอาหาร และเปล่ียนจากแก๊สคาร์บอนไดออกไซด์ มาเป็นแก๊สออกซิเจน เพื่อให้มนุษยแ์ละสัตว์ 
ใชห้ายใจ  

4.3  ฟอสฟอรัส  ธาตุฟอสฟอรัสเป็นส่วนประกอบท่ีส าคัญของกรด
นิวคลีอิก และเป็นองคป์ระกอบของเยื่อหุ้มเซลล์โดยอยูใ่นรูปไขมนัช่ือ ฟอสโฟไลปิด  ฟอสฟอรัส
จะร่วมกบัแคลเซียมในการเป็นโครงสร้างให้กบักระดูกและฟัน ในสภาวะท่ีจิตใจมีความเครียด 
ร่างกายจะขบัฟอสฟอรัสทิ้งออกมาทางปัสสาวะมากข้ึน ท าให้เกิดสภาวะไม่สมดุลของฟอสฟอรัส
กบัแคลเซียมในโลหิต และเกิดปัญหาทางสุขภาพตามมา ฟอสฟอรัสในสาหร่ายสไปรูลิน่ามีจ านวน
พอสมควรส าหรับการบริโภคของมนุษยคื์อ 80 มิลลิกรัม ต่อสาหร่ายสไปรูลิน่า 10 กรัม  

4.4  สังกะสี  ในสาหร่ายสไปรูลิน่า หนัก 10 กรัม จะมีปริมาณสังกะสี     
0.3 มิลลิกรัม ซ่ึงในร่างกายมีสังกะสีสะสมอยูร่วม 2,000 มิลลิกรัม จะขบัทิ้งทางอุจจาระและปัสสาวะ
วนัละ 5 มิลลิกรัม สังกะสีมีประโยชน์ต่อลูกตาและสายตา เม็ดเลือดแดง และส าคญัมาก ท่ีอวยัวะ
สืบพนัธ์ุ ร่างกายใชส้ังกะสีในการสร้างเน้ือเยื่อ ช่ือ คอลลาเจน ดงันั้นการกินสาหร่ายสไปรูลิน่าท่ีมี
ธาตุสังกะสีจึงมีประโยชน์ต่อสุขภาพช่วยท าให้แผลหายเร็ว การเจริญเติบโตของร่างกาย และความ
เจริญพฒันาลกัษณะทางเพศ จะเป็นไปตามปกติ สังกะสีท่ีมาจากธรรมชาติ จะมีสรรพคุณทางโภชนา
บ าบดัสูงกว่าสังกะสีท่ีสังเคราะห์มาจากห้องปฏิบติัการ เช่น เกลือสังกะสีซัลเฟต ถึง 3 เท่า ทั้งน้ี          
มีผูอ้ธิบายว่าอาจเป็นเพราะในสาหร่ายสไปรูลิน่ามีสารเบต้าคาโรทีนช่วยเสริม การท างานของ
สังกะสีอยูด่ว้ย  

4.5  ซีลีเนียม  ซีลีเนียมเป็นสารต้านอนุมูลอิสระ ซ่ึงจะออกฤทธ์ิได้ดี
ยิ่งข้ึน ถา้ทา้งานร่วมกบัวิตามินอี และถา้ท าปฏิกิริยาแบบเก้ือหนุนกนัของสารทั้งสองอย่างน้ี ก็จะ
สามารถป้องกันโรคเน้ือตายของตับ ซีลีเนียมเป็นตัวสร้างเอนไซม์ต้านอนุมูลอิสระท่ีส าคัญ             
ช่ือ กลูตาไธโอนเปอร์ออกซิเดส มีหน้าท่ีคอยท าลาย ไฮโดรเจนเปอร์ออกไซด์ ทา้ให้กรดไขมนัท่ี
ผนงัเซลล์เม็ดเลือดแดงปลอดภยั ไม่ถูกออกซิเดชัน่ทา้ลาย เม็ดเลือดแดงไม่แตกง่าย ทั้งซีลีเนียมและ
วติามินบี 12 จะมีปริมาณสูงในเน้ือสัตว ์ไม่มีในพืชทัว่ไปแต่พบในสาหร่ายสไปรูลิน่า  
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4.6  โครเมียม  โครเมียมเป็นส่วนประกอบของแฟกเตอร์ชนิดหน่ึงท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการเผาผลาญน ้ าตาลกลูโคสในร่างกาย มีบทบาทส าคญัเก่ียวกบัการท างานของฮอร์โมน 
อินซูลิน ซ่ึงเป็นตวัย่อยน ้ าตาลกลูโคสโดยสารประกอบโครเมียม ช่วยพาอินซูลินเขา้ไปในเซลล์
พร้อมกบัดึงน ้ าตาลกลูโคสตามอินซูลินเขา้ไปดว้ย ท าให้น ้ าตาลกลูโคสลดลงจากกระแสโลหิต ผลก็
คือ ท าให้ระดบัน ้ าตาลในเลือดซ่ึงเคยสูงอยูล่ดลง อาการของโรคเบาหวานทุเลาได้ ในกระแสเลือด 
ปกติจะตอ้งมีโครเมียมประมาณ 1.5 ไมโครกรัมต่อเลือด 1,000 ซีซี ดงันั้นระบบโลหิตทั้งหมดจึงควร
มีโครเมียมรวมทั้งส้ิน 7.5 ไมโครกรัม สาหร่ายสไปรูลิน่ามีโครเมียมพร้อมน าไปใช้ได้ทนัที 7.5 
ไมโครกรัม ต่อสาหร่ายสไปรูลิน่าหนกั 3 กรัม โครเมียมยงัมีคุณสมบติัช่วยให้ระดบัโคเลสเตอรอล
ชนิดเลวลดลงและเพิ่มระดบัโคเลสเตอรอลชนิดดี ดงันั้นจึงเช่ือไดว้า่โครเมียมจะช่วยป้องกนัหลอด
เลือดอุดตนัทางออ้ม เพราะไขมนัไม่จบัผนงัชั้นในของเส้นเลือด โดยเฉพาะอย่างยิ่งท่ีหลอดเลือด
หวัใจ ท าใหห้วัใจสามารถไดรั้บเลือดมาหล่อเล้ียงอยา่งไม่บกพร่อง ไม่เกิดโรคหวัใจขาดเลือด  

4.7  ทองแดง   ธาตุทองแดงเป็นสารอาหารท่ีจ า เ ป็นต่อการส ร้าง                
เม็ดเลือดแดง ในสาหร่ายสไปรูลิน่ามีทองแดง 36 ไมโครกรัม ต่อสาหร่ายหนกั 3 กรัม ซ่ึงนบัวา่เป็น
จ านวนนอ้ยมาก แต่ก็มีคุณสมบติัสูงกวา่ธาตุทองแดงท่ีผลิตมาจากการสังเคราะห์ในห้องปฏิบติัการ           
ธาตุทองแดงจะช่วยให้ร่างกายสามารถดูดธาตุเหล็กจากอาหารเขา้ในกระแสโลหิตไดง่้ายข้ึน รวดเร็ว
ข้ึน และน าธาตุเหล็กน้ีไปสร้างเม็ดเลือดแดงในไขกระดูก ทองแดงยงัช่วยสร้างฮีโมโกลบิน ส าหรับ
เม็ดเลือดแดง ท าให้ไม่เกิดโรคโลหิตจาง ผูห้ญิงท่ีมีประจ าเดือนซ่ึงตอ้งเสียเลือดระดู   จึงตอ้งการ
เหล็กและทองแดงเพื่อชดเชย สาหร่ายสไปรูลิน่าซ่ึงมีธาตุทองแดงและเหล็ก จึงถือวา่เป็นอาหาร      ท่ี
เหมาะสมส าหรับผูห้ญิงวยัเจริญพนัธ์ุ  ธาตุทองแดงยงัท าหนา้ท่ีเป็นตวัเร่งเอนไซม ์ให้เอนไซมห์ลาย
ชนิดสามารถท าปฏิกิริยาเคมีในร่างกายไดเ้ม่ือส่ิงแวดลอ้มเหมาะสม เช่น เอนไซมต์า้นอนุมูลอิสระ
ชนิดต่างๆ  ตัวอย่างท่ีส าคัญคือ  เอนไซม์ซุปเปอร์ออกไซม์  ดีสมิวเทส  ซ่ึง เป็นเอนไซม์ท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงในการท าลายอนุมูลอิสระป้องกนัมะเร็งและป้องกนัสายตาเส่ือม สาหร่ายสไปรูลิน่า
มีเอนไซม์ซุปเปอร์ออกไซม์ ดีสมิวเทส และพร้อมท่ีจะท างาน  เม่ือมนุษย์รับประทานสาหร่าย      
สไปรูลิน่าเขา้ไป และยงัมีธาตุทองแดงร่วมอยูอี่กดว้ย เป็นโคแฟคเตอร์ท าหนา้ท่ีเป็นตวัเร่งเอนไซม์
ซุปเปอร์ออกไซม ์ดีสมิวเทสใหท้ าปฏิกิริยาเคมี เพื่อทา้ลายอนุมูลอิสระท่ีมีในร่างกาย  
 

5. สี (Pigment)  

สาหร่ายสไปรูลิน่าประกอบด้วยสี ซ่ึงมีประโยชน์ท่ีส าคญัต่อสุขภาพของมนุษย์อยู่       
3 ชนิด คือ  
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5.1  ไฟโคไซยานิน   ไฟโคไซยานิน  ท าด้วยโปรตีน  เ ป็นสีน ้ า เ งิน 
ประกอบด้วยธาตุแมกนีเซียมกับธาตุเหล็ก และเม่ือรวมกับคลอโรฟิลล์ท่ีเป็นสีเขียว จึงท าให้
สาหร่ายสไปรูลิน่ากลายเป็นสีน ้ าเงิน-เขียว โดยไฟโคไซยานินมีความเข้มขน้ถึงร้อยละ  14 โดย
น ้ าหนกั ไฟโคไซยานินมีคุณสมบติัตา้นอนุมูลอิสระ และป้องกนัการอกัเสบท่ีมีประสิทธิภาพและ   
ท่ีวงการแพทยก์ าลงัวิจยัถึง ความสามารถท่ีจะป้องกนัหรือระงบัการเติบโตของเซลล์มะเร็งในมนุษย์
ได้หรือไม่  เน่ืองจากไฟโคไซยานินในสาหร่ายสไปรูลิน่าเป็นโปรตีน สาหร่ายจึงเป็นแหล่งผลิต
เอนไซมท่ี์ส าคญัท่ีสุด เพราะเอนไซมทุ์กชนิดสร้างมาจากโปรตีน มีเอนไซมซ่ึ์งธรรมชาติพฒันามา
ให้แลว้อยา่งดีอยูใ่นสาหร่ายสไปรูลิน่าถึง 2,000 ชนิด และส่วนมากท าหนา้ท่ีตา้นหรือท าลายอิสระ  
นกัวิทยาศาสตร์จีนไดร้ายงานผลการศึกษาไวว้า่ ไฟโคไซยานินเป็นสารส าคญัท่ีท าหนา้ท่ีกระตุน้ให้
เซลล์ตั้ งต้นในไขกระดูก ผลิตเม็ดเลือดแดงและเม็ดเลือดขาวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นใน
สภาวะท่ีไขกระดูกถูกสารพิษหรือรังสี ท าลายหรือเส่ือมสภาพลง ไฟโคไซยานินจะช่วยป้องกนัและ
กระตุน้เซลลต์ั้งตน้เพื่อใหก้ลบัคืนสภาพเดิม มาสร้างเมด็เลือดแดงและเมด็เลือดขาวไดใ้หม่ต่อไปอีก  

5.2  คลอโรฟิลล์   คลอโรฟิลล์เป็นสีเขียว  เพราะประกอบด้วยธาตุ
แมกนีเซียม  มีบทบาทในการสร้างภูมิต้านทานให้กับมนุษย์ โดยนักวิทยาศาสตร์ให้ช่ือของ
คลอโรฟิลล์ วา่เลือดของพืช เน่ืองจากโครงสร้างของมนัคลา้ยกบัฮีโมโกลบิน ท่ีพบอยูใ่นเม็ดเลือด
ของมนุษยโ์ดยมีเหล็กเป็นองค์ประกอบของฮีโมโกลบิน จากโครงสร้างของฮีโมโกลบินและของ
คลอโรฟิลล์ มีเหล็กและแมกนีเซียมเป็นองค์ประกอบตามล าดบัแลว้ พบวา่สารทั้งสองไดพ้ฒันามา
จากการแตกตวัจากไฟโคไซยานิน ซ่ึงมีทั้งแมกนีเซียมและธาตุเหล็ก จากส่ิงมีชีวิตเซลล์เดียว คือ
สาหร่ายแยกออกมาเป็นอาณาจกัรพืช โดยมีเลือดสีเขียวของคลอโรฟิลล์ กบัมาเป็นอาณาจกัรสัตวซ่ึ์ง
รวมถึงมนุษย ์โดยมีเลือดสีแดงของฮีโมโกลบิน คลอโรฟิลล์มีคุณสมบติัยบัย ั้งการเจริญเติบโตของ
แบคทีเรีย สามารถหยุดโรคเหงือกอกัเสบ ท าให้กล่ินปากหายเหมน็ คลอโรฟิลล์ไม่ไดฆ่้าเช้ือโรคแต่
ท าใหจุ้ลินทรยห์ยดุแบ่งตวัซ่ึงทา้ใหไ้ม่เจริญอีกต่อไป  

5.3  คาโรตีนอยด์  สีส้มปนเหลืองอ่อนๆของสาหร่ายสไปรูลิน่าเกิดจาก
สารคาโรตีนอยด์ ซ่ึงมีน ้ าหนักรวมถึง 47 มิลลิกรัม จากน ้ าหนักสาหร่ายสไปรูลิน่า 10  กรัม โดย
แบ่งเป็น 2 กลุ่มคือ  

- กลุ่มสีส้ม ได้แก่พวกคาโรทีน ซ่ึงมีตวัท่ีส าคญัคือ เบตา้คาโรทีน และ
นอกจากน้ียงัมีแอลฟาและแกมม่าเป็นตวัผลกัดนัให้เบตา้แคโรทีนมีประสิทธิภาพสูงข้ึน กลุ่มสีส้มน้ี
มีถึงร้อยละ 54 ของน ้ าหนักคาโรทีนอยด์ หรือมีสารกลุ่มน้ีประมาณ 25 มิลลิกรัม ใน 10 กรัมของ
สาหร่ายสไปรูลิน่า  
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- กลุ่ ม สี เห ลือง  ได้แ ก่พวก  แซนโทฟิล  มีจ านวนร้อยละ  46 ของ                    
คาโรทีนอยด์ หรือในสาหร่ายสไปรูลิน่า 10 กรัม จะมีพวกสีเหลืองอยู่ 22 มิลลิกรัม คาโรทีนอยด์มี
ความส าคญัต่อมนุษย ์โดยเป็นตวักระตุน้ภูมิตา้นทานของร่างกายและยงัช่วยตา้นอนุมูลอิสระอยา่งมี
คุณภาพสูง  
 

6. น า้ตาล  
สาหร่ายสไปรูลิน่าไม่มีเซลล์ลูโลส ซ่ึงตามปกติจะต้องอยู่ท่ีผนังเซลล์พืช สาหร่าย   

สไปรูลิน่าจึงย่อยง่าย เหมาะกบัล าไส้ของผูสู้งอายุ  น ้ าตาลในสาหร่ายสไปรูลิน่ามีประมาณ 10-15 
เปอร์เซ็นต์โดยน ้ าหนัก อยู่ในรูปของไกลโคเจนและน ้ าตาลแรมโนส ซ่ึงไม่ต้องอาศยัฮอร์โมน
อินซูลินในการยอ่ยอีกดว้ย ความส าคญัของน ้ าตาลเชิงซ้อนในสาหร่ายสไปรูลิน่า คือความสามารถ
ในการกระตุน้และสร้างภูมิตา้นทานให้แก่มนุษยแ์ละสัตว ์(สมศกัด์ิ, 2547) ซ่ึงจากประโยชน์ทั้งหมด
ท าใหอ้าหารเสริมจากสาหร่ายสไปรูลิน่าจึงเกิดมาเป็นสาหร่ายสไปรูลิน่าอดัเมด็และเป็นท่ีสนใจของ
ตลาด จากความเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีท าแบบส ารวจวา่กลุ่มตวัอยา่ง ร้อยละ 79.1 มีความเห็นวา่หาก
เป็นในรูปแบบเม็ด ให้ความรู้สึกเหมือนรับประทานยา ท าให้ไม่มีความสนใจท่ีอยากรับประทาน
เท่าไหร่ จึงน ามาท าเป็นเคร่ืองด่ืมสไปรูลิน่าพร้อมด่ืมผสมน ้ าใบเตย เน่ืองจากมีการท างานวิจยั ใน
ระดบัปริญญาตรีมาแลว้วา่ กล่ินใบเตยสามารถกลบกล่ินคาวจากกรดอะมิโนในสาหร่ายสไปรูลิน่า
ได ้จึงสรุปเป็นผลิตภณัฑน้ี์  
 
 

1.3 วเิคราะห์โอกาสทางธุรกจิ 
 การวเิคราะห์โอกาสทางธุรกิจโดยการประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกดา้นต่างๆ ดว้ย 
การวเิคราะห์  PESTLE ไดผ้ลการวเิคราะห์ดงัน้ี 

 
 1.3.1   P- Politic (นโยบายและการเมือง) 
 นโยบายของรัฐบาลตอ้งการให้ไทยมีโครงสร้างเศรษฐกิจบนฐานของผูป้ระกอบการ 
ซ่ึงผูป้ระกอบการใหม่ หรือกลุ่ม Start Up เป็นเร่ืองใหญ่ท่ีมีความส าคญั เพราะเป็นฐานของการจา้ง
งานนวตักรรม โดยมอบหมายให้  สสว. ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีมีบทบาทส าคญัในการค้นหากลุ่ม        
Start Up ตั้งแต่ในระดบัมหาวิทยาลยั หรือสถาบนัวิจยัท่ีมีการคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ  เพื่อน ามาต่อ
ยอดและส่งเสริมให้เกิดเป็นธุรกิจ หรือตั้งแต่เขามีไอเดียจนถึงเป็นผลิตสินคา้ขายได ้ท ายุทธศาสตร์
การส่งเสริมและพัฒนา พร้อมทั้ งเช่ือมโยงกับสถาบันการศึกษา กระทรวงวิทยาศาสตร์และ
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เทคโนโลยี  สถาบนัการเงิน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อพฒันาธุรกิจเกิดใหม่หลากหลายธุรกิจให้
เติบโตให้ได้ เช่น ธุรกิจเกม ธุรกิจภาพยนตร์ ธุรกิจบริการ -ร้านอาหาร ธุรกิจท่ีใช้ IT Base (ค า
แถลงการณ์ของรองนายกรัฐมนตรี, 2559) 

 

 1.3.2   E- Economic (เศรษฐกจิ) 
   ศูนย์วิ เคราะ ห์ เศรษฐกิจที เอ็ม บี  ห รือ  TMB Analytics มอง   “ปี  2559 ลมเ ร่ิม               
เปล่ียนทิศ”  คาดเศรษฐกิจไทยฟ้ืนตวัต่อเน่ือง เล็งจีดีพีปี 2559 โตร้อยละ 3.5  ยงัขบัเคล่ือนโดยการ
ลงทุนโครงสร้างพื้นฐานและการท่องเท่ียวท่ีสดใสต่อเน่ือง พร้อมการลงทุนภาคเอกชนเร่ิมกลบัมามี
บทบาท ท่ามกลางการส่งออกท่ีฟ้ืนตัวอย่างช้าๆ จากจีนชะลอตัว ส่งผลให้สินเช่ือรวมปี 2559            
มีแนวโนม้เติบโตท่ีร้อยละ 6.1 น าโดยสินเช่ือภาคธุรกิจ  และคุณภาพสินเช่ือโดยมีแนวโนม้ปรับดีข้ึน
ช่วงปลายปี 2559  
 การฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจจะดีข้ึนอยา่งค่อยเป็นค่อยไป โดยคาดวา่จะขยายตวัท่ีร้อยละ 3 
ในปี 2559 และร้อยละ 3.2 ในปี 2560  ทั้งน้ี ความเช่ือมั่นท่ีปรับดีข้ึนและราคาพลังงานท่ีอยู่ใน    
ระดบัต ่าจะมีส่วนช่วยสนบัสนุนการฟ้ืนตวัของการบริโภคภาคเอกชน อีกทั้งการลงทุนภาครัฐยงัจะ
เป็นแรงส่งทางเศรษฐกิจท่ีส าคญั โดยการลงทุนภาครัฐท่ีเพิ่มข้ึนจะมีส่วนช่วยกระตุ้นการลงทุน
ภาคเอกชนในระยะต่อไป ในส่วนของอตัราเงินเฟ้อทัว่ไป คาดวา่จะกลบัเป็นบวกไดใ้นปี 2559 แต่
อาจใชเ้วลาในการปรับเขา้สู่ค่ากลางของเป้าหมายเงินเฟ้อ ส าหรับดุลบญัชีเดินสะพดั คาดวา่จะทยอย
ปรับลดลงในระยะปานกลางตาม TOT ท่ีลดลง และอุปสงคใ์นประเทศท่ีปรับดีข้ึน (รายงานสรุปการ
ประเมินเศรษฐกิจประเทศไทยประจ าปี 2559 ของธนาคารแห่งประเทศไทย) 
 

1.3.3   S-Social (สภาพสังคม) 
  การเปล่ียนแปลงทางด้านสังคม เป็นสังคมเมืองในปัจจุบนัท าให้อาหารท่ีดีมาจาก
ธรรมชาติ นั้นหาไดย้ากข้ึน และสังคมกลายเป็นสังคมเมืองท่ีเร่งรีบ ท าใหชี้วติในสังคมเมืองนั้นไม่มี
เวลาท่ีจะดูแลสุขภาพของตวัเองอยา่งท่ีควรจะเป็นและไดส้ารอาหารท่ีไม่เพียงพอต่อความจ าเป็นต่อ
ร่างกาย ท าให้เทรนด์การบริโภคจึงเปล่ียนแปลงไป อาหารเสริมเพื่อสุขภาพเร่ิมเขา้มามีบทบาทใน
การใชชี้วติมากข้ึน  เพราะผูบ้ริโภคเร่ิมหนัมาดูแลสุขภาพและตอ้งการความสะดวกสบาย โดยอาหาร
เสริมเพื่อสุขภาพจะมาในหลายรูปแบบเช่นแบบเม็ด พวกสารสกัดจากพืชผกัต่างๆ หรือแบบ
เคร่ืองด่ืมพร้อมด่ืม ซุปไก่สกดั เป็นตน้ เพื่อไป ทดแทนส่ิงท่ีร่างกายขาดหรือไดรั้บไม่เพียงพอจาก
การบริโภคอาหารปกติในชีวิตประจ าวนั และนอกจากน้ีเป็นเทรนด์ของการดูแลตวัเอง ในการออก
ก าลงักาย รับประทานอาหารคลีน ซ่ึงบ่งบอกไดจ้ากฟิตเนสท่ีมีเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงกลุ่มคนเหล่าน้ีตอ้งการ
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โปรตีนท่ีมีคุณภาพสูงเพื่อเขา้ไปช่วยซ่อมแซมร่างกาย กล่าวคือตอ้งการปริมาณโปรตีน 1-1.5 กรัม     
ต่อน ้าหนกัตวั ท าใหอ้าหารท่ีมีโปรตีนเป็นส่วนประกอบเพิ่มเขา้มาเป็นท่ีไดรั้บความนิยม 
 
 1.3.4   T-Technological (เทคโนโลย)ี 
 ปัจจุบนัเทคโนโลยีไดล้  ้าหนา้ไปมาก การติดต่อส่ือสารเป็นไปอย่างสะดวกสบายมาก
ข้ึน ท าใหก้ารท าการตลาดหรือการท าธุรกิจต่างๆ มีความง่ายมากข้ึน เช่นในส่วนของการตลาดพบวา่
การตลาดออนไลน์ ส่งผลเป็นอยา่งดีในการท าธุรกิจแบบ viral marketing  เพราะ smart phone หรือ
social network กลายเป็นส่วนนึงของชีวิตประจ าวนัไปเสียแลว้ ท าให้การท าการตลาดออนไลน์ผา่น
หนา้ social network ต่างๆ อยา่งเช่น facebook instragram หรือline application เป็นการท าการตลาด
ท่ีง่ายช่องทางหน่ึง และนอกจากน้ี การกา้วหนา้ของเทคโนโยลีท่ีส่งผลให้การท าธุรกิจท่ีง่ายข้ึน คือ
การท่ีมีแอปพลิเคชันในการช่วยในการท างานต่างๆ ท่ีเคยเป็นงานเฉพาะส าหรับคนท่ีเรียนมา เช่น
บญัชี  หรือ ระบบการวางแผนต่างๆ นั้นมีแอปพลิเคชั่นมากมายมาช่วยท าให้การท างานเหล่านั้น   
ง่ายข้ึน และการท่ีเทคโนโลยีมีความกา้วหน้ามากข้ึน ส่งผลให้การเก็บรักษาขอ้มูลหรือการส่งผา่น
ขอ้มูลระหวา่งแผนกในบริษทันั้นเป็นไปไดง่้ายข้ึน เกิดความสะดวกสบายในการท าธุรกิจมากข้ึน 
 
 1.3.5   E-Environmental (ทรัพยากรธรรมชาติ) 
 การด ารงชีวิตในปัจจุบนั ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มเป็นส่ิงท่ีส าคญัอยา่งยิ่ง 
แต่หากปัจจุบนัไดเ้กิดปัญหาและวกิฤตการณ์ต่าง ๆ มากมายและทวคีวามรุนแรงมากยิง่ข้ึน ทั้งปัญหา
โลกร้อน ภยัพิบติัทางธรรมชาติ อนัตรายท่ีปนเป้ือนกบัส่ิงแวดลอ้ม ทั้งส่ิงแวดลอ้มทางดิน น ้า อากาศ 
ตลอด จนโรคระบาดชนิดใหม่เกิดข้ึนมากมาย ปัจจุบนัหลายหน่วยงานไดห้นัมาให้ความสนใจกบั
การช่วยลดปัญหาส่ิงแวดลอ้มมากยิ่งข้ึน เช่น การใชเ้ทคโนโลยีการผลิตท่ีสะอาด คือ การปรับปรุง
หรือเปล่ียนแปลงกระบวนการผลิตเพื่อให้การใชว้ ัตถุดิบ พลงังานและทรัพยากรธรรมชาติเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการท่ีน าวตัถุดิบจากธรรมชาติมาแปรรูปจะส่งผลใหม้ลภาวะทางธรรมชาติ
ลดลงเพราะไม่มีส่ิงท่ีปลอมปน 
 
 1.3.6   L-Legal (กฎหมาย) 
         ผลิตภณัฑ์เสริมอาหารจดัเป็นอาหารก าหนดคุณภาพหรือ มาตรฐาน และฉลากตอ้ง
ไดรั้บอนุญาต การน าไปใช ้โดยจะตอ้งมีการยืน่ค  าขออนุญาตจดัจ าหน่ายกบัส านกังานคณะกรรมการ
อาหารและยา ในการกล่าวอา้งทางสุขภาพ (Health claim) บนฉลากของผลิตภณัฑใ์นปัจจุบนัอนุญาต
ให้มีการกล่าวอา้งเฉพาะการกล่าวอา้งปริมาณสารอาหาร และหน้าท่ีของสารอาหารเท่านั้น การ
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โฆษณาสรรพคุณ คุณ ประโยชน์ คุณภาพของผลิตภณัฑ์เสริมอาหารตอ้งขออนุญาตต่อส านักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ก่อนจึงจะสามารถเผยแพร่ได้โดยได้มีการก าหนดโทษไวใ้น
พระราชบญัญติัอาหาร พ.ศ. 2522 ส าหรับผูฝ่้าฝืน 

 
 

1.4 การวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกจิ 
สภาวะการแข่งขนัของอุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์น ้ าสาหร่ายสไปรูลิน่าผสมน ้ าใบเตย

พร้อมด่ืม  ในภาพรวมสามารถวิเคราะห์โดยอาศยัแรงผลกัดนัทั้ง 5 แรง (Five Forces Analysis) ใน
การวเิคราะห์ ดงัน้ี  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
รูปภาพท่ี 1.1  แสดงโครงสร้างการวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัของธุรกิจโดย Five Forces Model 
 
 แรงผลกัที ่1   การคุกคามของผู้แข่งขันรายใหม่ (Threat of New Entrance) : ต ่า 

1.1 ธุรกิจเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ ดว้ยสาหร่ายสไปรูลิน่า เป็นธุรกิจท่ีมีผูแ้ข่งขนัรายใหม่
เขา้มาไดย้าก เน่ืองจากสาหร่ายสไปรูลิน่ามีการเล้ียงท่ีมีความจ าเพาะ ท าให้ผูท่ี้จะเขา้มาเล้ียงและเขา้
มาแข่งขนัในตลาดเป็นไปได้ยาก เพราะจะต้องมีการใช้เงินทุนในการท าการเพาะปลูกสาหร่าย     

 

 

  
อ ำนำจตอ่รอง       

ของผู้จดัสง่วตัถดุิบ 
 

ควำมรุนแรงของกำร 
แขง่ขนัภำยใน
อตุสำหกรรม 

 

ภยัคกุคำมจำก 
ผู้แขง่ขนัรำยใหม ่

 

 
ภยัคกุคำมจำก    

ผลติภณัฑ์ทดแทน 
 

อ ำนำจตอ่รอง          
ของผู้บริโภค 
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สไปรูลิน่าท่ีค่อนขา้งสูงและยงัตอ้งใชค้วามรู้ความช านาญในการเพาะปลูกสาหร่ายอีกดว้ย ท าใหก้าร
คุกคามของผูแ้ข่งขนัรายใหม่ เป็นไปไดย้าก และอยูใ่นระดบัต ่า (+) 

1.2 นอกจากการเพาะปลูกสาหร่ายสไปรูลิน่าต้องใช้ความรู้และความช านาญใน       
การเพาะปลูกการท าเป็นเคร่ืองด่ืมสาหร่ายสไปรูลิน่า เพื่อให้กล่ินคาวท่ีเป็นจุดอ่อนนั้นหายไปก็เป็น
ส่ิงท่ีตอ้งใชค้วามรู้ในการผสมอีกดว้ย ท าใหก้ารเขา้มาของผูเ้ล่นหนา้ใหม่เป็นไปไดย้าก (+) 

1.3 ต้นทุนการเปล่ียนการใช้สินค้า (switching cost) สูง เพราะคุณประโยชน์ของ
สาหร่ายสไปรูลิน่ามีความจ าเพาะเจาะจงได้ทั้งคุณค่าสารอาหารในด้านของโปรตีน วิตามินและ  
เกลือแร่ ท าใหก้ารท่ีจะเปล่ียนใชสิ้นคา้ตวัอ่ืนท่ีมีคุณประโยชน์เทียบเท่าตอ้งใชต้น้ทุนท่ีสูง (+) 

 

แรงผลกัที ่2   ความรุนแรงของการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม (Intensity of Rivalry)  
: สูง 

2.1 ตลาดเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพหรืออาหารเสริมเป็นอุตสาหกรรมท่ีก าลงัเติบโตอย่าง
ต่อเน่ือง ท าใหมี้ผูเ้ล่นเขา้มาแข่งขนัในตลาดมากมายทั้งผูเ้ล่นเจา้เก่า หรือผูเ้ล่นรายใหม่ (-) 

2.2 ผูบ้ริโภคมีความจงรักภกัดีต่อแบรนด์เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพท่ีมีอยู่เดิม เช่น แบรนด์
ซุปไก่สกดั  ค่อนขา้งมาก  ท าให้การแข่งขนัในกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีจะเปล่ียนความจงรักภกัดีนั้นเป็นไป       
ไดย้าก (-) 

 
แรงผลกัที ่3   ภัยคุกคามจากผลติภัณฑ์ทดแทน (Threat of Substitute Product) : สูง 

3.1 สินค้าทดแทนในกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารเสริมหรือเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพนั้ นมี
ค่อนข้างมาก ไม่ว่าจะเป็นอาหาร จากธรรมชาติท่ีให้สารอาหารตามธรรมชาติ เช่น อกไก่ ทูน่า 
เน้ือสัตว ์ผกัชนิดต่างๆ โยเกิร์ต นม เตา้หู้ เป็นตน้ แต่ก็อาจได้รับปริมาณสารอาหารท่ีจ าเป็นทั้ง
โปรตีน วติามิน และ แร่ธาตุ (-) 
 

แรงผลกัที ่4   อ านาจต่อรองของผู้บริโภค (Bargaining Power of Customers) : สูง 

 4.1 มีสินคา้ทดแทนค่อนขา้งมาก ท าใหอ้ านาจการต่อรองของผูบ้ริโภคสูง (-) 
4.2 ตน้ทุนในการเปล่ียนการใชสิ้นคา้และบริการ (Switching cost) สูง ท าให้ผูบ้ริโภค 

เปล่ียนไปซ้ือสินคา้แบรนดอ่ื์นไดย้าก (+) 
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แรงผลกัที ่5   อ านาจการต่อรองของผู้จัดส่งวตัถุดิบ (Bargaining Power of Suppliers) 
: ต ่า 

5.1 วตัถุดิบท่ีส าคญัคือสาหร่ายสไปรูลิน่า ซ่ึงทางบริษทัเป็นหุ้นส่วนกบั Supplier ท่ีท า
การปลูกสาหร่ายสไปรูลิน่า ท าใหอ้ านาจการต่อรองกบัผูจ้ดัส่งวตัถุดิบต ่า 
 
ตารางที ่1.1    สรุปการวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกิจจากแรงผลกัทั้ง 5 ประการ ดงัน้ี 
 

แรงกดดันทั้ง 5 ประการ ระดับผลกระทบ ปัจจัยโดยรวมต่อธุรกจิ 

การคุกคามของผูแ้ข่งขนัรายใหม่ (Threat of New 
Entrance) 

ต ่า (+) 

ความรุนแรงของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 
(Intensity of Rivalry) 

สูง (-) 

ภยัคุกคามจากผลิตภณัฑท์ดแทน (Threat of 
Substitute Product) 

สูง (-) 

อ านาจต่อรองของลูกคา้ (Bargaining Power of 
Customers) 

สูง (-) 

อ านาจการต่อรองของผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ (Bargaining 
Power of Suppliers) 

ต ่า (+) 

 
 โดยภาพรวมจากการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขันในธุรกิจจากแรงผลักทั้ ง 5 แรง      

(Five Forces Analysis) พบวา่ อุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพยงัมีศกัยภาพท่ีจะสามารถท าก าไร
ได ้เน่ืองจากภยัคุกคามของผูแ้ข่งขนัรายใหม่ และอ านาจการต่อรองของผูจ้ดัส่งวตัถุดิบอยูใ่นระดบั 
ท่ีต ่า ประกอบกับสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเข้าสู่อุตสาหกรรม ถึงแม้ว่าการแข่งขนัใน
อุตสาหกรรม  ภยัคุกคามจากผลิตภณัฑท์ดแทนและ อ านาจการต่อรองของผูบ้ริโภคจะมีความรุนแรง
มากข้ึน ดว้ยความไดเ้ปรียบของผลิตภณัฑ์ท่ีมีความแตกต่างและมีสารอาหารท่ีเหมาะสมและจ าเป็น
ต่อร่างกาย ท าใหเ้กิดความไดเ้ปรียบของการเขา้แข่งขนัในตลาดท่ีมีความรุนแรง 
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1.5 ความเป็นมาของบริษทั 
 มีการวางแผนท่ีจะจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัในรูปแบบของบริษทัจ ากดั ภายใตช่ื้อ บริษทั 

เฮอร์บ้ี ฟอร์ย ูจ  ากดั โดยตั้งอยู ่เลขท่ี 26 หมู่ 5 ต าบล กระแสบน อ าเภอ แกลง จงัหวดั ระยอง 21110 
โดยเป็นท่ีเพาะปลูกสาหร่ายสไปรูลิน่าและผลิตน ้าสาหร่ายสไปรูลิน่าผสมน ้าใบเตยพร้อมด่ืม  
 
 

1.6 วสัิยทศัน์ (Vision)  
 มุ่งส่งเสริมและพฒันาผลิตภณัฑ์เสริมอาหารท่ีมีส่วนประกอบของจากพืชสมุนไพร
ของไทย เพื่อใหป้ระโยชน์และตอบโจทยสู์งสุดท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการ  
 
 

1.7 พนัธกจิ (Mission) 
 1. จ าหน่ายผลิตภณัฑ์เสริมอาหารท่ีมีความปลอดภยั ไดม้าตรฐานเป็นไปตามมาตรฐาน
 2. ผลิตและพฒันาผลิตภณัฑท่ี์ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคอยา่งสูงสุด 
 3. พนักงานตระหนักและใส่ใจในการท างานด้วยความสามคัคี คิดถึงส่วนรวม และ
ส่ิงแวดลอ้ม 
 
 

1.8 วตัถุประสงค์ (Objective) 
 เพื่อจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เสริมอาหาร ท่ีเร่ิมตน้จากเคร่ืองด่ืมสาหร่ายสไปรูลิน่าผสมกบั
น ้ าใบเตยเพื่อสุขภาพ และพฒันาผลิตภณัฑ์เสริมอาหารท่ีมีสาหร่ายสไปรูลิน่าเป็นส่วนผสมหลกั 
เพื่อใหผู้บ้ริโภคสามารถบริโภคและดูแลตวัเองไดส้ะดวกและพกพาง่าย 

  
 
1.9 เป้าหมายของธุรกจิ (Business Goals) 
 

 1.9.1  เป้าหมายระยะส้ัน (ปีที ่1 ):  
1.9.1.1 บริษทัท าการโปรโมทสินคา้และจดัจ าหน่ายผ่านทางออนไลน์ 

ไดแ้ก่ เวบ็ไซตข์องบริษทั, Facebook, Instragram และ Line application เป็นตน้  
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1.9.1.2 บริษทัจะท าการโปรโมทและให้ขอ้มูลสินคา้ตามบูทในงานอีเวน้
ต่างๆ เช่น งานเกษตรแฟร์ หรืองาน food truck เพื่อประชาสัมพนัธ์ให้ผูบ้ริโภครู้จกัภาพลักษณ์ 
คุณภาพ และเข้าใจถึงคุณประโยชน์ของการรับประทานโปรตีน  และประโยชน์ของสาหร่าย         
สไปรูลิน่าอยา่งแทจ้ริงใหก้ลุ่มเป้าหมายเขา้ใจ  

1.9.1.3 บริษทัจะท าการโปรโมทสินค้าและวางจดัจ าหน่ายในฟิตเนส   
ร้านขายยา ในเขตกรุงเทพมหานคร  
 
 1.9.2  เป้าหมายระยะกลาง (ปีที ่2 และปีที ่3) : 
 1.9.2.1 ขยายพื้นท่ีในการวางจ าหน่ายกระจายสินคา้ใหค้รอบคลุมพื้นท่ีใน
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และเมืองใหญ่ เช่น ชลบุรี พทัยา ภูเก็ต เชียงใหม่ ขอนแก่น 
ประจวบคีรีขนัธ์ และวางจ าหน่ายเขา้ฟิตเนสขนาดใหญ่ เช่น ฟิตเนสเฟิร์ส  Virgin club เป็นตน้ และ
ร้านขายยาขนาดใหญ่ เช่น ร้านขายยากรุงเทพ  เป็นตน้ และขยายเขา้หา้งสรรพสินคา้ท่ีดงัๆ เช่น Tops 
supermarket, Villa market และเซเว่นอีเลเว่น (ในปีท่ี 3) เป็นตน้ เพื่อจบักลุ่มตลาดคนท่ีมีศกัยภาพ
ปานกลางถึงสูงท่ีรักการดูแลสุขภาพ 
 1.9.2.2  เพิ่มยอดขายเพิ่มข้ึน  20% ต่อปี เป็นอยา่งต ่า 
 1.9.2.3  พฒันากล่ินรสอ่ืนๆข้ึนมาอีก  3 รสชาติ เพื่อเป็นทางเลือก และ
เพิ่มการพฒันาผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นผลิตภณัฑท่ี์ดูดซึมไว เพื่อเพิ่มจุดขาย  
 1.9.2.4  วางจ าหน่ายในร้านอาหารตามสั่ง ใกลก้บัแหล่งสถานท่ีท างาน 
 
 1.9.3  เป้าหมายระยะยาว (ปีที ่4 และปีที ่5)  : 
   1.9.3.1  ขยายพื้นท่ีในการวางจ าหน่ายไปภูมิภาคละอยา่งนอ้ย 5 จงัหวดั 
เช่น เชียงราย ล าปาง แพร่ เป็นตน้ 
   1.9.3.2  รักษาฐานลูกคา้เดิม และสร้างลูกคา้ใหม่อยา่งสม ่าเสมอ 
   1.9.3.3  มียอดขายเพิ่มข้ึน 20%ต่อปีเป็นอยา่งต ่า 
   1.9.3.4  พัฒนาให้ มีผ ลิตภัณฑ์ใหม่ ท่ี เ ป็นของ รับประทานเ ล่นให้
รับประทานควบคู่โดยมีสาหร่ายสไปรูลิน่าเป็นส่วนผสมหลกั  
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1.10  การวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
  การประเมินสถานการณ์ของบริษทัฯ ส าหรับผลิตภณัฑ์น ้ าสาหร่ายสไปรูลิน่าผสมน ้ า
ใบเตยพร้อมด่ืม ท่ีช่วยในการเพิ่มสารอาหารท่ีส าคญั เช่นโปรตีน วิตามินและเกลือแร่ ทั้ งจาก
สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็งและจุดอ่อน รวมทั้งโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ เพื่อเป็นแนวทางส าหรับการตดัสินใจในการบริหาร
จดัการ ดงัน้ี 
 
  1.10.1 วเิคราะห์ปัจจัยภายใน - จุดแข็ง 

 ด้านการบริหารจัดการ 
- บริษทัเป็นบริษทัจดัตั้งใหม่ มีขนาดเล็กท าให้การบริหารจดัการ

และการตดัสินใจภายในบริษทัฯสามารถท าไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
- กลุ่มคณะผูบ้ริหาร มีความเช่ียวชาญในแต่ละดา้น ท าให้มีการแบ่ง

หนา้ท่ีและบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ด้านการผลติ 

-   มีความเช่ียวชาญในการเพาะปลูก  และการแปรรูปสาหร่าย            
สไปรูลิน่า ท าใหไ้ดผ้ลิตภณัฑท่ี์มีประสิทธิภาพ 

-  มีความสามารถเฉพาะทางในการใช้เทคโนโลยีในการผลิตโดยมี
ก าลงั การผลิตสูงสุดอยูท่ี่ 200 ลิตรต่อวนัหรือ 800 ขวดต่อวนั (ในช่วงเร่ิมตน้) ท าใหส้ามารถควบคุม
ตน้ทุนในการผลิต รวมถึงควบคุม คุณภาพของวตัถุดิบใหมี้ความสม ่าเสมอ  

 ด้านการตลาด 
-   ผลิตภณัฑ์มีส่วนประกอบของสาหร่ายสไปรูลิน่าและใบเตย ซ่ึง

เป็นวตัถุดิบตามธรรมชาติ และมีคุณประโยชน์ทางโภชนาการท่ีสูงและพกพาสะดวกรับประทานง่าย 
-  ราคามีความคุ้มค่า เน่ืองจากสาหร่ายสไปรูลิน่า อุดมไปด้วย

สารอาหารท่ีมีคุณค่าตามหลกัหลกัโภชนาการ มีทั้งโปรตีนท่ีมีกรดอะมิโนท่ีจ าเป็นท่ีร่างกายไม่
สามารถสร้างได้และยงัมีวิตามินและแร่ธาตุท่ีมีความจ าเป็นต่อร่างกาย เหมาะส าหรับผูบ้ริโภคท่ี
ตอ้งการดูแลสุขภาพตวัเองและกลุ่มคนท่ีอยากดูแลหุ่นให้ฟิตและเฟิร์ม โดยท่ีราคาท่ีเทียบกบัคุณค่า
นั้นมีความเหมาะสมกบัผลิตภณัฑ ์
 
  1.10.2 วเิคราะห์ปัจจัยภายใน - จุดอ่อน 

 ด้านการบริหารจัดการ 
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-    บริษทัเป็นบริษทัจดัตั้งใหม่อาจมีความยุง่ยากในการบริหารจดัการ
ทั้งใน เร่ืองของการจดัการดา้นเงินทุน ทรัพยากรบุคคล การด าเนินงานของบริษทัอยูบ่า้งในช่วงแรก 

 ด้านการตลาด 
-    ผลิตภณัฑ์เป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ท าให้สินคา้อาจจะยงัไม่เป็นท่ีรู้จกั 

ตอ้งท าการใหข้อ้มูลถึงคุณประโยชน์ต่างๆ 
-   กล่ินของสาหร่ายมีความจ าเพาะเจาะจง ซ่ึงบางกลุ่มผูบ้ริโภคอาจจะ

ไม่ยอมรับ ท าใหต้อ้งมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 
  1.10.3 วเิคราะห์ปัจจัยภายนอก – โอกาส 

 สภาพสังคม  สภาพสังคมไทยท่ีเข้าสู่สังคมสังคมเมืองท าให้มี
ความเร่งรีบในการใช้ชีวิต วิถีชีวิตเปล่ียนไป ท าให้ไม่สามารถบริโภคอาหารท่ีดีต่อสุขภาพและมี
ความเหมาะสมทางโภชนาการได้ ส่งผลให้สุขภาพไม่ได้ดีเท่าท่ีควรจะเป็น มีโรคภยัไขเ้จ็บจาก   
ความเส่ือมมากมาย ไม่วา่จะเป็นโรคหวัใจและหลอดเลือด โรคมะเร็ง เป็นตน้ ซ่ึงเกิดจากการท่ีไม่มี
เวลาใส่ใจสุขภาพทั้งการรับประทานอาหาร และการออกก าลงักาย ท าให้อาหารหรือเคร่ืองด่ืมเสริม
อาหารมีมากในทอ้งตลาดเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

แต่อีกกลุ่มหน่ึง ท่ีมีเวลาออกก าลงักายและทานอาหารคลีนอยูแ่ลว้ พบวา่
กลุ่มเหล่าน้ีก็ตอ้งการโปรตีน วิตามินและแร่ธาตุท่ีจ  าเป็นต่อร่างกายเพิ่มเช่นกนั เพื่อซ่อมแซมอวยัวะ 
และท าใหก้ลา้มเน้ือกระชบัตามสัดส่วน เป็นอีกหน่ึงกลุ่มเป้าหมาย 

 สภาพตลาดธุรกิจเสริมอาหาร  จากผลส ารวจของ Euromonitor 
International (2012) พบว่า มูลค่าตลาดของอาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพมีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึน
ด้วยอตัราเติบโตเฉล่ียร้อยละ 6-7 ต่อปี และคาดการณ์ว่าในปี พ.ศ. 2560  มูลค่าตลาดอาจสูงถึง            
1  ลา้นลา้นเหรียญสหรัฐ โดยท่ีประเทศยกัษ์ใหญ่อย่างจีน บราซิล และสหรัฐอเมริกา ครองอนัดบั     
1 ถึง 3 ของประเทศท่ีมีการบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพสูงท่ีสุดตามล าดบั ขณะท่ีไทยอยูใ่นอนัดบั 19 
รองจากประเทศในอาเซียนอย่างอินโดนีเซียเพียงชาติเดียว แต่ท่ีน่าสนใจคือประเทศบ้านใกล้        
เรือนเคียงอยา่งเวยีดนามและกมัพูชา ก็มีมูลค่าตลาดอาหารเพื่อสุขภาพรองจากไทยเพียงเล็กนอ้ย โดย
อยูใ่นอนัดบัท่ี 20 และ 21 ตามล าดบั นอกจากน้ียงัมีประเทศอ่ืนๆ ไดแ้ก่ อินเดีย ญ่ีปุ่น เกาหลีใต ้และ
ซาอุดิอาระเบีย ท่ีมีมูลค่าตลาดอาหารเพื่อสุขภาพติดอนัดับต้นๆ ของเอเชีย และถือเป็นตลาดท่ี
น่าสนใจส าหรับผูป้ระกอบการไทยอยูไ่ม่นอ้ย 

ส าหรับตลาดอาหารเพื่อสุขภาพในส่วนของประเทศไทยนั้ นพบว่า 
ผลิตภณัฑ์อาหารเพื่อสุขภาพท่ีมาแรงยงัคงเป็นผลิตภณัฑ์ประเภทอาหารและเคร่ืองด่ืมฟังก์ชันแนล 
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(functional foods & drinks) รองลงมาคือ อาหารท่ีมาจากธรรมชาติและดีต่อสุขภาพ (naturally 
healthy foods) วติามินและผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร (vitamins and dietary supplements) ผลิตภณัฑจ์าก
สมุนไพร (herbal products) และผลิตภัณฑ์ท่ีช่วยในการควบคุมน ้ าหนัก (weight management 
products) โดยคาดวา่ในปี พ.ศ.2558 จะมีมูลค่าตลาดสูงถึง 9.3  5.3  3.8  1.4 และ 0.9 หม่ืนลา้นบาท 
ตามล าดับ (ท่ีมา: www.thaipost.net/node/51440) จากมูลค่าและช่องว่างการตลาดท่ียงัคงมีอยู่
ค่อนขา้งมาก  จึงเป็นโอกาสอนัดีท่ีผูป้ระกอบการไทยทั้งรายเก่าและรายใหม่จะหนัมาน าเอาวตัถุดิบ
และพืชผลทางการเกษตรคุณภาพสูงนานาชนิดท่ีหาได้ในประเทศไทย มาผลิตและแปรรูปเป็น
ผลิตภณัฑ์อาหารเพื่อสุขภาพ อนัจะเป็นการช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัสินคา้อาหารและเกษตรของ
ประเทศไทย และยงัสามารถส่งออกเพื่อจ าหน่ายน ารายไดก้ลบัสู่ประเทศไดอี้กทางหน่ึงดว้ย 

 ด้านเทคโนโลยี   เทคโนโลยี เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรในปัจจุบันมี
ความกา้วหนา้มากข้ึน ทนัสมยัมากข้ึน  และมีราคาถูกลงกวา่ในอดีตท่ีผา่นมาก ท าให้ธุรกิจมีตน้ทุน
ในการผลิตท่ีถูกลง ในขณะเดียวกนัก็มีประสิทธิภาพในการผลิตเพิ่มข้ึน และในดา้นการท าการตลาด
และการติดต่อ การเก็บขอ้มูลโดยใชเ้ทคโนโลยมีาใชท้  าใหมี้ความแม่นย  ามากข้ึนและรวดเร็วมากข้ึน 
 
  1.10.4 วเิคราะห์ปัจจัยภายนอก - อุปสรรค 

 ด้านสินค้าทดแทน 
  - สินคา้ทดแทนมีอยูเ่ป็นจ านวนมากและหลากหลายรูปแบบไม่วา่จะเป็น 
แบบเมด็ หรือ เคร่ืองด่ืมท่ีมีโปรตีนเป็นส่วนประกอบมีอยูใ่นทอ้งตลาด 

 ด้านกฎหมาย 
    -  กฎหมายเก่ียวกบัการการแสดงฉลากผลิตภณัฑเ์สริมอาหารต่อผูบ้ริโภค 
การกล่าวอ้างทางสุขภาพ  (Health claim) บนฉลากของผลิตภัณฑ์ การโฆษณาถึงสรรพคุณ                
คุณประโยชน์ คุณภาพของผลิตภณัฑ์เสริมอาหารมีความเขม้งวดมากและมีการก าหนดโทษส าหรับ  
ผูท่ี้ฝ่าฝืน  

จากการวิเคราะห์ทั้ งปัจจัยภานในและภายนอกของธุรกิจท าให้เห็น
ช่องทางในการท า ธุรกิจผลิตภณัฑ์เสริมอาหารแต่ก็ยงัมีปัจจยัในหลาย ๆ ดา้นท่ียงัตอ้งมีการพฒันา
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ ต่อการท าธุรกิจในอนาคต 
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บทที ่2 

แผนการตลาด 
 
 

 2.1 การส ารวจและการวจิัยตลาด 
 ในการส ารวจและการวิจยัทางการตลาด  ได้ท าการศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ตดัสินใจเลือกซ้ือหรือยอมรับผลิตภณัฑน์ ้าไปรูลิน่าผสมน ้าใบเตยพร้อมด่ืม ในตลาดประเทศไทย ซ่ึง
มีความส าคญัต่อบริษทัฯ ในการตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ อาทิเช่น การออกแบบฉลาก การให้ความรู้
ผูบ้ริโภคเก่ียวกบัสารอาหารและขอ้มูลของผลิตภณัฑ์ บรรจุภณัฑ์ แนวทางการท าการตลาด เป็นตน้ 
โดยการส ารวจคร้ังน้ีท าการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey research) โดยท าการศึกษากลุ่มตวัอย่างจ านวน 
200 คน เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจมาใชใ้นการวางแผนการตลาด 

 
 2.1.1 วตัถุประสงค์ของการส ารวจตลาด 

2.1.1.1  เพื่อทราบถึงทศันคติ ความตอ้งการ และความสามารถในการ
ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคและท าใหผู้บ้ริโภคไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด 

2.1.1.2  เพื่อให้สามารถรับรู้ถึงความเขา้ใจของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อผลิตภณัฑ์
เสริมอาหาร และเคร่ืองด่ืมต่อสุขภาพ เพื่อใชใ้นการวางแผนการท าการตลาด วางแผนการพฒันาและ
ผลิตผลิตภณัฑ์ให้เหมาะสมกบัความตอ้งการ ใช้เป็นขอ้มูลในการก าหนดราคา ใช้วางแผนในการ
ด าเนินการ เลือกช่องทางการวางจ าหน่าย และการส่งเสริมทางการตลาดให้ตรงกบัความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ 

 
2.1.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการส ารวจตลาด 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการส ารวจตลาด คือการใชแ้บบสอบถาม ซ่ึงจะแบ่งออกเป็น 4 ส่วน 
คือ ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป   ส่วนท่ี 2 ปัจจยัท่ีมีผลต่อการซ้ือผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ ส่วนท่ี 3 
ทศันคติต่อผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมน ้าสไปรูลิน่าผสมน ้าใบเตยพร้อมด่ืม และส่วนท่ี 4  การตดัสินใจเลือก
ซ้ือผลิตภณัฑ์น ้ าสาหร่ายสไปรูลิน่าผสมน ้ าใบเตยพร้อมด่ืม โดยท าการส ารวจด้วยแบบสอบถาม
ออนไลน์จ านวน 200 คน  
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2.1.3 ผลการส ารวจตลาด 
2.1.3.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุ ระดบัการศึกษา 

อาชีพ รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน และการดูแลสุขภาพ สามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
 

ตารางที ่2.1        แสดงค่าความถ่ี ค่าถ่วงน ้าหนกั และค่าร้อยละ ของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบ
แบบสอบถาม 

 
ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   

     ชาย 62 31.00 
     หญิง 138 69.00 
รวม 200 100.00 
2. อาย ุ   

     นอ้ยกวา่ 25 ปี 10  5.00 
     ระหวา่ง 26 - 35 ปี 61 30.50 
     ระหวา่ง 36 - 45 ปี 31 15.50 
     ระหวา่ง 46 - 55 ปี 83 41.50 
     ระหวา่ง 56 - 65 ปี 14  7.00 
     มากกวา่ 66 ปี 1  0.50 
รวม 200 100.00 
3. ระดบัการศึกษา   

     ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 9  4.50 
     ปริญญาตรี 120 60.00 
     ปริญญาโท 67 33.50 
     ปริญญาเอกหรือสูงกวา่ 4  2.00 
รวม 200 100.00 
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ตารางที่  2.1    แสดงค่าความถ่ี ค่าถ่วงน ้ าหนัก และค่าร้อยละของข้อมูลทั่วไป ของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม (ต่อ) 

   
ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

4. อาชีพ   

     รับราชการ/รัฐวสิาหกิจ 52 26.00 
     พนกังานเอกชน 89 44.50 
     รับจา้งทัว่ไป/อาชีพอิสระ 15   7.50 
     ธุรกิจส่วนตวั 28 14.00 
     อ่ืนๆ 16   8.00 
รวม 200 100.00 
5. ระดบัรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน   

     นอ้ยกวา่ 15,000 บาท 16  8.00 
     ระหวา่ง 15,001 - 30,000 บาท 51 25.50 
     ระหวา่ง 30,001 -45,000 บาท 31 15.50 
     ระหวา่ง 45,001 - 60,000 บาท 52 26.00 
     ระหวา่ง 60,001 - 75,000 บาท 16  8.00 
     มากกวา่ 75,001 บาท 34 17.00 
รวม 200 100.00 
6. การดูแลสุขภาพ   

     ออกก าลงักายเป็นประจ า 83 41.50 
     อาหารคลีน 13  6.50 
     อาหารเสริม 41 20.50 
     เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ 16  8.00 
     ไม่ดูแลตวัเอง 35 17.50 
     อ่ืนๆ 12  6.00 
รวม 200 100.00 
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 จากตารางท่ี 2.1 ผลส ารวจขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ผูต้อบแบบสอบ 
ถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายอุยูร่ะหวา่ง 46 ถึง 55 ปี ส่วนใหญ่มีอาชีพเป็น พนกังานเอกชน           
มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนระหวา่ง 45,001 ถึง 60,000 บาท มีระดบัการศึกษาสูงสุด คือ ปริญญาตรี และมี
การดูแลตวัเองดว้ยการออกก าลงักายเป็นประจ า 

 
2.1.3.2 ขอ้มูลพฤติกรรมการบริโภคผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ 

 
ตารางที่ 2.2       แสดงค่าความถ่ี ค่าถ่วงน ้ าหนัก และค่าร้อยละของขอ้มูลพฤติกรรมการบริโภค  

ผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
 

พฤติกรรมการบริโภคเคร่ืองด่ืมเพ่ือสุขภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. ท่านเคยบริโภคเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพหรือ ไม่   

     เคย 145 72.50 
     ไม่เคย 55 27.50 
รวม 200 100.00 
2. ท่านเคยซ้ือเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพบ่อยแค่ไหน   

     ทุกวนั 12   8.27 
     อาทิตยล์ะ 2-3คร้ัง 25 17.24 
     อาทิตยล์ะ 1 คร้ัง 21 14.48 
     2 อาทิตยล์ะ 1คร้ัง 18 12.41 
     เดือนละ 1 คร้ัง 50 34.48 
     อ่ืนๆ 19 13.12 
รวม 145 100.00 
3. ท่านบริโภคเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพเพราะเหตุใด   

     เพื่อใหสุ้ขภาพดีข้ึน 106 73.10 
     ส่ือกระตุน้/ขอ้มูลท่ีไดรั้บ 13  8.96 
     พอ่แม่ หรือเพื่อนแนะน า 9  6.20 
     อ่ืน 17 11.74 
รวม 145 100.00 
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ตารางที่ 2.2      แสดงค่าความถ่ี ค่าถ่วงน ้ าหนัก และค่าร้อยละของข้อมูลพฤติกรรมการบริโภค              
ผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  (ต่อ) 

   

พฤติกรรมการบริโภคเคร่ืองด่ืมเพ่ือสุขภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
4. บุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ
ของท่านมากท่ีสุด  

  

     ตวัท่านเอง 90 62.07 
     ครอบครัว 10 6.89 
     เพื่อน/คนรู้จกั 12 8.27 
     ดารา/นกัแสดง   1 0.69 
     ผูเ้ช่ียวชาญ/นกัวทิยาศาสตร์ 31 21.38 
      อ่ืนๆ   1 0.7 
รวม 145 100.00 
5. ท่านคาดหวงัอะไรหลงัจากบริโภคเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ    

     สุขภาพแขง็แรงข้ึน 103 71.03 
     ลดน ้าหนกั 10 6.89 
      ผวิดีข้ึน 20 13.79 
     ดูอายนุอ้ยลง 3 2.07 
     อ่ืนๆ 9 6.22 
รวม 145 100.00 
6. โดยส่วนใหญ่ ท่านซ้ือเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพจากสถานท่ีใด   

     ซุปเปอร์มาร์เก็ต/หา้งสรรพสินคา้ 63 43.45 
     ดิสเคา้ทส์โตร์ เช่น เทสโกโ้ลตสั  บ๊ิกซี 20 13.79 
     ร้านสะดวกซ้ือ (เปิด 24 ชม) 53 36.55 
     ร้านคา้ปลีกทัว่ไป 4 2.75 
     ร้านขายยา 1 0.69 
     อ่ืนๆ 4 2.77 
รวม 145 100.00 
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ตารางที่ 2.2      แสดงค่าความถ่ี ค่าถ่วงน ้ าหนัก และค่าร้อยละของข้อมูลพฤติกรรมการบริโภค  
ผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพของผูต้อบแบบสอบถาม   (ต่อ) 

   

พฤติกรรมการบริโภคเคร่ืองด่ืมเพ่ือสุขภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
7. ค่าใชจ่้ายในการซ้ือเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ   

     ไม่เกิน 20 บาท 11 7.58 
     21-30  บาท 34 23.45 
     31-40 บาท 25 17.24 
     41-50 บาท 20 13.79 
     50 บาทข้ึนไป 55 37.83 
รวม 145 100.00 

  
 จากตารางท่ี 2.2 ผลการส ารวจขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมการบริโภคผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืม
เพื่อสุขภาพ พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เคยรับประทานผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ โดย
ส่วนใหญ่บริโภคเดือนละคร้ัง  บริโภคเพราะใหสุ้ขภาพดีข้ึน ซ่ึงบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือ
คือ ตวัเอง สถานท่ีท่ีเลือกซ้ือผลิตภณัฑ ์ คือ หา้งสรรพสินคา้หรือซุปเปอร์มาร์เก็ต ค่าใชจ่้ายท่ีซ้ือต่อ
คร้ัง คือ มากกวา่ 50 บาท 
 

2.1.3.3 ขอ้มูลดา้นความพึงพอใจต่อแนวคิดของผลิตภณัฑ์ 
 
ตารางที่ 2.3      แสดงระดบัความเห็นดว้ยต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือเคร่ืองด่ืมสาหร่าย 

สไปรูลิน่าผสมน ้าใบเตยพร้อมด่ืม ของผูต้อบแบบสอบถามในส่วนของผลิตภณัฑ ์
 

แนวคิดด้านผลติภัณฑ์ 
น า้สาหร่ายสไปรูลน่ิาผสมน า้ใบเตยพร้อมด่ืม 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับความเห็นด้วยต่อ 
แนวคิดของผลติภัณฑ์ 

1. คุณประโยชน์ของสาหร่ายสไปรูลิน่า 4.93 มากท่ีสุด 
2. คุณภาพของสาหร่ายสไปรูลิน่า 4.77 มากท่ีสุด 
3. ความเขม้ขน้ของรสชาติสาหร่ายสไปรูลิน่า 4.28 มาก 
4. กล่ินหอมของน ้าสาหร่ายสไปรูลิน่าฯ 4.30 มาก 
5. ความเป็นตะกอน 3.75 มาก 
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ตารางที่ 2.3      แสดงระดบัความเห็นดว้ยต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือเคร่ืองด่ืมสาหร่าย 
สไปรูลิน่าผสมน ้ าใบเตยพร้อมด่ืม ของผูต้อบแบบสอบถามในส่วนของผลิตภณัฑ์ 
(ต่อ) 

   
แนวคิดด้านผลติภัณฑ์ 

น า้สาหร่ายสไปรูลน่ิาผสมน า้ใบเตยพร้อมด่ืม 
ระดับ 
คะแนน 

ระดับความเห็นด้วยต่อ 
แนวคิดของผลติภัณฑ์ 

6. ภาพลกัษณ์ของแบรนด์ 4.56 มากท่ีสุด 
7. บรรจุภณัฑท่ี์สวยงาม 3.53 มาก 
8. มีรสชาติหลากหลาย 4.22 มาก 
9. ระยะเวลาจ ากดัในการเก็บรักษา 4.46 มาก 

  
 จากตารางท่ี 2.3 แสดงถึงระดบัความเห็นดว้ยต่อแนวคิดของผลิตภณัฑ์โดยรวมอยูใ่น 

ระดบัมาก โดยแนวความคิดของผลิตภณัฑ์ท่ีอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด คือ คุณประโยชน์ของ
สาหร่ายสไปรูลิน่า คุณภาพของสาหร่ายสไปรูลิน่า และภาพลกัษณ์ของแบรนด์ ในส่วนของความ
เขม้ขน้ของรสชาติสาหร่ายสไปรูลิน่า กล่ินหอมของน ้ าสาหร่ายสไปรูลิน่าผสมน ้ าใบเตยพร้อมด่ืม 
ความเป็นตะกอน บรรจุภณัฑ์ท่ีสวยงาม มีรสชาติหลากหลาย ระยะเวลาจ ากดัในการเก็บรักษาอยู่ท่ี
ระดบัความเห็นดว้ยมาก 
 
ตารางที่ 2.4      แสดงระดับความเห็นด้วยต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือน ้ าสาหร่าย        

สไปรูลิน่าผสมน ้าใบเตยพร้อมด่ืม ของผูต้อบแบบสอบถามในส่วนของราคา  
 

แนวคิดด้านราคาต่อผลติภัณฑ์น า้ 
สาหร่ายสไปรูลน่ิาผสมน า้ใบเตยพร้อมด่ืม  

ระดับ 
คะแนน 

ระดับความเห็นด้วยต่อ 
แนวคิดของผลติภัณฑ์ 

1. ราคาเหมาะสมกบัคุณภาพ 4.99 มากท่ีสุด 

2. ราคาเหมาะสมกบัปริมาณ 4.81 มากท่ีสุด 

  
 จากตารางท่ี 2.4 แสดงถึงระดบัความเห็นด้วยต่อแนวคิดของราคาท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์  

โดยรวมอยูใ่น ระดบัมากท่ีสุด คือ ราคาเหมาะสมกบัคุณภาพ และราคาเหมาะสมกบัปริมาณ      แสดง
ใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริโภคใหค้วามสนใจในความเหมาะสมของราคา 
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ตารางที่ 2.5      แสดงระดับความเห็นด้วยต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเลือกซ้ือน ้ าสาหร่าย       
สไปรูลิน่าผสมน ้ าใบเตยพร้อมด่ืม ของผูต้อบแบบสอบถามในส่วนของสถานท่ีจดั
จ าหน่าย 

 

แนวคิดด้านสถานทีจั่ดจ าหน่าย 
ระดับ 
คะแนน 

ระดับความเห็นด้วยต่อ 
แนวคิดของผลติภัณฑ์ 

1. มีจ  าหน่ายผา่นระบบออนไลน์ 3.59 มาก 

2. มีจ  าหน่ายตามร้านสะดวกซ้ือ 4.65 มากท่ีสุด 

3. มีจ  าหน่ายตามหา้งสรรพสินคา้ 4.77 มากท่ีสุด 

4. ใกลแ้หล่งท่ีท างาน 4.43 มาก 
  

 จากตารางท่ี 2.5 แสดงถึงระดบัความเห็นด้วยต่อสถานท่ีจดัจ าหน่ายโดยรวมอยู่ใน 
ระดบัมากท่ีสุด หากมีการจ าหน่ายตามร้านสะดวกซ้ือ และมีจ าหน่ายตามห้างสรรพสินคา้ แต่หากมี
ความคิดเห็นท่ีเห็นดว้ยต่อแนวคิดต่อการจดัจ าหน่ายผา่นระบบออนไลน์ และใกลแ้หล่งท่ีท างานอยู่
ในระดบัท่ีมาก 

 
ตารางที่ 2.6       แสดงระดับความเห็นด้วยต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเลือกซ้ือน ้ าสาหร่าย      

สไปรูลิน่าผสมน ้าใบเตยพร้อมด่ืม ของผูต้อบแบบสอบถามในส่วนของการส่งเสริม
การตลาด 

 

แนวคิดด้านการส่งเสริมทางการตลาด 
ระดับ 
คะแนน 

ระดับความเห็นด้วยต่อ 
แนวคิดของผลติภัณฑ์ 

1. มีการแจกตวัอยา่งสินคา้ใหชิ้ม  4.38 มาก 
2. มีพนกังานใหค้วามรู้ในเร่ืองคุณประโยชน์ของ
สาหร่ายสไปรูลิน่า 

4.46 มาก 

3. มีการส่งเสริมการขายตามเทศกาล 4.27 มาก 
4. มีของแถม 3.83 มาก 
5. มีการใหส่้วนลด 4.16 มาก 
6. มีการโฆษณาตามส่ือต่างๆ 4.26 มาก 
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 จากตารางท่ี 2.6 แสดงถึงระดบัความเห็นดว้ยต่อแนวคิดของผลิตภณัฑโ์ดยรวมอยูใ่น 
ระดบัมาก คือ มีการแจกตวัอยา่งสินคา้ใหชิ้ม การมีพนกังานใหค้วามรู้ในเร่ืองคุณประโยชน์ของ
สาหร่ายสไปรูลิน่า มีการส่งเสริมการขายตามเทศกาล มีของแถม มีการใหส่้วนลด มีการโฆษณาตาม
ส่ือต่างๆ อยูท่ี่ระดบัความเห็นดว้ยมาก 
 
ตารางที่ 2.7      แสดงระดับความตัดสินใจเลือกซ้ือของผู ้บริโภคต่อสินค้าเคร่ืองด่ืมสาหร่าย            

สไปรูลิน่าผสมน ้าใบเตยพร้อมด่ืม  
 

การตัดสินใจเลือกซ้ือ 
ระดับ 
คะแนน 

ระดับการตัดสินใจ
เลือกซ้ือ 

 ความตั้งใจซ้ือของท่านเป็นอยา่งไร 3.59 เป็นไปไดจ้ะซ้ือ 
  

 จากตารางท่ี 2.7 แสดงถึงระดบัความตดัสินใจเลือกซ้ือ คือ เป็นไปไดท่ี้จะซ้ือ 
 
 

2.2 การวเิคราะห์คู่แข่ง 
 จากการส ารวจคู่แข่งในตลาดเม่ือช่วงวนัท่ี 3-10 สิงหาคม พ.ศ. 2559 พบผลิตภณัฑ์     
ในตลาดผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ เนน้โปรตีนและกรดอะมิโนเป็นจุดขาย จากการส ารวจพบ
หลากหลายยีห่อ้ โดยจะขอยกมากล่าวจ านวน 3 ผลิตภณัฑ ์ดงัน้ี  
 
 2.2.1  อะมิโนพลสั  

เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพท่ีมีการปรับภาพลกัษณ์เพิ่มกรดอะมิโนจ าเป็นถึง 7 ชนิดของ
บริษทั โออิชิ กรุ้ป โดยมี 4 รสชาติคือ  

2.2.1.1 อะมิโน พลสั ไบร์ทเทนน (Brighternn) รสอะเซโรลาเชอร่ี ผสม
กูลตาไธโอน ยบัย ั้งการเพิ่มเมด็สีผวิช่วยใหผ้วิขาวอมชมพู    

2.2.1.2  อะมิโน พลสั สมูท (Smoothh) รสแบล็คเคอเรนท ์ผสมวิตามินอี 
ช่วยต่อตา้นอนุมูลอิสระ ท าใหผ้วิหนา้ใสไร้จุดด่างด า  

2.2.1.3 อะมิโน พลสั เฟซฟิตต (Fazefitt) รสทบัทิม ผสมคอลลาเจน ช่วย
ใหผ้วิพรรณกระชบัเต่งตึง  
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2.2.1.4 อะมิโน พลัส เบิร์นน (Burnn) รสแอปเป้ิลเขียว ผสมไฟเบอร์   
เพิ่มกากในระบบทางเดินอาหาร ช่วยกระตุน้การขบัถ่าย ท าใหหุ่้นดูผอมเพรียว 

 

 
 

โดยมีกลุ่มเป้าหมายหลกั ซ่ึงมีอายรุะหวา่ง 22–25 ปี ท่ีเป็นนกัศึกษา  

และพนกังานออฟฟิศท่ีใส่ใจในสุขภาพและความสวย โดยมีปริมาตร 360 ml. ราคา 20 บาท 

 
2.2.2  แบรนด์ซุปไก่สกดั   
เป็นเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพโดยมีเอกลกัษณ์คือซุปไก่สกดั ภายใตช่ื้อของแบรนด ์โดยมี

การแบ่งสูตร ส าหรับเด็ก คือแบรนดจู์เนียร์ และแบรนดว์ีตา้ ส าหรับผูห้ญิง เพื่อใหเ้ขา้ถึงกลุ่มตลาด
ไดม้ากข้ึน  
 

 
กลุ่มเป้าหมายหลกัคือวยัรุ่น 15-25 ปี โดยมีปริมาณอยูท่ี่ 44 ml. ราคา 55 บาท 
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2.2.3 เปรียบเทยีบคู่แข่ง 
 
ตารางที ่2.8    การเปรียบเทียบคู่แข่งในอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพท่ีเน้นโปรตีนและ

กรดอะมิโนเป็นจุดขาย 
 
ช่ือบริษัท บริษัท โออชิิ กรุ้ป บริษัท แบรนด์ บริษัท เฮอร์บี ฟอร์ยู 

ผลิตภณัฑ์ อะมิโนพลสั แบรนดซุ์ปไก่สกดั น ้าสาหร่ายสไปรูลิน่าพร้อม
ด่ืม ผสมน ้าใบเตย 

จุดขาย ผูห้ญิงท่ีรักสุขภาพ
และดูแลผวิพรรณ 

กลุ่มวยัรุ่นท่ีอยากดูแล
สุขภาพ 

ผูห้ญิงท่ีอยากดูแลสุขภาพ
และผวิพรรณและรูปร่าง 

กลุ่มเป้าหมาย ผูห้ญิงวยัรุ่นและ 
วยัท างาน 

วยัรุ่น ผูห้ญิงวยัท างาน 

ปริมาณโปรตีน
ต่อขวด 

3 g. 4 g. 20 g. 

ปริมาตรต่อ
ขวด 

360 ml. 44 ml. 250 ml. 

ราคาต่อขวด 20 บาท 55 บาท 30 บาท 

ราคาต่อหน่วย
โปรตีน 
(กรดอะมิโน) 

6.66 บาท/ 
โปรตีน 

13.75 บาท/ 
โปรตีน 

0.8 บาท/ 
โปรตีน 

 
 
2.3 การแบ่งส่วนตลาด ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายและต าแหน่งทางการตลาด (STP Marketing) 
 

2.3.1 การแบ่งส่วนตลาด (Segmentation) ในการแบ่งส่วนทางการตลาดของเคร่ืองด่ืม
พร้อมสุขภาพ เป็นผูท่ี้ดูแลสุขภาพ อาย ุ แนวทางการใชชี้วติ เพศ 
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2.3.2 กลุ่มเป้าหมาย (Target) ทางบริษทั เฮอร์บ้ี ฟอร์ย ูจ  ากดั ท าการแบ่งกลุ่มเป้าหมาย
ออกเป็น 2 กลุ่ม 

2.3.2.1 กลุ่มเป้าหมายหลัก    เพศหญิง ช่วงอายุ 25 ปีข้ึนไป เป็นผู ้ท่ี
ตอ้งการดูแลสุขภาพใหดี้ข้ึน และมี lifestyle ท่ีเร่งรีบ และตอ้งการควบคุมน ้าหนกั 

2.3.2.2 กลุ่มเป้าหมายรอง         นกัเรียน นกัศึกษา อาย ุ15-24 ปี  ท่ีตอ้งการ
ดูแลตวัเองและบ ารุงสมอง และเร่งรีบในการเดินทาง 

 
2.3.3  การวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ (Product Positioning) 
เน่ืองจากเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพในตลาด ถ้าดูในปริมาณของโปรตีนเป็นเกณฑ์และ

เปรียบเทียบในดา้นราคานั้น จะแบ่งไดเ้ป็นดงัน้ี 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

High Price 

Low Price 

High 
Health 
Value 

Low Health 
Value 

อะมิโนพลสั 
ราคา :20บาท 
คุณประโยชน์ :  โปรตีน 
0.8% (3กรัม) 
ปริมาตร : 360 ml. 

น ้าสาหร่ายสไปรูลิน่าผสมน ้ า
ใบเตยพร้อมด่ืม (HERBY) 

ราคา :30บาท 

คุณประโยชน์ :  โปรตีน 10% 
(20กรัม) 

ปริมาตร : 250 ml. 

Brand ซุปไก่สกดั 
ราคา :55บาท 
คุณประโยชน์ :  โปรตีน 6% 
(3กรัม) 
ปริมาตร : 44 ml. 
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ถ้าพิจารณาท่ีปริมาณโปรตีนจะเห็นได้ว่าท่ีคู่แข่ง อะมิโนพลสั มีโปรตีนอยู่ท่ี 0.1%  
เคร่ืองด่ืมแบรนด์ มีโปรตีนอยู่ท่ี 6% และเคร่ืองด่ืมสไปรูลิน่าผสมน ้ าใบเตยพร้อมด่ืม อยูท่ี่ 10% ซ่ึง
เปรียบเทียบท่ีราคา พบว่า เคร่ืองด่ืมแบรนด์มีราคาท่ีสูงท่ีสุด และเม่ือเปรียบเทียบทั้งคู่เขา้ด้วยกัน 
พบวา่ น ้าสาหร่ายสไปรูลิน่าผสมน ้าใบเตยพร้อมด่ืม ใหป้ริมาณโปรตีนและสารอาหารท่ีมากกวา่และ
ราคาประหยดักวา่ ซ่ึงจะเป็นจุดแขง็ท่ีน าสินคา้เขา้สู่ตลาดเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ 
 
 

2.4 กลยุทธ์ทางการตลาด (4P’s) 
 

2.4.1 กลยุทธ์ด้านสินค้า (Product) 
  น ้าสาหร่ายสไปรูลิน่าผสมน ้าใบเตยพร้อมด่ืม ขนาด 250 ml. ซ่ึงจะเนน้ท่ีคุณสมบติัของ
สาหร่ายสไปรูลิน่า เน้นท่ีโปรตีนเป็นหลกัเพราะเป็นปัจจยัหลกัของส่วนประกอบของร่างกายและ
ส่วนประกอบหลกัของสาหร่ายสไปรูลิน่า 
   

2.4.2  กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 
  การก าหนดราคาเนน้ค านึงถึงปัจจยัตน้ทุนการผลิต การเปรียบเทียบราคากบัคู่แข่งและ
ปริมาณของโปรตีน ซ่ึงราคาจะอยูท่ี่ 30 บาทต่อขวด 
   

2.4.3  กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place)  
  จากการส ารวจตลาดทางบริษทั เฮอร์บ้ี ฟอร์ย ู จ  ากดั ไดท้  าการก าหนดช่องทางจดั
จ าหน่ายพบวา่ ผูบ้ริโภคสนใจท่ีมีการจดัจ าหน่ายท่ีร้านสะดวกซ้ือ  และหา้งสรรพสินคา้ โดย 

• แผนระยะ 0-1 ปี : ร้านขายยา ร้านอาหารเพื่อสุขภาพ ฟิตเนส งาน
เกษตรแฟร์ งาน food truck และการตลาดออนไลน์ 

• แผนระยะ 1-3 ปี : ร้านขายยา  ร้านอาหารเพื่อสุขภาพ ฟิตเนส งาน
เกษตรแฟร์ งาน food truck ซุปเปอร์มาร์เก็ต ร้านอาหารตามสั่ง และการตลาดออนไลน์ 

• แผนระยะ 3-5  ปี : ร้านสะดวกซ้ือ 7-11 ตามเมืองใหญ่ๆ 

 
   2.4.4  กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion) 

  เป็นการส่งเสริมการขายท่ีทางบริษทัใชเ้พื่อใหผู้บ้ริโภครู้จกัสินคา้ โดยการให้  
• มีพนกังานใหค้วามรู้เก่ียวกบัคุณประโยชน์ของสาหร่ายสไปรูลิน่า 
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• มีแจกตวัอยา่งใหชิ้ม 
• มีโฆษณาตามส่ือต่างๆ 
• มีการส่งเสริมตามเทศกาล 
• มีส่วนลด และมีของแถม 

  

 
2.5 การประเมนิยอดขาย (Forecast Sale) 
 
 2.5.1 การประเมินยอดขายในปีที ่1  

บริษทั เฮอร์บ้ี ฟอร์ยู จ  ากดั ไดท้  าการประเมินยอดขายในปีท่ี 1 ไวท่ี้ 181,600 ขวด โดย
ทางบริษทัฯไดแ้บ่งช่องทางการจ าหน่าย ดงัน้ี 

2.5.1.1   ร้านฟิตเนส ในเขตลาดพร้าว บางเขน รังสิต ปทุมธานี  มีนบุรี 
รามอินทรา สาทร และ ลุมพินีประมาณ 30 แห่ง ประมาณการขายในแต่ละเดือนอยู่ท่ี 120 ขวด        
ต่อเดือน  

2.5.1.2   ร้านอาหารเพื่อสุขภาพ ในเขตลาดพร้าว บางเขน รังสิต ปทุมธานี 
มีนบุรี รามอินทรา สาทร และ ลุมพินี ประมาณ 30 ร้าน ประมาณการขายแต่ละเดือนอยูท่ี่ 200 ขวด
ต่อเดือน  

2.5.1.3   ร้านขายยา ในเขตลาดพร้าว บางเขน รังสิต ปทุมธานี มีนบุรี    
รามอินทรา สาทร และ ลุมพินีมีประมาณ 10 ร้าน ประมาณการขายแต่ละเดือนอยูท่ี่ 60 ขวดต่อเดือน  

2.5.1.4   งานเกษตรแฟร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ มีประมาณ  4  คร้ัง 
ต่อปี ยอดขายแต่ละคร้ังอยูท่ี่ 7,000 ขวดต่อคร้ัง (จากการทดสอบตลาด/การขายในงาน) 

2.5.1.5   อินเตอร์เน็ต ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทั และส่ือ Social Media 
เช่น Facebook, Instagram ประมาณการขายในแต่ละเดือนอยู่ท่ี 30 เปอร์เซ็นต์ของจ านวนท่ีขายได้ 
ตามร้านขา้งตน้เท่ากบั 2,600 ขวดต่อเดือน 
 

 2.5.2 การประมาณการยอดขายในปีที ่2 – ปีที ่3  
 การประมาณการยอดขายในปีท่ี 2 และปีท่ี 3 คาดการณ์ว่ายอดขายจะเติบโตข้ึนใน     
แต่ละปีประมาณ 20% จากยอดขายในปีก่อน โดยประมาณการณ์ยอดขายในปีท่ี 2 และปีท่ี 3 อยู่ท่ี 
212,000 และ 247,888 ขวดตามล าดบั ทางษริษทัฯ ใชช่้องทางการจดัจ าหน่ายเดิม และขยายจ านวน
สาขามากข้ึนให้ครอบคลุมพื้นท่ีในเขตกรุงเทพมหานคร และมีการขยายเขา้ห้างซุปเปอร์มาร์เก็ต
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เพิ่มข้ึน โดยเลือกท่ี Tops supermarket และเพิ่มท่ีช่องทางการจดัจ าหน่ายร้านอาหารตามสั่งตาม
สถานท่ีท างานในเมือง 
 

 2.5.3 การประมาณการยอดขายในปีที ่4 – ปีที ่5  
 การประมาณการยอดขายในปีท่ี 4 และปีท่ี 5  คาดการณ์ว่ายอดขายจะเติบโตข้ึนใน    
แต่ละปีประมาณ 20% จากยอดขายในปีก่อน ประมาณการณ์ยอดขายในปีท่ี 4 และปีท่ี 5 อยู่ท่ี 
290,302 และ 340,483 ขวดตามล าดบั โดยจะมีการเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายให้ขยายออกไปในเขต
ต่างจงัหวดั ส าคญัๆ เช่น เชียงใหม่ นครราชสีมา ขอนแก่น เป็นตน้ และมีการเขา้โมเดิร์นเทรด เช่น 
เซเวน่อีเลฟเวน่  

 
 
2.6 แผนการด าเนินงานทางการขาย 

 ทางบริษทั เฮอร์บ้ี ฟอร์ยู จ  ากดั มีการด าเนินการทางการตลาดและค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานทางการตลาดในปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 ดงัน้ี  

 
2.6.1  จัดท าเว็บไซด์ของทางบริษัท เพื่อให้ลูกคา้สามารถเขา้มาดูขอ้มูลของผลิตภณัฑ์ 

และสามารถสั่งสินคา้ผา่นทางช่องทางน้ีได ้ นอกจากน้ียงัมีการจดัท าช่องทางผา่นทาง Social Media 
เช่น facebook, Instagram เพื่อให้ลูกคา้ไดติ้ดตามความเคล่ือนไหวและการท าโปรโมชัน่ต่างๆ ของ 
ทางบริษทัได ้โดยทางบริษทัจะจ่ายค่าด าเนินการจดัท าเวบ็ไซดใ์นปีแรกราคาประมาณ 12,070 บาท  

 
 2.6.2  จัดท าใบปลิว/ใบโปรชัวร์ พิมพสี์ 2 หน้า เพื่อใช้ในการแจกให้กบัลูกคา้หรือผูท่ี้ 
สนใจในผลิตภณัฑข์องทางบริษทั มีค่าใชจ่้ายอยูท่ี่ใบละ 60 สตางค ์
 

 2.6.3  ออกบูทตามงานแสดงสินค้า งานประชุมวชิาการเกี่ยวกบัสุขภาพ โดยทางบริษทั 
จะมีการออกบูท 1 คร้ังต่อเดือนเพื่อเป็นการแนะน าสินคา้ให้เป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภค โดยบูทมีขนาด 
3×3 ตารางเมตร ราคาอยูท่ี่ประมาณ 10,000 บาท 

 
 
 
 



36 
 

 
บทที ่3 

แผนการด าเนินงาน 
 
 

3.1 ขั้นตอนการด าเนินงาน 
บริษัท เฮอร์บ้ี ฟอร์ยู จ ำกัด มีรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจเป็นผู ้ผลิตวตัถุดิบและจัด             

จ  ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภำพ ตรำ “น ้ ำสำหร่ำยสไปรูลิน่ำผสมน ้ ำใบเตยพร้อมด่ืม” 
ออกจ ำหน่ำยเป็นผลิตภณัฑ์แรก ในรสชำติน ้ ำใบเตย โดยทำงบริษทัแบ่งกำรผลิตเป็น 2 ส่วน คือ   
ส่วนท่ี 1  บริษทัจะด ำเนินกำรเพำะปลูกในส่วนของวตัถุดิบท่ีเป็นสำหร่ำยสไปรูลิน่ำและใบเตยเอง     
ส่วนท่ี 2  บริษัทจะท ำกำรผลิตแปรรูปเป็นน ้ ำสำหร่ำยสไปรูลิน่ำผสมน ้ ำใบเตยพร้อมด่ืมและ             
จดัจ ำหน่ำย 
 
 3.1.1 ขั้นตอนการจัดตั้งบริษัท 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ภำพท่ี 3.1  แสดงขั้นตอนกำรจดัตั้งบริษทั เฮอร์บ้ี ฟอร์ย ูจ  ำกดั 

ปรับปรุงและตกแต่งสถำนท่ีท่ีใชเ้ป็นส ำนกังำน และ
สถำนท่ีกำรผลิต 

ด ำเนินกำรจดัซ้ือและติดตั้งอุปกรณ์เคร่ืองใชส้ ำนกังำน 
รวมทั้งส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ ท่ีจ  ำเป็น 

ด ำเนินกำรขอจดทะเบียนบริษทักบัทำงส ำนกังำน พฒันำ
ธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์

จดัหำและคดัเลือกพนกังำน 
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3.1.2 รายละเอยีดขั้นตอนการจัดตั้งบริษัท 
3.1.2.1   ปรับปรุงสถำนท่ีท่ีใช้เป็นส ำนกังำนโดยทำงบริษทัจะใช้ส ำนกั 

งำนท่ีเดียวกนักบั สถำนท่ีเพำะปลูกสำหร่ำยสไปรูลิน่ำ เลขท่ี 26 หมู่ 5 ต ำบล กระแสบน อ ำเภอ        
แกลง จงัหวดั ระยอง 21110  และตกแต่งใหเ้หมำะสมกบักำรด ำเนินงำน 

3.1.2.2  ด ำเนินกำรจัดซ้ือและติดตั้ งอุปกรณ์เคร่ืองใช้ส ำนักงำน และ
สถำนท่ีผลิตเพิ่มเติม รวมทั้งส่ิง อ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ ท่ีจ  ำเป็นตอ้งใช้ ตวัอย่ำงเช่น โต๊ะ เกำ้อ้ี
ส ำนกังำน โตะ๊ประชุม  เฟอร์นิเจอร์  และเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ เป็นตน้ 

 3.1.2.3   ด ำเนินกำรขอจดทะเบียนบริษทักบัทำงส ำนกังำนพฒันำธุรกิจ
กำรคำ้ กระทรวงพำณิชยส่์วนภูมิภำคท่ีส ำนกังำนพฒันำธุรกิจกำรคำ้ จงัหวดัระยอง 

3.1.2.4  จดัหำและคดัเลือกพนักงำนเข้ำท ำงำนในต ำแหน่งต่ำงๆ ตำม    
คุณสมบติัท่ีทำงบริษทัก ำหนดไว ้

 
 

3.2 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
 

3.2.1 ค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงโรงงานและจัดซ้ืออุปกรณ์ผลติ 
3.2.1.1 ค่ำใช้จ่ำยในกำรปรับปรุงโรงงำน เน่ืองจำกทำงบริษทั เฮอร์บ้ี   

ฟอร์ยู จ  ำกดั ใชพ้ื้นท่ีในส่วนของสถำนท่ีท่ีมีกำรเพำะปลูกสำหร่ำยสไปรูลิน่ำท่ีมีโรงงำนเดิมอยูแ่ลว้ 
จึงมีค่ำใช้จ่ำยในกำรปรับปรุง ประมำณ 50,000 บำท เพื่อกั้นแบ่งห้องในกำรท ำงำนให้ถูกตำม
สุขลกัษณะ 

3.2.1.2 ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดซ้ืออุปกรณ์ท่ีจ ำเป็นในส่วนของกำรผลิต       
ดงัตำรำงท่ี 3.1  
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ตารางที ่3.1    ค่ำใชจ่้ำยในกำรจดัตั้งส่วนกำรผลิตของบริษทั เฮอร์บ้ี ฟอร์ย ูจ ำกดั 
 

หน่วย : บำท 
รายการ จ านวน หน่วย ราคาต่อหน่วย รวมเป็นเงิน 

1.ปรับปรุงและตกแต่งส่วนกำรผลิต         50,000 

2. อุปกรณ์จ ำเป็นในไลน์กำรผลิต 

  2.1 อ่ำงลำ้งมือก่อนเขำ้ไลน์ผลิต 1 อ่ำง     2,500    2,500 
  2.2 เคร่ืองบรรจุขวดก่ึงอตัโนมติั 1 เคร่ือง 165,000 165,000 
  2.2 โตะ๊สแตนเลสในไลน์กำรผลิต 5 ตวั    1,350     6,750 
  2.3 ชั้นวำงผลิตภณัฑแ์ละวตัถุดิบ 2 ชั้น    5,000  10,000 

  2.4 อุปกรณ์อ่ืนๆ     30,000 

3. อุปกรณ์อ ำนวยควำมสะดวก   

  3.1 ล็อกเกอร์เก็บของพนกังำน 1  ตู ้   6,500    6,500 
  3.2 ชั้นวำงรองเทำ้ 1 ชั้น   2,380    2,380 
  3.3 ชุดพนกังำน     10 ตวั     600    6,000 
  3.4 โตะ๊วำงของ 1 ตวั     850      850 
  3.5  เกำ้อ้ี 5 ตวั     150     750 
รวม                                                           280,730   

 
 จำกตำรำงท่ี 3.1 ค่ำใช้จ่ำยในกำรจดัตั้งส ำนักงำนแบ่งออกเป็น 3 รำยกำรย่อย ได้แก่    
กำรปรับปรุง และตกแต่งส่วนของกำรผลิต อุปกรณ์จ ำเป็นในกำรผลิต และอุปกรณ์อ ำนวย           
ควำมสะดวก 
  
 3.2.2 ค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงและตกแต่งส านักงาน 

 กำรปรับปรุงและตกแต่งส ำนกังำนมีค่ำใชจ่้ำยอยูท่ี่ประมำณ 20,000 บำท เป็นค่ำทำสี 
ปรับปรุงใหมี้สีสันสวยงำมมำกข้ึน  

  
 3.2.3 ค่าใช้จ่ายในการจัดตั้งส านักงาน 

 แสดงค่ำใชจ่้ำยในกำรจดัตั้งส ำนกังำน ดงัตำรำงท่ี 3.2  
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ตารางที ่3.2    ค่ำใชจ่้ำยในกำรจดัตั้งส ำนกังำนของบริษทั เฮอร์บ้ี ฟอร์ยู จ ำกดั 
 

หน่วย : บำท 
รำยกำร จ ำนวน หน่วย รำคำต่อหน่วย รวมเป็นเงิน 

1.จดทะเบียนบริษทั               20,000 
2. ค่ำออกแบบและพฒันำผลิตภณัฑ ์               40,000 
3. ปรับปรุงและตกแตง่ส ำนกังำน               20,000 
4. ติดตั้งเบอร์โทรศพัท ์ 1 เบอร์ 3,800   3,800 
5. เฟอร์นิเจอร์ส ำนกังำน      

  
- โตะ๊พร้อมเกำ้อ้ีท ำงำนส ำหรับ
ผูบ้ริหำร และผูจ้ดักำร 

3 ชุด  7,580          22,740  

  - โตะ๊พร้อมเกำ้อ้ีของพนกังำนขำย 1 ชุด  5,980   5,980  
  - เกำ้อ้ีส ำนกังำน 6 ตวั  1,800          10,800  

  
- ชั้นส ำหรับวำงเอกสำรแบบ 
Bookcases 

1 ตู ้  3,490   3,490  

  - ชั้นส ำหรับวำงเอกสำรแบบ Cabinets 1 ตู ้  4,990  4,990  
  - โตะ๊ประชุม 1 ตวั        16,900          16,900  
  - ชุดโซฟำส ำหรับรับแขก 1 ชุด 24,642          24,642  
6. อุปกรณ์ส ำนกังำน      
  - คอมพิวเตอร์ Notebooks 5 เคร่ือง        15,990          79,950  
  - เคร่ืองพิมพม์ลัติฟังกช์นั 1 เคร่ือง   5,390   5,390  
  - เร้ำทเ์ตอร์ 1 เคร่ือง  1,990 1,990 
  - โทรศพัทต์ั้งโตะ๊ 1 เคร่ือง   880    880  
  - เคร่ืองใชส้ ำนกังำนเบด็เตลด็ 1 -        22,900          22,900  
7. ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก      
  - ตูเ้ยน็ 1 ตู ้  5,990  5,990  
  - ไมโครเวฟ 1 เคร่ือง  1,990  1,990  
  - ตูก้ดน ้ ำเยน็-น ้ำร้อน 1 เคร่ือง  3,690  3,690  
  - เคร่ืองปรับอำกำศ 2 เคร่ือง  23,900          47,800  

รวม      354,922 
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 จำกตำรำงท่ี 3.2 ค่ำใชจ่้ำยในกำรจดัตั้งส ำนกังำนแบ่งออกเป็น 7 รำยกำรยอ่ย ไดแ้ก่      
จดทะเบียนบริษทั ออกแบบและพฒันำผลิตภณัฑ์ ปรับปรุงพื้นท่ีและตกแต่งภำยในส ำนกังำน ติดตั้ง 
เบอร์โทรศพัท ์ เฟอร์นิเจอร์ส ำนกังำน อุปกรณ์ส ำนกังำนและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก  
 
 

3.3 ค่าใช้จ่ายในการบริหารภายในส านักงานและการผลติ 
 แสดงค่ำใชจ่้ำยในส ำนกังำน ดงัตำรำงท่ี 3.3 ดงัน้ี 
 

ตารางที ่3.3    ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรภำยในส ำนักงำนและส่วนกำรผลิตของบริษทั เฮอร์บ้ี ฟอร์ยู 
จ ำกดั 

 
หน่วย:บำท 

รายการ ราคา (เดือน)  ราคา (ต่อปี) 
ค่ำไฟ – น ้ำ 9,000         108,000 
ค่ำครุภณัฑ์ 3,000 36,000 
ค่ำอินเทอร์เน็ต   886 10,632 
ค่ำโทรศพัท ์  800   9,600 
รวม         13,686         164,232  

 
 
3.4 ขั้นตอนการผลติน า้สาหร่ายสไปรูลน่ิาผสมน า้ใบเตยพร้อมด่ืม 

  
ขั้นตอนกำรผลิตน ้ำสำหร่ำยสไปรูลิน่ำผสมน ้ำใบเตยของบริษทัฯแสดงดงัภำพท่ี 3.2 
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ภำพท่ี 3.2   แสดงขั้นตอนกำรผลิตน ้ำสำหร่ำยสไปรูลิน่ำผสมน ้ำใบเตยพร้อมด่ืม 
 
 
 
 

ตม้น ้ำใบเตย 

ใส่น ้ำตำลและเกลือเพื่อปรุงรส 

น ำสำหร่ำยสไปรูลิน่ำสดมำชัง่เพื่อเตรียม 

ป่ันสำหร่ำยสไปรูลิน่ำกบัน ้ำเปล่ำ 1นำที 

น ำสำหร่ำยสไปรูลิน่ำท่ีป่ันแลว้ผสมกบัน ้ำใบเตย 

ตม้น ้ำสำหร่ำยสไปรูลิน่ำผสมน ้ำใบเตย ไป15 นำที 90 
องศำเซลเซียส 

บรรจุใส่ขวด แบบ hot fill  

น ำขวดท่ีปิดฝำแลว้ ไป cooling ในน ้ำแช่น ้ำแขง็ 

น ้ำสำหร่ำยสไปรูลิน่ำผสมน ้ำใบเตย พร้อมด่ืม 
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3.5 ขั้นตอนการส่งมอบสินค้า 
 
 ทำงบริษัท เฮอร์บ้ี ฟอร์ยู จ  ำกัด มีช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 5 ช่องทำงคือ ฟิตเนส 
ร้ำนอำหำรเพื่อสุขภำพ ร้ำนขำยยำ งำนเกษตรแฟร์ และทำงอินเตอร์เน็ต 

 

 3.5.1 ฟิตเนส ร้านอาหารเพ่ือสุขภาพ ร้านขายยา งานเกษตรแฟร์ ทั้งในเขตจงัหวดั 
กรุงเทพมหำนครและปริมณฑล และต่ำงจงัหวดัท่ีเป็นจงัหวดัส ำคญัๆ ซ่ึงมีขั้นตอนดงัภำพท่ี 3.3 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ภำพท่ี 3.3    แสดงขั้นตอนกำรจดัส่งสินค้ำให้กบัลูกค้ำช่องทำงฟิตเนส  ร้ำนอำหำรเพื่อสุขภำพ        
ร้ำนขำยยำ งำนเกษตรแฟร์ ทั้งในเขตจงัหวดั กรุงเทพมหำนครและปริมณฑล และ
ต่ำงจงัหวดัท่ีเป็นจงัหวดัส ำคญั ๆ 

  
 
 
 
 

รับยอดกำรสั่งซ้ือจำกลูกคำ้ 

ตรวจสอบปริมำณสินคำ้ในคลงัสินคำ้ 
 

ออกใบส่งสินคำ้และใบวำงบิล 

จดัส่งสินคำ้และรับใบวำงบิลจำกลูกคำ้ 

รับเงินช ำระค่ำสินคำ้จำกลูกคำ้ตำม ก ำหนด 
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 3.5.2 อนิเตอร์เน็ต โดยจะท ำกำรจ ำหน่ำยผำ่นทำงเวบ็ไซด์และ Social Media ของทำง 
บริษทัฯ ซ่ึงมีขั้นตอนดงัภำพท่ี 3.4  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
ภำพท่ี 3.4    แสดงขั้นตอนกำรจดัส่งสินคำ้ใหก้บัลูกคำ้ช่องทำงอินเตอร์เน็ต 

 
 

รับยอดกำรสั่งซ้ือจำกลูกคำ้ 

ตรวจสอบปริมำณสินคำ้ในคลงัสินคำ้ 
 

แจง้รำยละเอียดสินคำ้และกำรช ำระเงิน แก่ลูกคำ้ 

ตรวจสอบกำรช ำระเงินของลูกคำ้ 

ยนืยนักำรช ำระเงินและยอดกำรสั่งซ้ือกบัลูกคำ้ 

จดัส่งสินคำ้ตำมท่ีอยูท่ี่ลูกคำ้ระบุ 
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3.6 ภาพรวมแผนการด าเนินงานของบริษทั เฮอร์บี ้ฟอร์ยู จ ากดั 
  
ตารางที ่3.4    แสดงภำพรวมแผนกำรด ำเนินกำรของบริษทั เฮอร์บ้ี ฟอร์ย ูจ  ำกดั ในปีท่ี 1 
 

การด าเนินงาน เดือนที่ 
การจดัตั้งบริษัท 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. ปรับปรุงและตกแตง่สถำนท่ีท่ีใช ้เป็น
ส ำนกังำนและสถำนท่ีผลิต 

                        

2. จดัซ้ือและติดตั้งอุปกรณ์เคร่ืองใช ้
ส ำนกังำน รวมทั้งส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก 

                        

3. จดทะเบียนบริษทักบัส ำนกังำน พฒันำ
ธุรกิจกำรคำ้กระทรวงพำณิชย ์ส่วน
ภูมิภำค 

                        

4. จดัหำและคดัเลือกพนกังำน                         

 
ตารางที ่3.5   แสดงภำพรวมแผนกำรด ำเนินกำรของบริษทั เฮอร์บ้ี ฟอร์ย ูจ  ำกดัในปีท่ี 1 
 

การด าเนินงาน เดือนที่ 
แผนการผลติ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1.ออกแบบผลิตภณัฑ ์             
2. ด ำเนินกำรผลิตน ้ ำสำหร่ำยสไปรูลิน่ำ
ผสมน ้ ำใบเตยพร้อมด่ืม 

            

แผนการตลาด             

1. วำงแผนกำรตลำด                         
2. มีกำรโปรโมทสินคำ้ใหชิ้มและใหข้อ้มูล
ออนไลน์และออกบูท 

   
 

        

จ าหน่ายสินค้า                         

1. จ ำหน่ำยสินคำ้ใหก้บัลูกคำ้                         
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บทที ่4 
แผนการบริหารและจัดการองค์กร 

 
 
4.1 ข้อมูลทางธุรกจิ 
 บริษัท เฮอร์บ้ี ฟอร์ยู จ ำกัด มีรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจัดจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภำพ ตรำ “น ้ ำสำหร่ำยสไปรูลิน่ำผสมน ้ ำใบเตยพร้อมด่ืม” โดยมี ทุนจด
ทะเบียน  3.5 ลำ้นบำท  
 
 

4.2 โครงสร้างองค์กร 
 เน่ืองจำกบริษทั เฮอร์บ้ี ฟอร์ย ู จ ำกดั เป็นบริษทัท่ีเร่ิมข้ึนจำกครอบครัว เพิ่งเร่ิมก่อตั้ง 
และเป็นบริษทัขนำดเล็ก ดงันั้นเพื่อใหส้ำมำรถดูแลบุคลำกรในบริษทัไดอ้ยำ่งทัว่ถึง บริษทั เฮอร์บ้ี
ฟอร์ยู จ ำกดั จึงมีโครงสร้ำงองคก์รแบบ Flat Organization โดยผูบ้ริหำรเป็นผูก้  ำหนดเป้ำหมำย 
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ ตลอดจนกลยทุธ์ในกำรบริหำรต่ำงๆ โดยพนกังำนของบริษทัมีส่วนร่วมในกำร
แสดงควำมคิดเห็นเพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรในบริษทัเป็นไปอยำ่งรำบร่ืนและมีประสิทธิภำพ 

 
ภำพท่ี 4.1    แสดงโครงสร้ำงองคก์รของบริษทั เฮอร์บ้ี  ฟอร์ยู จ ำกดั 

กรรมการผู้จดัการ

ผู้จดัการฝ่ายพฒันา
ผลติภณัฑ์ และ
จดัท าระบบ

ผู้จดัการฝ่ายขาย
และการตลาด

พนกังานขาย

ผู้จดัการฝ่ายบญัชี
ผู้จดัการฝ่ายการ

ผลติ

พนกังานฝ่าย
ผลติ
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รำยช่ือผูบ้ริหำรและต ำแหน่ง 
1. นำย สมชำย  สุวรรณำภิชำติ ต ำแหน่ง กรรมกำรผูจ้ดักำร 
2. นำงอโนมำ   สุวรรณำภิชำติ ต ำแหน่ง ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี 
3. นำยทวสิีทธ์ิ  ศรีสัตยเสถียร ต ำแหน่ง ผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำผลิตภณัฑ์ 
4. นำงสำวณฏัฐำ สุวรรณำภิชำติ ต ำแหน่ง ผูจ้ดักำรฝ่ำยขำยและกำรตลำด 
5. นำย ยศพล สุวรรณำภิชำติ ต ำแหน่ง ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรผลิต 

 
 

4.3 รายละเอยีดผู้ถือหุ้น 
 บริษทั เฮอร์บ้ี ฟอร์ย ูจ ำกดั (Herby ForU Co., Ltd.) จดัตั้งและด ำเนินธุรกิจในรูปแบบ
ของบริษทัจ ำกดั ตอ้งกำรเงินลงทุนในกำรด ำเนินกิจกำรทั้งส้ิน 3,500,000 บำท โดยมีกำรระดมทุน
จำกผูถื้อหุน้ทั้งหมดจ ำนวน 350,000 หุน้มีรำคำหุน้ละ 10 บำท โดยมีรำยละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางที ่4.1   แสดงจ ำนวนหุน้ สัดส่วนและเงินลงทุนของผูถื้อหุน้ 
 

หน่วย : บำท 
ล ำดบั ผูร่้วมทุน จ ำนวนหุ้น สัดส่วน เงินลงทุน 

1 นำย สมชำย สุวรรณำภิชำติ 120,000 34% 1,200,000 
2 นำงสำวณฏัฐำ สุวรรณำภิชำติ 100,000 29% 1,000,000 
3 นำยทวสิีทธ์ิ ศรีสัตยเสถียร 100,000 29% 1,000,000 
4 นำยยศพล สุวรรณำภิชำติ   30,000  9%    300,000 
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4.4 แผนด้านบุคลากร 
 
ตารางที ่4.2    แสดงต ำแหน่ง จ ำนวนคน หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของบุคลำกรของ บริษทั 

เฮอร์บ้ี ฟอร์ย ูจ ำกดั 
 

ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

หน้าที่และความรับผดิชอบ 

1. กรรมกำรผูจ้ดักำร 1 1. บริหำรจดักำร ดูแลองคก์ร และพนกังำนทุกคนในองคก์ร 
2. วำงแผนและก ำหนดกลยทุธ์กำรด ำเนินงำนขององคก์ร ทั้ง

ในระยะสั้นและระยะยำว 
3. บริหำรองคก์รใหเ้ป็นไปตำมแผนและกลยทุธ์ท่ีวำงไว ้และ

สำมำรถแกไ้ขปรับเปล่ียนให้เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ 
ปัจจุบนั 

4. ก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนของบุคลำกรในองคก์รให ้มี
ควำมเหมำะสม 

2. ผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำ 
ผลิตภณัฑ์ 

1 1. รับผดิชอบและดูแลในกำรพฒันำผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภำพได ้
มำตรฐำน 

2. ควบคุมดูแลสินคำ้ผลิตภณัฑสุ์ดทำ้ยใหเ้ป็นไปตำมคุณภำพ 
3. ควบคุมกำรผลิตตำมจุด CCP ใหไ้ดต้ำมขอ้ก ำหนด 
4. วำงระบบและขอรับรองระบบทั้ง GMP HACCP 

ISO22000 ฯลฯ 
3. ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำร 
ตลำดและกำรขำย 

1 1. รับผดิชอบและดูแลในกำรก ำหนดกลยทุธ์ทำงกำรตลำด 
กำรขำย รวมถึงกำรจดักำรกิจกรรมทำงกำรตลำดของ
บริษทั 

2. รับผดิชอบและดูแลงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัช่องทำงในกำรจดั 
จ  ำหน่ำยและลูกคำ้ 

3. ประมำณกำรยอดขำย ส ำรวจควำมตอ้งกำรและควำมพึง
พอใจของลูกคำ้ 

4. หำลูกคำ้และช่องทำงในกำรจดัจ ำหน่ำย 
5. คิดและท ำโปรโมชนัเพื่อกระตุน้ยอดขำยอยำ่งต่อเน่ือง 
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ตารางที ่4.2   แสดงต ำแหน่ง จ ำนวนคน หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของบุคลำกรของ บริษทั 
เฮอร์บ้ี ฟอร์ย ูจ ำกดั  (ต่อ) 

  

ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

หน้าที่และความรับผดิชอบ 

4. พนกังำนขำย 1 1. หำลูกคำ้และช่องทำงในกำรจดัจ ำหน่ำย 
2. ประมำณกำรยอดขำยและส ำรวจควำมตอ้งกำรและ

ควำมพึงพอใจของลูกคำ้ 
3. ใหข้อ้มูลถึงคุณประโยชน์ของสำหร่ำยสไปรูลิน่ำแก่

ลูกคำ้ 
5. ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรผลิต 1 1. ควบคุมกำรผลิตให้เป็นตำมขอ้ก ำหนด 

2. บริหำรพนกังำนใหด้ ำเนินงำนตำมท่ีไดรั้บมอบหมำย 
3. บริหำรและควบคุมกำรผลิตใหท้นัตำมก ำหนด 

6. พนกังำนฝ่ำยผลิต 4 1. ท ำหนำ้ท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำย 
2. ตั้งใจเรียนรู้งำนและหนำ้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมำย 

7. ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี 
และกำรเงิน 

1 1. รับผดิชอบและดูแลในส่วนของกำรบริหำรจดักำรภำพ 
รวมทำงบญัชีของบริษทั 

2. รับผดิชอบและดูแลในส่วนของกำรบริหำรจดักำรภำพ 
รวมทำงกำรเงินของบริษทั 
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 4.5 ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของธุรกจิ 
 
ตารางที ่4.3   แสดงค่ำใชจ่้ำยดำ้นบุคลำกรของธุรกิจของบริษทั เฮอร์บ้ี ฟอร์ยู จ ำกดั 
 

ต ำแหน่ง ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
จ ำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บำท) 

จ ำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บำท) 

จ ำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บำท) 

จ ำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บำท) 

จ ำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บำท) 

1. กรรมกำรผูจ้ดักำร 1 25,000 1 26,250 1 27,563 1 28,941 1 30,388 
2. ผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำพฒันำ
ผลิตภณัฑ ์

1 20,000 1 21,000 1 22,050 1 23,153 1 
24,310 

3. พนกังำนฝ่ำยผลิต 4 9,000 5 9,450 5 9,923 6 10,419 6 10,940 
4. ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรตลำดและ
กำรขำย 

1 20,000 1 21,000 1 22,050 1 23,153 1 
24,310 

5. ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี 1 20,000 1 21,000 1 22,050 1 23,153 1 24,310 
6. พนกังำนขำย 1 15,000 1 15,750 1 16,538 2 17,364 2 18,233 

7. ผูจ้ดักำรฝ่ำยผลิต 1   20,000       1  21,000   1    22,050   1   23,153         1   24,310  

รวม (ต่อเดือน) 
10 

156,000  
11 

   173,250  
11 

     181,913  
13 

 201,427  
13 

211,498  

รวม (ต่อปี) 1,872,000  2,079,000     2,182,950      2,417,121       ,537,977  
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เน่ืองจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั เฮอร์บ้ี ฟอร์ยู จ  ำกดั จ ำกดัเป็นธุรกิจขนำดเล็ก ดงันั้นกำรวำ่จำ้ง
พนกังำนจะคงท่ีในช่วง 3 ปีแรก ในส่วนของเงินเดือนพนกังำนบริษทัวำงแผนให้มีกำรปรับอตัรำ
เงินเดือนข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี และทุกๆ ส้ินปี จะมีกำรจ่ำยเงินโบนสัให้กบัพนกังำนภำยในบริษทัทั้งน้ี
ข้ึนอยูก่บัผลกำรประกอบกำรรำยปี และผลกำรประเมินกำรท ำงำนของพนกังำน 
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4.6 ประมาณการค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
 
ตารางที ่4.4    ประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนของปีท่ี 1 แบบจ ำแนกรำยเดือน 
 

รายการ 
เดือนที่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

เงินเดือน 156,000 156,000 156,000 156,000 156,000 156,000 156,000 156,000 156,000 156,000 156,000 156,000 

ค่ำประกนัสุขภำพ 78,000 78,000 78,000 78,000 78,000 78,000 78,000 78,000 78,000 78,000 78,000 78,000 

ค่ำใชจ่้ำยส ำนกังำน 43,763 43,763 43,763 43,763 43,763 43,763 43,763 43,763 43,763 43,763 43,763 43,763 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรอบรม
และพฒันำบุคลำกร 

1,560 1,560 1,560 1,560 1,560 1,560 1,560 1,560 1,560 1,560 1,560 1,560 

ค่ำคอมมิชชัน่ (1%จำก
ยอดขำย) 

23,140 23,140 23,140 23,140 23,140 23,140 23,140 23,140 23,140 23,140 23,140 23,140 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ๆ 2,320 2,320 2,320 2,320 2,320 2,320 2,320 2,320 2,320 2,320 2,320 2,320 

รวม 304,783 304,783 304,783 304,783 304,783 304,783 304,783 304,783 304,783 304,783 304,783 304,783 
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ตารางที ่4.5    ประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนรอบ 5 ปี  
 

    หน่วย : บำท 
 รายการ   ปีที่ 1   ปีที่ 2   ปีที่ 3    ปีที่ 4   ปีที่ 5  

 เงินเดือน  1,872,000 2,079,000 2,182,950 2,417,121 2,537,977 

 ค่ำประกนัสุขภำพ        93,600  103,950    109,148    120,856   126,899 

 ค่ำใชจ่้ำยส ำนกังำนและค่ำกำรผลิต     164,232  168,337    172,546    176,859  181,281 

 ค่ำใชจ่้ำยในกำรอบรมและพฒันำ
บุคลำกร  

        1,872     2,079        2,183        2,417      2,538 

 ค่ำคอมมิชชัน่ (1%จำกยอดขำย)       52,320    61,884      73,271      86,836 103,005 

 ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ๆ         9,360    10,395      10,915      12,086   12,690 

 รวม  2,193,384 2,425,645 2,551,012 2,816,175 2,964,390 
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บทที ่5 

แผนการเงิน 
 
 
5.1 เงินลงทุน 
 เงินลงทุนส ำหรับผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมเพื่อสุขภำพ  น ้ ำสำหร่ำยสไปรูลิน่ำผสมน ้ ำใบเตย
พร้อมด่ืม  ประกอบด้วยเงินลงทุนในสินทรัพย์ถำวร ค่ำใช้จ่ำยก่อนกำรด ำเนินงำน และเงินทุน
หมุนเวยีน โดยมีรำยละเอียดดงัแสดงในตำรำงท่ี 5.1  
 
ตารางที่ 5.1    แสดงรำยละเอียดของเงินทุนในโครงกำร 

หน่วย : บำท 

รายการ มูลค่า 

1. เงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 
   1.1 อุปกรณ์ส ำนกังำน 271,122 
   1.2 ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกภำยในพื้นท่ีกำรผลิต 220,730 
   1.3 รถยนตส่์งสินคำ้มือสอง 350,000 

   1.4 ค่ำติดตั้งเบอร์โทรศพัทส์ ำนกังำน    3,800 

2. ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงาน   

   2.1 กำรปรับปรุงพื้นท่ีและตกแต่งภำยในส ำนกังำนและพื้นท่ีกำรผลิต 70,000 
   2.2 กำรออกแบบและพฒันำผลิตภณัฑ์ 40,000 

   2.3 กำรจดทะเบียนบริษทั 20,000 

3. เงินทุนหมุนเวยีน          2,524,348 

รวมมูลค่าการลงทุน          3,500,000 
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5.2 แหล่งทีม่าของเงินทุน 
 แหล่งท่ีมำของเงินทุนส ำหรับกำรเร่ิมต้นธุรกิจของผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภำพ              
น ้ ำสำหร่ำยสไปรูลิน่ำผสมน ้ ำใบเตยพร้อมด่ืม จะใชเ้งินลงทุนในส่วนของเจำ้ของกิจกำร 100% โดย
ไม่มีกำรกูย้มืจำก สถำบนักำรเงิน ซ่ึงบริษทัมีผูร่้วมลงทุนจ ำนวนทั้งส้ิน 4 คน และมีจ ำนวนเงินลงทุน
เป็นเงินทั้งส้ิน 3,500,000 บำท โดยมีรำยละเอียดสัดส่วนกำรถือหุ้น จ ำนวนหุ้นและมูลค่ำกำรลงทุน 
ดงัแสดงใน ตำรำงท่ี 5.2 
 
ตารางที ่5.2    แสดงแหล่งท่ีมำของเงินทุน 
 

ล าดับ ช่ือ-นามสกุล 
จ านวนหุ้น 

(หุ้น) 
สัดส่วน 

(%) 
เงินลงทุน 

(บาท) 

1 นำยสมชำย สุวรรณำภิชำติ 120,000 34% 1,200,000 

2 นำงสำวณฏัฐำ สุวรรณำภิชำติ 100,000 29% 1,000,000 

3 นำยทวสิีทธ์ิ ศรีสัตยเสถียร 100,000 29% 1,000,000 

4 นำยยศพล สุวรรณำภิชำติ 30,000 9% 300,000 

รวมทั้งส้ิน 350,000 100% 3,500,000 

 
 

5.3 สมมติฐานทางการเงนิ 
 5.3.1  ค่ำเส่ือมรำคำคิดโดยวิธีแบบเส้นตรงตำมอำยุของสินทรัพยถ์ำวรโดยประมำณ 5 
ปี โดยไม่มีกำรคิดค่ำซำก 
 5.3.2  ใหเ้ครดิตกำรช ำระเงินใหแ้ก่ลูกหน้ีกำรคำ้เป็นระยะเวลำ  30  วนั 
 5.3.3  กำรหมุนเวยีนของสินคำ้คงคลงัเท่ำกบั  10  วนั 
 5.3.4  กำรหมุนเวยีนของวตัถุดิบเท่ำกบั  10  วนั 
 5.3.5 ไดรั้บเครดิตกำรช ำระเงินจำกเจำ้หน้ีกำรคำ้เป็นระยะเวลำ 15 วนัเน่ืองจำกเป็นรำย
ใหม่ 
 5.3.6  ก ำหนดให้อตัรำเงินเฟ้อเพิ่มข้ึนร้อยละ 2.5 ต่อปี (ท่ีมำจำกเป้ำหมำยเงินเฟ้อปี 
2559 ของธนำคำรแห่งประเทศไทย) 
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 5.3.7  ก ำหนดใหอ้ตัรำกำรเติบโตของยอดขำยเติบโตเพิ่มข้ึนร้อยละ 20 ต่อปี  
 5.3.8  ก ำหนดให้กำรเปล่ียนแปลงของรำคำขำยเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนร้อยละ 2.5 ตำม
อตัรำเงินเฟ้อ 
 5.3.9  ทำงบริษทัจะมีพนกังำนขำยจ ำนวน 1 คนในปีท่ี 1 - ปีท่ี 3 และจะเพิ่มพนกังำน
ขำย   1 คนรวมมีพนกังำนขำย  2  คนในปีท่ี 4 และปีท่ี 5  
 5.3.10  ทำงบริษทัจะมีพนกังำนฝ่ำยผลิตจ ำนวน 4 คน ในปีท่ี 1 และเพิ่มพนกังำนฝ่ำย
ผลิตเป็น 5 คนในปีท่ี 2-3 และเพิ่มจ ำนวนพนกังำนฝ่ำยผลิตเป็น 6 คนในปีท่ี 4 และปีท่ี 5 

 5.3.11  พนกังำนขำยจะไดค้่ำคอมมิชชัน่อยูท่ี่ 1% ต่อปีจำกยอดขำย 
 5.3.12  อตัรำกำรเพิ่มข้ึนของเงินเดือนก ำหนดให้เพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี 
 5.3.13  อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลร้อยละ 20 ต่อปี เน่ืองจำกมีกำรจดทะเบียนบริษทั 
 5.3.14  บริษทัมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลท่ีอตัรำร้อยละ 25 ในปีท่ี 4 เป็นตน้ไป  
 5.3.15  บริษทัมีกำรค ำนวณ WACC โดยใชว้ธีิ CAPM โดย risk free rate หำไดจ้ำกกำร
น ำ อตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบำลอำยุ 5 ปีมำเฉล่ีย market return หำไดจ้ำก market cap ในตลำด
หุ้น ยอ้นหลงั 3 ปี ส่วนค่ำ beta อำ้งอิงจำก Hamada equation ท่ีไม่มีกำรกูเ้ลย ก ำหนดให้ค่ำ beta มีค่ำ         
เท่ำกบั 1  

 โดยใชสู้ตร CAPM ในกำรหำ WACC ดงัน้ี 
 

  rs  = rRF + bL(rM-rRF) 
       = 2.11% + (1)(13.14%-2.11%) 
       = 13.14% 
  
 ดงันั้น WACC จึงมีค่ำเท่ำกบั 13.14% 

 5.3.16  คิด Gross Profit ให้กับทำงฟิตเนส และร้ำนอำหำรเพื่อสุขภำพมีกำรน ำเอำ
ผลิตภณัฑข์องทำงบริษทั ไปวำงจ ำหน่ำยอยูท่ี่ 15%  
 5.3.17 ค่ำใช้จ่ำยแปลงสภำพ (Conversion Costs) ประกอบด้วยค่ำจ้ำงแรงงำน ค่ำ
วตัถุดิบ (น ้ำตำล) ค่ำบรรจุและค่ำอ่ืนๆ ในกำรแปลงสภำพ 
 5.3.18  บริษทัมีบริกำรจดัส่งสินคำ้ใหก้บัฟิตเนส และร้ำนอำหำรเพื่อสุขภำพท่ีมีกำรวำง
จ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ของบริษทั โดยทำงบริษทัจะมีค่ำใช้จ่ำยในส่วนของค่ำน ้ ำมนั ค่ำทำงด่วนและ          
ค่ำท่ีจอดรถเป็นค่ำใชจ่้ำยใน ส่วนน้ี 
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5.4 การประมาณการรายได้ 
 บริษทั เฮอร์บ้ี ฟอร์ยู จ ำกดั มีรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภำพ          
น ้ ำสำหร่ำยสไปรูลิน่ำผสมน ้ ำใบเตยพร้อมด่ืม จำก 2 ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย คือ ออฟไลน์ หรือฟิตเนส 
ร้ำนอำหำรเพื่อสุขภำพ และร้ำนขำยยำ กบัช่องทำงออนไลน์หรือทำงอินเตอร์เน็ตรวมถึงกำรออกบูท
แสดงสินคำ้  โดยมีกำรแบ่งคิดคือ ทำงช่องทำงออฟไลน์ท่ีมีช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยจะมีกำรให ้ก ำไร
จำกกำรขำยอยู่ท่ี 15% ดงันั้นทำงบริษทัจะขำยให้ร้ำนคำ้อยู่ท่ีรำคำ 25 บำทต่อขวด แต่กำรจ ำหน่ำย
ทำงออนไลน์หรือกำรวำงตำมบูท งำนวิชำกำรหรือfood truck จะขำยรำคำคำ้ปลีกอยู่ท่ี 30 บำทต่อ
ขวด รำยละเอียดดงัตำรำงท่ี 5.3 
 
ตารางที ่5.3   แสดงรำยไดจ้ำกกำรขำยแต่ละช่องทำงตลอดระยะเวลำ 5 ปี 
 

ช่องทางการจดัจ าหน่าย ปีที ่1 ปีที ่2  ปีที ่3  ปีที ่4  ปีที ่5  

ช่องทางการจดัจ าหน่าย ออฟไลน์ 
     

รำคำขำย (บำท) 25 25 25 25 25 
จ ำนวนท่ีขำย (ขวด) 122,400 146,880 176,256 211,507 253,809 

รำยไดจ้ำกกำรขำย (บำท) 3,060,000 3,672,000 4,406,400 5,287,680 6,345,216 

อนิเตอร์เน็ต และงานเกษตรแฟร์ 
     

รำคำขำย (บำท) 30 30 30 30 30 

จ ำนวนท่ีขำย (ขวด) 59,200 65,120 71,632 78,795 86,675 

รำยไดจ้ำกกำรขำย (บำท) 1,776,000 1,953,600 2,148,960 2,363,856 2,600,242 

รวมจ านวนทีข่ายจากทุกช่องทาง (ขวด) 181,600 212,000 247,888 290,302 340,483 

รวมรายได้จากการขายทุกช่องทาง (บาท) 4,836,000 5,625,600 6,555,360 7,651,536 8,945,458 
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5.5 การประมาณการต้นทุน 
 
ตารางที ่5.4    แสดงตน้ทุนต่อหน่วยของผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมเพื่อสุขภำพ น ้ำสำหร่ำยสไปรูลิน่ำ

ผสม น ้ำใบเตยพร้อมด่ืม 

รายการ 
ราคา (บาท) 
ต่อหน่วย 

ประมาณการต้นทุนต่อกล่อง (1 กล่องบรรจุ 12 ขวด) 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

ค่ำวตัถุดิบ 8.24 8.24 8.45 8.66 8.87 9.10 

รำคำบรรจุภณัฑ ์ 1.20 1.20 1.23 1.26 1.29 1.32 

รวมเป็นเงนิ 9.44 9.44 9.68 9.92 10.17 10.42 

หมำยเหตุ : * ตน้ทุนค่ำวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ์ปีท่ี 2-5 ค  ำนวณจำกอตัรำเงินเฟ้อ 2.5% 
 
 
ตารางที ่5.5    แสดงประมำณยอดกำรผลิต ปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 
 
รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

ปริมำณท่ีกำรผลิต (ขวด)     181,600    212,000    247,888    290,302    340,483 

(1) รวมราคาต้นทุน (บาท) 1,714,304 2,001,280 2,340,063 2,808,966 3,376,880 

หมำยเหตุ : รำคำตน้ทุนต่อหน่วยดงัตำรำง 5.4  
 
ตารางที ่5.6    แสดงประมำณตน้ทุนค่ำขนส่ง 
 
รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
ค่ำน ้ำมนัรถ 40,000 41,000 42,025 43,076 44,153 
ค่ำทำงด่วน+ท่ีจอดรถ 20,000 20,500 21,013 21,538 22,076 
(2)  รวมราคาต้นทุนค่าขนส่ง (บาท) 60,000 61500 63,038 64,613 66,229 

หมำยเหตุ : * ตน้ทุนค่ำขนส่งปีท่ี 2-5 ค  ำนวณจำกอตัรำเงินเฟ้อ 2.5% 
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5.6 การประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
 
ตารางที่ 5.7     แสดงประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนรอบ 5 ปี 
 

 รายการ   ปีที่ 1   ปีที่ 2   ปีที่ 3    ปีที่ 4   ปีที่ 5  

เงินเดือน 1,872,000 2,079,000 2,182,950 2,417,121 2,537,977 

ค่ำประกนัสุขภำพ      93,600  103,950    109,148    120,856    126,899 

ค่ำใชจ่้ำยส ำนกังำนและค่ำกำรผลิต   164,232  168,337    172,546   176,859   181,281 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรอบรมและพฒันำบุคลำกร        1,872       2,079        2,183        2,417       2,538 

ค่ำคอมมิชชัน่ (1%จำกยอดขำย)     39,000    45,060       52,158      60,484     70,265 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ๆ      9,360    10,395      10,915     12,086     12,690 

รวม 2,180,064 2,408,821 2,529,899 2,789,823 2,931,650 

 
ตารางที่ 5.8    แสดงประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยทำงกำรตลำด ปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 
 

 รายการ   ปีที่ 1   ปีที่ 2   ปีที่ 3   ปีที่ 4   ปีที่ 5  

1. ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกบูท 
     

    1.1 ค่ำเช่ำบูท 40,000 41,000 42,025 43,076 44,153 

    1.2 ค่ำใชจ่้ำยในกำรท ำใบโบร์ชวัว ์ 18,000 18,450 18,911 19,384 19,869 

    1.3 ค่ำใชจ่้ำยในกำรท ำป้ำยโฆษณำ  7,500    7,688  7,880  8,077  8,279 

2. ค่ำใชจ่้ำยในกำรจดัท ำเวบ็ไซต ์และส่ือ
ออนไลน์ 

12,070    4,570  4,684  4,801  4,921 

3. ค่ำกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยอ่ืนๆ 10,000 10,250 10,506 10,769 11,038 

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย 87,570 81,958 84,006 86,107 88,259 

 
 

5.7 งบก าไรขาดทุน 
 งบก ำไรขำดทุนส ำหรับผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมเพื่อสุขภำพ น ้ ำสำหร่ำยสไปรูลิน่ำผสมน ้ำ
ใบเตยพร้อมด่ืม รำยละเอียดในตำรำงท่ี 5.9 
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ตารางที ่5.9     แสดงประมำณกำรงบก ำไรขำดทุน ปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 4,836,000 5,625,600 6,555,360 7,651,536 8,945,458 

ตน้ทุนขำย 1,714,304 2,001,280 2,340,063 2,808,966 3,376,880 

ก าไรขั้นต้น 3,121,696 3,624,320 4,215,297 4,842,570 5,568,578 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรตลำด      87,570      81,958      84,006      86,107     88,259 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 2,189,424 2,420,017 2,543,295 2,805,855 2,950,839 

ก าไรก่อนหักภาษีเงนิได้
และค่าเส่ือมราคา 

    844,702 1,122,345 1,587,996 1,950,609 2,529,479 

ดอกเบ้ียจ่ำย - - - - - 

ค่ำเส่ือมรำคำ     169,130   169,130   169,130    169,130   169,130 

ก าไรก่อนหักภาษีเงนิได้     675,572  953,215 1,418,866 1,781,478 2,360,349 

ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล     135,114  190,643    283,773     356,296   472,070 

ก าไรสุทธิ    540,458 762,572 1,135,093 1,425,183 1,888,279 

เงินปันผล - - -    356,296   472,070 

ก าไรสะสม 540,458 1,303,029 2,438,122 3,507,009 5,279,514 

 
 
5.8  งบดุล 
 งบดุลส ำหรับผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภำพ  น ้ ำสำหร่ำยสไปรูลิน่ำผสมน ้ ำใบเตย
พร้อมด่ืม  แสดง ในตำรำง 5.10 
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ตารางที ่5.10      แสดงประมำณกำรงบดุล ปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินทรัพย์ 
     

สินทรัพย์หมุนเวยีน 
     

เงินสดและเงินในธนำคำร 2,802,428 3,664,345 4,886,382 6,026,539 7,852,460 

ลูกหน้ีกำรคำ้ 403,000 468,800 546,280 637,628 745,455 
สตอ็กสินคำ้ส ำเร็จรูป 52,318 60,289 69,700 82,725 98,500 

สตอ็กวตัถุดิบ 47,620 55,591 65,002 78,027 93,802 

รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน 3,305,365 4,249,025 5,567,364 6,824,919 8,790,218 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน 806,522 637,391 468,261 299,130 130,000 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

สุทธิ 
806,522 637,391 468,261 299,130 130,000 

รวมสินทรัพย์ 4,111,887 4,886,416 6,035,625 7,124,050 8,920,218 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 
     

หนีสิ้นหมุนเวยีน 
     

เจำ้หน้ีกำรคำ้ 71,429 83,387 97,503 117,040 140,703 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 71,429 83,387 97,503 117,040 140,703 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน - - - - - 

รวมหนีสิ้น 71,429 83,387 97,503 117,040 140,703 
ส่วนของเจ้าของ 

     

เงินลงทุน 3,500,000 3,500,000 3,500,000 3,500,000 3,500,000 
ก ำไรสะสม 540,458 1,303,029 2,438,122 3,507,009 5,279,514 

รวมส่วนของเจ้าของ 4,040,458 4,803,029 5,938,122 7,007,009 8,779,514 

รวมหนีสิ้นและส่วนของ
เจ้าของ 

4,111,887 4,886,416 6,035,625 7,124,050 8,920,218 
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5.9 กระแสเงินสดของโครงการ (Free Cash Flow) 
 กระแสเงินสดอิสระส ำหรับโครงกำรผลิตภัณฑ์ เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภำพน ้ ำสำหร่ำย       
สไปรูลิน่ำผสมน ้ำใบเตยพร้อมด่ืม แสดงดงัตำรำงท่ี 5.11 
 
ตารางที ่5.11    แสดงงบกระแสเงินสด ปีท่ี 0 - ปีท่ี 5 
 

รายการ ปีที ่0 ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

1.กระแสเงนิสด 
      

ก ำไรสุทธิ 0 540,458 762,572 1,135,093 1,425,183 1,888,279 

บวก ค่ำเส่ือมรำคำ 0 169,130 169,130 169,130 169,130 169,130 

หัก เงินปันผล (จ่ำย) 0 - - - -356,296 -472,070 

เงนิสด (จ่าย) สุทธิจาก
กจิกรรมการด าเนินงาน 

0 709,588 931,702 1,304,223 1,238,017 1,585,340 

2. เงินลงทุน 
      

เคร่ืองใชส้ ำนกังำน -845,652 0 0 0 0 0 

ค่ำใชจ่้ำยก่อนกำร
ด ำเนินงำน 

-130,000 0 0 0 0 0 

เงนิสดรับ (จ่าย) สุทธิจาก
กจิกรรมการลงทุน 

-975,652 0 0 0 0 0 

3. เงนิทุนหมุนเวยีน 
      

หัก เงินทุนหมนุเวยีน -2,524,348 -422,578 -498,865 -589,585 -697,545 4,732,921 

กระแสเงนิสดอสิระสุทธิ -3,500,000 1,132,166 1,430,567 1,893,809 1,935,563 6,318,261 

ระยะเวลำคืนทุน 
      

เงนิลงทุน -975,652 
     

เงนิสดสะสม 
 

1,132,166 2,562,733 4,456,541 6,392,104 12,710,365 

ระยะเวลำคืนทุน 
 

156,514 2,719,247 
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5.10 ผลการตอบแทนการลงทุน 
 ผลกำรตอบแทนผลกำรลงทุน ส ำหรับผลิตภณัฑ์น ้ ำสำหร่ำยสไปรูลิน่ำผสมน ้ ำใบเตย   
พร้อมด่ืม จะพิจำรณำโดยกำรเปรียบเทียบเงินลงทุนทั้งหมดท่ีตอ้งเสียไปกบัผลตอบแทน ท่ีจะไดรั้บ
จำกกำรลงทุนในดำ้น ต่ำง ๆ ดงัตำรำงท่ี 5.12 
 
ตารางที ่5.12    แสดงผลตอบแทนกำรลงทุนส ำหรับผลิตภณัฑ์น ้ ำสำหร่ำยสไปรูลิน่ำผสมน ้ ำใบเตย

พร้อมด่ืม 
 

รายการ ความหมาย มูลค่าทีค่ านวณได้ 

มูลค่ำปัจจุบนัสุทธิ 
(Net Present Value: NPV) 

ผลรวมมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับ 
(จ่ำย) สุทธิตลอดอำยโุครงกำร 

2,536,494.87 บำท 

อตัรำผลตอบแทนภำยใน 
(Internal Rate of Return: IRR) 

ผลตอบแทนระหวำ่งกระแสเงินสดรับแต่ละ
ปีตลอด อำยโุครงกำรและจ ำนวนสินเช่ือ 

25.77% 

ระยะเวลำคืนทุน 
(Payback Period) 

ประมำณกำรระยะเวลำท่ีกิจกำรจะไดรั้บเงิน
ลงทุนคืน ทั้งหมด 

4 ปี 2 เดือน 

 
 จำกตำรำงท่ี 5.12 พบวำ่ ผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภำพน ้ ำสำหร่ำยสไปรูลิน่ำผสมน ้ ำ
ใบเตยพร้อมด่ืม มีมูลค่ำปัจจุบันสุทธิ (NPV) เป็นบวก โดยมีมูลค่ำเท่ำกับ 2,536,494.87 บำท 
นอกจำกน้ียงัมีอตัรำผลตอบแทนภำยใน (IRR) เท่ำกบั 25.77% และมีระยะเวลำคืนทุน (Payback 
Period) อยูท่ี่ประมำณ 4 ปี 2 เดือน  
 เม่ือพิจำรณำผลตอบแทนท่ีจะได้รับจำกกำรลงทุน ในด้ำนมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิ (Net 
Present Value: NPV) อตัรำผลตอบแทนภำยใน (Internal Rate of Return: IRR) และระยะเวลำคืนทุน 
(Payback Period) แสดงวำ่ธุรกิจผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภำพน ้ ำสำหร่ำยสไปรูลิน่ำผสมน ้ ำใบเตย
พร้อมด่ืมมี ควำมคุม้ค่ำต่อกำรลงทุน 
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5.11 การวเิคราะห์ผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงของโครงการ 
กำรวิเครำะห์ผลกระทบต่อกำรเปล่ียนแปลงของโครงกำร เป็นกำรศึกษำว่ำเม่ือ             

สถำนกำรณ์ในกำรด ำเนินโครงกำรไม่เป็นไปตำมท่ีคำดกำรณ์ไว ้จะมีผลต่อผลตอบแทนกำรลงทุน
ในโครงกำรอยำ่งไรบำ้งและโครงกำรน้ียงัน่ำลงทุนอยูห่รือไม่ 
 ทำงบริษทัฯได้ท ำกำรศึกษำกำรเปล่ียนแปลงของปัจจยัท่ีคำดว่ำหำรเกิดข้ึนแล้วจะ
ส่งผลกระทบต่อผลก ำไรอยำ่งไรบำ้ง 
 กรณีท่ี 1 ยอดขำยปกติ 
 กรณีท่ี 2 ยอดขำยลดลง 20% 
 กรณีท่ี 3 ยอดขำยเพิ่มข้ึน 20% 
 
ตารางที ่5.13   แสดงผลตอบแทนกำรลงทุนของบริษทั  เฮอร์ ฟอร์ย ูจ  ำกดั เม่ือมีกำร   เปล่ียนแปลง

ดำ้นรำคำขำย ยอดขำยและตน้ทุนสินคำ้ 
 

การเปลีย่นแปลงของ
โครงการ 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 % เปล่ียนแปลง
ในปีท่ี 5 

ยอดขำยปกติ 4,836,000 5,625,600 6,555,360 7,651,536 8,945,458 
 

ยอดขำยลดลง 20% 3,868,800 4,500,480 5,244,288 6,121,229 7,156,366 -20% 

ยอดขำยเพ่ิมข้ึน 20% 5,803,200 6,750,720 7,866,432 9,181,843 10,734,550 20% 
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บทที ่6 

การบริหารความเส่ียง 
 
 

 ในการด าเนินธุรกิจใด ๆ นั่นย่อมมีโอกาสท่ีธุรกิจจะมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนได้
ตลอดเวลา อาจจะเกิดจากเหตุการณ์ภายในและภายนอกบริษทั ท าใหก้ารด าเนินธุรกิจไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีวางแผนไว ้โดยเพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบร่ืน ผูป้ระกอบการควรท่ีจะมี
แผนการจดัการความเส่ียงและแนวทางการรองรับความเส่ียงไว ้เพื่อปรับตวัให้ทนัต่อ สถานการณ์
ต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยบริษทัไดมี้การประเมินความเส่ียงและไดส้รุปประเด็นความเส่ียงของบริษทั 
โดยสามารถจ าแนกความเส่ียงเป็นหวัขอ้หลกั ๆ ดงัน้ี 
 
 

6.1 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 
 เน่ืองจากบริษทั เฮอร์บ้ี  ฟอร์ย ู จ  ากดั เป็นผูป้ระกอบการรายใหม่ท่ีเพิ่งเร่ิมด าเนินกิจการ 
เป็นกิจการขนาดเล็กท่ีมีการซ้ือขายทั้งแบบเงินเช่ือ และการซ้ือสินคา้แบบเงินสด อาจท าให้เกิด           
ความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องทางการเงินได ้และอาจเกิดการไม่มีเงินสดเพียงพอในการรองรับ
กบัเหตุฉุกเฉินท่ีอาจเกิดข้ึนได ้ 
 
 แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ดา้นสภาพคล่อง 

 บริษทัตอ้งมีการจดัหาแหล่งเงินทุนเงินทุนเพื่อเสริมสภาพคล่อง โดยท าการพิจารณา         
ขอกูเ้งินในระยะสั้นจากบุคคลในครอบครัว  เพื่อนหรือสถาบนัการเงิน ตลอดจนท าการวิเคราะห์
ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน และปรับลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ  าเป็นของบริษทัลง  
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6.2 ความเส่ียงด้านการตลาด (Market Risk) 
 
 6.2.1 ยอดขายไม่ได้ตามทีค่าดการณ์ไว้ 
 เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ท่ีทางบริษทัจะน าออกวางจ าหน่าย เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีตอ้งสร้างความ 

น่าเช่ือถือให้แก่ผู ้บริโภค เน่ืองจากผลิตภัณฑ์เป็นเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพเป็นท่ีใช้รับประทาน
นอกเหนือ จากการรับประทานอาหารหลกัตามปกติ  เพื่อเสริมสารอาหารใหก้บัร่างกายและลดความ
เส่ียงในการ เกิดโรค  ผลิตภณัฑไ์ม่ใช่ยารักษา ท าใหเ้ม่ือผู ้บริโภครับประทานเขา้ไปอาจจะไม่เห็นผล
โดยตรง แต่เป็นการใหผ้ลทางความรู้สึก ท าใหก้ารประมาณการยอดขายอาจมีความไม่แน่นอน 

 
 แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ดา้นการตลาด 

  -  มีการส ารวจความตอ้งการของผูบ้ริโภคเป็นระยะๆ เพื่อน ามาใช้ในการปรับปรุง
ผลิตภณัฑใ์หต้รงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค และปรับปรุงผลิตภณัฑใ์หต้รงกบัความตอ้งการของ     
ผูบ้ริโภค    

   -  ท าการพิจารณาช่องทางการจดัจ าหน่ายว่าสามารถกระจายสินคา้ไปยงัผูบ้ริโภคได้    
อยา่งทัว่ถึงหรือไม่ เพื่อใชใ้นการปรับเปล่ียนช่องทางการจดัจ าหน่ายใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  

 -  เพิ่มการท ากิจกรรมทางการตลาดใหม้ากข้ึน เพื่อท่ีจะจูงใจ และใหข้อ้มูลแก่ผูบ้ริโภค    
ซ้ือสินคา้ท าใหบ้ริษทัมียอดขายเพิ่มมากข้ึน  

         -  ลดการผลิตวตัถุดิบและลดการสั่งซ้ือสินค้าตามแผนการผลิตในงวดถัดไปลง                    
50 เปอร์เซ็นต ์เพื่อใหส้ามารถควบคุมปริมาณสินคา้คงคลงัได ้

  
 

6.3 ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk)  
  
 6.3.1 คุณภาพของสินค้า 
 การควบคุมคุณภาพของผลิตภณัฑใ์ห้เป็นไปตามมาตรฐานเป็นส่ิงจ าเป็น เน่ืองจากเป็น   
การรักษาความเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภคต่อบริษทัและผลิตภณัฑ ์บริษทัจึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งจดัให้มี 
กระบวนการด าเนินงาน และพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีท าให้ผูบ้ริโภคมัน่ใจได้ว่า จะไดรั้บผลิตภณัฑ์ท่ีมี
คุณภาพไดม้าตรฐานและไดรั้บความปลอดภยัเม่ือบริโภค 
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 แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ดา้นการด าเนินงาน 

 - ควบคุมและคัดเลือกตั้ งแต่ขั้นตอนการจัดหาวตัถุดิบ การผลิต การสุ่มตัวอย่าง
ตรวจเช็ค การออกแบบบรรจุภณัฑ ์การใช ้บรรจุภณัฑท่ี์มีความปลอดภยั การบรรจุหีบห่อ การขนส่ง 
จนถึงการจดัเก็บสินคา้ใหป้ลอดภยัก่อน ส่งถึงมือผูบ้ริโภค 
 - มีการตรวจสอบและสุ่มตรวจตวัอยา่งผลิตภณัฑ์จากการผลิต เพื่อให้มัน่ใจผลิตภณัฑ์
วา่เป็นผลิตภณัฑท่ี์มีการผลิตท่ีไดต้ามมาตรฐาน 
 - พฒันากระบวนการบริหารจดัการขอ้ร้องเรียนและการเรียกคืนสินคา้ในกรณีจ าเป็น 
ใหมี้ประสิทธิภาพและรวดเร็ว โดยค านึงถึงความปลอดภยัของผูบ้ริโภคเป็นส าคญั 
 
 

6.4 ความเส่ียงด้านกฎระเบียบและข้อบังคบั (Law and Regulation Risk) 
 ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารเป็นผลิตภัณฑ์ท่ี มีกฎระเบียบ  และข้อบังคับท่ีเ ก่ียวข้อง
ค่อนขา้งมากและมีความเขม้งวด ไม่ว่าจะเป็นพระราชบญัญติัความรับผิดชอบต่อความเสียหายท่ี
เกิดข้ึนจากสินคา้ไม่ปลอดภยั กฎหมายเก่ียวกบัการคุม้ครองผูบ้ริโภคทั้งในดา้นการโฆษณาและดา้น
ฉลาก ซ่ึงมีการควบคุมอยา่งเขม้งวด  
 
 แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ด้านกฎระเบียบ 
และขอ้บงัคบั 

 ทางบริษทัตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมาย  ทั้งในส่วนของพระราช 
บญัญติัอาหาร พ.ศ.2522 ฉบบัท่ี 293 เร่ืองผลิตภณัฑ์อาหารเสริม พ.ศ.2548  และฉบบัท่ี 309 เร่ือง 
ผลิตภณัฑอ์าหารเสริม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2550  รวมถึงกฎหมาย/การคุม้ครองผูบ้ริโภคดา้นโฆษณา และ
ด้านฉลากอย่างเคร่งครัด บริษทัจะตอ้งมีการติดตามข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับกฎข้อบงัคบัต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งอยูเ่สมอ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัมาใชป้ระโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ 
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