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สารนิพนธ์เร่ืองแผนธุรกิจ “Ricenola ขนมกราโนล่าขา้วไทย” ส าหรับกลุ่มวยัท างาน ท่ี
ช่ืนชอบในการรับประทานขนมขบเค้ียว แต่ก็ยงัใส่ใจในสุขภาพและเลือกรับประทานอาหารท่ีมี
คุณค่าทางโภชนาการฉบบัน้ี มีวตัถุประสงค์ในการศึกษาหาขอ้มูล และโอกาสความเป็นไปได้ใน
ธุรกิจผลิตภัณฑ์ขนมกราโนล่าท่ีดีต่อสุขภาพ ส าหรับผูท่ี้ช่ืนชอบ รับประทานขนมขบเค้ียวเป็น
ประจ า แต่รักสุขภาพและใส่ใจในรูปร่าง เพื่อเป็นแนวทางให้กับผูท่ี้สนใจในธุรกิจน้ีสามารถ
น าไปใชด้ าเนินธุรกิจต่อไปไดอ้ยา่งดี และประสบความส าเร็จไดใ้นอนาคต 

ทางคณะผูจ้ดัท าขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงแก่อาจารยท่ี์ปรึกษา ประธานกรรมการ 
และคณะกรรมการท่ีปรึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิ่งขอกราบขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารยธ์นพล วีรา
สา อาจารยก์ฤษกร สุขเวชชวรกิจ และอาจารยต์รียุทธ พรหมศิริ ท่ีกรุณาให้ค  าแนะน า เป็นท่ีปรึกษา 
และประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้แนวคิดในกระบวนการสร้างธุรกิจ จนท าให้รายงานศึกษาอิสระ
ฉบบัน้ีเกิดข้ึนมาได ้จนประสบความส าเร็จ 

สุดท้ายน้ีทางคณะผู ้จ ัดท า ขอกราบขอบพระคุณสมาชิกในครอบครัวท่ีให้การ
สนบัสนุน และเป็นก าลงัใจท่ีส าคญั ขอขอบพระคุณเพื่อนๆในหอ้งทุกท่านท่ีสละเวลาแบ่งปันขอ้มูล
อนัมีคุณค่า ตลอดจนคณะครู อาจารยทุ์กท่านส าหรับความรู้และค าปรึกษา ขอบคุณบรรยากาศการ
เรียนการสอนท่ีมีคุณภาพซ่ึงเจา้หนา้ท่ีวิทยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหิดลทุกท่านไดม้อบให้และ
อ านวยความสะดวกเป็นอยา่งดีตลอดมา 
 

                   อิทธิพร  ชยัสิทธ์ิ 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 
 

“Ricenola” เป็นธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายขนมกราโนล่าจากขา้วหอมมะลิไทย เกิดข้ึน
จากการมองเห็นการเติบโตอย่างต่อเน่ืองของอุตสาหรรมขนมขบเค้ียว และการเพิ่มข้ึนของ
พฤติกรรมการบริโภคขนมขบเค้ียวท่ีมีประโยชน์ต่อสุขภาพ ประกอบกบัปัญหาของธุรกิจโรงสีขา้วท่ี
เผชิญกบัการแข่งขนัดา้นราคาในตลาด ท าให้หน่ึงในสมาชิกกลุ่มท่ีท าธุรกิจโรงสีขา้วเพื่อการส่งออก
มองหาธุรกิจใหม่ โดยน าเอาขา้วหอมมะลิท่ีมีอยูจ่  านวนมาก มาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑท่ี์มีมูลค่าสูงข้ึน 
นอกจากน้ี จากการส ารวจพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อการรับประทานขนมขบเค้ียวจ านวน 208 
คน พบวา่ร้อยละ 23.1 ของกลุ่มตวัอยา่ง ช่ืนชอบผลิตภณัฑ์ขนมขบเค้ียวเพื่อสุขภาพประเภทกราโน
ล่ามากท่ีสุด 

 จากสภาพปัญหา แนวโน้มพฤติกรรมผูบ้ริโภคดงักล่าว ตลอดจนความสนใจ และช่ืน
ชอบการรับประทานขนมขบเค้ียวของหุ้นส่วนบริษทัทั้ง 3 คน จึงไดเ้ร่ิมตน้พฒันาผลิตภณัฑ์ขนมขบ
เค้ียวกราโนล่าจากขา้วหอมมะลิของไทย ท่ีมีประโยชน์ เหมาะส าหรับคนทุกเพศทุกวยัโดยเฉพาะผูท่ี้
อยูใ่นวยัท างาน ซ่ึงช่ืนชอบการรับประทานขนมขบเค้ียวแต่ใส่ใจในสุขภาพ และคุณประโยชน์ของ
อาหารท่ีรับประทาน โดยผลิตภณัฑ์ท่ีพฒันาข้ึนมาใชว้ตัถุดิบในประเทศไทยเป็นหลกั ไม่วา่จะเป็น
ขา้วป๊อบ หรือขา้วตอกท่ีเรารู้จกักนั น ามาผสม และปรุงรสกบัเมล็ดธญัพืชต่างๆ อาทิ เมล็ดฟักทอง 
เมด็มะม่วงหิมพานต ์ลูกเกด เป็นตน้ 

บริษทั ไรซ์โนล่า จ ากดั จึงได้ถือก าเนิดข้ึน โดยมีหน่ึงในหุ้นส่วนท่ีมีความเช่ียวชาญ
และประสบการณ์จากการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการประกอบขนมอบ (Diplôme de 
Pâtisserie) ท่ีสถาบนัเลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต เป็นผูคิ้ดคน้พฒันาสูตรผลิตภณัฑ์ “Ricenola ขนมกรา
โนล่าขา้วไทย” เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูบ้ริโภค พฒันาและปรับปรุงผลิตภณัฑ์ให้ตรงตาม
ความต้องการของผูบ้ริโภคมากท่ีสุด โดยในเบ้ืองต้นบริษัทฯได้พฒันาผลิตภัณฑ์ Ricenola รส 
Original (น ้ าผึ้ง) และไดน้ าไปทดลองตลาด โดยการจ าหน่ายในราคา 35 บาท (ถุงเล็ก 45 กรัม) และ 
65 บาท (ถุงใหญ่ 80 กรัม) พบวา่ไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดีจากผูบ้ริโภคท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย โดย
สามารถจ าหน่ายไดร้วม 590 ถุงในช่วงเวลาเพียงแค่ 1 เดือน ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดว้างแผนการด าเนินงาน 
 



ง 
 

บทสรุปผู้บริหาร (ต่อ) 
 
 
ออกเป็น4 ช่วง ได้แก่ 1. ช่วงวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์  บรรจุภัณฑ์  (Product Development) และ 
ทดลองตลาด (Market Test) 2. ช่วงทดลองการผลิต (Production Trial) 3. ช่งการจัดตั้ งธุรกิจ 
(Business Registration & procedures) และบ ริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource 
Management) และ 4. ช่วงการผลิตสินค้าออกสู่ตลาด (Commercialization) และท าการตลาด 
(Marketing) 

ในการด าเนินการผลิต บริษทั ไรซ์โนล่า จ ากดั จะจดัตั้งสถานท่ีส าหรับการผลิตในเขต
ปริมณฑล ท่ี 18/9 หมู่ 6 กม.15 ซ.สนามบินสุวรรณภูมิ  ถ.บางนาตราด ต.บางโฉลง อ.บางพลี จ.
สมุทรปราการ รหสัไปรษณีย ์10540 โดยประกอบไปดว้ย 2 ส่วน คือ ส่วนของส านกังาน ใชใ้นการ
ท างานเอกสาร ติดต่อประสานงานกบัลูกคา้และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ไม่วา่จะเป็นผูผ้ลิตวตัถุดิบ ผูผ้ลิตบรรจุ
ภณัฑ์ สถานท่ีจดัจ าหน่าย ฯลฯ และส่วนของอาคารผลิต ซ่ึงใช้ในการเก็บสต็อควตัถุดิบและผลิต
สินคา้ โดยทั้ง 2 ส่วนของบริษทัฯจะตั้งอยู่ในบริเวณใกล้เคียงกนั เพื่อให้ง่ายต่อการประสานงาน
ภายในองคก์ร 

ในการด าเนินธุรกิจ บริษทัฯจะใช้เงินลงทุนทั้งส้ิน 1,206,000 บาท จากเงินทุนของผู ้
ก่อตั้งทั้ง 3 คน โดยร้อยละ 26.4 ของเงินลงทุนจะใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ส่วนท่ีเหลือจะเป็นค่า
ด าเนินการและเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ต่างๆส าหรับการผลิต โดยคาดว่าในปีแรกจะมีรายไดร้วมทั้งส้ิน 
7,560,000 บาท และมีก าไรสุทธิรวม 2,227,140 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 29.46 ทั้ งน้ี จากการ
ประมาณการการด าเนินงานภายในระยะ 5 ปี บริษทัฯ จะมีมูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อยู่ท่ี  
10,084,127 บาท มีอตัราผลตอบแทน (IRR) เท่ากบั 213.31% และมีระยะเวลาคืนทุน 5 เดือน 
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บทที ่1 

ความเป็นมาของแนวคดิธุรกจิและรูปแบบธุรกจิ 
 
 

1.1 ความเป็นมาและโอกาสทางธุรกจิ 
“Ricenola” เป็นธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายขนมกราโนล่าจากขา้วหอมมะลิไทย ซ่ึง

เกิดข้ึนจากการมองเห็นการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองของอุตสาหรรมขนมขบเค้ียว โดยในปี 2559 ตลาด
ขนมขบเค้ียวมีอตัราการเติบโตอยูท่ี่ 9.5% มีมูลค่า 39,587 ลา้นบาท หรือคิดเป็นการบริโภคขนมขบ
เค้ียวของคนไทยเฉล่ีย 1.39 กิโลกรัมต่อคนต่อปี โดยมูลค่าของตลาดขนมขบเค้ียวดงักล่าวมีแนวโนม้
เพิ่มสูงข้ึนถึง 55,401 ลา้นบาทในปี 2564 รวมถึงผูบ้ริโภคในปัจจุบนัมีพฤติกรรมการบริโภคขนมขบ
เค้ียวท่ีมีประโยชน์ต่อสุขภาพเพิ่มมากข้ึน อีกทั้งปัญหาของบริษทักลุ่มธนสรรไรซ์ หรือธุรกิจโรงสี
ขา้วเพื่อการส่งออกของหน่ึงในหุน้ส่วนบริษทัฯ ซ่ึงถึงแมว้า่จะเป็นผูส่้งออกขา้วไทยใหญ่เป็นอนัดบั 
3 ของประเทศ แต่ก็ตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนัด้านราคาจากคู่แข่งขนัรายอ่ืนๆในตลาด โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งจากประเทศอินเดียซ่ึงส่งออกขา้วไทยมากเป็นอนัดบั 1 ของโลก และประเทศเวียดนามท่ี
ส่งออกขา้วไทยมากเป็นอนัดบั 3 รองจากไทย (ขอ้มูลจากสมาคมผูส่้งออกขา้วไทย ปี 2559) จึงส่งผล
ให้ตอ้งเร่ิมมองหาธุรกิจใหม่โดยน าเอาขา้วหอมมะลิท่ีมีอยูจ่  านวนมาก มาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมี
มูลค่าสูงข้ึน โดยเหตุผลท่ี เลือกใช้ข้าวหอมมะลิเน่ืองจากเป็นพันธ์ุข้าวท่ี มีสารอาหารและ
คุณประโยชน์ต่อสุขภาพหลายประการ อีกทั้งขา้วหอมมะลิซ่ึงปลูกในจงัหวดัชยันาทยงัเป็นขา้วท่ีมี
คุณภาพดีอนัดบั 1 ของประเทศ เน่ืองจากมีสภาพดินดีท่ีเหมาะสมต่อการปลูกขา้วหอมมะลิและมี
ปริมาณน ้ าในนาขา้วจากเข่ือนเจา้พระยาอยา่งเพียงพอ ท าใหเ้มล็ดขา้วหอมมะลิมีความสมบูรณ์ เมล็ด
ใหญ่ และสามารถปลูกได้ตลอดทั้งปี ทั้งน้ีบริษทัฯไดท้  าการส ารวจพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อ
การรับประทานขนมขบเค้ียวจ านวน 208 คน พบวา่ร้อยละ 34.1 ของกลุ่มตวัอยา่งมีความช่ืนชอบใน
การรับประทานขนมขบเค้ียวเพื่อสุขภาพ และร้อยละ 23.1 ของกลุ่มตวัอยา่ง ช่ืนชอบผลิตภณัฑ์ขนม
ขบเค้ียวเพื่อสุขภาพประเภทกราโนล่ามากท่ีสุด 



2 
 

 
รูปภาพ 1.1  ผลส ารวจความช่ืนชอบขนมขบเค้ียวเพื่อสุขภาพประเภทต่างๆ 

ทางบริษทัฯจึงไดเ้ร่ิมตน้พฒันาผลิตภณัฑ์ขนมกราโนล่าจากขา้วหอมมะลิของไทย ท่ีมี
ประโยชน์ เหมาะส าหรับคนทุกเพศทุกวยัโดยเฉพาะผูท่ี้อยูใ่นวยัท างาน ซ่ึงช่ืนชอบการรับประทาน
ขนมขบเค้ียวแต่ใส่ใจในสุขภาพ และคุณประโยชน์ของอาหารท่ีรับประทาน โดยผลิตภัณฑ์ท่ี
พฒันาข้ึนมาใช้วตัถุดิบในประเทศไทยเป็นหลกั ไม่ว่าจะเป็นขา้วหอมมะลิ เม็ดมะม่วงหิมพานต ์
เมล็ดฟักทอง หรือลูกเกด แตกต่างจากผลิตภัณฑ์กราโนล่าทั่วๆไป ท่ีใช้วตัถุ ดิบน าเข้าจาก
ต่างประเทศซ่ึงมีราคาแพง นอกจากน้ีบริษทัฯยงัมีนโยบายมุ่งพฒันาผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการผลิต
ให้ได้มาตรฐานตามท่ีส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ก าหนด เพื่อให้ลูกค้าได้รับ
ประทานขนมขบเค้ียวท่ีอร่อย สด สะอาด ปลอดภยั มีคุณประโยชน์ ในราคาท่ีไม่แพง  

ทั้งน้ีหน่ึงในหุ้นส่วนของบริษทัฯท่ีมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์จากการศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรการประกอบขนมอบ (Diplôme de Pâtisserie) ท่ีสถาบันเลอ กอร์ดอง 

เบลอ ดุสิต เป็นผูคิ้ดคน้พฒันาสูตรผลิตภณัฑ์ “Ricenola ขนมกราโนล่าขา้วไทย” เพื่อสร้างความ

เช่ือมัน่ให้กบัผูบ้ริโภค โดยในเบ้ืองตน้บริษทัฯไดพ้ฒันาผลิตภณัฑ์ Ricenola รส Original (น ้ าผึ้ง) 
และไดท้  าการทดสอบทางประสาทสัมผสั (Sensory Test) ซ่ึงเป็นการทดลองดว้ยประสาทสัมผสัทั้ง 
5 ของผูชิ้ม ได้แก่ การมอง การฟัง การดม การชิม และการสัมผสั โดยการใช้สเกลความชอบ  9  
คะแนน  (Nine-Point Hedonic Scale) ซ่ึงเป็นสเกลความชอบท่ีนิยมใช้กนัอย่างกวา้งขวาง กบักลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมายจ านวน 20 คน เพื่อพฒันาและปรับปรุงผลิตภณัฑ์ในดา้นลกัษณะท่ีปรากฎ สี กล่ิน 
รสชาติ ความหวาน และเน้ือสัมผสั ให้ตรงตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคมากท่ีสุด ซ่ึงจากการท า
แบบทดสอบทางประสาทสัมผสั (Sensory Test) พบว่ากลุ่มลูกค้าเป้าหมายส่วนใหญ่ช่ืนชอบ
ผลิตภณัฑ์ท่ีมีลกัษณะกรอบ อร่อย มีความหวานท่ีพอดี คือไม่จืดชืด หรือหวานจนเกินไป ปราศจาก
กล่ินของขา้ว รวมถึงตอ้งการให้ผลิตภณัฑ์มีรสชาติท่ีหลากหลายและแตกต่างจากรสชาติของกราโน
ล่ายีห่อ้อ่ืนๆ  
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จากนั้นทางบริษทัฯไดน้ าผลแบบทดสอบทางประสาทสัมผสั (Sensory Test) ไปใชใ้นการปรับปรุง
พฒันาผลิตภณัฑ์ แลว้น าไปทดลองตลาด โดยการจ าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ ได้แก่ Facebook 
Page และ Line ในราคา 35 บาท (ถุงเล็ก 45 กรัม) และ 65 บาท (ถุงใหญ่ 80 กรัม) ซ่ึงจากการเก็บ
ขอ้มูล พบวา่เป็นช่วงราคาท่ีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายส่วนใหญ่ให้การยอมรับและมีความเต็มใจท่ีจะจ่าย 
(Willingness to Pay) ผลสรุปจากการทดลองตลาด พบว่าผูบ้ริโภคท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายให้การตอบ
รับเป็นอยา่งดี โดยบริษทัฯสามารถจ าหน่ายไดร้วม 590 ถุงในช่วงเวลา 1 เดือน 

 

 

1.2 รูปแบบธุรกจิ 

 
1.2.1 ภาพรวมธุรกจิ 

ช่ือ บริษทั ไรซ์โนล่า จ ากดั 
วสัิยทศัน์ เป็นผูน้ าในตลาดผลิตภณัฑ์ขนมขบเค้ียวกราโนล่าขา้วไทย มีความโดดเด่นในเร่ือง

รสชาติท่ีอร่อย และมีประโยชน์ต่อร่างกาย 
พนัธกจิ เป็นผูผ้ลิตขนมกราโนล่าจากขา้วหอมมะลิไทย ท่ีมีรสชาติอร่อย มีประโยชน์ต่อร่างกาย 

ใช้วตัถุดิบคุณภาพดีจากประเทศไทย ใส่ใจในขั้นตอนและกระบวนการผลิตท่ีได้
มาตรฐานส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) มุ่งมัน่ในการวิจยัและพฒันา
ผลิตภณัฑ์รสชาติใหม่ๆ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผูบ้ริโภคและเพื่อให้
ผูบ้ริโภคเกิดความพึงพอใจสูงสุด 

 
1.2.2 เป้าหมายในการด าเนินธุรกจิ  
 เป้าหมายระยะที่ 1 มุ่งจดัจ าหน่ายสินคา้ผ่าน Modern Trade โดยเน้นร้านคา้ด้าน

ผลิตภณัฑ์เพื่อสุขภาพ ไดแ้ก่ ร้านใบเม่ียง และร้าน Lemon Farm เป็นตน้ พร้อมกบั
การออกบูธประชาสัมพนัธ์ และแจกตวัอยา่งสินคา้ ในขณะเดียวกนัก็สร้างการรับรู้
และความเขา้ใจในตราสินคา้ ดว้ยการประชาสัมพนัธ์ รวมถึงการจดัจ าหน่ายผา่น
ช่องทางออนไลน์  ได้แ ก่  Facebook page, Instagram, Line@ และ Office line 
group ต่างๆ  
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 เป้าหมายระยะที่ 2 ขยายฐานกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยเพิ่มการจดัจ าหน่ายสินคา้ท่ี
ตลาดนัดออฟฟิศต่างๆ อาทิ ตลาดรวมทรัพย์ย่านอโศก และตลาดร่มเปิดย่าน
พระรามเกา้ เป็นตน้ 

 เป้าหมายระยะที่ 3 เร่ิมใช้ตวัแทนจ าหน่าย (Distributor) เพื่อขยายฐานกลุ่มลูกคา้
เป้าหมายในพื้นท่ีต่างจงัหวดั ร้านคาเฟ่หรือร้านกาแฟรายย่อยท่ีกระจายตวัอยู่ทัว่
ประเทศไทย  

 
1.2.3 วตัถุประสงค์ในการด าเนินธุรกจิ   
 เพื่อตอบสนองความตอ้งการบริโภคขนมขบเค้ียวท่ีเพิ่มสูงข้ึนเร่ือยๆ 
 เพื่อตอบสนองต่อความนิยมการบริโภคอาหารท่ีมีประโยชน์ต่อสุขภาพของ

ผูบ้ริโภคยุคปัจจุบนั โดยผลิตภณัฑ์จะตอ้งเป็นขนมขบเค้ียวท่ีมีรสชาติอร่อย ถูก
ปากกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย และประกอบไปดว้ยวตัถุดิบและส่วนผสมท่ีมีประโยชน์
ต่อร่างกาย 

 เพื่อสร้างยอดขาย 7.56 ลา้นบาทในปีท่ี 1 และเติบโตเป็น 12.42 ลา้นบาทในปีท่ี 5 
 

1.2.4 แนวคิดการท าธุรกจิ 
บริษทั ไรซ์โนล่า จ ากดั มีแนวคิดธุรกิจท่ีตอ้งการจะสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัสินคา้ของ

บริษทั ธนสรรไรซ์ จ  ากดั ซ่ึงเป็นโรงสีขา้วส่งออกของหน่ึงในผูถื้อหุ้นบริษทั ไรซ์โนล่า จ ากดั สินคา้
ดงักล่าวนั้นก็คือขา้วหอมมะลิไทย  

โดยทางบริษัทฯ ได้ศึกษาพฤติกรรมของผู ้บริโภคในปัจจุบัน พบว่าผู ้บริโภคให้
ความส าคญัต่อสุขภาพและอาหารท่ีรับประทานเข้าไปเป็นอย่างมาก ในขณะเดียวกันอตัราการ
บริโภคขนมขบเค้ียวก็เพิ่มสูงข้ึนเร่ือยๆ โดยค านิยามของ “ขนมขบเค้ียว” นั้นไดเ้ปล่ียนแปลงไปจาก
ในอดีตเป็นอย่างมาก จากขนมขบเค้ียวซ่ึงเป็นอาหารท่ีไม่มีประโยชน์ กลายเป็นขนมขบเค้ียว
ทางเลือกใหม่เพื่อสุขภาพ ท่ีสามารถรับประทานไดอ้ยา่งสะดวกสบาย ตอบโจทยค์วามตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคท่ีมีวิถีชีวิตเร่งรีบ และจากการท าแบบส ารวจความคิดเห็น รวมไปถึงแบบทดสอบทาง
ประสาทสัมผสั (Sensory Test) จึงท าให้ทางบริษทัฯเขา้ใจถึงพฤติกรรมการซ้ือและการบริโภค รวม
ไปถึงรูปแบบของขนมขบเค้ียวเพื่อสุขภาพท่ีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายช่ืนชอบมากท่ีสุด 
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เพื่อตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด บริษัทฯจึงให้
ความส าคญัในการคิดคน้พฒันาสูตรขนมขบเค้ียวกราโนล่าขา้วไทยท่ีมีความหอม กรอบ อร่อย โดย
ใช้ส่วนผสมคุณภาพดี มีประโยชน์ต่อร่างกาย และใช้กระบวนการผลิตโดยปราศจากน ้ ามนั ตวั
ผลิตภณัฑ์บรรจุในบรรจุภณัฑ์ใสตั้งได ้พร้อมฉลากสินคา้ท่ีมีสีสันสวยงาม ดึงดูดสายตา สามารถ
พกพาและเปิดรับประทานไดอ้ยา่งสะดวก จ าหน่ายในราคาท่ีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายยอมรับไดแ้ละเต็ม
ใจจะจ่าย 
  

1.2.5 รูปแบบธุรกจิ 
รูปแบบธุรกิจของบริษทั ไรซ์โนล่า จ ากัด เป็นลักษณะของธุรกิจ B2C (Business to 

Consumer) โดยท าการผลิตและส่งมอบสินคา้ไปยงัผูบ้ริโภคโดยตรง ผ่านช่องทางการจดัจ าหน่าย
แบบออนไลน์ ได้แก่  Facebook, Instagram, Line@ และOffice line group และช่องทางการจัด
จ าหน่ายแบบออฟไลน์ โดยการตั้งบูธจ าหน่ายสินคา้ท่ีตลาดนดัออฟฟิศ ไดแ้ก่ ตลาดรวมทรัพย ์(ยา่น
อโศก) และตลาดร่มเปิด (ยา่นพระรามเกา้)  

นอกจากน้ีทางบริษัทฯ ยงัท าธุรกิจในลักษณะ B2B (Business to Business) อีกด้วย 
โดยการผลิตสินคา้เพื่อขายส่งให้กบัตวัแทนจ าหน่าย น าไปวางขายท่ีหน้าร้านคาเฟ่หรือร้านกาแฟ
ต่างๆ รวมไปถึงการวางจ าหน่ายสินคา้ท่ีร้านขายสินคา้เพื่อสุขภาพ ซ่ึงเป็นหน่ึงในช่องทางท่ีกลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมายส่วนใหญ่ใช้ในการเลือกซ้ือขนมขบเค้ียวเพื่อสุขภาพ ไดแ้ก่ ร้านใบเม่ียง จ านวน 10 
สาขา และร้าน Lemon Farm จ านวน 14 สาขา 

 
 

1.3 ลกัษณะการให้บริการสินค้า และรายละเอยีดธุรกจิ 
จากการศึกษากลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัฯ พบว่าขนมขบเค้ียวเพื่อสุขภาพท่ีกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมายช่ืนชอบมากท่ีสุด ได้แก่ ถั่วปรุงรส ผกั/ผลไม้อบแห้ง และกราโนล่าตามล าดับ         
บริษทัฯจึงไดคิ้ดคน้พฒันาผลิตภณัฑ์ขนมขบเค้ียวเพื่อสุขภาพท่ีมีขา้วหอมมะลิซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกั
จากบริษทั ธนสรรไรซ์ จ  ากดั และส่วนผสม วตัถุดิบต่างๆในผลิตภณัฑ์ขนมขบเค้ียวเพื่อสุขภาพท่ี
กลุ่มลูกคา้เป้าหมายช่ืนชอบมาเป็นส่วนประกอบในผลิตภณัฑ์ Ricenola โดยมุ่งเน้นรสชาติท่ีอร่อย
ถูกปากกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ความส าคัญมากท่ีสุดในการ
ตดัสินใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑข์นมขบเค้ียวเพื่อสุขภาพ 
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รายละเอียดของผลิตภณัฑ ์Ricenola ขนมกราโนล่าขา้วไทย มีดงัน้ี 
 ส่วนผสมหลกัท าจากธญัพืช ไดแ้ก่ ขา้วหอมมะลิ เมด็มะม่วงหิมพานต ์เมล็ดฟักทอง และ

ผลไมอ้บแหง้ ไดแ้ก่ ลูกเกด 
 ผลิตโดยกระบวนการคัว่เมล็ดขา้วเปลือกจนป๊อป คลุกเคลา้กบัส่วนผสมอ่ืนๆ แลว้จึงน าไป

อบจนแหง้กรอบ 
 ไม่มีแป้งสาลี ดงันั้นผูท่ี้แพแ้ป้งสาลีหรือกลูเตนจึงสามารถรับประทานไดโ้ดยไม่ก่อใหเ้กิด

อนัตรายต่อร่างกาย 
 ไม่ใชน้ ้าตาลขดัสี 
 ไม่ใส่วตัถุกนัเสีย 
 ปัจจุบนัมี 1 รสชาติ คือ รส Original (น ้าผึ้ง) 
 ผลิตภณัฑข์นาด 45 กรัม จ าหน่ายในราคา 35 บาท 
 ผลิตภณัฑข์นาด 80 กรัม จ าหน่ายในราคา 65 บาท 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

รูปภาพ 1.2 ผลิตภณัฑ ์Ricenola ขนมกราโนล่าขา้วไทย 
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ตารางที่ 2.1 ขอ้มูลโภชนาการของผลิตภณัฑ ์Ricenola ขนาด 45 กรัม 
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ตารางที่ 2.2 ขอ้มูลโภชนาการของผลิตภณัฑ ์Ricenola ขนาด 80 กรัม 
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จากตารางท่ี 2.1 และ 2.2 เป็นการประมาณการขอ้มูลทางโภชนาการของผลิตภณัฑ ์
Ricenola โดยการค านวนค่าโภชนาการผ่านเว็ปไซต์ NutritionData.com ซ่ึงเป็นการค านวนเทียบ
ประเภทและปริมาณวตัถุดิบส่วนผสมต่างๆท่ีใส่ลงในผลิตภณัฑ์ โดยใชข้อ้มูลอา้งอิงจากฐานขอ้มูล
มาตรฐานสารอาหารของกระทรวงเกษตรสหรัฐอเมริกา (USDA's National Nutrient Database for 
Standard Reference) ซ่ึงช้ีว่าผลิตภณัฑ์ Ricenola ขนมกราโนล่าขา้วไทยขนาด 45 กรัมให้พลงังาน 
177 กิโลแคลอร่ี โดยสามารถแบ่งแยกเป็นพลงังานจากคาร์โบไฮเดรต 20.2 กรัม หรือคิดเป็น 43.2% 
พลงังานจากไขมนั 10.3 กรัม หรือคิดเป็น 49.8% พลงังานจากโปรตีน 3.6 กรัม หรือคิดเป็น 7% และ
ยงัประกอบไปดว้ยวติามินแร่ธาตุอีกมากมายหลายชนิด ในขณะท่ีผลิตภณัฑ์ Ricenola ขนมกราโนล่า
ข้าวไทยขนาด 80 กรัมให้พลังงาน 315 กิโลแคลอร่ี โดยสามารถแบ่งแยกเป็นพลังงานจาก
คาร์โบไฮเดรต 36 กรัม หรือคิดเป็น 43.1% พลังงานจากไขมัน 18.4 กรัม หรือคิดเป็น 49.8% 
พลงังานจากโปรตีน 6.4 กรัม หรือคิดเป็น 7.01% นัน่เอง 

ทั้งน้ีบริษทัฯจะจดัจ าหน่ายสินคา้ให้กบักลุ่มลูกคา้เป้าหมายดว้ยช่องทางการจ าหน่าย
หลกัๆ 2 ช่องทางไดแ้ก่ 

1. ช่องทางการจ าหน่ายแบบออนไลน์  
เป็นช่องทางการจ าหน่ายท่ีมอบความสะดวกสบายให้แก่ผูบ้ริโภคและเป็นท่ีนิยมอยา่ง

มากในปัจจุบนั โดยช่องทางออนไลน์ท่ีบริษทัใชใ้นการจ าหน่ายสินคา้มีดงัน้ี 
 Facebook Page (www.facebook.com/Ricenola)  
เป็นช่องทางหลกัในการประชาสัมพนัธ์สินคา้ ข่าวสาร กิจกรรม ความเคล่ือนไหวต่างๆ

ของบริษทั รวมถึงเป็นช่องทางท่ีส าคญัในการรีวิวและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ โดยลูกคา้สามารถเขา้
มาศึกษาขอ้มูลและเลือกซ้ือสินคา้ไดโ้ดยตรง 

 Instagram (www.instagram.com/ricenola) 
เป็นอีกหน่ึงช่องทางเพื่อใหผู้บ้ริโภคติดตามข่าวสาร ความเคล่ือนไหวของบริษทัฯ โดย

บริษทัฯจะโพสรูปผลิตภณัฑ์และกิจกรรมต่างๆเพื่อสร้างความเขา้ใจในตวัสินคา้และส่ือสารขอ้มูล
ผลิตภณัฑไ์ปสู่กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

 Line Official (@Ricenola) 
เป็นช่องทางให้ผูบ้ริโภคติดต่อสอบถาม แจง้ปัญหา สั่งซ้ือผลิตภณัฑ์ และส่งข่าวสาร

ต่างๆไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็วมากท่ีสุด 
 Office Line Group 
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ปัจจุบนัพนกังานออฟฟิศต่างๆมีการตั้งไลน์กลุ่มข้ึนมาเพื่อใช้ในการซ้ือขายสินคา้กนั
ภายในกลุ่ม ทั้งสินคา้เพื่อการอุปโภคและบริโภค เน่ืองดว้ยวิถีชีวิตของพนักงานออฟฟิศท่ีตอ้งใช้
ชีวิตอยา่งเร่งรีบ ภายใตเ้วลาท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั Office Line Group จึงเป็นอีกหน่ึงช่องทางออนไลน์ท่ี
บริษทัฯใชใ้นการจ าหน่ายสินคา้ เพื่อส่งมอบสินคา้ไปยงักลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดโ้ดยตรง 

 

 
 

 

รูปภาพ 1.3 ช่องทางจ าหน่ายแบบออนไลน์ ผา่น Facebook Page 
 

2. ช่องทางการจ าหน่ายแบบออฟไลน์  
เป็นช่องทางการจ าหน่ายสินคา้โดยการวางสินคา้ท่ีหน้าร้านต่างๆ ลูกคา้สามารถหยิบ

จบัและเห็นสินค้าจริงก่อนตดัสินใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์ โดยช่องทางออฟไลน์ท่ีบริษทัใช้ในการ
จ าหน่ายสินคา้มีดงัน้ี 

 การวางจ าหน่ายสินคา้ท่ีร้านขายผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพ  
ปัจจุบนัมีร้านคา้จ าหน่ายสินคา้เฉพาะทางดา้นสุขภาพหลายแห่ง เน่ืองจากผูบ้ริโภคมี

ความตอ้งการสินคา้เพื่อสุขภาพ และมีความตระหนกั ความใส่ใจในการดูแลสุขภาพมากยิ่งข้ึน ทาง
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บริษทัฯเลือกท่ีจะน าผลิตภณัฑไ์ปวางจ าหน่ายท่ีร้านใบเม่ียง จ านวน 10 สาขา และ ร้าน Lemon Farm 
จ านวน 14 สาขา เน่ืองจากร้านคา้ทั้ง 2 เป็นร้านจ าหน่ายผลิตภณัฑ์สุขภาพท่ีได้รับการยอมรับจาก
ผูบ้ริโภค และท่ีเป็นท่ีรู้จกัอยา่งกวา้งขวาง 

 การตั้งบูธวางจ าหน่ายสินคา้ท่ีตลาดนดัออฟฟิศ 
ตลาดนดัออฟฟิศเป็นตลาดนดักลางวนัท่ีพนกังานออฟฟิศจะไปเดินเลือกซ้ือสินคา้กนั

ในช่วงพกัเท่ียงของแต่ละวนั ภายในตลาดจะประกอบไปดว้ยร้านคา้ต่างๆท่ีจ าหน่ายทั้งอาหาร สินคา้
เพื่อการบริโภคและการอุปโภค โดยตลาดนัดออฟฟิศเหล่าน้ีจะตั้งอยู่ในบริเวณและในละแวกท่ีมี
อาคารส านกังานหรือตึกออฟฟิศอยูเ่ป็นจ านวนมาก อาทิ ย่านอโศก ยา่นพระรามเกา้ ยา่นคลองเตย 
ยา่นสีลม ยา่นสาธร เป็นตน้ เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของทางบริษทัคือพนกังานออฟฟิศ ท่ีมีอายุ
ระหว่าง 22-60 ปี ตลาดนดัออฟฟิศจึงถือเป็นหน่ึงในช่องทางการจ าหน่ายท่ีจะสามารถเขา้ถึงกลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมายไดโ้ดยตรง โดยในปีแรกของการด าเนินธุรกิจ บริษทัฯจะน าสินคา้ไปจ าหน่ายท่ีตลาด
รวมทรัพย ์ย่านอโศก และตลาดร่มเปิด ย่านพระรามเก้า เป็นหลกั และจะสับเปล่ียนหมุนเวียนไป
จ าหน่ายสินคา้ท่ีตลาดนดัออฟฟิศแห่งอ่ืนๆดว้ย 

 การจ าหน่ายสินคา้ผา่นตวัแทนจ าหน่าย 
ทางบริษัทมีนโยบายในการจ าหน่ายสินค้าในราคาส่ง ให้กับตัวแทนจ าหน่ายไป

กระจายสินคา้ลงหน้าร้านคาเฟ่และร้านกาแฟต่างๆ ซ่ึงจะช่วยเพิ่มยอดขายให้กบัทางบริษทัฯ และ
ช่วยสร้างการรับรู้ในตราสินคา้ในวงกวา้ง ท าให้สินคา้เป็นท่ีรู้จกัมากยิง่ข้ึน โดยมีตวัแทนจ าหน่ายทั้ง
ในกรุงเทพฯและในต่างจงัหวดั อาทิ ร้านเจ้ซิม บางมูกนาก จงัหวดัพิจิตร เป็นต้น โดยตวัแทน
จ าหน่ายรับสินคา้ขนาด 45 กรัม ไปในราคา 30 บาทจากราคาเต็ม 35 บาท และรับสินคา้ขนาด 80 
กรัมไปในราคา 55 บาทจากราคาเตม็ 65 บาท 

 
 

1.4 คุณค่าทีไ่ด้รับจากสินค้าและบริการ 
บริษัท ไรซ์โนล่า จ ากัด สามารถจ าแนกคุณค่าท่ีผู ้บริโภคจะได้รับจาก Ricenola           

ขนมกราโนล่าขา้วไทย ดงัน้ี 
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1.4.1 ด้านคุณประโยชน์ (Benefits) 
 ผูบ้ริโภคไดรั้บประทานขนมขบเค้ียวท่ีมีความอร่อย โดยบริษทัฯไดท้  าการคิดคน้

พฒันาสูตรและกระบวนการผลิต เพื่อให้ไดผ้ลิตภณัฑ์ท่ีมีความหอม กรอบ และ
อร่อยถูกปากกลุ่มลูกคา้เป้าหมายมากท่ีสุด  

 ผูบ้ริโภคไดรั้บประทานขนมขบเค้ียวท่ีดี มีประโยชน์ต่อร่างกาย จากธัญพืชชนิด
ต่างๆ ทั้งจากขา้วหอมมะลิ เม็ดมะม่วงหิมพานต์ เมล็ดฟักทอง และผลไมอ้บแห้ง
อยา่งลูกเกด  

 ผูบ้ริโภคไดรั้บประทานขนมขบเค้ียวท่ีมีความสดใหม่ และไม่มีส่วนผสมของวตัถุ
กนัเสีย 

 ผูบ้ริโภคสามารถหาซ้ือสินค้าได้ง่ายและสะดวกรวดเร็ว ผ่านช่องทางการจัด
จ าหน่ายทั้งแบบออนไลน์และออฟไลน์ 

 ผูบ้ริโภคสามารถซ้ือสินค้าได้ในราคาท่ีเหมาะสม ไม่แพงจนเกินไป อยู่ในช่วง
ราคาท่ีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายส่วนใหญ่ยอมรับได ้และเตม็ใจซ้ือ 

 
1.4.2 ด้านประสบการณ์ (Experience) 
 Ricenola เป็นขนมขบเค้ียวทางเลือกใหม่ส าหรับผูบ้ริโภคท่ีรักและใส่ใจในสุขภาพ  
 ผูบ้ริโภคสามารถรับประทาน Ricenola ไดทุ้กท่ี ทุกเวลา 
 ผูบ้ริโภคสามารถพกพาและรับประทาน Ricenola ไดอ้ยา่งสะดวก 
   
1.4.3 ด้านคุณลกัษณะ (Features) 
 ผลิตภณัฑ์ประกอบไปด้วยวตัถุดิบและส่วนผสมคุณภาพดีจากประเทศไทย ซ่ึง

บริษทัฯไดค้ดัสรรมาเป็นอยา่งดี 
 ผลิตภณัฑ์ปราศจากกลูเตน ซ่ึงเป็นโปรตีนท่ีมีอยู่ในพืชจ าพวกขา้วสาลี ขา้วไรย ์

และขา้วบาร์เลย ์ดงันั้นผูท่ี้แพก้ลูเตนจึงสามารถรับประทานไดโ้ดยไม่ก่อให้เกิด
อนัตรายต่อร่างกาย 

 ผลิตภณัฑ์ปราศจากไขมนัทรานส์ หรือไขมนัแปรรูป ซ่ึงเป็นหน่ึงในสาเหตุของ
การเกิดโรคอว้น สภาวะการท างานท่ีผิดปกติของตบั และความเส่ียงของการเกิด
โรคต่างๆ อาทิ โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง โรคหัวใจขาดเลือด โรค
หลอดเลือดหวัใจตีบ และโรคไขมนัอุดตนัในเส้นเลือด เป็นตน้ 
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 ผลิตภณัฑ์มีความน่าเช่ือถือ ผ่านกระบวนการผลิตท่ีสะอาด ปลอดภยั ด้วยความ
มุ่งมั่นของบริษัทฯในการยกระดับคุณภาพสินค้าสู่มาตราฐานส านักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 

 สินค้าบรรจุภายในบรรจุภัณฑ์ ถุงซิปล็อคใสตั้ งได้ ลูกค้าสามารถมองเห็น
ผลิตภัณฑ์ ท่ีอยู่ภายใน และมีสีสันลวดลายท่ีสวยงาม ดึงดูดสายตา และน่า
รับประทาน 

 บรรจุภัณฑ์แสดงข้อมูลส่วนผสมและพลังงานท่ีได้รับจากการรับประทาน
ผลิตภณัฑ์ปริมาณหน่ึงหน่วยบริโภค เพื่อให้ผูบ้ริโภคทราบและเข้าใจถึงส่ิงท่ี
ตนเองรับประทานเขา้ไป และเม่ือผูบ้ริโภคทราบ ก็จะสามารถวางแผนการบริโภค
เพื่อไม่ใหต้นเองรู้สึกผดิต่อการรับประทานผลิตภณัฑ ์
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รูปภาพ 1.4 ฉลากบรรจุภณัฑ์ Ricenola ขนมกราโนล่าขา้วไทย 
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บทที ่2 

การจัดตั้งและบริหารองค์กรธุรกจิ 

 

 

2.1 รายละเอยีดผู้ถือหุ้นและทมีผู้บริหาร 
บริษทั ไรซ์โนล่า จดัตั้งเป็น บริษทัจ ากดั โดยมีเงินทุนจดัตั้งบริษทัฯจากผูถื้อหุ้นทั้ง 3 

คน เป็นจ านวน 1,206,000 บาท สัดส่วนหุน้คนละ 33.33% 
คณะกรรมการบริหาร มีจ านวน 3 คน ประกอบไปดว้ย 
 

1. นางสาวหน่ึงฤทยั วชัรขจร 
ด ารงต าแหน่ง CEO Chairman of the board และ Head of Sales and Marketing 

Department เงินเดือน 18,000 บาท 
หน้าที่และความรับผดิชอบ 
 ดูแลการรับออเดอร์ลูกคา้ทางออนไลน์ และพูดคุยประสานงานกบัลูกคา้ 
 ประสานงานกบัสถานท่ีจดัจ าหน่าย ไดแ้ก่ ร้านใบเม่ียง และร้าน Lemon Farm  
 ประสานงานกบัตวัแทนจ าหน่าย 
 ออกบูธจ าหน่ายสินคา้ท่ีตลาดนดัออฟฟิศต่างๆ 
 แพค็และจดัส่งสินคา้ (ท่ีท าการไปรษณีย/์สถานท่ีจดัจ าหน่ายต่างๆ) 
 ดูแลส่ือออนไลน์ ไดแ้ก่ Facebook, Instagram, Line@ และ Office Line Group  
 วางแผนกลยทุธ์ และด าเนินกิจกรรมทางการตลาด 

 
2. นางสาวอภิวนัท์ ปิยสิรานนท์  
ด ารงต าแหน่ง COO- Chief Operations Officer และ Head of R&D Department 

เงินเดือน 15,000 บาท 
หน้าที่และความรับผดิชอบ 
 ดูแลสายงานการผลิตทั้งหมด 
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 ปรับปรุงและพฒันาผลิตภณัฑร์สชาติใหม่ๆตามความตอ้งการของลูกคา้ 
 

3. นายอทิธิพร ชัยสิทธ์ิ 
ด ารงต าแหน่ง CFO- Chief Financial Officer และ Head of Procurement Department 

เงินเดือน 15,000 บาท 
หน้าที่และความรับผดิชอบ 
 ดูแลบญัชีรายรับ-รายจ่าย 
 จดัท ารายงานทางการเงินประจ าปี 
 เช็คสตอ็ควตัถุดิบและบรรจุภณัฑ์ 
 ประสานงานเพื่อจดัซ้ือวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ ์

 
 

2.2 โครงสร้างองค์กร 
บริษัท ไรซ์โนล่า จ ากัด ได้จัดโครงสร้างขององค์กรแบ่งตามลักษณะหน้าท่ีงาน 

(Functionality) เน่ืองจากเป็นบริษทัขนาดเล็ก จึงมีโครงสร้างองค์กรท่ีไม่ซับซ้อน เป็นโครงสร้าง
องค์กรแบบ Flat Organization อ านาจการตัดสินใจมาจาก CEO ของบริษัท โดยมี Organization 
Chart ดงัน้ี 
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รูปภาพ 2.1 ผงัโครงสร้างองคก์ร (Organization Chart) บริษทั ไรซ์โนล่า จ ากดั 
 
 

2.3 คุณสมบัติพนักงาน 
ในปีแรกของการด าเนินธุรกิจ บริษทัฯจะวา่จา้งพนกังานประจ าเพิ่มทั้งหมด 4 ต าแหน่ง 

โดยแบ่งเป็นพนกังานฝ่ายผลิตจ านวน 2 คน และพนกังานฝ่ายขายและการตลาดจ านวน 2 คน โดยมี
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ และคุณสมบติัดงัน้ี 
 

2.3.1 พนักงานฝ่ายผลติ  
 เงินเดือน 9,000 บาท 
 มีหนา้ท่ีผลิตสินคา้ตามกระบวนการ และขั้นตอนให้เป็นไปตามมาตรฐาน และ

รับผดิชอบหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายจากหวัหนา้งาน 
 วฒิุการศึกษาระดบั ปวช. / ปวส. 
 มีความซ่ือสัตย ์ขยนั อดทน 
 มีความละเอียดรอบคอบ ใจเยน็ มีไหวพริบ  
 มีทกัษะการแกปั้ญหา 
 สามารถท างานล่วงเวลาได ้



18 
 

 
2.3.2 พนักงานฝ่ายขายและการตลาด  
 เงินเดือน 12,000 บาท 
 มีหนา้ท่ีจ  าหน่ายสินคา้ ดูแลติดต่อลูกคา้ และรับผิดชอบหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย

จากหวัหนา้งาน 
 วฒิุการศึกษาระดบั ปวช. / ปวส. 
 มีความซ่ือสัตย ์ขยนั อดทน 
 มีความละเอียดรอบคอบ ใจเยน็ มีไหวพริบ  
 มีทกัษะการแกปั้ญหา 
 สามารถท างานล่วงเวลาได ้
 สามารถใช ้Social media ไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว 
 มีทกัษะในการประสานงาน และการส่ือสารท่ีดี 
 หากมีประสบการณ์ดา้นการขายจะไดรั้บการพิจารณาเป็นพิเศษ 
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บทที ่3  

แผนการปฏบัิติการในการจัดตั้งธุรกจิ 
 

 
บริษทั ไรซ์โนล่า จ ากดั ไดท้  าการวางแผนการด าเนินงาน โดยแบ่งออกเป็น 4 ช่วง 

ไดแ้ก่ 
1. ช่วงวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ (Product Development) และทดลองตลาด 

(Market Test)   
ขณะน้ีบริษทัฯไดด้ าเนินงานอยู่ในช่วงวิจยัพฒันาผลิตภณัฑ์ บรรจุภณัฑ์ และทดลอง

ตลาด ซ่ึงเป็นขั้นตอนแรกของการด าเนินธุรกิจ Ricenola โดยได้ท าการคิดค้น ทดลอง ทดสอบ 
ปรับปรุงสูตรและรสชาติของผลิตภณัฑ์ Ricenola ขนมกราโนล่าขา้วไทย เพื่อให้ผลิตภณัฑ์เป็นไป
ตามความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายมากท่ีสุด อีกทั้งยงัไดน้ าผลิตภณัฑ์ไปทดลองตลาดโดย
การทดลองจ าหน่ายผา่นช่องทางออนไลน์ ไดแ้ก่ Facebook และ Line Application ท าให้บริษทัฯได้
เรียนรู้ถึงกระบวนการจดัการออเดอร์ การจดัการสต็อควตัถุดิบ การจดัการดา้นการเงิน และรับค าติ
ชมจากกลุ่มลูกคา้เป้าหมายเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ ทั้งน้ีเพื่อบริษทัฯจะน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุง
พฒันาผลิตภณัฑใ์หดี้ยิง่ข้ึน  

2. ช่วงทดลองการผลติ (Production Trial)  
บริษทัฯจะด าเนินการเตรียมสถานท่ี เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ บุคลากร และกระบวนการ

ขั้นตอนการผลิต เพื่อทดสอบการผลิตจริงตามท่ีไดว้างแผนเอาไวส้ าหรับการผลิตสินคา้ออกสู่ตลาด 
(Commercialization)  ทั้ งน้ีเพื่อท าความคุ้นเคยและความเข้าใจในเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ เพื่อ
ทดสอบประสิทธิภาพการท างานของเคร่ืองจกัร เพื่อสร้างมาตราฐานการผลิตให้กบัผลิตภณัฑ์ ทั้งใน
แง่รสชาติ กล่ิน สี และรสสัมผสั ท่ีจะตอ้งมีลกัษณะเหมือนกนัเป็นมาตราฐานในทุกๆรอบของการ
ผลิต และเพื่อก าหนดขั้นตอนการท างานภายในครัวผลิตใหมี้มาตราฐาน (Standard Workflow)   
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3. ช่วงการจัดตั้งธุรกจิ (Business registration & procedures) และบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 

เป็นช่วงท่ีใชร้ะยะเวลาในการด าเนินการนานท่ีสุด เน่ืองจากเป็นช่วงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัตั้งบริษทั จดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ ส่งผลิตภณัฑ์ตรวจวเิคราะห์ตามมาตรฐานของรัฐ ยื่นขอ
อนุญาตเพื่อรับเลขสถานท่ีผลิตอาหาร ยื่นขออนุญาตเพื่อรับเลขสารบบอาหาร (เลขอย.) ส่ง
ผลิตภณัฑ์ตรวจสอบโภชนาการแบบไทย จดัท าฉลากโภชนาการแบบจีดีเอ (ฉลากหวานมนัเค็ม) 
และขอข้ึนทะเบียนสัญลกัษณ์โภชนาการ “ทางเลือกสุขภาพ” (กลุ่มขนมขบเค้ียว) ซ่ึงเม่ือด าเนินการ
แลว้จ าเป็นตอ้งรอการอนุมติัหรือตรวจสอบจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
ตารางที ่3.1 กิจกรรมท่ีตอ้งด าเนินการในช่วงการจดัตั้งธุรกิจ 

 

กจิกรรม 

 

หน่วยงาน 
ระยะเวลา 

(อย่างน้อย) 

ค่าใช้จ่าย       

(อย่างน้อย) 

จดัตั้งบริษทั  กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ 2 สัปดาห์ 5,000 บาท 

จดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา 15 เดือน 1,000 บาท/อยา่ง 

ส่งผลิตภณัฑต์รวจวเิคราะห์ตามมาตรฐานของรัฐ แล็บประชารัฐ 

 

2 สัปดาห์ 

 

5,000 บาท 

ขออนุญาต 

 ขอรับเลขสถานท่ีผลิตอาหาร ไม่เขา้
ข่ายโรงงาน (แบบ สบ.1) 

 ขอรับเลขสารบบอาหาร หรือเลข อย.
(แบบ สบ.7) 

ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของ 

สถานท่ีผลิต/ E-submission 

 

6 เดือน ไม่มีค่าใชจ่้าย 

ส่งผลิตภณัฑต์รวจสอบโภชนาการแบบไทย แล็บประชารัฐ 1 เดือน 12,500 บาท 

จดัท าฉลากโภชนาการแบบจีดีเอ (ฉลากหวานมนั

เคม็) 
ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของ 

สถานท่ีผลิต/ E-submission 

6 เดือน ไม่มีค่าใชจ่้าย 

ขอข้ึนทะเบียนสัญลกัษณ์โภชนาการ “ทางเลือก

สุขภาพ” (กลุ่มขนมขบเค้ียว) 
สถาบนัโภชนาการ ม.มหิดล 10 วนัท าการ 10,000 บาท/  

1 ผลิตภณัฑ/์3ปี 
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นอกจากน้ีบริษัทฯจะสรรหาบุคลากรในต าแหน่งต่างๆและท าการฝึกหัด อบรม
พนักงานใหม่ทุกคนเพื่อให้พนักงานมีความเขา้ใจในบริษทัฯ ผลิตภณัฑ์ ลูกค้าของบริษทัฯ และ
กระบวนการท างาน ตามเน้ืองานท่ีแต่ละคนรับผิดชอบ ทั้งน้ีเพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่าง
ราบร่ืน และเพื่อให้พนักงานสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าต่างๆท่ีอาจเกิดข้ึนไดอ้ย่างเหมาะสม
และทนัท่วงที 

4. ช่วงการผลติสินค้าออกสู่ตลาด (Commercialization) และท าการตลาด 
(Marketing) 

ในช่วงน้ีบริษทัฯจะติดต่อจดัหาแหล่งวตัถุดิบส่วนผสมท่ีสามารถส่งวตัถุดิบให้กบัทาง
บริษทัฯได้อย่างเพียงพอ ต่อเน่ืองและทนัต่ออตัราการผลิต รวมไปถึงผูผ้ลิตบรรจุภณัฑ์ท่ีสามารถ
ผลิตบรรจุภณัฑ์ให้กบับริษทัไดใ้นราคาท่ีเหมาะสม บริษทัฯจะท าการติดต่อไปยงัช่องทางการเขา้ถึง
กลุ่มลูกคา้เป้าหมายและช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีได้มีการวางแผนเอาไว ้ได้แก่ ตลาดรวมทรัพย ์
ตลาดร่มเปิด ร้านใบเม่ียง ร้าน Lemon Farm สถานีรถไฟฟ้า BTS อโศก สถานีรถไฟฟ้า Airport Rail 
Link มกักะสัน รวมไปถึงการเปิดรับสมคัรตวัแทนจ าหน่ายซ่ึงจะรับสินคา้ไปในราคาส่งและน าไป
จ าหน่ายต่อตามสถานท่ีต่างๆไม่วา่จะเป็นคาเฟ่หรือร้านกาแฟต่างๆ นอกจากน้ีบริษทัฯยงัตอ้งเตรียม
วางแผนระบบการบริหารสต็อควตัถุดิบ สินค้าคงคลัง ระบบการช าระเงินส าหรับช่องทางการ
จ าหน่ายแบบออนไลน์ และระบบการจดัส่งสินคา้ท่ีมีประสิทธิภาพดว้ยเช่นกนั 
 
 

3.1 ท าเลทีต่ั้ง (Location) 

ท่ีตั้งของบริษทั ไรซ์โนล่า จ ากดั จะประกอบไปดว้ย 2 ส่วน คือ ส่วนของส านกังาน ใช้
ในการท างานเอกสาร ติดต่อประสานงานกบัลูกคา้และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ไม่วา่จะเป็นผูผ้ลิตวตัถุดิบ ผูผ้ลิต
บรรจุภณัฑ์ สถานท่ีจดัจ าหน่าย ฯลฯ และส่วนของอาคารผลิต ซ่ึงใช้ในการเก็บสต็อควตัถุดิบและ
ผลิตสินคา้ โดยทั้ง 2 ส่วนของบริษทัฯจะตั้งอยูใ่นบริเวณใกลเ้คียงกนั เพื่อให้ง่ายต่อการประสานงาน
ภายในองคก์ร โดยเกณฑใ์นการเลือกท าเลท่ีตั้งของบริษทัฯ ไดแ้ก่ เร่ืองความสะดวกในการคมนาคม
ขนส่ง ทั้งการขนส่งวตัถุดิบของผูผ้ลิตวตัถุดิบมายงับริษทัฯ และการขนส่งผลิตภณัฑ ์Ricenola ไปยงั
ท่ีท าการไปรษณียไ์ทยและสถานท่ีจดัจ าหน่ายต่างๆ เร่ืองส่ิงอ านวยความสะดวก เช่น ระบบน ้ า 
ระบบไฟฟ้า และเร่ืองสุขลักษณะของสถานท่ีผลิตตามกฎเกณฑ์ Good Manufacturing Practice 
(GMP) ท่ีส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.).ได้ให้ค  าแนะน าไว ้คือ จะต้องเป็นพื้นท่ี
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ห่างไกลจากส่ิงแวดล้อมท่ีอาจน าไปสู่การปนเป้ือน เช่น สถานท่ีท่ีมีสัตว ์แมลงและพาหะน าโรค 
แหล่งสะสมของขยะ สถานท่ีผลิตวตัถุมีพิษ ฝุ่ นควนั อากาศเป็นพิษ แหล่งน ้ าเน่าเสีย มีน ้ าขงั และ
สถานท่ีซ่ึงใกลก้บัแหล่งเส่ือมโทรมต่างๆ เป็นตน้ 

ด้วยเหตุน้ีทางบริษัทฯจึงพิจารณาเห็นความเหมาะสมในการตั้ งบริษัทฯในเขต
ปริมณฑล ท่ี 18/9 หมู่ 6 กม.15 ซ.สนามบินสุวรรณภูมิ  ถ.บางนาตราด ต.บางโฉลง อ.บางพลี จ.
สมุทรปราการ 10540  

 
 

รูปภาพ 3.1 ต  าแหน่งท่ีตั้งบริษทัฯ (ส านกังานและอาคารผลิต) 
 
 

3.2 การวางแผนด้านก าลงัการผลติ 
ทางบริษัทได้คาดการณ์ยอดขายในปีแรกจากช่องทางต่างๆท่ีจะน าสินค้าไปวาง

จ าหน่าย ซ่ึงจากการคาดการณ์ตามแผนการจะอยู่ท่ี 151,200 ถุงในปีแรก โดยแบ่งเป็นการจ าหน่าย
ผา่นช่องทาง Retail คิดเป็น 70% หรือ 108,400 ถุง และช่องทาง Online คิดเป็น 30% หรือ 42,800 ถุง  

โดยตวัเลขคาดการณ์ยอดขายในปีแรกน้ี คือ 151,200 ถุง หรือเท่ากบั 12,600 ถุงต่อ
เดือน และเท่ากบั 420 ถุงต่อวนั (โดยประมาณการณ์แยกเป็นถุงเล็ก 45 กรัม จ านวน 210 ถุง และถุง
ใหญ่ 80 กรัม จ านวน 210 ถุง ตามสถิติการจ าหน่ายได้ในช่วงทดลองตลาดหรือ Market Test ท่ี
บริษทัฯ สามารถจ าหน่ายผลิตภณัฑไ์ดจ้ริงคิดเป็นสัดส่วนถุงเล็ก 50% และถุงใหญ่ 50%) 
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จากขอ้มูลดงักล่าวบริษทัฯตอ้งวางแผนเพื่อใหมี้ก าลงัการผลิต (Capacity) ท่ีเพียงพอกบั
การคาดการณ์ยอดขายในปีแรก (เฉพาะยอดขายจากการประเมินในสถานการณ์ปกติ) ซ่ึ งก าลงัการ
ผลิตสูงสุดของบริษทัฯอยู่ท่ี 30,000 ถุงต่อเดือน หรือ 1,000 ถุงต่อวนั (โดยแยกเป็นถุงเล็ก 45 กรัม 
จ านวน 500 ถุง และถุงใหญ่ 80 กรัม จ านวน 500 ถุง ) ทั้งน้ีการวางแผนการผลิตรายวนัเพื่อรองรับ
ยอดขายในแต่ละวนัมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
ตารางที ่3.2 การวางแผนการผลิตในแต่ละวนั  

ข้ันตอนการผลิต เคร่ืองจักรที่ใช้ รอบการผลิต (Batch) 
โดยประมาณ 

ระยะเวลาที่ใช้ ปริมาณวัตถุดิบ/

ผลิตภัณฑ์ที่ได้ 

จ านวน

บุคลากรท่ีใช้ 

การคัว่ขา้วเปลือก 

หอมมะลิ 
ตูค้ ัว่ขา้วเปลือกแบบใช้

แก๊ส 1 เคร่ือง 
1 รอบ 1 ชม. ขา้วป็อป 5.6 กก. 1 คน 

การคดัแยกเศษเปลือก

ขา้ว 

ใชแ้รงงานคน 1 รอบ 7 ชม. (เป็นการเตรียมวตัถุดิบ

ล่วงหนา้ส าหรับการผลิตในวนั

ถดัไป) 

การเตรียมส่วนผสม

อ่ืนๆ 

ตาชัง่ดิจิตอล 1 เคร่ือง 

และแรงงานคน 

1 รอบ 30 นาที ตามอตัราส่วนของสูตร 1 คน 

การผสมและอบ

ผลิตภณัฑ ์
เคร่ืองคัว่ส่วนผสมแบบ

โอ่ง 4 เคร่ือง 
3 รอบ 1.5 ชม./รอบ  

หรือคิดรวมเป็น  

4.5 ชม./3 รอบ 

Ricenola                 
26.25 กก.  

การบรรจุผลิตภณัฑ ์ เคร่ืองซีลสายพาน

ต่อเน่ือง 1 เคร่ือง                                                  
3 รอบ (บรรจุทนัทีหลงั
อบผลิตภณัฑเ์สร็จในแต่

ละรอบ) 

12 ถุง/นาที  

หรือคิดรวมเป็น  

420 ถุง/35 นาที 

Ricenola              - ถุง
เล็ก (45 ก.) 210 ถุง  

- ถุงใหญ่ (80 ก.) 210 ถุง 

1 คน 
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ตารางที ่3.3 แสดงเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตและด าเนินธุรกิจ 

ช่ืออุปกรณ์ จ านวน รูปภาพ 

ตาชัง่ดิจิตอล แบบกนัน ้ า 30 Kg. ความละเอียด 5 g. รุ่น Super-SS 1 ตวั 

 
ตูค้ ัว่ขา้วเปลือกแบบใชแ้ก๊ส 

ขนาด กวา้ง 50 x ยาว 90 x สูง 68 ซม. 
1 ตู ้

 
เคร่ืองคัว่ส่วนผสมแบบโอ่ง 
ขนาด 25x28 น้ิว มอเตอร์ขนาด 3 แรงมิตซูบิชิ 

4 เคร่ือง 

 

เคร่ืองซีลสายพานต่อเน่ือง รุ่น FR-900 แบบแนวนอน 1 เคร่ือง 

 

ตูแ้ช่สแตนเลส เกรด 201/แช่เยน็ บานกระจก+บานทึบ  

ยีห่้อ SANDEN INTERCOOL รุ่น SPR-0687E ความจุ 610 ลิตร 

1 เคร่ือง 

 
อุปกรณ์การผลิตอ่ืนๆ (เบด็เตล็ด) 1 ชุด - 

รถกระบะ Hilux Vigo มือสอง 1 คนั 
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ตารางที ่3.3 แสดงเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตและด าเนินธุรกิจ (ต่อ) 

ช่ืออุปกรณ์ จ านวน รูปภาพ 

รถมอเตอร์ไซค ์Yamaha GT125 รุ่น Stop & Star Systems 1 คนั 

 

คอมพิวเตอร์ Lenovo ideacentre AIO 310-20AP - F0CL0017TA และ

เคร่ืองพิมพ ์Epson รุ่น L120 

2 ชุด 

 

 

โทรศพัทบ์า้นตั้งโตะ๊หรือแขวน รุ่น Uniden AS7101 2 เคร่ือง 

 

WiFi router ยีห่้อ D-Link Wireless 300 LAN Cloud Routers      รุ่น 

DIR-605L 

1 ตวั 

 
ชุดโตะ๊และเกา้อ้ีส านกังาน 5 ชุด 

 
เคร่ืองเขียนส านกังาน 1 ชุด - 
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3.3 กระบวนการด าเนินงาน (Business Process) 
 บริษทัไรซ์ โนล่า จ  ากดั มีกระบวนการด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 

 
รูปภาพ 3.2 กระบวนการด าเนินงาน (Business Process) 

 
3.3.1 วจัิยพฒันาผลติภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ 
ช่วงก่อนท าการผลิต บริษทัฯเร่ิมตน้จากการมองวตัถุดิบหลกัท่ีบริษทัฯมี คือขา้วหอม

มะลิจากบริษทั ธนสรรไรซ์ จ  ากดั หรือโรงสีขา้วของญาติหน่ึงในหุ้นส่วนบริษทั ไรซ์โนล่า จ ากดั 
พร้อมกบัศึกษาความเคล่ือนไหวของอุตสาหกรรมขา้วในไทย รวมไปถึงเทรนด์ ความตอ้งการและ
พฤติกรรมต่างๆของผูบ้ริโภคในยุคปัจจุบัน ท าให้บริษัทฯเห็นโอกาสและความเป็นไปได้ใน
อุตสาหกรรมขนมขบเค้ียวเพื่อสุขภาพ โดยบริษทัฯได้ท าการส ารวจเพิ่มเติมโดยใช้แบบสอบถาม 
เพื่อศึกษาพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อการรับประทานขนมขบเค้ียวเพื่อสุขภาพ ทั้ งน้ีผลจาก
แบบสอบถามท าให้บริษทัฯเขา้ใจถึงความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายมากข้ึน บริษทัฯจึงไดเ้ร่ิม
พัฒนาผลิตภัณฑ์  Ricenola ขนมกราโนล่าข้าวไทยโดยการทดลองผลิต ควบคู่ไปกับการท า
แบบทดสอบทางประสาทสัมผสั (Sensory Test) เพื่อให้ผลิตภณัฑ์มีรสชาติ ความหวาน กล่ิน สี 
ลกัษณะท่ีปรากฎ และเน้ือสัมผสัตามความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายมากท่ีสุด  

อยา่งไรก็ตามการวิจยัพฒันาผลิตภณัฑ์และบรรจุภณัฑ์ ถือเป็นกระบวนการด าเนินงาน
ท่ีบริษทัฯจะตอ้งท าอย่างต่อเน่ือง แมใ้นช่วงหลงัท าการผลิตซ่ึงไดจ้  าหน่ายสินคา้ให้กบักลุ่มลูกคา้
เป้าหมายแลว้ บริษทัฯก็ตอ้งติดตาม รับฟังค าแนะน า ค  าติชมจากลูกคา้ เพื่อน าความคิดเห็นของลูกคา้
มาใชใ้นการพฒันาผลิตภณัฑท์ั้งในแง่ของรสชาติและรูปแบบของผลิตภณัฑใ์หดี้ยิง่ข้ึนต่อไป  

นอกจากน้ีบริษทัฯยงัได้ออกแบบบรรจุภณัฑ์ท่ีเหมาะสมส าหรับผลิตภณัฑ์ Ricenola 
ขนมกราโนล่าข้าวไทย โดยการเลือกใช้บรรจุภัณฑ์แบบถุงซิปล็อคใสตั้งได้ เพื่อให้กลุ่มลูกค้า
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เป้าหมายสามารถมองเห็นตวัสินค้าท่ีอยู่ภายใน เน่ืองจากผลิตภัณฑ์ขนมกราโนล่าข้าวไทยเป็น
ผลิตภัณฑ์ในรูปแบบใหม่ท่ียงัไม่เป็นท่ีคุ้นตา การใช้บรรจุภัณฑ์แบบใสจะช่วยให้กลุ่มลูกค้า
เป้าหมายมีความเข้าใจในผลิตภณัฑ์มากยิ่งข้ึน และยงัเป็นบรรจุภณัฑ์ท่ีสามารถพกพาและหยิบ
รับประทานอย่างสะดวกอีกดว้ย ในส่วนของฉลากบรรจุภณัฑ์ บริษทัฯไดอ้อกแบบฉลากท่ีมีสีสัน
สดใส โดยเลือกใชโ้ทนสีส้ม เหลือง ซ่ึงเป็นสีท่ีช่วยกระตุน้ความอยากอาหาร และมีความสอดคลอ้ง
กบัรสชาติของผลิตภณัฑ์ คือรสน ้ าผึ้ง ซ่ึงเป็นรสชาติแรกของผลิตภณัฑ์ท่ีบริษทัไดคิ้ดคน้พฒันาข้ึน
มา 
 

3.3.2 ติดต่อประสานงานกบัผู้ผลติวตัถุดิบและบรรจุภัณฑ์ 
บริษทัฯไดจ้ดัหาผูผ้ลิตวตัถุดิบและบรรจุภณัฑท่ี์มีคุณภาพ มาตรฐานในราคาตน้ทุนท่ี

ต ่า มาใชใ้นการผลิต Ricenola ขนมกราโนล่าขา้วไทย โดยมีบริษทัคู่คา้ดงัน้ี 
 บริษทั พีเอ็นพี สเกล แอนด ์อินสตรูเมนท ์จ ากดั ผูน้  าเขา้และจ าหน่ายตาชัง่ดิจิตอล 
 บริษทั แสงไทยเจริญ ผูผ้ลิตและจ าหน่ายตูค้ ัว่ขา้วเปลือกแบบใชแ้ก๊ส 
 บริษทั เซียวเฮงฮวด ผูผ้ลิตและจ าหน่ายเคร่ืองคัว่ส่วนผสมแบบโอ่ง 
 บริษทั ทีเค แพค็ จ ากดั ผูน้  าเขา้และจ าหน่ายเคร่ืองซีลบรรจุภณัฑ์ 
 บริษทั มิคก้ีมาร์ท จ ากดั (แม็คโครรังสิต) ผูน้  าเขา้และจ าหน่ายตูแ้ช่ 
 บริษทั ธนสรรไรซ์ จ  ากดั และเครือข่ายชาวนา ผูผ้ลิตและจ าหน่ายขา้วเปลือกหอม

มะลิ 
 บริษทั เค อี ดี แพค็เกจจ้ิง จ  ากดั ผูผ้ลิตและจ าหน่ายถุงบรรจุภณัฑ์ 

 
3.3.3 จัดการสต็อควตัถุดิบและท าการผลติ     
บริษทัฯจะมีการจดัซ้ือเพื่อเตรียมสตอ็ควตัถุดิบล่วงหนา้เป็นเวลา 1 เดือนก่อนการผลิต

จริง เพื่อหลีกเล่ียงสถานกาณ์ขาดแคลนวตัถุดิบ และเพื่อใหก้ารผลิตด าเนินไปไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตาม
จ านวนยอดจ าหน่ายสินคา้ท่ีฝ่ายขายและการตลาด (Sales and Marketing Department) ไดค้าดการณ์
เอาไว ้โดยบริษทัฯจะจดัเตรียมสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมกบัการเก็บรักษาวตัถุดิบแต่ละชนิด เพื่อให้
วตัถุดิบคงความสดใหม่ สะอาด และมีคุณภาพดีเยีย่มอยูเ่สมอ  

ในส่วนการผลิต หัวหน้าฝ่ายผลิต (Chief Operations Officer) จะประสานงานกับ
หัวหน้าฝ่ายขายและการตลาด (Head of Sales and Marketing Department) เพื่อคอนเฟิร์มจ านวน
ผลิตภณัฑ์ท่ีจะตอ้งท าการผลิตในแต่ละวนั โดยใหมี้ความสอดคลอ้งกบัออเดอร์ลูกคา้ แผนการตลาด 
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และยอดการจ าหน่ายจริง เพื่อให้ลูกค้าได้รับสินค้าท่ีผลิตสดๆใหม่ๆ และหลีกเล่ียงการสต็อค
ผลิตภัณฑ์ Ricenola ท่ีมากเกินความจ าเป็น โดยบริษทัฯวางแผนท่ีจะสต็อคผลิตภณัฑ์ Ricenola  
ขนมกราโนล่าขา้วไทย (Finished Goods ) ไว ้1 สัปดาห์เท่านั้น 

 
3.3.4 ท าการตลาด 
หัวหน้าฝ่ายขายและการตลาด (Head of Sales and Marketing Department) จะเป็นผู ้

วางแผนการตลาด โดยแบ่งออกเป็น 3 ช่วง คือ ช่วงก่อนท าการผลิต ระหวา่งท าการผลิต และหลงัท า
การผลิต 
 
ตารางที ่3.4 กิจกรรมทางการตลาดในกระบวนการด าเนินงาน 
ช่วงทีท่ าการตลาด กจิกรรมทางการตลาด 

ช่วงวจิยัพฒันา

ผลิตภณัฑแ์ละบรรจุ

ภณัฑ ์

- วจิยัตลาดเพื่อเขา้ใจพฤติกรรมและความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

- ก าหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย และคาดการณ์กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

- ก าหนดต าแหน่งภาพลกัษณ์ทางการตลาด (Brand Positioning) 

- ก าหนดหวัใจส าคญัของแบรนด ์(Brand Essence) 

- วางแผนกลยทุธ์และนโยบายทางการตลาด (Marketing Strategies) 

ช่วงจดัการสต็อค

วตัถุดิบและท าการ

ผลิต 

- ท าการตลาดดา้นการส่ือสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) ใหร้อบดา้น

เพื่อสร้างการรับรู้และการจดจ าในตราสินคา้ ผา่นการท าโฆษณา 

(Advertising) การประชาสัมพนัธ์ (Public Relations) 

ช่วงจดัจ าหน่ายสินคา้   - ท  าการส่งเสริมการขาย (Sales Promotion) 

ช่วงหลงัการจดั

จ าหน่ายสินคา้ 

- ติดตาม รับฟังค าแนะน า ค  าติชมจากลูกคา้ (CRM Activities) เพื่อน าความ

คิดเห็นของลูกคา้มาใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ทั้ง

รสชาติและรูปแบบของผลิตภณัฑใ์หดี้ยิง่ข้ึน 
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3.3.5 จัดจ าหน่ายสินค้า   
บริษทัฯจดัจ าหน่ายสินคา้ผา่นช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ โดยช่องทางการจ าหน่าย

แบบออนไลน์ไดแ้ก่ Facebook, Instagram, Line@ และ Office Line Group ซ่ึงลูกคา้สามารถช าระค่า
สินคา้ไดโ้ดยการโอนเงินค่าสินคา้และค่าส่ง (ตามจริง) เขา้ไปยงับญัชีธนาคารของบริษทัฯ เม่ือลูกคา้
แจง้การโอนเงินพร้อมหลกัฐานการโอนแลว้ ทางบริษทัฯจะตรวจเช็คยอดและเตรียมจดัส่งสินคา้ให้
ในวนัถดัไป ส่วนช่องทางการจ าหน่ายแบบออฟไลน์ ไดแ้ก่ ร้านใบเม่ียง และร้าน Lemon Farm ซ่ึง
เป็นการฝากวางขายสินคา้โดยทางร้านคา้จะเป็นผูรั้บเงินจากลูกคา้ของบริษทัฯ เม่ือหกัส่วนแบ่งก าไร
จากการจ าหน่ายแล้ว บริษทัฯจึงจะได้รับเงินจากการขายสินคา้ นอกจากน้ียงัมีการตั้งบูธจ าหน่าย
สินคา้ท่ีตลาดรวมทรัพยแ์ละตลาดร่มเปิด ซ่ึงเป็นตลาดนัดออฟฟิศย่านอโศกและย่านพระรามเก้า 
รวมไปถึงการจ าหน่ายสินคา้ผ่านตวัแทนจ าหน่าย ซ่ึงซ้ือสินคา้กบับริษทัฯโดยตรง ในราคาส่ง โดย
ตวัแทนจ าหน่ายจะตอ้งเก็บตุนสินคา้ (Stock) และช าระค่าสินคา้ให้กบับริษทัฯเลย โดยมีขั้นต ่าใน
การซ้ือราคาส่งจ านวน 50 ถุง/ขนาด และสามารถซ้ือไดใ้นราคา 30 บาทส าหรับผลิตภณัฑ์ขนาด 45 
กรัม และ 55 บาทส าหรับผลิตภณัฑข์นาด 80 กรัม 
 

3.3.6 บริหารรายรับและรายจ่าย 
หัวหน้าฝ่ายการเงิน (Chief Financial Officer) จะเป็นผูรั้บผิดชอบดูแล และบันทึก

รายรับรายจ่ายทั้งหมดของบริษทัฯ โดยประสานงานขอ้มูลกบัฝ่ายขายและการตลาดส าหรับรายได้
จากการจ าหน่ายสินคา้ และค่าใชจ่้ายในการขายและการตลาดในแต่ละวนั นอกจากน้ียงัมีรายจ่ายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัซ้ือวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ์ โดยหวัหนา้ฝ่ายการเงินซ่ึงด ารงต าแหน่งควบหวัหนา้
ฝ่ายจดัซ้ือ (Head of Procurement Department) จะเป็นผูรั้บผิดชอบลงข้อมูลรายจ่ายจากการจดัซ้ือ
เช่นเดียวกนั 
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บทที ่4  

สมมติฐานทางการเงินและการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุน 

 

 

4.1 โครงสร้างและนโยบายทางการเงิน 
การประเมินการลงทุนในการด าเนินธุรกิจของบริษทั ไรซ์โนล่า จ ากดั ประกอบดว้ย

ส่วนหลกัๆ คือ งบประมาณการลงทุนเม่ือเร่ิมตน้บริษทั สมมติฐานทางการเงิน ประมาณการทาง
การเงิน ประมาณการตน้ทุนการผลิต ประมาณการผลประกอบการในระยะเวลา 5 ปี ซ่ึงประกอบไป
ดว้ย งบก าไรขาดทุน งบดุล ประมาณการเงินสด รวมทั้งผลตอบแทนจากการลงทุน และระยะเวลา
คืนทุนด้วย ทั้ งน้ีประมาณการว่าจะตอ้งใช้เงินลงทุนในการด าเนินธุรกิจ โดยประมาณ 1,206,000 
บาท โดยมีแหล่งเงินทุนจากเจา้ของเพียงอย่างเดียว ไม่ได้กู ้ยืมเงินจากสถาบนัทางการเงินอ่ืนใด 
ประกอบดว้ยผูถื้อหุน้หลกั ดงัน้ี  
 
ตารางที ่4.1 รายช่ือและสัดส่วนการถือหุ้น   

   หน่วย : บาท 
รายช่ือผู้ถือหุ้น สัดส่วนถือหุ้น จ านวนเงินลงทุน 

นางสาวหน่ึงฤทยั วชัรขจร 33% 402,000 

นางสาวอภิวนัท ์ปิยสิรานนท์ 33% 402,000 

นายอิทธิพร ชยัสิทธ์ิ 33% 402,000 
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ตารางที ่4.2 แหล่งท่ีมาของเงินทุน 
หน่วย : บาท 

รายการ   รวม   แหล่งทีม่าของเงินลงทุน  

     เงินลงทุน   เงินกู้  
ท่ีดินและการปรับปรุง 10,000 10,000 - 
ส่ิงปลูกสร้าง 150,000 150,000 - 
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 203,650 203,650 - 
ยานพาหนะ 446,500 446,500 - 
อุปกรณ์ส านกังาน 43,350 43,350 - 
ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 33,500 33,500 - 
เงินทุนหมุนเวยีน 319,000 319,000 - 

รวม 1,206,000 1,206,000 - 

 
ตารางที ่4.3 รายละเอียดของเงินทุนส่วนของท่ีดินและการปรับปรุงในการเร่ิมด าเนินกิจการในปีแรก 

หน่วย : บาท 
รายการ จ านวนเงิน 

1. ปรับปรุงอาคารส่วนส านกังาน 10,000 
รวม 10,000 

 
ตารางที ่4.4 รายละเอียดของเงินทุนส่วนของส่ิงปลูกสร้างในการเร่ิมด าเนินกิจการในปีแรก 

หน่วย : บาท 
รายการ จ านวนเงิน 

1. ปลูกสร้างอาคารส่วนการผลิต 150,000 
รวม 150,000 
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ตารางที ่4.5 รายละเอียดของเงินทุนส่วนของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการเร่ิมด าเนินกิจการในปี   
                    แรก 

หน่วย : บาท 
รายการ ราคาต่อหน่วย จ านวน จ านวนเงิน 

1. ตราชัง่ส่วนผสม 5,000 1 5,000 
2. ตูค้ ัว่ขา้วเปลือก 4,650 1 4,650 
3. เคร่ืองคัว่ส่วนผสมแบบโอ่ง 34,000 4 136,000 
4. เคร่ืองซีลปิดปากถุงบรรจุภณัฑแ์บบสายพาน
ต่อเน่ือง 

13,000 1 13,000 

5. ตูแ้ช่ 30,000 1 30,000 
6. อุปกรณ์การผลิตอ่ืนๆ 15,000 1 15,000 

รวม 135,650 
 
ตารางที ่4.6 รายละเอียดของเงินทุนส่วนของยานพาหนะในการเร่ิมด าเนินกิจการในปีแรก 

หน่วย : บาท 
รายการ ราคาต่อหน่วย จ านวน จ านวนเงิน 

1. รถกระบะวโีกมื้อสอง 400,000 1 400,000 
2. รถมอเตอร์ไซค ์Yamaha 46,500 1 46,500 

รวม 446,500 
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ตารางที ่4.7 รายละเอียดของเงินทุนส่วนของอุปกรณ์ส านกังานในการเร่ิมด าเนินกิจการในปีแรก 
หน่วย : บาท 

 
ตารางที ่4.8 รายละเอียดของเงินทุนส่วนของค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงานในการเร่ิมด าเนินกิจการในปี  
                    แรก 

หน่วย : บาท 
รายการ จ านวนเงิน 

1. ค่าจดัตั้งบริษทั              5,000  
2. ค่าจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้              1,000  
3. ค่าส่งตวัอยา่งผลิตภณัฑ์ตรวจวเิคราะห์ตามมาตรฐานของรัฐ              5,000  
4. ค่าตรวจฉลากโภชนาการไทย             12,500  
5. ค่าขอข้ึนทะเบียนสัญลกัษณ์โภชนาการ “ทางเลือกสุขภาพ”  (กลุ่มขนมขบ
เค้ียว) 

            10,000  

รวม             33,500  

     

 
 
 
 
 

รายการ ราคาต่อชุด จ านวน จ านวนเงิน 
 1. คอมพิวเตอร์และเคร่ืองพิมพ ์         15,000           2       30,000  
 2. โทรศพัทบ์า้น  450  2  450  
 3. WiFi router  900  1  900  
 3. ชุดโตะ๊และเกา้อ้ี  2,000  5  10,000  
 4. เคร่ืองเขียนส านกังาน  2,000  1  2,000  

 รวม  43,350  
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4.2 ทีม่าของรายได้ 
 

4.2.1 รายได้จากการจ าหน่ายสินค้า (Revenue Structure) 
โครงสร้างรายไดข้องบริษทั ไรซ์โนล่า จ ากดั มาจากการขายปลีกและขายส่ง โดยการ

ขายปลีกมี 3 ช่องทาง คือการจดัจ าหน่ายผ่านทางช่องทางออนไลน์ ไดแ้ก่ Facebook Page, Line@, 
Instagram และ Office Line Group และช่องทางออฟไลน์ ไดแ้ก่ ร้านขายผลิตภณัฑ์เพื่อสุขภาพ (ร้าน
ใบเม่ียง 10 สาขา และร้าน Lemon Farm 14 สาขา), ตลาดนัดออฟฟิศต่างๆ (ตลาดรวมทรัพย ์และ
ตลาดร่มเปิด) ซ่ึงอยูใ่นยา่นท่ีมีตึกออฟฟิศเป็นจ านวนมาก เช่น ยา่นสุขุมวทิ, ยา่นอโศก, ยา่นพระราม
เก้า เป็นต้น และการขายส่งมี 1 ช่องทาง คือการจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่าย ซ่ึงจะเป็นผูรั้บซ้ือ

ผลิตภณัฑ ์Ricenola ไปขายต่อยงัผูบ้ริโภคตามพื้นท่ีต่างๆ 

ทั้งน้ีผลิตภณัฑ์ Ricenola บรรจุขายในปริมาณ 2 ขนาด คือขนาดเล็ก 45 กรัม และ
ขนาดใหญ่ 80 กรัม โดยมีราคาจ าหน่ายแบบขายปลีกอยู่ท่ี 35 บาทส าหรับขนาดเล็ก และ 65 บาท
ส าหรับขนาดใหญ่ และมีราคาจ าหน่ายแบบขายส่ง (ขั้นต ่า 50 ถุงต่อไซส์) อยูท่ี่ 30 บาทส าหรับขนาด
เล็ก และ 55 บาทส าหรับขนาดใหญ่ 
 

4.2.2 การประมาณการต้นทุน (Cost Structure) 
การประมาณการตน้ทุนแปรผนั (Variable Cost) ประกอบดว้ยตน้ทุนทางดา้นวตัถุดิบ

และส่วนผสมต่างๆ ไดแ้ก่ ขา้วเปลือก, เม็ดมะม่วงหิมพานต,์ ลูกเกด, เมล็ดฟักทอง, เนย, น ้าตาลทราย
แดง, น ้ าผึ่ง และเกลือ ซ่ึงรวมอยูใ่นส่วนวตัถุดิบและส่วนผสม รวมไปถึงบรรจุภณัฑแ์ละฉลากสินคา้ 
ซ่ึงสามารถประมาณการตน้ทุนขายได ้ดงัต่อไปน้ี 

 
ตารางที ่4. 9 ประมาณการตน้ทุนวตัถุดิบต่อปี  

      หน่วย : บาท 
  ช่ือสินค้า ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินคา้ 1 Ricenola (45 กรัม)  1,043,280   1,192,320   1,415,880   1,540,080   1,713,960  

สินคา้ 2 Ricenola (80 กรัม)  1,534,680   1,753,920   2,082,780   2,265,480   2,521,260  

 รวม  2,577,960   2,946,240   3,498,660   3,805,560   4,235,220  
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ตารางที ่4.10  ตน้ทุนวตัถุดิบ Ricenola ขนาดเล็ก 45 กรัม (ตน้ทุนแปรผนัต่อหน่วย) 
      หน่วย : บาท/ถุง 

วตัถุดิบ 1 วตัถุดิบและส่วนผสม 10 บาท/ถุง 

วตัถุดิบ 2 บรรจุภณัฑแ์ละฉลากสินคา้ (ซอง 1.8 + กนัช้ืน 0.5+ สต๊ิกเกอร์ 1.5) 3.8 บาท/ถุง 

 รวม 13.8 บาท/ถุง 

 
ตารางที ่4.11 ตน้ทุนวตัถุดิบ Ricenola ขนาดใหญ่ 80 กรัม (ตน้ทุนแปรผนัต่อหน่วย) 

      หน่วย : บาท/ถุง 
วตัถุดิบ 1 วตัถุดิบและส่วนผสม 16 บาท/ถุง 
วตัถุดิบ 2 บรรจุภณัฑแ์ละฉลากสินคา้ (ซอง 2.3 + กนัช้ืน 0.5+ สต๊ิกเกอร์ 1.5) 4.3 บาท/ถุง 

 
รวม 20.3 บาท/ถุง 

 
 การประมาณการตน้ทุนคงท่ี (Fixed Cost) ประกอบไปดว้ย แรงงานในการผลิต แรงงานใน
การขายและบริหาร ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ค่าโสหุ้ยในการผลิต ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 
และค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร ดงัปรากฏในตารางท่ี 7.12  – 7.16  
 
ตารางที ่4.12 จ านวนแรงงาน และค่าแรงในการผลิต 

      หน่วย : คน 
เงินเดือน 

(บาท/เดือน) 
ต าแหน่ง 

จ านวนคน 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

15000 COO + Head of R&D 1 1 1 1 1 

9000 พนกังานฝ่ายผลิต 2 3 4 4 4 

รวมค่าแรงในการผลติ (บาท) 396,000 504,000 612,000 612,000 612,000 
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ตารางที ่4.13 แรงงานในการขายและบริหาร 
หน่วย : คน 

เงินเดือน 

(บาท/เดือน) 
ต าแหน่ง 

จ านวนคน 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

18000 
CEO + Head of Sales & 

Marketing 
1 1 1 1 1 

15000 
CFO+ Head of 

Procurement 
1 1 1 1 1 

12000 พนกังานฝ่ายขาย 2 2 2 2 2 

รวมค่าแรงในการขายและบริหาร (บาท) 684,000  684,000  684,000  684,000   684,000  

 
ตารางที ่4.14 ค่าโสหุย้ในการผลิต (ต่อปี) 

หน่วย : บาท 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าน ้า/ค่าไฟ 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 

ค่าแก๊ส (ถงั 15 กก. ราคา 317.25 

บาท โดยขอ้มูลกรมการคา้ภายใน

ระบุวา่เปิดแก๊ส 1ชม.=ใชแ้ก๊ส 

0.09642 กก.) 

14,275 16,416.25 19,699.5 21,669.45 23,836.395 

รวม 50,275 52,416 55,700 57,669 59,836 
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ตารางที ่4.15 ค่าใชจ่้ายทางการตลาด (ต่อปี) 
หน่วย : บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าวางสินคา้ท่ีร้านใบเม่ียง  300,668.75  345,769.06  414,922.88  456,415.16  502,056.68  

ค่าวางสินคา้ท่ีร้าน Lemon Farm  420,936.25  484,076.69  580,892.03  638,981.23  702,879.35  

ค่า Line@ 200.00  900.00  900.00  900.00  900.00  

ค่าโปรโมทสินคา้บน Facebook 9,000.00                   -                     -                      -                     -    

ตน้ทุนขายส่งให้กบัตวัแทนจ าหน่าย 

(ปีท่ี1 ขายส่งเล็ก 600 และ ใหญ่ 
600 ถุง, ปีถดัๆไปแต่ละไซส์ x2) 

 9,000.00  8,000.00   36,000.00   72,000.00  44,000.00  

ค่าออกบูธงานแฟร์ ไดแ้ก่...           

* THAIFEX  5,000.00  5,000.00  5,000.00  5,000.00  5,000.00  

* Thailand Mega Food Fair 5,000.00  5,000.00  5,000.00  5,000.00  5,000.00  

* Thailand Bakery and Ice 
Cream 

5,000.00  5,000.00  5,000.00  5,000.00  5,000.00  

ค่าออกบูธตลาดนดั (ตลาดรวมทรัพย์

อโศก และตลาดร่มเปิดพระราม 9) 

วนัละ 250บาท/ท่ี ออกบูธ 2 วนั/
สัปดาห์/ท่ี 

52,000.00  52,000.00  52,000.00  52,000.00  52,000.00  

ค่าแจก Sampling (BTS อโศก 
และ Airport link มกักะสัน)  

10,000.00                   -                     -                      -                     -    

ค่าจดัท าบูธแจก/โชวสิ์นคา้ 20,000.00                   -                     -                      -                     -    

รวม 836,805.00  915,745.75  1,099,714.90  1,235,296.39  1,416,836.03  
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ตารางที ่4.16 ค่าใชจ่้ายทางการขายและบริหาร (ต่อปี) 
หน่วย : บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าอินเตอร์เน็ต  10,200   10,200   10,200   10,200   10,200  

ค่าโทรศพัท ์  1,000   1,000   1,000   1,000   1,000  

ค่าน ้ามนัรถขนส่งสินคา้ (ไปรษณียทุ์ก

วนั+ส่งของท่ีส านกังานใหญ่ Lemon 

farm/ใบเม่ียง 1คร้ัง/เดือน+บูธงานแฟร์ 

3 คร้ัง/ปี+บูธตลาดออฟฟิศ 4 วนั/

สัปดาห์) 

 43,800   20,400   20,400   20,400   20,400  

ค่าวสัดุส้ินเปลือง (หมึกปร้ิน+A4+

สก๊อตเทป+ฯลฯ) 
 12,000   12,000   12,000   12,000   12,000  

ค่าน ้า/ค่าไฟ  24,000   24,000   24,000   24,000   24,000  

รวม  91,000   67,600   67,600   67,600   67,600  

 
 

4.3 การค านวณเงินทุนหมุนเวยีนของกจิการ 
รูปแบบการท าธุรกิจของบริษทั ไรซ์โนล่า จ ากัด เป็นการขายปลีกและขายส่ง ผ่าน

ช่องทางต่างๆ ทั้งช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ โดยไดรั้บรายไดเ้ป็นเงินสด ท าให้ไม่มีส่วนของ
ลูกหน้ีการคา้ แต่อยา่งไรก็ตามเพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งราบร่ืน จึงตอ้งมีการประมาณการ
เงินทุนหมุนเวียนส าหรับการ สต๊อคสินคา้ส าเร็จรูป และสต๊อควตัถุดิบส าหรับการผลิตให้เพียงพอ
ต่อความตอ้งการของตลาด ทั้งน้ีประมาณการเงินทุนหมุนเวียนกิจการในปีแรก คิดเป็นเงินจ านวน 
319,000 บาท โดยมีรายละเอียดดงัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางที ่4.17 รายละเอียดการสตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป (0.25 เดือน) 
หน่วย : บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป  63,742       73,709     87,536     93,971  102,967  

 สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูปท่ีเพิ่มข้ึน  63,742        9,967     13,827      6,435     8,996  

 
ตารางที ่4.18 รายละเอียดการสตอ็กวตัถุดิบ (1 เดือน) 

หน่วย : บาท 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 สตอ็กวตัถุดิบ  214,830    245,520    291,555   317,130   352,935  

 สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพิ่มข้ึน  214,830      30,690    46,035     25,575   35,805  

 
 

4.4 การประมาณการงบก าไรขาดทุน 
บริษทัฯ ไดป้ระมาณการแนวโนม้การเติบโตของยอดขายในปีท่ี 2 - 5 อยูท่ี่ 15%, 20%, 

10% และ 10% ตามล าดับ และน าตวัเลขต้นทุนการด าเนินการธุรกิจต่างๆ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายทาง
การตลาด ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร ค่าแรงงาน และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง มาค านวณเพื่อ
จดัท างบก าไรขาดทุน (Income Statement) ดงัรายละเอียดตารางต่อไปน้ี 
 
ตารางที ่4.19 ประมาณการงบก าไรขาดทุน (Income Statement) 

หน่วย : บาท 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 ยอดขาย  7,560,000  8,640,000  10,260,000  11,160,000  12,420,000  

 ต้นทุนขาย            
  - วตัถุดิบ  2,577,960  2,946,240  3,498,660  3,805,560  4,235,220  
  - แรงงานในการผลิต  396,000 504,000 612,000 612,000 612,000 
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ตารางที ่4.19 ประมาณการงบก าไรขาดทุน (Income Statement) (ต่อ) 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

  - ค่าเส่ือมราคาในการผลิต  35,365  35,365  35,365  35,365  35,365  
  - ค่าโสหุย้ในการผลิต  50,275  52,416  55,700  57,669  59,836  
 รวมตน้ทุนขาย  3,059,600  3,538,021  4,201,725  4,510,594  4,942,421  
 ก าไรขั้นต้น  4,500,400  5,101,979  6,058,276  6,649,406  7,477,579  
 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร            
  - แรงงานในการขายและบริหาร  684,000  684,000  684,000  684,000  684,000  
  - ค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหาร  104,670  104,670  104,670  104,670  104,670  
  - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด   836,805  915,746 1,099,715 1,235,296 1,416,836  

  - ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร  91,000  67,600  67,600  67,600  67,600  
 รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร  
 

1,714,675  1,768,416  1,948,785  2,077,166  2,244,306  

 ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้และภาษีเงนิได้  2,783,925  3,329,963   4,102,291   4,557,839   5,204,473  
 ดอกเบ้ียจ่าย   -     -     -     -     -    

 ก าไรก่อนหกัภาษีเงนิได้  2,783,925  3,329,963   4,102,291   4,557,839   5,204,473  
 ภาษีเงินได ้  556,785   665,993   820,458   911,568   1,040,895  

 ก าไรสุทธิ  2,227,140  2,663,970   3,281,832   3,646,271   4,163,578  

 
 
4.5 ประมาณการงบแหล่งทีม่าและใช้ไปของเงินทุน และประมาณการงบกระแสเงินสด 

 
ตารางที ่4.20 ประมาณการงบแหล่งท่ีมาและใชไ้ปของเงินทุน และประมาณการงบกระแสเงินสด 

หน่วย : บาท 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 แหล่งทีม่าของเงนิลงทุน            
  - เงินลงทุน  1,206,000    -    -    -    -  
  - เงินกูย้มื  -      -    -    -    -  
  - ยอดขาย  7,560,000  8,640,000  10,260,000  11,160,000  12,420,000  
  - เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึน  -                 -                    -                    -                    -    



41 
 

ตารางที ่4.20 ประมาณการงบแหล่งท่ีมาและใชไ้ปของเงินทุน และประมาณการงบกระแสเงินสด 
(ต่อ) 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
 รวมแหล่งท่ีมา  (ก.)  8,766,000  8,640,000  10,260,000  11,160,000  12,420,000  
 แหล่งทีใ่ช้ไปของเงนิลงทุน            
  - เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร  887,000    -    -    -    -  
  - ตน้ทุนขาย - ไม่รวมค่าเส่ือม
ราคา  

3,024,235  3,502,656  4,166,360  4,475,229  4,907,056  

  - ค่าใชจ่้ายในการขายฯ -ไม่รวมค่า
เส่ือม  

 1,611,805   1,667,346   1,851,315   1,986,896   2,168,436  

  - ดอกเบ้ียจ่าย   -     -     -     -     -    

  - ภาษีเงินได ้  556,785   665,993   820,458   911,568   1,040,895  

  - ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึน   -     -     -     -     -    

  - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูปท่ีเพ่ิมข้ึน   63,742   9,967   13,827   6,435   8,996  

  - สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพ่ิมข้ึน   214,830   30,690   46,035   25,575   35,805  

  - ช าระคืนเงินกู ้  -     -     -     -     -    

 รวมแหล่งท่ีใชไ้ป  (ข.)   6,358,397   5,876,652   6,897,995   7,405,703   8,161,188  

 เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด    -   2,407,603   5,170,952   8,532,957   12,287,253  

 เงินสดคงเหลือสุทธิระหวา่งงวด 
(ก.-ข.)  

 2,407,603   2,763,348   3,362,005   3,754,297   4,258,812  

 เงนิสดคงเหลือ - ปลายงวด   2,407,603   5,170,952   8,532,957   12,287,253   16,546,065  

 
ตารางที ่4.21 ประมาณการงบกระแสเงินสดสุทธิ   

หน่วย : บาท 
กระแสเงินสดสุทธิ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

  - ก าไรสุทธิ   2,227,140   2,663,970   3,281,832   3,646,271   4,163,578  

  - ค่าเส่ือมราคา   140,035   140,035   140,035   140,035   140,035  

 กระแสเงินสดสุทธิ   2,367,175   2,804,005   3,421,867   3,786,306   4,303,613  
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4.6 ประมาณการงบดุล 
 
ตารางที ่4.22 ประมาณการงบดุล     

หน่วย : บาท 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 สินทรัพย์            
 สินทรัพย์หมุนเวยีน            
  - เงินสดและเงินในธนาคาร   2,407,603   5,170,952   8,532,957   12,287,253   16,546,065  

  - ลูกหน้ีการคา้   -     -     -     -     -    

  - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป   63,742   73,709   87,536   93,971   102,967  

  - สตอ็กวตัถุดิบ   214,830   245,520   291,555   317,130   352,935  

 รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน   2,686,175   5,490,180   8,912,048   12,698,354   17,001,967  

 สินทรัพย์ถาวร            
  - ท่ีดินและการปรับปรุง  10,000  10,000  10,000  10,000  10,000  
  - ส่ิงปลูกสร้าง  150,000  150,000  150,000  150,000  150,000  
  - เคร่ืองจกัรอุปกรณ์  203,650  203,650  203,650  203,650  203,650  
  - ยานพาหนะ  446,500  446,500  446,500  446,500  446,500  
  - อุปกรณ์ส านกังาน  43,350  43,350  43,350  43,350  43,350  
  - ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน  33,500  33,500  33,500  33,500  33,500  
 รวมสินทรัพยถ์าวร  887,000  887,000  887,000  887,000  887,000  
 หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  140,035  280,070  420,105  560,140  700,175  
 รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ  746,965  606,930  466,895  326,860  186,825  
 รวมสินทรัพย์   3,433,140   6,097,110   9,378,943   13,025,214   17,188,792  

            
 หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ            
 หนีสิ้นหมุนเวยีน            
  - เจา้หน้ีการคา้  -    -    -    -    -    
 รวมหน้ีสินหมุนเวยีน  -    -    -    -    -    
 หนีสิ้นระยะยาว  -    -    -    -    -    
 รวมหน้ีสิน   -    -    -    -    -    
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ตารางที ่4.22 ประมาณการงบดุล (ต่อ) 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
 ส่วนของเจ้าของ            
  - เงินลงทุน  1,206,000  1,206,000  1,206,000  1,206,000  1,206,000  
  - ก าไรสะสม   2,227,140   4,891,110   8,172,943   11,819,214   15,982,792  

 รวมส่วนของเจา้ของ   3,433,140   6,097,110   9,378,943   13,025,214   17,188,792  

 รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ   3,433,140   6,097,110   9,378,943   13,025,214   17,188,792  

 
 

4.7 สัดส่วนประมาณการงบก าไรขาดทุน 
บริษัทฯ ได้วิเคราะห์ตัวเลข Common Size จากการประมาณการงบก าไรขาดทุน 

(Income Statement) สามารถสรุปได้ว่า โครงสร้างต้นทุนของบริษัทฯ ส่วนใหญ่มาจากต้นทุน
ทางดา้นวตัถุดิบ แต่อย่างไรก็ตามก าไรขั้นตน้เม่ือเทียบจากยอดขาย มีสัดส่วนโดยประมาณการถึง 
60% ในแต่ละปี และก าไรสุทธิมีสัดส่วนโดยประมาณการอยูท่ี่ 30% ในแต่ละปี ดงัปรากฏตามตาราง
ดงัน้ี 
 
ตารางที ่4.23 สัดส่วนประมาณการงบก าไรขาดทุน   

หน่วย : % 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 ยอดขาย  100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 
 ต้นทุนขาย  0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
  - วตัถุดิบ  34.10% 34.10% 34.10% 34.10% 34.10% 
  - แรงงานในการผลิต  5.24% 5.83% 5.96% 5.48% 4.93% 
  - ค่าเส่ือมราคาในการผลิต  0.47% 0.41% 0.34% 0.32% 0.28% 
  - ค่าโสหุย้ในการผลิต  0.67% 0.61% 0.54% 0.52% 0.48% 
 รวมตน้ทุนขาย  40.47% 40.95% 40.95% 40.42% 39.79% 
 ก าไรขั้นต้น  59.53% 59.05% 59.05% 59.58% 60.21% 
 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร  0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
  - แรงงานในการขายและบริหาร  9.05% 7.92% 6.67% 6.13% 5.51% 
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ตารางที ่4.23 สัดส่วนประมาณการงบก าไรขาดทุน (ต่อ) 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
  - ค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหาร  1.38% 1.21% 1.02% 0.94% 0.84% 
  - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด  11.07% 10.60% 10.72% 11.07% 11.41% 

  - ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร  1.20% 0.78% 0.66% 0.61% 0.54% 
 รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร  22.70% 20.51% 19.06% 18.74% 18.30% 

 ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้และภาษีเงนิได้  36.82% 38.54% 39.98% 40.84% 41.90% 

 ดอกเบ้ียจ่าย  0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 ก าไรก่อนหกัภาษีเงนิได้  36.82% 38.54% 39.98% 40.84% 41.90% 

 ภาษีเงินได ้ 7.36% 7.71% 8.00% 8.17% 8.38% 

 ก าไรสุทธิ  29.46% 30.83% 31.99% 32.67% 33.52% 

 

 
4.8 การประเมนิโครงการและอตัราส่วนทางการเงิน 

จากการวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบันของโครงการบริษัท ไรซ์โนล่า จ ากัด (Net Present 
Value หรือ NPV) ในระยะเวลา 5 ปี เท่ากบั  10,084,127 บาท โดยใช้ตน้ทุนทางการเงิน (Weighted 
Average Cost of Capital หรือ WACC) ท่ี 10%  ก่อให้เกิดอตัราผลตอบแทนภายใน ในการลงทุน 
(Internal Rate of Return หรือ IRR) เท่ากับ 213.31% มีระยะเวลาในการคืนทุน (Payback Period 
หรือ PBP) อยูท่ี่ 5 เดือน 
 
ตารางที ่4.24 อตัราส่วนทางการเงิน    

หน่วย : % 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

วดัความสามารถในการท าก าไร            
  - อตัราก าไรขั้นตน้  59.53% 59.05% 59.05% 59.58% 60.21% 
  - อตัราก าไรจากการด าเนินงาน  36.82% 38.54% 39.98% 40.84% 41.90% 

  - อตัราก าไรสุทธิ  29.46% 30.83% 31.99% 32.67% 33.52% 

  - อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อสินทรัพยร์วม  64.87% 43.69% 34.99% 27.99% 24.22% 
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ตารางที ่4.24 อตัราส่วนทางการเงิน (ต่อ) 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
  - อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อส่วนของ
เจา้ของ  

64.87% 43.69% 34.99% 27.99% 24.22% 

วดัประสิทธิภาพการจดัการเงนิทุน
หมุนเวยีน  

          

  - อตัราการหมุนเวยีนของสินทรัพยร์วม  2.20  1.42  1.09  0.86  0.72  
  - ระยะเวลาในการเก็บสินคา้คงคลงั (วนั)  33.23  32.93  32.93  33.27  33.67  

 
 
4.9 จุดคุ้มทุน 

บริษัทฯ ได้ท าการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน (Break-even Point) ในปีแรก โดยใช้วิธีการ
ค านวณจากสมการ QP = รายจ่ายคงท่ี + รายจ่ายผนัแปรต่อช้ิน เม่ือรายจ่ายคงท่ีเท่ากบั 142,890 บาท
ต่อเดือน รายจ่ายแปรผนั คือค่าวตัถุดิบในการผลิต เท่ากบั 13.8 บาทต่อถุงเล็กขนาด 45 กรัม และ 
20.3 บาทต่อถุงใหญ่ขนาด 80 กรัม ราคาขาย (P) คือ 35 บาทต่อถุงเล็กขนาด 45 กรัม และ 65 บาทต่อ
ถุงใหญ่ขนาด 80 กรัม 

เพราะฉะนั้นจากการค านวณจุดคุม้ทุน (Break-even Point) ในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์
Ricenola จะตอ้งขายในปริมาณ 6,740 ถุงต่อเดือน 225 ถุงต่อวนั ส าหรับถุงเล็ก ขนาด 45 กรัม ส่วน
ถุงใหญ่ ขนาด 80 กรัม จะตอ้งขายในปริมาณ 9,720 ถุงต่อวนั หรือ 324 ถุงต่อเดือน 
 
 

4.10 กรณสีถานการณ์ไม่เป็นไปตามความคาดหมาย (กรณ ีWorst Case) 
บริษทั ไรซ์โนล่า จ ากดั ไดท้  าการวเิคราะห์การเปล่ียนแปลงหากสถานการณ์ไม่เป็นไป

ตามความคาดหมาย (กรณี Worst case) โดยหากยอดขายทุกช่องทางการจดัจ าหน่ายลดลง 50% จะ
ส่งผลกระทบต่อมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) ของโครงการในระยะเวลา 5 ปี ลดลงเหลือเพียง   
1,352,682 บาท ผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) เท่ากบั 47.26%และมีระยะเวลาคืนทุน (Payback 
Period : PBP) เท่ากบั 2 ปี 8 เดือน อยา่งไรก็ตาม ตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปขา้งตน้น้ี หากเกิด
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เหตุการณ์ข้ึนจริง มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) ยงัคงมีผลเป็นบวกอยู่ ก็ถือได้ว่า บริษัทฯ ยงัคงมี
ผลตอบแทนท่ีน่าลงทุนส าหรับโครงการน้ี 
 
ตารางที ่4.25 ประมาณการงบก าไรขาดทุน กรณียอดขายลดลง 50%  

หน่วย : บาท 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 ยอดขาย  3,780,000    4,320,000      5,040,000      5,580,000      6,120,000  
 ต้นทุนขาย            
  - วตัถุดิบ  1,288,980    1,473,120      1,718,640      1,902,780      2,086,920  
  - แรงงานในการผลิต  396,000       504,000         612,000         612,000         612,000  
  - ค่าเส่ือมราคาในการผลิต  35,365        35,365           35,365           35,365           35,365  
  - ค่าโสหุ้ยในการผลิต  50,275        52,416           55,700           57,669           59,836  
 รวมตน้ทุนขาย  1,770,620    2,064,901      2,421,705      2,607,814      2,794,121  
 ก าไรขั้นต้น  2,009,380    2,255,099      2,618,296      2,972,186      3,325,879  
 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร            
  - แรงงานในการขายและบริหาร  684,000       684,000         684,000         684,000         684,000  
  - ค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหาร  104,670       104,670         104,670         104,670         104,670  
  - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด  832,305   906,746   1,081,715   1,199,296   1,344,836  
  - ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร  91,000        67,600           67,600           67,600           67,600  
 รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร  1,711,975   1,763,016   1,937,985   2,055,566   2,201,106  
 ก าไรก่อนหักดอกเบีย้และภาษีเงนิได้   297,405   492,083   680,311   916,619   1,124,773  
 ดอกเบ้ียจ่าย   -     -     -     -     -    
 ก าไรก่อนหักภาษีเงนิได้   297,405   492,083   680,311   916,619   1,124,773  
 ภาษีเงินได ้  59,481   98,417   136,062   183,324   224,955  
ก าไรสุทธิ  237,924   393,666   544,248   733,295   899,818  
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ตารางที ่4.26 ประมาณการงบดุล กรณียอดขายลดลง 50%   
หน่วย : บาท 

รายการ   ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  
 สินทรัพย์            
 สินทรัพย์หมุนเวยีน            

  - เงินสดและเงินในธนาคาร   552,656   1,064,882   1,721,272   2,575,380   3,596,006  

  - ลูกหน้ีการคา้                   -                 -                    -                    -                    -    
  - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป  36,888        43,019           50,452           54,329           58,211  
  - สตอ็กวตัถุดิบ  107,415       122,760         143,220         158,565         173,910  

 รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน   696,959   1,230,660   1,914,944   2,788,274   3,828,127  

 สินทรัพย์ถาวร            
  - ท่ีดินและการปรับปรุง  10,000        10,000           10,000           10,000           10,000  
  - ส่ิงปลูกสร้าง  150,000       150,000         150,000         150,000         150,000  
  - เคร่ืองจกัรอุปกรณ์  203,650       203,650         203,650         203,650         203,650  
  - ยานพาหนะ  446,500       446,500         446,500         446,500         446,500  
  - อุปกรณ์ส านกังาน  43,350        43,350           43,350           43,350           43,350  
  - ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน  33,500        33,500           33,500           33,500           33,500  

 รวมสินทรัพยถ์าวร  887,000       887,000         887,000         887,000         887,000  
 หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  140,035       280,070         420,105         560,140         700,175  

 รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ  746,965       606,930         466,895         326,860         186,825  

 รวมสินทรัพย์  1,443,924   1,837,590   2,381,839   3,115,134   4,014,952  

            
 หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ            
 หนีสิ้นหมุนเวยีน            
  - เจา้หน้ีการคา้                   -                 -                    -                    -                    -    

 รวมหน้ีสินหมุนเวยีน                   -                 -                    -                    -                    -    
 หนีสิ้นระยะยาว                   -                 -                    -                    -                    -    

 รวมหน้ีสิน                    -                 -                    -                    -                    -    
 ส่วนของเจ้าของ            
  - เงินลงทุน  1,206,000    1,206,000      1,206,000      1,206,000      1,206,000  

  - ก าไรสะสม   237,924   631,590   1,175,839   1,909,134   2,808,952  
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ตารางที ่4.26 ประมาณการงบดุล กรณียอดขายลดลง 50% (ต่อ) 

รายการ   ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  
 รวมส่วนของเจา้ของ  1,443,924   1,837,590   2,381,839   3,115,134   4,014,952  

 รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ  1,443,924   1,837,590   2,381,839   3,115,134   4,014,952  

 
ตารางที ่4.27 ประมาณการกระแสเงินสด กรณียอดขายลดลง 50%  

หน่วย : บาท 
กระแสเงินสดสุทธิ   ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  
  - ก าไรสุทธิ   237,924   393,666   544,248   733,295   899,818  

  - ค่าเส่ือมราคา   140,035   140,035   140,035   140,035   140,035  

 กระแสเงินสดสุทธิ   377,959   533,701   684,283   873,330   1,039,853  
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บทที ่5  

บทสรุปและข้อเสนอแนะในการลงทุน 
 

 
ธุรกิจผลิตภณัฑ ์Ricenola ขนมกราโนล่าขา้วไทย มีสูตร กรรมวธีิ และเคล็ดลบัในการ

ผลิตท่ีมีลกัษณะเฉพาะและแตกต่างจากขนมอ่ืนๆ ทัว่ไป ทั้งน้ี จากการทดลองท าผลิตภณัฑ ์ และ

การตลาดเบ้ืองตน้ พบวา่ รสชาติมีความอร่อย และลูกคา้ใหก้ารตอบรับท่ีดีเป็นอยา่งมาก เห็นไดจ้าก

ยอดขาย และการกลบัมาซ้ือซ ้ าของลูกคา้หลายราย อยา่งไรก็ตาม การลงทุนท าธุรกิจก็ไม่ใช่เร่ืองงาย 

จะตอ้งค านึงถึงปัจจยัหลายดา้น ไม่วา่จะเป็นการบริหารจดัการระบบต่างๆ ภายในองคก์ร การพฒันา

สินคา้ และควบคุมผลิตภณัฑใ์หมี้รสชาติ ปริมาณท่ีคงท่ีอยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนระยะเวลาการเก็บ

รักษาท่ีจะตอ้งใชร้ะยะเวลาท่ีเพียงพอต่อการจดัส่ง และการจดัเก็บในการวางสินคา้ หากตอ้งน า

ผลิตภณัฑว์างขายในร้านสะดวกซ้ือต่างๆ ตลอดจนการรักษาความสัมพนัธ์ลูกคา้ และสร้างฐานลูกคา้

ใหม่ๆ ใหเ้ติบโตมากข้ึนอีกดว้ย 

การลงทุนในธุรกิจน้ีอาศยัเงินลงทุนในการเร่ิมตน้ธุรกิจทั้งส้ิน 1,206,000 บาท จาก

เงินทุนของผูก่้อตั้งทั้ง 3 คน โดยร้อยละ 26.4 ของเงินลงทุนจะใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน เน่ืองจาก

บริษทัฯ ตอ้งมีการสต๊อกวตัถุดิบ และส่วนประกอบอ่ืนๆ เพื่อใชใ้นการผลิต รวมทั้งตวัสินคา้เอง 

เพื่อใหเ้พียงพอต่อการจดัจ าหน่าย และเป็นไปตามยอดขายท่ีไดป้ระมาณการไว ้ อีกทั้งเง่ือนไขการ

ช าระเงินของลูกหน้ีทางการคา้ ยงัเป็นไปในลกัษณะการขายส่งโดยใหเ้ครดิต จึงอาจตอ้งใชเ้งิน

หมุนเวยีนท่ีค่อนขา้งสูง ส่วนท่ีเหลือจะเป็นค่ายานพาหนะ เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ และค่าด าเนินการ

ต่างๆ ส าหรับการผลิต นอกจากน้ีแบรนด ์Ricenola ยงัเป็นแบรนดใ์หม่ในตลาด จึงตอ้งอาศยัการท า

การตลาดค่อนขา้งมากในช่วงแรก เพื่อสร้างแบรนดใ์หเ้ป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้งอยา่งรวดเร็วมากข้ึน 

ดงันั้นการบริหารจดัการทางดา้นการเงินจึงเป็นส่ิงท่ีตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งมาก ท่ีส าคญั 

จะตอ้งมีการวางแผนและเตรียการล่วงหนา้เพื่อป้องกนัเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต   
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จากการศึกษาสรุปไดว้า่ แผนธุรกิจน้ีควรลงทุน เน่ืองจากบริษทัฯ มีศกัยภาพในการ

แข่งขนั มีความเป็นไปไดใ้นการผลิต สามารถจดัจ าหน่าย และมีความเป็นไปไดใ้นธุรกิจกลุ่มตลาด

ขนมทานเล่นเพื่อสุขภาพในระดบัท่ีค่อนขา้งสูง และสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค

กลุ่มเป้าหมายไดเ้ป็นอยา่งดี นอกจากนั้น ยงัมีแนวโนม้การเติบโตในธุรกิจขนมทานเล่นเพื่อสุขภาพ

ท่ีสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยคาดการณ์วา่ในปีแรกจะมีรายไดร้วมทั้งส้ิน 7,560,000 บาท และมีก าไร

สุทธิรวม 2,227,140 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 29.46 ทั้งน้ี จากการประมาณการการด าเนินงานภายใน

ระยะ 5 ปี บริษทัฯ จะมีมูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อยูท่ี่  10,084,127 บาท มีอตัรา

ผลตอบแทน (IRR) เท่ากบั 213.31% และมีระยะเวลาคืนทุน 5 เดือน 
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ผลตอบรับและความคดิเห็นจากลูกค้าหลงัการทดลองตลาด  
(Customer Feedback & Review) 
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