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สารนิพนธ์เร่ืองแผนธุรกิจแขนกลอจัฉริยะเพื่องานอุตสาหกรรม ฉบบัน้ีลุล่วงไดด้ว้ย
ความกรุณาของผูช่้วยศาสตราจารยธ์นพล วีราสา อาจารยก์ฤษกร สุขเวชชวรกิจ และอาจารยต์รียุทธ 
พรหมศิริ อาจารยท่ี์ปรึกษาในคร้ังน้ีท่ีให้ค  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์และให้ความช่วยเหลือในการ
ตรวจสอบแกไ้ขเน้ือหาของการศึกษาฉบบัน้ี  

คณะผูว้ิจยัขอขอบพระคุณกลุ่มผูป้ระกอบการโรงงานอุตสาหกรรมอาหารกระป๋อง
บริษทั ดอยค า จ  ากดั บริษทั ฉัว่ฮะเส็ง จ  ากดั บริษทั เอส เค ฟู้ด (มหาชน) จ ากดั บริษทั ฟู้ดเมกเกอร์ 
จ  ากดั บริษทั ศรีรุ้งงามฟู้ดส์โปรดกัส์ จ  ากดั บริษทั เดล่ี ฟู้ดส์ จ  ากดั บริษทั เอฟ แอนด์ เอ็น จ ากัด  
ท่ีให้ความร่วมมือและสละเวลาอนัมีค่าในการอนุญาตให้เขา้ไปสัมภาษณ์ท่ีโรงงาน รวมถึงช้ีแนะให้
ขอ้มูลและตอบแบบส ารวจเพื่อใชใ้นการประกอบการจดัท าแผนธุรกิจในคร้ังน้ี  

นอกจากน้ีคณะผูว้ิจ ัยขอขอบพระคุณกรรมการบริษัท โกโด อินเตอร์ กรุ๊ป จ ากัด  
ท่ีช่วยเหลือประสานงานกับบริษทัคู่ค้าหลักให้ และ คุณ He Shi Zhang CEO บริษทั Keshenlong  
ท่ีช่วยเหลือให้ขอ้มูลผลิตภณัฑ์รวมถึงร่วมลงทุนกบัคณะผูว้ิจยัให้ยืมแขนกลเป็นเคร่ืองบลฟัฟเฟอร์
ในการด าเนินธุรกิจในคร้ังน้ี 

คณะผูว้ิจยักราบขอบพระคุณบิดามารดาและครอบครัวท่ีให้การสนับสนุนและเป็น
ก าลงัใจส าคญัของคณะผูว้ิจยั ขอขอบพระคุณคณาจารยทุ์กท่านท่ีประสิทธ์ิประสาทวชิาความรู้ใหแ้ก่
ผูว้ิจยัและขอบคุณเพื่อนๆท่ีเป็นผูใ้ห้ค  าแนะน าแสดงความคิดเห็นและให้ก าลงัใจกนัมาโดยตลอด 
ทา้ยท่ีสุดน้ีทางคณะผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่สารนิพนธ์ฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์แก่ผูท่ี้สนใจและเป็น
แนวทางให้แก่ผูท่ี้สนใจจะท าการศึกษาเพิ่มเติมต่อไปไดใ้นอนาคต หากมีขอ้ผิดพลาดประการใด 
คณะผูว้จิยัขอรับไวแ้ละขออภยัมา ณ ท่ีน้ี 
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บริษทั โรโบ โตะ จ ากดั เป็นบริษทัท่ีด าเนินการน าเขา้และจดัจ าหน่ายแขนกลอจัฉริยะ
เพื่ องาน อุตสาหกรรม ซ่ึ งน าเข้าจากบริษัท  Guangzhou Keshenlong Carton Packing Machine 
Co.,Ltd สาธารณรัฐประชาชนจีน ท่ีมีความเช่ียวชาญทางด้านเคร่ืองจกัรผลิตกล่องกระดาษลูกฟูก 
อุปกรณ์ช้ินส่วนอะไหล่ภายในเคร่ืองจกัร และแขนกลอจัฉริยะเพื่องานอุตสาหกรรม ปัจจุบนัได้มี
การร่วมมือกบัTenace ประเทศอิตาลี โดยน าเทคโนโลยีจากประเทศอิตาลีท่ีทนัสมยัมาปรับเปล่ียน
ประยกุตใ์ชก้บัเคร่ืองจกัรทุกเคร่ือง เพื่อพฒันาคุณภาพเคร่ืองจกัรใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด  

รูปแบบธุรกิจของบริษทัเป็นลกัษณะการน าเขา้สินคา้และจดัจ าหน่ายเคร่ืองจกัรแขนกล
อุตสาหกรรมจากสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยอาศยัฐานของธุรกิจหลกัท่ีมีอยู่เดิม เป็นตวัแทนจ าหน่าย
จาก Keshenlong เพียงรายเดียวในประเทศไทย มีฐานการผลิตใหญ่อยู่ท่ีมณฑลกวางตุ้ง สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน โดยมุ่งเน้นคุณภาพของเคร่ืองจกัร เทคโนโลยี และการวิจยัพฒันาอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ มี
ประสิทธิภาพในระดบัมาตรฐานสากล และใหบ้ริการหลงัการขายและซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรตลอดอายกุาร
ใช้งาน เพื่อคงประสิทธิภาพและยืดอายุการใช้งานของเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในงานอุตสาหกรรมนั้นๆ รวมถึง
สามารถออกแบบเคร่ืองจกัรให้เหมาะสมกบัการใชง้านของอุตสาหกรรมนั้นได ้

กลุ่มเป้าหมาหลักของบริษัทฯ ได้แก่ผู ้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมอาหาร
กระป๋องและเคร่ืองด่ืมขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ 130 โรงงานทัว่ประเทศ โดยใชต้วัแทนขายท าการ
เสนอขายผลิตภณัฑ์ให้กบัโรงงาน โดยเร่ิมจากโรงงานเป้าหมายจ านวน 12 โรงงาน ท่ีเป็นฐานลูกคา้
เดิมของบริษทั โก โด อินเตอร์กรุ๊ป จ ากดั  เม่ือไดรั้บค าสั่งซ้ือ บริษทัฯ จะเก็บเงินล่วงหนา้ร้อยละ50 
ของค่าสินคา้ทั้งหมด และส่งทีมวศิวกรจะเขา้ไปส ารวจโรงงานเพื่อวางแผนก่อนการติดตั้ง ออกแบบ
ชุดหัวจับให้ตรงกับรูปแบบการใช้งานจริงของลูกค้า และสั่งผลิตไปย ังบริษัท Keshenlong 
ด าเนินการน าเขา้สินคา้ และติดตั้งพร้อมทดสอบการใชง้านจริงเป็นเวลา 1 เดือน จนลูกคา้สามารถใช้
งานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ หลงัจากนั้น บริษทัฯ จะเรียกเก็บเงินในส่วนท่ีเหลือ 

ในการด าเนินธุรกิจจะใช้เงินลงทุนเร่ิมแรก 3,236,380 บาท เป็นเงินลงทุนค่าอุปกรณ์
ส านักงาน ค่าเคร่ืองมือเคร่ืองใช้และอุปกรณ์ ค่ายานพาหนะ ค่าท ารูปแบบตัวอย่างสินค้า และ
ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน โดยคาดวา่จะมียอดขายในปีแรกทั้งส้ิน 19,800,000 บาท จากยอดขาย 
Mr. Robot payload 0-80 จ านวน 7 ตวัต่อปี และ Mr. Robot payload 0-130 จ านวน 2 ตวัต่อปีมีอตัรา
ผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) เท่ากบั 93.21% สามารถคืนทุนไดใ้นระยะเวลา 1 ปี 5 เดือน มีมูลค่า
โครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 12,270,588 บาท  
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บทที ่1 

ความเป็นมาของแนวคดิธุรกจิและรูปแบบธุรกจิ 
 
 

1.1 ความเป็นมาของแนวคดิธุรกจิ 
เน่ืองจากเทคโนโลยีท่ีพฒันาไปอย่างต่อเน่ืองในปัจจุบนั ท าให้สามารถเขา้ถึงขอ้มูล

ข่าวสารต่างๆ ไดม้ากยิ่งข้ึน รวมถึงหากสามารถน าหุ่นยนตม์าใชท้ดแทนแรงงานมนุษยไ์ดน้ั้นจะเป็น
ส่ิงท่ีสร้างความส าเร็จไดร้วดเร็วยิ่งข้ึน เน่ืองจากหุ่นยนตส์ามารถท างานไดอ้ยา่งต่อเน่ืองไม่มีการหยุด
พกั  การใชหุ่้นยนตเ์ป็นเคร่ืองมือในการทุ่นแรงนั้นนบัว่าเป็นเร่ืองท่ีสมเหตุสมผลกบัการท างานใน
ปัจจุบนัอย่างมาก เน่ืองจากธุรกิจจ านวนมากมีการแข่งขนักนัสูง อีกทั้งเร่ืองระบบจดัการภายในท่ี
ตอ้งดูแลให้เป็นไปอย่างราบร่ืนท่ีสุด การมีหุ่นยนต์ท่ีสามารถท างานทดแทนแรงงานมนุษยไ์ดน้ั้น
นบัว่าเป็นการลงทุนท่ี คุม้ค่าอย่างมหาศาล เน่ืองจากสามารถควบคุมหุ่นยนต์ให้สร้างรายรับอย่าง
มหาศาลไดเ้ช่นกนั 

บรรจุภัณฑ์ เป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับสินค้า เม่ือความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์และ
พฤติกรรมของผูบ้ริโภคเป็นส่ิงท่ีตอ้งค านึงและให้ความส าคญัเป็นอนัดบัตน้ๆ  การออกแบบบรรจุ
ภณัฑใ์หม่ รวมถึงวงจรชีวติผลิตภณัฑ์ท่ีสั้นลงเร่ือยๆ และระบบอตัโนมติัแบบอจัฉริยะและยดืหยุน่มี
บทบาทท่ีส าคญัในการรับมือกบัความทา้ทายเหล่าน้ี  ควบคู่กบัเคร่ืองบรรจุภณัฑ์และการปรับตั้ง
รูปแบบอตัโนมติั หุ่นยนต์ประสิทธิภาพสูงถูกก าหนดให้เป็นกระดูกสันหลงัของการผลิตอาหารมา
เป็นเวลายาวนาน บรรจุภณัฑ์อาหารในปัจจุบันคิดเป็นมากกว่าร้อยละ  40 ของต้นทุนการผลิต
ทั้งหมด ในขณะท่ีค่าแรงงานท่ีเพิ่มข้ึน การลาป่วยบ่อยคร้ังของพนกังานท่ีอาจเกิดจากการเคล่ือนไหว
ในท่าซ ้ าๆ การปฏิบัติตามกฎข้อบังคบัด้านสุขลักษณะท่ีมีค่าใช้จ่ายสูง การท าบรรจุภณัฑ์แบบ 
Manual ต่างๆ หมายถึงกลุ่มตน้ทุนท่ีเพิ่มสูงข้ึนอย่างต่อเน่ืองตลอดทั้งห่วงโซ่กระบวนการ ภายใน
บริบทน้ี หุ่นยนต์จึงช่วยเพิ่มผลผลิตได้ในทุกส่วนของการใช้งาน ท าให้ช่วยลดตน้ทุน อีกทั้งเพิ่ม
บทบาทส าคญัในดา้นความสามารถในการแข่งขนั 

ในยุคเร่ิมตน้ของการส่งเสริมอุตสาหกรรมในประเทศไทยพบวา่มีโรงงานต่าง ๆ เขา้มา
ตั้งถ่ินฐานการผลิตในประเทศไทยเป็นจ านวนมาก ส่งผลให้เกิดนิคมอุตสาหกรรมใหม่ๆข้ึนหลาย
แห่ง ทั้งน้ีเน่ืองจากรัฐบาลมีนโยบายการส่งเสริมอุตสาหกรรมท่ีชดัเจน อาทิเช่น ค่าแรงงาน  การลด
รายจ่ายเน่ืองจากภาษี  การน าเข้าสินค้า และวตัถุดิบบางชนิด  แต่ปัจจุบันค่าแรงงานขั้นต ่าของ
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ประเทศไทยสูงข้ึน และสูงกว่าประเทศเพื่อนบ้าน เช่น จีน เวียดนาม  อินโดนีเซีย  เป็นต้น ใน
ขณะเดียวกนัคุณภาพแรงงานท่ีขาดมาตรฐาน  ขาดทกัษะความรู้จึงส่งผลให้มีการยา้ยฐานการผลิตไป
ยงัประเทศต่างๆ ท่ีมีแรงงานต ่ากวา่ รวมถึงบริษทัอีกมากท่ีมีแผนการปรับเปล่ียนองคก์ร โดยการน า
เทคโนโลยีระบบอตัโนมติั (Automation Technology) เขา้มาใชง้านเพื่อให้สินคา้สามารถแข่งขนัใน
ตลาดโลกได้ทั้งในเร่ืองราคา และคุณภาพ โดยเฉพาะในเร่ืองคุณภาพ ปัจจุบนัโรงงานผลิตสินคา้
ส่งออกหรือส่งให้กบัลูกคา้ท่ีเป็นบริษทัต่าง ประเทศมกัจะประสบปัญหาในเร่ืองของคุณภาพ อาทิ
เช่น สินคา้ท่ีผลิตไม่ไดม้าตรฐานตามท่ีลูกคา้ก าหนด หรือ สินคา้ผลิตไม่ทนัตามระยะเวลาท่ีก าหนด  
อาจเน่ืองจากมีการเปล่ียนรูปแบบผลิตภณัฑ์อยูเ่สมอจึงตอ้งใชเ้วลาในการติดตั้ง ปัจจุบนัจึงมีการน า
เทคโนโลยีต่าง  ๆ  เข้ามาใช้งาน  ซ่ึงหน่ึงในเทคโนโลยีท่ี มีความยืดหยุ่นสูง  ได้แก่  หุ่นยนต์
อุตสาหกรรม  เน่ืองจากการเปล่ียนการท างานสามารถท าได้โดยการเปล่ียนโปรแกรมข้อมูล 
นอกจากน้ีคุณภาพของผลิตภณัฑท่ี์ปลอดภยัและมีความสม ่าเสมอเป็นมาตรฐานเดียวกนั  
 

 
ภาพที ่1.1 การท างานของหุ่นยนตอุ์ตสาหกรรมเปรียบเทียบกบัแขนมนุษย ์
 

การท างานของหุ่นยนตอุ์ตสาหกรรมจะเลียนแบบร่างกายของมนุษยโ์ดยจะเลียนแบบ
เฉพาะส่วนของ ร่างกายท่ีจะน าไปใช้ประโยชน์ในอุตสาหกรรมเท่านั้น นัน่คือช่วงแขนของมนุษย ์
ดงันั้น บางท่านอาจจะเรียกวา่แขนกล ซ่ึงก็หมายถึงหุ่นยนตอุ์ตสาหกรรม 
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ปัจจุบนัและในอนาคตหุ่นยนตอุ์ตสาหกรรมจะเขา้มามีบทบาทในอุตสาหกรรมมากข้ึน 
โดยจะท างานแทนมนุษยใ์นงานต่างๆท่ีเป็นงานอนัตราย เช่น งานยกเหล็กเขา้เตาหลอม งานท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งกบัสารเคมี งานท่ีท าต่อเน่ือง งานยกสินคา้จากสายงานการผลิต งานประกอบ งานบรรจุ
ผลิตภณัฑ์ งานท่ีตอ้งการคุณภาพมาตรฐานเดียวกนั เช่น งานเช่ือม งานตดั หรืองานท่ีตอ้งใชท้กัษะ
ความช านาญสูง เช่น งานเช่ือมแนว เช่ือมเลเซอร์ หรืองานท่ีตอ้งใช้ความละเอียดประณีต เช่น งาน
ประกอบ ช้ิน ส่วน อิ เล็กทรอนิกส์  งานตรวจสอบ  (Inspection)  เป็นต้น   หลายปี ท่ี ผ่านมา 
ผูป้ระกอบการไทยตระหนกัถึงความส าคญัของหุ่นยนตอุ์ตสาหกรรมเป็นอยา่งดี  จากสถิติท่ีประเทศ
ไทยเป็นอนัดบัท่ี 8 ของโลกในการน าเข้าหุ่นยนต์อุตสาหกรรม ในปี พ.ศ. 2557  แสดงให้เห็นว่า
ผูป้ระกอบการเร่ิมเล็งเห็นคุณประโยชน์ของการท า Automation ทางอุตสาหกรรม ทิศทางหุ่นยนตจึ์ง
เร่ิมมีบทบาทมากข้ึนในประเทศไทย จากการส ารวจเม่ือไม่นานมาน้ี  พบวา่บริษทัผูผ้ลิตในประเทศ
ไทยจ านวนร้อยละ 36 มีแผนขยายการด าเนินการออโตเมทกระบวนการปฏิบติังานหลกัภายใน  12 
เดือนขา้งหน้า  ดงันั้น จึงเป็นเร่ืองส าคญัท่ีหุ่นยนต์และแอพพลิเคชัน่ตอ้งมีความหลากหลาย อีกทั้ง
สามารถรองรับการใชง้านของธุรกิจจากภาคส่วนต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี  

จ านวนของหุ่นยนตจ์ะเติบโตแซงหนา้จ านวนประชากรมนุษยภ์ายในอีก 30 ปีขา้งหนา้ 
เน่ืองจากหุ่นยนต์เหล่าน้ีสามารถเลียนแบบอากปักิริยาท่าทางต่างๆของมนุษยแ์ละปฏิบติังานต่างๆ
แทนมนุษยไ์ด้ ดงันั้นจึงเป็นผลดีของภาคอุตสาหกรรมการผลิตในการน าหุ่นยนต์มาติดตั้งใช้งาน
แทนมนุษย ์ตามรายงานการส ารวจโดยสมาพนัธ์หุ่นยนตน์านาชาติช้ีจ  านวนหุ่นยนตอุ์ตสาหกรรมท่ี
ติดตั้ งใช้งานทั่วโลกปัจจุบัน มีมากกว่า 200,000 ตัวเม่ือปี พ.ศ. 2557 โดยความต้องการหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมเติบโตอยา่งต่อเน่ืองในอตัราเฉล่ียร้อยละ12 ต่อปีนบัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 ถึง พ.ศ. 2560 

หุ่นยนต์ หรือ ภาษาอังกฤษเขียนว่า Robot มาจากบทละครของ นายคาเรล คาเปก 
(Karel Kapek) นกัแต่งนิยายชาว เช็ก เร่ือง R.U.R (Rossum’s Universal Robots) ซ่ึงหมายถึงคนงาน
ค าจ ากดัความของ หุ่นยนต์ตามมาตรฐาน ISO 8373 An automatically controlled, reprogrammable, 
multipurpose, manipulator programmable in three or more axes which may be either fixed in place 
or mobile for use in industrial automation application หุ่นยนต ์คือ เคร่ืองจกัรท่ีถูกควบคุมอตัโนมติั 
สามารถเขียนโปรแกรมใหม่ได ้ใชง้านเอนกประสงค ์โปรแกรมการเคล่ือนท่ีจะตอ้งสามารถโปรแกรม
ให้เคล่ือนท่ีไดอ้ย่างน้อย 3 แกนหรือมากกว่า หุ่นยนต์อาจจะยึดอยู่กบัท่ีหรือยา้ยต าแหน่ง (Mobile) 
เพื่อใชใ้นงาน 
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การประยุกต์ใช้งาน 
หุ่นยนต์ชนิดน้ีสามารถใช้งานไดก้วา้งขวางเพราะสามารถเขา้ถึงต าแหน่งต่างๆ ได้ดี 

เช่นงานเช่ือม Spot Welding, Path Welding, งานยกของ, งานตดั, งานทากาว, งานท่ีมีการเคล่ือนท่ี
ยากๆ เช่น งานพ่นสี งาน sealing ฯลฯ ซ่ึง MR. Robot เป็นแขนกลอุตสาหกรรมชนิด Articulated 
Arm (Revolute)  

 
จากภาพท่ี 1.2 แสดงให้เห็นถึงปัญหาและอุปสรรคของสถานประกอบการทัว่ประเทศ 

ระบุวา่ไดรั้บผลกระทบจากการขาดบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 48.5 และพบปัญหาการขาดแคลน
แรงงานในช่วงเทศกาล/ฤดูกาลต่างๆ ร้อยละ 24.2  

 

 
 

ภาพที ่1.2 แสดงถึงปัญหาและอุปสรรคของสถานประกอบการทัว่ประเทศ 
(ท่ีมา: ส านกังานสถิติแห่งชาติ www.nso.go.th) 

 
จ านวนและอตัราการว่างงานจากภาพท่ี 1.3 แสดงให้เห็นถึงอตัราจ านวนผูว้่างงานมี

จ านวนเพิ่มข้ึน คิดเป็นทั้งส้ินทั้งส้ิน 3.7 แสนคน ในไตรมาสท่ี 1 พ.ศ. 2559 หรือคิดเป็นอตัราการ
ว่างงาน ร้อยละ 1.0 ของก  าลงัแรงงานรวม เมื่อเปรียบเทียบกบั ช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2558  
(ผูว้่างงานเพิ่มข้ึน 1.0 หม่ืนคน) (จาก3.6 แสนคนเป็น 3.7 แสนคน) ซ่ึงอตัราการว่างงานเพิ่มข้ึน 
ส่งผลใหอ้ตัราการหมุนเวยีนพนกังาน (Turn over rate) เพิ่มข้ึนตามไปดว้ย 
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ภาพที ่1.3 แสดงถึงจ านวนอตัราการวา่งงานรายไตรมาสในประเทศไทย 
(ท่ีมา: ส านกังานสถิติแห่งชาติ www.nso.go.th) 
 

จากภาพท่ี 1.4 แสดงถึงอตัราค่าจา้งแรงงานท่ีเพิ่มสูงข้ึนอย่างต่อเน่ืองในปัจจุบนั ซ่ึง
เป็นปัญหาหลกัของสถานประกอบการอีกเช่นกนั  

 

 
 

ภาพที ่1.4 แสดงถึงอตัราค่าจา้งงานท่ีเพิ่มสูงข้ึนในประเทศไทย 
(ท่ีมา: ค่าเฉล่ียอตัราค่าจา้งแรงงานท่ีเพิ่มสูงข้ึน www.willistowerswatson.com) 
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ด้วยเหตุน้ีทางทีมงานจึงเล็งเห็นถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับสถานประกอบการ จึงน ามา
พฒันาเป็นธุรกิจน าเขา้แขนกลอจัฉริยะเพื่องานอุตสาหกรรมเพื่อแกปั้ญหาให้กบัสถานประกอบการ
โดยเฉพาะ โดยแขนกลอจัฉริยะเพื่องานอุตสาหกรรม ( Mr. Robot) น้ีสามารถช่วยแกปั้ญหาทั้งใน
ดา้นความผิดพลาดของแรงงาน และ อตัราแรงงานท่ีเพิ่มสูงข้ึน รวมถึงความสามารถของแรงงานใน
สถานประกอบการไดเ้ป็นอยา่งดี อีกทั้ง เลือกเฟ้นบริษทัผูผ้ลิตท่ีไดรั้บความน่าเช่ือถือรวมถึงมีการน า
เทคโนโลยีจากประเทศอิตาลีมาใช้ในผลิตภัณฑ์ด้วย ซึงจะท าให้เกิดคุณค่าทางตรงต่อสถาน
ประกอบการทั้งในดา้นความรวดเร็วในการท างาน แกปั้ญหาความผิดพลาดในการท างาน รวมถึง
แกปั้ญหาแรงงานไม่เพียงพออีกดว้ย  

 
 

1.2 ภาพรวมของบริษทัและรูปแบบธุรกจิ 
ช่ือและท่ีอยูบ่ริษทั : บ ริ ษั ท  โ ร โ บ  โ ต ะ  จ า กั ด  (Robot To Co., Ltd.) 

http://mrrobot.com ท่ีตั้ งเลขท่ี  16 ถนนวงแหวนสาย
นอก แขวงบางไผ ่เขตบางแค กรุงเทพฯ 10160 

ช่ือผลิตภณัฑ ์ : Mr. Robot (แขนกลอจัฉริยะเพื่องานอุตสาหกรรม) 
รูปแบบธุรกิจ : เป็ น ธุ รกิ จน า เข้าและจัดจ าห น่ ายสินค้าประ เภท

เคร่ืองจักรแขนกลอุตสาหกรรมติดตั้ งพร้อมใช้งาน
น าเข้าจากสาธารณรัฐประชาชนจีนรวมถึงอุปกรณ์
ช้ินส่วนประกอบหลกัภายในเคร่ืองจกัร 

สินคา้และบริการ : จดัจ าหน่ายเคร่ืองจกัรแขนกลอุตสาหกรรมท่ีมีคุณภาพ
เพื่อ ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ รวมถึงสามารถ
ออกแบบชุดจบัแขนกลอุตสาหกรรมตามลกัษณะการใช้
งานของลูกคา้ไดซ่ึ้งช่วยให้ประหยดัเวลาในการท างาน
และลดความผดิพลาดจากบุคคลากรในการท างาน  

วสิัยทศัน์ (Vision) : เป็นบริษัทท่ี มีความเป็นเลิศในการให้บริการ และ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์เคร่ืองจกัรแขนกลอุตสาหกรรมท่ีมี
คุณภาพในระดบัสากล 

พนัธกิจ (Mission) : บริษทัจดัจ าหน่ายเคร่ืองจกัรแขนกลอุตสาหกรรมท่ีมี
คุณภาพเพื่อตอบสนอง ความตอ้งการของลูกคา้ รวมทั้ง
ตอ้งการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรเพื่อการบริการท่ีดี
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ท่ีสุดแก่ลูกคา้เป้าหมายดา้นการด าเนินธุรกิจ : เพื่อเป็น
ผูน้ าในตลาดผูน้ าเขา้และจดัจ าหน่ายเคร่ืองจกัรแขนกล
อุตสาหกรรม  เพื่ อ ให้ ส ถานประกอบการได้ รับ
ประโยชน์สูงสุด และสามารถออกแบบตามลกัษณะการ
ใช้งานต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกับสถานประกอบการ
นั้นๆได ้อีกทั้งสามารถลดความผิดพลาดจากบุคลลากร
ได้ รวมถึงพัฒนาและน าเข้า ผ ลิตภัณฑ์  ใหม่ เพื่ อ
ตอบสนอง ความตอ้งการ ของ ลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง 

เป้าหมายดา้นการตลาด : เป็นผู ้น าในตลาดเก่ียวกับผู ้น าเข้าและจัดจ าหน่าย
เคร่ืองจักรแขนกลอุตสาหกรรม โดยมีคุณภาพและ
มาตรฐานเป็นท่ียอมรับ รวมถึงมีการน าวิวฒันากรรม
ต่างๆมาแลว้ 

รูปแบบ/ตราสินคา้ 
 

 
 

ภาพที ่1.5 รูปแบบผลิตภณัฑแ์ขนกลอจัฉริยะเพื่องานอุตสาหกรรม 
 
Mr. Robot ผลิตโดยคู่คา้ทางธุรกิจเดิมของบริษทัหลกั ส าหรับตราผลิตภณัฑ์นั้นจะเป็น

ช่ือ Mr. Robot เน่ืองจากบริษทัเป็นบริษทัชั้นน าท่ีผลิตเคร่ืองจกัรเพื่องานอุตสาหกรรมโดยเฉพาะใน
สาธารณรัฐประชาชนจีน รวมถึงตอ้งการใหก้ลุ่มเป้าหมายจดช่ือและตราสินคา้บริษทัผูผ้ลิตจะไดเ้ป็น
อยา่งดี และท าใหก้ลุ่มเป้าหมายสนใจในผลิตภณัฑไ์ดม้ากกวา่ โดยน าเขา้มาในนามบริษทั โรโบ โตะ 
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จ ากดั (Robot To Co., Ltd.) ส่ือถึง หุ่นยนต ์ซ่ึงหมายความรวมถึงหุ่นยนต์ท่ีสามารถท างานแทนคน
ได้ อีกทั้ งเพื่อเพิ่มความมั่นใจให้กับกลุ่มเป้าหมายบริษัทท่ีคัดสรรผลิตภัณฑ์ท่ีดีมีคุณภาพและ
มาตรฐาน ลูกคา้สามารมัน่ใจและวางใจเม่ือไดใ้ชผ้ลิตภณัฑ ์โดยตราโลโกข้องบริษทั มีลกัษณะดงัน้ี 

 
 

 
 
 

ภาพที ่1.6 ตราโลโก ้บริษทั โรโบ โตะ จ ากดั (Robot To Co., Ltd.) 
 
ผูน้ าเขา้และจดัจ าหน่ายแขนกลอจัฉริยะเพื่องานอุตสาหกรรม 
 
 

1.3 รูปแบบธุรกจิ 
รูปแบบธุรกิจเป็นลกัษณะการน าเขา้และจดัจ าหน่ายสินคา้ประเภทเป็นผูน้ าในตลาด

เก่ียวกบัผูน้ าเขา้และจดัจ าหน่ายเคร่ืองจกัรแขนกลอุตสาหกรรมจากสาธารณรัฐประชาชนจีน โดย
ธุรกิจหลักธุรกิจเดิม เป็นตัวแทนจ าหน่ายเพียงรายเดียวในประเทศไทย Sole Distributor จาก 
Keshenlong ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีมีความเช่ียวชาญทางดา้นการผลิตเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นงานอุตสาหกรรมมา
ยาวนานกว่า 20 ปี มีฐานการผลิตใหญ่อยู่ท่ีมณฑลกวางตุ้ง สาธารณรัฐประชาชนจีน โดยมุ่งเน้น
คุณภาพของเคร่ืองจกัร เทคโนโลย ีและการวจิยัพฒันาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้ มีประสิทธิภาพในระดบั
มาตรฐานสากล และเล็งเห็นถึงความส าคญัของการบริการและการซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรตลอดอายุ
การใชง้าน เพื่อคงประสิทธิภาพและยืดอายุการใชง้านของเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นงานอุตสาหกรรมนั้นๆ  
รวมถึงสามารถออกแบบเคร่ืองจกัรให้เหมาะสมกบัการใชง้านของอุตสาหกรรมนั้นไดซ่ึ้งในขณะน้ี
เคร่ืองจกัรของ Keshenlong มีอยูม่ากถึงกวา่ 70 ประเทศทัว่โลก  Keshenlong ยงัคงพฒันาเคร่ืองจกัร
ใหมี้คุณภาพและทนัสมยัเพื่อตอบสนองความพึงพอใจอยา่งสูงสุดใหก้บัลูกคา้ รวมถึงตอบโจทยก์าร
ใชง้านของลูกคา้ให้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด  นอกจากน้ี เคร่ืองจกัรของ Keshnglong ยงัไดรั้บรอง
มาตรฐาน CE และ ISO 9001 : 2000 , รางว ัล China Famous Brand, รางว ัล  Guangdong Brand 
Product รวมถึงไดร้างวลัรับรองคุณภาพเคร่ืองจกัรจากกระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

Robot To 
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ปัจจุบัน  Keshenlong ร่วมมือกับ  Tenace จากประเทศอิตาลี  เพื่อน าเทคโนโลยีท่ี
ทนัสมยัมาปรับเปล่ียนประยกุตใ์ชก้บัเคร่ืองจกัรทุกเคร่ือง เพื่อเป็นการพฒันาคุณภาพเคร่ืองจกัรในทุกๆ
ดา้นให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงเรายงัคงไม่หยุดท่ีจะพฒันาเคร่ืองจกัรเพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ใหไ้ดม้ากท่ีสุด ดว้ยแนวคิดท่ีวา่ “ความพึงพอใจของลูกคา้ คือเป้าหมายสูงสุดของเรา” 

 

 
 

 
 
ภาพที ่1.7 รูปแบบธุรกิจของบริษทัน าเขา้และจดัจ าหน่ายแขนกลอจัฉริยะเพื่องานอุตสาหกรรม

บริษทั โรโบ โตะ จ ากดั (Robot To Co., Ltd.)  
 
 

1.4 ลกัษณะของผลติภัณฑ์และรายละเอยีดธุรกจิ 
 

1.4.1 ลกัษณะของผลติภัณฑ์ 
เน่ืองจากหุ่นยนต์อุตสาหกรรมไดรั้บการออกแบบสร้างข้ึนมา เพื่อท าหน้าท่ีแทนคน 

ดงันั้น ลกัษณะการออกแบบจึงมกัจะเป็นส่วนบนของลาตวัมนุษย ์ประกอบดว้ยหัวไหล่ แขน และ
มือ โดยปกติแล้ว มกัออกแบบเป็นแขนเดียว ในบางชนิดได้ออกแบบให้แขนเคล่ือนท่ีอยู่บนทาง
เล่ือนได ้อาจจ าแนกโครงสร้างของหุ่นยนตไ์ด ้4 แบบ คือ 

กลุ่มโรงงานทีต้่องการใช้แขน
กลอจัฉริยะเพ่ืองาน
อุตสาหกรรม 

Keshenlong 

Co.,Ltd. 
Robot To Co., Ltd.   
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1) โครงส ร้างคาร์ที เซี ยน  หรือฉาก  (cartesian or rectangular) เป็นโครงส ร้างท่ี
ประกอบดว้ยส่วนต่างๆ ท่ีวางไวต้ั้งฉากซ่ึงกนัและกนั 3 ส่วน ซ่ึงท าให้สามารถเคล่ือนท่ีไปยงัจุดท่ี
ตอ้งการได ้ 

 

 
 
ภาพที ่1.8 รูปแบบแสดงลกัษณะโครงสร้างคาร์ทีเซียน 

 
การเคล่ือนท่ีของแกนการทางานทั้ง 3 แกน จะตั้งฉากกนัใหเ้ห็นถึงหุ่นยนตร์ะบบลมใน

งานเจาะ 
2) โครงสร้างทรงกระบอก (cylindrical) มีแขนเกาะกบัแกนกลาง ซ่ึงเป็นหลกั แขน

นั้นสามารถเคล่ือนท่ีข้ึนลงหมุนรอบแกน และสามารถบิดและหดได ้
 

 
 

ภาพที ่1.9 รูปแบบแสดงลกัษณะโครงสร้างทรงกระบอก 
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โครงสร้างทรงกระบอก ซ่ึงสามารถหมุนแขนได้รอบตวั แขนสามารถยืดและหดได้
ตามแนวแกน เสาท่ีรองรับ แขนสามารถข้ึนลงไดต้ามระดบัความตอ้งการ 

3) โครงสร้างเชิงขั้ว (polar) มีลาตวัท่ีบิดได ้มีแขนท่ีหมุนและยดืหดได ้ 
 

 
 

ภาพที ่1.10 รูปแบบแสดงลกัษณะโครงสร้างเชิงขั้ว 
 
โครงสร้างเชิงขั้ว มีล าตวัท่ีบิดได ้มีแขนท่ีหมุนและยดึหดได ้
4) โครงสร้างมนุษย์ (antropomorphic) เป็นโครงสร้างท่ีเลียนแบบโครงสร้างของ

มนุษย ์ในหุ่นยนต์อุตสาหกรรม มีลกัษณะเป็นส่วนบนของลาตวัมนุษย ์ประกอบดว้ยหัวไหล่ แขน
ท่อนบน แขนท่อนล่าง ขอ้มือและมือ 

 

 
 

ภาพที ่1.11 รูปแบบแสดงลกัษณะโครงสร้างมนุษย ์
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โครงสร้างมนุษย์ ลกัษณะเคล่ือนท่ีด้วยระบบไฮดรอลิก  และระบบเซอร์โวมอเตอร์
กระแสตรง  

อุปกรณ์ให้ก าลังขับเคล่ือนของหุ่นยนต์ ในปัจจุบันมีอุปกรณ์ให้ก าลังขับเคล่ือน
หุ่นยนตอ์ยู ่3 ชนิด คือ มอเตอร์กระแสไฟตรง นิวแมติก และไฮดรอลิก ก. มอเตอร์กระแสไฟตรง คือ 
อุปกรณ์ขบัเคล่ือนหมุนรอบตวัเองได ้ดว้ยพลงังานจากระแสไฟตรง เป็นอุปกรณ์ท่ีใชไ้ดส้ะดวก ง่าย
ต่อการควบคุม และตาแหน่งแม่นยา ปัญหาส าคญัคือ มีก าลงัจ ากดั และมีปัญหาในการน าหุ่นยนต์ท่ี
ขบัเคล่ือนดว้ยไฟฟ้าไปใชใ้นบริเวณที่มีวตัถุไวไฟ เช่น งานพ่นสี เป็นตน้ ข. นิวแมติก เป็นระบบ 
ท่ีขบัเคล่ือนทางตรง ทางโคง้หรือหมุนได ้ดว้ยแรงอดัของลม เป็นอุปกรณ์ท่ีราคาถูก และยุง่ยากนอ้ย
ท่ีสุด ปัญหาท่ีส าคญัอยูท่ี่การควบคุมความเร็ว และต าแหน่งค. ไฮดรอลิก เป็นระบบท่ีขบัเคล่ือนดว้ย
แรงอดัของน้ามนั เป็นอุปกรณ์ท่ีราคาแพง ให้ก าลังสูง มีอุปกรณ์อยู่หลายแบบ สามารถเลือกใช้
เหมาะสมกบังานได ้เช่น การเคล่ือนท่ีเป็นเส้นตรง หรือแบบหมุน เป็นตน้ 

 
1.4.2 รูปแบบของผลติภัณฑ์ 
 

 
 
ภาพที ่1.12 แสดงลกัษณะรูปแบบใชง้านของแขนกลอจัฉริยะเพื่องานอุตสาหกรรม 
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แขนกลอจัฉริยะเพื่องานอุตสาหกรรม (Mr. Robot) สามารถออกแบบลกัษณะรูปแบบ
การใชง้านเพื่อให้ไดป้ระโยชน์สูงสุดในการใชง้านไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ยงัสามารถ
ปรับเปล่ียนชุดหวัจบัช้ินงานเพื่อใชง้านไดต้รงตามความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย 

 
1.4.3 คุณสมบัติของผลติภัณฑ์ 
 

 
ภาพที ่1.13 ลกัษณะชุดหวัสินคา้ของแขนกลอจัฉริยะเพื่องานอุตสาหกรรม 
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จากภาพท่ี 1.13 แสดงลกัษณะชุดหวัสินคา้ของแขนกลอจัฉริยะเพื่องานอุตสาหกรรม 
ซ่ึงสามารถปรับเปล่ียนไดต้ามลกัษณะงานท่ีตอ้งการ กล่าวคือ กลุ่มเป้าหมายสามารถ

เลือกใชห้รือออกแบบชุดหวัจบัช้ินงานไดต้ามความตอ้งการเพื่อให้เหมาะสมกบัการใชง้าน ซ่ึงผลท่ี
ไดจ้ากการออกแบบชุดหวัจบังานโดยเฉพาะจะท าให้มีความแม่นย  าในงาน ลดความเสียหายต่างๆใน
งาน รวมถึงประหยดัเวลาและค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 

 
1.4.4 กระบวนการน าเข้าและจัดจ าหน่ายผลติภัณฑ์ 
โดยรูปแบบการด าเนินการประกอบไปด้วยขั้นตอน คือ เร่ิมตั้งแต่การส ารวจพื้นท่ี

โรงงาน สอบถามถึงลักษณะการใช้งาน จากนั้นหลังจากท่ีฝ่ายขายได้มีการน าเสนอและสาธิต
วิธีการใช้แก่ลูกคา้จนลูกคา้เกิดความสนใจสั่งซ้ือสินคา้ จากนั้นจึงสั่งสินคา้จากบริษทัพาร์ทเนอร์
ผูผ้ลิตท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยค านวณระยะเวลาการผลิตจดัส่ง (ประมาณ 30-60วนั) และ
ระยะเวลาการจดัส่งสินคา้ (ทางเรือประมาณ 15-30 วนั)  เม่ือมีความตอ้งการใชจึ้งมีการออกออเดอร์ 
ผา่นฝ่ายจดัซ้ือมายงับริษทั ซ่ึง เม่ือบริษทัไดรั้บออเดอร์สินคา้ จะท าการนดัหมายรับค่ามดัจ าสินคา้ 
พร้อมทั้งนดัหมายล่วงหน้าเพื่อเขา้ตรวจวดัสถานท่ีการใชง้านจริงในสถานประกอบการ โดยอาจมี
การปรึกษากบัฝ่ายวิศวกรของบริษทัเพื่อ สอบถามการใช้งานติดตั้งชุดหัวจบัสินคา้ให้ตรงกบัความ
ตอ้งการของลูกคา้ จากนั้นจึงจะมีการสั่งสินคา้ และน าเขา้สินคา้จากทาง Partner หลงัจากท่ีสินคา้
มาถึงจะท าการนดัหมายติดตั้ง รวมถึงสอนวธีิการใชง้านสินคา้  ทดลองใชง้านสินคา้ วางบิล และเม่ือ
ครบก าหนดรอบบิลจึงรับช าระเงิน 
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ส ารวจตรวจวดัสถานท่ี

การใชง้านจริงของ  

Mr. Robotในสถาน

ประกอบการ 

สั่งสินคา้และน าเขา้ สินคา้

จาก Partner 

น าเสนอสินคา้  
แก่ลูกคา้ 

เร่ิมต้น 

รับออเดอร์สินคา้จาก 

ลูกคา้ 

ออกแบบชุดหวัจบัช้ินตาม

ลกัษณะการใชง้านของ

ลูกคา้ 

 

ติดตั้ง Mr. Robot  

พร้อมใชง้าน 

 

 

 

 
 

 

 
 

ภาพที ่1.14 กระบวนการด าเนินงานของบริษทัน าเขา้และจดัจ าหน่ายแขนกลอจัฉริยะเพื่องาน
อุตสาหกรรม บริษทั โรโบ โตะ จ ากดั (Robot To Co., Ltd.)  

 
1.4.5 วธีิการใช้ผลติภัณฑ์ 
ระบบควบคุมเป็นส่วนท่ีส าคัญท่ีสุดของหุ่นยนต์ ท าหน้าท่ีเป็นมองเก็บข้อมูล สั่ง

หุ่นยนตใ์ห้ท างาน ตรวจสอบ และควบคุมต าแหน่งการท างาน ในบางเคร่ืองสามารถตรวจสอบความ
ผดิปกติของอุปกรณ์ภายในได้ หุ่นยนตจ์ะท างานไดด้ว้ยการควบคุมแบบอตัโนมติั โดยมีการก าหนด
เป้าหมาย และมีการควบคุมอุปกรณ์ให้ทางานตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวด้ว้ยอุปกรณ์ควบคุม การ
ท างานของอุปกรณ์ควบคุมมี ๒ แบบ คือ การควบคุมแบบวงจรปิด และการควบคุมแบบวงจรเปิด 
ส าหรับการควบคุมแบบวงจรปิดนั้น อุปกรณ์ควบคุมจะคอยตรวจสอบเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย และ
ควบคุมให้ไดผ้ลท่ีถูกตอ้งตลอดเวลา หุ่นยนตแ์บบน้ีจึงจ าเป็นตอ้งมีอุปกรณ์ตรวจสอบเป้าหมายดว้ย 
ซ่ึงสามารถประยกุตใ์ชแ้ขนกลอจัฉริยะไดห้ลากหลายงาน (ภาพท่ี 2.11) 
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ภาพที ่1.15 แสดงการใชง้านแขนกลอจัฉริยะเพื่องานอุตสาหกรรม 

 

 
 

ภาพที ่1.16 แสดงลกัษณะการใชง้านแขนกลอจัฉริยะอุตสาหกรรมต่างๆ 
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ภาพที ่1.17 แสดงลกัษณะระบบการใชง้านแขนกลอจัฉริยะในงานอุตสาหกรรม 
 
 

1.5 คุณค่าทีไ่ด้รับจากผลติภัณฑ์ 
แขนกลเป็นหุ่นยนต์ชนิดหน่ึงท่ีน ามาใช้งานในวงการอุตสาหกรรมการผลิต ได้ถูก

น ามาใช้แทนแรงงานมนุษยใ์นงานท่ีตอ้งท าอย่างต่อเน่ืองตลอด 24 ชัว่โมง, งานท่ีตอ้งท าซ ้ า ๆ กนั
ตลอดเวลา,งานท่ีเป็นอนัตราย, งานหนกัและยากเกินกวา่ท่ีมนุษยจ์ะท าไหว  โดยปกติมนุษยส์ามารถ
ท างานไดทุ้กอยา่งแต่ขอ้จ ากดัของมนุษยน์ั้นไม่สามารถท างานไดอ้ยา่งต่อเน่ืองยาวนานจะเกิดความ
เหน็ดเหน่ือยเม่ือยลา้จึงตอ้งมีการพกัผอ่น เม่ือมนุษยท์  างานในท่ีอนัตรายเช่นงานท่ีเก่ียวกบัสารเคมีท่ี
มีพิษ ถา้ป้องกนัไม่ดีก็จะส่งผลต่อสุขภาพได ้เม่ือเป็นขอ้จ ากดัอยา่งน้ีหุ่นยนต์จึงเขา้มามีบทบาทใน
การท างานดงักล่าว และขอ้ดีของการท่ีมีหุ่นยนตท์ างานแทนมนุษยน์ั้นนอกจากท่ีกล่าวไวข้า้งตน้แลว้ 
ประสิทธิภาพการท างานก็จะเพิ่มข้ึน, มีความแน่นอนแม่นย  ามากข้ึน, สามารถท างานผลิตไดโ้ดยไม่
ตอ้งพกั, จ านวนช้ินงานท่ีท าก็มากข้ึน, สามารถท างานไดโ้ดยไม่มีหยดุพกั ซ่ึงหุ่นยนตอุ์ตสาหกรรมน้ี 
สามารถช่วยลดตน้ทุนการผลิตของผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม และสามารถท างานแทนมนุษยไ์ดม้าก
ข้ึนเป็นล าดับ ดังนั้ นลักษณะของงานท่ีมนุษย์ท าในโรงงานอุตสาหกรรมจะค่อยๆ เปล่ียนไป 
กล่าวคือ มนุษยจ์ะเขา้มามีหนา้ท่ีควบคุมการท างาน และดูแลซ่อมแซมหุ่นยนตม์ากกวา่จะลงมือผลิต
เอง ส่วนผลในระยะยาว น่าจะน าไปสู่สังคมท่ีมนุษยใ์ช้เวลาท างานน้อยกว่าปัจจุบนั และมีเวลาท า
กิจกรรมอ่ืนๆ ความแม่นยาสูงในงานท่ีซับซ้อน และเพิ่มความปลอดภยัในการท างานม ไม่ท าลาย
สินคา้, ความคล่องตวัต่อการผลิตท่ีเปล่ียนแปลงบ่อย, ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพใหแ้ก่การผลิต  
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บทที ่2  

การจัดตั้งและการบริหารองค์กรธุรกจิ 
 
 
2.1 รายละเอยีดผู้ถือหุ้นและผู้บริหาร 

บริษทั บริษทั โรโบ โตะ จ ากดั จดัตั้งเป็นบริษทัจ ากดั โดยมีเงินจากผูถื้อหุ้นทั้ง 3 คน 
เป็นจ านวน 3,236,380 บาท โดยจดัสรรหุ้นจ านวน 3, 236, 38 หุน้ ในราคาหุ้นละ 10 บาท มีนโยบาย
จ่ายปันผล 30% จากก าไรสุทธิตั้งแต่ปีท่ี 5 เป็นตน้ไป ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 
ตารางที ่2.1 แสดงรายช่ือผูร่้วมทุนและสัดส่วนการถือหุน้ 
แหล่งเงินทุน จ านวนเงิน รายละเอียด 

ส่วนของเจา้ของ 3,236,380 บาท 
 
 
 

- มาจากการจ าหน่ายหุน้สามญัจ านวน 3,236,38 หุน้ 
- ราคาพาร์หุน้ละ 10 บาท 
- ถือหุน้โดยผูบ้ริหารของบริษทั 3 คนดงัน้ี 
นางสาว ธิตินนัท ์นิตยารัมภพ์งศ ์
ถือหุน้ 129,455 หุน้ หรือคิดเป็นมูลค่า 1,294,552 บาท  
นางสาว อรินทราไตรลกัขณากุล 
ถือหุน้ 97,091 หุน้ หรือคิดเป็นมูลค่า 970,914 บาท  
นาย จิรัฐฐ ์ติวฒันเจริญผล 
ถือหุน้ 97,091 หุน้ หรือคิดเป็นมูลค่า 970,914 บาท  

 
คณะกรรมการบริหาร (Board of Director) มีจ านวน 3 คน ประกอบดว้ยผูถื้อหุ้นของ

บริษทั 3 รายตามรายช่ือในตารางดา้นบน 
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2.2 โครงสร้างองค์กร 
การบริหารและจดัการองคก์รสามารถอธิบายไดจ้ากภาพดา้นล่าง โดยในภาพไดแ้สดง

ถึงโครงสร้างองค์กร Level of Command ในแนวด่ิง จ านวนบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง พร้อม
บทบาทหนา้ท่ีและรายไดแ้ต่ละเดือน 

 

 
 

ภาพที ่2.1 โครงสร้างองคก์ร 
 

ตารางที ่2.2 โครงสร้างเงินเดือนขององคก์ร 

Position Salary Person 

กรรมการผูจ้ดัการ 1 30,000 
ผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด 1 30,000 
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและบุคคล 1 30,000 
วศิวกร 1 30,000 
ช่างเทคนิค 1 10,000 
ช่างซ่อมบ ารุง 1 10,000 
รวมทั้งส้ิน 6 140,000 

 
2.2.1 คุณสมบัติพนักงาน 
วศิวกร (Engineer) 

- อายรุะหวา่ง 25-35 ปี 
- ปริญญาตรีทุกสาขาหรือสาขาวศิวกรรมศาสตร์ 
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- ประสบการณ์ 3-5 ปีในอุตสาหกรรมหุ่นยนต ์
- มีความรู้ดา้นระบบหุ่นยนต์อตัโนมติัส าหรับอุตสาหกรรมทุกประเภทและ

การประยกุตใ์ชหุ่้นยนตร์วมถึงการ เช่ือมอาร์ก, การประกอบ, การเคลือบ, การจ่ายเคร่ืองตดั (เลเซอร์, 
พลาสม่า, วอเตอร์เจ็ท) (การหล่อล่ืน, การโหลดเคร่ืองจกัร, การบรรจุ, palletizing, การถ่ายโอน
ช้ินส่วน, (deburring , ขดั) และจุดเช่ือม 

- มีทกัษะในดา้น 2D, 3D Drawing (Solid Work หรือ AutoCad)  
ตวัแทนขาย (Sale Representative) 

- อายไุม่เกิน 30 ปี 
- ปริญญาตรีสาขาบริหารธุรกิจโลจิสติกส์น าเขา้ - ส่งออกหรือท่ีเก่ียวขอ้ง 
- มีประสบการณ์ในระบบ SAP จะพิจารณาเป็นพิเศษ 
- มีประสบการณ์ในการบริหารงานขายในธุรกิจคา้ขาย 
- ใชภ้าษาองักฤษไดดี้ 
- ดีใน MS Office 

คนงานและช่างซ่อมบ ารุง (Worker and Maintenance ) 
- เพศชาย อาย ุ20 - 35 ปี  
- วฒิุการศึกษา: ระดบั ปวส ข้ึนไป 
- ช่างกลโรงงาน หรือ มีประสบการณ์ระบบงานเคร่ืองกลหรือไฟฟ้า 3 ปี ข้ึนไป 
- มีประสบการณ์อยา่งนอ้ย 1 ปี งานเคร่ืองกลหรืองานประกอบเคร่ืองจกัร 
- สามารถใชเ้คร่ืองกลึงและมิลล่ิง งานเช่ือมประกอบไดดี้ 
- สามารถท างานตามนิคมอุตสาหกรรมต่างๆและคา้งคืนได ้

ฝ่ายระบบสารสนเทศทางการตลาด (IT Marketing) 
- อายไุม่เกิน 30 ปี 
- ปริญญาตรีสาขาการตลาดบริหารธุรกิจหรือสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง 
- ผลิตภณัฑค์อมพิวเตอร์ / หุ่นยนตอ์ยา่งนอ้ย 1 ปี 
- มีทกัษะในการจดัการวางแผนและแกไ้ขปัญหาไดดี้ 
- มีบุคลิกภาพดีมีทกัษะในการส่ือสารและน าเสนอ 
- มีความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษไดดี้ 

ฝ่ายบญัชี (Accounting) 
- เพศ: ชาย / หญิง อาย ุ23-30 ปี 
- วฒิุการศึกษา: ระดบั ปวส-ปริญญาตรี สาขาบญัชี หรือสาขาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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- มีความสามารถด้านคอมพิวเตอร์ อ่ืนๆ เช่นโปรแกรม MS Office, MS 
Project, และอินเตอร์เน็ตทัว่ไป ได ้

- มีความละเอียดรอบคอบ ตรวจสอบความถูกตอ้งของเอกสารทางบญัชี และ
เก็บรักษาไวใ้นท่ีท่ีปลอดภยั 

- มีความรู้ความสามารถเก่ียวกบังานบญัชี ทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบติั โดย
สามารถน ามาประยกุตใ์ชก้บังานไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 

- เปิดรับเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อน ามาปรับใช้กบังานบญัชี พฒันางานของนัก
บญัชีใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 

- มีความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ น าเสนอขอ้มูลทางบญัชีท่ีน่าเช่ือถือ ถูกตอ้ง 
และรวดเร็ว 
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บทที ่3 

แผนการปฎบิัติการในการจัดตั้งธุรกจิ 
 
 

3.1 ขั้นตอนการด าเนินงาน 
จากการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง ท าให้เห็นปัญหาและโอกาสของการริเร่ิมท าธุรกิจ

น าเขา้ และจดัจ าหน่าย แขนกลอจัฉริยะเพื่องานอุตสาหกรรม (Mr. Robot) ในประเทศไทย จึงไดว้าง
แผนการด าเนินงานดงัน้ี 

 
3.1.1 ขั้นตอนการวางแผน (Planning Process) 

3.1.1.1 การศึกษาอุตสาหกรรมเพื่อรวบรวมข้อมูลในการด าเนินธุรกิจ
น าเขา้ และจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์

โดยจากการสังเกตปัญหาของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีมีพนกังานเพิ่มสูงข้ึน 
อตัราค่าจา้งพนักงานท่ีเพิ่มสูงข้ึน ความต้องการลดต้นทุนในการผลิต และคู่แข่งท่ีมีอยู่ในตลาด 
จากนั้ นได้ท า Market survey เพื่อทราบถึงปัญหา และความต้องการท่ีแท้จริงในกลุ่มเป้าหมาย 
เพื่อท่ีจะทราบต าแหน่งของปัญหามากท่ีสุด และปริมาณความตอ้งการสินคา้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 
(demand) ท่ีมีการใช้จริงในตลาดน าไปสู่การวางแผน และคาดการณ์ปริมาณการเสนอขายสินค้า 
(supply) ท่ีจะน าเข้ามา รวมทั้ งมีการท าสัมภาษณ์เชิงลึกกับผูป้ระกอบการโรงงานอุตสาหกรรม
อาหารกระป๋องและเคร่ืองด่ืม เพื่อทราบขอ้มูลของปัญหาและความตอ้งการเชิงลึก วา่มีความตอ้งการ
ของกลุ่มโรงงานเป้าหมายจ านวนหน่ึงท่ีอยากได้แขนกลอจัฉริยะเพื่องานอุตสาหกรรมน้ี มาช่วย
อ านวยความสะดวกในการท างานและลดขั้นตอนระยะเวลาในการท างาน ไดมี้การหาความเป็นไป
ไดข้องธุรกิจโดยการท า Feasibility analysis เพื่อหาปัจจยัท่ีมีผลกระทบในการท าธุรกิจน้ี และความ
เป็นไปได้ของธุรกิจ เน่ืองจากแขนกลอัจฉริยะเพื่องานอุตสาหกรรมของบริษัท  Guangzhou 
Keshenglong Carton Packing Machine Co.,Ltd ได้รับรองมาตรฐาน  CE และ  ISO 9001 : 2000, 
รางว ัล  China Famous Brand, รางว ัล  Guangdong Brand Product และรางว ัล รับ รองคุณภาพ
เคร่ืองจกัรจากกระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมถึงปัจจุบนั Keshenlong ร่วมมือกบั Tenace 
จากประเทศอิตาลี เพื่อน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาปรับเปล่ียนประยุกตใ์ชก้บัเคร่ืองจกัรทุกเคร่ือง เพื่อ
เป็นการพฒันาคุณภาพเคร่ืองจกัรในทุกๆ ด้านให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ท าให้เกิดความเป็นไปได้
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และโอกาสของธุรกิจท่ีจะน าเขา้แขนกลอจัฉริยะเพื่องานอุตสาหกรรม (Mr. Robot) ท่ีราคาถูกและมี
ประสิทธิภาพเทียบเท่า แบรนด์ยุโรป ซ่ึงเป็นจุดท่ีเหนือกว่าคู่แข่ง อีกทั้งรัฐบาลให้สนับสนุนการ
ลงทุนทางดา้นอุตสาหกรรม ในการน าเขา้เคร่ืองจกัรเพื่อการลงทุนในประเทศไทย ยกเวน้อตัราภาษี
อาการน าเขา้ดว้ย 

3.1.1.2 การคดัเลือกบริษทัผูผ้ลิต (Selecting Suppliers) 
การคดัเลือกบริษทัผูผ้ลิตจะอาศยัการติดต่อประสานงานจากคุณธิตินนัท ์

นิตยารัมภ์พงศ์ กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั โกโด อินเตอร์ กรุ๊ป จ ากดั (บริษทัน าเขา้และจดัจ าหน่าย
เค ร่ืองจักรผลิตกล่องกระดาษลูกฟูก) เป็นตัวแทนติดต่อกับคุณ  He Shi Zhang CEO บริษัท 
Guangzhou Keshenglong Carton Packing Machine Co.,Ltd ประเทศจีนท่ีมีความเช่ียวชาญทางดา้น
การผลิตเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในงานอุตสาหกรรมมายาวนานกว่า 20 ปี มีฐานการผลิตใหญ่อยู่ท่ีมณฑล
กวางตุ้ง สาธารณรัฐประชาชนจีน และปัจจุบนั Keshenglong ได้ร่วมมือกบั Tenace จากประเทศ
อิตาลี เพื่อน าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาปรับเปล่ียนประยุกต์ใช้กบัเคร่ืองจกัรทุกเคร่ือง เพื่อเป็นการ
พฒันาคุณภาพเคร่ืองจกัรในทุกๆดา้นให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบกบัการเป็นตวัแทนจ าหน่าย
เพียงรายเดียวในประเทศไทย (Sole Distributor) ของบริษทั โกโด อินเตอร์ กรุ๊ป จ ากดั กบัทางบริษทั 
Guangzhou Keshenglong Carton Packing Machine Co.,Ltd ซ่ึงเป็นผูผ้ลิต (Supplier) ท่ีประเทศจีน
อยู่แล้ว ท าให้บริษัท Robot To Co.,Ltd สามารถเป็นตัวแทนจ าหน่ายแขนกลอัจฉริยะเพื่องาน
อุตสาหกรรม (Mr. Robot) ในประเทศไทยท่ีได้ราคาต ่าท่ีสุดในหมวดแขนกลอุตสาหกรรมน้ีท่ีมี
ประสิทธิภาพเทียบเท่าแบรนด์ยุโรป นอกจากน้ียงัใช้ระยะเวลาในการติดต่อท่ีรวดเร็ว และความ
น่าเช่ือถือของบริษทัโกโด อินเตอร์ กรุ๊ป จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัหลกัท่ีมีมาตรฐานเดิมท่ีอา้งอิงได ้จึงท า
ใหบ้ริษทัผูผ้ลิตของเราเช่ือใจใหเ้ป็นตวัแทนจ าหน่าย แลว้ช่วยผลกัดนัเราเขา้สู่ตลาด 

 
3.1.2 ขั้นตอนการจัดเตรียมความพร้อมด้านเอกสารและสัญญาเพ่ือการน าเข้า ก่อน

การจัดจ าหน่าย 
3.1.2.1 การนดัหมายและการติดต่อทางธุรกิจ (Contract and Meeting) 
มีการนัดหมายเพื่ อเจรจาการน าเข้าสินค้ากับทางบริษัท  Guangzhou 

Keshenglong Carton Packing Machine Co.,Ltd ประเทศจีน ผ่านทางบริษัทโกโด อินเตอร์ กรุ๊ป 
จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัหลกั โดยคุณธิตินนัท์ นิตยารัมภ์พงศ์เป็นตวัแทนติดต่อ เพื่อตกลงเง่ือนไขการ
เป็นตวัแทนจ าหน่าย ตลอดจนขอ้ตกลงอ่ืนๆ เพื่อความสัมพนัธ์ระยะยาว และป้องกนัการน าเขา้จาก
รายอ่ืน เน่ืองจากบริษทัหลกัไดเ้ป็นตวัแทนจ าหน่ายเพียงรายเดียวในประเทศไทย (Sole Distributor)  
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ภาพที ่3.1 รูปแบบธุรกิจของบริษทัน าเขา้และจดัจ าหน่าย แขนกลอจัฉริยะเพื่องานอุตสาหกรรม 

บริษทั โรโบ โตะ จ ากดั (Robot To Co., Ltd.) 
 

3.1.2.2 การเตรียมเอกสารการน าเขา้สินคา้ ดงัน้ี 
- ใบขนสินคา้ขาเขา้ 
- ใบตราส่งสินคา้ 
- บญัชีราคาสินคา้ 
- บญัชีรายละเอียดบรรจุหีบห่อ 
- ใบอนุญาตหรือหนงัสืออนุญาตส าหรับสินคา้ควบคุมการน าเขา้ 
- ใบรับรองแหล่งก าเนิดสินคา้ (กรณีขอลดอตัราอากร) 
- เอกสารอ่ืนๆ เช่น แคด็ตาล็อก เอกสารแสดงส่วนผสม เป็นตน้ 

ซ่ีงกรณีการน าเขา้เคร่ืองจกัรจะไดรั้บการยกเวน้ลดหยอ่นภาษีอากรขาเขา้
ส าหรับเคร่ืองจกัร โดยการด าเนินการขอใบอนุมติัยกเวน้  / ลดหย่อนอากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัร 
ผา่นทางส านกังานคณะกรรมการส่งสริมการลงทุน ซ่ึงตอ้งจดัเตรียมเอกสารตามท่ีก าหนด และกรอก
เอกสารดงัต่อไปน้ี 

 

กลุ่มโรงงานท่ีตอ้งการใช้

แขนกลอุตสาหกรรม 

Keshenlong 

Co.,Ltd. 

Robot To Co.,Ltd. 
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ภาพที ่3.2 รูปแสดงเอกสารใบอนุมติัยกเวน้/ลดหยอ่นอากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัร 
 

3.1.2.3 ขั้นตอนการน าเขา้สินคา้ 
หลงัจากท่ีเตรียมเอกสารทั้งหมดเรียบร้อยแลว้ ก็ตอ้งมาด าเนินการภายใต้

ระบบการน าเขา้แบบ อิเล็กทรอนิกผา่นทางระบบอินเตอร์เน็ตโดยไม่ตอ้งยื่นเอกสารท่ีเป็นกระดาษ
แต่อยา่งใด ซ่ึงโดยทัว่ไปมีขั้นตอนการด าเนินงานดงัน้ี 

3.1.2.3.1 การโอนถ่าย หรือยืน่ขอ้มูลใบขนสินคา้ 
ในขั้นตอนแรกนั้นผูท่ี้น าสินคา้เขา้จะตอ้งบนัทึกขอ้มูลบญัชี

ราคาสินค้า (Invoice) ของทุกๆ รายการเข้าไปในผ่านทางระบบ Service Counter ซ่ึงโปรแกรมน้ีจะ
แปลงขอ้มูลบญัชีราคาสินคา้ให้เป็นขอ้มูลใบขนสินคา้ให้อตัโนมติั โดยผูน้ าสินคา้เขา้นั้นสามารถใช้
เอกสารใบขนส่งสินคา้ท่ีถูกแปลงขอ้มูลมาน าส่งทางกรมศุลกากรผ่านทางอินเตอร์เน็ตไดเ้ลย จากนั้น
เม่ือกรมศุลกากรได้รับขอ้มูลเรียบร้อยแล้ว ก็จะด าเนินการตรวจสอบข้อมูลในเบ้ืองต้นในใบขนส่ง
สินคา้ เพื่อดูวา่ ช่ือและท่ีอยูข่องผูน้ าเขา้ เลขประจ าตวัผูเ้สียภาษี พิกดัอตัราศุลกากร และราคาของสินคา้
นั้นมีความถูกตอ้งหรือไม่ ถา้หากมีการพบวา่ขอ้มูลท่ีเรากรอกไปนั้นยงัมีขอ้ผิดพลาด ทางกรมศุลกากร
ก็จะแจง้ขอ้มูลเหล่านั้นกลบัมาเพื่อให้เราไดแ้กไ้ขให้ถูกตอ้งเพื่อส่งไปให้กบัทางกรมศุลกากรใหม่อีก
คร้ัง ซ่ึงเม่ือพบวา่ขอ้มูลของเราถูกตอ้งครบถว้นแลว้ ก็จะออกใบเลขท่ีขนสินคา้ขาเขา้ใหก้บัเรา  
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3.1.2.3.2 การตรวจสอบพิสูจน์ขอ้มูลอยา่งละเอียด 
ขั้ นตอนน้ีจะเป็นการตรวจสอบเง่ือนไขต่างๆ ท่ีกรม

ศุลกากรก าหนดไวอ้ยา่งละเอียด โดยจะดูจากขอ้มูลและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีเราไดย้ื่นให้กบั
กรมศุลการกร ซ่ึงในขั้นตอนน้ีสินคา้ของเราจะถูกแยกเป็น 2 ประเภทคือ 

ใบขนสินค้าขาเข้าประเภทท่ีไม่ต้องตรวจสอบพิธีการ 
(Green Line) ซ่ึงถ้าสินคา้เราอยู่ในประเภทน้ี เราสามารถน าใบขนสินคา้ขาเขา้ของเราเขา้ไปช าระ
ภาษีอากร และวางประกนัท่ีเก่ียวข้อง โดยสามารถเลือกช าระได้ท่ีกรมศุลกากร ช าระผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ หรือจะช าระท่ีธนาคารก็ได ้

ใบขนสินค้าขาเข้าประเภทท่ีต้องตรวจสอบพิธีการ (Red 
Line) ในส่วนของใบขนสินคา้ประเภทน้ี เราตอ้งน าใบขนสินคา้ไปติดต่อกบัหน่วยงานประเมินอากร
ของท่าท่ีน าเขา้สินคา้นั้นๆ 

3.1.2.3.3 การตรวจและการปล่อยสินคา้ 
เม่ือผา่นการช าระภาษีอากรท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดแลว้ ก็มาถึง

ขั้นตอนสุดทา้ยในการตรวจและปล่อยสินคา้จากทางศุลกากร ซ่ึงขอ้มูลของสินคา้จะถูกตรวจสอบ
ความถูกตอ้งอย่างละเอียดอีกคร้ัง พร้อมทั้งผ่านการเปิดตรวจ หรือยกเวน้การตรวจถ้าหากใบขน
สินคา้นั้นไดรั้บการยกเวน้ โดยหลงัจากผา่นการตรวจสอบเรียบร้อยแลว้ สถานการณ์ปล่อยสินคา้จะ
ถูกส่งผา่นระบบอิเล็กทรอนิกส์ไปท่ีท่าเรือท่ีเราไดก้ าหนดไว ้

 

 
 
ภาพที ่3.3 ขั้นตอนการน าเขา้สินคา้ 
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3.1.3 ขั้นตอนการจัดจ าหน่ายผลติภัณฑ์ 
3.1.3.1 ขั้นตอนการเสนอเขา้โรงงานอุตสาหกรรมอาหารกระป๋องแลt

เคร่ืองด่ืม 
ระยะแรก : ปริมาณการสั่งซ้ือไม่มาก จะเป็นรูปแบบของการสั่งเฉพาะ 

โดยมากทางโรงงานอุตสาหกรรมเหล่าน้ีจะมีกลุ่มคู่คา้ท่ีเป็นผูผ้ลิตกล่องกระดาษลูกฟูกอยูแ่ลว้ ดงันั้น 
Mr. Robot จะเขา้หากลุ่มลูกคา้เหล่าน้ีโดยผ่านทางคู่คา้ท่ีผลิตกล่องกระดาษลูกฟูกให้กบักลุ่มลูกคา้
เหล่าน้ีอยู่แล้วโดยมีการให้ค่าคอมมิชชัน่ 5% ส าหรับการเป็นตวักลาง โดยหลงัจากได้ Order ทาง 
Mr. Robot จะมีการ Order และส ารองอะไหล่ท่ีมีความเส่ียงในการเสียไวใ้นคลงัสินคา้ เพื่อใชใ้นการ
ดูแลซ่อมแซมใหลู้กคา้ 

ระยะหลงั : เม่ือมีการสั่งซ้ือในจ านวนมากข้ึน ทาง Mr. Robot จะท าการ
ส ารองสินคา้ในปริมาณมากข้ึน และท าการสั่งซ้ือมากข้ึนเพื่อรวดเร็วต่อการติดตั้ง  

3.1.3.2 การรับการสั่งซ้ือสินคา้ 
หลงัจากการตกลงการซ้ือขายกบัทางลูกคา้ทางเรามีการสัญญากนัระหว่าง

ลูกคา้ และ ตวัแทนขายวา่จะไม่มีการน าสินคา้อ่ืนไปขายก่อนท่ีจะไดรั้บอนุญาตจากตวัแทนขายเพื่อเป็น
การไม่เสียมารยาท หลงัจากการขาย วิศวกรจะเขา้ไปส ารวจโรงงานเพื่อวางแผนก่อนการติดตั้ง จากนั้น
จึงสั่งผลิต Mr. Robot และออกแบบชุดหวัจบัให้ตรงตามรูปแบบการใชง้านจริงของลูกคา้แต่ละโรงงาน 

 

 
 
ภาพที ่3.4 ขั้นตอนการรับการสั่งซ้ือสินคา้ 

Sales เข้าไปเสนอข้อมูล และรายละเอยีด กบักลุ่ม
ลูกค้าโรงงานกระป๋อง 

วิศวกรเขา้ไปส ารวจโรงงาน เพ่ือวางแผนก่อน 
การติดตั้ง 

Mr. Robot 

สัง่ผลิต Mr. Robot และออกแบบชุดหวัจบัใหต้รงตามรูปแบบ 
การใชง้านจริงของลูกคา้  
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3.1.3.3 การติดตั้ง 
ขั้นท่ี 1 ขนยา้ยแขนกลอจัฉริยะเพื่องานอุตสาหกรรม และอุปกรณ์ชุดหวั

จบัต่างๆ 
ขั้นท่ี 2 ติดตั้ งโครงสร้าง (Fabrication work) x 7 ว ัน  โดยใช้หัวหน้า

คนงาน 1 คน และคนงาน 4 คน 
ขั้นท่ี 3 เตรียมชุดอุปกรณ์หวัจบั และระบบไฟฟ้าต่างๆ  
ขั้นท่ี 4 ติดตั้งแขนกลอจัฉริยะเพื่องานอุตสาหกรรม 
ขั้นท่ี 5 Tune – up and Start operation  
ขั้นท่ี 6 บริการหลงัการขาย 
หลงัจากการขายก็จะมีการ Installment และมีการ Test run โดยท่ีทางเรา

จะใหมี้การ Test run เป็นเวลา 1 เดือนถา้ทุกระบบการการสามารถเดินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพทางเรา
จะเก็บเงินในส่วนท่ีเหลือ 

3.1.3.4 การเก็บเงินสด / เครดิต 
มีการเก็บเงินคร่ึงหน่ึงก่อนตั้งแต่มีการสั่งซ้ือ หลงัจากนั้นมีการวางบิล

หลงัการติดตั้งสินคา้ โดยท่ีทางเราจะใหมี้การ Test run เป็นเวลา 1 เดือนถา้ทุกระบบการการสามารถ
เดินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพทางเราจะเก็บเงินในส่วนท่ีเหลือ 

3.1.3.5 การบริหารและจดัการสินคา้คงคลงั 
ในช่วงปีแรกค านวณปริมาณการสั่งซ้ือตามยอดขายจริง โดยคาดการณ์

ปริมาณยอดขายล่วงหน้า 5 ปี ตามผลการส ารวจปริมาณความตอ้งการใช้แขนกลอจัฉริยะเพื่องาน
อุตสาหกรรมในโรงงานอุตสาหกรรมอาหารกระป๋องและเคร่ืองด่ืมดงัน้ี 

 

ตารางที ่3.1 แสดงการคาดการณ์ปริมาณการขายปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 5 
หน่วย : ตวั 

อตัราการเติบโต 
 

15% 10% 10% 10% 
 ช่ือสินคา้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
1 แขนกลอุตสาหกรรม payload 0-80 7 14 19 19 19 
2 แขนกลอุตสาหกรรม payload 0-130 2 4 5 5 5 
3 Installment 9 18 24 24 24 

 
รวม 18 36 48 48 48 
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3.1.3.6 การประเมินผล 
การประเมินผลงานท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงาน จะท าให้บริษทัทราบถึง

ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และน าขอ้มูลน้ีไปพฒันาปรับปรุงแผนงาน เพื่อให้การบริหารงาน
ของบริษทับรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของบริษทั แมว้่าจะมีการ 
launch ไปแลว้ ทางบริษทัก็ตอ้งท า Post marketing ต่อวา่หลงัจากจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ไปแลว้ผลเป็น
อย่างไรบ้าง มีปัญหา หรือส่ิงท่ีต้องแก้ไขส่วนไหน เพื่อน ามาปรับแก้ให้เหมาะสม ทั้ งในด้าน
ผลิตภณัฑ์ และ แผนการท าธุรกิจ เกณฑ์ท่ีใชใ้นการประเมินผลจะใช ้Key Performance Index (KPI) 
ในด้านต่างๆ ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านการตลาด ด้านความพึงพอใจของลูกค้า ซ่ึงจะอ้างอิงตาม
แผนการด าเนินงานของบริษทั 

ทางบริษัทยึดถือการด าเนินงานการบริหารแบบรวดเร็ว แม่นย  า และ
สามารถตรวจสอบติดตามผลไดทุ้กขั้นตอน เพื่อใหผ้ลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพตามแผนท่ีวางไว ้
 
 

3.2 แผนผงัโครงสร้างการปฏบิัติงาน 
บริษทัไดมี้การท าแผนปฏิบติังาน โดยเร่ิมตั้งแต่ปี 2560 เดือนมกราคมเป็นตน้ไป เพื่อ

ใช้เป็นตวัวดัผลในการด าเนินงาน ซ่ึงจะท าให้บุคลากรสามารถเขา้ใจและเห็นภาพ และน าไปสู่
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
3.2.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ขั้นท่ี 1 ท าขอ้ตกลงเก่ียวกบัราคาระหวา่งทางบริษืกบัลูกคา้และสั่งซ้ือ 
ขั้นท่ี 2 ออกแบบและเก็บเงิน 50%  ของราคาเคร่ืองจกัรจากทางลูกคา้ 
ขั้นท่ี 3 น าเขา้โดยผา่นขบวนการผา่นกรมศุลกากร  
ขั้นท่ี 4 ติดตั้งแขนกลอจัฉริยะเพื่องานอุตสาหกรรม 
ขั้นท่ี 5 แขนกลอจัฉริยะเพื่องานอุตสาหกรรม 
ขั้นท่ี 6 ตรวจสอบและทดสอบใชง้านเป็นเวลา 30 วนัโดยทางบริษทัรับประกนั 
ขั้นท่ี 7 เร่ิมตน้ใชง้านจริงโดยทางบริษทัจะรับประกนัเป็นเวลา 1 ปี 
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ตารางที ่3.2 แผนการปฏิบตัิงาน เดือนมค.-ธค. 2560 
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บทที ่4  

สมมติฐานทางการเงินและการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุน 
 
 

4.1 โครงสร้างและนโยบายทางการเงิน 
ส าหรับโครงสร้างและแผนทางการเงินของบริษทันั้น บริษทั โรโบ โตะ จ ากดั ก าหนด

โครงสร้างของบริษทั (Target Capital Structure) โดยใชเ้งินลงทุนทั้งหมดเป็นส่วนของผูถื้อหุน้ คิด
เป็นจ านวนเงิน 3,236,380 บาท โดยในช่วงแรกจะลงทุนในส่วนของสินทรัพยอ์นัไดแ้ก่ การตกแต่ง
อาคารส านกังาน ค่าท าวจิยัจาก Outsource และ ค่าออกแบบ Brochure ของผลิตภณัฑ ์และค่าท า
ตวัอยา่ง Display Animation ผลิตภณัฑเ์พื่อทดสอบการจดัจ าหน่าย เม่ือบริษทัเร่ิมด าเนินงานเป็นท่ี
เรียบร้อยแลว้ บริษทัจะใชเ้งินลงทุนส่วนใหญ่เพื่อหมุนเวียนภายในบริษทั เป็นค่าแรงงานและ
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร ค่าสาธารณูปโภค และค่าใชจ่้ายทางการตลาด  

 
 

4.2 เป้าหมายทางการเงิน 
บริษทั โรโบ โตะ จ ากดั มีเป้าหมายทางการเงิน ดงัน้ี 
- NPV เป็นบวก 
- อตัราผลตอบแทนในการลงทุนสูงกวา่ 90% 
- สามารถคืนทุนภายในระยะเวลา 1 ปี 5 เดือน 
บริษทัไดมี้การประมาณแผนการเงินในระยะเวลา 5 ปี และสรุปเป็นขอ้มูลงบการเงิน

ต่างๆ โดยมีรายละเอียดแบ่งเป็น งบดุล งบก าไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด พร้อมทั้ งอัตรา
ผลตอบแทนในการลงทุน และระยะเวลาการคืนทุน โดยจะแสดงรายละเอียดในหวัขอ้ต่อไป 
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4.3 แหล่งทีม่าของเงินทุน โครงสร้างเงินทุน ต้นทุนเงินทุนและเง่ือนไขการใช้เงินทุน 
 

4.3.1 แหล่งทีม่าของเงินทุน 
บริษทั โรโบ โตะ จ ากดั มีนโยบายในการจดัหาเงินลงทุนเพื่อใชใ้นการด าเนินงานจาก

ส่วนของเจา้ของ จากการประมาณการขั้นตน้ บริษทั โรโบ โตะ จ ากดั ตอ้งใชเ้งินทุนเร่ิมแรกจ านวน 
3,236,380 บาท ซ่ึงเป็นจ านวนเงินทุนท่ีคาดว่าจะสามารถรองรับกบัการลงทุนในสินทรัพยถ์าวร
ต่างๆและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในการเร่ิมด าเนินการ โดยเงินทุนจะมาจากส่วนของ
เจา้ของทั้งส้ิน 100% 

 
ตารางที ่4.1 แสดงแหล่งท่ีมาของเงินทุน 
แหล่งเงินทุน จ านวนเงิน รายละเอียด 
ส่วนของเจา้ของ 3,236,380 บาท - มาจากการจ าหน่าย หุน้สามญัจ านวน 3,236,38 หุน้ 

- ราคาพาร์หุน้ละ 10 บาท 
- ถือหุน้โดยผูบ้ริหารของบริษทั 3 คน ดงัน้ี 
นางสาว ธิตินนัท ์นิตยารัมภพ์งศ ์
ถือหุน้ 129,455 หุน้ หรือคิดเป็นมูลค่า 1,294,552 บาท  
นางสาว อรินทราไตรลกัขณากุล 
ถือหุน้ 97,091 หุน้ หรือคิดเป็นมูลค่า 970,914 บาท  
นาย จิรัฐฐ ์ติวฒันเจริญผล 
ถือหุน้ 97,091 หุน้ หรือคิดเป็นมูลค่า 970,914 บาท  

 
4.3.2 เง่ือนไขการใช้เงินทุน 
ส าหรับค่าใชจ่้ายการด าเนินงานในการก่อตั้ง บริษทั โรโบ โตะ จ ากดั บริษทัจะใช้เงิน

จากส่วนของเจา้ของทั้งหมดในการลงทุนในสินทรัพยถ์าวร ค่าพฒันาผลิตภณัฑ์ และค่าใชจ่้ายก่อน
การด าเนินงาน โดยท่ีเงินทุนหมุนเวยีนจะใชเ้งินจากส่วนของเจา้ของ ทั้งหมด  
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ตารางที ่4.2 แสดงแหล่งท่ีใชไ้ปของเงินทุน 
ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 

รายการ จ านวนเงิน (บาท) 
อุปกรณ์ส านกังาน 161,180 
ค่าตกแต่งภายใน 187,150 
เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ 350,000 
ค่าท าวจิยัจาก Outsource และ ค่าออกแบบ Brochure 16,050  
ค่ายานพาหนะ 1,000,000  
ค่าท าตวัอยา่ง Display Animation 20,000  
เงินทุนหมุนเวยีน 1,502,000 
รวม 3,236,380 

 
4.3.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษทัมี นโยบายการจ่ายเงินปันผลในปีท่ี 6 ของการด าเนินงาน โดยเงินปันผลทั้งหมด

คิดเป็นสัดส่วน 30% ของก าไรสะสม ณ ส้ินปีท่ี 6 และน ามาเฉล่ียตามสัดส่วนของจ านวนหุ้นของ 
ผูถื้อหุน้ ส่วนก าไรสะสมอีก 70% ทางบริษทั มีนโยบายส ารองเป็นเงินทุนหมุนเวยีนของบริษทั 
 
 

4.4 ทีม่าของรายได้ 
บริษทั โรโบ โตะ จ ากดั จะมีแหล่งรายไดจ้ากการจดัจ าหน่าย แขนหุ่นยนตร์อุตสาหกรรม 

ภายใตช่ื้อว่า “Mr. Robot” ให้กบัตวัแทนจ าหน่ายท่ีไดรั้บการแต่งตั้งและกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 

 
4.4.1 การประมาณการจ านวนขาย 
การประมาณการยอดขายของผลิตภณัฑ์ “Mr. Robot” ท าการประมาณการยอดขาย

สินคา้จากจากแบบส ารวจ 30 โรงงานกลุ่มโรงงานอาหาร กระป๋อง ซ่ึงผลส ารวจปรากฎวา่ 93% ของ
โรงงานอาหารกระป๋องยงัไม่มี แขนหุ่นยนตร์อุตสาหกรรม โดยท่ี 20% เป็นกลุ่ม เป้าหมายประมาณ 
130 โรงงาน โดยคาดการณ์การขายประมาณ 5% ในปีแรกผลปรากฎโดยประมาณ 9 ตวั ในปีแรก 
และ คาดการณ์การขาย และการเติบโตจากยอดน าเขา้ท่ีเพิ่มข้ึนโดยประมาณ 10% ต่อปี โดยอา้งอิง
จาก www.boi.go.th  
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ตารางที ่4.3 แสดงประมาณการจ านวนขายและอตัราการเติบโตของยอดขายในระยะเวลา 5 ปี 
หน่วย : วนั 

อตัราการเติบโต 
 

15% 10% 10% 10% 
 ช่ือสินคา้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
1 แขนกลอุตสาหกรรม payload 0-80 7 14 19 19 19 
2 แขนกลอุตสาหกรรม payload 0-130 2 4 5 5 5 
3 Installment 9 18 24 24 24 

 
รวม 18 36 48 48 48 

 
4.4.2 รายได้จากสินค้าและบริการ 
ผลิตภณัฑ์ “Mr. Robot” ท  าการจดัจ าหน่ายผ่านผูแ้ทนจ าหน่าย และผ่านทางลูกคา้จาก

ธุรกิจเก่าของบริษทัแม่ซ่ึงท าธุรกิจจ าหน่าย เก่ียวกบัเคร่ืองจกัรอุตสาหกรรมท ากล่องกระดาษโดยมี
การก าหนดโครงสร้างราคาขายดงัน้ี 

 
ตารางที ่4.4 แสดงโครงสร้างราคาในการจดัจ าหน่าย 

ก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้าย 17%  

 
สินคา้และบริการ บาท หน่วย 

1 แขนกลอุตสาหกรรม payload 0-80 1,500,000 ตวั 
2 แขนกลอุตสาหกรรม payload 0-130 2,500,000 ตวั 
3 Installment 500,000 ตวั 

 
เม่ือน าปริมาณการขาย และราคาขายต่อหน่วย ของผลิตภณัฑ์ “Mr. Robot” ค านวณเป็น

รายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑ ์“Mr. Robot” ในแต่ละปีดงัน้ี 
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ตารางที ่4.5 แสดงประมาณการยอดขาย 
รายไดต่้อปี หน่วย : วนั 

 
ช่ือบริการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินคา้ 1 
แขนกลอุตสาหกรรม 
payload 0-80 10,800,000 21,600,000 28,800,000 28,800,000 28,800,000 

สินคา้ 2 
แขนกลอุตสาหกรรม 
payload 0-130 4,500,000 9,000,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000 

สินคา้ 3 Installment 4,500,000 9,000,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000 

บริการ 1 Maintenance 
  

1,000,000 2,000,000 3,000,000 

 
รวม 19,800,000 39,600,000 53,800,000 54,800,000 55,800,000 

 
รายไดต้่อเดือน 1,650,000 3,300,000 4,483,333 4,566,667 4,650,000 

 
4.4.2.1 ตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วย 
ต้น ทุนผันแปรต่อห น่วยคือต้น ทุน ท่ี ใช้ ในการน าเข้าสินค้า  ซ่ึ ง

ประกอบดว้ย ค่าตน้ทุนแขนกลอุตสาหกรรม ค่า Installment และ ค่าตน้ทุน อ่ืนๆ รวมเป็นค่าตน้ทุน
ของผลิตภณัฑ ์“Mr. Robot” โดยมีรายการค่าใชจ่้ายดงัน้ี 

 
ตารางที ่4.6 แสดงราคาตน้ทุนสินคา้ต่อหน่วย 

ตน้ทุนค่าน าเขา้แปรไดต่้อหน่วย 
   

บริการ 1 แขนกลอุตสาหกรรม payload 0-80 
   

ตน้ทุน 1 ค่าตน้ทุนเคร่ืองจกัร 1,000,000 บาท / ตวั 
ตน้ทุน 2 Logistic Custom Clearance 20,000 บาท / ตวั 
ตน้ทุน 3 ค่าขนส่ง 10,000 บาท / ตวั 

 
รวม 1,030,000 บาท / ตวั 

     บริการ 2 แขนกลอุตสาหกรรม payload 0-130 
   ตน้ทุน 1 ค่าตน้ทุนเคร่ืองจกัร 2,000,000 บาท / ตวั 

ตน้ทุน 2 Logistic Custom Clearance 20,000 บาท / ตวั 
ตน้ทุน 3 ค่าขนส่ง 10,000 บาท / ตวั 

 
รวม 2,030,000 บาท / ตวั 
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ตารางที ่4.6 แสดงราคาตน้ทุนสินคา้ต่อหน่วย (ต่อ) 
ตน้ทุนค่าน าเขา้แปรไดต่้อหน่วย 

   บริการ 1 แขนกลอุตสาหกรรม payload 0-80 
   บริการ 3 Installment 
   ตน้ทุน 1 Installment 200,000 บาท / ตวั 

ตน้ทุน 2 Tuning 100,000 บาท / ตวั 

 
รวม 300,000 บาท / ตวั 

 
ตารางที ่4.7 แสดงราคาตน้ทุนสินคา้ขาย 
ตน้ทุนค่าน าเขา้แปรได ้ หน่วย : บาท 

  ประมาณการตน้ทุนขาย ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินคา้ 1 แขนกลอุตสาหกรรม payload 0-80 7,416,000 14,832,000 19,776,000 19,776,000 19,776,000 

สินคา้ 2 แขนกลอุตสาหกรรม payload 0-130 3,654,000 7,308,000 9,744,000 9,744,000 9,744,000 

สินคา้ 3 Installment 3,600,000 7,200,000 9,600,000 9,600,000 9,600,000 

 
รวมตน้ทุน 14,670,000 29,340,000 39,120,000 39,120,000 39,120,000 

 
4.4.2.2 ตน้ทุนคงท่ี 
ต้นทุนคงท่ี คือต้นทุนแรงงานในการขายและบริหาร ค่าใช้จ่ายทาง

การตลาด และค่าใช้จ่ายดา้นการขายและบริหาร ค่าแรงงานพนักงานไดแ้ก่ กรรมการผูจ้ดัการและ
พนักงาน ทั้งหมด 7 คน ประมาณการค่าแรงเพิ่มข้ึนทุกปีในอตัรา 4% โดยในปีท่ี 3 จะท าการจา้ง
พนักงานระดบัต ่ากว่าผูจ้ดัการเพิ่มอีกอย่างละ 1 ต าแหน่ง โดยมีรายละเอียดจ านวนพนักงานและ
ค่าแรงดงัต่อไปน้ี 
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ตารางที ่4.8 แสดงจ านวนพนกังาน และอตัราเงินเดือนต่อคน 

  
หน่วย : บาท 

ต าแหน่งหนา้ท่ี จ านวน (คน) เงินเดือนต่อคนต่อเดือน 
กรรมการผูจ้ดัการ 1 30,000 
ผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด 1 30,000 
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและบุคคล 1 30,000 
วศิวกร 1 30,000 
ช่างเทคนิค 1 10,000 
ช่างซ่อมบ ารุง 1 10,000 
รวมทั้งส้ิน 6 140,000 

 

ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เป็นค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการขายและ
บริหารงาน ได้แก่ ค่าเช่าส านักงาน ค่าขนส่งสินค้า และค่าสาธารณูปโภค โดยมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

 

ตารางที ่4.9 แสดงค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (ต่อปี) 

   
หน่วย :  บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ในการบ ารุงรักษา 30,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
ค่าสาธารณูปโภค ค่าเดินทาง+เช็คระยะ 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 
ค่าใชจ่้ายเบด็เตล็ด 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 
ค่าเช่าออฟฟิศ 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 
ค่าขนส่งสินคา้ 36,000 36,000 96,000 96,000 96,000 

 
รวม 150,000 150,000 200,000 200,000 200,000 

 
- ค่าสาธารณูปโภค ประกอบดว้ย ค่าอินเตอร์เน็ต ค่าน ้า ค่าไฟ และค่าสวสัดิการ 
- ค่าใชจ่้ายเบด็เตล็ด เป็นค่าใชจ่้ายวสัดุส านกังาน 
- ค่าเช่าออฟฟิศ เป็นค่าเช่าส านกังาน 
- ค่าขนส่งสินคา้ เป็นค่าขนส่ง Mr. Robot เขา้โรงงานของลูกคา้  
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- เคร่ืองมือเคร่ืองใช้และอุปกรณ์ในการบ ารุงรักษา เป็นเคร่ืองมือท่ีเตรียมไวใ้ช้ซ่อม
หรือพฒันา Mr.Robot ในยามฉุกเฉิน 

- ค่าใชจ่้ายทางการตลาด เป็นค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขาย ประชาสัมพนัธ์สินคา้ 
และการบริหารความสัมพนัธ์กบัตวัแทนจ าหน่าย และตวัแทนจ าหน่ายรายย่อย โดยมีรายละเอียด
และงบประมาณดงัน้ี 

 
ตารางที ่4.10 แสดงรายการและค่าใชจ่้ายทางการตลาด 
ค่าใชจ่้ายทางการตลาด (ต่อปี) หน่วย : บาท 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ค่าจดัท าและปรับปรุงเวบ็ไซต ์ 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 
ค่าบริหารช่องทางการขาย 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
ค่าสินคา้ตวัอยา่ง 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 
ค่าโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

 
รวม 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 

 
- ค่าจดัท าและปรับปรุงเว็บไซต์ ในปีท่ี 1 เป็นค่าจดโดเมนเนมเวบ็ไซต์และค่าจา้ง

ออกแบบเวบ็ไซต ์ส่วนค่าใชจ่้ายในปีท่ี 2, 3 และ 5 คือค่าปรับปรุงรูปแบบบนหนา้เวบ็ไซต ์
- ค่าสินคา้ตวัอย่าง เป็นค่าผลิตสินคา้ตวัอย่างเพื่อใช้ในการพรีเซ้นสินคา้ให้กบัผูซ้ื้อ

เพื่อเพิ่มความเช่ือมัน่ในตวัสินคา้ 
- ค่าโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ เป็นค่าใชจ่้ายในการลงโฆษณาบนเวบ็ไซต ์ 
- ค่าบริหารช่องทางขาย เป็นค่าใช้จ่ายสนบัสนุนการตลาดให้กบั ตวัแทนจ าหน่ายท่ี

แนะน าสินคา้ของ Mr. Robot ต่อลูกคา้ใหม่  
 
 

4.5 การค านวณเงินทุนหมุนเวยีนของกจิการ 
บริษทั โรโบ โตะ จ ากดั มีนโยบายการค านวณเงินทุนหมุนเวียน โดยท าการส ารอง

เงินทุนหมุนเวียน เป็นจ านวนเงิน 0.5 ปี ของค่าเจา้หน้ีการคา้ สต็อคสินคา้ส าเร็จรูป สต็อควตัถุดิบ
และลูกหน้ีการคา้ ตามมูลค่าในปีท่ี 1 เพื่อป้องกันเหตุฉุกเฉินในกรณีท่ีบริษทัไม่มีรายได้ในการ
ด าเนินงาน เป็นระยะเวลา 1 ปี ซ่ึงจะส่งผลให้สภาพคล่องทางการเงินของบริษทัมีปัญหาหากไม่มี
การส ารองเงินทุนหมุนเวียนไว ้โดยมีการส ารองเงินทุนหมุนเวียนจ านวน 1,502,000 บาท ทั้งน้ีทาง
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บริษทั มีนโยบายการให้เครดิตเจา้หน้ีลูกหน้ีการคา้ และการจดัเก็บสต็อควตัถุดิบและสินคา้ส าเร็จรูป
ดงัน้ี 

- ลูกหน้ีการคา้ ได้รับเครดิตการช าระเงินภายใน 30 วนั โดยแบ่งจ่ายเป็น 2 ช่วงคือ 1. 
ช่วงมดัจ าสินคา้ในช่วงเวลาสั่งซ้ือสินคา้ เป็นจ านวน 50% และ อีก 50% หลงัจากติดตั้งสินคา้ส าเร็จ 

- เจา้หน้ีการคา้ ช าระเป็นเงินสด 
- สต็อคสินคา้ส าเร็จรูป แขนกลอุตสาหกรรม การเก็บส ารองสต็อคสินคา้ส าเร็จรูป 0.5 

เดือน 
 
 

4.6 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 
ตารางที ่4.11  ประมาณการงบก าไรขาดทุน 

หน่วย : บาท 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

รายได ้
19,800,00

0 
39,600,00

0 
53,800,00

0 
54,800,00

0 
55,800,00

0 
ตน้ทุนการใหบ้ริการ 

     
- ตน้ทุนบริการแปรได ้

14,670,00
0 

29,340,00
0 

39,120,00
0 

39,120,00
0 

39,120,00
0 

- แรงงานในการบริการ 600,000 1,800,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 
- ค่าเส่ือมราคาในการบริการ 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 
- ค่าใชจ่้ายในการใหบ้ริการ 150,000 150,000 200,000 200,000 200,000 

รวมตน้ทุนการใหบ้ริการ 
15,455,00

0 
31,325,00

0 
42,355,00

0 
42,355,00

0 
42,355,00

0 

ก าไรขั้นตน้ 4,345,000 8,275,000 
11,445,00

0 
12,445,00

0 
13,445,00

0 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 

     - แรงงานในการขายและบริหาร 1,080,000 1,080,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 
- ค่าเส่ือมราคาในการขายและ
บริหาร 239,446 239,446 239,446 239,446 239,446 
- ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 
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ตารางที ่4.11  ประมาณการงบก าไรขาดทุน(ต่อ) 
หน่วย : บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
- ค่ าใช้ จ่ าย ด้ าน ก ารข ายแล ะ
บริหาร 1,289,500 2,271,000 3,142,000 3,142,000 3,242,000 
รวมค่ าใช้ จ่ ายในการขายและ
บริหาร 2,758,946 3,740,446 5,331,446 5,331,446 5,431,446 
ก าไรก่อนหักดอกเบ้ียและภาษีเงิน
ได ้ 1,586,054 4,534,554 6,113,554 7,113,554 8,013,554 
ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 
ก าไรก่อนหกัภาษีเงินได ้ 1,586,054 4,534,554 6,113,554 7,113,554 8,013,554 
ภาษีเงินได ้ 317,211 906,911 1,222,711 1,422,711 1,602,711 
ก าไรสุทธิ 1,268,843 3,627,643 4,890,843 5,690,843 6,410,843 

 
 
4.7 ประมาณการงบกระแสเงินสด 

บริษัท โรโบ โตะ จ ากัด จะมีกระแสเงินสดเป็นบวกตั้ งแต่ส้ินปีท่ี 1 เน่ืองจากผล
ประกอบการมีก าไรจากการขายสินคา้ และดว้ยเน่ืองทางบริษทั Mr. Robot เป็นรูปแบบธุรกิจแบบ 
Trading จึงไม่มีตน้ทุนของการเก็บ สตอ๊คสินคา้ 

 
ตารางที ่4.12  แสดงประมาณการงบกระแสเงินสด 

หน่วย : บาท  
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

แหล่งท่ีมาของเงินลงทุน  
     - เงินลงทุน  3,236,380 - - - - 

 - เงินกูย้มื  - - - - - 
 - รายได ้ 19,800,000 39,600,000 53,800,000 54,800,000 55,800,000 
- เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน  1,222,500 1,222,500 815,000 - - 
 รวมแหล่งท่ีมา (ก.)  24,258,880 40,822,500 54,615,000 54,800,000 55,800,000 
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ตารางที ่4.12  แสดงประมาณการงบกระแสเงินสด(ต่อ) 
หน่วย : บาท  

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
แหล่งท่ีใชไ้ปของเงินลงทุน  

     - เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร  1,734,380 - - - - 
- ต้นทุนบริการ - ไม่รวมค่า
เส่ือมราคา  15,420,000 31,290,000 42,320,000 42,320,000 42,320,000 
- ค่าใช้จ่ายในการขายฯ -ไม่
รวมค่าเส่ือม  2,519,500 3,501,000 5,092,000 5,092,000 5,192,000 
- ดอกเบ้ียจ่าย  - - - - - 
- ภาษีเงินได ้ 317,211 906,911 1,222,711 1,422,711 1,602,711 
- ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน  825,000 825,000 591,667 41,667 41,667 
- งานระหวา่งท าท่ีเพิ่มข้ึน  1,287,917 1,322,500 919,167 - - 
- สต็ อกวัส ดุ ส้ิ น เป ลื องท่ี
เพิ่มข้ึน  611,250 611,250 407,500 - - 
- ช าระคืนเงินกู ้ - - - - - 
รวมแหล่งท่ีใชไ้ป (ข.)  22,715,257 38,456,661 50,553,044 48,876,377 49,156,377 
เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด  - 1,543,623 3,909,462 7,971,418 13,895,040 
เงินสดคงเหลือสุทธิระหว่าง
งวด (ก.-ข.)  1,543,623 2,365,839 4,061,956 5,923,623 6,643,623 
เงินสดคงเหลือ - ปลายงวด  1,543,623 3,909,462 7,971,418 13,895,040 20,538,663 
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4.8 ประมาณการงบดุล 
 
ตารางที ่4.13 แสดงประมาณการงบดุล 

หน่วย : บาท  
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินทรัพย ์ 
     สินทรัพยห์มุนเวยีน  
     - เงินสดและเงินในธนาคาร  1,543,623 3,909,462 7,971,418 13,895,040 20,538,663 

- ลูกหน้ีการคา้  825,000 1,650,000 2,241,667 2,283,333 2,325,000 
- งานระหวา่งท า  1,287,917 2,610,417 3,529,583 3,529,583 3,529,583 
- สตอ็กวสัดุส้ินเปลือง  611,250 1,222,500 1,630,000 1,630,000 1,630,000 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน  4,267,789 9,392,378 15,372,668 21,337,957 28,023,246 
สินทรัพยถ์าวร  

     - ท่ีดินและการปรับปรุง  187,150 187,150 187,150 187,150 187,150 
- ส่ิงปลูกสร้าง  - - - - - 
- เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์  350,000 350,000 350,000 350,000 350,000 
- ยานพาหนะ  1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
- อุปกรณ์ส านกังาน  161,180 161,180 161,180 161,180 161,180 
- ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน  36,050 36,050 36,050 36,050 36,050 
รวมสินทรัพยถ์าวร  1,734,380 1,734,380 1,734,380 1,734,380 1,734,380 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  274,446 548,892 823,338 1,097,784 1,372,230 
รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ  1,459,934 1,185,488 911,042 636,596 362,150 
รวมสินทรัพย ์ 5,727,723 10,577,866 16,283,710 21,974,553 28,385,396 
หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ  

     หน้ีสินหมุนเวยีน  
     - เจา้หน้ีการคา้  1,222,500 2,445,000 3,260,000 3,260,000 3,260,000 

รวมหน้ีสินหมุนเวยีน  1,222,500 2,445,000 3,260,000 3,260,000 3,260,000 
หน้ีสินระยะยาว  - - - - - 
รวมหน้ีสิน  1,222,500 2,445,000 3,260,000 3,260,000 3,260,000 
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ตารางที ่4.13 แสดงประมาณการงบดุล(ต่อ) 
หน่วย : บาท  

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ส่วนของเจา้ของ  

      - เงินลงทุน  3,236,380 3,236,380 3,236,380 3,236,380 3,236,380 
 - ก าไรสะสม  1,268,843 4,896,486 9,787,330 15,478,173 21,889,016 
รวมส่วนของเจา้ของ  4,505,223 8,132,866 13,023,710 18,714,553 25,125,396 
รวมหน้ีสินและส่วนของ
เจา้ของ  5,727,723 10,577,866 16,283,710 21,974,553 28,385,396 

 
 

4.9 การประเมนิโครงการ 
สมมติฐานใหค้่า k(i) = 10% จากการประมาณการโครงการในเวลา 5 ปี 

 
ตารางที ่4.14  แสดงสรุปผลตอบแทนจากการลงทุนของบริษทั 
 
มูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV)  12,270,588  บาท  
BC Ratio  4.79  เท่า  
อตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR)  93.21%   
ระยะเวลาคืนทุน  1ปี5เดือน   

 
4.9.1 การวเิคราะห์มูลค่าปัจจุบัน (Net Present Value: NPV)  
จากการค านวณ NPV ของกระแสเงินสด (Free Cash Flow) ของบริษัท โรโบ โตะ 

จ ากัด พบว่าค่า NPV มีค่าเป็นบวก แสดงว่ามีความน่าสนใจในการลงทุนโครงการน้ี เน่ืองจากมี
กระแสเงินสดรับมากกวา่กระแสเงินสดจ่าย 

 

4.9.2  การวเิคราะห์ผลตอบแทนในการลงทุน (Internal Rate of Return: IRR)  
จากขอ้มูลกระแสเงินสดสุทธิทั้ง 5 ปีสามารถค านวณหา IRR ไดเ้ท่ากบั 93.21% ซ่ึงถือ

เป็นอตัราผลตอบแทนท่ีน่าลงทุน และสูงกว่า Cost of Capital จึงท าให้โครงการน่าลงทุนและให้
ผลตอบแทนท่ีน่าพอใจ 
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4.9.3 การวเิคราะห์ผลตอบแทนในการลงทุน (Payback Period) 
จากผลการด าเนินงานและการประมาณการงบการเงิน จะเห็นไดว้า่ บริษทั โรโบ โตะ 

จ ากดั มีระยะเวลาคืนทุนอยูท่ี่ประมาณ 1 ปี 5 เดือน 
จากการวิเคราะห์ผลตอบแทนทั้ง 3 ปัจจยัขา้งตน้ จึงไดข้อ้สรุปวา่ ควรท าการลงทุนใน

โครงการ ของบริษทั โรโบ โตะ จ ากดั เน่ืองจากมีมูลค่าของโครงการสูงกว่าเงินลงทุน และมีอตัรา
ผลตอบแทนและระยะเวลาในการคืนทุนท่ีเหมาะสม 

 
 

4.10  กรณสีถานการณ์ไม่เป็นไปตามคาดหมาย (กรณ ีWorst Case)  
ทางบริษทัไดท้  าการประเมินสถานการณ์และจดัท าแผนการเงินในกรณีท่ีเกิดเหตุไม่

คาดคิดจนส่งผลให้ผลประกอบการไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว ้อาจสืบเน่ืองจาก กรณีความ
ขดัแยง้ทางการเมืองระหวา่งประเทศไทยและประเทศจีน อาจส่งผลกระทบต่ออตัราภาษีน าเขา้จาก
ประเทศจีน ท่ีอาจจะเปล่ียนจาก ภาษีน าเขา้ 0% เป็น 10% ซ่ึงอาจท าให้ตน้ทุนในการน าเขา้สูงข้ึน 
และกรณีเกิดเหตุการณ์ความไม่สงบหรือเศรษฐกิจโลกชะลอตัว จนท าให้ต้นทุนเพิ่มข้ึนจากท่ี
ประมาณการไว ้โดยส่งผลกระทบดงัน้ี 

 
ตารางที ่4.15 แสดงประมาณการตน้ทุนในสถานการณ์ไม่เป็นไปตามคาดหมาย 
 

ช่ือสินคา้ สถานการณ์ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

จ านวน
ตน้ทุน 

ตามคาดหมาย 14,670,000 29,340,000 39,120,000 39,120,000 39,120,000 

ไม่เป็นไปตาม
คาดหมาย 15,750,000 31,500,000 42,000,000 42,000,000 42,000,000 
ส่วนต่าง +7 % 

จ านวน
ก าไร 

ตามคาดหมาย 1,268,843 3,627,643 4,890,843 5,690,843 6,410,843 

ไม่เป็นไปตาม
คาดหมาย 404,843 1,899,643 2,586,843 3,386,843 4,106,843 
ส่วนต่าง -80%  
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จากตารางเปรียบเทียบจ านวนต้นทุนตามกรณีคาดหมายและกรณีไม่เป็นไปตาม
คาดหมายจะเห็นไดว้่า จ  านวนตน้ทุนท่ีเพิ่มข้ึนถึง 10 % ของราคาสินคา้และมูลค่าก าไรลดลงจาก
แผนถึง 80% ซ่ึงจะส่งผลต่องบทางการเงินของบริษทัดงัมีตวัเลขดงัน้ี 

จากตารางท่ี 7.14 สามารถวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ เม่ือพิจารณายอดขาย
จากตวัเลขสถานการณ์ไม่เป็นไปตามคาดหมาย บริษทั โรโบ โตะ จ ากดั จะมีรายไดใ้นปีแรกเท่าเดิม 
19,800,000 บาท และมีก าไรลดลงเหลือเพียง 404,843 บาทในปีแรก ทั้งน้ี ผลก าไรในปีท่ี 2 จะเพิ่ม
สูงข้ึน และลดลงในปีท่ี 3 เน่ืองจากมีการจา้งพนักงานขายเพิ่มอีก 1 เท่าของจ านวนอตัราพนักงาน
ทั้งหมด เพื่อเพิ่มช่องทางการขายไปและสามารถดูแลลูกคา้ไดอ้ยา่งทัว่ถึง 

 
ตารางที ่4.16 แสดงงบก าไรขาดทุน กรณีท่ีสถานการณ์ไม่เป็นไปตามคาดหมาย 

หน่วย : บาท 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

รายได ้ 19,800,000 39,600,000 53,800,000 54,800,000 55,800,000 
ตน้ทุนการใหบ้ริการ  

     - ตน้ทุนบริการแปรได ้ 15,750,000 31,500,000 42,000,000 42,000,000 42,000,000 
- แรงงานในการบริการ  600,000 1,800,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 
- ค่าเส่ือมราคาในการบริการ  35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 
- ค่าใชจ่้ายในการใหบ้ริการ  150,000 150,000 200,000 200,000 200,000 
รวมตน้ทุนการใหบ้ริการ  16,535,000 33,485,000 45,235,000 45,235,000 45,235,000 
ก าไรขั้นตน้  3,265,000 6,115,000 8,565,000 9,565,000 10,565,000 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร  

     - แรงงานในการขายและบริหาร  1,080,000 1,080,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 
- ค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหาร  239,446 239,446 239,446 239,446 239,446 
- ค่าใชจ่้ายทางการตลาด  150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 
- ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร  1,289,500 2,271,000 3,142,000 3,142,000 3,242,000 
รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร  2,758,946 3,740,446 5,331,446 5,331,446 5,431,446 
ก าไรก่อนหกัดอกเบ้ียและภาษีเงินได ้ 506,054 2,374,554 3,233,554 4,233,554 5,133,554 
ดอกเบ้ียจ่าย  - - - - - 
ก าไรก่อนหกัภาษีเงินได ้ 506,054 2,374,554 3,233,554 4,233,554 5,133,554 
ภาษีเงินได ้ 101,211 474,911 646,711 846,711 1,026,711 
ก าไรสุทธิ  404,843 1,899,643 2,586,843 3,386,843 4,106,843 
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ตารางที ่4.17 แสดงงบกระแสเงินสด กรณีท่ีสถานการณ์ไม่เป็นไปตามคาดหมาย 
 หน่วย : บาท  

รายการ  ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  
แหล่งท่ีมาของเงินลงทุน  

     - เงินลงทุน  3,281,380 - - - - 
- เงินกูย้มื  - - - - - 
- รายได ้ 19,800,000 39,600,000 53,800,000 54,800,000 55,800,000 
- เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน  1,312,500 1,312,500 875,000 - - 
รวมแหล่งท่ีมา (ก.)  24,393,880 40,912,500 54,675,000 54,800,000 55,800,000 
แหล่งท่ีใชไ้ปของเงินลงทุน  

     - เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร  1,734,380 - - - - 
- ตน้ทุนบริการ - ไม่รวมค่าเส่ือมราคา  16,500,000 33,450,000 45,200,000 45,200,000 45,200,000 
- ค่าใชจ่้ายในการขายฯ - ไม่รวมค่าเส่ือม  2,519,500 3,501,000 5,092,000 5,092,000 5,192,000 
- ดอกเบ้ียจ่าย  - - - - - 
- ภาษีเงินได ้ 101,211 474,911 646,711 846,711 1,026,711 
- ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน  825,000 825,000 591,667 41,667 41,667 
- งานระหวา่งท าท่ีเพิ่มข้ึน  1,377,917 1,412,500 979,167 - - 
- สตอ็กวสัดุส้ินเปลืองท่ีเพิ่มข้ึน  656,250 656,250 437,500 - - 
- ช าระคืนเงินกู ้ - - - - - 
รวมแหล่งท่ีใชไ้ป (ข.)  23,714,257 40,319,661 52,947,044 51,180,377 51,460,377 
เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด  - 679,623 1,272,462 3,000,418 6,620,040 
เงินสดคงเหลือสุทธิระหวา่งงวด (ก.-ข.)  679,623 592,839 1,727,956 3,619,623 4,339,623 
เงินสดคงเหลือ- ปลายงวด  679,623 1,272,462 3,000,418 6,620,040 10,959,663 
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ตารางที ่4.18  แสดงงบดุล กรณีท่ีสถานการณ์ไม่เป็นไปตามคาดหมาย 
หน่วย : บาท  

รายการ  ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  
สินทรัพย ์ 

     สินทรัพยห์มุนเวยีน  
     - เงินสดและเงินในธนาคาร  679,623 1,272,462 3,000,418 6,620,040 10,959,663 

- ลูกหน้ีการคา้  825,000 1,650,000 2,241,667 2,283,333 2,325,000 
- งานระหวา่งท า  1,377,917 2,790,417 3,769,583 3,769,583 3,769,583 
- สตอ็กวสัดุส้ินเปลือง  656,250 1,312,500 1,750,000 1,750,000 1,750,000 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน  3,538,789 7,025,378 10,761,668 14,422,957 18,804,246 
สินทรัพยถ์าวร  

     - ท่ีดินและการปรับปรุง  187,150 187,150 187,150 187,150 187,150 
- ส่ิงปลูกสร้าง  - - - - - 
- เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์  350,000 350,000 350,000 350,000 350,000 
- ยานพาหนะ  1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
- อุปกรณ์ส านกังาน  161,180 161,180 161,180 161,180 161,180 
- ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน  36,050 36,050 36,050 36,050 36,050 
รวมสินทรัพยถ์าวร  1,734,380 1,734,380 1,734,380 1,734,380 1,734,380 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  274,446 548,892 823,338 1,097,784 1,372,230 
รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ  1,459,934 1,185,488 911,042 636,596 362,150 
รวมสินทรัพย ์ 4,998,723 8,210,866 11,672,710 15,059,553 19,166,396 
หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ  

     หน้ีสินหมุนเวยีน  
     - เจา้หน้ีการคา้  1,312,500 2,625,000 3,500,000 3,500,000 3,500,000 

รวมหน้ีสินหมุนเวยีน  1,312,500 2,625,000 3,500,000 3,500,000 3,500,000 
 หน้ีสินระยะยาว  - - - - - 
รวมหน้ีสิน  1,312,500 2,625,000 3,500,000 3,500,000 3,500,000 
ส่วนของเจา้ของ  

     - เงินลงทุน  3,281,380 3,281,380 3,281,380 3,281,380 3,281,380 
- ก าไรสะสม  404,843 2,304,486 4,891,330 8,278,173 12,385,016 
รวมส่วนของเจา้ของ  3,686,223 5,585,866 8,172,710 11,559,553 15,666,396 
รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ  4,998,723 8,210,866 11,672,710 15,059,553 19,166,396 
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ประเมินโครงการในกรณีที่ สถานการณ์ไม่เป็นไปตามคาดหมาย โดยสมมุติให้ค่า  
k (i) = 10% จากการประมาณการโครงการในเวลา 5 ปี จะมีมูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV) ท่ี 
5,912,544 บาท ใหอ้ตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) ท่ี 54.26% และมีระยะเวลาคืนทุน 2 ปี 2 เดือน 

 
ตารางที ่4.19 แสดงมูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ 
 
มูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV)  5,912,544 บาท  
 BC Ratio  2.80 เท่า  
 อตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR)  54.26%   
 ระยะเวลาคืนทุน  2 ปี 2 เดือน   
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บทที ่5  

บทสรุปและข้อเสนอแนะในการลงทุน 
 
 

5.1 บทสรุปภาพรวมการท าธุรกจิผลติภัณฑ์ 
แผนธุรกิจบริษทั โรโบ โตะ จ ากดั เป็นบริษทัท่ีด าเนินการน าเขา้และจดัจ าหน่ายแขน

กลอจัฉริยะเพื่องานอุตสาหกรรมซ่ึงพบวา่จากปัญหาการเพิ่มข้ึนของอตัราค่าแรงงาน รวมถึงคุณภาพ
แรงงานไม่ไดม้าตรฐานขาดความรู้และทกัษะในการปฏิบติังานท าให้เกิดความผิดพลาด สินคา้หรือ
ผลิตภณัฑ์อาหารกระป๋องอาจเกิดบุบเสียหาย สร้างความไม่พึงพอใจต่อลูกคา้ท่ีได้รับสินคา้ หรือ
แรงงานลางานบ่อยส่งผลเสียต่อโรงงานท่ีผลิตสินคา้ เน่ืองจากตอ้งผลิตอยา่งต่อเน่ืองไม่สามารถหยุด
ผลิตได้ เพื่อเป็นการสร้างคุณภาพและความน่าเช่ือถือให้บริษัท จึงได้มีการน าเทคโนโลยีระบบ
อตัโนมติั (Automation Technology) เขา้มาใช้งานเพื่อให้สินคา้สามารถแข่งขนัในตลาดทางกลุ่ม
ผูว้ิจยัไดมี้การศึกษาเก่ียวกบัพฤติกรรมกลุ่มผูบ้ริโภค เพื่อให้ทราบถึงปัญหาของผลิตภณัฑ์รวมทั้ง
ปัจจยัต่างๆ ท่ีกลุ่มผูบ้ริโภคตดัสินใจซ้ือ จนกระทั่งออกมาเป็นผลิตภณัฑ์แขนกลอุตสาหกรรม 
payload 0-80 kgs ราคา 1,500,000 บาท  

 
5.1.1 บทสรุปข้ันตอนการด าเนินงานของธุรกจิ 
บริษทั โรโบ โตะ จ ากดั (Robot To Co., Ltd.) จดัตั้งโรงงานเพื่อน าเขา้ผลิตภณัฑ์แขน

กลอุตสาหกรรม Mr. Robot อยู่ท่ี ท่ีตั้ งเลขท่ี 16 ถนนวงแหวนสายนอก แขวงบางไผ่ เขตบางแค 
กรุงเทพฯ 10160 อยูติ่ดถนนใหญ่และมีบริเวณท่ีจอดรถเพียงอยา่งเพียงพอ มีการคมนาคมท่ีสะดวก
ในการขนส่งไปยงัโกดงัและส านกังานรวมถึงลูกคา้ไดง่้าย ภายนอกอาคารเป็นพื้นปูนซิเมนตข์นาด
ประมาณ 1 ไร่ เหมาะส าหรับการขนถ่ายสินคา้ การจอดรถส าหรับผูม้าติดต่อบริษทัฯและพนกังาน 

การบริหารจดัการองค์กรเพื่อให้ธุรกิจด าเนินไปไดต้ามแผนกลยุทธ์ของบริษทัฯนั้น 
ทางบริษทั โรโบ โตะ จ ากดั (Robot To Co., Ltd.) ได้จดัให้มีการร่างนโยบายและแผนงานรวมทั้ง
หน้าท่ีความรับผิดชอบงานในแต่ละต าแหน่งเพื่อให้พนกังานทุกคนไดด้ าเนินงานตามแผนท่ีวางไว ้
โดยผา่นการจดัล าดบัขั้นตอนสายบงัคบับญัชาของแต่ละคนในแต่ละสายงาน ในดา้นการปฎิบติังาน 
เพื่อใหเ้กิดเป็นมาตรฐานท่ีดี ทางบริษทัฯ จะมุ่งเนน้การท าเอกสารเพื่อตรวจสอบการท างานในแต่ละ
ขั้นตอน เพื่อลดความผดิพลาดและความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนต่อบริษทัฯ ทั้งทางตรงและทางออ้ม 
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5.1.2 บทสรุปความเป็นไปได้ทางการเงิน 
ในด้านการเงินของบริษัท โรโบ โตะ จ ากัด (Robot To Co., Ltd.) ซ่ึงเป็นผู ้น าเข้า

ผลิตภณัฑ์แขนกลอุตสาหกรรม Mr. Robot ไดใ้ชข้อ้มูลจากคู่แข่งหลกัทางการตลาดอยา่ง มาเป็นจุด
ตั้งต้นในการค านวณหาความเป็นไปได้ทางการเงิน โดยให้ผลจากการวิเคราะห์อตัราส่วนทาง
การเงินของธุรกิจ ดงัน้ี 

 
ตารางที ่5.1 แสดงอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

รายการ   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  
1. วดัสภาพคล่องทางการเงิน            
- อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน (เท่า)  3.49  3.84  4.72  6.55  8.60  
- อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีนเร็ว (เท่า)  1.94  2.27  3.13  4.96  7.01  
2. วดัความสามารถในการท าก าไร            
 อตัราก าไรขั้นตน้  21.94% 20.90% 21.27% 22.71% 24.09% 
- อตัราก าไรจากการด าเนินงาน  8.01% 11.45% 11.36% 12.98% 14.36% 
- อตัราก าไรสุทธิ  6.41% 9.16% 9.09% 10.38% 11.49% 
- อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อสินทรัพยร์วม  22.15% 34.29% 30.04% 25.90% 22.59% 
- อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อส่วนของเจา้ของ  28.16% 44.60% 37.55% 30.41% 25.52% 
3. วดัประสิทธิภาพการจดัการเงินทุนหมุนเวยีน            
- อตัราการหมุนเวยีนของสินทรัพยร์วม  3.46  3.74  3.30  2.49  1.97  
- ระยะเวลาในการจดัเก็บหน้ี (วนั)  15.21  15.21  15.21  15.21  15.21  
- ระยะเวลาในการช าระหน้ีเจา้หน้ีการคา้ (วนั)  30.42  30.42  30.42  30.42  30.42  
- ระยะเวลาในการเก็บสินคา้คงคลงั (วนั)  44.85  44.66  44.46  44.46  44.46  
4. วดัความสามารถในการช าระหน้ีและความเส่ียง            
- อตัราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพยร์วม  0.21  0.23  0.20  0.15  0.11  
- อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า)  0.27  0.30  0.25  0.17  0.13  
 
  



51 

1. อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 
ทางดา้นอตัราส่วนสภาพคล่องทางการเงินของบริษทัฯ ท่ีเกิดจากแผนธุรกิจการน าเขา้

ผลิตภณัฑแ์ขนกลอุตสาหกรรม Mr. Robot พบวา่บริษทัฯ มีสภาพคล่องทางการเงินท่ีดีมาก เน่ืองจาก
บริษัทมีหน้ีสินระยะสั้ นท่ี เกิดจากการจัดตั้ งธุรกิจค่อนข้างน้อย และมีสินทรัพย์หมุนเวียน
ค่อนขา้งมาก ซ่ึงประกอบไปด้วยลูกหน้ีทางการคา้และเงินสดในธนาคาร จึงส่งผลให้การบริหาร
สภาพคล่องภายในบริษทัเป็นไปได้อย่างดี ทั้ งน้ีทางบริษทัฯ ได้เครดิตทางการคา้จากเจา้หน้ีทาง
การคา้จ านวน 30 วนั ซ่ึงถือเป็นการบริหารสภาพคล่องทางการเงินท่ีดีทั้งรายรับและรายจ่าย 

 
2. อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio) 
ทางด้านความสามารถในการท าก าไรของบริษัทฯ ท่ีเกิดจากแผนธุรกิจการน าเข้า

ผลิตภณัฑ์แขนกลอุตสาหกรรม Mr. Robot พบว่ามีความสามารถในการท าก าไรท่ีสูง เน่ืองจาก
บริษทัฯ ไม่มีตน้ทุนการผลิต และทางบริษทัฯ สามารถน าเขา้สินคา้ดว้ยตน้เอง จึงสามารถท าก าไร
จากการขายไดสู้ง ดงันั้นประสิทธิภาพจากการท าก าไรท่ีเกิดจากการลงทุนในสินทรัพยแ์ละส่วนของ
ผูถื้อหุ้นจึงมีตวัเลขท่ีสูง ซ่ึงตวัเลขดงักล่าวเป็นตวับ่งช้ีถึงประสิทธิภาพโดยรวมของบริษทัฯ แสดง
ความน่าสนใจในการลงทุน 

 
3. อตัราส่วนประสิทธิภาพ (Effeciency Ratio) 
ทางดา้นประสิทธิภาพการบริหารทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ท่ีเกิดจากแผนธุรกิจการน าเขา้

ผลิตภณัฑ์แขนกลอุตสาหกรรม Mr. Robot พบวา่มีประสิทธิภาพท่ีดี โดยค่าเฉล่ียอตัราการหมุนเวยีน
ของสินทรัพย์รวมท่ีเกิดจากการด าเนินธุรกิจเฉล่ียตลอดระยะเวลา 5 ปี เท่ากับ 2.99 เท่า ซ่ึง
หมายความวา่บริษทัฯ ประสบผลส าเร็จทางดา้นประสิทธิภาพท่ีเกิดจากการลงทุนในดา้นสินทรัพย ์
สามารถแปลงสินทรัพยเ์ป็นรายไดไ้ดม้ากกวา่สินทรัพยท่ี์ลงทุนไป 

 
4. อตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี ้(Leverage Ratio) 
ทางด้านความสามารถในการช าระหน้ีของบริษทัฯ ท่ีเกิดจากเกิดจากแผนธุรกิจการ

น าเขา้ผลิตภณัฑ์แขนกลอุตสาหกรรม Mr. Robot พบวา่บริษทัฯ มีความสามารถในการช าระหน้ีท่ีสูง 
ซ่ึงเห็นไดจ้ากอตัราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพยร์วม และหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีมีสัดส่วนท่ีต ่ามาก 
อีกทั้ งความสามารถในการจ่ายดอกเบ้ีย เม่ือเทียบกับสัดส่วนระหว่างก าไรท่ีเกิดจากการขาย
ผลิตภณัฑ์และดอกเบ้ียจ่าย พบวา่มีสัดส่วนหรือความสามารถท่ีจะรองรับการช าระดอกเบ้ียไดอ้ยา่ง
สูงมาก ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่บริษทัมีความสามารถในการช าระหน้ีท่ีสูง 
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5.2 ข้อเสนอแนะในการลงทุน 
 
5.2.1 ข้อเสนอแนะในด้านการเติบโตของธุรกจิในอนาคต 
ทางบริษทั โรโบ โตะ จ ากดั (Robot To Co., Ltd.)วางกลยทุธ์การเติบโตของธุรกิจ โดย

ในช่วงสองปีแรกนั้ นทางบริษัทฯ จะใช้กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ให้เป็นท่ีรู้จัก โดยเลือกการ
ประชาสัมพนัธ์สินคา้ผ่านทาง การบอกต่อปากต่อปาก จากฐานลูกคา้เดิมของธุรกิจเดิม โรงงานท า
กล่องกระดาษ สู่ฐานลูกคา้ใหม่โดยทางบริษทัฯ จะครองส่วนแบ่งทางการตลาดประมาณ 10% ในปี
แรก และเติบโตปีละ 10% อยา่งต่อเน่ือง และในช่วงปีท่ีสามเป็นตน้ไป ทางบริษทัฯจะใชก้ลยทุธ์การ
ขยายตลาด โดยทางบริษทัจะหาผลิตภณัฑ์ใหม่เพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริโภคและ
กลุ่มเป้าหมายต่อไป  

 
5.2.2 ข้อเสนอแนะในกรณเีกดิเหตุทีไ่ม่คาดคิดกบับริษัท 

5.2.2.1 ความเส่ียงจากการหน้ีสงสัยจะสูญ 
เน่ืองจากโรโบ โตะ จ ากดั (Robot To Co., Ltd.) ซ่ึงเป็นผูน้ าเขา้ผลิตภณัฑ์

แขนกลอุตสาหกรรม Mr. Robot และขายต่อไปยงักลุ่มผูบ้ริโภคโรงงานอุตสาหกรรม ดั้ งนั้นเร่ือง
การช าระเงินเป็นส่ิงส าคญัของทางบริษทั เพื่อให้มีการสั่งซ้ือสินคา้และเรียกเก็บเงินได ้บริษทัจะมี
การตกลงท าสัญญากบัลูกคา้เก่ียวกบัเง่ือนไขการช าระค่าเคร่ืองจกัรก่อนจะสั่งสินคา้ โดยตอ้งมีการ
ช าระเงินมดัจ าก่อนสั่งสินคา้คร่ึงหน่ึง เพื่อเป็นการยนืยนัการสั่งซ้ือ 

5.2.2.2 ในทางธุรกิจหากสินคา้มีความตอ้งการของลูกคา้มากข้ึน 
ยอ่มเป็นท่ีสนใจของคู่แข่งในตลาดแต่การท่ีทางบริษทัของเราเป็น Sole 

Distributor นั้นตอ้งมี Connection ท่ียาวนานในการท าธุรกิจซ่ึงบริษทัหลกัของเรานั้นไดน้ าเขา้สินคา้
เคร่ืองจกัรเป็นธุรกิจหลกัมาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี ไม่เวน้แม่แต่บริษทัผูผ้ลิตเองก็ไม่สามารถน า
สินคา้เขา้จ  าหน่ายไดเ้อง ตอ้งผา่นทางบริษทัของเราเท่านั้น แต่ทางบริษทัยงัคงตอ้งการสร้าง Brand 
Awareness และพยายามปรับปรุงพฒันารวมถึงกระจายสินคา้ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัมากข้ึน 
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ภาคผนวก ก 

ผลและแบบส ารวจความเห็นความต้องการจากจ านวนโรงงานอตุสาหกรรมอาหารและ
ผลไม้กระป๋องทั้งหมด 30 โรงงาน ของแขนหุ่นยนต์อตุสาหกรรม 

 
 

ค าถามท่ี 1  จากการปฏิบติังานทัว่ไป 
จากจ านวนโรงงานอุตสาหกรรมอาหารและผลไมก้ระป๋องทั้งหมด 30 โรงงาน แรงงาน

อะไรในอุตสาหกรรมอาหารและผลไมก้ระป๋องท่ีใชส้ าหรับการบรรจุสินคา้ลงกล่องบรรจุภณัท ์
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จากจ านวนโรงงานอุตสาหกรรมอาหารและผลไมก้ระป๋องทั้งหมด 30 โรงงานซ่ึงมี
จ านวนโรงงานท่ีใช้กล่องในการบรรจุภัณท์ปรมาณ 28 จาก 30 โรงงาน (96.7%) และเป็น
อุตสาหกรรมท่ีใช้แรงงานคนในการบรรจุสินค้าลงกล่อง ประมาณ 24 จาก 30 โรงงาน(80%)   
 ซ่ึงน ้าหนกัของบรรจุภณัฑจ์ะอยูท่ี่ประมาณ 0 – 100 กิโลกรัม ประมาณ (88% ) 
 

ค าถามท่ี 2  จากการปฏิบติังานทัว่ไป  
จากจ านวนโรงงานอุตสาหกรรมอาหารและผลไมก้ระป๋องทั้งหมด 30 โรงงาน แรงงาน

อะไรในอุตสาหกรรมอาหารและผลไมก้ระป๋องท่ีใชส้ าหรับยกสินคา้วางเรียงบนพาเลท 
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จากจ านวนโรงงานอุตสาหกรรมอาหาร และ ผลไมก้ระป๋อง ทั้งหมด 30 โรงงาน ซ่ึงมี

จ านวนโรงงานอุตสาหกรรมท่ีใชแ้รงงานคนในการยกสินคา้วางเรียงบนพาเลท  ประมาณ 26 จาก 30 
โรงงาน (86%) 

 

 
จากจ านวนโรงงานอุตสาหกรรมอาหารและผลไม้กระป๋องทั้งหมด 30 โรงงาน ใช้

แรงงานของคนประมาณ 1 – 4 คนต่อ สายการผลิต ในการยกสินคา้เรียงบน พาเลทประมาณ 25 จาก 
30 โรงงานประมาณ (82% ) และ บรรจุสินคา้ลงกล่อง ประมาณ 18 จาก 30 โรงงานประมาณ (60% ) 
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ค าถามท่ี 3  จากจ านวนโรงงานอุตสาหกรรมอาหารและผลไมก้ระป๋องทั้งหมด 30 โรงงาน ปัญหา
และโอกาศ อะไรบา้งท่ีท าใหท้่านสนใจและสนใจท่ีจะเลือกใชแ้ขนหุ่นยนตอุ์ตสาหกรรม 
 

 
 

 
 

 
 



60 

 
 

จากจ านวนโรงงานอุตสาหกรรมอาหารและผลไมก้ระป๋องทั้งหมด 30 โรงงาน ปัจจยัท่ี
ท าใหโ้รงงานอุตสาหกรรมสนใจท่ีจะเลือกใชแ้ขนหุ่นยนตอุ์ตสาหกรรมนั้นเกิดจากปัจจยัดงัน้ี 

- ธุรกิจมีแนวโนม้เติบโต  
โดยมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน 5 - 15 % ประมาณ 19 จาก 30 โรงงาน ( 63% ) 
โดยมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน 16 - 30 % ประมาณ 8 จาก 30 โรงงาน ( 27% ) 
และยอดขายคงท่ีหรือ ลดลง ประมาณ 3 จาก 30 โรงงาน ( 10% ) 

- เพิ่มประสิทธิภาพในการท างานมากข้ึน 
เน่ืองจากธุรกิจมีแนวโน้มเติบโตข้ึนจึงส่งผลต่ออุตสาหกรรมอาหารและผลไม้

กระป๋องมีความต้องการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานมากข้ึนโดยจ านวนโรงงานท่ีมี
สายการผลิตมากกวา่ 2 สายการผลิต ประมาณ 25 จาก 30 โรงงาน ( 80%  ) ตอ้งเพิ่มจ านวนคนงาน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 

- ปัญหาในการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
โดยจากผลส ารวจในการเพิ่มจ านวนคนงาน มีผลต่อปัญหาในประสิทธิภาพในการ

ท างานโดยมีผลตามปัจจยัดงัน้ี  
ขาดแรงงาน ,คนงานลาออก ,ค่าแรงท่ีสูงข้ึน ,คนงานท างานผิดพลาด มียอดสั่งซ้ือ

เพิ่มข้ึน โดยปัญหาค่าแรงท่ีสูงข้ึน คือปัญหาท่ีสูงท่ีสุดโดยจากผลส ารวจ ประมาณ 26 จาก 30 
โรงงานมีปัญหา ประมาณ ( 80% )  

- มีความตอ้งการท่ีจะลดตน้ทุน 
โดยจากผลส ารวจตน้ทุนท่ีอุตสาหกรรมอาหารและผลไมก้ระป๋องมีความตอ้งการท่ี

จะลดตน้ทุนมากท่ีสุดคือ พลงังาน ,ค่าแรงคนงาน ,ลดขั้นตอนการท างาน โดยปัจจยัในการลดตน้ทุน
ท่ีสูงท่ีสุดโดยจากผลส ารวจดงัน้ี 

ลดขั้นตอนการท างาน ประมาณ 24 จาก 30 โรงงานมีปัญหา ประมาณ  )80% )
ค่าแรงคนงาน ประมาณ ( % 70 ) โรงงานมีปัญหา ประมาณ 30 จาก 22 
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ค าถามท่ี 4 จากจ านวนโรงงานอุตสาหกรรมอาหารและผลไมก้ระป๋องทั้งหมด 30 โรงงาน แบรนด์
มีผลต่อการตดัสินใจเลือกใชแ้ขนหุ่นยนตอุ์ตสาหกรรมหรือไม่ 
 

 
 

จากจ านวนโรงงานอุตสาหกรรมอาหารและผลไมก้ระป๋องทั้งหมด 30 โรงงาน แบรนด์
มีผลต่อการตดัสินใจในการเลือกใช้งาน แขนหุ่นยนต์อุตสาหกรรม โดยใช้ผลส ารวจจากความ
ตอ้งการนอ้ยสุด ( 1 ) ถึง สูงท่ีสุด ( 5 )โดยผลส ารวจอยูใ่นระดบัปานกลาง 3 จาก 5  สูงท่ีสุดประมาณ 
( 47% ) 

 
ค าถามท่ี 5 จากจ านวนโรงงานอุตสาหกรรมอาหารและผลไมก้ระป๋องทั้งหมด 30 โรงงาน ส่วน
งานใดท่ีธุรกิจของคุณตอ้งการใชแ้ขนหุ่นยนตอุ์ตสาหกรรม 
 

 
 

จากจ านวนโรงงานอุตสาหกรรมอาหารและผลไม้กระป๋องทั้ งหมด 30 โรงงาน มี
ตอ้งการใช้แขนหุ่นยนต์อุตสาหกรรมในส่วนงานบรรจุภณัฒ์ลงบนพาเลท,งานขนถ่ายสินคา้,งาน
เช่ือมโลหะ,งานประกอบโดยส่วนงานท่ีต้องการใช้มากท่ีสุดคือ งานบรรจุภัณฒ์ลงบนพาเลท 
ประมาณ 22 จาก 30 โรงงาน ( 78% ) โรงงาน ,งานขนถ่ายสินคา้ลงประมาณ 12 จาก 30 โรงงาน ( 40 % ) 
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ค าถามท่ี 6 จากจ านวนโรงงานอุตสาหกรรมอาหารและผลไมก้ระป๋องทั้งหมด 30 โรงงานโรงงาน
อุตสาหกรรมของท่านรู้จกัหุ่นยนต์แขนกลอุตสาหกรรมหรือไม่ และปัจจยัอไรในการเลือกซ้ือแขน
กลอุตสาหกรรม 
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จากผลส ารวจพบวา่อุตสาหกรรมอาหารและผลไมก้ระป๋อง (3 0 โรงงาน ) 
- ไม่รู้จกัหุ่นยนตแ์ขนกลอุตสาหกรรม ประมาณ 20 จาก 30 โรงงาน  )66 % (  
- ไม่มีหุ่นยนตแ์ขนกลอุตสาหกรรม ประมาณ 28 จาก 30 โรงงาน  )93 % (  
- ปัจจยัและความตอ้งการเลือกซ้ือแขนกลอุตสาหกรรมของอุตสาหกรรมอาหารและ

ผลไมก้ระป๋อง ดงัน้ี 
- ราคาของสินคา้แขนกลอุตสาหกรรม ประมาณ 28 จาก 30 โรงงาน  )93% (  
- ประสิทธิภาพในการท างานประมาณ 26 จาก 30 โรงงาน  )86 % (  
- รูปแบบการท างาน ประมาณ 22 จาก 30 โรงงาน  )73 % (  
- การรับประกนัคุณภาพของสินคา้ ประมาณ 21 จาก 30 โรงงาน  )70 % (  

 

ค าถามท่ี 7  จากจ านวนโรงงานอุตสาหกรรมอาหารและผลไมก้ระป๋องทั้งหมด 30 โรงงาน ถา้มี
แขนกลอุตสาหกรรมท่ีสามารถปรับเปล่ียนไดต้ามลกัษณะการใช้งาน มีการรับประกนัคุณภาพของ
สินคา้และทดแทนในช่วงเวลาท่ีสินคา้เสียหาย ในราคา 3 ลา้นบาท จะสนใจหรือไม่ และสนใจมากเท่าไร  
 

 
 

จากจ านวนโรงงานอุตสาหกรรมอาหารและผลไมก้ระป๋องทั้งหมด 30 โรงงาน มีความ
ตอ้งการใช้ หุ่นยนต์แขนกลอุตสาหกรรม เป็นจ านวน  20 โรงงาน (66.7%) โดยมีระดบัความสนใจ
จาก นอ้ยสุด ( 1 )ถึงสูงท่ีสุด ( 5 ) ตามภาพดา้นล่าง 

 



64 

 
 

ซ่ึงจากผลส ารวจจากความต้องการน้อยสุด ( 1 )ถึงสูงท่ีสุด ( 5 )โดยผลส ารวจจาก 
อุตสาหกรรมอาหารและผลไมก้ระป๋อง ผลลพัธ์ความตอ้งท่ีสูงท่ีสุดคือ 12 จาก 30 โรงงาน  อยู่ใน
ระดบัความตอ้งการมากท่ี  4  จาก 5  คิดเป็น 40%  
 

ท่ีมา: https://docs.google.com/forms/d/1rk6mdQOoSRKWbRL2KJe_mLk22jCwxgKdU1sDX6Oj 
LwU/edit#responses 
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ภาคผนวก ข  

Supplier 
 
 

Keshenlong เป็นบริษัทท่ีมีความเช่ียวชาญทางด้านการผลิตเคร่ืองจักรท่ีใช้ในงาน
อุตสาหกรรมมายาวนานกวา่ 20 ปี มีฐานการผลิตใหญ่อยูท่ี่มณฑลกวางตุง้ สาธารณรัฐประชาชนจีน 
โดยมุ่งเน้นคุณภาพของเคร่ืองจักร  เทคโนโลยี  และการวิจัยพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้  มี
ประสิทธิภาพในระดบัมาตรฐานสากล และเล็งเห็นถึงความส าคญัของการบริการและการซ่อมบ ารุง
เคร่ืองจกัรตลอดอายกุารใชง้าน เพื่อคงประสิทธิภาพและยดือายกุารใชง้านของเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นงาน
อุตสาหกรรมนั้นๆ รวมถึงสามารถออกแบบเคร่ืองจกัรให้เหมาะสมกบัการใชง้านของอุตสาหกรรม
นั้นไดอ้ยา่ง ซ่ึงในขณะน้ีเคร่ืองจกัรของเรามีอยูม่ากถึงกวา่ 70 ประเทศทัว่โลก  

เพื่อตอบสนองความพึงพอใจอยา่งสูงสุดให้กบัลูกคา้ Keshenlong ไม่หยุดท่ีจะพฒันา
เคร่ืองจกัรให้มีคุณภาพและทนัสมยั รวมถึงตอบโจทยก์ารใช้งานของลูกคา้ให้ไดรั้บความพึงพอใจ
สูงสุด เพื่อเป็นการันตีถึงคุณภาพและบริการของเคร่ืองจกัรเรา Keshnglong ไดรั้บรองมาตรฐาน CE 
และ  ISO 9001:2000, รางว ัล  China Famous Brand, รางว ัลGuangdong Brand Product รวมถึงได้
รางวลัรับรองคุณภาพเคร่ืองจกัรจากกระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

ปัจจุบัน  Keshenlong ร่วมมือกับ  Tenace จากประเทศอิตาลี  เพื่อน าเทคโนโลยีท่ี
ทนัสมยัมาปรับเปล่ียนประยุกต์ใชก้บัเคร่ืองจกัรทุกเคร่ือง เพื่อเป็นการพฒันาคุณภาพเคร่ืองจกัรใน
ทุกๆด้านให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงเรายงัคงไม่หยุดท่ีจะพฒันาเคร่ืองจกัรเพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ใหไ้ดม้ากท่ีสุด ดว้ยแนวคิดท่ีวา่ ความพึงพอใจของลูกคา้ คือเป้าหมายสูงสุดของเรา 

Keshenlong เร่ิมขยายฐานการค้าไปยงัประเทศต่างๆ อาทิเช่น ประเทศมาเลเชีย, 
ประเทศอินเดีย, ประเทศรัสเชีย, ประเทศอินโดนีเชีย รวมถึงประเทศไทย ซ่ึง Keshenlong เร่ิมเขา้มา
ขยายฐานการคา้ในไทยตั้งแต่ปี 2545 โดยเลือก บริษทั โกโด อินเตอร์ กรุ๊ป จ ากดั เป็นผูแ้ทนจ าหน่าย
แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทย  
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ภาพท่ี 1 ประกาศนียบตัรรับรองจาก Istituto Giordano จากประเทศเยอรมนั 
 

 
 

ภาพท่ี 2 ประกาศนียบตัรรับรอง China Top Famous Brand 

 

 
 

ภาพท่ี 3 ประกาศนียบตัรรับรองมาตรฐานการส่งออกสหภาพยโุรป 
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