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สารนิพนธ์เร่ือง “แผนการเงินและความเป็นไปไดใ้นการจดัตั้ง บริษทั ไอเซน ฟาร์มา 

จาํกดั” มีวตัถุประสงค์ในการศึกษาแผนการเงิน และโอกาสความเป็นไปไดใ้นบริหารการเ งินเ พ่ือ

สร้างสรรคผ์ลิตภณัฑ์เคร่ืองสาํอางออร์แกนิคสาํหรับเด็กและผูท้ี่มีผิวบอบบาง  และดํา เ นินกจิการ

ของบริษทัฯ ใหเ้ป็นผูน้าํดา้นชีวเวชสาํอางค์อนัดบั 1 ของไทย  เพ่ือเป็นแนวทางให้กบัผู ้ที่สนใจใน

ธุรกจิน้ีสามารถนาํไปใชด้าํเนินธุรกจิใหป้ระสบความสาํเร็จไดใ้นอนาคต 

สารนิพนธ์ฉบบัน้ีสามารถสาํเร็จลุลว่งและสมบูรณ์ตามเป้าหมายที่ไดว้างไว ้ทางบริษ ัท

ฯ ขอกราบขอบพระคณุเป็นอยา่งสูงแก ่อาจารย์ที่ปรึกษา ประธานกรรมการ  และคณะกรรมการที่

ปรึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิ่งขอกราบขอบพระคณุ ผูช้ว่ยศาสตราจารย์ ดร. ธนพล วีราสา อาจารย์กฤษ

กร สุขเวชชวรกจิ อาจารย์ตรียุทธ พรหมศิริ ที่กรุณาใหค้าํปรึกษา คาํแนะนาํ และเสียสละเวลาช้ีแนะ

แนวทางในการดาํเนินงานที่เป็นประโยชน์ ตลอดจนให้ความช่วยเหลือในการตรวจสอบแกไ้ข

เน้ือหาสารนิพนธ์ฉบบัน้ีดว้ยความละเอียดถี่ถว้น จนทาํใหร้ายงานศึกษาอิสระฉบับน้ีสํา เ ร็จลุล ่วง

และสมบูรณ์  รวมถึงขอขอบพระคณุ เภสชักรหญิง ดร. ศศิธร เอื้อวิริยะวิทย์ อาจารย์  เภสัชกรหญิง 

ดร. วิริยาพร ศิริกลุ ที่กรุณาช้ีแนะแนวคิดและกระบวนการทางเภสชักรรมจนกลายมาเป็นผลิตภัณฑ์

เคร่ืองสาํอางออร์แกนิคคณุภาพดีเยี่ยมของบริษทัฯ 

สุดทา้ยน้ี ผูจ้ดัทาํขอกลา่วขอบคณุเป็นการสว่นตวักบัสมาชิกในครอบครัว ค ุณพ่อ ค ุณ

แม ่นอ้งสาว นอ้งชาย และ พ.ต.พิศุทธ์ิ สมุทรสาคร ผูเ้ป็นดัง่อีกหน่ึงในสมาชิกครอบครัวของข้าพเจ้า 

ที่คอยใหค้วามชว่ยเหลือ รับฟัง แกไ้ขปัญหา เป็นแรงใจที่สาํคญัของขา้พเจา้ตลอดมา ขอบคณุเพ่ือน  ๆ

สาขาผูป้ระกอบการและนวตักรรมรุน่ 19A ทุกทา่นสาํหรับการใหค้าํแนะนาํ ท่ีเ ป็นประโยชน์ และ

ชว่ยสนบัสนุนในเร่ืองปลีกยอ่ยตา่งๆใหส้าํเร็จลุลว่งไปไดด้ว้ยด ีขอบพระคณุคณะครูอาจารย์ทุกท่าน

สาํหรับความรู้ที่ประสาทวิชาให ้และขอบคณุบรรยากาศการเรียนการสอนชั้นแนวหน้าที่ เ จ ้าหน้าที่

ทุกทา่นในวิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดลมอบใหไ้ว ้ณ ที่น้ี 

 

          เบญจา          ศุภะหทยัวรรณ 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 

        บริษทั ไอเซน ฟาร์มา จาํกดั ประกอบธุรกจิพฒันาและจดัจาํหนา่ยผลิตภณัฑ์เคร่ืองสาํอาง

จากวตัถุดิบ ธรรมชาติสาํหรับเด็ก ภายใตต้ราสินคา้ ฮิมะวะริออร์แกนิค (HIMAWARI ORGANICS™) 

ไดพ้ฒันาผลิตภณัฑ์คือ  Tinted Baby Lip Care และ Baby Lip Care เ ป็นผลิตภัณฑ์ดูแลริมฝีปากที่ มี

นวตักรรมสีสกดัจากพืช ทาํใหล้ิปมีสีสวยเป็นธรรมชาติไมไ่หลเลอะง่าย ช่วยบํา รุงริมฝีปากใช้ได ้ทุก

วนัทุกเวลา และปลอดภยัเม่ือเขา้สูร่่างกายใชไ้ดต้ ั้งแตเ่ด็กเล็ก ไมท่าํใหป้ากดาํและลอก  ตรงต่อความ

ตอ้งการของผูป้กครองที่มีบุตรหลานรวมถึงผูท้ี่รักสุขภาพ 

        ที่มาของปัญหาและโอกาสทางธุรกจิ สืบเ น่ืองจากกระแสความต่ืนตัวเ ร่ืองสารเคมี

อนัตรายในเคร่ืองสาํอาง ที่ทาํให้เด็กมีโอกาสสัมผ ัสและและกอ่ให้เกดิอ ันตรายกบัร่างกายได ้

ประกอบกบั บริษทัฯ มีผูบ้ริหารเป็นเภสชักรซึ่งสามารถคิดคน้สูตรผลิตภณัฑ์ไดเ้อง รวมถึงมีอาจารย์

เภสชักรและแพทย์ผูเ้ช่ียวชาญดา้นผิวหนงั ซึ่งมีประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี ในดา้นเวชศาสตร์ความ

งามและเคร่ืองสาํอาง เป็นที่ปรึกษาดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ บริษทัฯ จึงทาํการพฒันาสูตรผลิตภณัฑ์

เคร่ืองสาํอางจากสารสกดัธรรมชาติที่ดีที่สุดสาํหรับเด็กและผูท้ี่มีผิวบอบบางขึ้นมาจาํหนา่ย 

        ในปีแรกบริษทัฯ จะจดัจาํหนา่ยสินคา้ผา่นทางชอ่งทางออนไลน์โดยเ ร่ิมขายเองผ ่าน

ชอ่งทางเฟสบุ๊คและไลน์แอด ซึ่งจะสามารถชว่ยผลกัดนัผลิตภณัฑ์ใหเ้ป็นที่รับรู้ในตลาดและเข ้าถึง

ลูกคา้กลุม่เป้าหมายไดอ้ยา่งรวดเร็ว โดยปีตอ่ไปเ ม่ือสินค้า เ ร่ิมเ ป็นที่ รู้จ ักแล ้วจะเ ปิดรับตัวแทน

จาํหนา่ยและฝากขายที่ร้านผลิตภณัฑ์ออร์แกนิค  

ในการจดัตั้งธุรกจิใช้เ งินลงทุนทั้งส้ิน 1,096,000 บาท เ ป็นเ งินลงทุนของผู ้ถือหุ้น 

596,000 บาท เงินกู ้500,000 บาท โดยเงินทุนหมุนเวียนที่สาํรองไวส้าํหรับการบริหารสภาพคล่อง

ทางการเงินของกจิการเป็นเวลา 1 ปีเป็นจาํนวนเงิน 220,000 บาท คาดวา่บริษทัจะมีกาํไรสุทธิในปี

แรก 1,498,580 บาท โดยจากการประมาณการโครงการระยะเวลา 5 ปี มีมูลค่าโครงการปัจจุบัน 

(NPV) 10,454,602บาท อตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) ร้อยละ 203.51 และระยะคืนทุนของ

โครงการอยูท่ี่ 9 เดือน 22 วนั 
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บทท่ี 1  

ความเป็นมาของแนวคดิธุรกิจและรูปแบบธุรกิจ 

 

 

1.1 ความเป็นมาและโอกาสทางธุรกจิ 

ลูกชอบเลน่เคร่ืองสาํอางตอ้งทาํอยา่งไร? เป็นปัญหาท่ีคณุแมจ่าํนวนมากตอ้งการหาวิธี

จดัการ เน่ืองจากเด็กผูห้ญิงที่มีอายุต ั้งแต ่3 ปีขึ้ นไป เ ป็นวัยที่ช ่างสังเกตและจดจําพฤติกรรมคน

รอบตวั โดยเฉพาะกบัลูกสาวที่อยากสวยตามคณุแม ่เด็กจะจดจาํการแตง่หนา้แตง่ตวัของคณุแม ่และ

จะนาํมาทาํตามทนัทีถา้ปลอ่ยใหลู้กเลน่เคร่ืองสาํอางอยา่งน้ีตอ่ไปจะมีผลเสียตอ่ตัวของเด็กเองจาก

งานวิจยัในวารสาร ฮาซซาดุสแมททีเรียลปี 2553 พบวา่มีสารเคมีในลิปสติกซึ่งมีสว่นผสมของโลหะ

หนกั เชน่ แคดเมียมและโครเมียม นาํไปสูปั่ญหาเก ีย่วกบัโรคผิวหนงั เชน่ ผิวหนังอ ักเสบ เกดิแผล

พุพองตามผิวหนงั และทาํลายระบบไตในระยะยาว ผลการวิจยัไดบ้อกวา่ สารเคมีเหลา่น้ีจะออกจาก

ร่างกาย ตอ้งใชเ้วลานานถึง 40 ปี นอกจากน้ีสว่นผสมของ เมธอะคริเลทในลิปสติก มีผลทําให้เกดิ

การระคายเคืองของผิวหนงั และสามารถพฒันาเป็นโรคภูมิแพต้วัเอง หรือ โรคเอสแอลอี ซึ่งจะทาํให้

ระบบภูมิค ุม้กนัของร่างกายมีการตอบสนองตอ่ส่ิงแปลกปลอมไวกวา่ปกติ สง่ผลให้เกดิการอ ักเสบ

ตามผิวหนงัและลามไปถึงอวยัวะภายใน รวมถึงไตอีกดว้ย 

นอกจากน้ีนายแพทย์วรพล สุขีวฒันา ผูเ้ช่ียวชาญดา้นผิวหนงั ไดใ้หค้วามเห็นวา่ในการ

แตง่หนา้แตล่ะครั้ง ภายใน 1 นาที ผิวหนงัสามารถซึมซบัสารเคมีจากเคร่ืองสาํอางเขา้สูร่่างกายได้ถึง            

ร้อยละ60โดยเฉพาะเด็กจะซึมซบัเขา้สูผ่ิวหนงัมากกวา่ผูใ้หญถ่ึง 1.5 เทา่ จึงเป็นสาเหตุเบื้องต้นของ

ผิวหนา้ไดร้ับออกซิเจนนอ้ยลงทาํใหเ้ซลล์เ ส่ือมและดูมีอายุกอ่นวัยอีกทั้งย ังเ ส่ียงต่อการสะสม

สารเคมีในร่างกายถึงปีละ 2 กโิลกรัมซึ่งทาํใหเ้กดิความผิดปกติเก ีย่วกบัผิวและด้านฮอร์โมน หรือ

แมก้ระทัง่กอ่ใหเ้กดิมะเร็งไดอ้ีกดว้ยดงันั้นจึงตอ้งรีบลา้งออกทนัทีเม่ือหมดวนั หากท้ิงไวอ้าจเป็นต้น

กาํเนิดของแบคทีเรียตา่ง  ๆทาํใหเ้กดิการอุดตนั เป็นที่มาของผื่นแพแ้ละเป็นสิว  

ประกอบกบัความรู้ความชาํนาญของผูบ้ริหารองค์กรที่ มีความรู้ เฉพาะด้านเก ีย่วกบั

วิทยาศาสตร์สุขภาพเคมีเคร่ืองสาํอางผสมกบัประสบการณ์ดา้นการตลาดในวงการยาและผลิตภัณฑ์

สุขภาพจึงถือกาํเนิดมาเป็นแนวคิดการสร้างผลิตภณัฑ์เคร่ืองสาํอางธรรมชาติ ผ ่านเทคโนโลยีด ้าน

นวตักรรมการสกดัสีจากพืชผกัธรรมชาติหรือเ รียกว่า  กระบวนการผลิต AIZENphytotec โดยมี

ผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หค้วามเห็นวา่ตลาดสินคา้ออร์แกนิคกาํลงัเติบโตและแนวคิดกระบวนการสกดัสีที่ได ้
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ขึ้นมาใหม ่โดยเป็นกระบวนการที่ใชส้ารอินทรีย์ท ั้งหมดและสีที่ได ้ย ังมีความคงตัวสูง ได้ต ั้งช่ือ

นวตักรรมในการสกดัสีรวมถึงสีที่ไดน้ี้วา่ AIZENphytotec ตอ้งผา่นกระบวนการทดสอบคณุภาพทั้ง 

4 ข ั้นตอน คือ ทดสอบความคงตวัตอ่รังสี UV ทดสอบความคงตัวต่ออุณหภูมิสูงและตํ่าทดสอบ

ความคงตวัตอ่นํ้าและแอลกอฮอลล์ รวมถึง Anti-aging Effect 

ทางกลุม่ไดเ้กดิแนวคิดในการศึกษาความเป็นไปไดเ้ร่ืองความนิยมของเคร่ืองสําอาง

เด็กที่มีเพ่ิมมากขึ้น มีแนวคิดการแกปั้ญหาโดยนึกถึงการเลน่ของเด็กตา่งจงัหวัด ที่ เ อาพืชมาบดให้

เกดิสีเพ่ือทาใบหนา้และเน้ือตวั ไดท้าํเคร่ืองสาํอางใหป้ลอดภยัเป็นธรรมชาติมากที่ สุด สามารถกนิ

เขา้ปากไดเ้หมือนกบักนิผกัและผลไม ้ทาํใหสี้ที่มีความสวยงามและคงตัวในระดับที่ดี ติดทนนาน

และเพ่ือใหไ้ดร้ับความมัน่ใจจากผูบ้ริโภคมากที่สุด ไดท้าํสินคา้ใหมี้คณุภาพระดับ Certified Organic 

Product ทางกลุม่ไดส้ร้างผลิตภณัฑ์ลิปแคร์มีสีจากสารสกดัพืชธรรมชาติ (Tinted Baby Lip Care) 

และลิปแคร์ไมมี่สี (Baby Lip Care) ชนิดแท่งบาล์มสําหรับเด็ก ภายใต้ตราสินค้า  HIMAWARI 

ORGANICS™ 

 

 

1.2 รูปแบบธุรกิจ 

HIMAWARI ORGANICSTM เป็นธุรกจิที่สร้างขึ้นมาเพ่ือตอบโจทย์ความตอ้งการและ

แกไ้ขปัญหาเคร่ืองสาํอางที่มีสารเคมีในตลาดปัจจุบนั จนสง่ผลกระทบตอ่คณุแม่ที่ มีบุตรสาวซึ่ งนํา

เคร่ืองสาํอางที่มีสารเคมีเหลา่น้ีไปเลน่และกระทบตอ่ผิวหนงัของเด็ก รวมถึงกนิเขา้ไปสู่ร่างกาย จะ

ทาํใหเ้กดิผลเสียตามมาอยา่งมากมาย 

บริษทัฯไดพ้ฒันาผลิตภณัฑ์และจดัจาํหนา่ยผลิตภณัฑ์ทางเพจในเฟสบุ๊ค“HIMAWARI  

Oraganics” เพ่ือที่จะเขา้ถึงลูกคา้กลุม่เป้าหมายในแตล่ะพ้ืนที่ใหไ้ดท้ ัว่ถึงซึ่งจะสามารถช่วยผลักดัน

ผลิตภณัฑ์ใหเ้ป็นที่รับรู้ในตลาด และเขา้ถึงลูกคา้กลุม่เป้าหมายไดอ้ยา่งรวดเร็วโดยผลิตภัณฑ์มีการ

คิดคน้สูตรเฉพาะและผา่นการวิจยัจากผูเ้ช่ียวชาญ โดยมีการทดลองเ พ่ือให้ผลิตสินค้าได้ตรงตาม

โจทย์ที่ตอ้งการและมีบรรจุภณัฑ์ที่มีความสวยงาม นา่รัก และปลอดภยัสาํหรับเด็กอายุ 6 เดือนขึ้นไป      

อีกทั้งสามารถดึงดูดความสนใจของกลุม่เป้าหมายได ้

รูปแบบธุรกจิของ HIMAWARI ORGANICSTM เป็นลกัษณะของธุรกจิ B2C (Business to 

Consumer) ทางบริษทัฯมีการสง่มอบผลิตภณัฑ์ไปยงัผูบ้ริโภคโดยตรงผา่นทางออนไลน์ เ พ่ือมอบ

ความสะดวกสบาย และประหยดัเวลาใหก้บัผูบ้ริโภคอีกดว้ย 
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บทท่ี 2 

การจัดตั้งและบริหารองค์กรธุรกิจ 

 

 

2.1 ภาพรวมของบริษัท 

        ช่ือบริษัท: บริษทั ไอเซน ฟาร์มา จาํกดั  

(ภาษาองักฤษ AIZEN ยอ่มาจาก An Innovative SciEnce and Natural technology company ใชต้วัยอ่

วา่ AZP และ tag line คือ “Inventing for Your Better Life” ส่ือถึงการประดิษฐ์ คิดคน้นวตักรรมจาก

ธรรมชาติ เพ่ือคณุภาพชีวิตที่ดีของลูกคา้) 

 

        สีประจําบริษัท  

        สีสม้ ซึ่งเป็นตวัแทนของความคิดสร้างสรรค์  

        สีเขียว ซึ่งเป็นตวัแทนของ ความเป็นธรรมชาติ รวมกนัเป็นนวตักรรมจากธรรมชาติ 

        สีนํ้าเงิน ซึ่งเป็นตวัแทนของความรู้ทางวิทยาศาสตร์ 

 

 

 
ภาพที่ 2.1 สญัลกัษณ์ บริษทั AIZEN PharmaCo.,Ltd. 

 

 

 

        สถานที่จดทะเบียนสถานประกอบการ : อาคารดิออฟฟิสเศสแอท เซนทรัลเวิลด์ ช ั้น 29 ถ.

พระราม1 แขวงปทุมวนั เขตปทุมวนั 10330 โทร.02-207-2646 เลขทะเบียนนิติบุคคล 0105556166853 
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        เหตุผลในการเลือกที่ต ั้งบริษทัที่บริเวณน้ีเพราะ 

        1) ง่ายตอ่การเดินทางเพ่ือติดตอ่พนัธมิตรและคูค่า้ของบริษทัฯ 

        2) ง่ายตอ่การกระจายสินคา้และการเดินทางของพนกังาน 

        3) เป็นสถานที่มีช่ือเสียง คนสว่นใหญรู่้จกั รวมถึงอยูใ่นยา่นธุรกจิชั้นนาํ ทาํใหเ้กดิ

ภาพพจน์ที่ดีตอ่บริษทัฯ ในมุมมองของผูม้าติดตอ่และลูกคา้ 

 

 
ภาพที่ 2.2 แผนที่ต ั้งของบริษทั ไอเซน ฟาร์มา จาํกดั 

 

        ตราสินค้า: HIMAWARI ORGANICSTM 

ช่ือน้ีที่ไดร้ับแรงบนัดาลใจจากคาํวา่ดอกทานตะวนั ซึ่งส่ือความหมาย 3 ประการ ไดแ้ก ่

- สีเหลืองเป็นสีของพลงัแหง่จินตนาการ และกระตือรือร้น 

- ดอกทานตะวนั ส่ือถึงธรรมชาติ ความออ่นโยน และความร่าเริง สดใสของวยัเด็ก 

- นํ้ามนัเมล็ดทานตะวนัออร์แกนิคเป็นสว่นประกอบหลกัของผลิตภณัฑ์ ซึ่งใหก้าร

บาํรุงผิว ดว้ยกรดไขมนัไมอ่ิ่มตวัและวิตามินอีธรรมชาติ 

 

        สัญลักษณ์: 

  
 

ภาพที่ 2.3 สญัลกัษณ์แบรนด์สินคา้ HIMAWARI ORGANICSTM 
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        สว่นที่เป็นอกัษรสีดาํคลา้ยการวาดดว้ยหมึกและพู่กนั รวมถึงช่ือแบรนด์ภาษาญ่ีปุ่ น 

อา่นวา่ ฮิมะวะริ แปลวา่ ดอกทานตะวนั เพ่ือตอ้งการแสดงถึงความใสใ่จสุขภาพตามวิถีธรรมชาติ ซึ่ ง

ชาวญ่ีปุ่ นถือเป็นผูน้าํในดา้นน้ี รวมถึงตอ้งการส่ือวา่เป็นสินคา้คณุภาพสูงแบบสินคา้ญ่ีปุ่ น 

        วสัิยทัศน์: บริษทัฯมีความมุง่มัน่ที่จะเป็นบริษทัอนัดบัหน่ึง ในเร่ืองของชีวะเวชสําอาง

ของไทย (Bio-Cosmeceutical) โดยพฒันาคณุคา่ทั้ง 3 ดา้น คือ ดา้นชีวะเภสัชกรรม ด้านสมุนไพร 

และดา้นเคร่ืองสาํอาง  และมุง่มัน่ที่จะเป็นบริษทัแนวหนา้ในนวตักรรมเ พ่ือสุขภาพและความงาม 

ดว้ยการผสมผสานการคดัเลือกวตัถุดิบชั้นดีและประสบการณ์ความเ ช่ียวชาญเฉพาะทางมาสร้าง

สินคา้ที่ดีที่สุด   โดยผูบ้ริโภคสามารถวางใจได้ท ั้งในด้านคุณภาพ และความพึงพอใจ เ ม่ือได้ใช้

สินคา้ของบริษ ัทฯทุกครั้ ง  ในฐานะเ ป็นบริษ ัทอ ันดบัหน่ึงด้านชีวะเวชสําอางของไทย (Bio-

Cosmeceutical) 

 

 
ภาพที่ 2.4 แนวคิดการสร้างคณุคา่ขององค์กร AIZEN Pharma 

 

        พันธกิจ: บริษทั ไอเซน ฟาร์มา จาํกดั ประกอบธุรกจิเคร่ืองสาํอางออร์แกนิคสาํหรับ

เด็ก   โดยพฒันาและจดัจาํหนา่ยผลิตภณัฑ์ชีวเวชสาํอางจากวตัถุดิบธรรมชาติ  เพ่ือสง่มอบประโยชน์ 

และความปลอดภยัใหก้บัเด็กโดยเฉพาะ 

         เป้าหมายในการในการดาํเนนิธุรกิจ :  

1. พฒันาผลิตภณัฑ์อยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือสร้างภาพลกัษณ์ใหรู้้จกัในตลาด 

2. เพ่ือมอบสินคา้ที่มีคณุภาพสง่ตอ่ใหก้บัผูบ้ริโภค 

3. เพ่ิมชอ่งทางการจดัจาํหนา่ยใหก้บัแบรนด ์

4. สร้างกาํไรจากการจาํหนา่ยสินคา้ 

5. เพ่ือขยายกลุม่ลกูคา้ใหเ้พ่ิมมากขึ้น 
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2.2 รายละเอียดผู้ถือหุ้น ทีมผู้บริหาร และท่ีปรึกษา 

       บริษทั ไอเซน ฟาร์มาไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทัจาํกดัขึ้น ณ วนัที่  4 กรกฎาคม 

2560  ทะเบียนนิติบุคคลเลขที่ 0105556166853 มีทุนจดทะเบียนจากผูถ้ือหุน้ทั้ง 3 ทา่น เป็นจาํนวน 

1,000,000 บาท แบง่มูลคา่เป็นหุน้ละ 10 บาท จาํนวน 100,000 หุน้ สดัสว่นผูถ้อืหุน้มีรายละเอียด

ดงัน้ี 

1. นางสุวรรณี วงศ์อนุสรณ์             เป็น กรรมการผูจ้ดัการ    ถือหุน้ จาํนวน     1 หุน้ 

2. นายศุภชยั วงศ์อนุสรณ์               เป็น กรรมการ       ถือหุน้ จาํนวน      1หุน้ 

3. นางสาวเบญจา ศุภะหทยัวรรณ   เป็นกรรมการ                 ถือหุน้ จาํนวน      99,998หุน้ 

 

        บอร์ดผู้บริหารในปัจจุบัน มีจํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

        1. นางสาว เบญจา ศุภะหทัยวรรณ ดํารงตําแหน่ง Chief Executive Officer, Business 

Development Manager, Finance Director 

        2. นางสาวพลอยชมพู ยุวรรณศรีดํารงตําแหน่ง Supply chain & Operation Manager, 

Sales Manager 

        3. นางสาว เบญจพร สุทธินิติวงศ์ ด ํารงตําแหน่ง Marketing Manager, External Affair 

Manager 

        นอกจากน้ีCEO ของบริษทัฯ มีความรู้จกัและสายสัมพันธ์ส่วนตัวที่สามารถชักชวน

ผูท้รงคณุวุฒิมาเป็นที่ปรึกษาไดอ้ีก 4ทา่นโดยไมมี่คา่ใชจ้า่ย คือ 

        1. คณุกลูรัตน์ลอริน ลภันกัภาษาศาสตร์ผูเ้ช่ียวชาญการใช้ภาษาในส่ือโฆษณา จาก

บริษทั เอ.เค. ทรานสเลเตอร์ เซ็นเตอร์ จาํกดั 

        2. คณุเบญญาดา ภูธนินรัชญา  นักธุรกจิเครือข่ายและผู ้มีประสบการณ์ขายสินค้า

ออนไลน์มากวา่ 6 ปี 

        3. ภญ.ดร.วิริยาพร ศิริกลุ อาจารย์ประจาํภาควิชาเภสชัอุตสาหกรรม คณะเภสัชศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัสยาม 
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        4. พญ.พิรญาณ์ ธาํรงธีระกลุ แพทย์ผูเ้ช่ียวชาญดา้นผิวหนงัประจําโรงพยาบาลเอกชน

ชั้นนาํ และ ผูร้่วมกอ่ตั้งธุรกจิhealth tech startupสาํหรับเด็กและสตรีช่ือดงัChiiwii.com 

ซึ่งสองทา่นแรก จะเป็นที่ปรึกษาดา้นกลยุทธ์การขายและการตลาด ภญ.วิริยาพร  จะเ ป็นที่ปรึกษา

ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์  พญ.พิรญาณ์ จะเป็นที่ปรึกษาดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์และพันธมิตรด้าน

ชอ่งทางการส่ือสารกบัผูบ้ริโภค 

 

 

2.3 โครงสร้างองค์กร 

        บริษทั ไอเซน ฟาร์มาจาํกดั มีโครงสร้างองค์กรตามภาพที่  2.5 โดยแสดงถึง Chain of 

Command ทั้งแนวนอนและแนวดิ่ง นอกจากน้ียงัแสดงถึงบทบาทหนา้ที่ของแต่ละตําแหน่งพร้อม

รายไดต้อ่เดือนตามตาราง 2.1 และรายช่ือทีมงานผูบ้ริหารพร้อมขอ้มูลประกอบตามตาราง 2.2 

 

        

ภาพที่ 2.5 Organization Chart ของบริษทั ไอเซน ฟาร์มา จาํกดั 
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ตารางที่ 2.1 บทบาทหนา้ที่ของแตล่ะตาํแหนง่พร้อมรายไดต้อ่เดือน 

ตาํแหน่ง เงนิเดอืน หน้าที่ความรับผดิชอบ 

Chief Executive Officer 

30,000 

 -วางแผนกลยทุธ์การทาํงานภายในบริษทัเพือ่ใหเ้ป็นใน 

ทิศทางเดียวกนั และ ปรับกลยทุธ์ทุกไตรมาส 

 - มีอาํนาจตดัสินใจเพือ่อนุมติัแนวทางในการทาํงานของ

ฝ่ายตา่งๆ 

- ตรวจสอบและติดตามผลการดาํเนินงานทุก 2 สัปดาห์ 

Finance Director    - กาํหนดเป้าหมาย กลยทุธ์แผนดา้นการเงินรวมถึงจัดหา

แหลง่เงินทุน และ ปรับกลยทุธ์ทุกไตรมาส 

 - เป็นผูถื้อสมดุบญัชีของบริษทัและอนุมติังบประมาณให้

แตล่ะฝ่าย                

 - ตรวจสอบและติดตามสถานะทางการเงินทุกๆสปัดาห์ 

Business Development Manager 

  

 - วจัิยคน้ควา้เพือ่พฒันาผลิตภณัฑ์เดิมใหดี้ย ิง่ข้ึน หรือวาง

แผนการสร้างผลิตภณัฑ์ใหมใ่หต้รงความตอ้งการของฝ่าย

การตลาด 

 - สรรหาและวางแผนการพฒันาการทาํงานบุคคลากรใน

องค์กร 

Sales Manager 

25,000 

 - วางแผนระบบการเขา้กะทาํงานของ Administrative 

Officer                          

 - ตัง้เป้ายอดขายและคิดรูปแบบการจ่ายคา่คอมมชิชัน่ให้

พนกังานขาย 

 - พยากรณ์ยอดขายเพือ่ส่งตอ่ใหฝ่้าย Supply Chain วาง

แผนการจัดหาสินคา้ใหพ้อตอ่ความตอ้งการ 

- ตรวจสอบการทาํงานและยอดขายสินคา้ของ 

Administrative Officer ทุกวนั 

Supply chain & 

 Operation Manager 

  

 - รับขอ้มลูจากฝ่ายขายเพือ่วางแผนการผลิตสินคา้ใหพ้อ

กบัความตอ้งการ 

- จัดหา/สั่งซือ้ วตัถุดิบสําหรับผลิตสินคา้และวสัดุท่ีใชใ้น

สํานกังาน 

- รับส่ิงของตา่งๆเขา้คลงั และตรวจสอบ จํานวนและ

คณุภาพของส่ิงของทุกอยา่งท่ีไดรั้บ                                                                                                            

- วางแผนการกระจายสินคา้ และ ตรวจสอบการทาํงานของ 

Logistic Officer 
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ตารางที่ 2.1 บทบาทหนา้ที่ของแตล่ะตาํแหนง่พร้อมรายไดต้อ่เดือน (ตอ่) 

ตาํแหน่ง เงนิเดอืน หน้าที่ความรับผดิชอบ 

Marketing Manager 

25,000 

 - จัดทาํแผนกลยทุธ์การตลาด และพยากรณ์งบประมาณท่ีตอ้งใช ้

 - สํารวจความตอ้งการใหม ่ๆ  ในตลาด และรวบรวมขอ้มลูของ

ผูบ้ริโภคจาก Administrative Officer แลว้ประมวลผลส่งใหฝ่้าย 

Business Development 

 - จัดทาํส่ือ/อุปกรณ์ส่งเสริมการขายเพือ่สนบัสนุนการทาํงานของ

ฝ่ายขาย 

External Affair Manager 

  

 - ติดตอ่ประสานงานกบัพนัธมิตรท่ีเป็นบุคคล/หนว่ยงานภายนอก

เพือ่กลยทุธ์ทางการตลาด/การขาย/การวจัิยและพฒันา                                                       

- วางกลยทุธ์ส่งเสริมภาพลกัษณ์องค์กร                                                                  

- ดาํเนินการทางดา้นกฎหมายและเจรจาตอ่รองกบัคูก่รณี 

Administrative Officer 6,000++  - บริการลูกคา้ชอ่งทางออนไลน์ ทัง้การตอบคาํถามการรับคาํสัง่ซือ้ 

การติดตามผลการจัดส่งและผลรีววิความพงึพอใจจากการใชสิ้นคา้ 

- นาํเสนอรายการส่งเสริมการขายและโปรโมทใหลู้กคา้ซือ้

ผลิตภณัฑ์ 

-ตรวจสอบ และรวบรวมขอ้มลูการขาย/การรีววิสินคา้/ส่ิงของท่ี

ตอ้งการใชเ้พือ่ส่งเสริมการขายสง่ Sales Manager/Marketing 

Manager 

Logistic Officer 8,000++  - ขนยา้ยสินคา้เขา้และออกจากคลงัสินคา้                                                               

- จัดทาํสินคา้ใหเ้ป็นหีบหอ่ท่ีเรียบร้อย และส่งไปยงัผูรั้บตาม

เป้าหมาย 
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ตารางที่ 2.2 รายช่ือคณะผูบ้ริหารพร้อมขอ้มูลประกอบ 

ช่ือ-สกุล  ตาํแหน่ง ประสบการณ์และรางวลั  

 เบญจา ศุภะหทยัวรรณ 

     

 - Chief Executive Offier                        

- Finance Director                                    

- Business Development 

Manager 

-สําเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีดา้นเภสัช

ศาสตร์หลกัสูตรเภสัชกรฝึกงานการผลิตและวจัิย

ผลิตภณัฑ์สมนุไพรจากรพ.เจ้าพระยาอภยัภูเบศร์ 

-รางวลั Best Performance Sales Representative

มากมาย จากการทาํงานฝ่ายขายในบริษทัยา9ปี                                      

- ประสบการณ์ 4 ปี ในตาํแหนง่ผูช้ว่ยผูจั้ดการ

ฝ่ายการตลาด ของบริษทัชัน้นาํอนัดบั 1 ใน5 

ของโลก และสินคา้ท่ีดูแลมีอตัราการเติบโตของ

ยอดขายสูงอยา่งตอ่เน่ืองถึง 3 ปี 

พลอยชมพ ูยวุรรณศรี 

 

 - Sales Manager                                        

- Supply chain & Operation 

Manager 

-สําเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีดา้นนิเทศ

ศาสตร์ สาขาวารสารศาสตร์ 

-ประสบการณ์ 5 ปี ในการบริหารธุรกจิส่วนตวั 

-ประสบการณ์ 2 ปี ในตาํแหนง่กรรมการ

ผูจั้ดการ บริษทั รับจ้างหาแรงงานชัน้นาํ) 

-ประสบการณ์ 2 ปี ในการขายสินคา้ออนไลน์ 

ทางเฟสบุ๊คและประสบความสําเร็จมีผูติ้ดตาม

เพจเป็นหลกัพนัคน 

 เบญจพร สุทธินิติวงศ์ 

     

 - Marketing Manager                               

- External Affair Manager 

-สําเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีดา้น 

ศิลปศาสตร์ สาขาภาษาองักฤษธุรกจิ  

-ประสบการณ์ 3 ปี ในตาํแหนง่เจ้าหนา้ท่ี

การตลาดบริษทัผูผ้ลิตและจัดจําหนา่ยเคร่ือง

ดนตรีชัน้แนวหนา้ของไทย 

-ประสบการณ์ 1 ปี ในตาํแหนง่เลขานุการของ

บริษทัท่ีปรึกษาทางกฎหมายชัน้นาํของโลก 
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2.4 คุณสมบัติพนักงาน 

Chief Executive Officer 

- อายุ 25 ปีขึ้นไป /การศึกษาระดบัปริญญาตรีขึ้นไป ไมจ่าํกดัสาขา 

- ประสบการณ์ในดา้นการขายหรือการตลาด อยา่งนอ้ย 3ปี 

- ประสบการณ์ตาํแหนง่ระดบับริหารอยา่งนอ้ย 2 ปี 

- มีความเป็นผูน้าํ รู้จกัการบริหารงานและบริหารคน 

- รักการทาํงานเชิงกลยุทธ์ วิเคราะห์ และมีทกัษะในการตอ่รอง 

- มีทกัษะดา้นการวิเคราะห์และมีความสามารถในการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดด้ี 

- มีความรับผิดชอบสูง และสามารถทาํงานแบบยืดหยุน่เวลาได ้

- สามารถทาํงานภายใตส้ภาวะที่มีความกดดนัได ้

- สามารถใชค้อมพิวเตอร์ โปรแกรม Microsoft Office และโปรแกรมที่เก ีย่วขอ้งได ้

- สามารถใชภ้าษาองักฤษไดใ้นระดบัดีถึงดีมาก 

- นิสยัสุภาพ ซื่อสตัย์ ไมมี่ประวติัอาชญากรรมมากอ่น 

Finance Director 

- อายุ 25 ปีขึ้นไป /การศึกษาระดบัปริญญาตรีขึ้นไป ในสาขาการจดัการ/การเงิน/บญัชี 

- มีความรู้เร่ืองหลกัการทางบญัชี ภาษี และการควบคมุบญัชีภายใน 

- มีทกัษะในการบริหารงบประมาณ และสามารถวางแผนเชิงกลยุทธ์ได ้

- สามารถทาํงานภายใตส้ภาวะที่มีความกดดนัได ้

- สามารถใชค้อมพิวเตอร์ โปรแกรม Microsoft Office และโปรแกรมที่เก ีย่วขอ้งไดด้ี 

- สามารถใชภ้าษาองักฤษไดใ้นระดบัพอใชถ้ึงด ี

- นิสยัสุภาพ ซื่อสตัย์ ไมมี่ประวติัอาชญากรรมมากอ่น 



12 

 

Business Development Manager 

- อายุ 25ปีขึ้นไป / วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรีขึ้นไป ในสาขาดา้นวิทยาศาสตร์ 

- มีประสบการณ์ทาํงานในระดบับริหาร 1 ปีขึ้นไป 

- รักการทาํงานเชิงกลยุทธ์ วิเคราะห์ และมีทกัษะในการตอ่รอง 

- มีความคิดสร้างสรรค์และชอบเรียนรู้ 

- มีบุคลิกภาพที่ดี และมีความรับผิดชอบสูง 

- มีทกัษะในดา้นประสานงานและการส่ือสารที่ดี 

- สามารถใชภ้าษาองักฤษไดใ้นระดบัดีถึงดีมาก 

- นิสยัสุภาพ ซื่อสตัย์ ไมมี่ประวติัอาชญากรรมมากอ่น 

Sales Manager 

- อายุ 25 ปีขึ้นไป / วุฒิการศึกษาระดบั ปวส.ขึ้นไป 

- มีประสบการณ์ในดา้นการขาย 3 ปีขึ้นไป 

- มีความเป็นผูน้าํ รู้จกัการบริหารงานและบริหารคน 

- มีทกัษะการวิเคราะห์ การวางแผนการขายและมีความสามารถในการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้

ไดด้ี 

- กระตือรือร้น ทะเยอทะยาน ทาํงานภายใตส้ภาวะที่มีความกดดนัได ้

- มีความรับผิดชอบสูง และสามารถทาํงานแบบยืดหยุน่เวลาได ้

- สามารถใชภ้าษาองักฤษไดใ้นระดบัพอใชถ้ึงด ี

- นิสยัสุภาพ ซื่อสตัย์ ไมมี่ประวติัอาชญากรรมมากอ่น 

Supply chain & Operation Manager 

- อายุ 25 ปีขึ้นไป / วุฒิการศึกษาระดบั ปวส. ขึ้นไป 
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- มีประสบการณ์ในดา้นการผลิต หรือบริหารคลงัสินคา้ 3 ปีขึ้นไป 

- สามารถวิเคราะห์สาเหตุและหาแนวทางในแกไ้ขปัญหาคณุภาพของสินคา้ 

- มีทกัษะกระบวนการจดัการภายในคลงัสินคา้ 

- สามารถใชค้อมพิวเตอร์ โปรแกรม Microsoft Office และโปรแกรมที่เก ีย่วขอ้งไดด้ีเยี่ยม 

- สามารถใชภ้าษาองักฤษไดใ้นระดบัพอใชถ้ึงด ี

- นิสยัสุภาพ ซื่อสตัย์ ไมมี่ประวติัอาชญากรรมมากอ่น 

Marketing Manager 

- อายุ 25 ปีขึ้นไป / วุฒิการศึกษาระดบั ปวส.ขึ้นไป 

- มีประสบการณ์ในดา้นการตลาด 3 ปีขึ้นไป 

- มีความเช่ียวชาญในดา้นการตลาดออนไลน์ และ ตลาดสินคา้เพ่ือสุขภาพและความงาม 

- สามารถกาํหนดนโยบายและวางแผนงานดา้นการตลาดเชิงกลยุทธ์ได ้

- มีความคิดสร้างสรรค์และชอบเรียนรู้ 

- สามารถใชภ้าษาองักฤษไดใ้นระดบัพอใชถ้ึงด ี

- นิสยัสุภาพ ซื่อสตัย์ ไมมี่ประวติัอาชญากรรมมากอ่น 

External Affair Manager 

- อายุ 25ปีขึ้นไป / การศึกษาระดบัปริญญาตรีขึ้นไปไมจ่าํกดัสาขา 

- บุคลิกดี ชอบการพบปะผูค้น รักในการบริการ และมีทกัษะในการส่ือสารดี 

- รักการทาํงานเชิงกลยุทธ์ วิเคราะห์ และมีทกัษะในการตอ่รอง 

- ใจเย็น ทาํงานภายใตส้ภาวะที่มีความกดดนัได ้

- มีความรับผิดชอบสูง และสามารถทาํงานแบบยืดหยุน่เวลาได ้

- มีความสามารถในการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดด้ ี
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- สามารถใชภ้าษาองักฤษไดใ้นระดบัถึงดีถึงดีมาก 

- นิสยัสุภาพ ซื่อสตัย์ ไมมี่ประวติัอาชญากรรมมากอ่น 

Administrative Officer  

- อายุ 18 ปีขึ้นไป ไมจ่าํกดัเพศและวุฒิการศึกษา 

- สามารถใชL้ine Facebook Instagram และ internetไดเ้ป็นอยา่งด ี

 - มีมนุษยสมัพนัธ์ดีและมีใจรักบริการ 

- ใจเย็น มีไหวพริบในการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ 

- มีความรับผิดชอบสูงและสามารถทาํงานแบบยืดหยุน่เวลาได ้

- สามารถใชภ้าษาองักฤษไดใ้นระดบัพ้ืนฐาน 

 - สามารถใชค้อมพิวเตอร์ โปรแกรม Microsoft Office และโปรแกรมที่เก ีย่วขอ้งไดใ้น 

ระดบัพ้ืนฐาน 

 - นิสยัสุภาพ ซื่อสตัย์ ไมมี่ประวติัอาชญากรรมมากอ่น 

 Logistic Officer   

- อายุ 18 ปีขึ้นไป เพศชาย ไมจ่าํกดัวุฒิการศึกษา 

- สุขภาพร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง ไมมี่โรคประจาํตวั 

- มีความรับผิดชอบตอ่งานที่ไดร้ับมอบหมายและตรงตอ่เวลา 

- มียานพาหนะสว่นตวัเป็นรถ 4 ลอ้ไมจ่าํกดัรุ่นและอายุ และมีใบอนุญาตขบัขี่รถยนต์ 

- เช่ียวชาญการใชเ้สน้ทางเดินรถในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเป็นอยา่งดี 

             -นิสยัสุภาพ ซื่อสตัย์ ไมมี่ประวติัอาชญากรรมมากอ่น 

 

 



15 

 

 

บทท่ี 3 

แผนการปฏิบัติการในการจัดตั้งธุรกิจ 

 

 

3.1 การเตรียมการก่อนเร่ิมธุรกจิ 

        บริษทั ไอเซน ฟาร์มา จาํกดั ไดมี้การวางแผนกอ่นดาํเนินงาน แบง่ออกเป็นชว่งดงั

ตารางดา้นลา่งน้ี 

  

ตารางที่ 3.1 แผนการดาํเนินงาน บริษทั ไอเซน ฟาร์มา จาํกดั 

 
 

        - การ ทดสอบแ นวคิด ผลิต ภัณฑ์  (Concept Test) ได้มีกา รทําแ บบสอบถ ามก บั

กลุม่เป้าหมาย เก ีย่วกบัผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ วา่มีความต้องการในตลาดหรือไม่ ใช้เ วลาในการ

ดาํเนินงานประมาณ8 สปัดาห์ 

        - การทาํวิจยัและพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product Reserch and Development) ตัวต้นแบบ

ผลิตภณัฑ์ (Product Prototyping) และการทดสอบผลิตภณัฑ์ (Product Test) บริษ ัทฯ มีการคิดค ้น

สูตรเฉพาะ ทดสอบ และปรับปรุงสูตรใหมี้ประสิทธิภาพมากที่ สุดโดยทําการสอบถามกลุ ่มลูกค ้า

เป้าหมายไดมี้การแนะนาํ ทางคณะผูจ้ดัจึงไดท้าํการปรับปรุงสูตร 3 ครั้ง ครั้งที่ 1 เ น้ือลิปบาล์มจะมี

เน้ือที่แข็งไป ครั้งที่ 2 เน้ือลิปบาล์มจะน่ิมไปจนไดเ้น้ือลิป กลิ่น และสี ที่ มีประสิทธิภาพมากที่ สุด

เป็นครั้งสุดทา้ย ทั้ง 3 ข ั้นตอนน้ีใชเ้วลาดาํเนินการประมาณ 20 สปัดาห์ 

        - การจดทะเบียนบริษทัฯ (Compamy Registration) จดัตั้งบริษทั ไอเซน ฟาร์มา จาํกดั  
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        - จดเคร่ืองหมายการคา้ ตราสินค้า  (Trademark Developing and Licensing)อาทิโลโก ้

ของบริษทัฯ และแบรนด์ตวัการ์ตูนที่เป็นคาแรกเตอร์ของแบรนด์ โดยใชเ้วลาประมาณ 8 สปัดาห์ 

        - การออกแบบผลิตภณัฑ์(Packaging Design) อาทิแทง่ลิปแคร์ชนิดแทง่บาล์ม โลโก ้

ฉลาก และ กลอ่งลิปแคร์ชนิดแทง่บาล์ม ใชเ้วลาดาํเนินงานประมาณ 9 สปัดาห์ 

        - จดแจง้ขอใบอนุญาตจดัจาํหนา่ยสินคา้กบัองค์การอาหารและยา (FDA Registration) 

ใชเ้วลาประมาณ 2 สปัดาห์ 

        - สินคา้ข ั้นสุดทา้ย (Final Product) จะไดสิ้นคา้ในสปัดาห์สุดทา้ยของเดือนธนัวาคม 

2560 ซึ่งจะมีการทาํการทดสอบการตลาด (Market Test) รวมถึงจาํหนา่ยออกสูต่ลาดเดือน

กมุภาพนัธ์ 2561 

 

 

3.2 เป้าหมายของการดาํเนินงาน 

- สร้างสินคา้ที่มีประโยชน์ และมีคณุคา่ สง่มอบใหก้บัผูบ้ริโภค 

- มีการชว่ยเหลือสงัคมและรณรงค์เก ีย่วกบัเด็ก 

- บริหารทรัพยากรในแง่ของเงินทุน ความรู้ และบุคลากรใหเ้กดิประสิทธิภาพสูงสุด

กบับริษทัฯ 

- ใหผู้ท้ี่มีหนา้ที่ความรับผิดชอบในดา้นตา่งๆของบริษ ัทฯได้เข ้าใจเก ีย่วกบัหน้าที่

ของแตล่ะบุคคลและมีขอบเขตขั้นตอนการปฏิบติังานใหป้ระสบความสาํเร็จ 

- สร้างมาตรฐานในการดาํเนินงานดา้นการพฒันาสินคา้ใหมี้คณุสมบติัตรงตามความ

ตอ้งการของกลุม่เป้าหมาย  

- ใหค้วามรู้ความเขา้ใจที่ถูกตอ้งในเร่ืองของแมแ่ละเด็ก รวมถึงการรักษาสุขภาพ 

- คดัเลือกโรงงานOEM โรงงานผลิตบรรจุภณัฑ์ และโรงงานผลิตฉลากและกลอ่งที่มี

ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นทาํใหสิ้นคา้มีมาตรฐานตรงตามความตอ้งการที่บริษทัได้

ต ั้งไว ้
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3.3 กลยุทธ์ในการปฏิบัติการ 

3.3.1 กลยทุธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

เม่ือไดแ้นวทางการผลิตและคอนเซ็ปท์ท ั้งหมดของสินคา้แลว้ ทางบริษทัฯ ไดน้าํเร่ืองน้ี

ปรึกษากบัโรงงาน เพ่ือเขา้กระบวนการ OEM โดยทีมงานเ ป็นผู ้กาํหนดสูตรการผลิต แต่พบว่า

ปัญหาคือ โรงงานในไทยทั้งหมดไมมี่ศกัยภาพพอที่จะสกดั AIZENphytotecได้จึงว ่าจ ้างโรงงาน

OEMนาํเขา้สารสกดัที่ใหค้ณุสมบติัเชน่Gattefosse, Namsieng, Chemsourceวตัถุดิบไดร้ับมาตรฐาน

ออร์แกนิค จากสถาบันOrganic standard จาก Soil association ukได้แก ่Beeswax, Non-GMO soy 

lecithin Organic standard จาก Ecocertได้แก ่Shea butter, Jojoba ester, Sunflower seed oil, Acacia 

WaxOrganic standard จาก USDA (เป็นกระทรวงเกษตรของประเทศสหรัฐอเมริกา) และมีที่ปรึกษา 

2 ทา่นคือ 

- ภญ.ดร.ศศิธร เอื้อวิริยะวิทย์ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเภสชัวิทยา สถาบนัพฒันาวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีแหง่ชาติ (สวทช.)ทา่นไดแ้นะนาํวา่สามารถจา้ง สวทช. วิจ ัยวิธีสกดัสีแบบอื่นและ

ผลิตใหไ้ด ้ แตร่อใชร้ะยะเวลาขั้นตํ่า 6เดือนขึ้นไป และงบประมาณหลกัหลายแสนถึงลา้นบาทเพราะ

ตอ้งมีการซื้อเคร่ืองจกัรสกดั ในขนาดสเกลอุตสาหกรรมมาใช ้ ทา่นจึงแนะนาํวา่งบประมาณสูงกว่า

การจา้งผูผ้ลิตตา่งประเทศ จึงแนะนาํใหล้องติดตอ่ผูผ้ลิตวตัถุดิบในตา่งประเทศซึ่งมีความเ ช่ียวชาญ

มานานไดผ้ลงานเร็วและดีกวา่ 

- อ.ภญ.ดร.วิริยาพร ศิริกลุอาจารย์ประจาํสาขาวิชาเภสชัอุตสาหกรรม มหาวิทยาล ัย

สยามทา่นไดก้รุณาแนะนาํโรงงานผลิต raw material ใหท้ี่ญ่ีปุ่ น อินเดีย และจีน แตพ่บวา่การสั่งผลิต

วตัถุดิบมีกาํหนดปริมาณขั้นตํ่าทาํใหค้า่ใชจ้า่ยสูงมากเช่นกนั ซึ่ งท ่านได้แนะนําว ่าปัจจุบันตลาด

สินคา้ออร์แกนิคกาํลงัเติบโต  มีผูผ้ลิตวตัถุดิบสีจากธรรมชาติในประเทศทางยุโรป วิจยัและผลิตได้ดี

พอสมควรแลว้ ควรลองซื้อสาํเร็จรูปนา่จะไดสิ้นคา้คณุภาพดีที่ตน้ทุนการผลิตพอรับได ้  

 

      
ภญ.ดร.ศศิธร เอื้อวิริยะวิทย์        อ.ภญ.ดร.วิริยาพร ศิริกลุ 

ภาพที่ 3.1 ผูเ้ช่ียวชาญที่ใหค้าํปรึกษาโครงการ 
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        3.3.2 กลยทุธ์การผลิต 

        กระบวนการผลิตเคร่ืองสาํอางออร์แกนิคสาํหรับเด็ก ภายใต้ตราสินค้า  HIMAWARI 

ORGANICSTM ของบริษทั ไอเซน ฟาร์มา ประกอบดว้ยรายละเอียดขอบเขตดงัน้ี 

        1) วตัถุดิบ 

        วิธีการเตรียมวตัถุดิบ ไดน้าํเขา้วตัถุดิบหลกัจากตา่งประเทศเป็นหลกัโดยยึดสูตรเฉพาะ

ของทางบริษทัฯ ใหโ้รงงานผลิตเป็นผูค้ดัเลือกวตัถุดิบตั้งตน้จนจบเพ่ือใหมี้ประสิทธิภาพมากที่สุด 

        2) สูตรและกรรมวิธีการผลิต 

        มีการพฒันาสูตรเฉพาะของทางบริษทัฯ โดยผูบ้ริหารของบริษทั ไอเซน ฟาร์มา จ ํากดั 

เภสชักรหญิงเบญจา  ศุภะหทัยวรรณ ไดค้ิดค ้นสูตร “ไอเซน ไฟโตเทค (AIZENphytotech)” มี

คณุสมบัติเด ่นคือเ ป็นสารต้านอนุมูลอิสระและเ ป็นสารรงควัตถุ (Pigment) ที่ให้สีสันกบัพืช

ธรรมชาติ ดงันั้นจึงมีคณุสมบติัที่ท ั้งบ ํา รุงริมฝีปากและให้สีสันที่สวยเ ป็นธรรมชาติในขั้นตอน

เดียวกนั ไดส้ง่สูตรเฉพาะของทาง HIMAWARI ORGANICSTM  ใหก้บับริษทั เนเจอร์พรอฟ จํากดั 

ซึ่งเป็นโรงงานผูผ้ลิตสินคา้ใหแ้กท่าง HIMAWARI ORGANICSTM ซึ่ งสูตรเฉพาะจะมีการพัฒนา

อยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งสูงสุดแกผู่ ้บริโภคมีกระบวนการผลิตลิปแคร์ชนิดแท่ง

บาล์มของ HIMAWARI ORGANICS TM  ดงัน้ี 

 
ภาพที่ 3.2 กระบวนการผลิตลิปแคร์ชนิดแทง่บาล์ม 
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        3) การควบคมุคณุภาพผลติภณัฑ์ 

        บริ ษ ัท ฯ มีมา ต ร ฐ า น ก า ร สุ่ม สิน ค้า ท่ี ผ ลิ ต ภ า ย ใ ต้ก า ร ผ ลิ ต ข อ ง HIMAWARI 

ORGANICSTMสง่ตรวจคณุสมบติั ความปลอดภยั และตอ้งทาํอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือใหม้ั่นใจในคุณภาพ

การผลิตและคณุภาพของสินคา้ที่ตอ้งปลอดภยัตอ่ผูบ้ริโภคอีกทั้งผลิตภัณฑ์ที่ออกจําหน่ายสู่ตลาด

จะตอ้งมีคณุภาพ และประสิทธิภาพตามที่บริษทักาํหนดไว้ โดยใช้บริการตรวจสอบจากสถาบัน 

Interetek เน่ืองจากเป็นสถาบนัที่กอ่ต ั้งมานานกวา่ 120 ปี และใชม้าตรฐานตรวจสอบระดับสูงจาก

ประเทศองักฤษ เป็นที่ยอมรับในระดบันานาชาติ 

 

        4) บรรจุภณัฑ์ 

        สาํหรับบรรจุภณัฑ์คือแทง่ลิปแคร์ บริษทัฯสัง่ซื้อและนํา เข ้าจากบริษ ัท So nice pack 

ประเทศจีน เน่ืองจากสีและรูปทรงมีเอกลกัษณ์  คณุภาพสินคา้ดี รวมถึงง่ายต่อการควบคุมคุณภาพ

สินคา้มากกวา่การซื้อจากผูค้า้สง่ในไทย สาํหรับกลอ่งและฉลากผลิตภณัฑ์ ทางบริษ ัทฯ ได้ท ําการ

วา่จา้งบริษทั เวิลด์ สต๊ิกเกอร์ และ บริษทั เซเวน่ เวิร์ค จาํกดั ใหเ้ป็นผูพิ้มพ์บรรจุภณัฑ์ตามแบบที่ทาง

บริษทัฯเป็นผูก้าํหนดไว ้รวมถึงต้องมีการตรวจสอบคุณภาพของสินค้าอย ่างต่อเ น่ืองเ พ่ือให้มี

มาตรฐานตรงตามที่ต ั้งไว ้

 

 

ภาพที่ 3.3 แทง่ลิปแคร์ชนิดแทง่บาล์ม 
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ภาพที่ 3.4 รูปแบบฉลากผลิตภณัฑ์ลิปแคร์ชนิดแทง่บาล์ม 

 

 

ภาพที่ 3.5 รูปแบบกลอ่งใสผ่ลิตภณัฑ์ลิปแคร์ชนิดแทง่บาล์ม 
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ภาพที่ 3.6 รูปแบบกลอ่งใสผ่ลิตภณัฑ์ลิปแคร์ชนิดแทง่บาล์ม  
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ภาพที่ 3.7 รูปแบบกลอ่งใสผ่ลิตภณัฑ์ลิปแคร์ชนิดแทง่บาล์ม  
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3.4 การวางแผนเวลาในกระบวนการผลิต 

 

 

ภาพที่ 3.8 การใชเ้วลาในกระบวนการผลิตลิปแคร์ชนิดแทง่บาล์ม 

 

        การใชเ้วลาในกระบวนการผลิตลิปแคร์ชนิดแทง่บาล์ม มีข ั้นตอนดงัน้ี 

        1. การสัง่ผลิตแทง่ลิปแคร์ชนิดแทง่บาล์ม โดยชาํระเ งินค่าสินค้า เ ต็มจํานวน จากนั้น

บริษทั So nice pack ใชเ้วลาในการผลิตแทง่ลิปแคร์ประมาณ 30 วนั หลงัจากสินคา้ เสร็จส้ินแล้ว ส่ง

สินคา้ไปยงัโรงงาน OEM โดยใชเ้วลาประมาณ 7 วนั 

        2. บริษทัฯ ไดค้ดัเลือกและติดตอ่โรงงานOEMมีความเ ช่ียวชาญเฉพาะด้านให้เ ป็น

ผูผ้ลิตลิปแคร์มีสีจากสารสกดัพืชธรรมชาติ (Tinted Baby Lip Care) และลิปแคร์ไม่มีสี (Baby Lip 

Care)  ชนิดแทง่บาล์มสาํหรับเด็กภายใต้แบรนด์  HIMAWARI ORGANICS™ ให้หล ังจากได้ท ํา

สญัญาทางการคา้กบับริษทัค ูค่า้แลว้ ทางบริษทัไอเซน ฟาร์มา จาํกดัตอ้งชาํระเ งินค่าผลิตลิปปาล์ม

จาํนวนร้อยละ 50 ของจาํนวนเ งินทั้งหมด ทางโรงงาน OEM จึงจะสั่งว ัตถุดิบที่ต ้องนํา เข ้าจาก

ตา่งประเทศเขา้มาหลงัจากไดว้ตัถุดิบครบทุกอยา่งแลว้ ถึงจะเร่ิมกระบวนการผลิตใชเ้วลาประมาณ 

30 วนั จึงจะไดล้ิปแคร์และตอ้งชาํระเงินร้อยละ 50 ที่เหลือใหก้บัโรงงาน OEM ทางโรงงาน OEM 

จึงจะสง่สินคา้มาใหท้ี่ออฟฟิสของบริษทัฯ โดยใชเ้วลาประมาณ 2-3 วนั 

        3. การสัง่ผลิตฉลากและกลอ่งใสผ่ลิตภณัฑ์ลิปแคร์ชนิดแท่งบาล์ม โดยชําระเ งินค่า

สินคา้เต็มจาํนวน จากนั้นบริษทั เซเว ่น เ วิร์ค และ เ วิลด์ สต๊ิกเกอร์ ใช้เ วลาในการผลิต 30 วัน 

หลงัจากสินคา้เสร็จส้ินแลว้ สง่สินคา้ไปยงัโรงงาน OEM โดยใชเ้วลาประมาณ 2-3 วนั 
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        ระยะเวลาตั้งแตก่ารชาํระเงินไปจนกระทัง่สินคา้สาํเ ร็จรูปเดินทางมาถึงคล ังใช้เ วลา

ทั้งส้ินประมาณ 63 วนั นัน่หมายถึง บริษทั ควรเร่ิมสัง่ผลิตสินคา้ซ ํ้า เม่ืออ ัตราสินค้าคงดลังสําหรับ

จาํหนา่ยเหลือไมถ่ึง 2 เดือน 

 

 

3.5 กระบวนการดาํเนินงาน 

        บริษทั ไอเซน ฟาร์มา จาํกดั มีข ั้นตอนการเร่ิมตน้ธุรกจิโดยภาพรวม ดงัตอ่ไปน้ี 

 

ภาพที่ 3.9 ขั้นตอนการเร่ิมตน้ธุรกจิโดยภาพรวม 
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3.6 กระบวนการขายและสร้างสัมพนัธ์กบัลูกค้าช่องทางออนไลน์ 

        กระบวนการขายสินคา้และสร้างสมัพนัธ์กบัลูกคา้ทางชอ่งออนไลน์ มีการเวลาเปิดทาํ

การในเฟสบุ๊คเพจ และ Line Ad คือเวลา 9 โมงเชา้จนถึง 4 ทุม่ตรง ะมีกระบวนการใหบ้ริการ

ดงัตอ่ไปน้ี 

 

ภาพที่ 3.10 กระบวนการใหบ้ริการทางออนไลน์ 

 

ภาพที่ 3.11 บทบาทหนา้ที่ของแอดมินตวัละครในกระบวนการใหบ้ริการทางออนไลน์ 
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3.7 ประมาณการผลการดาํเนนิงาน 

ตารางที่ 3.2 ตารางแสดงการประมาณการยอดขาย                                    

หนว่ย : บาท 

 

      ช่ือสินคา้ 

การสัง่ซื้อ (แทง่/ปี) 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สี Pure Himawari 3,600 5,040 5,280 5,544 5,822 

สี Pinku Potato 3,600 5,040 5,280 5,544 5,822 

สี Orenji Carrot 3,600 5,040 5,280 5,544 5,822 

สีAka Beetroot  5,040 5,280 5,544 5,822 

สี Fukushia Plum   5,280 5,544 5,822 

รวม 10,800 20,160 26,400 27,720 29,112 

 

จากกระบวนการผลิตลิปแคร์มีสีจากสารสกดัพืชธรรมชาติ (Tinted Baby Lip Care) 

และลิปแคร์ไม่มีสี (Baby Lip Care) ชนิดแท่งบาล์มสําหรับเด็กภายใตแ้บรนด์  HIMAWARI 

ORGANICS™ทาํการประมาณการสัง่ซื้อจากการคาดการณ์จากจาํนวน Market Size ของบริษทัฯคือ 

294,075 คน คณูกบัเปอร์เซ็นที่ไดไ้ปทาํการสอบถามกลุม่ลูกคา้ว ่าถ ้า  HIMAWARI ORGANICS™ 

ไดอ้อกจาํหนา่ยสูต่ลาดจะซื้อหรือไม ่ร้อยละ 48 ตอบวา่ซื้อและซื้อทนัที คาํนวณไดต้วัเลขประมาณ 

141,156  คน ดงันั้นจึงทาํใหมี้การประมาณยอดขาย HIMAWARI ORGANICS™ 

ปีที่ 1 ไดมี้ยอดขาย 10,800 แทง่ (เป็นจาํนวนร้อยละ 3.67 ของจาํนวน Market Size) 

ปีที่ 2 ไดมี้ยอดขาย20,160แทง่ 

ปีที่ 3 ไดมี้ยอดขาย26,400 แทง่ 

ปีที่ 4 ไดมี้ยอดขาย27,720แทง่  
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และปีที่ 5 ไดมี้ยอดขาย 29,112แทง่ 

        รวมจาํนวนแทง่ทั้งหมด 5 ปีมียอดขายอยูท่ี่ 114,192แทง่ 

        จากขอ้มูลขา้งตน้ สรุปไดว้า่ทางบริษทัฯสามารถวางแผนกบัโรงงาน OEM ที่ท ําการ

ผลิตสินคา้ได ้และมีการผลิตสินคา้ตามการประมาณยอดขายที่ไดก้ลา่วมา กรณีที่ มีการคาดการณ์

ผิดพลาด บริษทั ไอเซน ฟาร์มา จาํกดั สามารถเพ่ิมหรือลดการสั่งซื้อได้ตามการคาดการณ์ และ

สถานการณ์ในขณะนั้น เพ่ือลดการขดัแยง้ระหวา่งค ู่ค ้า จึงทําสัญญาทางการค้ากบัโรงงาน OEM 

ผูผ้ลิตสินคา้ใหก้บับริษทัฯ เป็นที่เรียบร้อยแลว้ 

 

 

3.8 แผนพฒันาธุรกิจ 

-  พฒันาผลิตภณัฑ์เพ่ิมโดยการผลิตบลชัออน แป้งทาใบหนา้ และผลิตภณัฑ์ทาํความ

สะอาดผิวออร์แกนิคสาํหรับเด็ก ซึ่งเป็นสูตรเฉพาะของบริษทั ไอเซน ฟาร์มา จาํกดั 

-  เพ่ิมยอดขาย และขยายชอ่งทางการขายใหแ้กบ่ริษทัฯ โดยการรับสมัครตัวแทน

จาํหนา่ย และฝากขายที่ร้านจาํหนา่ยผลิตภณัฑ์ออร์แกนิค เพ่ือทาํใหลู้กคา้เขา้ถึงสินคา้ไดม้ากยิ่งขึ้น  

-  ขยายกลุม่ลูกคา้ไปยงักลุม่เป้าหมายรอง คือ กลุม่ผูห้ญิงที่รักสุขภาพ และชอบใช้

สินคา้ที่เป็นธรรมชาติ 
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บทท่ี 4 

สมมุติฐานทางการเงนิและการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุน 

 

 

4.1 โครงสร้างและนโยบายทางการเงนิ (Capital Investment) 

        ดว้ยลกัษณะการดาํเนินธุรกจิของ HIMAWARI ORGANICSTM ที่เป็นการจ้างโรงงาน 

OEM  ผลิตสินคา้ชีวเวชสาํอางสาํหรับเด็กและผูท้ี่มีผิวบอบบาง ภายใตสู้ตรที่บริษทั ไอเซน ฟาร์มา 

เป็นผูก้าํหนด และบริษทัฯ เป็นผูจ้ดัจาํหนา่ยเอง จึงตอ้งมีการสัง่ผลิตจากโรงงานในปริมาณขั้นตํ่าที่ 

20-30 กโิลกรัม ถึงจะมี Economy of scale เพียงพอที่จะกาํหนดราคาขายแข่งข ันกบัค ู่แข ่งได้ และ

สง่ผลใหต้อ้งมีการเชา่พ้ืนที่บนตึกสาํนกังานที่ทนัสมยัใจกลางกรุงเทพ เพ่ือจดัเกบ็ผลิตภัณฑ์ลิปแคร์

ชนิดแทง่บาล์ม ที่ผลิตมาในแต่ละล็อตจํานวนกว่า  6,000 แท่ง รวมถึงใช้เ ป็นพ้ืนที่ท ํางานของ

พนกังานและเป็นจุดกระจายสินค้า เ พ่ือให้สามารถเดินทางได้สะดวก นอกจากน้ีย ังส่งผลต่อ

ภาพลกัษณ์ความนา่เช่ือถือของบริษทัฯ สาํหรับการทาํธุรกจิกบัองค์กรอื่นในระยะยาวดว้ย 

        เหตุผลที่บริษทัฯไมล่งทุนระยะยาวกบัที่ดิน ส่ิงปลูกสร้าง เพราะไม่ต ้องการกอ่หน้ี

ปริมาณมากเกนิตวัตั้งแตเ่ร่ิมตน้ธุรกจิ ซึ่งหน้ีปริมาณสูงน้ี อาจกอ่ใหเ้กดิแรงกดดนัจากดอกเ บ้ียเ งินกู ้

และเพ่ิมความเส่ียงของ Exit cost กรณีที่บริษทัดาํเนินกจิการไดไ้มเ่ป็นไปตามที่คาดหวงัแตมี่การซื้อ

สินทรัพย์ถาวรหน่ึงรายการคือ รถกระบะมือสอง เพ่ือใชเ้ป็นพาหนะและขนสง่สินค้า  เพราะมีความ

จาํเป็นสาํหรับการดาํเนินธุรกจิ และถา้หากเลิกกจิการ ยงัสามารถขายตอ่ไดง่้าย 

        นอกจากน้ีเ งินลงทุนในโครงการเ ร่ิมแรกย ังมีค ่าจดทะเบียนจัดตั้งนิติบุคคล ค ่า

ออกแบบเคร่ืองหมายการคา้ผลิตภณัฑ์ คา่จดสิทธิบัตรเคร่ืองหมายการค้า  ค ่าใช้จ ่ายเ พ่ือพัฒนา

ผลิตภณัฑ์ คา่ตรวจรับรองคณุภาพสินคา้จากสถาบันต่างๆ ใช้จ ่ายจัดซื้ออุปกรณ์สํานักงานและ

เคร่ืองมือตา่ง  ๆรวมแลว้คา่เงินลงทุนในโครงการมีรายละเอียดตามตารางที่ 4.1โดยสามารถแยกเ ป็น

รายละเอียดการลงทุนแรกเร่ิมในโครงการไดด้งัตารางที่ 4.2 
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ตารางที่ 4.1 เงินลงทุนในโครงการ 

  

หนว่ย : บาท 

รายการ รวม แหลง่ที่มาของเงินลงทุน 

    เงินลงทุน เงินก ู ้

ที่ดินและการปรับปรุง - - - 

ส่ิงปลูกสร้าง - - - 

เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ 35,000 35,000 - 

ยานพาหนะ 550,000 50,000 500,000 

อุปกรณ์สาํนกังาน 1,000 1,000 - 

คา่ใชจ้า่ยกอ่นดาํเนินงาน 290,000 290,000 - 

เงินทุนหมุนเวียน 220,000 220,000 - 

รวม 1,096,000 596,000 500,000 

 

ตารางที่ 4.2 รายละเอียดเงินลงทุนในโครงการ 

ยานพาหนะ หนว่ย : บาท  คา่ใชจ้า่ยกอ่นดาํเนินงาน หนว่ย : บาท 

รายการ ราคา  รายการ ราคา 

รถกระบะมือสอง 550,000  คา่วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ 10,000 

รวม 550,000  คา่จดทะเบียนบริษทั 5,000 

เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ หนว่ย : บาท 

 

คา่ออกแบบตราสินคา้+ฉลากผลิตภณัฑ์ 10,000 

รายการ ราคา 

 

คา่เชา่สาํนกังานรายปี(พิเศษ) 240,000 

Laptop (Dell) 2 เคร่ือง 30,000 

 

คา่ทดสอบทางผิวหนงัIntertek 20,000 

Printer 1 เคร่ือง 5,000 

 

คา่จดสิทธิบตัรตราสินคา้ 5,000 

รวม 35,000 

 

รวม 290,000 

อุปกรณ์สาํนกังาน หนว่ย : บาท 

   รายการ ราคา 

   วสัดุส้ินเปลืองในสาํนกังาน 1,000 

   รวม 1,000 
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4.2 ท่ีมาของรายได้ 

4.2.1 รายได้จากการขายสินค้า (Revenue Structure)  

โครงสร้างรายไดข้องบริษทัฯเป็นรูปแบบการขายปลีกมีช่องทางหลักคือ   ขายผา่น

ชอ่งทางออนไลน์ ไดแ้ก ่เฟสบุ๊คและไลน์แอดและชอ่งทางรองคือร้านขายสินค้า เ พ่ือสุขภาพหรือ

ซเูปอร์มาร์เกต็ที่มีมุมขายสินคา้เพ่ือสุขภาพ โดยปีแรกจะมีผลิตภณัฑ์ 3 SKUs ไดแ้ก ่ 

(1) Baby Lip Care ชนิดไมมี่สี ช่ือสินคา้ Pure Himawari รหสัสี PH10 ราคาขายปลีก 

395 บาท/แทง่ 

(2) Tinted Baby Lip Care สีชมพูบานเย็น ช่ือสี Pinku Potato รหสัสี PK20 ราคาขาย

ปลีก 495 บาท/แทง่ 

(3) Tinted Baby Lip Care สีสม้แดง ช่ือสี Orenji Carrot รหสัสี OR30 ราคาขายปลีก 

495 บาท/แทง่ 

จากนั้นถดัในแตล่ะปี ปีที่ 2 และ 3 บริษทัจะวางจาํหนา่ยสีใหม ่ อีก 2 สี ตามลาํดบัคือ 

(4)  Tinted Baby Lip Care สีแดง ช่ือสี Aka Beetroot รหสัสี RD40 ราคาขายปลีก 495 

บาท/แทง่ 

(5) Tinted Baby Lip Care สีมว่งแดง ช่ือสี Fukushia Plum รหสัสี FS50 ราคาขายปลีก 

495 บาท/แทง่ 

ทั้งน้ีบริษทัฯประเมินวา่ปีแรกจะมียอดขายของผลิตภณัฑ์ลิปแคร์ทั้ง 3SKUs รวมอยู ่ที่ 

10,800 ช้ิน อยูท่ี่ประมาณร้อยละ 3.7 ของปริมาณประชากรกลุม่เป้าหมายหลักทั้งหมด  (อ้างอิงจาก

ขอ้มูลทางดา้นการตลาด) ซึ่งสามารถประมาณการเป็นยอดขายได้ที่  30ช้ินต่อวัน(10ช้ิน/SKU/วัน) 

หรือประมาณ900 ช้ินตอ่เดือน (300 ช้ิน/SKU/เดือน) นอกจากน้ีบริษทัฯยงัประเมินวา่ต ั้งแต่ปีที่สอง

เป็นตน้ไป หลงัจากการเร่ิมทาํการตลาดในชอ่งทางรองคือร้านขายสินคา้เพ่ือสุขภาพมากขึ้ น รวมถึง

มีการรับตวัแทนจาํหนา่ยผสมผสานกบัรายการสง่เสริมการขายอยา่งตอ่เน่ือง จะให้ยอดขายเ ติบโต

ตอ่เน่ืองไดท้ี่  ร้อยละ 86.67, ร้อยละ 30.9, ร้อยละ 5 และ ร้อยละ 5 ในปีที่ 2 ถึงปีที่ 5 ตามลาํดบัซึ่ งจะ

สามารถทาํใหบ้ริษทัฯ สร้างยอดขายตอ่ปีไดต้ามที่ไดป้ระเมินไวด้งัตารางที่ 4.3 
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ตารางที่ 4.3 ประมาณการยอดขายตอ่ปี 

หนว่ย : บาท 

 สินคา้ ช่ือสินคา้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

1 Baby Lip Care # Pure 

Himawari (PH10) 

1,422,000  1,990,800  2,085,600  2,189,880     2,299,848      

2 Tinted Baby Lip Care # 

Pinku Potato (PK20) 

1,782,000  2,494,800  2,613,600  2,744,280      2,882,088     

3 Tinted Baby Lip Care # 

Orenji Carrot (OR30) 

1,782,000  2,494,800  2,613,600  2,744,280        2,882,088      

4 Tinted Baby Lip Care # 

Aka Beetroot (RD40) 

-    2,494,800  2,613,600  2,744,280        2,882,088      

5 Tinted Baby Lip Care # 

Fukushia Plum (FS50) 

-    -    2,613,720  2,744,280        2,882,088      

 รวม 4,986,000 9,475,200 12,540,120 13,167,000 13,828,200 

 เฉล่ียรายไดต้อ่เดือน 415,500 789,600 1,045,010 1,097,250 1,152,350 

 

4.2.2 การประมาณการต้นทุน (Cost Structure)  

การประมาณการตน้ทุนแปรผนั(Variable Cost) ประกอบดว้ยตน้ทุนจากการผลิตไดแ้ก ่

วตัถุดิบทาํเน้ือลิป กลอ่งและฉลากที่จา้งผลิตโดยบริษทั PudDicut จาํกดั คา่แรงทางตรงในการจ้าง

โรงงานผลิตสินคา้และบรรจุซึ่งสามารถประมาณการตน้ทุนผนัแปรจากการผลิตไดด้งัน้ี 
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ตารางที่ 4.4 ตน้ทุนผนัแปรจากการผลิต 

     หนว่ย : บาท 

 รายการ ช่ือสินคา้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

1 Baby Lip Care # Pure 

Himawari (PH10) 

   161,820  226,548  237,336  249,203  261,717  

2 Tinted Baby Lip Care # 

Pinku Potato (PK20) 

   224,388  314,143  329,102  345,558  362,910  

3 Tinted Baby Lip Care # 

Orenji Carrot (OR30) 

   224,388  314,143  329,102  345,558  362,910  

4 Tinted Baby Lip Care # 

Aka Beetroot (RD40) 

              -    314,143  329,102  345,558  362,910  

5 Tinted Baby Lip Care # 

Fukushia Plum (FS50) 

              -    -    329,118  345,558  362,910  

 รวม 610,596 1,168,978 1,553,761 1,631,433 1,713,358 

 เฉล่ียตน้ทุนผนัแปรจาก

วตัถุดิบตอ่เดือน 

50,883 97,415 129,480 135,953 142,780 

 

ตารางที่ 4.5 ตน้ทุนผนัแปรในการผลิต แยกตามหมวดหมูสิ่นคา้ 

ต้นทุนวตัถุดบิ (ต้นทุนแปรได้ต่อหน่วย) 

   สินค้า 1 Baby Lip Care # Pure Himawari (PH10) 

   ตน้ทุน 1 เน้ือลิปสติก 24.08 บาท / แทง่ 

ตน้ทุน 2 ฉลาก+บรรจุภณัฑ์ 17.12 บาท / แทง่ 

ตน้ทุน 3 คา่แรงผลิต 3.75 บาท / แทง่ 

 

รวม 44.95 บาท / แทง่ 
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ตารางที่    4.5 ตน้ทุนผนัแปรในการผลิต แยกตามหมวดหมูสิ่นคา้ (ตอ่) 

    

สินค้า 2 Tinted Baby Lip Care # Pinku Potato (PK20) 

   ตน้ทุน 1 เน้ือลิปสติก 41.46 บาท / แทง่ 

ตน้ทุน 2 ฉลาก+บรรจุภณัฑ์ 17.12 บาท / แทง่ 

ตน้ทุน 3 คา่แรงบรรจุ 3.75 บาท / แทง่ 

 

รวม 62.33 บาท / แทง่ 

     สินค้า 3 Tinted Baby Lip Care # Orenji Carrot (OR30) 

   ตน้ทุน 1 เน้ือลิปสติก 41.46 บาท / แทง่ 

ตน้ทุน 2 ฉลาก+บรรจุภณัฑ์ 17.12 บาท / แทง่ 

ตน้ทุน 3 คา่แรงบรรจุ 3.75 บาท / แทง่ 

 

รวม 62.33 บาท / แทง่ 

     สืนค้า 4 Tinted Baby Lip Care # Aka Beetroot (RD40) 

   ตน้ทุน 1 เน้ือลิปสติก 41.46 บาท / แทง่ 

ตน้ทุน 2 ฉลาก+บรรจุภณัฑ์ 17.12 บาท / แทง่ 

ตน้ทุน 3 คา่แรงบรรจุ 3.75 บาท / แทง่ 

 

รวม 62.33 บาท / แทง่ 

     สินค้า 5 Tinted Baby Lip Care # Fukushia Plum (FS50) 

   ตน้ทุน 1 เน้ือลิปสติก 41.46 บาท / แทง่ 

ตน้ทุน 2 ฉลาก+บรรจุภณัฑ์ 17.12 บาท / แทง่ 

ตน้ทุน 3 คา่แรงบรรจุ 3.75 บาท / แทง่ 

 

รวม 62.33 บาท / แทง่ 
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การประมาณการตน้ทุนคงที่ (Fixed Cost) ประกอบไปดว้ยเงินเดือนพนกังานขายและ

บริหารคา่ใชจ้า่ยในการขายและบริหารคา่ใชจ้า่ยทางการตลาดทั้งน้ีบริษ ัทฯไม่มีต ้นทุนคงที่จาก

แรงงานในการผลิตเน่ืองจากบริษทัฯเลือกใชรู้ปแบบของการจา้งผลิตแทนการผลิตดว้ยตนเอง 

สาํหรับการวา่จา้งพนกังานขายและบริหารในปีแรกจะมี Sales Manager และ Product 

Manager ร่วมงานดว้ย แตท่ ั้งสองทา่นมีสญัญาทาํงานกบับริษทัฯเพียง 1ปี ดงันั้นบริษ ัทฯจึงวางแผน

จา้งพนกังาน Admin 1คน มาเรียนรู้งาน ดงันั้นในปีที่สองเ ม่ือSales Manager และ Product Manager 

หมดสญัญาลง จะวา่งจา้งพนกังาน Admin เพ่ิมเติมเพ่ือมาเรียนรู้งานจากคนที่1 และเ พ่ิมพนักงานส่ง

สินคา้ 1 คน  จากนั้นในปีที่สามจะวา่จา้งพนกังาน Admin เพ่ิมเป็นคนที่สาม ตามที่แสดงในตารางที่ 

4.6  ซึ่งบริษทัจะจูงใจพนกังานระดบัปฏิบติัการเหลา่น้ีดว้ยการใหส้วสัดิการเพ่ิมเติมเป็น ค ่า เดินทาง  

(คา่นํ้ามนั)การอบรมพฒันาบุคลากร คา่ตอบแทนพิเศษและปันผล นอกจากน้ีย ังเผื่องบตอบแทน

พิเศษและปันผลไวใ้ชว้า่จา้งบุคคลภายนอกใหช้ว่ยทาํงานไปเป็นวาระ เพราะปัจจุบนัสามารถหาฟรี

แลนซ์ไดง่้าย รายละเอียดคา่ใชจ้า่ยการขายและบริหารจะแสดงในตารางที่ 4.7 

 

ตารางที่ 4.6 คา่แรงการขายและบริหาร       

หนว่ย : บาท 

เงินเดือน ตาํแหนง่ จาํนวนคน 

บาท/

เดือน 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

30,000 CEO 1 1 1 1 1 

25,000 Sales Manager 1         

25,000 Marketing Manager 1         

6,000 Administrative Officer 1 2 3 3 3 

8,000 Logistic Officer   1 1 1 1 

  คา่แรงการขายและบริหาร 804,000 600,000 672,000 672,000 672,000 

 เฉลี่ยตอ่เดือน 67,000 50,000 56,000 56,000 56,000 
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ตารางที่ 4.7 คา่ใชจ้า่ยในการขายและบริหาร                                                                   

 หนว่ย : บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

คา่ยานพาหนะและประกนัภยั - 150,000 150,000 150,000 150,000 

คา่ใชจ่้ายในการวจัิยพฒันาและฝึกอบรม 20,000 40,000 60,000 72,000 86,400 

คา่วสัดุสิ้นเปลือง 108,000 201,600 264,002 277,200 291,120 

คา่เชา่สํานกังาน และคา่สาธารณปูโภค - 180,000 180,000 180,000 180,000 

คา่จ้างทาํและตรวจสอบบญัชี 10,000 15,000 15,000 15,000 15,000 

คา่ตอบแทนพเิศษใหพ้นกังานและปันผล 48,000 484,000 848,000 1,044,000 1,240,000 

คา่นํ้ามนัรถและขนส่งสินคา้ 250,000 536,000 804,000 964,800 1,157,760 

คา่เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและสินคา้เสียหาย 18,318 35,069 46,613 48,943 51,401 

คา่เล้ียงรับรอง 15,000 30,000 60,000 72,000 75,600 

  รวม 469,318 1,671,669 2,427,615 2,823,943 3,247,281 

 เฉล่ียตอ่เดือน 39,109.82 139,305.78 202,301.27 235,328.58 270,606.73 

 

สาํหรับคา่ใชจ้า่ยทางการตลาดในปีแรกบริษทัฯตั้งงบประมาณของการใช้สร้าง Brand 

Awareness กบัการทาํ Sales Campaign ไวใ้นสดัสว่นใกลเ้คียงกนั เพ่ือใหผู้บ้ริโภครับรู้ถึงปัญหาและ

ผลเสียการไดร้ับสารเคมีจากเคร่ืองสาํอาง และตดัสินใจเปลี่ยนพฤติกรรมมาเป็นลูกค ้าของแบรนด์ 

HIMAWARI ORGANICSTM ทนัที จากนั้นในปีถดัไป เม่ือแบรนด์เ ร่ิมเ ป็นที่ รู้จ ักแพร่หลายดีแล ้ว 

และอาจมีผูผ้ลิตรายอื่นเขา้มาสูต่ลาดเคร่ืองสาํอางเด็กมากขึ้ น บริษ ัทฯจะปรับกลยุทธ์ให้สัดส่วน

งบประมาณถูกนาํไปใชจ้ดั Sales Campaign มากขึ้น เชน่ การใหส้ว่นลดราคา ของสมนาคุณสมาชิก 

รวมถึงการใหค้า่ GP และ Incentive กบัตวัแทนและร้านคา้ที่ฝากขายมากขึ้น เพ่ือรักษาฐานลูกคา้เดิม

เอาไวแ้ละหวงัผลใหผู้บ้ริโภคเกดิการชกัชวนมาซื้อกนัเองรายการงบประมาณการตลาดปรากฏตามที่

แสดงในตารางที่ 4.8 
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ตารางที่ 4.8 คา่ใชจ้า่ยทางการตลาด        

หนว่ย  : บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

Sales Incentive&GP  334,800 947,520 1,254,012 1,316,700 1,382,820 

Free product samples  199,361 202,381 244,933 188,064 197,507 

Promotional material (Gift & POP) 250,000 750,000 900,000 945,000 992,250 

Online Advertising  

(Line& FB & Web Banner)  

100,000 120,000 144,000 172,800 207,360 

Public Event (Booth) 20,000 24,000 28,800 34,560 41,472 

PR (Real influencer review) 100,000 120,000 144,000 172,800 207,360 

Website hosting & Domain 3,000 50,000 5,000 5,000 5,000 

CSR - 50,000 50,000 50,000 50,000 

รวม 1,007,161 2,213,901 2,720,745 2,834,924 3,033,769 

 เฉล่ียตอ่เดือน 83,930.07 184,491.77 226,728.77 236,243.63 252,814.12 

 

ตารางที่ 4.9 ผลรวมตน้ทุนคงที่ 

     

หนว่ย: บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

คา่แรงในการขายและบริหาร 804,000 600,000 672,000 672,000 672,000 

คา่ใชจ่้ายการขายและบริหาร 469,318 1,671,669 2,427,615 2,823,943 3,247,281 

คา่ใชจ่้ายทางการตลาด 1,007,161 2,213,901 2,720,745 2,834,924 3,033,769 

รวม 2,280,479 4,485,571 5,820,360 6,330,867 6,953,050 

เฉล่ียตอ่เดือน 190,040 373,798 485,030 527,572 579,421 
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4.3 การคาํนวณเงนิทุนหมนุเวยีนของกิจการ (Working Capital) 

ดว้ยรูปแบบการทาํธุรกจิขายปลีกทางชอ่งทางออนไลน์เป็นชอ่งทางหลกั ทาํใหบ้ริษทัฯ

ไดร้ับรายไดเ้ป็นเงินสดและไมมี่ลูกหน้ีการคา้อยา่งไรกต็ามเน่ืองจากเป็นบริษทัที่เพ่ิงกอ่ตั้ง ตอ้งชาํระ

คา่ใชจ้า่ยทุกอยา่งเป็นเงินสดจึงไมมี่เจา้หน้ีการคา้เชน่กนั ดงันั้นเงินทุนหมุนเ วียนจึงมีแค่เ พียงงาน

ระหวา่งทาํและสต๊อกวสัดุส้ินเปลือง ซึ่งงานระหวา่งทาํ ใช้เ วลา  2 เดือนนับจากวันที่ช ําระเ งินให้

โรงงานผลิตสินคา้และบรรจุภณัฑ์ สว่นสต๊อกวสัดุส้ินเปลือง คือวสัดุที่ใชใ้นการขายสินคา้ เช ่น ซอง

และกลอ่งสาํหรับสง่พสัดุไปรษณีย์ กระดาษและหมึกปร๊ินท์ เ ป็นต้น และสต๊อกไว้ในปริมาณที่

เหมาะสมเพ่ือใหป้ระหยดัตน้ทุนทั้งดา้น Ordering Cost และ Carrying Cost นอกจากน้ีรูปแบบธุรกจิ

จา้งผลิตและขายสินคา้เองในรูปแบบของการคา้ปลีก ยงัทาํใหเ้งินทุนหมุนเวียนของบริษ ัทฯไม่มาก

เทา่ธุรกจิประเภทอื่นๆทั้งน้ีบริษทัฯไดป้ระเมินเงินทุนหมุนเวียนสาํหรับเร่ิมตน้ดาํเนินธุรกจิในปีที่  1 

ไวส้าํรองที่ประมาณ 220,000 บาท ดงัตารางที่ 4.10 (โดยอา้งอิงจากเงินทุนหมุนเ วียนปีที่  2) ซึ่ งถูก

นบัรวมไวใ้นมูลคา่การลงทุนโครงการ (Capital Expenditure) เป็นที่เรียบร้อยแลว้ 

ตารางที่ 4.10 เงินทุนหมุนเวียน  

งานระหวา่งทาํ 2.00 เดือน  หนว่ย : บาท 

 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

งานระหวา่งทาํ 102,349 195,413 259,543 272,489 286,143 

งานระหวา่งทาํท่ีเพิม่ข้ึน 102,349 93,064 64,131 12,945 13,654 

      

สต็อกวสัดส้ิุนเปลือง 0.25 เดือน  หนว่ย : บาท 

 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สต็อกวสัดุสิ้นเปลือง 12,721 24,354 32,370 33,988 35,695 

สต็อกวสัดุสิ้นเปลืองท่ีเพิม่ข้ึน 12,721 11,633 8,016 1,618 1,707 

เงินทุนหมนุเวยีน 115,000 220,000 292,000 306,000 322,000 
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4.4 การประมาณการงบกําไรขาดทุน (Income Statement)  

บริษทัฯไดน้าํตวัเลขประมาณการยอดขายต่อปีและต้นทุนการดํา เ นินธุรกจิได้แก ่

คา่ใชจ้า่ยทางการตลาดคา่ใชจ้า่ยในการขายและบริหารคา่แรงงานและคา่ใชจ้า่ยอื่นๆทั้งในส่วนของ

ตน้ทุนแปรผ ัน (Variable Cost) และต้นทุนคงที่  (Fixed Cost) รวมถึงค ่าใช้จ ่ายอื่นๆที่ เ ก ีย่วข ้อง 

(Financial Parameter)  มาใชใ้นการคาํนวณและประเมินผลประกอบการงบกาํไรขาดทุน (Income 

Statement) ดงัที่ปรากฎในตารางที่ 4.11 

ตารางที่ 4.11 ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 

     หนว่ย :บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

รายได้ 4,986,000 9,475,200 12,540,120 13,167,000 13,828,200 

ต้นทุนการผลิตสินค้า      

- ตน้ทุนการผลิตสินคา้แปรได ้ 610,596 1,168,978 1,553,761 1,631,433 1,713,358 

- แรงงานในการผลิตสินคา้ - - - - - 

- คา่เส่ือมราคาในการผลิตสินคา้ 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 

- คา่ใชจ่้ายในการผลิตสินคา้ - - - - - 

รวมตน้ทุนการผลิตสินคา้ 614,096 1,172,478 1,557,261 1,634,933 1,716,858 

กําไรขั้นต้น 4,371,904 8,302,722 10,982,859 11,532,067 12,111,342 

คา่ใชจ่้ายในการขายและบริหาร      

- แรงงานในการขายและบริหาร 804,000 600,000 672,000 672,000 672,000 

- คา่เส่ือมราคาในการขายและบริหาร 168,200 168,200 168,200 168,200 168,200 

- คา่ใชจ่้ายทางการตลาด 1,007,161 2,213,901 2,720,745 2,834,924 3,033,769 

- คา่ใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร 469,318 1,671,669 2,427,615 2,823,943 3,247,281 

รวมคา่ใชจ่้ายในการขายและบริหาร 2,448,679   4,653,771   5,988,560   6,499,067   7,121,250  

กําไรก่อนหกัดอกเบี้ยและภาษเีงินได้ 1,923,225 3,648,952 4,994,299 5,033,001 4,990,092 

ดอกเบ้ียจ่าย 50,000 40,000 30,000 20,000 10,000 
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ตารางที่ 4.11 ประมาณการงบกาํไรขาดทุน   (ตอ่)      

หนว่ย : บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

กําไรก่อนหกัภาษีเงินได้ 1,873,225 3,608,925 4,964,299 5,013,001 4,980,092 

ภาษีเงินได ้ 374,645 721,790 992,860 1,002,600 996,018 

กําไรสุทธ ิ 1,498,580 2,887,161 3,971,439 4,010,400 3,984,074 

 

 

4.5 ประมาณการงบแหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงนิลงทุนและประมาณการงบกระแสเงนิสด 

ตารางที่ 4.12 ประมาณการงบแหลง่ที่มาและใชไ้ปของเงินลงทุนระหวา่งปีที่ 1-5 

    หนว่ย:บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

แหล่งท่ีมาของเงินลงทุน      

  - เงินลงทุน 596,000 - - - - 

  - เงินกูย้มื 500,000 - - - - 

  - รายได ้ 4,986,000 9,475,200 12,540,120 13,167,000 13,828,200 

  - เจ้าหน้ีการคา้ท่ีเพิม่ข้ึน - - - - - 

รวมแหลง่ท่ีมา  (ก.) 6,082,000 9,475,200 12,540,120 13,167,000 13,828,200 

แหล่งท่ีใช้ไปของเงินลงทุน      

  - เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 876,000 - - - - 

 - ตน้ทุนบริการ - ไมร่วมคา่เส่ือม 610,596 1,168,978 1,553,761 1,631,433 1,713,358 

  - คา่ใชจ่้ายในการขายฯ -ไมร่วมคา่เส่ือม 2,280,479 4,485,571 5,820,360 6,330,867 6,953,050 

  - ดอกเบ้ียจ่าย 50,000 40,000 30,000 20,000 10,000 

  - ภาษีเงินได ้ 374,645 712,790 992,860 1,002,600 996,018 

  - ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพิม่ข้ึน - - - - - 

  - งานระหวา่งทาํท่ีเพิม่ข้ึน 102,349 93,064 64,131 12,945 13,654 

  - สต็อกวสัดุสิ้นเปลืองท่ีเพิม่ข้ึน 12,721 11,633 8,016 1,618 1,707 

  - ชาํระคืนเงินกู ้ 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
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ตารางที่ 4.12 ประมาณการงบแหลง่ที่มาและใชไ้ปของเงินลงทุนระหวา่งปีที่ 1-5   (ตอ่) 

           หนว่ย : บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

รวมแหลง่ท่ีใชไ้ป (ข.) 4,406,790 6,621,035 8,569,128 9,099,463 9,787,787 

เงินสดคงเหลือ-ตน้งวด - 1,675,210 4,529,375 8,500,367 12,567,904 

เงินสดคงเหลือสุทธิระหวา่งงวด (ก.-ข.) 1,675,210 2,854,165 3,970,992 4,067,537 4,040,413 

เงินสดคงเหลือ-ปลายงวด 1,675,210 4,529,375 8,500,367 12,567,904 16,608,317 

 

ตารางที่ 4.13 ประมาณการงบกระแสเงินสดสุทธิ 

     หนว่ย :บาท 

กระแสเงินสดสุทธิ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

- กาํไรสุทธิ 1,498,580 2,887,161 3,971,439 4,010,000 3,984,074 

- คา่เส่ือมราคา 171,700 171,700 171,700 171,700 171,700 

กระแสเงินสดสุทธิ 1,670,280 3,058,861 4,143,139 4,182,100 4,155,174 

 

 

4.6 ประมาณการงบดลุ 

ตารางที่ 4.14 ประมาณการงบดุลระหวา่งปีที่ 1-5 

     หนว่ย :บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินทรัพย์      

สินทรัพย์หมุนเวยีน      

  - เงินสดและเงินในธนาคาร 1,675,210 4,529,375 8,500,367 12,567,904 16,608,317 

  - ลูกหน้ีการคา้ - - - - - 

  - งานระหวา่งทาํ 102,349 195,413 259,543 272,489 286,143 
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ตารางที่ 4.14 ประมาณการงบดุลระหวา่งปีที่ 1-5 (ตอ่) 

         หนว่ย : บาท  

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

  - สต็อกวสัดุสิ้นเปลือง 12,721 24,354 32,370 33,988 35,695 

รวมสินทรัพยห์มนุเวยีน 1,790,280 4,749,142 8,792,281 12,874,381 16,930,155 

สินทรัพย์ถาวร      

  - ท่ีดินและการปรับปรุง - - - - - 

  - ส่ิงปลูกสร้าง - - - - - 

   - เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 

  - ยานพาหนะ 550,000 550,000 550,000 550,000 550,000 

  - อุปกรณ์สํานกังาน 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

  - คา่ใชจ้า่ยกอ่นดาํเนินงาน 290,000 290,000 290,000 290,000 290,000 

รวมสินทรัพยถ์าวร 876,000 876,000 876,000 876,000 876,000 

หกั คา่เส่ือมราคาสะสม 171,700 343,400 515,100 686,800 858,500 

รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ 704,300 532,600 360,900 189,200 17,500 

รวมสินทรัพย์ 2,494,580 5,281,742 9,153,181 13,063,581 16,947,655 

หน ีสิ้นและส่วนของเจ้าของ      

หน ีสิ้นหมุนเวยีน      

  - เจ้าหน้ีการคา้ - - - - - 

รวมหน้ีสินหมนุเวยีน - - - - - 

หน ีสิ้นระยะยาว 400,000 300,000 200,000 100,000 - 

รวมหน้ีสิน 400,000 300,000 200,000 100,000 - 

ส่วนของเจ้าของ      

  - เงินลงทุน 596,000 596,000 596,000 596,000 596,000 

  - กาํไรสะสม 1,498,580 4,385,742 8,357,181 12,367,581 16,351,655 

รวมส่วนของเจ้าของ 2,094,580 4,981,742 8,953,181 12,963,581 16,947,655 

รวมหน ีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 2,494,580 5,281,742 9,153,181 13,063,581 16,947,655 
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4.7 สัดส่วนประมาณการงบกําไรขาดทุน (Common Size from Sales) 

ทั้งน้ีหลงัจากที่ไดง้บกาํไรขาดทุน (Income Statement) แล้วทางบริษ ัทฯได้ทาํการ

วิเคราะห์ถึงตวัเลข Common size ซึ่งสามารถสรุปไดว้า่โครงสร้างตน้ทุนส่วนใหญ่เ ป็นต้นทุนคงที่ 

(Fixed Cost) โดยตน้ทุนดงักลา่วมาจากคา่ใชจ้า่ยทางการตลาดและคา่ใชจ้า่ยทางการขายและบริหาร 

อยา่งไรกด็ี สดัสว่นงบน้ีเป็นการประเมินคา่ใชจ้า่ยภายใตส้มมุติฐานที่ใชง้บประมาณเต็มพิกดั และใช้

ราคาประเมินคา่ใชจ้า่ยที่สูงสุดที่หาไดใ้นทอ้งตลาด ดงันั้นหากบริษทัฯสามารถประหย ัดต้นทุนใน

สว่นดงักลา่วลงได ้จะทาํใหส้ดัสว่นกาํไรเพ่ิมขึ้นอีก ตามท่ีแสดงในตารางที่ 4.15 

ตารางที่ 4.15 โครงสร้างตน้ทุน      หนว่ย:ร้อยละ 

รายการ ปีท่ี 1  ปีท่ี 2  ปีท่ี 3  ปีท่ี 4  ปีท่ี 5  

รายได้ 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

ต้นทุนการให้บริการ           

  - ตน้ทุนบริการแปรได ้ 12.25% 12.34% 12.39% 12.39% 12.39% 

  - แรงงานในการบริการ 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

  - คา่เส่ือมราคาในการบริการ 0.07% 0.04% 0.03% 0.03% 0.03% 

  - คา่ใชจ่้ายในการใหบ้ริการ 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

รวมตน้ทุนการใหบ้ริการ 12.32% 12.37% 12.42% 12.42% 12.42% 

กําไรขั้นต้น 87.68% 87.63% 87.58% 87.58% 87.58% 

รายการ ปีท่ี 1  ปีท่ี 2  ปีท่ี 3  ปีท่ี 4  ปีท่ี 5  

คา่ใชจ่้ายในการขายและบริหาร           

  - แรงงานในการขายและบริหาร 16.13% 6.33% 5.36% 5.10% 4.86% 

  - คา่เส่ือมราคาในการขายและบริหาร 3.37% 1.78% 1.34% 1.28% 1.22% 

  - คา่ใชจ่้ายทางการตลาด 20.20% 23.37% 21.70% 21.53% 21.94% 

  - คา่ใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร 9.41% 17.64% 19.36% 21.45% 23.48% 

รวมคา่ใชจ่้ายในการขายและบริหาร 49.11% 49.12% 47.76% 49.36% 51.50% 

กําไรก่อนหกัดอกเบี้ยและภาษเีงินได้ 38.57% 38.51% 39.83% 38.22% 36.09% 

ดอกเบ้ียจ่าย 1.00% 0.42% 0.24% 0.15% 0.07% 
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ตารางที่ 4.15 โครงสร้างตน้ทุน  (ตอ่) 

         หนว่ย : ร้อยละ 

รายการ ปีท่ี 1  ปีท่ี 2  ปีท่ี 3  ปีท่ี 4  ปีท่ี 5  

กําไรก่อนหกัภาษีเงินได้ 37.57% 38.09% 39.59% 38.07% 36.01% 

ภาษีเงินได ้ 7.51% 7.62% 7.92% 7.61% 7.20% 

กําไรสุทธ ิ 30.06% 30.47% 31.67% 30.46% 28.81% 

 

 

4.8 จุดคุ้มทุน (Break-Even Point) 

ทางบริษทัฯไดวิ้เคราะห์จุดคุม้ทุนของสินคา้ไดด้งัน้ี 
Total Fixed cost/ปี = 2,280,479 บาท ดงันั้น คิดเป็น 6,334.66 บาท/วนั 

Variable cost ของ Tinted baby lip care = 62.33 บาท/ช้ิน และ Baby lip care = 44.95บาท/ช้ิน 

Revenue ของ Tinted baby lip care = 495 บาท และ Baby lip care = 395 บาท/ช้ิน 

Break-Event point=Total fixed cost / (Revenue-Variable cost) 

ดงันั้นจุดคุม้ทุนจึงเทา่กบัการขาย Tinted baby lip care15 ช้ิน/วนั หรือขาย Baby lip 

care 19 ช้ิน/วนั ซึ่งนบัวา่เป็นปริมาณไมม่ากและมีโอกาสเป็นไปไดสู้ง 

 

 

4.9 การประเมินโครงการและอัตราส่วนทางการเงนิ 

เม่ือนาํประมาณการตวัเลขของกาํไรสุทธิเงินลงทุนในโครงการและคา่เส่ือมราคาตา่งๆ

มาใชใ้นการประเมินกระแสเงินสดสุทธิในอนาคตพบวา่โครงการมีผลประกอบการที่ดี ดงัน้ี 

        มูลค่าโครงการปัจจุบันสุทธิ (NPV) 10,454,602 บาท 

        อัตราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) ร้อยละ 203.51 

        ระยะเวลาคืนทุน (PB) 9เดอืน 22 วนั 
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        จุดคุ้มทุน Tinted baby lip care 15 แท่ง/วนั หรือ Baby lipcare 19 แท่ง/วนั 

และเม่ือวิเคราะห์ Financial Ratio พบวา่มีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Asset) เฉลี่ย 5 

ปีประมาณร้อยละ 63.74 มีอตัราผลตอบแทนจากสว่นของทุน (Return on Equity)  เฉลี่ย 5 ปี

ประมาณร้อยละ 54.68 และมีอตัราผลตอบแทนจากสว่นของการลงทุนอีกทั้งวงจรการสร้างกระแส

เงินสด (Cash Conversion Cycle) ยงัต ํ่าเน่ืองจากธุรกจิมีการเกบ็เงินสดจากลูกคา้เป็นสว่นใหญอ่ีกทั้ง

สต๊อกสินคา้วสัดุสินเปลืองกมี็ไมม่าก 
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บทท่ี 5 

บทสรุปและข้อเสนอแนะในการเร่ิมต้นธุรกิจ 

 

 

แมผ้ลิตภณัฑ์จากธรรมชาติจะเป็นกระแสที่อยูใ่นความนิยมของผู ้บริโภคยุคปัจจุบัน  

แตก่มี็ผลิตภณัฑ์เกดิใหมม่ากมายในทอ้งตลาด โดยเฉพาะอยา่งยิ่งตลาดเคร่ืองสําอาง ซึ่ งมีโรงงาน

รับจา้งผลิต หรือ OEM จาํนวนมาก ดงันั้นธุรกจิจึงจาํเป็นตอ้งสร้างความแตกตา่งของสินคา้ใชช้ดัเจน 

มองหาตลาดเป้าหมายที่มีศกัยภาพ รวมถึงบริหารตน้ทุนอยา่งเหมาะสม เ พ่ือทําให้สามารถแข่งข ัน

และอยูร่อดได ้

ในแง่ของการบริหารตน้ทุนสาํหรับผูป้ระกอบการใหม ่ชอ่งทางจาํหนา่ยออนไลน์เ ป็น

ชอ่งทางที่นา่สนใจเพราะไมต่อ้งเสียคา่ใชจ้า่ยแรกเขา้ใหร้้านฝากขาย ทาํใหมี้งบประมาณในการทํา

การตลาดและพฒันาสินคา้ใหด้ีไดม้ากขึ้น แตส่ิ่งที่อาจจะตอ้งเตรียมรับมือ คือ บุคคลากรทีมขายต้อง

ส่ือสารรวดเร็วและตอ้งมีทกัษะมากพอในการใหบ้ริการลูกคา้ ดงันั้นการคัดเลือกบุคคลากรจึงถือ

เป็นอีกเร่ืองหน่ึงที่เป็นหวัใจสาํคญัไมแ่พก้ารพฒันาสินคา้ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งบุคคลากรระดบับริหาร

ที่จะมาร่วมกอ่ตั้งทีม เพราะในชว่งแรกของจดัตั้งองค์กรจะพบอุปสรรคที่ไมค่าดฝันมากมาย หากได้

ทีมไมด่ี ไมส่ามารถชว่ยเหลือกนัไดเ้ต็มที่จะทาํใหค้นที่เหลือตอ้งรับภาระมากกวา่คนอื่น 

 สาํหรับแผนการเงิน ในช่วงแรกของการเ ร่ิมธุรกจิ ไม่ควรใช้เ งินให้จมลงไปกบั

สินทรัพย์ที่ไมห่มุนเวียนมาก และไมค่วรกูย้ืมมาก เพราะระยะพฒันาสินคา้ จดัต ั้งองค์กร จนกระทั่ง

ขายสินคา้ใหค้ืนทุน จะใชเ้วลารวมแลว้นบัเป็นปี หากขาดสภาพคลอ่งและมีหน้ีสินที่ยืมมาจะทําให้

ผูป้ระกอบการใหมมี่ความกงัวลสูง และสง่ผลรบกวนประสิทธิภาพการบริหารธุรกจิได ้

อีกประการหน่ึงที่ผูป้ระกอบการตอ้งเขา้ใจ คือ ธรรมชาติของการทํา ธุรกจิมีความไม่

แนน่อนอยูเ่สมอ จึงควรมีการสาํรองเงินและเวลาในการทาํงานไว ้ไมค่วรวางทุกอยา่งใหล้งตามเส้น

ตายพอดี เพราะความลา่ชา้ ความผิดพลาด หรือส่ิงที่ไมค่าดฝันอาจเกดิขึ้นเสมอ วิธีที่ดีที่สุดคือ ควรมี

แผนสาํรองเอาไวส้าํหรับการปฏิบติัการทุกอยา่ง เชน่  

1. กรณีโรงงานรับจา้งผลิตไมส่ามารถผลิตสินคา้รองรับความตอ้งการได ้

บริษทัฯ ไดห้าโรงงานรับจา้งผลิตที่มีมาตรฐานสาํรองไว้แล ้ว และเ น่ืองจากบริษ ัทฯ 

เป็นผูก้าํหนดสูตรผลิตภณัฑ์เอง ดงันั้นจึงมีโอกาสนอ้ยที่คณุภาพสินคา้จะเปลี่ยนแปลงไปถึงแม้จะ

ยา้ยฐานการผลิต 
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2. กรณีจาํนวนยอดขายไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายที่กาํหนด 

กรณีดงักลา่วมีความเป็นไปไดน้อ้ยเน่ืองจากในการคาดการณ์จาํนวนยอดขายตอ่เดือน

ของผลิตภณัฑ์ลิปแคร์นั้นทางบริษทัฯไดมี้การคาดการณ์ยอดขายไวบ้นพ้ืนฐานความเ ป็นจริงและ

ความเป็นไปไดโ้ดยตวัเลขยอดขายที่ไดมี้การประมาณการปีแรกไวอ้ยูท่ี่ 10,800 แทง่คิดเป็นปริมาณ

การซื้อเพียง 3.7% ประชากรในตลาดกลุม่เป้าหมายหลกันอกจากน้ีโครงสร้างตน้ทุนของธุรกจิส่วน

ใหญเ่ป็นคา่ใชจ้า่ยในการจา้งผลิตซึ่งเป็นตน้ทุนผนัแปรจึงมีความเส่ียงในการลงทุนตํ่ากว่า เ ม่ือเทียบ

กบัการมีตน้ทุนคงที่แตอ่ยา่งไรกต็ามเกดิเหตุการณ์ตามความเส่ียงดงักลา่วขึ้นจริงบริษทัฯไดว้างแผน

วา่จะเปลี่ยนกลยุทธ์การตลาดมาจบักลุม่เ ป้าหมายตลาดรองให้มากขึ้ นแทน เพราะมีประชากร

มากกวา่ตลาดเดิมหลายเทา่ จึงมีโอกาสขายสินคา้ไดม้ากขึ้น 
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