
การศึกษาเครื่องมือของรฐับาลในการผลักดันการใชรถยนตไฟฟาในประเทศไทย 

ดิฐ  วัฒนย่ิงยงกุล 

สารนิพนธนี้เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร 
ปริญญาการจัดการมหาบัณฑิต 

วิทยาลัยการจัดการ  มหาวิทยาลัยมหดิล 
พ.ศ. 2561 

 
ลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยมหิดล



สารนิพนธ 
เร่ือง 

การศึกษาเครื่องมือของรฐับาลในการผลักดันการใชรถยนตไฟฟาในประเทศไทย 
 

ไดรับการพิจารณาใหนับเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
ปริญญาการจัดการมหาบัณฑิต 
วันท่ี  5 มกราคม พ.ศ. 2561 

 
 
 
 
 
 
 
   ....................................................................  
  นายดิฐ  วัฒนยิ่งยงกุล 
 ผูวิจัย 
  
 
 
 .......................................................................   ....................................................................  
ภูมิพร  ธรรมสถิตยเดช,  รองศาสตราจารยณัฐสิทธ์ิ  เกดิศรี,   
D.B.A.  Ph.D. 
อาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธ  ประธานกรรมการสอบสารนิพนธ 
 
 
 .......................................................................   ....................................................................  
ดวงพร  อาภาศิลป,  พาสน  ทีฆทรัพย,  
Ph.D.  D.B.A. 
คณบดีวทิยาลัยการจัดการ  กรรมการสอบสารนิพนธ 
มหาวิทยาลัยมหิดล  



ข 

 
กิตติกรรมประกาศ 

 
 

สารนิพนธเลมนี้  สําเร็จลุลวงไปไดดวยความกรุณา  และความอนุเคราะหอยางดียิ่งจาก
อาจารย ดร. ภูมิพร ธรรมสถิตเดช อาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธ ท่ีไดใหความเมตตาสละเวลาใหคําปรึกษา 
ขอกราบขอบพระคุณ ดร. อรรถวิท เตชะไพบูลยวงศ ท่ีชี้แนะแนวทางในการศึกษางานวิจัย ทําให
สารนิพนธเลมนี้มีความสมบูรณและครบถวนมากยิ่งข้ึน  และขอกราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย
ณัฐสิทธ์ิ เกิดศรี และ อาจารยพาสน ทีฆทรัพย ท่ีสละเวลาเปนประธานและกรรมการสอบสารนิพนธ 
พรอมท้ังใหขอเสนอแนะตางๆ อีกดวย 

กราบขอบพระคุณครู  อาจารย  บิดา  มารดา ญาติพี่นองในครอบครัวและวิทยาลัยการจัดการ 
มหาวิทยาลัยมหิดลท่ีใหโอกาสและสนับสนุนการศึกษาคร้ังนี้  จนสําเร็จลุลวงดวยดี 

 
ดิฐ  วัฒนยิ่งยงกุล 

 



ค 

การศึกษาเคร่ืองมือของรัฐบาลในการผลักดันการใชรถยนตไฟฟาในประเทศไทย 
STUDY OF GOVERNMENT TOOLS TO DRIVE THE USE OF ELECTRIC VEHICLES IN 
THAILAND 
 
ดิฐ  วัฒนยิ่งยงกุล    5950109 
 
กจ.ม. 
 
คณะกรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ: ภูมิพร  ธรรมสถิตยเดช, D.B.A., รองศาสตราจารยณัฐสิทธ์ิ  เกิด
ศรี, Ph.D., พาสน  ทีฆทรัพย, D.B.A. 
 

บทคัดยอ 
รถยนต เปนยานพาหนะทางบกท่ีไดรับความนิยมและใชกันอยางแพรหลาย ซ่ึงในปจจุบัน

กระแสรักษโลก ทําใหเกิดเทคโนโลยีของรถยนตไฟฟาเกิดข้ึนและมีการสนับสนุนอยางแพรหลายใน
ตางประเทศๆไมวาจะเปน สหรัฐอเมริกา ประเทศในแถบยุโรป หรือ เอเชียก็ตาม ดังนั้นประเทศไทย
จะตองเตรียมพรอมในการเปล่ียนแปลงดวยเชนกัน 

ความกาวหนาและการเติบโตของเทคโนโลยีรถยนตไฟฟา จะกอใหเกิดการเปล่ียนแปลง
ของอุตสาหกรรมรถยนตในประเทศไทย ซ่ึงจะสงผลกระทบโดยตรงตอผูบริโภคและคายรถยนตตางๆ 
ซ่ึงจากการวิเคราะหตามแบบจําลองความไดเปรียบของชาติหรือ Dynamic diamond model พบวา 
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คําสําคัญ: รถยนตไฟฟา/ เคร่ืองมือรัฐบาลในการผลักดันรถยนตไฟฟา 
 
46 หนา 



ง 

 
สารบัญ 

 
 

หนา 
กิตติกรรมประกาศ ข 
บทคัดยอ ค 
สารบัญตาราง ช 
สารบัญภาพ ซ 
บทท่ี 1 บทนํา 1 

1.1  ท่ีมาและความสําคัญของปญหา 1 

1.2  มาตรการลดการปลอยกาซเรือนกระจกบริบทโลก 3 

1.3  มาตรการลดการปลอยกาซเรือนกระจกในประเทศไทย 4 

1.4  แผนแมบทรองรับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 6 

1.4.1  เปาหมายระยะส้ัน ปเปาหมาย: พ.ศ.2559 6 

1.4.2  เปาหมายระยะกลาง ปเปาหมาย: พ.ศ.2563 6 

1.4.3  เปาหมายระยะยาวและเปาหมายตอเนื่อง 7 

1.5  ภาพรวมอุตสาหกรรมรถยนตไฟฟาในโลก 8 

1.6  อุตสาหกรรมรถยนตไฟฟาในประเทศไทย 10 

1.6.1  เพื่อใชงานสวนบุคคล 10 

1.6.2  เพื่อการศึกษาและวจิัยพัฒนา 10 

1.6.3  เพื่อใชในการขนสงสาธารณะ 11 

บทท่ี 2 การวิเคราะหปญหา 13 

2.1  เคร่ืองมือของรัฐบาลในการสนับสนุนรถยนตไฟฟา 13 

2.1.1  ดานกฎหมาย (Legal) 13 

2.1.2  ดานการเงิน (Financial) 13 

2.1.3  การส่ือสาร (Communication) 13 

2.1.4  ดานความรวมมือกับองคกร (Organization) 14 

2.2  แบบจําลองเพชรความไดเปรียบของชาติ 16 

2.2.1  ปจจัยในการดําเนินงาน หรือ ปจจยัทางการผลิต 17 



จ 

สารบัญ (ตอ) 
 
 

หนา 
2.2.2  เง่ือนไขความตองการของตลาด (Demand Condition) 17 

2.2.3  อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของและสนับสนุน (Related and Supporting 
Industries) 20 

2.2.4  กลยุทธองคกร โครงสรางและการแขงขัน (Firm Strategy, Structure  
and Rivalry) 20 

2.2.5  รัฐบาล (Government) 20 

2.2.6  เหตุสุดวิสัย หรือ โอกาส (Chance) 21 

2.3  ผลการวิเคราะหอุตสาหกรรมรถยนตไฟฟาในประเทศไทย 21 

2.3.1  ปจจัยดําเนินงาน 21 

2.3.2  เง่ือนไขความตองการของตลาด 22 

2.3.3  ความไดเปรียบในอุตสาหกรรมท่ีเกีย่วของ 22 

2.3.4  กลยุทธองคกร โครงสรางและการแขงขัน 22 

2.3.5  รัฐบาล 23 

2.3.6  โอกาส 23 

บทท่ี 3 การวิเคราะหสาเหตุของปญหา 24 

3.1  การวิเคราะหปญหาดวย Affinity Diagram 24 

3.2  การวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกซ้ือรถยนตไฟฟาในประเทศไทย 25 

3.2.1  โครงสรางพื้นฐาน 25 

3.2.2  รถยนตไฟฟา 25 

3.2.3  คาใชจาย 25 

3.3  การวิเคราะหปญหาดวยแผนภูมิกางปลา 26 

3.4  การวิเคราะหปญหาโดยแผนภูมิกางปลา สาเหตุท่ีรถยนตไฟฟา 
ไมเปนท่ีนิยมในประเทศไทย 27 

3.5  การวิเคราะหปญหาดวยกระบวนการวิเคราะหตามลําดับช้ัน  
(Analytic Hierarchy Process: AHP) 30 

3.6  ผลการวิเคราะหกระบวนการวิเคราะหตามลําดับช้ัน 32 



ฉ 

สารบัญ (ตอ) 
 
 

หนา 
3.6.1  เกณฑท่ี 1 นโยบายทางดานกฎหมาย 33 

3.6.2  เกณฑท่ี 2 นโยบายดานการเงิน 33 

3.6.3  เกณฑท่ี 3 นโยบายดานการส่ือสาร 33 

3.6.4  เกณฑท่ี 4 นโยบายดานความรวมมือระหวางองคกร 33 

บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหปญหา 35 

4.1  ผลการวิเคราะหปจจยัหลัก 35 

4.2  ผลการวิเคราะหปจจยัทางดานกฎหมาย 36 

4.3  ผลการวิเคราะหปจจยัทางดานการเงิน 37 

4.4  ผลการวิเคราะหปจจยัทางดานการส่ือสาร 38 

4.5  ผลการวิเคราะหปจจยัทางดานการรวมมือกับองคกร 39 

บทท่ี 5 สรุปผลการวิเคราะหและขอเสนอแนะ 41 

5.1  ขอเสนอแนะสําหรับนโยบายของรัฐบาล 42 

5.1.1  ดานการเงิน 42 

5.1.2  ดานกฎหมาย 43 

5.1.3  ดานความรวมมือกับองคกร 43 

5.1.4  ดานดานการส่ือสาร 43 

บรรณานุกรม 44 

ประวัติผูวิจัย 46 

     



ช 

 
สารบัญตาราง 

 
 

ตาราง  หนา 
1.1 ขอมูลจํานวนยานยนตจดทะเบียนสะสม พ.ศ. 2558 – 2559 11 
1.2 ขอมูลจํานวนยานยนตจดทะเบียนในป พ.ศ. 2558 – 2559 12 
4.1 ผลการวิเคราะหเคร่ืองมือหลักของรัฐบาลในการผลักดันรถยนตไฟฟาในประเทศไทย 35 
4.2 ผลการวิเคราะหปจจยัทางดานกฎหมาย 36 
4.3 ผลการวิเคราะหปจจยัทางดานกฎหมาย 37 
4.4 ผลการวิเคราะหปจจยัทางดานการส่ือสาร 38 
4.5 ผลการวิเคราะหปจจยัทางดานการรวมมือกบัองคกร 39 
5.1 การเปรียบเทียบเคร่ืองมือท่ีรัฐบาลใชในการผลักดันรถยนตไฟฟาในประเทศตางๆ  

เทียบกับการเติบโตของรถยนตไฟฟาในป 2015 42 
 

  



ซ 

 
สารบัญภาพ 

 
 

ภาพ  หนา 
1.1 ผลกระทบของธรรมชาติเปรียบเทียบกับกจิกรรมจากมนษุยตอปรากฏการณ 

กาซเรือนกระจก 1 
1.2 สัดสวนของปริมาณกาซชนดิตางๆ ท่ีกอใหเกิดปรากฏการณเรือนกระจก 2 
1.3 การคาดการณปริมาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดจากกิจกรรมของมนุษย  

ตั้งแตป ค.ศ. 2014 จนถึงป ค.ศ. 2100 ท่ีจะสงผลกระทบตออุณหภูมิของโลกสูงข้ึน 3 
1.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 4 
1.5 ปริมาณการเติบโตของรถยนตไฟฟาในโลก ตั้งแตป พ.ศ. 2553 – 2558 8 
1.6 ปริมาณรถยนตไฟฟาและการเติบโตใน 8 ประเทศหลัก 9 
1.7 ปริมาณโครงสรางพื้นฐานในการประจไุฟฟา 9 
3.1 การจัดกลุมปญหาดวย Affinity Diagram 24 
3.2 การวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกซ้ือรถยนตไฟฟาในประเทศไทย 26 
3.3 รูปแบบการวิเคราะหปญหาดวยแผนภูมิกางปลา 27 
3.4 การวิเคราะหปญหาโดยแผนภูมิกางปลา 28 
3.5 การวิเคราะหปญหาดวยแผนภูมิลําดับช้ัน 32 
3.6 ผลการวิเคราะหกระบวนการวิเคราะหตามลําดับช้ัน 34 
4.1 ผลการวิเคราะหเคร่ืองมือของรัฐบาลในการผลักดันรถยนตไฟฟาดวยวิธีการ 

การวิเคราะห ตามลําดับช้ัน 40 
 



1 

 
บทท่ี 1 
บทนํา 

 
 
1.1  ที่มาและความสําคัญของปญหา 

กาซเรือนกระจก คือ กาซที่เปนองคประกอบของบรรยากาศโลกหอหุมโลกไวเสมือน
เรือนกระจก กาซเหลานี้มีความจําเปนตอการรักษาอุณหภูมิของโลกใหคงท่ี ซ่ึงอาจแบงเปนกาซเรือน
กระจกตามธรรมชาติและกาซเรือนกระจกจากภาคอุตสาหกรรม โดยองคประกอบท่ีสําคัญของกาซ
เรือนกระจก ไดแก คารบอนไดออกไซด (CO2), มีเทน (CH4), ไนตรัสออกไซด  (N2O), ซีเอฟซี (CFCs), 
ไฮโดรฟลูโรคารบอนคารบอน (HFCs), เพอรฟลูโรคารบอน (PFCs) และซัลเฟอรเฮกซาฟลูออรไรด 
(SF6) 

ปรากฏการณเรือนกระจก คือ การท่ีโลกถูกหอหุมดวยกาซเรือนกระจกท่ีเปนองคประกอบ 
ของบรรยากาศโลกกาซเหลานี้ดูดคล่ืนรังสีความรอนไวในเวลากลางวัน แลวคอยๆ แผรังสีความรอน
ออกมาในเวลากลางคืน ทําใหอุณหภูมิในบรรยากาศโลกไมเปล่ียนแปลงอยางฉับพลันหากไมมีกาซ
เรือนกระจกในช้ันบรรยากาศ จะทําใหอุณหภูมิในตอนกลางวันนั้นรอนจัด และในตอนกลางคืนนั้น
หนาวจัด 
 

 
ภาพท่ี 1.1 ผลกระทบของธรรมชาติเปรียบเทียบกับกิจกรรมจากมนุษยตอปรากฏการณกาซเรือนกระจก 
ที่มา: http://www.environnet.in.th/archives/1126 



2 

กาซชนิดตาง  ๆที่กอใหเกิด ปรากฏการณเรือนกระจก จากภาพท่ี 1.2 จะพบวาสัดสวนใหญ  ๆ
ของกาซเรือนกระจกจะมาจากกาซคารบอนไดออกไซด ซ่ึงมีสัดสวนถึง 76% โดยจะเกิดจากการเผาไหม
เช้ือเพลิงและของเสียจากอุตสาหกรรมมากถึง 65% และปจจัยหนึ่งทีมีผลกระทบอยางมากตอการปลอย 
กาซคารบอนไดออกไดออกไซดสูชั้นบรรยากาศของโลก นั่นคือรถยนตซ่ึงเปนสาเหตุใหหลายประเทศ
มีการสนับสนุนรถยนตไฟฟา  
 

 
ภาพท่ี 1.2 สัดสวนของปริมาณกาซชนดิตางๆ ที่กอใหเกิดปรากฏการณเรือนกระจก 
ที่มา: IPCC 2014  
  

การคาดการณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดจากกิจกรรมตางๆ ของมนุษย จะประเมิน
จากการเจริญเติบโตของ GDP ซ่ึงจะเพิ่มสูงข้ึนในทุกๆป จาก IPCC (the Intergovernmental Panel on 
Climate Change) จะเก็บขอมูลทางสถิติและนํามาจําลองผลกระทบตออุณหภูมิของโลก 
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ภาพท่ี 1.3 การคาดการณปริมาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดจากกิจกรรมของมนุษย ตั้งแตป 

ค.ศ. 2014 จนถึงป ค.ศ. 2100 ที่จะสงผลกระทบตออุณหภูมิของโลกสูงข้ึน 
ที่มา: https://carbonremoval.wordpress.com/2014/11/18/arpa-c-how-an-advanced-research-projects- 
agency-for-carbon-could-catalyze-development-of-the-cdr-field/ 
 
 
1.2  มาตรการลดการปลอยกาซเรือนกระจกบริบทโลก 

ตั้งแตในอดีตจนถึงปจจุบันไดมีการกอต้ังองคกร หนวยงาน และมาตรการตางๆ เพื่อ
รับมือกับภาวะโลกรอน ในปพ.ศ. 2531 องคการอุตุนิยมวิทยาโลก (World Meteorological Organization: 
WMO) และโครงการสิ่งแวดลอมแหงสหประชาชาติ (UN Environmental Programme: UNEP) ได
แตงต้ังคณะกรรมการระหวางรัฐบาลวาดวยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Intergovernmental Panel 
on Climate Change: IPCC) ซ่ึงเปนหนวยงานใหคําแนะนําเชิงวิทยาศาสตร องคความรู และขอมูลท่ี
เกี่ยวของกับเร่ืองภาวะโลกรอนแกผูกาํหนดนโยบายจากประเทศตางๆ ในป 2533 IPCC ไดเผยแพร
รายงานการประเมินเร่ือง “มลพิษท่ีเกิดจากกิจกรรมของมนุษยมีสวนในการเพิ่มข้ึนของกาซเรือนกระจก” 
สงผลเกิดเปนการประชุมสภาพภูมิอากาศระดับโลกคร้ังท่ี 2 นอกจากนี้ ในปพ.ศ. 2531 สมัชชาใหญ
แหงสหประชาชาติ (UN General Assembly) ไดจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อการเจรจาระหวางรัฐบาล 
(Intergovernmental Negotiating Committee: INC) เปนคนกลางในการหารือกันระหวางรัฐบาลของ
แตละประเทศเพ่ือทําขอตกลงในการใหคําม่ันสัญญา การตั้งเปาหมายและแผนในการลดมลพิษ กลไก
ทางการเงิน การแลกเปล่ียนเทคโนโลยี และขอบเขตความรับผิดชอบของประเทศพัฒนาแลวและกําลัง
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พัฒนา ในปพ.ศ. 2535 UNFCCC ไดเปดใหแตละประเทศมีการลงช่ือในการประชุมระดับโลกท่ีเมือง
ริโอ เพื่อแกไขปญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศอันเนื่องมาจากการเกิดภาวะเรือนกระจก 

ในปพ.ศ. 2540 พิธีสารเกียวโตไดถูกนํามาใชอยางเปนทางการ จากการตกลงในการประชุม
ระหวางกลุมประเทศสมาชิกคร้ังท่ี 3 หลังจากนั้นกลไกพัฒนาที่สะอาด (Clean Development Mechanism: 
CDM) ซ่ึงเปนกลไกหนึ่งที่กําหนดขึ้นภายใตพิธีสารเกียวโตไดเร่ิมตนอยางเปนทางการในป 2549 
หลังจากนั้นก็ไดมีการประชุมหารือระดับนานาชาติอยางตอเนื่อง คร้ังลาสุดคือในป 2015 ที่กรุงปารีส 
ประเทศฝร่ังเศส โดยเร่ิมใหความสนใจเร่ืองการปรับตัวตอการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 
 
1.3  มาตรการลดการปลอยกาซเรือนกระจกในประเทศไทย 

ประเทศไทยไดเร่ิมพัฒนานโยบายดานการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) 
เพื่อใหการบริหารประเทศมีความสอดคลองกับพันธะสัญญาท่ีมีตอ UNFCCC และพิธีสารเกียวโต 
รวมไปถึงแนวทางการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน โดยประเทศไทยไดเร่ิมบูรณาการนโยบายดานการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเขาในนโยบายและแผนส่ิงแวดลอม ใน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับท่ี 7 (พ.ศ. 2535-2539) หลังจากนั้น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 8 
(พ.ศ.2540-2544) ไดมีการกําหนดวิสัยทัศนในการพัฒนาประเทศในดานสวัสดิการของประชาชนเปน
แกนหลัก สวนในการพัฒนาแบบองครวมจะเนนไปท่ีความสมดุลกันระหวางภาคเศรษฐกิจ สังคมและ
ส่ิงแวดลอม 
 

 
ภาพท่ี 1.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ที่มา: WWW.environet.in.th 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 9 (พ.ศ.2545-2549) ไดมีการนําหลักการ
เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) เปนหลักการนํารองในการกําหนดแผนพัฒนาแหงชาติ 
อยางไรก็ตามปญหาในเร่ืองคุณภาพการศึกษา การกระจายตัวของรายได ความปลอดภัยของสาธารณะ 
และการกํากับดูแลท่ีดีก็ยังคงปรากฏใหเห็นอยู ในสวนของภาคส่ิงแวดลอมถึงแมวาจะมีการพัฒนาใน
ดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ แตประเทศไทยยังไมสามารถบรรลุเปาหมายในดานการปกปอง
คุมครองส่ิงแวดลอม ในสวนของนโยบายดานการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศโดยท่ัวไปจากแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 8 และ 9 ยังคงมีการนํามาปรับใชใหเห็นอยูในปจจุบัน ในกลุม
อุตสาหกรรมท่ีมีความเกี่ยวของกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (เชน อุตสาหกรรมพลังงาน ปา 
และทรัพยากรน้ํา) ไดมีการพัฒนานโยบายการลดการปลอยกาซเรือนกระจกอางอิงจาก แผนฯ ฉบับ
ท่ี 8 และ 9 รวมไปถึงการทําใหประชาชนตระหนักถึงความสําคัญในการปรับตัวตอการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศผานการศึกษาและการรณรงคตางๆ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) ไดกําหนดใหภาวะ
โลกรอน (Global Warming) มีความสําคัญตอการพัฒนาของประเทศ ในแผนพัฒนาประเทศ 20 ปได
มีการแจกแจงวิธีการตางๆ ในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการอนุรักษพลังงาน การใชพลังงานจาก
ชีวมวล และการปรับตัวตอการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ในฐานะท่ีประเทศไทยถูกจัดอยูในกลุม
ประเทศนอกภาคผนวกท่ี 1 โดย UNFCCC ประเทศไทยจึงไมมีพันธะสัญญาในการกําหนดเปาหมาย
การลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด อยางไรก็ตามจากการทําความตกลงท่ีผานมาไดระบุอยาง
ชัดเจนวากลุมประเทศกําลังพัฒนารวมไปถึงประเทศไทยปฏิบัติตามเปาหมายของ UNFCC วาดวย
เปาหมาย “2 องศาเซลเซียส” (2 degree Celsius) หรือการจํากัดการเพิ่มข้ึนของอุณหภูมิโลกไมใหสูง
เกิน 2 องศาเซลเซียส 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) จะเปนการเพิ่มขีด
ความสามารถในการปรับตัวเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยเพิ่มศักยภาพในการลด
การปลอยกาซเรือนกระจกใหกับทุกภาคสวน รวมท้ังสงเสริมการวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือลดผลกระทบและปรับตัวตอการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึง
การพัฒนาระบบฐานขอมูลและระบบการเตือนภัย ตลอดจนสงเสริมความรวมมือระหวางประเทศดาน
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติ ใหความสําคัญกับการปองกันน้ําทวม 
วางแผนปองกันเมืองและพ้ืนท่ีชายฝง พัฒนาเมืองใหมีความยืดหยุนตอการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(Climate Resilience City) การใหบริการของระบบนิเวศ สงเสริมการลงทุนของภาคเอกชนในการบริหาร
จัดการความเส่ียงดานภัยพิบัติ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2015) 
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แสดงใหเห็นถึงวิวัฒนาการในการบูรณาการนโยบายดานส่ิงแวดลอมและการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศในแผนพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติของประเทศไทย 
 
 
1.4  แผนแมบทรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

วิสัยทัศนสําหรับแผนแมบทนี้ คือ การทําใหประเทศไทยมีภูมิคุมกันตอการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศและมีการเติบโตท่ีปลอยคารบอนตํ่าตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืนในป พ.ศ.2593 
โดยจะเนนไปที่การพัฒนาฐานขอมูล องคความรู และเทคโนโลยีเพื่อการปรับตัวตอการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (Climate Change Adaptation) ในขณะเดียวกันนโยบายการลดการปลอยกาซเรือนกระจก 
ก็ยังคงมีอยูผานการสรางกลไกการเติบโตแบบคารบอนตํ่าเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

แผนแมบทนีไ้ดมีการกําหนดเปาหมายโดยแบงออกเปน 3 ระยะ ไดแก 
 

1.4.1  เปาหมายระยะสั้น ปเปาหมาย: พ.ศ.2559 
เปาหมาย    
 การจัดทําแผนท่ีแสดงพื้นท่ีเส่ียงตอผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

อยางครอบคลุม 
 การเพิ่มสัดสวนพื้นท่ีอนุรักษเพื่อพิทักษความหลากหลายทางชีวภาพ 
 รอยละ 50 ของจังหวดัชายฝงทะเลมีแผนบูรณาการการฟนฟูพื้นท่ีชายฝง 
 การพัฒนาดัชนีรวมแสดงระดับภูมิคุมกนัตอการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 การจัดทําเปาหมายและ Roadmap การลดการปลอยกาซเรือนกระจก 
 การสรางแรงจูงใจใหเกดิการพัฒนาแบบคารบอนตํ่า 
 การสรางศูนยรวมเครือขายวจิัยและพัฒนาดานการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 การจัดทําขอมูลสนับสนุน ยุทธศาสตรดานการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศใน

ทุกหนวยงาน รวมท้ังการจัดต้ังกลไกการใหความสนับสนุนการลดการปลอยกาซเรือนกระจก 
 

1.4.2  เปาหมายระยะกลาง ปเปาหมาย: พ.ศ.2563 
เปาหมาย 
 จัดทําระบบพยากรณสภาพอากาศและเตือนภัยลวงหนา 
 จัดทําระบบประกันภัยผลผลิตการเกษตร 
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 พัฒนากองทุนเพื่อการฟนฟู เยียวยา และปรับตัวตอผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

 เพิ่มพื้นท่ีปาไมข้ึนเปนรอยละ 40 ของพื้นท่ีประเทศ 
 เพิ่มสัดสวนพืน้ท่ีอนุรักษความหลากหลายทางชีวภาพ 
 ทุกจังหวัดชายฝงทะเลมีแผนบูรณาการการฟนฟูพื้นท่ีชายฝง 
 การลดการปลอยกาซเรือนกระจกของประเทศลงรอยละ 7-20 ในภาคพลังงานและ

คมนาคมขนสง 
 สัดสวนของพลังงานหมุนเวยีนตอการใชพลังงานอยางนอยรอยละ 25 
 เพิ่มสัดสวนพืน้ท่ีสีเขียวของชุมชนเมือง 
 การนําเทคโนโลยีโครงขายไฟฟาอัจฉริยะมาใชในระดับประเทศ 

 
1.4.3  เปาหมายระยะยาวและเปาหมายตอเนื่อง 
เปาหมาย    
 มีการจัดการทรัพยากรน้ําและชลประทานที่ดีข้ึนโดยวดัจากเกษตรกรผูไดประโยชน 
 การเพิ่มความยั่งยืนทางความหลากหลายทางชีวภาพโดยการอนุรักษสายพันธุและ

การสนับสนุนการทองเท่ียวเชิงนิเวศ 
 ลดคาความเขมของการใชพลังงานลงรอยละ 25 
 เพิ่มสัดสวนการเดินทางดวยระบบขนสงสาธารณะ 
 ลดการปลอยกาซเรือนกระจกจากการคมนาคมขนสง 
 เพิ่มการลงทุนในภาคอุตสาหกรรมคารบอนตํ่าและเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
 ลดพื้นท่ีกําจดัขยะมูลฝอยแบบเทกอง (open dumping) 
 เพิ่มพื้นท่ีเกษตรท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานเกษตรดีท่ีเหมาะสม (GAP) 
 เพิ่มเกษตรอินทรีย 
 ลดการเผาในพื้นท่ีเกษตร 
 ลดสัดสวนการปลอยกาซเรือนกระจกตอมูลคาผลิตภัณฑมวลรวม 
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1.5  ภาพรวมอุตสาหกรรมรถยนตไฟฟาในโลก 
ปจจุบันอุตสาหกรรมรถยนตไฟฟากําลังไดรับความสนใจ เปนอยางมากในตลาด

รถยนตโลก สะทอนจากปริมาณรถยนตไฟฟาและปริมาณโครงสรางพื้นฐานในการประจุไฟฟาท่ีมีอัตรา 
การขยายตัวอยูในระดับสูงอยางตอเนื่อง โดยในป 2558 ทั่วโลก มีปริมาณรถยนตไฟฟาบนทองถนน 
(Stock) กวา 1.26 ลานคัน เพิ่มขึ้นรอยละ 77.84 (%yoy) และมียอดการจดทะเบียนใหม (ยอดขาย) 
ทั่วโลกกวา 550,000 คัน เพิ่มข้ึนรอยละ 69.36 (%yoy) ซ่ึงประเทศท่ีมีอัตราการขยายตัวของสตอครถ
ยนตไฟฟาสูงสุด 5 อันดับแรก ไดแก จีน สหราชอาณาจักร นอรเวย เนเธอรแลนด และเยอรมัน โดย
มีอัตราการเติบโตอยูที่รอยละ 197.67, 127.22, 101.14, 100.02 และ 89.09 (%yoy) ตามลําดับ 
 

 
ภาพท่ี 1.5 ปริมาณการเติบโตของรถยนตไฟฟาในโลก ตั้งแตป พ.ศ. 2553 – 2558 
ที่มา: International Energy Agency (IEA) 
 

ปริมาณสตอกรถยนตไฟฟากระจุกตัวและเติบโตสูง ใน 8 ประเทศหลัก ไดแก จีน, สหรัฐ 
อเมริกา, เนเธอรแลนด, นอรเวย, สหราชอาณาจักร, ญ่ีปุน, เยอรมัน, และฝร่ังเศส โดยมีปริมาณรวมกัน
ทั้งส้ินกวา 1.15 ลานคัน หรือคิดเปน ประมาณ 91% ของปริมาณรถยนตไฟฟาโลกในป 2558 ทั้งนี้
สาเหตุมาจากการที่ประเทศเหลานี้มีความพรอมในการรองรับการเติบโตของรถยนตไฟฟามากกวา
ประเทศอ่ืนๆ เชน ประสิทธิภาพของแบตเตอร่ีจุไฟฟา ปริมาณโครงสรางพื้นฐานในการประจุไฟฟา 
(Charging Infrastructure) เปนตน  

ปริมาณโครงสรางพื้นฐานในการประจุไฟฟา (Charging Infrastructure) ทั่วโลกมีอยู
จานวนท้ังส้ิน 189,509 หัวจาย เพิ่มข้ึนรอยละ 71.13 (%yoy) โดยแบงออกเปนหัวจายสาธารณะแบบ
ธรรมดา จํานวน 161,802 หัวจาย และหัวจายสาธารณะแบบเร็ว จํานวน 27,707 หัวจาย ทั้งนี้ปจจัยสําคัญ
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ที่ทําใหอุตสาหกรรมรถยนตไฟฟาโลกมีการขยายตัวอยางตอเนื่องคือการท่ีประเทศตางๆ มีการวาง
แนวทางและนโยบายท่ีชัดเจนในการสนับสนุนใหคนของประเทศตนเองใชรถยนตไฟฟาแทนการใช
รถยนตใชน้ํามัน โดยปจจัยหลักท่ีจะชวยผลักดันใหอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟาของประเทศนั้นๆ มี
อัตราการเติบโตในระดับสูงอยางตอเนื่อง ไดแก 1) การจูงใจทางดานการเงิน (Financial Incentives) 
เชน นโยบายการใหสวนลด/ขอคืน/ยกเวนภาษี เปนตน และ 2) ความพรอมของโครงสรางพื้นฐานใน 
การประจุไฟฟา (Charging Infrastructure)  
 

 
ภาพท่ี 1.6 ปริมาณรถยนตไฟฟาและการเติบโตใน 8 ประเทศหลัก 
ที่มา: International Energy Agency (IEA) 
 

 
ภาพท่ี 1.7 ปริมาณโครงสรางพื้นฐานในการประจไุฟฟา 
ที่มา: International Energy Agency (IEA) 
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1.6  อุตสาหกรรมรถยนตไฟฟาในประเทศไทย 
ตามท่ีรัฐบาลเร่ิมมีนโยบายสงเสริมการพัฒนาและการใชงานยานยนตไฟฟาในประเทศไทย

ในป 2558 สงผลใหความสนใจในเทคโนโลยียานยนตไฟฟาสูงขึ้นอยางรวดเร็ว ท้ังจากหนวยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และ ภาคประชาชน อยางไรก็ตาม ปจจุบัน การใชงานยานยนตไฟฟาในประเทศ
ไทยยังถือวามีสัดสวนท่ีนอยมาก จึงเปนสิ่งสําคัญที่ภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของจะตองกําหนด
นโยบายและมาตรการสงเสริมท่ีเหมาะสม เพื่อใหภาคประชาชนมีความมั่นใจท่ีจะเลือกใชยานยนต
ไฟฟาแทนยานยนตเคร่ืองยนตสันดาปภายใน 

สําหรับความนิยมในรถยนตไฟฟาของไทยในปจจุบันนั้นยังคงเปนแครถยนตประเภท
ไฮบริด (HEV) ซ่ึงยังมีขอจํากัดหลายอยางและยังตองพึ่งพิงน้ํามันอยู แตอนาคตของอุตสาหกรรม
รถยนตไฟฟานั้น จะตองเปนรถท่ีชารจไฟฟาจากภายนอกไดซึ่งเปนคุณสมบัติของรถยนตประเภท 
รถยนตไฟฟาปล๊ักอินไฮบริด (PHEV) และรถยนตไฟฟาแบบแบตเตอรร่ี (BEV) ท่ีตางประเทศเร่ิมนิยม
ใชอยางแพรหลาย 

การใชงานยานยนตไฟฟาในประเทศไทยในปจจุบัน เม่ือพิจารณาเฉพาะยานยนตไฟฟา
ท่ีใชในการคมนาคมขนสง และสามารถจดทะเบียนกับกรมการขนสงทางบกได สามารถแบงลักษณะ
การใชงานกวางๆ ไดเปน 3 รูปแบบ ดังนี้ 

 
1.6.1  เพื่อใชงานสวนบุคคล 
กรณีนี้สวนใหญจะเปนรถจักรยานยนตไฟฟา เนื่องจากหาซ้ือไดงายและมีราคาไมสูง 

เนื่องจากมีการผลิตและประกอบภายในประเทศ สวนกรณีรถยนตไฟฟาสวนบุคคลพบวามีผูสนใจซ้ือ
มาใชงานจํานวนหนึ่ง ซ่ึงสวนใหญจะเปนยานยนตไฟฟาชนิด Plug-in Hybrid (PHEV) เนื่องจากมีบริษัท 
ผูผลิตเร่ิมทําตลาด PHEV โดยการผลิตและประกอบในประเทศไทย ขณะท่ียานยนตไฟฟาชนิดแบตเตอร่ี 
(Battery Electric Vehicle: BEV) ยังไมมีการผลิตและประกอบในประเทศ ทําใหการซ้ือ BEV ตองเปน
การนําเขาท้ังคันจากตางประเทศ ซ่ึงตองเสียภาษีในอัตราที่สูงมาก นอกจากนี้ เนื่องจากโครงสราง
พื้นฐานดานระบบอัดประจุไฟฟาในประเทศไทยยังไมพรอม จึงเปนอีกสาเหตุท่ีทําใหผูใชงานสนใจ 
PHEV มากกวา BEV เนื่องจากมีความสะดวกและยืดหยุนในการใชงานมากกวา 
 

1.6.2  เพื่อการศึกษาและวิจัยพัฒนา 
สวนใหญดําเนินการโดยหนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีมีสวนไดสวนเสียโดยตรงกับ

สถานการณดานยานยนตไฟฟาในประเทศไทย เชน การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) การไฟฟา
นครหลวง (กฟน.) การไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) และบริษัท ปตท.จํากัด (มหาชน) ซ่ึงไดจัดหายาน
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ยนตไฟฟา และ/หรือสรางสถานีอัดประจุไฟฟาเพื่อรองรับยานยนตไฟฟาท่ีนํามาใชงาน เพื่อศึกษา
ศักยภาพและเตรียมความพรอมรองรับการใชงานยานยนตไฟฟาในอนาคต   
 

1.6.3  เพื่อใชในการขนสงสาธารณะ 
โดยเฉพาะภายในพื้นท่ีจํากัด เชน มหาวิทยาลัย โดยในปจจุบัน มหาวิทยาลัยหลายแหง

ไดนํารถโดยสารไฟฟามาใชสําหรับการขนสงบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย เพื่อลดการใชพลังงานและ
ลดมลภาวะ ซ่ึงรถโดยสารไฟฟาท่ีนํามาใช สวนใหญจะผลิตและประกอบในประเทศไทยจึงมีราคา
ไมสูงนัก นอกจากนี้ ในปจจุบัน องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) ยังอยูระหวางจัดทําโครงการ
นํารองเพื่อทดสอบการใชงานรถโดยสารสาธารณะไฟฟาจํานวน 200 คัน ซ่ึงคาดวาจะเร่ิมตนใชงาน
รถโดยสารสาธารณะไฟฟาในป 2560 จํานวนยานยนตไฟฟาในประเทศไทยในปจจุบัน สามารถพิจารณา
ไดจากขอมูลการจดทะเบียนของ กรมการขนสงทางบก ดังตารางท่ี 2-1 และ 2-2 ซ่ึงแสดงขอมูลยอด
การจดทะเบียนยานยนตตามประเภทเช้ือเพลิงท่ีเปนไฟฟาและไฮบริด เปรียบเทียบกับยอดการจดทะเบียน
ยานยนตทั้งหมด โดยในท่ีนี้จะพิจารณาเฉพาะประเภทยานยนตที่มีศักยภาพสูงในการสงเสริมใหเปน
ยานยนตไฟฟา ไดแก รถยนตนั่งสวนบุคคลไมเกิน7 คน รถจักรยานยนต และรถโดยสาร ซ่ึงจะเห็น
ไดวายอดจดทะเบียนยานยนตไฟฟายังมีสัดสวนท่ีนอยมากเม่ือเทียบกับจํานวนยานยนตทั้งหมด แมวา
ทั้งหนวยงานภาครัฐและเอกชนจะมีการศึกษา วิจัย และทดลองใชงานยานยนตไฟฟามาเปนระยะเวลา
หลายปแลวก็ตาม 
 
ตารางท่ี 1.1 ขอมูลจํานวนยานยนตจดทะเบียนสะสม พ.ศ. 2558 – 2559 
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ตารางท่ี 1.2 ขอมูลจํานวนยานยนตจดทะเบียนในป พ.ศ. 2558 – 2559 
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บทท่ี 2 

การวิเคราะหปญหา 
 
 
2.1  เครื่องมือของรัฐบาลในการสนับสนุนรถยนตไฟฟา 

ในการทํางานของแตละประเทศก็จะใชระบบหรือเคร่ืองมือที่แตกตางกัน ข้ึนอยูกับระดับ
ความสามารถของรัฐบาลท่ีจะสนับสนุนรถยนตไฟฟา นโยบายของบางประเทศจะมาจากระดับลาง  
ในขณะบางประเทศจะมีนโยบายท่ีเขมแข็งจากนโบบายของภาครัฐท่ีจะสนับสนุนท้ังในสวนทองถ่ิน
และภูมิภาค 
 

2.1.1  ดานกฎหมาย (Legal) 
การออกกฎหมายตางๆ จะกระตุนใหนโยบายเปนไปตามความตองการของรัฐบาล เชน 

การออกกฎหมายอนุญาตจอดรถในพื้นท่ีสาธารณะ การออกกฎหมายสนับสนุนในดานสถานีอัดประจุ
ไฟฟา การออกกฎหมายจํากัดรถยนตท่ีเขาถึงเขตเมืองหรือถนนตางๆ 
 

2.1.2  ดานการเงิน (Financial) 
นโยบายทางดานการเงินจะเปนเคร่ืองมือท่ีใชงานการจัดการทรัพยากรตางๆ โดยการให

สิทธิหรือไมใหสิทธิในบางอยาง เชน การใหเงินอุดหนุนในการซ้ือรถยนตไฟฟาคร้ังแรก สิทธิประโยชน
ในดานภาษีของผูท่ีใชรถยนตไฟฟา เงินสนับสนุนในการวิจัยเร่ืองแบตเตอร่ีของรถยนตไฟฟาจาก
รัฐบาล เงินอุดหนุนสําหรับการติดต้ังตัวชารจประจุไฟฟาในบานเรือนและท่ีสาธารณะ 
 

2.1.3  การส่ือสาร (Communication) 
เคร่ืองมือท่ีจะมีอิทธิพลตอ value Chain ของการขับเคล่ือนอุตสาหกรรมรถยนตไฟฟา 

เชน การส่ือสารในดานประโยชนของรถยนตไฟฟา ซ่ึงจะโนมนาวใหมีคนใชงานมากข้ึน อีกท้ังยัง
รวมถึงการใหขอมูลและความรูในดานการใชงาน และการส่ือสารแคมเปญตางๆ ของรัฐบาลท่ีสนับสนุน
โครงการรถยนตไฟฟา 
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2.1.4  ดานความรวมมือกับองคกร (Organization) 
การปฏิบัติการของรัฐบาลเพื่อใหเกิดความสามารถทางกายภาพ (physical ability) จะ

สงผลตอการผลักดันไปที่เปาหมาย (policy goal)  การจัดสรรทรัพยสิน เงินทุน ทรัพยากรและโครงสราง
พื้นฐาน เชน เจาหนาที่ของรัฐบาลจะมีสวนในการสนับสนุนโครงการรถยนตไฟฟาเปนรายแรกๆ 
การซ้ือรถยนตไฟฟาของกลุมประชาชนท่ัวไป การติดต้ังสถานีประจุอัดไฟฟาสําหรับรถยนต 

2.1.4.1  ตัวอยางการใชเคร่ืองมือทางดานการเงิน (มุงเนนท่ีผูบริโภค) 
 เบลเยี่ยม 
1. สําหรับบริษัทเอกชนท่ีเสียภาษีตามระบบ จะสามารถนํามาใชในการ

ลดหยอนภาษีได 120% ของมูลคารถยนตไฟฟา และ 100% สําหรับรถยนตไฟฟาประเภท PHEV ท่ีมี
การปลอยคากาซคารบอนไดออกไซด นอยกวา 60 กรัมตอกิโลเมตร 

2. รถยนตสวนบุคคล จะไดรับเงินอุดหนุน 30% ของราคารถยนตไฟฟา 
(สูงสุด 9.19 ยูโร) 

 เดนมารก 
1. มีการยกเวนภาษีสําหรับการจดทะเบียนรถยนตไฟฟา ลดภาษี 105% 

สําหรับจํานวนเงิน 10,000 ยูโรแรก และ 180% สําหรับมูลคารถยนตไฟฟาท่ีเหลืออยู 
2. BEV จะไดรับการยกเวนภาษีรถยนตประจําป 
3. ผูที่ใชรถยนตไฟฟาจะไดรับสิทธิพิเศษลดคาท่ีจอดรถในบางเมือง 

และบางแหงสามารถจอดรถในท่ีสาธารณะไดฟรี 
4. รถยนตไฟฟาสามารถใชทางดวนฟรี 
 เยอรมัน 
1. ยกเวนภาษีสําหรับรถยนตสวนบุคคล สําหรับรถยนตไฟฟา  
2. รัฐบาลใหเงินอุดหนุนจํานวน 5,000 ยูโรสําหรับผูท่ีซ้ือรถยนตไฟฟา 
3. ไดรับสิทธิพิเศษจอดรถฟรีในท่ีสาธารณะ 
 เนเธอรแลนด 
1. รถยนตไฟฟาจะไดรับการยกเวนสําหรับภาษีจดทะเบียนรถยนตและ

ภาษีรถยนตประจําป 
2. มีการผอนปรนขอบังคับทางดานภาษีในกาซ้ือรถยนตไฟฟาเชิงพาณิชย 
3. ยกเวนภาษีรายไดท่ีไดมาจากรถเชาจากรถยนตไฟฟา ซ่ึงรถยนตธรรมดา 

จะเสียภาษีท่ี 25% 



15 

 

4. ในเมืองอัมเตอรดัม จะมีการใหเงินอุดหนุนถึง 5,000 ยูโร สําหรับการซ้ือ
รถยนตไฟฟาเพื่อใชในทางธุรกิจ และเงินอุดหนุนมากสุด 10,000 ยูโร สําหรับการซ้ือรถยนตไฟฟา
เพื่อใชเปนรถยนตโดยสารหรือรถขนสงสินคา 

 นอรเวย  
1. รถยนตไฟฟาไดรับการยกเวนคาภาษีประจําป ภาษีมูลคาเพิ่ม 
2. การคํานวณคาภาษีจดทะเบียนจะคํานวณจาก น้ําหนักรถยนตและ

ระดับการปลดปลอยกาซคารบอนไดออกไซด ซ่ึงรถยนตไฟฟาจะไดรับการยกเวนภาษใีนกรณีนี้ดวย 
3. รถยนตสวนบุคคลท่ีเปนรถยนตไฟฟาจะไดรับเงินอุดหนุน 4,000 ยูโร 
4. การซ้ือรถยนตสําหรับบริษัทจะสามารถกูเงินได 50% ของมูลคารถยนต 

ไฟฟา 
5. ใชบริการเรือขามฟากฟรี 
6. ใชบริการท่ีจอดรถสาธารณะฟรี 
7. ใชบริการทางดวนฟรี 
8. สามารถใชบัสเลนหรือ แทกซ่ีเลนได 
 สวีเดน 
1. การคิดภาษีจะคํานวณจากการปลดปลอยกาซคารบอนไดออกไซด 

ซ่ึงภาษีจะเพิ่มข้ึนประมาณ 33% จากเดิมสําหรับรถยนตท่ีเผาไหมเช้ือเพลิงปกติ 
2. ไดรับเงินอุดหนุนประมาณ 4,500 ยูโร สําหรับรถยนตไฟฟาท่ีปลอย

กาซคารบอนไดออกไซดต่ํากวา 50 กรัมตอ กิโลเมตร 
3. ลดคาจอดรถในท่ีสาธารณะ 50% สําหรับรถยนตไฟฟา 
4. ยกเวนคาทางดวนสําหรับรถยนตท่ีซ้ือชวงปท่ีกําหนด  
2.1.4.2  ตัวอยางดานความรวมมือกับองคกรของแตละประเทศ 
 เดนมารก 
1. โปรเจกต Copenhagen Electric มุงเนนท่ีจะเสริมสรางความแข็งแกรง

ของเมืองหลวงโดยการใหขอมูลและวัตถุประสงคของรถยนตไฟฟาใหแก บริษัท เอกชน และประชาชน
ท่ัวไป รวมถึงการทําโปรเจกและแคมเปญตางๆของรถยนตไฟฟาดวย 

2. สรางแพลตฟอรม information centre รวมกับ Danish Energy Agency 
เพื่อเปนศูนยกลางในการแลกเปล่ียนขอมูลและประสบการณของผูใชรถยนตไฟฟาระหวางคนพ้ืนท่ี
ในประเทศเดนมารก 
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 เยอรมัน 
1. การสรางโมเดลในระดับภูมิภาค เชน Elecktromobilitat Model region 

Hamburg เปนโปรเจกตท่ีมีความสําคัญลําดับแรกๆของเมือง โดยจะมีการใชและพัฒนารถยนตไฟฟา
และสถานีอัดประจุไฟฟา เชน การทดสอบใชรถยนตโดยสารประจําทางในระบบไฮบริดดีเซล  

2. Model region Bremen/Oldenburg เปน โมเดลที่รวมมือกับพารทเนอร 
เชน มหาวิทยาลัย Bremen , Bremen institute and Centre for regional and innovation economic เพื่อ
พัฒนาเทคโนโลยีของรถยนตไฟฟา ซ่ึงคารถยนต Daimler-Benz/Mercedes จะนําเอาวิทยาการความรู
เหลานี้ไปผลิตในโรงงานผลิตและนํามาทดลองใช 

 นอรเวย 
1. โปรเจก Transnova ท่ีกอต้ังเม่ือป ค.ศ. 2007 บริหารจัดการโดย Norwegian 

Public Road Administration เพ่ือจะลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดสําหรับการคมนาคมขนสง 
โดยมีงอบประมาณ 75 ลานนอก ตอป 

2. EMN (Electric Mobility Norway) เปนโปรเจกท่ีพัฒนาและสรางข้ึน
ในเขต Kongsberg – Dremmen – Oslo วัตถุประสงคหลัก คือการสรางพื้นท่ีในเร่ืองความรูและวิทยาการ
ของรถยนตไฟฟาในเขตนี้โดยเฉพาะ 
 
 
2.2  แบบจําลองเพชรความไดเปรียบของชาติ 

Dynamic diamond model คือ ตัวแบบสําหรับการวิเคราะหความสามารถในการแขงขัน
ของเครือขาย วิสาหกิจ หรือ คลัสเตอร (Cluster) โดยเปนการพิจารณาและประเมินสถาวการณปจจุบัน
ของปจจัยแวดลมทางธุรกิจท่ีสําคัญ 4 ดาน ท่ีจะมีผลกระทบตอความสามารถในการเพิ่มผลิตภาพ 
(productivity) ของบริษัทท่ีอยูในเครือขายวิสาหกิจ อันจะนําไปสูการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 
ของเครือขายวิสาหกิจนั้นๆ โดยรวมในทายสุดวา สภาวการณเหลานั้นมีลักษณะท่ีจะเปนการเอ้ือหรือ
จะเปนอุปสรรคตอการปรับปรุงหรือพัฒนาผลิตภาพของธุรกิจในเครือขายวิสาหกิจนั้นๆ หรือไม อยางไร
และมากนอยเพียงใด รวมไปถึงการวิเคราะหบทบาทของภาครัฐท่ีจะมีผลตอปจจัยแวดลอมตางๆ ท้ัง 
4 ดานนั้นดวย ถาทําใหปจจัยใดปจจัยหนึ่งในส่ีประการดีข้ึน ยอมสงผลตอการเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแขงขันของตนเอง ท้ังน้ี ปจจัยดังกลาวประกอบดวย 
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2.2.1  ปจจัยในการดําเนินงาน หรือ ปจจัยทางการผลิต 
ปจจัยการดําเนินงาน คือ ส่ิงท่ีมีความจําเปนท่ีจะตองใสเขาไปเพื่อใหสามารถแขงขันกับ

ผูอ่ืนได โดยในแตละประเทศตางก็มี ปจจัยทางการผลิตท่ีแตกตางกัน ตางก็ตองผลิตสินคาโดยใชปจจัย
ในประเทศของตัวเองท่ีมีอยูมากมายใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยสามารถแบงกลุมใหปจจัยตางๆ 
ไดดังนี้ 

2.2.1.1 ทรัพยากรมนษุย (Human Resources) ไมวาจะเปนทางดานจํานวน 
แรงงาน ทักษะ ความชํานาญตางๆ ของแรงงาน ตนทุนในดานคาแรง รวมถึงตนทุนในดานการจัดการ 

2.2.1.2 ทรัพยากรทางกายภาพ (Physical Resources) เชน ความอุดม
สมบูรณ คุณภาพของท่ีดิน แหลงน้ํา เหมืองแร ปาไม ไฟฟา สภาพภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และท่ีตั้งของ
ประเทศ ซ่ึงมีผลตอเขตเวลาของประเทศนั้นๆ ในการที่จะเปนขอไดเปรียบ หรือเสียเปรียบในการติดตอ
ทางการคากับประเทศอ่ืนๆ เชน ท่ีตั้งของกรุงลอนดอน ซ่ึงต้ังอยูระหวางสหรัฐอเมริกาและญ่ีปุน ถือวา
เปนขอไดเปรียบ เพราะลอนดอนสามารถทําธุรกิจไดท้ังสหรัฐและญ่ีปุนในชวงเวลาทํางานปกติ 

2.2.1.3 ทรัพยากรดานความรู (Knowledge Resources) เชน ความรูทางดาน 
วิทยาศาสตร เทคนิควิทยาการตางๆ ความรูดานการตลาดเก่ียวกับสินคาและบริการ แหลงความรูใน
มหาวิทยาลัย หนวยงานทางสถิติ คูมือทางดานธุรกิจและวิทยาศาสตร รายงานและขอมูลพ้ืนฐานทาง 
การวิจัยดานการตลาด 

2.2.1.4 แหลงเงินทุนตางๆ (Capital Resources) ตนทุนของเงินทุนภายใน 
ประเทศนั้นๆ 

2.2.1.5 โครงสรางพื้นฐาน (Infrastructure) เชน ระบบขนสง ระบบส่ือสาร 
ระบบสาธารณสุขตางๆ รวมไปถึงดานวัฒนธรรม คุณภาพชีวิตประชาชน สถานท่ีทํางาน หรือท่ีอยูอาศัย 
ดังนั้น ประเทศใดท่ีสามารถใชประโยชนจากปจจัยท่ีหลากหลายและสามารถผสมผสานกันออกมาไดดี 
ก็จะเปนประเทศท่ีมีขอไดเปรียบทางการแขงขันกับตางประเทศ 
 

2.2.2  เงื่อนไขความตองการของตลาด (Demand Condition)  
คือ ลักษณะความตองการสินคาและบริการของอุตสาหกรรมภายในประเทศ โดย

ประเทศจะมีความไดเปรียบถาความตองการภายในประเทศจะกดดันใหผูประกอบการมีการเปล่ียนแปลง 
มีนวัตกรรมท่ีรวดเร็ว และมีความเปนเลิศในการปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ ถาประเทศใดมีความตองการ
สินคาสัดสวน (Segment) ใดมากก็จะทําใหมีการพัฒนามากในสัดสวนนั้นๆ ซ่ึงความไดเปรียบใน
คุณสมบัติเง่ือนไขดานความตองการของตลาด ซ่ึงข้ึนอยูกับปจจัยดังตอไปนี้ 
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2.2.2.1 ลักษณะความตองการของผูซื้อในประเทศ (Home demand 
Composition) ส่ิงท่ีสําคัญของปจจัยดานความตองการดานการตลาดท่ีมีผลใหเกิดขอไดเปรียบทางการ
แขงขัน คือ ลักษณะของความตองการของผูซ้ือในประเทศ และข้ึนอยูกับการท่ีธุรกิจตาง  ๆมีการตอบสนอง 
ตอความตองการของผูซ้ืออยางไร โดยสามารถพิจารณาไดจาก 

 โครงสรางสัดสวนความตองการดานความตองการภายในประเทศ 
(Segment Structure of demand) โดยเฉพาะท่ีมีตออุตสาหกรรมหรือบริการอยางใดอยางหน่ึงโดยเฉพาะ 
และเปนท่ียอมรับกันวาขนาดของสัดสวนเปนส่ิงสําคัญตอขอไดเปรียบของประเทศ เนื่องจาก ถามี
ความตองการในประเทศสูงตอสัดสวนใด ยอมทําใหขอไดเปรียบในการประหยัดโดยขนาด (Economy 
of Scale) 

 ความตองการของผูซ้ือหรือคนภายในประเทศ (Sophisticated and 
Demanding Buyers) ยิ่งถาผูซ้ือมีความตองการที่มีมาตรฐานสูงในแงของคุณภาพสินคาหรือบริการ ก็
จะเปนส่ิงท่ีทําใหอุตสาหกรรมในประเทศตองปรับปรุงคุณภาพของสินคาหรือบริการ ก็จะเปนส่ิงท่ีทําให
อุตสาหกรรมในประเทศตองปรับปรุงคุณภาพของสินคาและบริการ เพื่อใหตอบสนองความตองการ
ของคนในประเทศน้ันๆ ซ่ึงความตองการเหลานี้เปนส่ิงท่ีทําใหเกิดการพัฒนา ปรับปรุง และเปล่ียนแปลง
อยางรวดเร็วในอุตสาหกรรมอยูตลอดเวลา 

 การคาดการณลวงหนาในความตองการของผูบริโภค (Anticipatory 
Buyer Needs) เปนส่ิงท่ีทําใหเกิดขอไดเปรียบทางการแขงขันของประเทศนั้นๆ โดยประเทศท่ีสามารถ
คาดการณไดวาลูกคาตองการอะไรในอนาคต จะเปนความสามารถที่ทําใหเกิดขอไดเปรียบทางการ
แขงขันได และทําใหเกิดการขยายวงกวางข้ึนในอุตสาหกรรมนั้นๆ ไมเฉพาะแตทําใหเกิดสินคาชนิด
ใหมๆเทานั้น แตทําใหกระตุนและเกิดการพัฒนาผลิตภัณฑือยางตอเนื่อง และทําใหผลิตภัณฑนั้นๆ 
สามารถแขงขันได 

2.2.2.2 ขนาดความตองการ และรูปแบบของการเติบโต (Demand size 
and Pattern of growth) ประกอบไปดวย 

 ขนาดความตองการภายในประเทศ (Size of Home Demand) ประเทศใด 
ท่ีมีปริมาณความตองการภายในประเทศมากก็จะนําไปสูขอไดเปรียบทางการแขงขันในอุตสาหกรรม
นั้นๆ โดยเฉพาะในเร่ืองของการประหยัดขนาด หรือในดานการเรียนรู และเปนเคร่ืองสงเสริมใหมี
การขยายการลงทุน การพัฒนาดานเทคโนโลยี และการปรับปรุงในผลิตผล แตมีส่ิงท่ีจะตองพึงระวัง
อยูก็คือ การเปนบริษัทขามชาติซ่ึงจะตองจําหนายสินคาในหลายๆประเทศ การลงทุนดานโรงงานขนาด
ใหญ หรือ ดานการวิจัยและพัฒนาจะเช่ือถือเฉพาะความตองการภายในประเทศอยางเดียวไมได เพราะ
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การมีขนาดความตองการในประเทศจํานวนมากก็อาจไมไดเปนขอไดเปรียบทางการแขงขัน ถาความ
ตองการนั้นไมไดเปนความตองการเดียวกันกับความตองการในตางประเทศ 

 จํานวนของผูบริโภคที่มีความเปนตัวของตัวเอง (Number of Independent 
Buyers) การมีผูบริโภคท่ีมีความเปนตัวของตัวเองมากนอยเพียงใดของแตละประเทศ เชน ถาประเทศใด
มีผูบริโภคท่ีมีความเปนตัวของตัวเอง ก็จะชวยสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมหรือมีสินคาหลากหลายเกิดข้ึน
ไดงายกวาประเทศท่ีมีความเปนอิสระหรือมีความเปนชาตินิยม 

 อัตราสวนการเติบโตของความตองการในประเทศ (Rate of Growth 
of Home Demand) โดยดูไดจากอัตราการเติบโตของสินคาในประเทศนั้นๆ ยิ่งมีอัตราการเติบโตมาก
ก็แสดงวามีความไดเปรียบทางการแขงขันสูง นอกจากนี้การเติบโตของความตองการในประเทศมี
ความสําคัญมากตอการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีโดยเฉพาะชวงท่ีมีอุตสาหกรรมตองการความม่ันใจใน
การตัดสินใจท่ีจะลงทุนในผลิตภัณฑใหมๆ หรือโรงงานใหมๆ 

 การรูความตองการของผูบริโภคในประเทศ (Early Home Demand) 
ยิ่งรูความตองการเร็วเทาใด ก็ยิ่งเปนขอไดเปรียบและชวยใหอุตสาหกรรมทองถ่ินผลิตสินคาไดกอน
คูแขง โดยเฉพาะถาการตอบสนองตอความตองการในประเทศนั้นทําใหสามารถคาดการณในความ
ตองการนอกประเทศได ก็จะยิ่งทําใหเปนประโยชนและเปนขอไดเปรียบ 

 การอ่ิมตัวเร็วของสินคา (Early Saturation) ทําใหวงจรชีวิต (life Cycle) 
ของสินคานั้นๆ ส้ัน ซ่ึงทําใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนือ่ง และเกิดความพยายามท่ีจะยกระดับสินคา
อยูตลอดเวลา เปนตัวกดดันทําใหเกิดการลดราคาของสินคา เนื่องจากการอื่นตัวของสินคาเร็ว ทําให
เกิดการแขงขันในอุตสาหกรรมมากข้ึน บังคับใหเกิดการตัดราคาและทําใหบริษัทท่ีไมมีความเขมแข็ง
พอตองกระทบกระเทือน 

2.2.2.3 ความเปนสากลของความตองการภายในประเทศ (Internationalization 
of Domestic Demand) ความเปนสากลของความตองการในประเทศเปนส่ิงท่ีชวยผลักดันใหสินคา
และบริการของประเทศออกสูตางประเทศได 

 การเดินทางและการเคลื่อนยายของผูซื้อ (Mobile or Multinational 
Local Buyer) ถาคนท่ีมีความตองการสินคา หรือ บริการมีการเดินทางและเคลื่อนยายบอยจะทําให
ความตองการนั้นกระจายออกไป ซ่ึงจะทําใหเกิดขอไดเปรียบทางการแขงขัน  

 อิทธิพลตอความความตองการในตางประเทศ (Influence on Foreign 
Needs) การที่ความตองการภายในประเทศสามารถนําไปสูความตองการในตางประเทศได เชน การ
ฝกอบรมของแพทยจากตางประเทศในสหรัฐอเมริกา เม่ือกลับไปประเทศของตนก็ยอมตองการท่ีจะมี
เคร่ืองมือทางการแพทยแบบท่ีเคยใชในการอบรมกลับไปใชในประเทศของตนเอง ฉะนั้นประเทศใด
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ท่ีสามารถเปนผูมีอิทธิพล (influencer) ได ก็จะมีขอไดเปรียบทางการแขงขันท่ีทําใหสินคาของตัวเอง
กระจายไปสูสากลได 

2.2.2.4 ปจจัยความตองการที่เกื้อหนุนกัน (Interplay of Demand Conditions) 
การมีความตองการที่หลากหลายในความตองการของตลาดเปนตัวเสริมใหเกิดการพัฒนาในอุตสาหกรรม 
 

2.2.3  อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของและสนับสนุน (Related and Supporting Industries)  
เนื่องจากประเทศใดมีอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวเนื่องกัน และชวยสนับสนุนอุตสาหกรรมอ่ืน

ในประเทศ ก็จะเปนขอไดเปรียบทางการแขงขัน ดังตอไปนี้ 
ความไดเปรียบในอุตสาหกรรมเกี่ยวของ (Competitive Advantage In Related Industries) 

สามารถชวยใหองคกรติดตอหรือชวยสนับสนุนในดานสายโซแหงคุณคา (Value Chain) หรือ ในดาน
ผลิตภัณฑท่ีมีสวนสนับสนุนกัน ทําใหเกิดการพัฒนาผลิตภัณฑ พัฒนาในดานการผลิต การจัดจําหนาย 
การตลาด หรือการบริการ 
 

2.2.4  กลยุทธองคกร โครงสรางและการแขงขัน (Firm Strategy, Structure and Rivalry)  
กลยุทธองคกร โครงสราง และการแขงขัน เปนส่ิงท่ีองคกรกําหนดข้ึนมา เชน เปาหมาย

กุลยุทธการจัดการในดานตางๆ ซ่ึงมีผลตอการเอ้ือใหเกิดขอไดเปรียบทางการแขงขันของประเทศ โดย 
2.2.4.1 เปาหมาย (Goal) ไดแก เปาหมายขององคกร (Company goal) 

ซ่ึงถูกกําหนดข้ึนมาโดยโครงสรางของการเปนเจาขององคกร แรงจูงใจของเจาของและเจาหนี้ 
การดําเนินงานขององคกร รวมทั้งบทบาทของผูถือหุน และเปาหมายของบุคคลากร (Goal of Individual) 
ในองคกรในการท่ีจะพัฒนาทักษะของตนเอง รวมท้ังการใสความพยายามและความต้ังใจท่ีจะสรางและ
รักษาไวซ่ึงขอไดเปรียบทางการแขงขัน นอกจากนีค้วามสัมพันธของพนักงานกับผูบริหารขององคกรก็
มีสวนสําคัญท่ีจะทําใหองคกรเกิดความเขมแข็งจนสามารถเปนขอไดเปรียบทางการแขงขันได 

2.2.4.2 การแขงขันภายในประเทศ (Domestic Rivalry) ประเทศท่ีเปน
ผูนําของโลกในอุตสาหกรรมดานใดก็ตามมักพบวามีการแขงขันในประเทศสูง เชน ประเทศสวิสเซอรแลนด 
ซ่ึงเปนผูนําดานเวชภัณฑยา จะมีบริษัทท่ีเปนคูแขงในประเทศมากมาย 
 

2.2.5  รัฐบาล (Government) 
รัฐบาลสงผลกระทบและพรอมๆกับไดรับผลกระทบจากตัวกําหนดท้ังส่ี โดยในบางกรณี

เปนผลทางดานบวก ในบางกรณีก็เปนผลทางดานลบ ปจจัยการผลิตในประเทศไดรับผลกระทบจาก
นโยบายของรัฐบาลทางดานตลาดหลักทรัพย ดานการศึกษา ดานเงินชวยเหลือจากรัฐบาล เปนตน 
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อุปสงคในประเทศไดรับผลกระทบจากนโยบายดานมาตรฐานสินคาและดานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับ
ความตองการของผูซ้ือผูบริโภค รวมท้ังรัฐบาลยังเปนผูซ้ือรายใหญของสินคาและบริการหลายๆ ชนิด 
อุตสาหกรรมท่ีสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศไดรับผลกระทบจากนโยบายรัฐบาลดานการโฆษณา
และดานอ่ืนๆ ยุทธการโครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศของบริษัทไดรับผลกระทบจาก
นโยบายดานภาษี ดานการปองกันและการผูกขาด เหลานี้ เปนตน 
 

2.2.6  เหตุสุดวิสัย หรือ โอกาส (Chance) 
การเปล่ียนแปลงตางๆ และความเปนไปไดท่ีอาจจะคาดการณลวงหนาไมได ลวนมีผล

ตอความสามารถในการแขงขันของประเทศ เชน การมีนวัตกรรมใหมเกิดข้ึน หรือความไมตอเนื่อง
ของเทคโนโลยีหลักท่ีเปดชองใหมีคูแขงรายใหมเขามาได การเปล่ียนแปลงอยางมากของตลาดการเงิน
โลกหรืออัตราแลกเปล่ียน ตลอดจนการเกิดสงครามตัวแปรเหลานี้มีความสําคัญ เพราะทําใหเกิด 
“ความไมตอเนื่อง” ท่ีเปดชองใหมีการเปล่ียนแปลงตําแหนงในการแขงขัน หรือ ลมลางขอไดเปรียบ
ท่ีมีอยูเดิมและเปดชองใหธุรกิจใหมๆ ท่ีสามารถตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงนั้นจนเกิดความสามารถ
ในการแขงขัน ดังนั้นตัวแปรนี้มีบทบาทโดยการเขาไปเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใน Diamond Model 
โดยผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกจ็ะแตกตางไป เนื่องจากแตละประเทศก็จะมีตัวบงช้ีในDiamond ท่ีแตกตางกัน 
 
 
2.3  ผลการวิเคราะหอุตสาหกรรมรถยนตไฟฟาในประเทศไทย 
 

2.3.1  ปจจัยดาํเนินงาน  
ปจจัยดําเนินงานตางๆ ของประเทศไทยยังไมพรอมท้ังในดานบุคคลากรและปจจัยพื้นฐาน

ตางๆ ท่ีจะสนับสนุนในเกิดการยอมรับของอุตสาหกรรมรถยนตไฟฟาในประเทศไทย 
ดานบุคคลากร – ประชาชนยังขาดในดานความรู ความเขาใจของเทคโนโลยี การใชงาน

และประโยชนในดานตางๆของรถยนตไฟฟา  
ดานปจจัยพื้นฐาน – สถานีอัดประจุไฟฟามีความจําเปนตอการใชงานของรถยนตไฟฟา 

แตขอมูลในปจจุบันพบวา สถานีอัดประจุไฟฟาในกรุงเทพมหานคร มีไมเกิน 20 แหง (จากรายงาน
แผนพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานไฟฟาเพื่อรองรับยานยนตไฟฟาของประเทศไทย ในป พ.ศ. 2559) 
ซ่ึงไมเพียงพอตอความตองการใชงานและยังตองขยายจํานวนสถานีประจุอัดไฟฟาอีกมากเพ่ือให
เพียงพอตอการเติบโตในอนาคต สวนคาใชจายในการติดต้ังอุปกรณชารจไฟฟาในบานเรือนและอาคาร
ยังมีราคาสูง ทําใหผูใชลังเลที่จะซ้ือรถยนตไฟฟามาใชงาน 
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2.3.2  เงื่อนไขความตองการของตลาด  
ความตองการใชงานรถยนตไฟฟาในประเทศไทยยังตํ่าเนื่องจากราคาของรถยนตไฟฟา

สูงมาก อีกท้ังโครงสรางพื้นฐานยังไมเพียงพอตอความตองการ ซ่ึงทําใหผูบริโภคยังไมเลือกท่ีจะใช
รถยนตไฟฟา สวนราคาน้ํามันในตลาดโลกก็มีราคาท่ีลดตํ่าลงกวาชวงกอน ทําใหคาใชจายของผูบริโภค
ไมสูงมากนัก  แตในขณะเดียวกัน ท่ัวโลกไดมีกระแสตื่นตัวของรถยนตไฟฟาและมีแนวโนมความ
ตองการเพิ่มสูงมากข้ึนเร่ือยๆ หากมีการออกรถยนตไฟฟารุนใหมท่ีราคาถูกลง ก็จะสรางแรงจูงใจให 
กับผูบริโภคในการเลือกซ้ือรถยนตไฟฟาไดเชนกัน 
 

2.3.3  ความไดเปรียบในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของ 
ช้ินสวนสําคัญของรถยนตไฟฟา คือ แบตเตอร่ี ในปจจุบัน อุตสาหกรรมแบตเตอร่ีใน

ประเทศไทยยังไมมีเทคโนโลยีเพียงพอและยังตองนําเขาจากตางประเทศ แตนโยบายของรัฐบาลมี
การสนับสนุนการลงทุนนิคมอุตสาหกรรมแบตเตอรี่ไฮเทคในแผนของ EEC จะทําใหมีความสามารถ
ในการรองรับความตองการของรถยนตไฟฟาในอนาคต 

ในสวนของพลังงานไฟฟาท่ีจะเปนพลังงานในการขับเคล่ือนเคร่ืองยนต ปจจุบันกระทรวง
พลังงานและการไฟฟาไดรวมมือกันในการจัดทําแผนพัฒนากําลังการผลิตไฟฟา เพื่อรองรับความ
ตองการใชพลังงานไฟฟาในอนาคต 
 

2.3.4  กลยุทธองคกร โครงสรางและการแขงขัน 
เนื่องจากโครงสรางพื้นฐานสําหรับรถยนตไฟฟาในประเทศไทยยังไมเพียงพอตอการ

เติบโตของอุตสาหกรรมและความตองการของผูบริโภค จึงเปนสาเหตุใหผูบริโภคท่ีจะเปล่ียนมาใช
รถยนตไฟฟามีจํานวนนอย อีกท้ังภาษีการนําเขารถยนตไฟฟายังอยูในอัตราท่ีสูง ซ่ึงคายรถยนตตางๆ
ในประเทศไทยยังตองนําเขารถยนตไฟฟาจากตางประเทศ ทําใหการท่ีคายรถยนตท่ีจะใชกลยุทธทาง 
ดานราคาเพื่อสรางความไดเปรียบทางการแขงขันและสรางแรงจูงใจใหกับผูบริโภคนั่นยากข้ึนเชนกัน 
จะมีเพียงแตคารถยนตแบรนดหรูเทานั้นท่ีนําเขารถยนตไฟฟาเพื่อจําหนายในประเทศไทย  

จากปจจัยท่ีกลาวมาขางตน จึงเปนสาเหตุใหคายรถยนตใหญๆ ยังไมทําการตลาดในสวน
ของรถยนตไฟฟามากนัก ทําใหสภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมรถยนตไฟฟาในประเทศไทยยังอยู
ในอัตราท่ีต่ําดวย 
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2.3.5  รัฐบาล 
นโยบายของภาครัฐมีความสําคัญในการผลักดันปจจัยทั้ง 4 ดาน ของอุตสาหกรรม

รถยนตไฟฟาในประเทศไทย เพราะนโยบายของรัฐบาลจะสงผลกระทบตอปจจัยซ่ึงสามารถเกิดได
ท้ังดานบวกและดานลบ ตามรายละเอียดดังตอไปนี้ 

ดานปจจัยการดําเนินงาน – นโยบายของภาครัฐท่ีสําคัญตอปจจัยดําเนินงาน ไดแก การ
ออกนโยบายสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาสถานีอัดประจุไฟฟา และออกกฎหมายในดานมาตรฐาน
ของสถานีอัดประจุไฟฟา ในสวนดานทรัพยากรดานความรู ยังอยูในชวงของการวิจยัและการทดลอง
รถยนตไฟฟาซ่ึงยังไมไดมีการส่ือสารแกประชาชน 

ดานเง่ือนไขความตองการของตลาด – นโยบายของภาครัฐท่ีจะกระตุนความตองการของ
ผูบริโภคมีนอย รัฐบาลยังไมมีนโยบายสนับสนุนเงินอุดหนุน การลดหยอนภาษีและการใหสิทธิประโยชน 
ตางๆ แกผูใชรถยนตไฟฟา  

ดานความไดเปรียบในอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของ – นโยบายของภาครัฐมีการสนับสนุนใน
ดานการลงทุนโครงการแบตเตอร่ีไฮเทค และมีแผนพัฒนากําลังการผลิตไฟฟาในประเทศ ซ่ึงจะเปน
นโยบายท่ีจะผลักดันใหเกิดการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนตไฟฟาในอนาคต 

ดานกลยุทธองคกร โครงสรางและการแขงขัน  - ปจจุบันภาครัฐมีการลดหยอนภาษี
นําเขา 0% สําหรับรถยนตไฟฟา 5,000 คันแรก ยังอยูในชวงของการทดลองใชนโยบาย ซ่ึงท่ียังไม
เพียงพอตอการสรางแรงจูงใจของผูบริโภค หากรัฐบาลมีนโยบายที่ชัดเจนมากกวานี้ จะทําใหคาย
รถยนตตางๆ ทําตลาดและมีการแขงขันสูงมากข้ึน  อีกนโยบายของภาครัฐท่ีสนับสนุนตอกลยุทธองคกร 
คือการท่ีสนับสนุนใหองคกรภาครัฐนํารองในการใชรถยนตไฟฟา เพื่อเปนตนแบบและกระตุนใน
การผลักดันในเกิดการยอมรับของรถยนตไฟฟา 
 

2.3.6  โอกาส 
เทคโนโลยีของรถยนตไฟฟาในโลกปจจุบันยังอยูในข้ันตอนของการพัฒนา ซ่ึงราคา

แบตเตอร่ีแบบลิเธียมยังมีราคาท่ีสูง หากมีพัฒนาแบตเตอร่ีในตนทุนตํ่าและมีประสิทธิภาพในการกัก
เก็บประจุไฟฟาเพิ่มมากข้ึน ก็จะทําใหแกไขจุดออนของรถยนตไฟฟาได อีกปจจัยคือระยะเวลาใน
การอัดประจุของรถยนตไฟฟา ซ่ึงปจจุบันหากใชการอัดประจุไฟฟาแบบเร็ว จะใชเวลา 15 – 30 นาที 
ในการชารจตอคร้ัง หากมีการพัฒนาลดเวลาในการชารจไฟฟาลงก็สงผลใหผูบริโภคสนใจและยอมรับ
รถยนตไฟฟามากข้ึน 
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บทท่ี 3 

การวิเคราะหสาเหตุของปญหา 
 
 
3.1  การวิเคราะหปญหาดวย Affinity Diagram 

เปนเครื่องมือหนึ่งท่ีจะนําปญหา ที่อยูอยางกระจัดกระจายมาเขียนรวมกนับนกระดาษ 
แลวนํามาจัดกลุมของปญหาแลวตั้งช่ือกลุมนั้นใหเปนชื่อที่เปนที่ยอมรับโดยทั่วกัน กลุมปญหานั้น  
ไมจําเปนท่ีจะตองมีเร่ืองของปริมาณท่ีวัดไดเขามาเกี่ยวของ 
 

 
ภาพท่ี 3.1 การจัดกลุมปญหาดวย Affinity Diagram 
ที่มา: http://www.bigq.co.th/article_detail.php?id=21 
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3.2  การวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกซื้อรถยนตไฟฟาในประเทศไทย 
การวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกใชรถยนตไฟฟาในประเทศไทย จะทําใหเขาใจถึง

ความตองการของผูบริโภคในประเทศ เพื่อใหเกิดการยอมรับและใชรถยนตไฟฟาเกิดข้ึนอยางจริงจัง 
โดยแบงเปน 3 กลุมหลัก  ดังนี้ 
 

3.2.1  โครงสรางพืน้ฐาน 
เนื่องจากการใชรถยนตไฟฟาจะมีตัวชารจประจุไฟฟาท้ังท่ีอาคารหรือท่ีพักตางๆ ความงาย

ตอการเขาถึงปจจัยพื้นฐานจะมีผลตอการเลือกใชรถยนตไฟฟาอยางมาก อีกท้ังความปลอดภัย ความ
รวดเร็วในการชารจพลังงานเขาและคาใชจายก็เปนอีกหนึ่งสวนท่ีทําใหผูบริโภคพิจารณาในการเลือกใช
รถยนตไฟฟา 
 

3.2.2  รถยนตไฟฟา  
เทคโนโลยีของรถยนตไฟฟาจะสรางแรงจูงใจใหผูบริโภคยอมรับและมีการเลือกใช

รถยนตไฟฟามากข้ึน แตจะตองมีการสนับสนุนท้ังในดานราคารถยนตไฟฟา ความหลากหลายของ
โมเดลรถยนต และการจัดโปรโมช่ันของคารถยนตตางๆ 
 

3.2.3  คาใชจาย  
ปจจัยสําคัญท่ีทําใหผูบริโภคหันมาเลือกใชรถยนตไฟฟาคือการลดคาใชจายในการเติม

น้ํามัน โดยท่ีราคาของรถยนตไฟฟาไมแตกตางกันมาก หากผูบริโภคลดคาใชจายดานการใชพลังงาน
แตมีการเพิ่มคาใชจายอ่ืนๆ ท่ีแพงมากข้ึน เชน ราคาแบตเตอร่ี คาอะไหลรถยนต และคาบํารุงรักษาท่ี
แพงมากข้ึน ผูบริโภคก็จะเลือกใชรถยนตไฟฟานอยลง 
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ภาพท่ี 3.2 การวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกซ้ือรถยนตไฟฟาในประเทศไทย 
 
 
3.3  การวิเคราะหปญหาดวยแผนภูมิกางปลา 

เทคนิคกางปลา หรือเรียกเปนทางการวา แผนผังสาเหตุและผล (Cause and Effect Diagram) 
แผนผังสาเหตุและผลเปนแผนผังท่ีแสดงถึงความสัมพันธระหวางปญหา (Problem) กับสาเหตุทั้งหมด
ที่เปนไปไดที่อาจกอใหเกิดปญหานั้น (Possible Cause) เราอาจคุนเคยกับแผนผังสาเหตุและผล ใน
ชื่อของ "ผังกางปลา (Fish Bone Diagram)" เนื่องจากหนาตาแผนภูมิมีลักษณะคลายปลาท่ีเหลือแตกาง 
หรือหลาย ๆ คนอาจรู จักในชื่อของแผนผังอิชิกาวา (Ishikawa Diagram) ซ่ึงไดรับการพัฒนาคร้ังแรก
เม่ือป ค.ศ. 1943 โดย ศาสตราจารยคาโอรุ อิชิกาวา แหงมหาวิทยาลัยโตเกียว 

แผนผังกางปลาจะถูกใชเม่ือ 
1. ตองการคนหาสาเหตุแหงปญหา 
2. ตองการทําการศึกษา ทาความเขาใจ หรือทาความรูจักกับกระบวนการอ่ืนๆ เพราะวา 

โดยสวนใหญพนักงานจะรูปญหาเฉพาะในพื้นท่ีของตนเทานั้น แตเม่ือมีการทําผังกางปลาแลว จะทําให 
เราสามารถรูกระบวนการของแผนกอ่ืนไดงายข้ึน 

3. ตองการใหเปนแนวทางใน การระดมสมอง ซ่ึงจะชวยใหทุกๆ คนใหความสนใจใน
ปญหาของกลุมซ่ึงแสดงไวที่หัวปลา 

สาเหตุของปญหา จะเขียนไวในกางปลาแตละกาง กางยอยเปนสาเหตุของกางรองและ
กางรองเปนสาเหตุของกางหลัก เปนตน หลักการเบ้ืองตนของแผนภูมิกางปลา (fishbone diagram) คือ
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การใสชื่อของปญหาท่ีตองการวิเคราะห ลงทางดานขวาสุดหรือซายสุดของแผนภูมิ โดยมีเสนหลัก
ตามแนวยาวของกระดูกสันหลัง จากนั้นใสชื่อของปญหายอย ซ่ึงเปนสาเหตุของปญหาหลัก 3 - 6 หัวขอ 
โดยลากเปนเสนกางปลา (sub-bone) ทามุมเฉียงจากเสนหลัก เสนกางปลาแตละเสนใหใสชื่อของส่ิง
ที่ทําใหเกิดปญหานั้นข้ึนมา ระดับของปญหาสามารถแบงยอยลงไปไดอีก ถาปญหานั้นยังมีสาเหตุที่
เปนองคประกอบยอยลงไปอีก โดยท่ัวไปมักจะมีการแบงระดับของสาเหตุยอยลงไปมากท่ีสุด 4 – 5 
ระดับ เม่ือมีขอมูลในแผนภูมิที่สมบูรณแลว จะทาใหมองเห็นภาพขององคประกอบทั้งหมด ที่จะเปน
สาเหตุของปญหาท่ีเกิดข้ึน 
 

 
ภาพท่ี 3.3 รูปแบบการวิเคราะหปญหาดวยแผนภูมิกางปลา 
ที่มา: http://www.ophconsultant.com/blog/viewtopic.php?id=55  
 
 
3.4 การวิเคราะหปญหาโดยแผนภูมิกางปลา สาเหตุที่รถยนตไฟฟาไมเปนที่นิยมใน
ประเทศไทย 

จากการวิเคราะหสภาพอุตสาหกรรมรถยนตไฟฟาในประเทศไทยพบวา สาเหตุที่รถยนต
ไฟฟายังไมเปนที่นิยมในประเทศไทยและมีผูเลือกใชงานจํานวนนอย เกิดไดจากหลากหลายปจจัย 
ซ่ึงไดทําการวิเคราะหโดยใชแผนภูมิกางปลา ดังนี้ 
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ภาพท่ี 3.4 การวิเคราะหปญหาโดยแผนภูมิกางปลา 
 

การวิเคราะหแผนภูมิกางปลา พบวา สาเหตุที่รถยนตไฟฟายังไมเปนท่ีนิยมในประเทศไทย
และสงผลใหผูบริโภคเลือกใชงานนอย เม่ือไดทําการศึกษาจึงพบวาหลายปจจัยที่สงผลตอการผลักดัน
รถยนตไฟฟาในประเทศไทย มีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

1. สาเหตุที่ 1 คือ สาธารณูปโภคและปจจัยพื้นฐาน เนื่องจากรถยนตไฟฟาจะตองใช
ไฟฟาเปนพลังงานในการขับเคล่ือนรถยนต ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอการผลักดันใหผูบริโภค เลือกใช
รถยนตไฟฟามากข้ึน โดยแบงเปนสาเหตุยอย 2 สาเหตุดวยกัน คือ 

 สาเหตุ 1.1 สถานีอัดประจุไฟฟา จํานวนของสถานีอัดประจุไฟฟาและการกระจาย
ตัวของสถานีจะมีผลตอการท่ีผูบริโภคเลือกใชรถยนตไฟฟา เนื่องจากการใชรถยนตไฟฟาจะตองเดินทาง
ไปยังสถานท่ีตางๆ หากมีเฉพาะแคการเพิ่มจํานวนของสถานีอัดประจุไฟฟาแตไมมีการกระจายตัวของ
สถานี การเลือกใชรถยนตไฟฟาก็จะอยูเพียงแตในพื้นท่ีขอบเขตการใหบริการของสถานีอัดประจุไฟฟา
เทานั้น สวนคาใชจายในการใชบริการก็มีผลตอการผลักดันใหรถยนตไฟฟาไดรับการยอมรับ เนื่องจาก
ผูบริโภคจะตองคํานึงถึงคาใชจายในการใชพลังงานในการเดินทางตอคร้ัง หากคาใชจายในการเติม
น้ํามันของรถยนตธรรมดาเทียบกับคาใชจายในการชารจไฟฟาของรถยนตไฟฟา นอยกวาเปนเงิน
จํานวนมาก ก็จะสรางแรงจูงใจใหผูบริโภคเลือกใชรถยนตไฟฟามากข้ึน 

 สาเหตุ 1.2 ที่ชารจประจุไฟฟาตามอาคารและบานเรือนจะมีการติดต้ังตามบานเรือน 
หรืออาคารเพื่อชารจประจุไฟฟาเขารถยนต จะใชเวลาการชารจตอคร้ังนานกวาสถานีอัดประจุไฟฟา 
มีอยู 2 ชนิด ไดแก หัวชารจแบบชา ใชเวลาประมาณ 8 ชั่วโมง และ หัวชารจแบบเร็วจะใชเวลาชารจ
ประมาณ 2-3 ชั่วโมง ผูบริโภคท่ีเลือกใชรถยนตไฟฟาสามารถท่ีจะติดตั้งหัวชารจทั้ง 2 ชนิดไดที่บานพัก
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อาศัยของตนเอง แตหากคาใชจายในการติดต้ังและคาไฟฟามีราคาสูงมากก็เปนปจจัยทําใหผูบริโภค
คํานึงการเลือกใชรถยนตไฟฟาดวยเชนกัน 

2. สาเหตุท่ี 2 นโยบายการสนับสนุนจากภาครัฐ ท้ังในดานเงินสนับสนุนและนโยบาย
สิทธิพิเศษตางๆ ก็สารมารถสรางแรงจูงใจใหผูบริโภคเลือกใชรถยนตไฟฟามากข้ึนและเกิดการยอมรับ
มากข้ึน โดยแบงเปน สาเหตุยอย 2 ประการ ดังนี้ 

 สาเหตุ 2.1 เงินอุดหนุนจากการซ้ือรถยนตไฟฟา ไดแก เงินอุดหนุน การยกเวนภาษี 
มูลคาเพิ่มของรถยนตไฟฟา การยกเวนภาษีประจําปของรถยนตไฟฟา การอนุญาตใหนํามูลคาของ
รถยนตไฟฟาหักลดหยอนภาษีสําหรับบริษัทและบุคคลธรรมดา การลดคาใชจายใหกับผูบริโภคและ
ทําใหราคาของรถยนตไฟฟากับรถยนตธรรมดาไมแตกตางกันมาก จึงเปนการผลักดันใหผูบริโภค
เลือกใชรถยนตไฟฟามากข้ึน 

 สาเหตุ 2.2 สิทธิพิเศษตางๆ เชน การยกเวนคาทางดวน การอนุญาตใหรถยนตไฟฟา 
เขาเขตเมืองหลวง การมีพื้นท่ีจอดรถพิเศษสําหรับรถยนตไฟฟาในเขตเมืองหลวง เปนสิทธิประโยชน
แกผูบริโภคใหหันมาเลือกใชรถยนตไฟฟาเพิ่มข้ึน 

3. สาเหตุท่ี 3 เทคโนโลยีของแบตเตอร่ีและสถานีอัดประจุไฟฟา ในรถยนตรุนปจจุบัน 
ความจุของแบตเตอร่ีแบบลิเธียมสามารถขับเคล่ือนใหรถยนตวิ่งไดระยะทางประมาณ 700 กิโลเมตร
ตอการชารจไฟฟาหนึ่งคร้ัง และสถานีอัดประจุไฟฟาท่ีสามารถชารจไฟฟาเขารถยนตจะเร็วท่ีสุด 15-30 
นาทีตอการชารจหนึ่งคร้ัง เทคโนโลยีท้ัง 2 ปจจัยตางมีผลใหเกิดการยอมรับรถยนตไฟฟามากข้ึน โดย
แบงเปน 2 ประการ ดังนี้ 

 สาเหตุ 3.1 เทคโนโลยีของแบตเตอร่ีรถยนตไฟฟา จะมีผลตอการกักเก็บพลังงานและ 
ระยะทางในการขับเคล่ือนรถยนตตอการชารจไฟฟา ซ่ึงหากเทคโนโลยีของแบตเตอร่ีมีการพัฒนาให
กักเก็บประจุไฟฟาไดมากข้ึน อายุการใชงานนานข้ึน และมีตนทุนในการผลิตลดลงก็จะทําใหรถยนต
ไฟฟามีการใชงานแพรหลายมากข้ึนไมเพียงแตรถยนตโดยสารสวนบุคคลเทานั้น ยังสามารถพัฒนา
ไปยังรถยนตประเภทอ่ืนๆ อีกมากมาย 

 สาเหตุ 3.2 เทคโนโลยีของสถานีอัดประจุไฟฟา ดังท่ีกลาวไปขางตนวาการชารจประจุ 
รถยนตไฟฟาตอคร้ังใชระยะเวลาประมาณ 15-30 นาที (แบบชารจไฟฟาแรงสูง) หากมีการพัฒนา
เทคโนโลยีของสถานีอัดประจุไฟฟาใหใชระยะเวลาการชารจไฟฟาลดลง นอกจากสะดวกกับผูบริโภค
แลว สถานีอัดประจุไฟฟาจะสามารถรองรับการใชงานของผูบริโภคไดเพิ่มข้ึนอีกดวย ในอีกแงหาก
มีการใชไฟฟาแรงสูงในการชารจประจุไฟฟาเพื่อใหความรวดเร็วในการชารจ อุปกรณชารจประจุก็
จะตองมีมาตรฐานความปลอดภัยแกผูใชงาน เพื่อใหผูใชงานมีความม่ันใจ 
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4. สาเหตุท่ี 4 คายรถยนตและศูนยบริการรถยนต การแขงขันทางการตลาดของคายรถยนต 
จะทําใหเกิดการพัฒนาท้ังในดานผลิตภัณฑและการบริการตางๆ ใหดีข้ึน และการทําการตลาดของ
รถยนตคายตางๆ ไมวาจะเปนการทําโปรโมช่ันดานราคาหรือการลงทุนใหบริการสถานีอัดประจุไฟฟา 
ก็จะมีผลตอการยอมรับรถยนตไฟฟาในประเทศไทย โดยจะแบงเปนสาเหตุ 2 ประการ ดังนี้ 

 สาเหตุ 4.1 กลยุทธของคายรถยนตตางๆ จะมีผลตอการผลักดันรถยนตไฟฟาใน
ประเทศไทย ท้ังในดานการทําการตลาด การนําเขารถยนตหลากหลายรุน เพื่อใหตอบสนองตอความ
ตองการของผูบริโภคในกลุมตางๆ ท่ีมีความตองการแตกตางกัน ซ่ึงในปจจุบัน ยังมีรถยนตอยูเพียงไมกี่
คายท่ีทําตลาดรถยนตไฟฟาและความหลากหลายของรถยนตรุนตางๆมีนอย ซ่ึงอาจทําใหตอบสนอง
ความตองการของผูบริโภคเพียงบางกลุมเทานั้น หากมีการแขงขันของคายรถยนตสูงข้ึน ก็จะทําให
เกิดการกระตุนผูบริโภคมากข้ึน 

 สาเหตุ 4.2 ศูนยบริการและอะไหล นอกจากการแขงขันทางดานโปรโมช่ันและราคา 
ของรถยนตแลว ในเร่ืองของการบริการหลังการขายและราคาอะไหลตางๆ มีผลตอการตัดสินใจใช
รถยนตไฟฟาเชนกัน หากราคารถยนตถูกลง แตความสามารถของชางในการบํารุงรักษาไมดี หรือ อะไหล
รถยนตไฟฟาและแบตเตอร่ีมีราคาแพง ก็จะทําใหมีผลตอการเลือกใชรถยนตไฟฟาดวยเชนกัน 
 
 
3.5  การวิเคราะหปญหาดวยกระบวนการวิเคราะหตามลําดับชั้น (Analytic Hierarchy 
Process: AHP) 

เปนเทคนิคท่ีใชในกระบวนการตัดสินใจ โดยจะแบงองคประกอบของปญหาออกเปน
สวนๆ ในรูปของแผนภูมิลําดับช้ัน แลวมีการใหคาน้ําหนักของแตละองคประกอบ จากน้ันจึงนํามา
คํานวณคาน้ําหนัก เพื่อนําไปสูคาลําดับความสําคัญของแตละทางเลือกวาทางเลือกใดมีคูสูงสุดแลว
นํามาประกอบการตัดสินใจ เทคนิคนี้เหมาะสําหรับท้ังการตัดสินใจรายบุคคลและรายกลุม 

ข้ันตอนกระบวนการวิเคราะหตามลําดับช้ัน กระบวนการวิเคราะหตามลําดับช้ัน เปน
การนําเอาความคิด ความรูสึกท่ีเปนนามธรรมนํามาใหคาน้ําหนัก โดยใชตัวเลขแทนคา เพ่ือใหเห็นเปน
รูปธรรม ซ่ึงมีกระบวนการอยู 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. การจัดโครงสรางลําดับข้ันของการตัดสินใจ ดวยกระบวนการวิเคราะหตามลําดับ
ช้ันมีโครงสรางกระบวนการเลียนแบบความคิดของมนุษย โดยแผนภูมิแบงออกเปนกลายละดับช้ัน
ข้ึนอยูกับความซับซอนของปญหา โดยแตละระดับช้ันจะประกอบดวยกลุมของเกณฑตางๆ ไดแก 

ระดับช้ันท่ี 1 เปนช้ันบนสุดท่ีเปนปญหาหรือเปาหมายโดยรวม จะเรียกวา จุดโฟกัส ซ่ึง
จะมีเพียงแคปญหาหรือเปาหมายเดียวเทานั้น 
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ระดับช้ันท่ี 2 เปนระดับช้ันของเกณฑหลัก อาจมีหลายเกณฑข้ึนอยูกับวาแผนภูมินั้นมี
ท้ังหมดกี่ระดับช้ันถามีมากกวา 3 ระดับช้ันข้ึนไป จํานวนเกณฑในระดับช้ันนี้ควรมีไมเกิน 3 เกณฑ  
แตถามีมากกวา 3 ระดับช้ันจํานวนเกณฑอาจมีไดถึง 9 เกณฑ 

ระดับช้ันที่ 3 เปนระดับช้ันของเกณฑรองสําหรับช้ันชนิดนี้ จะมีจํานวนเกณฑเทาไรก็
ไดข้ึนอยูกับวาผูศึกษามีขอมูลหรือประสบการณและความรูความชํานาญมากเทาไร เพื่อนํามาใชใน
การกําหนดเกณฑตางๆ ข้ึนมา 

ระดับช้ันท่ี 4 เปนช้ันของทางเลือก หรือหนทางแกปญหาท่ีเหมาะสมที่สุดภายใตปญหา 
หรือเปาหมายท่ีกําหนดไวในระดับช้ันท่ี 1 

2. การวินิจฉัยเปรียบเทียบความสําคัญของเกณฑในการตัดสินใจ การเปรียบเทียบเกณฑ 
ตางๆ เปนการเปรียบเทียบเปนรายคู ซ่ึงเปนการเปรียบเทียบเพื่อกําหนดคาน้ําหนักความสําคัญระหวาง
เกณฑเปนคู  ๆโดยใชตัวเลขแทนคาเพื่อนําไปสูการคํานวณคาคะแนนความสําคัญรวมของแตละทางเลือก 
เคร่ืองมือท่ีเหมาะสมสําหรับการใชในการเปรียบเทียบเปนรายคู ไดแก การใชตารางเมตริซ  

3. การหาคาน้ําหนักเกณฑ เม่ือไดคาน้ําหนักท่ีผูเช่ียวชาญวินิฉัยแลว โดยออกมาในรูปแบบ 
ของตัวเลข จะนําตัวเลขท่ีไดมาคํานวณน้ําหนักหาความสําคัญในแตละช้ัน แลวทําการวิเคราะหตาม 
ลําดับช้ันแตละระดับช้ันจากช้ันบนสูช้ันลางจนครบทุกช้ัน 

4. การตรวจสอบความสอดคลองกนัของเหตุผล เปนการตรวจสอบผลการเปรียบเทียบท่ี
ไดประทํามาในขอ 2 นั้นมีความสอดคลองกันของเหตุผลหรือไม ตรวจสอบโดยการหาคาดัชนีความ
สอดคลองกันของเหตุผล 

5. การจัดลําดับทางเลือก เม่ือผูเช่ียวชาญใหน้ําหนักของทางเลือกภายใตเกณฑแตละเกณฑ 
แลวนํามาลงตารางเมตริซเชนเดียวกับขอ 4 
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ภาพท่ี 3.5 การวิเคราะหปญหาดวยแผนภูมิลําดับช้ัน 
ที่มา: http://www.dti.or.th/download/150319174753_3ahp4.pdf  
 
 
3.6  ผลการวิเคราะหกระบวนการวิเคราะหตามลําดับชั้น  

จากผลการวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกใชรถยนตไฟฟาของผูบริโภคในประเทศไทย 
ดวย Affinity Diagram และ วิเคราะหสาเหตุที่รถยนตไฟฟายังไมเปนท่ีนิยมในประเทศไทย ดวยแผนภูมิ
กางปลา จึงนําปญหาและปจจัยท้ังหมดมาเขาสูกระบวนการวิเคราะหตามลําดับช้ัน ตามลําดับข้ัน
ดังตอไปนี้ 

เปาหมายหลัก คือ เคร่ืองมือของรัฐบาลในการสนับสนุนรถยนตไฟฟา จากการวิเคราะห 
Diamond model ปจจัยท้ัง 4 ดานยังไมเพียงพอท่ีจะทําใหอุตสาหกรรมรถยนตไฟฟาจะเติบโตและเปน
ที่ยอมรับของผูบริโภคในประเทศไทย ดังนั้น นโยบายของรัฐบาลมีความสําคัญในการผลักดัน ปจจัย
ทั้ง 4 ดานตออุตสาหกรรมรถยนตไฟฟา ซ่ึงเคร่ืองมือของรัฐบาลจะแบงเปน 4 เกณฑ ดังนี้ 
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3.6.1  เกณฑท่ี 1 นโยบายทางดานกฎหมาย 
จะมีผลตอการสนับสนุนใหเกิดการยอมรับรถยนตไฟฟา เชน การกําหนดมาตรฐานท้ัง

รถยนตไฟฟาและสถานีอัดประจุไฟฟาเพื่อใหผูบริโภคม่ันใจในคุณภาพ สวนการออกนโยบายอื่นๆ เชน 
กฎหมายภาษีนําเขาก็จะชวยสนับสนุนใหผูประกอบการและบริษัทตางๆ สามารถเพ่ิมความสามารถ
ในการแขงขันและเพิ่มกลยุทธทางการตลาดได สวนสุดทายจะเปนการออกกฎหมายในเร่ืองการบังคับ 
เชน การกําหนดพื้นท่ีหามรถยนตท่ีปลดปลอยมลพิษสูงเขาเขตเมืองหรือ การออกกฎหมายบังคับให
จุดชารจไฟฟาในคอนโดมิเนียมสามารถเปนพื้นท่ีสีเขียวตามท่ีกฎหมายกําหนด ทําใหเพิ่มการกระจาย
ตัวของปจจัยพื้นฐานและเกิดการใชงานอยางแพรหลายมากข้ึน 
 

3.6.2  เกณฑท่ี 2 นโยบายดานการเงิน 
จะมีผลโดยตรงกับผูบริโภคใหเลือกซ้ือรถยนตไฟฟา ไมวาจะเปน เงินอุดหนุน การ

ลดหยอนภาษี เชน ภาษีมูลคาเพิ่ม ภาษีสรรพสามิต การลดหยอนภาษีเงินไดสวนบุคคลดวยมูลคารถยนต
ไฟฟาตามท่ีกฎหมายกําหนด หรือการใหสิทธิพิเศษตางๆ เชน การยกเวนคาทางดวน การยกเวนคาจอดรถ
ในเขตเมือง การยกเวนคาชารจไฟฟาในพื้นท่ีราชการ เปนตน 
 

3.6.3  เกณฑท่ี 3 นโยบายดานการส่ือสาร 
จะเปนเคร่ืองมือของรัฐบาลในการส่ือสารใหกับผูบริโภคถึงแคมเปญตางๆของรัฐบาล

ในการสนับสนุนรถยนตไฟฟา ความปลอดภัยและประโยชนของผูบริโภคท่ีไดจากรถยนตไฟฟา รวมถึง
การสนับสนุนของรัฐบาลในการใหความรูของเทคโนโลยีแกประชาชนและการบรรจุหลักสูตรใน
สถาบันการศึกษา 
 

3.6.4  เกณฑท่ี 4 นโยบายดานความรวมมือระหวางองคกร 
จะแบงเปน การรวมมือระหวางภาครัฐกับเอกชน และการรวมมือกันของหนวยงานใน

ภาครัฐ ซ่ึงการรวมมือระหวางภาครัฐกับเอกชนจะเปนการสนับสนุนเอกชนในการพัฒนาเทคโนโลยี
ดานตางๆ เชน เทคโนโลยีของสถานีอัดประจุไฟฟา เทคโนโลยีของแบตเตอร่ีรถยนตไฟฟา สวนการ
รวมมือกันของหนวยงานในภาครัฐจะเปนการทํางานรวมมือกันของภาครัฐ เชน การนํารองติดต้ังสถานี
อัดประจุไฟฟาตามสถานท่ีราชการหรือ การทดลองใชรถยนตไฟฟาของหนวยงานภาครัฐ 
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ภาพท่ี 3.6 ผลการวิเคราะหกระบวนการวิเคราะหตามลําดับช้ัน 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหปญหา 
 
 

การวิเคราะหเพื่อหาคานําหนักของแตละปจจัย จะมาจากการทําแบบสอบถามผูเช่ียวชาญ
ท่ีมีความรูในอุตสาหกรรมรถยนตเปนอยางดี จํานวน 8 ทาน เพื่อเปรียบเทียบถึงความสําคัญในแตละ
ปจจัย โดยเร่ิมเทียบปจจัยหลักเปนอันดับแรก จากนั้นจะเปรียบเทียบปจจัยรองของแตละปจจัยหลัก 
 
 
4.1  ผลการวิเคราะหปจจัยหลัก 

จากท่ีกลาวใน บทท่ี 4 วาเครื่องมือหลักของรัฐบาลในการผลักดันรถยนตไฟฟาใน
ประเทศไทย จะมีปจจัยหลักอยู 4 ดาน ไดแก ดานกฎหมาย ดานการเงิน ดานการส่ือสาร และการรวมมือ
ระหวางองคกร ซ่ึงจากผลการวิเคราะหเปนตามตาราง ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.1 ผลการวิเคราะหเคร่ืองมือหลักของรัฐบาลในการผลักดันรถยนตไฟฟาในประเทศไทย 

 
 

 
 

จากผลการวิเคราะห พบวา น้าํหนักของปจจัยหลักเรียงตามลําดับ ดังตอไปนี้  
ลําดับท่ี 1 ดานการเงิน (0.2100)  
ลําดับท่ี 2 ดานกฎหมาย (0.1020) 
ลําดับท่ี 3 ดานความรวมมือกบัองคกร (0.0439)  
ลําดับท่ี 4  ดานการส่ือสาร (0.0166) 

ปจจยัหลัก ดานกฎหมาย ดานการเงิน ดานการส่ือสาร ดานความรวมมอืกับองคกร
1. ดานกฎหมาย 1 5 1/5 1/4
2. ดานการเงิน 1/5 1 1/8 1/7
3. ดานการส่ือสาร 5 8 1 3
4. ดานความรวมมอืกับองคกร 4 7 1/3 1

Colum Total 10.2000 21.0000 1.6583 4.2929
1 0.098039216 0.238095238 0.120603015 0.056910569
2 0.019007843 0.047619048 0.075376884 0.032520325
3 0.490196078 0.380952381 0.603015075 0.682926829
4 0.392156863 0.333333333 0.201005025 0.227642276
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4.2  ผลการวิเคราะหปจจัยทางดานกฎหมาย 
ปจจัยทางดานกฎหมาย จะเปนการเปรียบเทียบความสําคัญของการสนับสนุนทางดาน

กฎหมายของรัฐบาล ไดแก กฎระเบียบการจัดพื้นท่ีสําหรับรถยนตไฟฟา มาตรฐานสําหรับสถานีอัด
ประจุไฟฟา มาตรฐานรถยนตไฟฟา กฎหมายภาษีการนําเขารถยนตไฟฟา กฎหมายนําเขาชิ้นสวน
รถยนตและช้ินสวนอัดประจุไฟฟา กฎหมายควบคุมอาคารใหมีจุดตาม ท่ีพักอาศัย และ กฎหมายทางดาน
ส่ิงแวดลอมในการกําจัดแบตเตอร่ีรถยนตไฟฟา 
 
ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะหปจจยัทางดานกฎหมาย 

 
 

จากการสอบถามทําใหไดผลการวิเคราะหคาน้ําหนกั เรียงตามลําดับ ดังนี้ 
ลําดับท่ี 1 กฎหมายภาษีการนําเขารถยนตไฟฟา (0.2800) 
ลําดับท่ี 2 มาตรฐานสําหรับสถานีอัดประจุไฟฟา (0.2150) 
ลําดับท่ี 3  มาตรฐานรถยนตไฟฟานําเขา (0.1583) 
ลําดับท่ี 4 กฎหมายภาษีการนําเขาช้ินสวนรถยนตและจดุอัดประจุไฟฟา (0.1108) 
ลําดับท่ี 5 กฎหมายควบคุมอาคารใหมีจุดชารจไฟฟาตามท่ีพักอาศัย (0.0728) 
ลําดับท่ี 6 กฎหมายทางดานส่ิงแวดลอมในการกําจดัแบตเตอร่ีรถยนตไฟฟา (0.0445) 
ลําดับท่ี 7 กฎระเบียบจํากัดพ้ืนท่ีสําหรับรถยนตธรรมดา (0.0259) 

 
 

ปจจยัดานกฏหมาย
 กฎระเบียบจํากัดพื้นท่ี
สําหรบัรถยนตธรรมดา

มาตราฐานสําหรบัสถานี
ประจอัุดไฟฟา

มาตราฐานรถยนตไฟฟา
กฎหมายภาษีการนําเขา

รถยนตไฟฟา
กฎหมายนําเขาช้ินสวน

รถยนตและจดุอัดประจไุฟฟา
กฎหมายควบคุมอาคารใหมี
จดุชารจไฟฟาตามท่ีพักอาศัย

กฎหมายทางดานส่ิงแวดลอม
ในการกําจดัแบตเตอรีไ่ฟฟา

1. กฎระเบียบจํากัดพื้นท่ี
สําหรบัรถยนตธรรมดา

1 5 6 7 4 3 2

2. มาตราฐานสําหรบัสถานี
ประจอัุดไฟฟา

1/5 1 2 3 1/2 1/3 1/4

3. มาตราฐานรถยนตไฟฟา 1/6 1/2 1 2 1/3 1/4 1/5

4. กฎหมายภาษีการนําเขา
รถยนตไฟฟา

1/7 1/3 1/2 1 1/4 1/5 1/6

5. กฎหมายนําเขาช้ินสวน
รถยนตและจดุอัดประจไุฟฟา

1/4 2 3 4 1 1/2 1/3

6. กฎหมายควบคุมอาคารให
มจีดุชารจไฟฟาตามท่ีพักอาศัย

1/3 3 4 5 2 1 1/2

7. กฎหมายทางดาน
ส่ิงแวดลอมในการกําจดั
แบตเตอรีไ่ฟฟา

1/2 4 5 6 3 2 1

Colum Total 2.5929 15.8333 21.5000 28.0000 11.0833 7.2833 4.4500
1 0.385674931 0.315789474 0.279069767 0.25 0.360902256 0.411899314 0.449438202
2 0.077134986 0.063157895 0.093023256 0.107142857 0.045112782 0.04576659 0.056179775
3 0.064279155 0.031578947 0.046511628 0.071428571 0.030075188 0.034324943 0.04494382
4 0.055096419 0.021052632 0.023255814 0.035714286 0.022556391 0.027459954 0.037453184

5 0.096418733 0.126315789 0.139534884 0.142857143 0.090225564 0.068649886 0.074906367

6 0.12855831 0.189473684 0.186046512 0.178571429 0.180451128 0.137299771 0.112359551

7 0.192837466 0.252631579 0.23255814 0.214285714 0.270676692 0.274599542 0.224719101
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4.3  ผลการวิเคราะหปจจัยทางดานการเงิน 
ปจจัยทางดานการเงิน จะเปนการเปรียบเทียบความสําคัญของการสนับสนุนทางดาน

การเงินของรัฐบาล ไดแก เงินอุดหนุนในการซ้ือรถยนตไฟฟา การหักคาใชจายหลังดวยมูลคาของ
รถยนตไฟฟา การยกเวนคาภาษีประจําป จุดจอดรถเฉพาะรถยนตไฟฟา การยกเวนคาทางดวนสําหรับ
รถยนตไฟฟา การใหสิทธิพิเศษในการวิ่งเลนเฉพาะของรถยนตไฟฟา การยกเวนภาษีมูลคาเพิ่มของ
รถยนตไฟฟา การใชบริการเชารถที่เปนรถยนตไฟฟาสามารถนํามาหักลดหยอนภาษีได และ การยกเวน 
คาชารจไฟในพื้นท่ีท่ีกําหนด 
 
ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะหปจจยัทางดานกฎหมาย 

 
 

จากการสอบถามทําใหไดผลการวิเคราะหคาน้ําหนกั เรียงตามลําดับ ดังนี้ 
ลําดับท่ี 1 เงินอุดหนุนในการซ้ือรถยนตไฟฟา (0.4500) 
ลําดับท่ี 2 การหักคาใชจายดวยมูลคาของรถยนตไฟฟา (0.3650) 
ลําดับท่ี 3  การยกเวนภาษีมูลคาเพิ่มของรถยนตไฟฟา (0.2883) 
ลําดับท่ี 4 การยกเวนคาภาษปีระจําป (0.2208) 
ลําดับท่ี 5 การยกเวนคาชารจไฟในพื้นท่ีท่ีกาํหนด (0.1628) 
ลําดับท่ี 6 การยกเวนคาทางดวนสําหรับรถยนตไฟฟา (0.0995) 
ลําดับท่ี 7 การใหสิทธิพิเศษในการวิ่งเลนเฉพาะของรถยนตไฟฟา (0.0759) 
ลําดับท่ี 8 จุดจอดรถเฉพาะรถยนตไฟฟา (0.0621) 

1 0.022222222 0.01369863 0.011320755 0.020103389 0.016750419 0.018814675 0.011560694 0.039276196 0.012282497
2 0.044444444 0.02739726 0.01509434 0.22975302 0.020100503 0.02190455 0.01734104 0.04418572 0.015353122
3 0.088888889 0.082191781 0.045283019 0.032165422 0.033500838 0.032925681 0.069364162 0.058914294 0.030706244
4 0.177777778 0.191780822 0.226415094 0.160827111 0.301507538 0.065851364 0.208092486 0.176742881 0.245649949

5 0.133333333 0.136986301 0.135849057 0.053609037 0.100502513 0.263405456 0.138728324 0.088371441 0.122824974

6 0.155555556 0.164383562 0.181132075 0.321654222 0.050251265 0.131702728 0.173410405 0.117828587 0.184237462

7 0.066666667 0.054794521 0.022641509 0.026804518 0.025125628 0.026340546 0.034682081 0.050497966 0.020470829

8 0.2 0.219178082 0.271698113 0.321654222 0.40201005 0.395108184 0.242774566 0.353485762 0.307062436

9 0.11111111 0.109589041 0.090566038 0.04206778 0.05251256 0.043900909 0.104046243 0.070697152 0.061412487

Cloum total 45.0000 36.5000 22.0833 6.2179 9.9500 7.5929 28.8330 2.829 16.2833

ปจจยัดานการเงิน
 เงินอุดหนุนในการซ้ือ

รถยนตไฟฟา
การหักคาใชจายดวยมลูคา

ของรถยนตไฟฟา
 การยกเวนคาภาษีประจําป จดุจอดรถเฉพาะรถยนตไฟฟา

การยกเวนคาทางดวน
สําหรบัรถยนตไฟฟา

การใหสิทธพิเศษในการวิง่
เลนเฉพาะของรถยนตไฟฟา

 การยกเวนภาษีมลูคาเพิ่ม
ของรถยนตไฟฟา

การใชบรกิารเชารถท่ีเปน
รถยนตไฟฟาสามารถนํามา

หักลดหยอนภาษีได

การยกเวนคาชารจไฟใน
พื้นท่ีท่ีกําหนด

1. เงินอุดหนุนในการซ้ือ
รถยนตไฟฟา

1 1/2 1/4 1/8 1/6 1/7 1/3 1/9 1/5

2. การหักคาใชจายดวยมลูคา
ของรถยนตไฟฟา

2 1 1/3 1/7 1/5 1/6 1/2 1/8 1/4

3. การยกเวนคาภาษีประจําป 4 3 1 1/5 1/3 1/4 2 1/6 1/2

4. จดุจอดรถเฉพาะรถยนต
ไฟฟา

8 7 5 1 3 1/2 6 1/2 4

5. การยกเวนคาทางดวน
สําหรบัรถยนตไฟฟา

6 5 3 1/3 1 2 4 1/4 2

6. การใหสิทธพิเศษในการวิง่
เลนเฉพาะของรถยนตไฟฟา

7 6 4 2 1/2 1 5 1/3 3

7. การยกเวนภาษีมลูคาเพิ่ม
ของรถยนตไฟฟา

3 2 1/2 1/6 1/4 1/5 1 1/7 1/3

8. การใชบรกิารเชารถท่ีเปน
รถยนตไฟฟาสามารถนํามา
หักลดหยอนภาษีได

9 8 6 2 4 3 7 1 5

9. การยกเวนคาชารจไฟใน
พื้นท่ีท่ีกําหนด

5 4 2 1/4 1/2 1/3 3 1/5 1
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ลําดับท่ี 9 การใชบริการเชารถท่ีเปนรถยนตไฟฟาสามารถนํามาหักลดหยอนภาษีได 
(0.0282) 
 
 
4.4  ผลการวิเคราะหปจจัยทางดานการส่ือสาร 

ปจจัยทางดานการส่ือสาร จะเปนการเปรียบเทียบความสําคัญของการสนับสนุนทางดาน
การส่ือสารของรัฐบาล ไดแก การส่ือสารแคมเปญตางๆของรัฐบาล การใหความรูเกี่ยวกับการใชงาน
รถยนตไฟฟา การส่ือสารเร่ืองความปลอดภัยในการใชงาน การสื่อสารดานทิศทางของประเทศไทย
กับรถยนตไฟฟา การสนับสนุนใหการศึกษาดานเทคโนโลยีของรถยนตไฟฟาในโรงเรียน และการ
สนับสนุนใหการศึกษาดานเทคโนโลยีของสถานีอัดประจุไฟฟาในโรงเรียน 
 
ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะหปจจยัทางดานการส่ือสาร 

 
 

จากการสอบถามทําใหไดผลการวิเคราะหคาน้ําหนกั เรียงตามลําดับ ดังนี้ 
ลําดับท่ี 1 การส่ือสารเร่ืองความปลอดภยัในการใชงาน (0.2100) 
ลําดับท่ี 2 การใหความรูเกี่ยวกับการใชงานรถยนตไฟฟา (0.1550) 
ลําดับท่ี 3 การส่ือสารแคมเปญตางๆของรัฐบาล (0.1083) 

ปจจยัดานการส่ือสาร
การส่ือสารแคมเปญตางๆ
ของรฐับาล

การใชความรูเก่ียวกับการใช
งานรถยนตไฟฟา

การส่ือสารเรือ่งความ
ปลอดภัยในการใชงาน

การส่ือสารดานทิศทางของ
ประเทศไทยกับรถยนต

การสนับสนุนใหการศึกษา
ดานเทคโนโลยขีองรถยนต
ไฟฟาในโรงเรยีน

การสนับสนุนใหการศึกษา
ดานเทคโนโลยขีองสถานี
อัดประจไุฟฟาในโรงเรยีน

1. การส่ือสารแคมเปญตางๆ
ของรฐับาล

1 2 3 1/2 1/3 1/4

2. การใชความรูเก่ียวกับการ
ใชงานรถยนตไฟฟา

1/2 1 2 1/3 1/4 1/5

3. การส่ือสารเรือ่งความ
ปลอดภัยในการใชงาน

1/3 1/2 1 1/4 1/5 1/6

4. การส่ือสารดานทิศทาง
ของประเทศไทยกับรถยนต

2 3 4 1 2 3

5. การสนับสนุนให
การศึกษาดานเทคโนโลยี
ของรถยนตไฟฟาในโรงเรยีน

3 4 5 1/2 1 2

6. การสนบสนุนให
การศึกษาดานเทคโนโลยี
ของสถานีอัดประจไฟฟาใน

4 5 6 1/3 1/2 1

Cloum total 10.8333 15.5000 21.0000 2.9167 4.2833 6.6167
1 0.092307692 0.129032258 0.142857143 0.171428571 0.077821012 0.037783375
2 0.046153846 0.064516129 0.095238095 0.114285714 0.058365759 0.0302267
3 0.030769231 0.032258065 0.047619048 0.085714286 0.046692607 0.025188917
4 0.184615385 0.193548387 0.19017619 0.342857143 0.46692607 0.453400504

5 0.276923077 0.258064516 0.238095238 0.171428571 0.233463035 0.302267003

6 0.369230769 0.322580645 0.285714286 0.114285714 0.116731518 0.151133501
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ลําดับท่ี 4 การสนับสนุนใหการศึกษาดานเทคโนโลยีของสถานีอัดประจุไฟฟาในโรงเรียน 
(0.0616) 

ลําดับท่ี 5 การสนับสนุนใหการศึกษาดานเทคโนโลยีของรถยนตไฟฟาในโรงเรียน (0.0428) 
ลําดับท่ี 6 การส่ือสารดานทิศทางของประเทศไทยกับรถยนตไฟฟา (0.0291) 

 
 
4.5  ผลการวิเคราะหปจจัยทางดานการรวมมือกับองคกร 

ปจจัยทางดานการรวมมือกับองคกร จะเปนการเปรียบเทียบความสําคัญของการสนับสนุน
ทางดานการรวมมือกับองคกรตางๆ ของรัฐบาล ไดแก ภาครัฐออกนโยบายใหหนวยงานภาครัฐใช
รถยนตไฟฟา ภาครัฐนํารองการติดต้ังสถานีอัดประจุไฟฟาตามสถานท่ีราชการ การสนับสนุนเอกชน
ในการติดต้ังสถานีอัดประจุไฟฟา การสนับสนุนเอกชนในการพัฒนาสถานีอัดประจุไฟฟา การสนับสนุน
เอกชนในการพัฒนาแบตเตอร่ีรถยนตไฟฟา และการกําหนดพื้นท่ีตนแบบสําหรับรถยนตไฟฟา 
 
ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะหปจจยัทางดานการรวมมือกบัองคกร 

 
 
 

ปจจยัดานความรวมมอืกับ
องคกร

ภาครฐัออกนโยบายให
หนวยงานภาครฐัใชรถยนต
ไฟฟา

ภาครฐันํารองการติดต้ัง
สถานีอัดประจไุฟฟาตาม
สถานท่ีราชการ

การสนับสนุนเอกชนในการ
ติดต้ังสถานีอัดประจไุฟฟา

การสนับสนุนเอกชนการ
พัฒนาสถานีอัดประจไุฟฟา

การสนับสนุนเอกชนใน
การพัฒนาแบตเตอรีร่ถยนต
ไฟฟา

การกําหนดพื้นท่ีตนแบบ
สําหรบัรถยนตไฟฟา

1. ภาครฐัออกนโยบายให
หนวยงานภาครฐัใชรถยนต
ไฟฟา

1 3 1 3 2 1/2

2. ภาครฐันํารองการติดต้ัง
สถานีอัดประจไุฟฟาตาม
สถานท่ีราชการ

1/3 1 2 1 1/2 1/4

3. การสนับสนุนเอกชนใน
การติดต้ังสถานีอัดประจุ
ไฟฟา

1 1/2 1 1/2 1/4 1/5

4. การสนับสนุนเอกชนการ
พัฒนาสถานีอัดประจไุฟฟา

1/3 1 2 1 1/2 1/4

5. การสนับสนุนเอกชนใน
การพัฒนาแบตเตอรีร่ถยนต
ไฟฟา

1/2 2 4 2 1 1/3

6. การกําหนดพื้นท่ีตนแบบ
สําหรบัรถยนตไฟฟา

2 4 5 4 3 1

Cloum total 5.1667 11.5000 15.0000 11.5000 7.2500 2.5333
1 0.193548387 0.260869565 0.066666667 0.260869565 0.275862069 0.197368421
2 0.06456129 0.086956522 0.133333333 0.086956522 0.068965517 0.098684211
3 0.193548387 0.043478261 0.066666667 0.043478261 0.034482759 0.078947368
4 0.064516129 0.086956522 0.133333333 0.086856522 0.068965517 0.098684211

5 0.096774194 0.173913943 0.266666667 0.173913043 0.137931034 0.131578947

6 0.387096774 0.347826087 0.333333333 0.347826087 0.413793103 0.394736842
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จากการสอบถามทําใหไดผลการวิเคราะหคาน้ําหนกั เรียงตามลําดับ ดังนี้ 
ลําดับท่ี 1 การสนับสนุนเอกชนในการติดต้ังสถานีอัดประจุไฟฟา (0.1500) 
ลําดับท่ี 2 ภาครัฐนํารองการติดต้ังสถานีอัดประจุไฟฟาตามสถานท่ีราชการ (0.1150) 
ลําดับท่ี 3  การสนับสนุนเอกชนในการพัฒนาสถานีอัดประจุไฟฟา (0.1150) 
ลําดับท่ี 4 การสนับสนุนเอกชนในการพัฒนาแบตเตอร่ีรถยนตไฟฟา (0.0725) 
ลําดับท่ี 5 ภาครัฐออกนโยบายใหหนวยงานภาครัฐใชรถยนตไฟฟา (0.0516) 
ลําดับท่ี 6 การกําหนดพื้นท่ีตนแบบสําหรับรถยนตไฟฟา (0.0253) 

 

 
ภาพท่ี 4.1 ผลการวิเคราะหเคร่ืองมือของรัฐบาลในการผลักดันรถยนตไฟฟาดวยวิธีการการวิเคราะห 

ตามลําดับช้ัน 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิเคราะหและขอเสนอแนะ 
 
 

จากบทท่ี 4 พบวา มุมมองของภาคเอกชนตอเคร่ืองมือของรัฐบาลในการผลักดันรถยนต
ไฟฟาใหเกิดการยอมรับมากข้ึนในประเทศไทย ปจจัยท่ีสําคัญอันดับแรก คือ นโยบายทางดานการเงิน
ท่ีจะกระตุนผูบริโภคใหเกิดการยอมรับมากข้ึน ไดแก การออกนโยบายใหเงินอุดหนุนในการซ้ือรถยนต
ไฟฟา การหักคาใชจายดวยมูลคาของรถยนตไฟฟา และการยกเวนภาษีมูลคาเพิ่มของรถยนตไฟฟา 
ซ่ึงท้ัง 3 ปจจัย ตางก็เปนนโยบายท่ีจะลดคาใชจายในการซ้ือรถยนตไฟฟาใหถูกลง ทําใหผูบริโภคเขาถึง
รถยนตไฟฟาไดมากข้ึน 

ปจจัยท่ีสําคัญอันดับท่ีสอง คือ นโยบายทางดานกฎหมายของรัฐบาลท่ีจะกําหนดมาตรฐาน
และผลักดันโครงการดังกลาว ไดแก กฎหมายภาษีนําเขารถยนตไฟฟา ซ่ึงนโยบายน้ีจะทําใหรถยนต
ไฟฟามีราคาถูกลงและสงผลอยางมากตอคายรถยนตตางๆ ในการทําการตลาดรถยนตไฟฟา สวน
มาตรฐานสําหรับสถานีอัดประจุไฟฟาและมาตรฐานรถยนตไฟฟานําเขา จะเปนการสรางมาตรฐาน
ความปลอดภัย เพื่อใหผูบริโภคม่ันใจในการเลือกใชรถยนตไฟฟา 

ปจจัยสําคัญอันดับที่สาม คือ นโยบายดานความรวมมือกับองคกร ซ่ึงนโยบายดังกลาว
ของรัฐบาลจะรวมมือท้ังเอกชนและหนวยงานของภาครัฐสวนตางๆ เพื่อผลักดันโครงการตางใหเกิดข้ึน 
ปจจัยรอง 3 อันดับแรก ไดแก การสนับสนุนเอกชนในการติดต้ังสถานีอัดประจุไฟฟา ภาครัฐนํารอง
การติดต้ังสถานีอัดประจุไฟฟาตามสถานท่ีราชการ การสนับสนุนเอกชนในการพัฒนาสถานีอัดประจุ
ไฟฟา ซ่ึงในมุมมองของภาคเอกชนนั้น ตางตองการนโยบายของรัฐบาลท่ีเนนเร่ืองการขยายการใหบริการ
ของโครงสรางพื้นฐาน อยางเชน สถานีอัดประจุไฟฟา และการพัฒนาเทคโนโลยีของสถานีอัดประจุ
ไฟฟา  

ปจจัยอันดับสุดทาย คือ นโยบายดานการส่ือสารของรัฐบาล ในมุมมองของเอกชนจะเนน
ในเร่ืองการใหความรูแกผูบริโภคเร่ืองความปลอดภยัและการใชงาน อีกท้ังยังเห็นวา การส่ือสารเร่ือง
แคมเปญตางๆ ของรัฐบาลแกผูบริโภคก็มีความสําคัญดวยเชนกัน  
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หากเปรียบเทียบผลการวิเคราะหปจจัยท้ัง 4 กับประเทศตางๆ พบวา ประเทศท่ีมีสัดสวน
รถยนตไฟฟาสูง อยางเชน ประเทศนอรเวย รัฐบาลก็มีการใชนโยบายทางดานการเงินอยางมาก และ
มีการใชนโยบายดานกฎหมายและความรวมมือกับองคกรรวมดวย จึงทําใหประเทศนอรเวยประสบ
ความสําเร็จในการผลักดันรถยนตไฟฟาใหเกิดการยอมรับมากข้ึน 
  
ตารางท่ี 5.1 การเปรียบเทียบเคร่ืองมือท่ีรัฐบาลใชในการผลักดันรถยนตไฟฟาในประเทศตางๆ เทียบ

กับการเติบโตของรถยนตไฟฟาในป 2015 

 
 
 
5.1  ขอเสนอแนะสําหรับนโยบายของรัฐบาล 

นโยบายของรัฐบาลมีความสําคัญอยางมากที่จะผลักดันใหผูบริโภคเกิดการยอมรับ
รถยนตไฟฟาและมีการใชงานอยางแพรหลาย จะเห็นไดวารัฐบาลของแตละประเทศก็จะมีการมุงเนน
เคร่ืองมือท่ีแตกตางกัน ข้ึนอยูนโยบายกับแตละประเทศนั้นๆ แตควรที่จะใชใหครบทุกดานเพื่อใหเกิด
การขับเคล่ือนอยางเต็มรูปแบบดวยเชนกัน 

ดังนั้นนโยบายของประเทศไทยในการผลักดันรถยนตไฟฟาก็จึงควรท่ีจะมีครบทุกดาน 
ดังนี้ 
 

5.1.1  ดานการเงิน 
รัฐบาลไทยควรที่จะมุงเนนนโยบายท่ีจะลดคาใชจายในการซ้ือรถยนตไฟฟาใหผูบริโภค 

เพื่อใหผูบริโภคสามารถเขาถึงรถยนตไฟฟาไดงายข้ึน ซ่ึงการสนับสนุนนโยบายดานการเงินทางตรง 
ไดแก การใหเงินอุดหนุน การลดหยอนภาษีมูลคาเพิ่ม หรือการยกเวนภาษีประจําปของรถยนตไฟฟา 
สวนการสนับสนุนนโยบายทางดานการเงินทางออม เชน การใหสิทธิประโยชนแกผูใชรถยนตไฟฟา
เพื่อลดคาใชจายตางๆ ไดแก การยกเวนคาทางดวน การยกเวนคาท่ีจอดรถ  
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5.1.2  ดานกฎหมาย 
รัฐบาลไทยควรท่ีจะมุงเนนนโยบายท่ีลดกําแพงภาษีการนําเขารถยนตไฟฟา เพ่ือใหราคา

ของรถยนตไฟฟามีราคาถูกลง อีกท้ังคายรถยนตตางก็จะสามารถทําการตลาดไดมากข้ึนอีกดวย การ
แขงขันท่ีสูงข้ึนของอุตสาหกรรมรถยนตไฟฟากจ็ะทําใหเกดิการพัฒนาท้ังในเร่ืองการบริการ การตลาด 
หรือแมกระท่ังการแขงขันในการขยายสถานีอัดประจุไฟฟาของคายรถยนตก็สามารถเกิดข้ึนได สงผล
ใหเกิดการยอมรับรถยนตไฟฟามากข้ึน 
 

5.1.3  ดานความรวมมือกับองคกร 
รัฐบาลไทยควรท่ีจะมุงเนนการรวมมือกันของท้ังหนวยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนา

และขยายสถานีอัดประจุไฟฟาใหมีจํานวนและกระจายตัวมากข้ึน เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต  
 

5.1.4  ดานดานการส่ือสาร 
รัฐบาลไทยควรมุงเนนนโยบายในดานการใหความรูความเขาใจแกผูบริโภค ท้ังในแง

วิธีการใชงานและความปลอดภัยของรถยนตไฟฟา เพื่อใหประชาชนเขาใจและม่ันใจในการเลือกใช
รถยนตไฟฟา ในขณะเดียวกันหากรัฐบาลออกนโยบายดานตางๆ ท้ังในดานการเงิน ดานกฎหมาย หรือ
ดานความรวมมือกับองคกร รัฐบาลก็ควรที่จะส่ือสารใหแกประชาชนรับทราบใหมากท่ีสุด เพ่ือให
เกิดการตระหนักถึงการสนับสนุนของรัฐบาลตอโครงการตางๆอีกดวย 
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