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,,�� 1 
:�ก���'45"��������	$�����ก�	 

 
 

1.1  :�ก���'45"���?�5(�$�����ก�	 
,��	�-�!%�ก�����14 ��!��1�	'(1991)"�#24#�$�� �� V���%7����	�-	�-� �� �ก�� 

���ก���1����7���3�)	�-��!�����24#�ก��ก��>?@>0��!���!ก�$ ��,2� ��1��, �==�&`  ก��	
�����.!
��6ก��ก���)�ก�����!�0#	�-�47-�$�#�	�!���!ก�$��1��,2� 5�$����ก/&1)��'/ %7� ก��23#�
���6
�!%���1ก��2ก���
����*�$2,#ก���0����!�0#�3�-$ 3�= �)7-����*�)�!%�� �	�-�� (ก�������ก��%#�
�14 ��!��1�	', 2554)  	��!�� �����#���2��1�	'"	$%���!��ก��7-��+ 2536 ��1"�#���% ���$�
�)�-��.���7-�$d �7-�!��ก%"	$��% ���%��$���ก�.� �ก����ก�*�)��!%�	�-����-$���!�$��!� � 
���  5�$��)�1 �$	
�!���$� 35 - 45 �+  �.-!������� ��13�ก���ก	�-�����!��1�	'"	$��6 �$	�-��
% ���%��$��0!	�-��� �7-�!��ก��% ��ก�����ก3� �,%���%�� ��13� �,	
�!� ��ก	��!,#�!��3�=ก��
ก�����!����!��!%� ("ก���	��� c��,�)�3�$, 2558)  ��!��24#���!ก�$�ก��% ���47-�$�#���1�1��
��6% ���%��$� ��!�� �)7-��0�����2�2����ก/����*�)  ก�����%��$% ���%��$��.!��6��-!�
���6 
�.-!4.-!2	�!��7�ก	�-������3� $"�#ก�%7�ก��	
����  �# $�4,��� ก��	
�����.!"�#���% ���$� ��1
�ก��ก��15$3�2�#����*�)��#  $�!3� $��ก/�% ��!����!�� )��&��ก�# $ (����)�         
*0��)��� !/�, 2547) �.-!��6��-!	�-�0#4=�!24#% ���
�%�=ก��ก���0��,� ��! �.!	
�24#���0#��#�������ก���
����6�
� ��ก  	��!�� 2�+ 2556 ���0#��#�������ก������
�  22.50 �#�%���! (Euromonitor 
International, 2013) ��1�)�-��.�	�กd�+  "���)�$!�,��
� �0#��#�������ก�����	�-�)�-��.��	����  
�*�)ก�����!��2,���ก��0!�3�ก� (��)�3=�  ��	$� !'�, 2558)  2�+ 2558  �������1ก��ก��
���ก�����ก�����*�)�
�  1,903 �4�! �$0�2��,ก��!�	)�
�  1,130 �4�! 5�$��6����)7-�
���*�) 228 �4�! (ก����������ก�����*�), 2558)   
 
 

1.2  ก��"��5��4��������ก�����7���"� 
���ก�������� 5#��,��5,,���7-�!  �4�"�#��ก�0�%��,���2�+ 2558 �	��ก�� 32,443.84



 

�#���	 �)�-��.���ก�+ 2557 
(���%����"	$, 2558)  
'0$� ��%��14��'�/<ก��	�������
���ก��5�!)$���� ���ก����� ��1���ก�� ���5���& �64.-!2���ก��	�-���!	�2�+ 
�# $   

*�) 1.1  �0�%��,������ก�������!��1�	'"	$ 
 
 

1.3  5"��������	$�����ก�	
���ก�������6���ก�����ก���#����*�)	�-��'�ก$*�)ก���,��5,�0!          

 ���4ก�����ก��!��1���$���
��1�*	�7-	�-$�!���0#24#���ก��"����ก�ก �3� ��������
(Hamam Spa) ��1�	',��ก�  ��6,#  2ก���.�	1���$��!�0#��1ก��ก�����2��,ก��!�	)b)� 
 �����#�	�-��a����ก����������
�����ก�����*�), 2559
���������� (�#�%�3�%���������������
����� (�#��ก�$��������
�#� ���"	$3�,�,��!�$0�	�-�����=%� ����1��ก��&�2���ก�� ���"	$��1�������6 
� �� 10 �+  �.!"�#3�ก3 ���� �	
����ก��  �ก��ก���0# ���$���!�4� �����ก��% ��!����� 5#�	�-�� 
�.!"�#3�ก3 #�!3�$ �.-!��1ก����3�)�)	$��� 4�!��1�����% ��!������ �	
����ก���# $  �)7-�

-
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�+ 

2557 %����6�#�$�1 11.07  ��,��ก���,��5,����-$�$0�	�-�#�$�1 
)  �
�4����+ 2559 %�� ���0�%��,����1�$0�	�- 37,000.00

'0$� ��%��14��'�/<ก��	�������(2559)"�#���24#���ก����1�*	ก���0�����*�) 
���ก��5�!)$���� ���ก����� ��1���ก�� ���5���& �64.-!2���ก��	�-���!	�2�+ 

�0�%��,������ก�������!��1�	'"	$ 4� $�#���	 (���%�"	$���

5"��������	$�����ก�	 
���ก�������6���ก�����ก���#����*�)	�-��'�ก$*�)ก���,��5,�0!          

 ���4ก�����ก��!��1���$���, 2556)  �l������0#24#���ก���� 24=���6���"	$  �,�$�!�����
��1�*	�7-	�-$�!���0#24#���ก��"����ก�ก �3� ��������(Onsen Spa)��1�	'=�-��� ��������

��1�	',��ก�  ��6,#  2ก���.�	1���$��!�0#��1ก��ก�����2��,ก��!�	)b)� 
 �����#�	�-��a����ก�����������)�$! 1 �4�! "�#�ก� �#�$0515��� ������������ 

2559)  �ก��ก�� ��กก��%#4��#��0�2���,�����,)� �����#�%�3�%��� ��
�#�%�3�%���������������, 2559)  ,��!�$0�	�-��$����� �	 

��������, 2559)  ,��!�$0�	�-�����  ��1ก��ก���0# ���$��4�#�� ��6��#���!
�#� ���"	$3�,�,��!�$0�	�-�����=%� ����1��ก��&�2���ก�� ���"	$��1�������6 

�+  �.!"�#3�ก3 ���� �	
����ก��  �ก��ก���0# ���$���!�4� �����ก��% ��!����� 5#�	�-�� 
�.!"�#3�ก3 #�!3�$ �.-!��1ก����3�)�)	$��� 4�!��1�����% ��!������ �	
����ก���# $  �)7-�

3,655 

14,000 

16,000 

28,000 

�+ 2554 �+ 2555 �+ 2556 �+ 2557

2 

��,��ก���,��5,����-$�$0�	�-�#�$�1 15 � 20 ,���+ 
00 �#���	 �ก��ก�� 

"�#���24#���ก����1�*	ก���0�����*�) (Health Care) "�#�ก� 
���ก��5�!)$���� ���ก����� ��1���ก�� ���5���& �64.-!2���ก��	�-���!	�2�+ 2560 ��ก

 
���%�"	$���, 2558) 

���ก�������6���ก�����ก���#����*�)	�-��'�ก$*�)ก���,��5,�0!          (�����)��� 
�l������0#24#���ก���� 24=���6���"	$  �,�$�!�����

��1�	'=�-��� ��������
��1�	',��ก�  ��6,#  2ก���.�	1���$��!�0#��1ก��ก�����2��,ก��!�	)b)� 

�4�! "�#�ก� �#�$0515��� ������������ (ก����� 
�ก��ก�� ��กก��%#4��#��0�2���,�����,)� �����#�%�3�%��� ��

,��!�$0�	�-��$����� �	 42 ��1�#��ก�$���
,��!�$0�	�-�����  ��1ก��ก���0# ���$��4�#�� ��6��#���!

�#� ���"	$3�,�,��!�$0�	�-�����=%� ����1��ก��&�2���ก�� ���"	$��1�������6 
�+  �.!"�#3�ก3 ���� �	
����ก��  �ก��ก���0# ���$���!�4� �����ก��% ��!����� 5#�	�-��  

�.!"�#3�ก3 #�!3�$ �.-!��1ก����3�)�)	$��� 4�!��1�����% ��!������ �	
����ก���# $  �)7-�

31,100 

�+ 2558



3 

 

,��$�����ก�����	�-�#��7-�!% ��!�� %���!���.!�$�ก'.ก/������ก���������� �)7-���6� 	�!
2ก���
������ก��,��"�  

 
 

1.4  ก��"��5��4���7�"4ก���$��$(������ก�	(���ก��(� 5 ��4ก��: Five Forces) 
,��	�-�0# ���$ �!���!	����ก����������        ก�� ��%��14�*�)� ���!���ก����� 

������.!�7� ����6��-!�
�%�=   �)7-�	�-�1"�#�0#��ก���ก��"�#���.���1)����&�% �����-$!"�#�$��!�0ก,#�!  
��!�� �0# ���$"�#)����&�2�#�,��!d 5 ��1ก��(Five Forces) ��!�� 
 

1.4.1  ก���$����$��5)��$����-���� (Threat of New Entrants) : �4�(���- 

• ���	���  ������&ก��(2556) ��#���!$055��� ������������24#���*�/&� ��  
V$055��� ��������������6������	#d�4�!��ก��1�4�!���$ 2ก��!�	) 23#�!��!	�ก �� 
70 �#���	 ��7�ก	
����3��)7�	�-��$���==� 12 �+ 25%�!ก���� ��% �� ��$����� �	 26 �7-�!��ก
��6$����!%=�-��� ��)7�	�-23#��$ 2,500 ,���!��,�`  �ก��ก����������#  *�$2���� &
��!ก��� $�!�����ก���7- 	��!%���ก% ��!�� �#�ก��> ��1�#���4��=�-�����ก�# $  (-) 

• �	%55�$�	�-23#"������#�    �
�4����#�$055��� ������������
���#��%�7-�! 
������ก������ก��1�	'=�-���2ก�����,�
��3������ (���	���  ������&ก��, 2556) �� �#�  
%�3�%��� ������������ 23#�1��5��������ก�0#��1ก��ก��2��1�	'   (+) 

• ���4��! �,������)�$!)� �)��1��1�	'"	$���4��!�
�)��#���ก����3�,���กก ��  
100 �4�! ������)���24#��6������ก����� Mineral Spring Spa 4�7� Hotel / Resort Spa "�# 
(ก����������ก�����*�), 2559) (+) 

��!��   ก����#�����!%0����!����$24��	�-�1��#����0����ก�����$0�2�1���!��$ �7-�!��ก 
�	%55�$�	�-23#"������#���1���4��! �,������)�$!)� �$��!"�ก�,��2��7-�!��!�!�	����0#     
��1 ก��ก���������������ก���!	�	�-�4��1��ก��	���!,� ��!"�#  

 
1.4.2  5"��������$��ก���$��$(�7�-��������ก���(Competitive Rivalry) :  

�4�(��?� 

• �l��������0#��1ก��ก�����������)�$! 3 ��$  (+) 
• �#�$055��� ������������   �!ก�����0ก%#���|�4��$��63� =�-���    �,�)� �� 
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%"	$24#ก��,�����	�-�� ����� �0ก%#�3� "	$%����6�#�$�1 40 ��1�0ก%#�3� =�-���%����6�#�$�1 
35 5�$����
�	�-�3���6���� ��$ก3�$4=�!%��%�����ก�� 450 ��	,��% ������23#���ก��"�#	�ก���
��1,���	��! � (���	��� ������&ก��, 2556) �3����$ ก���#��ก�$��������24#���ก��������
� ��$ก3�$4=�!%��%�����ก�� 400 ��	,��% "���
�ก��� �� �&1	�-�#�%�3�%��� ������������ 
24#���ก���������� ,�  %��%�����ก�� 700 ��	,��% 23#���ก��"�# 45 �	�  �0ก%#�������
,����2�23#���ก��2���	�-,#�!ก��"�#   �)��1�,��1�#���% ���,ก,��!�$��!3����(+) 

��!��    % ������!��!ก�����!��*�$2���ก�����������7� ���$0�2�1���,-
� 
�7-�!��ก���0#24#���ก�����������)�$!"��ก�-��$��1���#��,ก,��!2ก��23#���ก���$��!�4�"�#3��   
 

1.4.3  5"������-�	�ก���5��,��,�(Threat of Substitutes) : �4�(�)� 

• ��%#�	��	��!��������   "�#�ก�   "	$���    "	$�����$1    ���,1 �,ก   
 ���"	$  b�b (�����)��� ���4ก�����ก��!��1���$���, 2555)  (-) 

• �l��������0#��1ก��ก�����	�- ��1�	'�
�  1,903 ��$  (ก����������ก�� 
���*�), 2558)   ��ก	��!$�!������4�"�#!��$ก ���#��������� (-)     

��!�� �.!��� ��% �����-$!��ก��%#�	��	�$0�2�1����0!  �7-�!��ก����%#�	��	 
�
� ��ก     

 
1.4.4  �?���	������$������^ �(Bargaining Power of Buyers)  : �4�(��?� 

• �0#23#���ก��"��������,����!��%�"�# �)��1��ก��ก
�4���%�%�����ก����1��%� 
�)%�ก����" #3����1 5�$%����ก,#	� 	
���	�-,��!��1�0�������ก�� (+) 

• �
� �0#24#���ก����#�$  	
�24#�� Switching Cost �0!(+) 
��!��        �
���,����!��!�0#23#���ก�����������.!�$0�2�1���,-
��)��1��%�%��  

���ก���0กก
�4�" #��#   
 

1.4.5 �?���	������$���)�	(����"(�b���(Bargaining Power of Suppliers)   : �4�(�)� 

• �0#�����! �,�����4��ก��6�0#,��,��!�1���
������   �3�   ���/�	   ก��   ��,���         
�������$��-! �
�ก��  �ก��ก�� $�!���0#����4����$$��$	�-���,��,��!�1���
���ก��6�
� ��ก2  	
�24#��
�
���,����!ก���0#�����! �,������0!(+) 
1 ��กก��5	�'�)	�������%�����ก����!�#�$055��������������� �#�%�3�%��� ������������ ��1
�#��ก�$����������7-� �	�- 29 ก�$�$ 2559 
2��กก��5	�'�)	��������0#����4��   ��7-� �	�- 20 ก�$�$ 2559 
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• �ก��ก �,�����4��ก	�-23#��6�
���# $�!�����,*�&~����    "�#�ก�     �%���   (Body  
Scrub)  �5�����$ (Aroma Massage Oil)  ��0�(Soap)  �ก�7������  (Salt Powder Scrub) b�b �.-!��
�0#��1ก��ก�����,*�&~�����
� ��ก ��1��ก�����!��	�!���ก�����,*�&~����	�-����! (�,$� 
�� ��&��, 2553) (+) 

��!�� ��กก�����0#�����! �,�������6�
� ��ก 	
�24#�
���,����!��!�0#�����! �,����� 
�$0�2�1����0!  
 

,���! 1.1  ����ก�� ��%��14�*� ก��&����!��2���ก����ก��!ก��� 5 ��1ก�� 
��!ก��� 5 ��1ก�� ��ก�1	�,�����ก�� 

ก����#�����!%0����!��$24�� (Threat of New Entrants) (-) 
% ������!��!ก�����!��*�$2��,��4ก���(Competitive Rivalry)  (+) 
% �����-$!��ก��%#�	��	(Threat of Substitutes)  (-) 
�
���,����!��!�0#�7��(Bargaining Power of Buyers)   (+) 
�
���,����!��!�0#�����! �,�����(Bargaining Power of Suppliers) (+) 

4��$�4,�  (+) 4��$�.! ��6��� ก,�����ก����!�0# ���$  (-) 4��$�.! ��6����,�����ก����!�0# ���$ 
  

��ก,���! 1.1 4�ก)����&���!ก����#�,��!d	��! 5 ��1ก����#       ก����#����
��� 
���ก������%����6� ก��กก ��  �7-�!��กก�����!��2���ก��"������!�ก �0#��1ก��ก��2�l�������
�)�$!"��ก�-��$ ��1ก��ก���0#�7��"��������,����!��%�"�# �)��1�0#��1ก��ก��"�#ก
�4���%�" #
3������#  �ก��ก��2�� ��! �,����� �3� �1���
������ ���,*�&~����b�b ���0#����
�4��$
�
� ��ก  �.!��65�ก����13��!	�!2ก����#������!����!�0# ���$ �$��!"�ก�,��$�!����1���	�-
"����������!�#��"�# ก�%7��
� %0����!	�-����1�)�-��.�"�#2��%,��1��%#�	��	�$��!���
"	$	�-���
� ��ก �.-!�0# ���$%�� ��ก����#�����6�0#��1ก��ก�����ก��������������23� !���-� 
��ก��!���ก���� �1��!����,���0# ���$2ก����6��#���กd	�-����1��ก��&���1% �����37-��7� 
  
 

1.5  ก��"��5��4���b��ก��*�(SWOT Analysis) 
%���!�� ��6ก�� ��%��14�*�$2���ก����!�0# ���$ 5�$"�#�	�$�ก���#�$0515��� ����� 

������� ��1�#�%�3�%��� ������������   �)7-��1"�#	���������!��������!�*�)� ��#��
*�$2  � ��.!5�ก����1������%��ก�*�)� ��#��*�$�ก  ��!�� 
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1.5.1  	���$��(Strengths) 
- 24#���ก��������������� ,� (Private) 
-  4�#�� ��% ���3�-$ 3�=2��7-�! ���"	$��1���5�$,�! ��1���)	$���   

4�!��1% ��!����#����� ���ก������ก�����24#,�!ก��% ��,#�!ก����!�0ก%#���123#�	%
55� $�% ��!��24��d��#���3� $  
 

1.5.2 	������(Weakness) 
- �#��
�ก����!�!��!	�  ���	
�24#����*�)%���!   
 
1.5.3 :�ก��(Oppotunity) 
- �0#24#���ก����������2��,ก��!�	)���
� #�$ (ก����������ก�� 

���*�), 2558) 
- � 5#�% ���$�2ก��2��2����*�)��!%"	$�)�-��.�       ��!��24#���ก����� 

�$�$,� ��ก��ก5�!��� ��1�)��4��$"�$�!$�����ก����1�4��!	��!�	�-$  ��6	�-���,� �����ก��
���ก���#����*�)��64.-!2ก�������ก��	�-��'�ก$*�)ก���,��5,�0!,��"� (�$��� ���ก����, 2558) 

- ก��23#3� �,��!%	
�!����24��	�-�$0�2$�%�7-�����,�����,�% �����!�����1���!��   
	
�24#�ก����6% ���%��$� ��1��� 5#��)�-��0!�.�(��1� 3 ,�,�)�)����ก��, 2558) 

 
1.5.4 ������5(Threats) 
- % �����-$!��ก��%#�	��	�$0�2�1����0!  �7-�!��ก�����4��$��1�*	     �3�   

"	$���  "	$�����$1  ���,1 �,ก  
- �0#��1ก��ก�����"	$,#�!��3�=ก���l=4��$�!,� /�7��,� ��!!�e+�7��$0����$%���!  

��!��24#,#	�ก��24#���ก��    ��1%��23#���$2ก���
���!���� 5#��)�-��.� (�����)���
 ���4ก�����ก��!��1���$���, 2555)  

- �#��'�/<ก��    *�%%�� ��7���% ��ก�! �,��*��1%��23#���$,��!d��1*��14���� 
��ก�.�  	
�24#�1����1 �!ก��23#�!� ('0$� ���$ก��ก�"	$, 2559)   

 
 

1.6  "��(-,(%��  �(��ก�	  �'4��g����- (Vision, Mission and Goal) 
"��(-,(%��(Vision)  �  ��6������������� ,� �#����*�)��1% ��!��	�-�� 
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��,�<���1��,����%#���6�����4.-!22���!�0ก%#�  
 

�(��ก�	(Mission)  
1.��6������������� ,� �#����*�)��1% ��!��	�-��ก/���,�<�ก�����ก�� 
2.,����!% ��,#�!ก����!�0ก%#��# $���ก��	�-����1��%�&*�) 
3.%����7�ก��%��ก�	�-��e+�7���1�3�-$ 3�=2ก�� �  
4.��#�!��1��ก��&�2ก�����ก��24#ก���0#���5*% ��1�ก����6% ��*�ก��,��,����%#� 

2�1$1$�  
 

��g����-$�����ก�	(Business Goal) 
��|�4��$�1$1��� (�+	�- 1) 
- ��#�!ก������0#(Brand Awareness) 24#ก���0#���5*%	�- "���1ก�����0ก%#���|�4��$ 
- ���$�0#% ��,#�!ก����!�0ก%#�	�-��23#���ก���)7-�
�����ก������ก�����24# 

�4��1����1��6�#��0�2ก�� �!�����ก�� 
- ��$����$"��,-
�ก �� 202,500.00 ��	/��7� 
��|�4��$�1$1ก��! (�+	�- 2-3) 
- ��#�!ก������0#(Brand Awareness) 24#ก���0#���5*%	�- "���1ก�����0ก%#���|�4��$ 
- ��ก/�<��0ก%#���1�1���% ��).!)�2���!�0ก%#����� ����ก��ก���7����
� 

(Repurchase) ��ก�0ก%#����� 
- �)�-��
� �0ก%#�24��2�+	�- 2 %����6�#�$�1 20 ��1�+	�- 3 %����6�#�$�1 30    

)�#��ก����#�!% ��).!)�2�24#ก���0ก%#�24�� �)7-��1"�#�ก��ก����ก,�� 
- ��#�!% ���0ก)�2�1$1$� ก���0ก%#�(Brand Loyalty)  
- �+	�- 2  ��$����$"��,-
�ก �� 283,500 ��	/��7� ��1�+	�- 3  ��$����$"��,-
�ก ��  

340,500 ��	/��7� 
��|�4��$�1$1$�  (,��!�,��+	�- 4 �.!�+	�- 7 ��6,#"�) 
- �#���37-����$!��1"�#���ก��$�������ก�0#���5*% 
- ��ก/�<��0ก%#���1�1���% ��).!)�2���!�0ก%#����� ����ก��ก���7����
� 

(Repurchase) ��ก�0ก%#����� 
- �)�-��
� �0ก%#�24��2�+	�- 4 %����6�#�$�1 40 ��1�+	�- 5-7 %����6�#�$�1 50     

)�#��ก����#�!% ��).!)�2�24#ก���0ก%#�24�� �)7-��1"�#�ก��ก����ก,�� 
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- ��#�!% ���0ก)�2�1$1$� ก���0ก%#�(Brand Loyalty)  
- �+	�- 4  ��$����$"��,-
�ก �� 454,500 ��	/��7�, �+	�- 5  ��$����$"��,-
�ก �� 618,000  

��	/��7�, �+	�- 6 ��$����$"��,-
�ก �� 783,000 ��	/��7�  ��1�+	�- 7 ��$����$"��,-
�ก ��  1,030,500 
��	/��7� 

- ��1�����1 �!���$�$����	�- 2   
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,,�� 2 
���ก���'�� 

 
 

2�	����6ก���ก���#��0�,���������������2��,ก��!�	)b�)7-�
�"�ก
�4� 
ก�����0ก%#���|�4��$��1ก�� �!,
��4�!���,*�&~� ��ก���.!
��#��0�	�-"�#�����	
�2�� ��!
��ก��,���,��"�	��!��  �%�7-�!�7�	�-23#2ก���ก���#��0�����!�� 

1. ก����!�ก,ก��&�(Observation)  
2. ก��23#���������(Questionaire) 

 
�0# ���$"�#23#�%�7-�!�7�ก����!�ก,ก��&��
�4����#��������������)7-���!�ก,*�) 

� ���!�#���123#���������ก���0#���5*%�)7-�'.ก/�)c,�ก���2ก��23#���ก����!�#������
������� 

 
 

2.1 ก���?��"	�'����������������� 
 �	�-	
�ก����!�ก,ก��&�  :  1 ,���%� � 30 )c'��ก�$ 2559  
���	�-	
�ก����!�ก,ก��&� :  �#�������������2��,����� �	   
�0# ���$	
�ก���
�� �,���5�$ก����!�ก,ก��&�5�$"�#ก
�4���1���2ก�� 

��!�ก,ก��&�  ��!�� 
- 	�-,��!   
- � ����a�	
�ก�� 
- ��ก/&1��!�#� 
- ��%���1��$�1���$��)%�ก���� 
- ก�����0ก%#�	�-��23#���ก�� 
- ���ก���7- 
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ก���?��"	5�( �,�� 1 �?��"	����-):�4:���  ��������������� 
�#�$0515���  ��������������6���������#����$ 	�-�.�	1���$ก��ก�� 

��������ก�����*�) ก�1	� !�����&�����!�� 
 
,���! 2.1 ��$�1���$�ก����	1���$ก��ก����������ก�����*�) ก�1	� !�����&��� 

��1�*	 37-��#� 37-�*�/���!กc/ 	�-�$0� �����
5	�'�)	� 

���	�-
2������! 

��� $0515��� 
�����
������� 

YunomoriOnsen 
and Spa 

���	�- 120/5 ��$
����� �	 26 �
����	 �	�� !%��!
,� ��,%��!�,$ 
ก��!�	)b 10110 

02-2595778 110005157 

 
	�-,��!  ,��!�$0�*�$2'0$�ก��%#�����% ���14 ��!��$����� �	 24 ก����$����� �	26 

  ���������	�!"�#�# $��$,� ��	�-����� 4�ก���	�!��5�$��">>|���	����(BTS)�!����
)�#��)!/���1��">>|���������	�(MRT) �!����'0$���13���4�!3�,�����ก�,��	�!�#������ก����
�����! 

� ����a�	
�ก�� 9.00 � 24.00 . 	�ก � 
��ก/&1��!�#�  ��6�#����24=� )7�	�-ก #�!� �! ��)7�	�-23#��$ 2,500 ,���!��,�   

,ก�,�!�",��=�-���23#"�#��64��ก ��1��� =�-��� ���$�ก�'��23#���ก�� ���� &���������)�ก!�
,#����3-4 % %�$24#%
��1
�ก���0ก%#�	�-�����������ก�� �
�4���)�ก!� ����
� ��ก 
%�� ���$0	�-��1��& 40 � 50 %  2�� ��!����3��������6���� ����24=��� 6 ��1�*	  
�$ก4=�!3�$  �0ก%#��1,#�!�����7���#� �,��#�"���1� ก�1��3��3��2�����!d24#� �2�� 

���ก���7-d�#�%��>���1���ก���-=�-��� �#���4��=�-�������ก�$1 ��1%���%����� 
% ��!�� 

��%���1��$�1���$��)%�ก���� 
,���! 2.2  ��%���1�)%�ก�����#�$0515��� ������������ 

���ก�� ��%�(��	) 
�3������ 450.00 �3�"�#	��! � 
 �"	$ 60 �	� 390.00 
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,���! 2.2  ��%���1�)%�ก�����#�$0515��� ������������ (,��) 
���ก�� ��%�(��	) 

 ��5���  60 �	� 1,050.00 
�%�����  60 �	� 1,000.00 
 ���1%����")� 60 �	� 650.00 
 �%� ��� "4�� 60 �	� 390.00 
 ��	#� 60 �	� 390.00 

 
ก�����0ก%#�	�-��23#���ก���0ก%#���23#���ก����6�
� ��ก %.ก%�ก��1)��ก)��� �� 

	��!%"	$��13� ,��!3�,� �� 24=�	�-�4���63� ,��!3�,� ��	��!e��-!��1=�-��� ��23#���ก��	��!
%���%��  ���� &�#�%��>� �0ก%#��,���#��-!�7-�3�ก��> �� ��ก�0ก%#�� �3��$0ก�,1���! �����-!
)�ก4��!��ก�3��������  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*�) 2.1 � 2.2  �#�$0515��� ������������ 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*�) 2.3  �#�$0515��� ������������
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*�) 2.4 � 2.5  �#�$0515��� ������������

ก���?��"	5�( �,�� 
�#�%�3�%��� ������������
	�-,��!  ,��!�$0�2��$

�#�$0515��� ������������ 

�#�$0515��� ������������ 
 

ก���?��"	5�( �,�� 2 �?��"	����5�6�5��� ��������������� 
�#�%�3�%��� �������������)�-!��a�24#���ก��2��7�ก��*�)��� 

,��!�$0�2��$����� �	 49  4��!��ก��ก��$��1��& 1 ก�5���,�  ���������

12 

 

�)�-!��a�24#���ก��2��7�ก��*�)��� 2559  
ก�5���,�  ��������� 
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	�!"�#�# $��$,������ก��	�-�������1��& 7 � 8  %�  4�ก���	�!�# $��">>|���	����(BTS)�1
�$0��14 ��!����)�#��)!/���1����	�!4���"�������ก���������!��ก������">>|� 

� ����a�	
�ก��   9.30 � 22.30 . 	�ก � 
��ก/&1��!�#�  ��6�#���� Stand Alone  	�!��#��#��4����3����6�|�$37-��#� 

���24=� �#���6��%�� 2 3��  3�����!��6)7�	�-��!�������,#����  �� ��!	�-�-!��  4#�!����-$
��7���#���14#�!�,�!,� �$ก3�$4=�! ���� &�#��ก��64#�!�3����������� ,� �
�  6 4#�!  
�
�4���3�� 2  ��64#�! � ,ก�,�!�",��=�-��� �#"�#��64��ก ���$�ก�'�!�$� �4��1ก��%	�-"��
3��% �� �� �$  )�ก!����ก�����
� #�$ก �� 24#���ก���� �,�)0�#�$ "��%��$�1
��)%�ก� 

��%���1��$�1���$��)%�ก���� 
,���! 2.3  ��%���1�)%�ก�����#�%�3�%���  ������������ 

���ก�� ��%�(��	) 
�3������ 700.00 �3�"�# 45 �	� 
 �"	$ 60 �	� 850.00 
 ��
�����1�5���  60 �	� 1,400.00 
�%�����  60 �	� 1,400.00 
 ��5��������, 60 �	� 1,550.00 
 �%� ��� "4�� 60 �	� 800.00 
 ��	#� 60 �	� 850.00 

 
ก�����0ก%#�	�-��23#���ก���0ก%#�	�-��23#���ก���� 24=�,#�!ก��% ����6�� ,�   

��%��3������	�-�-�0!ก ���#��7-�ก7�� 2 �	�� ��1�������3�"�#�)�$! 45 �	�   �0ก%#�	�-23#���ก��
%���#�!#�$ �#��.!�!�$� 

���ก���7-d  "���� 
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*�) 2.6 � 2.7  �#�%�3�%��� ������������ 
 

*�) 2.8 � 2.9  �#�%�3�%��� ������������ 
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*�) 2.10  �#�%�3�%��� ������������ 
 

*�) 2.11 � 2.12  �#�%�3�%��� ������������ 
 



16 

 

2.2  %#ก&��m��ก����'4�n		(-,�����'���ก���'̂�ก�������$���)���:75 
�0# ���$,#�!ก��	���)c,�ก��� % ��,#�!ก����1% ��%��4 �!��!�0ก%#�	�-23#���ก�� 

���  � ��.!�l���$	�-����,��ก��,����2���7�ก�#����  %���!���.!"�#���!ก�����
�� ���ก��6 3 ก���� 
"�#�ก� 

ก����	�- 1   ก�����0#���5*%	�-"����#��#���� 
ก����	�- 2   ก�����0#���5*%	�-23#���ก���#������6��1�
�   
ก����	�- 3  ก�����0#���5*%	�-23#4�7��%$23#���ก���#�����������ก��   

 
�'�(�7�&*�ก'���,�� 1   ก'����)���:75,��o���$��������� 
$���)',(�"o�$���)�b)ก�(�7�&*� 

,���! 2.4 �#��0�	�- "���!�0#�0ก���*�/&� ก����	�- 1    
�
� �0#�0ก���*�/&� 10 % 
�)' 3�$  1 %   (10%) 

4=�!  9  %   (90%) 

��$� 25 � 34 �+  
�1���ก��'.ก/� ���==�,��   2  %  (20%) 

���==�5	   8  %  (80%) 
��3�) )�ก!���< ���4ก��   4 % (40%) 

)�ก!����/�	��ก3  6 % (60%) 
�1�����$"�# 20,000 .00 � 30,000.00  :  2 %(20%) 

30,000 .00 � 40,000.00  :  4 %  (40%) 
40,000 .00 � 50,000.00  :  1  %  (10%) 
50,000 .00 � 60,000.00  :  3  %  (30%) 

 
�'ก���(�7�&*� 
2� ���%��$�d  ก��ก���	�-	
��)7-����%��$% ���%��$��� 24=���6ก��>l!�)�!  �0 

4�! 3����a@! ��1	��!�	�-$  %ก�������1"��.ก�.!ก����#�����)��1"���%$23#���ก����ก��   ���4,�
	�-"����#��#�����)��1%�� ����%��)!��6��!>����>?�$  "����% ���
���6 ��1"��ก�#�	�-�1���
��7���#� �,�ก�%�� ��ก��	
��������15$3��)��13� $2ก�����%��$���!ก�$��1% ���%��$�  �,��#�
"�#�����,��� ��4�7���,�>�� ��1,#�!"���ก!��
�%�=dก���5�ก��	�-�1��#��#�����3�ก�   
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	��!��2��7-�!��!ก���0��,� ��!��1���*�)ก�$�!24#% ���
�%�=5�$��)�1�� 4#���1���*�)*�$2 
���,*�&~�(Product) 
4�ก����.!ก���3������  %�� 24=��0#��ก�����  ��1��7-�"�#$�%
� ������� 

�����#  	�ก%�1.ก�.!��1�	'=�-�����1ก���3�2����
��#�ก��!��#!  %ก������24#% ���2�
ก������������,����!7-�"� ����%�,#�!"���)!  �,�ก�����ก4��$%	�-"���2��)��1�0#�.ก��$dก��
ก���3��
� 

��7-�24#	�ก%��,�ก���#���������2���	�-,� ��!%�� 	�ก%�$�ก"�# 
���$�ก�'% ����6=�-���  ��6���	�-��% ����6�� ,� ��1��% ����6����3�,�  ����.!�0�%ก����
��4��กd�1��6��7-�!��!5��5�3�- ก��"�#�3������24#�!�� ,�  ��1���$�ก�'��!�� 

���	�-(Place) 
2��7-�!��!���	�-,��! 24#��7�ก�14 ��!$������� �	 �5'ก ��1���� %�� 24=���7�ก 

	�-,��!5�$23#% ���1� ก2ก�����	�!��ก�#�,� ��!"�2ก�#	�-���  ��1��7�ก$������� �	  �)��1
���	�!!��$��1�0"�� �� �$�	��ก��$��������1�5'ก   

��%�(Price)��1��$ก����!�����ก����$(Promotion)  
��%����ก����15���ก����������	�-���24#�� 24=���ก ����6��%�	�- 

�4��1�� �,�ก�$�!����!%��ก ���)!�ก�% ��������	�-�1���$   
�!%���1ก����!�#� 
37-��#�%���!��  23#37-� �� V���� ������������`������6*�/�=�-��� ��� ��  

ก��)�ก��� ��	��!%	�-��ก ��37-��
�!��$ ��1��!%��ก37-��
�$�ก2����� 	�-�	��ก�  	�-�
�$�ก�)��1
��ก���$!$�ก  �,�2�0�5�5ก# �� 24=��1"��3��,� 4�!�7��)��1�0�������ก�"���1����!5�5ก#
�0�7�"� 	
�24#"��5����� 

3��!	�!ก��,��,��(Channel) 
2ก������#��0���� ���5��5�3�-%�� 24=�3��	�-�124#��!��6 E - mail  �)��1 

��7�ก	�-�1��a������!�#��ก���2���1 Line Official �)��1��#���))���%3�-��,���� ����1����#!
�,7���7-��#�% ����#� 

�l���$	�-����,��ก��,����2�23#���ก������������ก	�-��� 3 ����� "�#�ก� 
1. ��%���%��1,#�!���4,�������1%�#�%��  �1���"�#ก�,����7-��)!ก ����%�	�- "�  

100 � 200 ��	 
2. ���	�-,��!  ,#�!���	�!�1� ก  ��	�-������)�$!)� ��1����">>|���� 
3. ���,*�&~� �#%�&*�)��!���,*�&~�	�-23#  �1�������*�$  %�#�%��ก����%� 
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�'�(�7�&*�ก'���,�� 2   ก'����)���:75,���6���ก�����������!���4	?�   
$���)',(�"o�$���)�b)ก�(�7�&*�  

,���! 2.5  �#��0�	�- "���!�0#�0ก���*�/&� ก����	�- 2 
�
� �0#�0ก���*�/&� 10 % 
�)' 4=�! 10 %   (100%) 

��$� 25 � 35�+  
�1���ก��'.ก/� ���==�,��   3  %  (30%)   

���==�5	   7  %  (70%)   
��3�) )�ก!���< ���4ก��  5 % (50%)   

)�ก!����/�	��ก3  5 % (50%)   
�1�����$"�# 20,000 .00 � 30,000.00  :  3%(30%)   

30,000 .00 � 40,000.00  :  3%  (30%) 
40,000 .00 � 50,000.00  :  2%  (20%)  
50,000 .00 � 60,000.00  :  2%  (20%)  

 

�'�(�7�&*� 
%	�-3����#�����123#���ก�� �4#� �,� ��64��ก  %ก������3���0��2��2�2 

��7-�!��!�� 4#���1�� ,�   2 1 ��7� �123#���ก������$��!#�$ 2 %���! ��123#� ��2ก��	
����
��1��& 2 � 3 3�- 5�! ���$%��23#���$%���!�1 1,000 � 2,500 ��	 ��13���7����6%����" # �)��1
%
� &��%�,��%���!��# %�#�%��ก ��   

� ������7-�!�%��$�d4�7��0#�.ก���!ก�$�47-�$�#�ก��1��#��#����	�	�  5�$��7�ก�#���� 
��ก% ���1���  ��%�  ���	�-,��!�$0�2ก�#�#� ��1ก�����ก����!)�ก!�  �#����	�-23#���ก���$0�
,����!% ��,#�!ก��"�#��ก2��7-�!��!ก�� � �)��1)�ก!� ���e+�7� ������ �"�#
,��	�-,#�!ก��  2��7-�!��!ก������#��0���� ���5��5�3�-��ก	�!�#��1��	��!�0#��!��7-�"�23#���ก��
	�-�#�,E-mail,  Website  ��1 Facebook�$��!"�ก�,�� %ก������ก����l=4���กก��23#���ก���3�ก� 
�� 24=���6��7-�!ก����!%� $�ก �)��1)�ก!� ����
�ก�� 

���,*�&~�(Product) 
��7-����%ก������ ���0#��ก��������4�7�"��   ��1��& 90% ,�� ���0#��ก  ��1	��� 

 �����#���a����ก���$0��,�$�!"���%$"�23#���ก�� �)��1��$	�-�1�3��
�5�$"��2����7���#�   	��!�� %�� ��
��6���	�-���2� �)��13� $2��7-�!��!ก�����%��$��1�� )��&  
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��7-�)0��.!��������	�ก%�1.ก�.!��1�	'=�-�����1ก���3��
��#�5�$��� 
�����2���	�-%�� %7� ,#�!��% ����6�� ,�  ��1�$0�	���ก��!����3�,��$�ก"�#���$�ก�'
�4�7�	�-��1�	'=�-���  %7� �!�	�-�
�%�=,#�!�1���   

%ก��������% ��,#�!ก��2ก��	
���������2��7-�!��!ก�� �	�-"�#��,�<�  
 �"�#,�!���  ��1%��4 �! ��ก��	
����������1	
�24#���%��$"�#��กก ��ก��	
����	�- "�  

���	�-(Place) 
2��7-�!��!���	�-,��! %�� 24=���7�ก23#% ���1� ก2ก�����	�!��64��ก  5�$ 

��7�ก$������� �	  �)��1�ก��ก���	�!�1� ก��# $�!������"�,��	�-�7-"�#!��$��ก�# $ 
��%�(Price)��1��$ก����!�����ก����$(Promotion)  
��%����ก����15���ก����������	�-���24#%�� 24=���ก ����6��%�	�- 

�4��1�� ��1���������$"�#    
�!%���1ก����!�#� 
�� 24=�3��37-��#����� �������������)��1�
�!��$ ��1�7-��.!ก��)�ก��� 

���!d  �,�ก���"��3��5�5ก# �)��1��! ��,� 4�!�7�"��%��$��#�ก���1�4�3�� ���0#4=�!�����7���#� 
3��!	�!ก��,��,��(Channel) 
3������#��0���� ���5��5�3�-���	�!Facebook ��1 Line Official��กก ��  �)��1 

��6%���5��3�$������$��6��1�
�  
�l���$	�-����,��ก��,����2�23#���ก������������ก	�-��� 3 ����� "�#�ก� 
1. ���$�ก�'    ,#�!�0#�.ก���%��$ �!�$��!� �4�7�ก��"�#��)�ก������!d  
2. ���	�-,��!   �#ก�����	�!�1� ก��1 ��	�-����� 
3. ก�����ก��,#�!ก�����ก��	�-�� �� service mind ��1)�ก!�)0�����*�)  

 

�'�(�7�&*�ก'���,�� 3   ก'����)���:75,���6���̂��5-�6���ก������������������ก���   
$���)',(�"o�$���)�b)ก�(�7�&*� 

,���! 2.6  �#��0�	�- "���!�0#�0ก���*�/&� ก����	�- 3 
�
� �0#�0ก���*�/&� 10 % 
�)' 3�$  4 %   (40%)   

4=�!  6  % (60%)  

��$� 27 � 34 �+  
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,���! 2.6  �#��0�	�- "���!�0#�0ก���*�/&� ก����	�- 3(,��) 
�1���ก��'.ก/� ���==�,��  4  %  (40%)  

���==�5	   6  %  (60%) 
��3�) )�ก!���< ���4ก��   1 % (10%)   

)�ก!����/�	��ก3  5 % (50%) 
��#���!���ก��  4  % (40%)  

�1�����$"�# 20,000.00 � 30,000.00  :  1%(10%) 
30,000.00 � 40,000.00  :  1%  (10%) 
40,000.00 � 50,000.00  :  5%  (50%)  
50,000.00 � 60,000.00  :  3  %  (30%)  

 

�'�(�7�&*� 
%ก�������� 24=�23#���ก���#���������	�-�#�$0515��������������� 	�- 

��$����� �	 26  �0#��ก�#���กก���1
���!�)7-���1�>  ��!%%#4���ก���,�����,   ก��23#
���ก���1"�����$��ก2 1 ��7� 23#���ก���)�$!  1 %���!  ��123#� ��2ก���3��������กก �����
	�- "�����-$�$0�	�-��1��&  2 -  4  3�- 5�!  ���$%��23#���$�,��1%���!��1��&  1,000 � 2,500 ��	  23#
���ก���#�����,��� �4,���	�-��7�ก23#���ก���������� %7� ��6%	�-3���3��
��$0���#   ��1��7-�
"�#	
���������ก��0#�.ก �����%��$ 4�$�47-�$�#�  ��1	
�% ���1����� ��ก�# $     

���,*�&~�(Product) 
��7-�����.!% ��,#�!ก��2ก��23#���ก������������ 24=�,#�!ก��23#���ก����#  

�0#�.ก���%��$ 4�$�%��$�  ��1��% ��%��4 �! �����$�ก�',#�!��  �.-!���$�ก�'	�-�$�ก"�#%7��$�ก
"�#% ����6�� ,�    

���	�-(Place) 
2��7-�!��!���	�-,��! %ก������ก��1� ก	�-�1"�$������� �	  �)��1���	�!�1� ก 

	�-��� ��1"�,��	�-�7-!��$ �&1	�-$���5'ก��1������6�4�7�$��%	
�!���กก �� �0 �� �$ 
��%�(Price)��1��$ก����!�����ก����$(Promotion)  
%	�-�3�������0#�.ก ����%�%�����ก��	�-����$0�2��%�	�-�4��1�� �,��#��124#�7�� 

��6�)%�ก�4�7���6���3�ก�1"���7�� �)��1��! ����%�"��"�#�,ก,��!ก���1����1"�"�����$�# $ 
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�!%���1ก����!�#� 
�
�4���37-��#���"��3��37-����)��1�
�$�ก  ��!%��ก ����ก���$!�4�7�	����  

���	
�24#�7-�������)���"�# ��1"��3��5�5ก#�3�ก� �)��1�!%���1ก���$�1�ก�"�  3��% ��
���$�!��$ 

3��!	�!ก��,��,��(Channel) 
,#�!ก������#��0���� �����15��5�3�-	�! E- mail,Facebook ��1 Line Official 
�l=4���กก��23#���ก�� 
�l=4�	�-)���กก��23#���ก����������"�#�ก� ����ก$���23#���ก���$�1 ���$% 

"	$	�-"��3��	
�,���1���$��!�3��
���$�		�-�1����
�ก�� ��6,#    
��กก���������4,���	�-�1����-$�#�24�� �� 24=�,�� ���#�����#�	�-���ก����ก �� 

�1���ก �� ��%��0กก �� ��1���$�ก�'��ก �� ก�����1����-$"�23#���ก���#�24�� 
�l���$	�-����,��ก��,����2�23#���ก������������ก	�-��� 3 �����  "�#�ก�  
1. ���$�ก�'    ,#�!��% ����6�� ,�  �&1���$ ก�ก�24#% ���0#�.ก ����6=�-���   
2. ก�����ก��  ,#�!ก�����ก��	�-��  24#�ก�$�,��0ก%#�  �������1
����ก�������! 

	�!�#�"�#  
3. ���	�-,��!   ,#�!���	�!�1� ก  ��	�-������)�$!)� ��1����">>|���� 

 
��ก�#��0���!ก��� ������
�"�23#2ก����7�กก������|�4��$ ��1	
���ก��,��� 

,��"� 
 
 

2.3  ก�������"�ก���'��  ก?����ก'�����g����-  �'4ก��"���?�������'��7(*+����	
')ก5��(STP Marketing) 
 

1. ก�������"�ก���'�� (Segmentation) 
23#ก�����!�� ,���,����ก/&1)c,�ก���ก����#��#������!�0#���5*%(Behavior  

Segmentation)  5�$���!��ก"�#��6 3 ก����  ��!�� 
ก����	�- 1   ก�����0#���5*%	�-"����#��#���� 
ก����	�- 2   ก�����0#���5*%	�-23#���ก���#������6��1�
�   
ก����	�- 3  ก�����0#���5*%	�-23#4�7��%$23#���ก���#�����������ก��   



2. ก��ก?����ก'�����g����- 
��ก�����*�/&�ก�����0#���5*%	��! 

ก
�4�ก������|�4��$��!�� 

ก�����0#���5*%	�-23#���ก��
�#������6��1�
�  ��% ���2�2�������7-��1$���	�-�1	���!

ก�����0#���5*%	�-23#4�7��%$23#���ก���#�����������ก��  
ก��&�2ก��23#���ก������������ก����1�� 24=�3��	
���������  

��ก/&1�7- ��$"�#,��!�,� 
 

3. ก��"���?�������'��7(*+����	')ก5�� 
 ��%��14�5�$

	�-��a����ก��2�l���������%��,ก,��!ก�  ��1��7�ก�ก���6��7-�!
���� ���1����� ,�   �7-�!�# $ ��������1���$%"	$	�-�����$�.!$�!"��%��$ก�#�	�-�1�����7���#�
2	�-�����&1  �.-!,� ���	��!��!����6,�  ��ก��,����2�2ก����7�ก23#���ก��
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
  �#�%�3�%���  �������������#�����  ������������
�#�$0515��� ������������

*�)  2.13 ,
��4�!	�!ก��,�����!�#�������������2ก��!�	)b

���� � 

ก��ก?����ก'�����g����- (Target) 
��ก�����*�/&�ก�����0#���5*%	��! 3 ก�����#�!,#��  	
�24#��1���"�# ��,#�!ก��

ก
�4�ก������|�4��$��!��  
2.1  ก������|�4��$4��ก  

ก�����0#���5*%	�-23#���ก���#������6��1�
�   �)��1%ก������,��ก��	
������1��#�
�#������6��1�
�  ��% ���2�2�������7-��1$���	�-�1	���!�������7- 

2.2  ก������|�4��$��! 
ก�����0#���5*%	�-23#4�7��%$23#���ก���#�����������ก��  %ก����������1��

ก��&�2ก��23#���ก������������ก����1�� 24=�3��	
���������  
��$"�#,��!�,� 30,000 ��	,����7��.�"� 

ก��"���?�������'��7(*+����	')ก5�� (Positioning)  
 ��%��14�5�$ Perceptual Map  23#�ก,��!��6��7-�!��%� �)��1�#������

	�-��a����ก��2�l���������%��,ก,��!ก�  ��1��7�ก�ก���6��7-�!��!
���� ���1����� ,�   �7-�!�# $ ��������1���$%"	$	�-�����$�.!$�!"��%��$ก�#�	�-�1�����7���#�
2	�-�����&1  �.-!,� ���	��!��!����6,�  ��ก��,����2�2ก����7�ก23#���ก��

�#�%�3�%���  �������������#�����  ������������ 
5��� ������������ 

,
��4�!	�!ก��,�����!�#�������������2ก��!�	)b 

��%��)! 

��%��0ก 
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ก�����#�!,#��  	
�24#��1���"�# ��,#�!ก�� 

�#������6��1�
�   �)��1%ก������,��ก��	
������1��#� 
�������7-  

%ก����������1�� 
ก��&�2ก��23#���ก������������ก����1�� 24=�3��	
���������   

23#�ก,��!��6��7-�!��%� �)��1�#������������� 
��!% ����6�� ,�  %7� 

���� ���1����� ,�   �7-�!�# $ ��������1���$%"	$	�-�����$�.!$�!"��%��$ก�#�	�-�1�����7���#�
2	�-�����&1  �.-!,� ���	��!��!����6,�  ��ก��,����2�2ก����7�ก23#���ก����!�0ก%#�"�#   

����� ,�  
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��ก*�)��!ก��� ����"�# �� ���!�#���������"�#��6 2 ก���� %7� �#�	�-24#���ก�� 
���� �ก���#�	�-24#���ก������� ,�   	��!��!ก������% ���,ก,��!��7-�!��%��$��!�4�"�#3��  5�$
�#�$0515��� ������������ 24#���ก����6���� ��,��$ก4=�!3�$ �������3�"�#"���
�ก��
� �� ��%���!�#�$0515���b �$0�	�- 450 ��	 �������3�"�#	��! �  �&1	�-�#�%�3�%���b24#���ก�����
������� ,�   %����%��)!�$0�	�- 700 ��	 23#���ก��"�#�)�$! 45 �	� �,��0ก%#��1"�#% ����6
�� ,�  

��กก�� ��%��14�)� ���#���!�0# ���$�$0�2ก������!�#�	�-24#���ก������� ,� �.-!�1 
"�#����$�2ก��,��5�	$��0ก%#�	�-,#�!ก��% ����6�� ,� ��#�1����%�	�-�0!ก ���#�$0515���bก�
,��    
 
 

2.4 ก��"��5��4��5)��$�����'�������������������-�����$��"�, 
��กก���
�� ����� &$������� �	  )� �����#��������������
�  2 �#�   

"�#�ก�  �#�$0515���  ������������ ,��!�$0�2��$����� �	 26  *�$25%�!ก������% ��  ��1
�#�%�3�%��� ������������ ,��!�$0�2��$����� �	 49 *�$2���� &)7�	�-��!,��!  	��!��!�#�
��% ���,ก,��!ก�	��!2��7-�!ก�����ก����1��%� ��!�� 
,���! 2.7  ����$��	�$�ก��24#���ก����!�14 ��!�#�$0515���bก���#�%�3�%���b  

 �#�$0515���  ������������ �#�%�3�%��� ������������ 
��%������ ��%� 450 ��	 �3�"�#	��! � ��%�  700 ��	 �3�"�# 45 �	� 
������ �����������24=���6���� � 

�$ก4=�!ก��3�$ �����24#���ก��
	��!4�� 6 ��1�*	 

���������� ,�  ���
�  6 
4#�! 

��%� � ���-�,# 390 ��	/3�- 5�! ���-�,# 850 ��	/3�- 5�! 
���ก���7-d �#�ก��>  �#���4��=�-���   

%���%�����% ��!�� 
"���� 

ก�����	�! ��#�"�2��$����� �	 26 ��1��& 
750 ��,� �����ก���������!>���.!
������">>|� BTS )�#��)!/�	�-
�����ก #�!� �! 

��#�"�2��$����� �	 49 
��1��& 450 ��,� �#��4�
���3�� �����������"�#
��1��& 7-8 %� 

�
� �0ก%#�	�-��!���"�# ��1��& 200 % ��1��& 20 % 
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	��!��!�#���% ���,ก,��!	��!2��7-�!��!����#�  ก��24#���ก�� ��%����ก�� ��1 
���ก���7-d �$��!3����   �#�$0515���b��6�#����24=�	�-24#���ก���������� ����24=� 
(�$ก4=�!3�$) 5�$��	��!4��  6  ��1�*	  "�#�ก�  ���5������   ����
�����#��1�! ����
��#�
(40 � 44 �!'�������$�)  ����
��$�(17 � 19 �!'�������$�)  �����ก����-���=�-��� ��1������")�
2��!"�#��ก �0ก%#��3�"�#	�ก�����1�3�"�#,���	��! � �ก��ก���0ก%#�������23#� ���$0�2�#�"�#
	��! ��)��1���#�%��>���1�#���4��" #���ก�� �0ก%#�	�-���� 24=��.!����6ก������1%���%��  	�-
,#�!ก��23#� ��	
�ก��ก����� �ก�  ,��!ก���#�%�3�%���b��6�#����ก��! �#������$�ก�'�!�$�
�!� ��6�#��a�	�-��% ����6�� ,� �$��!��ก  ��4#�!�3�������� ,� �
�  6 4#�! �,��14#�!
�������3�"�# 2 %  �,���� ���3��)�$! 45 �	� ��1���$2��%�	�-�)!ก ��  �0# ���$)����&���# �4� ��
$�!��3��! ��!��!ก�����!����1��������#�!�#�"�#����$�2��7-�!��%���1ก�����ก��	�-�4��1ก��
%"	$"�#      
 
 

2.5 ก��ก?����ก'-�,��,��ก���'�� (7Ps)  
1. ก'-�,���������5��/��ก��  

1.1 ,����%#�  
��กก���
�� ��#�������������	�-��a����ก��2$������� �	��)� ��,����%#� 

��137-��#���% ����6=�-����0!��*�)	�-�7-� ����6�������� ��ก	��!% ��4��$��!37-�ก�,�!ก��
ก�����ก�� "�#�ก� $0515��� ��� �� ����
����2� ����3�,�  ��1 %�3�%��� ��� �� ����3��
�
�� ,�   

�
�4���ก����ก���,����%#�2%���!��ก��  �0# ���$,#�!ก���7-�3���� ����6��� 
�����  �.!��ก���2��ก/&1��!�0#4=�!ก
���!�3������2��!"�#��7��!4#���6 � *0���>0���.-!
��6��=��ก/&���!��1�	'=�-���23#5	��)���	�	�-24#% ���0#�.ก���%��$  )�#��ก��37-��#�
*�/�=�-���	�-��6*�/���!กc/ �� V���� ������������`  (���� ��� �� ก��)�ก���)    
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*�) 2.14  ,����%#�������� 

  
��7-�
�,����%#�"�������% ��%���4���กก������|�4��$  �� 24=�"��3��,�� 

��%#���!ก���   �)��1,� 4�!�7��0��������1"����#�ก���#����  ��	�-23#"����2�  *�)�0�$�1
�ก�"�  3��ก����ก���	�-���$�!��$�,�3���� 4�7�4�ก24#�0#4=�!)�!4��!ก������1�0���%��$
��กก ��  

  ��ก% ���4���!ก��� �.!"�#����,����%#�24�� %���!�� $.�� %�����$�!��$��1�7-���� 
3���� �.!23# !ก������!*�$2��*�)*0���">>0��ก��*�/�=�-���%
� �� V����` 23#���� ,��ก��)7���
��!�)7-�% �����3�� �ก��ก��$�!3� $��% ���#���!��!����!"�#  ��1��37-��#���6
*�/���!กc/ VNonbiriOnsen&Spa` �$0�2,# !ก�� �)7-�24#%	�- "�	��� ����6�#��1"� 5�$23#
,� ��ก/����
��)7-�% �����3��    	��!��    ก������|�4��$3��,����%#��� �)��1�4���# 	���	�	� ��
��6=�-��� ��1��7-�"�#���37-��#�	�-��6*�/���!กc/ก�	�����$ ����6����� 
 

 

*�) 2.15  ,����%#����24�� 
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1.2 �0������!�#� 
��กก����ก���)7�	�-23#��$��!�#�%�� ���123#)7�	�-��1��&  300  ,���!��,�  �.-! 

���!��64#�!,��!d��!�� 
,���! 2.8  )7�	�-23#��$��!�#�����b  

3��  ��1�*	4#�! �
� 
(4#�!) 

���(,��.) � �(,��.) 

3�� 1 4#�!�3�������� ,�  
- ������ก  (1 � 2 %) 
- ���ก��! (3 � 5 %) 

 
4 
3 

 
12 
18 

102 
48 
54 

���� &�� ก��!(�� ,#���� 4#�!�
� 
4#�!�,�!,� ) 

1 75 75 

� =�-��� - 40 40 
3�� 2 4#�! � 4 15 60 

4#�!)�ก)�ก!���1�ก����! 1 5 5 
���� &�� ก��! - 10 10 

 � �   292 

 

*�) 2.16  ����!�#�����b 
 

�0�����#�,ก�,�!�",��=�-�����1� =�-���  5	��	�-23#2ก��,ก�,�!�#% ����6 
����3�,�  23#���
�,����1�� ��64��ก   ������1�>���������23#"�#��6�� 24=�  ���� &�� ก��!
5�,#�����0ก%#�23#�)���0!  24#% ���0#�.ก����5���!���%��$��1"���.����     
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*�) 2.17,� �$��!� =�-��� 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

*�) 2.18 � 2.19  ,� �$��!4#�!�-!��� 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
*�)  2.20  ,� �$��!4#�!�3������   
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1.3 ก��
����ก��24#���ก��  
�#��1��a�24#���ก��	�ก �,��!�,�� �� 13.00 � 01.00 .�ก�47���ก�3��������#   

�#�"�#�)�-����ก�� ���1	
�����)7-�24#�0ก%#�������23#�� �ก��ก���3������ �.-!�13� $
��!,��% ��,#�!ก����!�0ก%#�2��7-�!��!ก�����%��$��ก�.� 	��!��  2���-���ก"�#
����ก��
 ���!�#�	�-�0#�7�4�#��a��$0���#�����6	�!��7�ก24#ก���0ก%#� ��!��  
,���!  2.9  ���ก����!�#�����b 

���ก�� �1$1� �����ก�� 
�3�������� ,�  (Private  Onsen) 45 �	� 
 �"	$ (Traditional Thai Massage) 60 �	� 
 �"	$�����,  (Energy FlowMassage) 60 �	� 
 ��	#� (Foot  Massage) 60 �	� 
 ��
��� (Aroma) 60 �	� 
�����  (Scrub) 60 �	� 
����� �# $	�!%
� (Scrub Gold) 60 �	� 
����� ��1 ��
��� (Scrub  Aroma) 90 �	� 
������ �)7-�% ���� 2� (Scrub  Brightening) 60 �	� 
����� �)7-��� 	�-����$� � (Scrub Anti  Aging) 60 �	� 

  
	��!�� ��กก��������ก������|�4��$4��ก3��23#���ก�� �"	$��1ก������|�4��$ 

��!3��23#���ก�� �"	$��1 ���$��4��!��ก	�-�3��������#      
2��%,%�� ���)�-����ก�� ���ก�.���14��ก4��$�.� 5�$ก����ก����� �ก�� 

�)	$��� 4�!��1% ��!�� �)7-�,��5�	$��ก��0ก%#�	�-��ก� $��ก!��  
 

2. ก'-�,��������5�  
5$��$ก��ก
�4���%���$�1%
�.!�.!�l���$�#�,#	�(Cost) ��64��ก  ��1 

)����&��l���$�7-�� ��# $ "�#�ก� 	
���	�-,��!��1��%�%0����!   �ก��ก����ก/&1ก��24#���ก��	�-��
% ���,ก,��!��ก%0����!�3�ก� ������
�����6��ก�l���$4.-!2ก���)�-���%�"�#  

ก��ก
�4���%���$2%���!���123# ���ก��,��!��%�5�$$.�,#	���6�ก&~� (Cost Based  
Pricing) ��6ก��,��!��%�5�$ก��� ก�
� ��������,��
� 4.-!��#�ก��,#	���!��%#� ��กก��
�������0#��1ก��ก�����)� �� Margin ��!���ก������$0�	�- 30-40% ��!,#	�  ��1)����&�
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�� �ก��ก��,��!��%�5�$$.�ก�����!����6�ก&~�(Reference pricing) �#�!��!��ก��%�%0����!	�-��a�
24#���ก�� ��%���!�#�$�515���b,-
�ก ���)��124#���ก����6��������� � �7-�!��ก��ก��
��14$��,�����(Economie of Scale) �&1	�-��%���!�#�%�3�%���b�)!ก ���)��124#���ก����6���
������� ,�    

��กก�����% ���4���!ก������|�4��$2��7-�!��!��%�	�-�,��2����$)� ��).!)�2� 
��1$���	�-�1���$��!�� 
 
,���! 2.10 ��%�%�����ก����!�#�����b  �#�$0515���b ��1�#�%�3�%���b  

���ก�� �#�����b �#�$0515���b �#�%�3�%���b 
�3�������� ,�  (Private  Onsen 45 �	�) 550.00 450.00 

(���� �) 
700.00 

 �"	$ (Traditional Thai Massage60 �	�) 500.00 390.00 850.00 
 ������,�
�4����0#	�-�47-�$�#���กก�����
ก��� (Energy FlowMassage60 �	�) 

750.00 650.00 1,550.00 

 ��
��� (Aroma60 �	�) 800.00 700.00 1,400.00 
 ��	#� (Foot  Massage 60 �	�) 400.00 390.00 850.00 
�����  (Scrub 60 �	�) 800.00 1,000.00 1,400.00 
����� �# $	�!%
� (Scrub Gold 60  �	�) 900.00 - - 
����� ��1 ��
��� (Scrub  Aroma 90 �	�) 1,200.00 - - 
����� �)7-�% ���� 2� (Scrub  Brightening 60 
�	�) 

900.00 - 2,200.00 

����� �)7-��� 	�-����$� � (Scrub AntiAging 60 
�	�) 

1,200.00 - 2,500.00 

	�-�� : ��ก� �"�,���!�#�$0515���b(www.yunomorionsen.com)��1�#�%�3�%���b
(www.kashikirionsenandspa.com) 
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,���! 2.11 ��%��)%�ก��������1�����!�#�����b    
���ก�� ��%����-$  ��%��)%�ก� 

 �"	$  500.00 1,000.00 
 ������,�
�4����0#	�-�47-�$�#���กก�����ก���  750.00 1,250.00 
 ��
��� 800.00 1,300.00 
 ��	#�  400.00 900.00 
�����   800.00 1,300.00 
����� �# $	�!%
�  900.00 1,400.00 
����� ��1 ��
���  1,200.00 1,700.00 
����� �)7-�% ���� 2�  900.00 1,400.00 
����� �)7-��� 	�-����$� �  1,200.00 1,700.00 

 

�$��!"�ก�,�� ��%�	�-ก
�4��1"��24#�,ก,��!��ก��%�%0����!��ก�ก �)��1��ก�� 
���*�/&�ก������|�4��$$�������%�	�-�0!"�#  �,�,#�!"���,ก,��!��ก��%�,���	�- "���ก�ก 
 

3.   ก'-�,������ก��	(�	?�����-  
2���-���ก�0# ���$�2�	
���	�-,��!	��!4�� 3 	
���"�#�ก� $������� �	  $���5'ก ��1 

$������  5�$"�#����$��	�$��,��1	
��� ��!�� 
,���! 2.12  ����$��	�$�	
���	�-,��!  

�l���$ ����� �	 
(�� !%��!,��47�) 

�5'ก 
(�� !%��!�,$�47�) 

���� 
(�� !����) 

)7�	�- 7,031 ,�.ก�. 2,109 ,�.ก�. 2,074 ,�.ก�. 
% ��4���
��!��13�ก� 

7,570.18 %/,�.ก�. 4,067.80 %/,�.ก�. 7,795.08 %/,�.ก�. 

�
� ��13�ก� 53,226% 8,579% 16,167 % 
�
� �#� 34,8884��! 13,6964��! 12,177 4��! 
%���3��)7�	�- 
(CBRE, 2559) 

600 �1,000 ��	/,��. 500 � 1,250 ��	/,��. 700 � 1,200 ��	/,��. 
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,���! 2.12  ����$��	�$�	
���	�-,��!(,��) 
�l���$ ����� �	 

(�� !%��!,��47�) 
�5'ก 

(�� !%��!�,$�47�) 
���� 

(�� !����) 
ก��%��%� ���$4��ก � ����� �	 

��">��	������$
����� �	 "�#�ก�  ����
)�#��)!'�  ����	�!
4��� ������ก��$ 
���� )�15�!  

���$4��ก ��5'ก
�,��  
��">��	������$
����� �	 "�#�ก�  ����
�5'ก 
��">>|���������	� 
"�#�ก� ��������� �	 
�����)3�����   

���$4��ก -���� 
��">��	������$���� 
"�#�ก�  ����'�����!  
����3��!	��  
��">>|���������	� 
"�#�ก� ����� 
���)�� 

	�-�� : �
��ก!����,��4�!3�,�, 2559 
 

�0# ���$��7�ก	
���	�-,��!$������� �	��64��ก 5�$���4,�����!�� 
1. ,���#��0�2,���!)7�	�-2$������� �	��)7�	�-ก #�! �
� ��13�ก���ก	�-��� 	
� 

24#��% ��4�����!��13�ก�%���#�!��ก  ��ก	��!���
� �#���ก	�-��� ���!24# �4� ��2��ก 
2 	
����� 24=���# ��6$��	
�!����%�#�!ก�������*�/&�ก������|�4��$ 

2. %=�-����� 24=���'�$�$0�2$������� �	��ก	�-��� �7-�!��ก���������	�!�.� 
	�!�� �)7-�"��%���,��4ก���$����!���1���,���� $�"�#�1� ก ��1����-!�
� $% �� 
�1� ก�
�4���3� =�-���%��%�� "�#�ก� 5�!���$���%�"	$-=�-��� 5�!)$�������,�� 3 ��1
5�!)$����ก��!�	) '0$�ก��%#�����5)���$� ����% ��	�$��� �	��!�������������ก�, ��1�#���4��
=�-�����ก��$ (�
��ก��!��7�!ก��!�	)�4�%�, 2559)  

3. ��กก���
�� �)7�	�-�3��(��!%�0#��ก)2$���5'ก )� ����6�)�$!)7�	�-����� ��1 
$��������6��%��)�&�3$�24#�3��� ��-! �.-!���#��
�ก��2ก��23#)7�	�- 

4. ���%�#�!ก��ก������|�4��$	�-��7�ก$������� �	%����656.67% �)��1���	�! 
�1� ก	�-��� ����">>|������1������"�,��	�-�7-"�#!��$  
,���! 2.13  ���
�� ���!ก������|�4��$2ก����7�ก	
���	�-,��! 

 ����� �	 �5'ก ���� � � 

% % % % % % % % 
�
� �0#�0ก���*�/&� 17 56.67% 6 20.00% 7 23.33% 30.00 100.00% 
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��กก��4�)7�	�-�3��2$������� �	)� �����#�24#�3��*�$2��$����� �	 33 )7�	�-ก #�! 
� �! %���3����1��&��7��1 160,000 � 180,000 ��	 	
���==�%���!�1 3 �+ 

 
 
*�) 2.21  ,� �$��!�#��3�� 

*�) 2.22 � 2.23 ,� �$��!���� &*�$2�#��3�� 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
*�) 2.24 ,� �$��!3�����!�#��3�� 
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�$��!"�ก�,�� �0# ���$�$0��14 ��!4�)7�	�-�3���7-d�)�-��,��2ก������$��	�$���%���1 
	�-,��! �)7-�% ���4��1����!��7-�!,#	���1% ��"�#����$�2��7-�!���	�-,��!��!�#�    

 
4. ก'-�,��������������ก���'���'4ก��$�-  
ก����!�����ก��,�����1ก����$2�,��13� !� �� �� �,����1�!%�	�-�,ก,��!ก� ��!��  
3� !�+	�- 1��#�!ก������0#�ก�ก������|�4��$ �����#����� ��������������a�24# 

���ก��  5�$��ก�$�	�� ��!��  
1. Social  Media 
-  �#�7-� Social Media ��64��ก �)��1��,#	�,-
���1�)��ก�1��$�#��0�"�#�$��! 

� ����     ��1ก��ก��ก���� ��|�4��$�$0�23� !��$�  25  �+ �.�"�  ������,�����,%����6 37% ��!
��13�ก�	��!4����!��1�	'"	$(wearesocial, 2016) 

-  Social Media 	�-23#��64��ก "�#�ก� Facebook �7��4��� 24=���6��%�%�����ก��  
��%�5��5�3�-,��!d�ก��ก��$�!24#% ���0#(Educate)�ก�-$ ก��ก���3��������1��15$3�	�-"�#��� 
% ���0#�ก�-$ ก��ก���0��2��2����*�) �)7-�24#%��% ��%�� (Mindset)	�-���.� 5�$	
�ก��5�/&����
Facebook 
 

 

 
*�) 2.25  ,� �$��!4#��)�Facebook 
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,���! 2.14   ��$�1���$�ก����7�กก������|�4��$2ก��	
�5�/&�	�! Facebook 
ก������|�4��$ %	�-�2������1%	�-23#���ก����������   
)7�	�- ก��!�	)�4�%�  	����  ���	����ก�� 
��$� ,��!�,� 25 ��.!  65 �+�.�"� 
% ���2� Dayspa14,325,350 % 

Onsen  2,486,770 %  
Mineral Spa 7,847,670 % 
Massage  91,821,710 % 

 
- Line Official 23#�
�4�����13����)������ ���5��5�3�-��!�#� ��1,��%
���� 

�14 ��!�0ก%#�ก���#�  ��6ก���7-������!	�!(2-ways Communication) 	�-� ����  ��������!
�0�*�)��1,���!��%�"�#��ก�# $ 

- Website Official  ��6� �"�,��#�	�-��6	�!ก�� �)7-���6�4��!� ��#��0���!�#� 
2. ���ก��ก�����!�����ก����$  "�#�ก� 5��5�3�-��%��
�4���ก��	���!23#  �)7-��.!�0� 

24#�0ก%#���#���23#���ก�� $ก,� �$��!�3�  ��%���a��#� �3������2����� ,�   � ����3�,�  
�)7-�24#���!ก�$"�#4��� �$��7����1	
�% ���1����� 24#��2�2��%�)��'/  350 ��	 

3� !�+	�- 2 �.!�+	�- 3    �$�$<��0ก%#�24����1��ก/�ก�����0ก%#�����  
1. ��13����)������	�! Social Media ��64��ก �)7-��)�-��
� �0ก%#�24�� 
2. 5��5�3�-�
�4����0ก%#�24��23#���ก���3������2%���!��ก  ������ก�� ��	#� 

>�� 30 �	� 
3. 5��5�3�-�
�4����0ก%#��ก��4�ก)��)7-�4�7�%�0#��ก��23#���ก��%���!��ก������ 

 �"	$2��%���50% 
4. 5��5�3�-�
�4����	'ก��  �3� �� 2���� ���"	�, >?@>0�� ���$4��!�!ก��,�,   

	
�� $��6��#���  b�b 
5. 5��5�3�-)��'/�
�4�����7��ก����!�0ก%#� ��14�ก��23#���ก��2 �	�-,�!ก�� � 

�ก�� �1���%#ก ��ก��24#�# $ 
6. ��ก�)%�ก������$ 3 ��7�, ��$ 6 ��7�  ��1��$�+  �)7-�ก�1,�#$����$��1 

��#�!% ���%$3�2ก����#��#���� 
7. 	
��1�����3�ก  Member )�#��ก���1��3�- 5�!�3��������7-�%�� 10 %���! ��� 
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���ก�� �"	$>�� 1 3�-5�! �)7-��ก���#��0��0ก%#�" #�
�4���	
��1�����4��% �������7�0ก%#�
(CRM)��123#,��,���0ก%#�  

3� !�+	�- 4 �.!�+	�- 7   �$�$<��0ก%#�24����1��ก/�ก�����0ก%#����� ��1�)�-�����	�- 2  
1. ��13����)������	�! Social Media ��64��ก �)7-��)�-��
� �0ก%#�24�� 
2. ��ก5��5�3�-2�,��13� !� ��24#���%�#�!ก���4,�ก��&�2�&1�� 5�$��� 

ก�1��,���	�-����1�ก�-$ �#�!ก���������6�����$ 
3. 	
�%������$�+24#ก�����3�ก2��%�)��'/ 
4. ����ก���#��0����3�ก��1���!ก�����0ก%#��)7-���#�!ก�$�	��	�-�,ก,��!ก�"�#�ก�  �0ก%#� 

	�-23#���ก�����$d  23#���ก��"�����$  �%$��23#���ก���)�$!%���!���$   
5. ��1���% ��������2ก�� �!���
�4���ก����a����� 2 
 
5. ก'-�,��������(ก�����̂��)������ก�� (People and Person)  
�7-�!��ก�#�����b ��6���ก�����ก�� 4� 2�4��ก4�7� Key Success%7�)�ก!�  �.-! 

�$0�2	�ก�� ��!���,�ก��24#���ก��  ��!�� )�ก!��.!,#�!)�#��24#���ก����1�0�����2�2��
�0ก%#���6�$��!��  ��!��  

- )�ก!�	�ก%,#�!24#���ก���0ก%#��# $ก�����2�("��4 �!%��,���	)��1$����$#�
����2�,���� �� 

- )�ก!�	�ก%,#�!��2���ก���ก����1���ก��� ����  
- )�ก!�	�ก%,#�!,��%
������1�1
����ก��"�#�$��!3����   ��1"��,����� 
- )�ก!�	�ก%,#�!��	�ก/1% ��3
��=2ก�� ���6�$��!�� ��1����,�<� 
- )�ก!�	�ก%,#�!�0#��ก��1�
�37-�� ��.!���ก��	�-�0ก%#�37-3��"�# �)7-���#�!% ��

��1	��2�24#ก���0ก%#� 
- )�ก!�	�ก%,#�!�������	!�2%�%2�%4.-!	�-"���������;���,�!�"�# 

�)7-�24#ก�����ก���
���,��"�"�#5�$"��,����� 
 

6. ก'-�,������ก�4"�ก�� (Process)  
1. ก�1� ก��ก��ก��23#���ก��  
- �#��0�	�-���ก�2 Social Media ,#�!��#�2�!��$��1���!3��!	�!,��,��" #3����  

"�#�ก� Message Facebook, Line Official, E-mail��14��$���5	�'�)	� 
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- 3��!	�!,��,��,#�!��#��.!!��$ ��4��$���5	�'�)	�	��!4�� 2 ��$ (1 ��$5	�'�)	�
�#���1 1 ��$5	�'�)	��7��7�) �)7-���!���ก��,��,��ก���0ก%#� 

- ,�� Message Facebook ��1 Line Official �$��!� ����  5�$,��!" # ���#�% ���1
"���ก� 10 �	� 

- ��!�#�% ��$7$�4�7���#!�,7� ���1� ��	�-�0ก%#��1��#���23#���ก�� )�#��ก����!
*�)��	�-��!�#�24#ก���0ก%#� 

2. ก�1� ก���14 ��!ก��23#���ก��  
- �1
��)%�ก���1ก�����ก��	�-�0ก%#��
���6,#�!�0#�$��!�1���$�3���� 
- 4�ก�0ก%#�,#�!ก��% ����6�� ,� ,#�!"����ก �14 ��!	�-23#���ก�� 
- ������% ��,#�!ก���0ก%#�ก����7�ก23#���ก��	�ก%���! ��1�������1
�2��-!

	�-��ก ��24#ก���0ก%#�"�#  �3� 4�ก�0ก%#�����ก���47-�$�#���กก�����ก���% ��1
�24#�3������
�)7-����%��$% ���#���!���!ก�$ก�� ��1 ��)%�ก������,,��  

-  4�ก�0ก%#����l=4��ก�-$ ก��ก��23#���ก�� )�ก!�,#�!������24#%
��1�4�7�
24#ก��3� $�4�7�"�#2	�	�  

3. ก�1� ก��4��!ก��23#���ก��  
- ��!��� ���5��5�3�-��1���ก��24��24#ก��3��!	�!	�-�0ก%#��1� ก  
- �ก���#��0��0ก%#�  �3�  23#���ก���1"� ��	��"� ��13�����ก���1"�   �)7-���6

<��#��0�2ก�����4��% �����)���ก���0ก%#�(CRM) ,��"� 
 

7. ก'-�,������ก�-7�� (Physical Evidence)  
% ��%��4 �!��!�0ก%#�	�-23#���ก��������� 24=�%7�,#�!ก�����$�ก�'	�-��� 

%��$ �$0�	���ก��!����3�,� ��!���*�)� ��#��*�$2�#��.!�0ก��ก���24#,ก�,�!���$�!��$  
�#% ����6����3�,���ก	�-���  �����$!�)�!4�7����$!����3�,�%�����d  ��1��ก��-4�����  
�
�4������,*�&~����	�-23#ก��1��6���,*�&~���ก����3�,���64��ก  �3� �
��.�!  �1)�#�  ��ก"�#
,��!d   2�� ��!)�ก!�� �2��3��$0�>����$0ก�,1 )�#��	��!,��37-�	
�24#�0ก%#�	��� ��2%�%7�
)�ก!� �.-!�1��#�!% ����-2�2ก�����ก��24#�ก��0ก%#� 



 

 

,���! 2.15 ��ก�����ก��ก���	�!ก��,���2�1$1� �� 7 �+  

ก��ก��� 
�+	�- 1 

�+	�- 2 �+�	�- 3 �+	�- 4 �+	�- 5 �+	�- 6 �+	�- 7 
Q1 Q2 Q3 Q4 

Online Marketing 
Facebook 100,000.00 100,000.00 37,500.00 37,5000.00 135,000.00 135,000.00 60,000.00 60,000.00 35,000.00 35,000.00 

Line Official "����%��23#���$ 
Website 10,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 - - - - - - 
Sale Promotion 
Discount ,��$����$ 
��,��1��
3�- 5�! 

- - - - 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 

��,����3�ก - - - - 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 
� � 110,000.00 105,000.00 42,500.00 42,500.00 150,000.00 150,000.00 75,000.00 75,000.00 50,000.00 50,000.00 
� �	��!�+    300,000.00 150,000.00 150,000.00 75,000.00 75,000.00 50,000.00 50,000.00 
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,,�� 3 

���ก���?�������� 
 

 
��ก���
���!���!�#����� ������������ ��1ก���# $��ก���������! 

)7�	�-�3��(Renovate) ��1��ก���
������ก�� 

 
 

3.1 ���ก����(�����̂ �,���6��(Renovate) 
�0# �$��$%�� ���123#� ��2ก���������!)7�	�-�3��	��!4�� 3 ��7� ��!�� 
��7�	�- 1 - 2 
1. ���4�������ก��ก����#���1� =�-���    23#� %��4��ก��6���=�-���	�-�# 

����3�,���1% �����$�!��$  24#% ���0#�.ก�!�$��!���1���%��$  5	��	�-23#,ก�,�!��6���
�,��
��1����    ����,ก�,�!��1�>���������23#"�#��64��ก  �.-!�1�0��% ��%�����%  ��1�#�23#���� �� �
�# $	
�24#�0�",��5��������ก�.���ก�# $(�#��",����	%��, 2557) 

 
,� �$��!���4#�!�-!��� 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

*�) 3.1 ,� �$��!4#�!�-!���
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*�) 3.2 ,� �$��!4#�!�-!��� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

*�) 3.3 ,� �$��!4#�!�-!��� 
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*�) 3.4 ,� �$��!4#�!�-!��� 

 

,� �$��!���4#�!�3������ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

*�) 3.5 ,� �$��!4#�!�3������ 
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*�) 3.6 ,� �$��!4#�!�3������ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

*�) 3.7  ,� �$��!4#�!�3������ 
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*�) 3.8  ,� �$��!4#�!�3������ 
 
 
,� �$��!���4#�! ���1��� 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
*�) 3.9  ,� �$��!4#�! ���1��� 
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*�) 3.10  ,� �$��!4#�! ���1��� 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

*�) 3.11  ,� �$��!4#�! ���1��� 
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,� �$��!�� ,#����(Front Desk) 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

*�) 3.12  ,� �$��!�� ,#����(Front Desk) 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

*�) 3.13  ,� �$��!�� ,#����(Front Desk) 
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*�) 3.16  ,� �$��!� =�-��� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*�) 3.17  ,� �$��!� =�-��� 
 

2. �
���ก��4��0#����4��!��������! ,ก�,�! ��1!��1���
�5�������� 
3. ���-��������!)7�	�-��1��#�!4#�!�3������ �&1���$ ก�ก����4���1%����7�ก 

)�ก!� �5�$23#)�ก!� � 5 % 
 
 



 

��7�	�- 3 
4. ,ก�,�!4#�!�3������  4#�! ���1���  )�#��ก��,��,��!�1���
�5�������� 

�0# ���$��7�ก23#�1���
�5��� �)��1���#���%7�
��ก������1�����4��2�1�����!ก�$24#ก�����	
�!��$��!����1��	��*�)
3� $���%��$��1����������*�)�� )��&	�- 	��!,� �.-!��!��2��7-�!31�� �$ ��ก	��!$�!�7���6ก��
�0�����!ก�$�# $ �������3�,�	�-"��
�
�%�=ก��23#!�"��$��!$�ก

5. ���4�2�� ��!)�ก!����4����1)�ก!����ก�� "�#�ก�  �0#���ก���#� 
)�ก!�,#�����
�   2 

6. ก�����-���a��
���ก���#��$��!��6	�!ก�� 
��#!���,������,�2ก��24#���ก��,��!�,��0ก%#���#��#���.!4��!�����ก��  �)7-����,����ก���1
"�#��6��,�<����$ ก� 
,���! 3.1  ก
�4�� ����!���������!)7�	�-�3��

 
 

3.2 ���ก���?��������ก�	
ก��24#���ก���0ก%#�,��!�,���#��#���.!�����������ก�� �����,���!��
1. ก�1� ก��,#�����0ก%#� 
- ก�&��0ก%#�23#���ก���3������  ��7-��0ก%#���,��� ��	�-��" #4�7���6ก�������#�

��(Walk in)   �����ก	�-�0ก%#��1)�)�ก!�%7� �%���,���,#����
,� ������$37-�ก��� ��	�-��#�������ก��  ��ก��)�"�$�!4#�!�-!���)�#��ก�������>�#��40������
�37���
�4����3�%�7���1�%�7-�!�7-��$�  5�$�&1	�-�0ก%#��-!���1��)�ก!���#���$7$����ก��	�-�0ก%#�
��!�� )�#��ก���1
����ก���7-24#ก���0ก%#

24#�!�-!������� 

,ก�,�!4#�!�3������  4#�! ���1���  )�#��ก��,��,��!�1���
�5�������� 
�0# ���$��7�ก23#�1���
�5��� �)��1���#���%7�3� $ก�1,�#�1��"4�� �$5�4�,
��ก������1�����4��2�1�����!ก�$24#ก�����	
�!��$��!����1��	��*�)
3� $���%��$��1����������*�)�� )��&	�- 	��!,� �.-!��!��2��7-�!31�� �$ ��ก	��!$�!�7���6ก��
�0�����!ก�$�# $ �������3�,�	�-"����6)�/��-!� ��#�� ��1"��ก��24#�ก�����,ก%#�!,�����!ก�$ 

"��$��!$�ก (5������"	$����, 2559)  
���4�2�� ��!)�ก!����4����1)�ก!����ก�� "�#�ก�  �0#���ก���#� 

2 % )�ก!���=3���1ก���!� 1 %  ��1����#� 1 
���-���a��
���ก���#��$��!��6	�!ก�� 1 �����4� ���efก����)�ก!���1

��#!���,������,�2ก��24#���ก��,��!�,��0ก%#���#��#���.!4��!�����ก��  �)7-����,����ก���1
 

ก
�4�� ����!���������!)7�	�-�3��(Renovate) 

���ก���?��������ก�	 
ก��24#���ก���0ก%#�,��!�,���#��#���.!�����������ก�� �����,���!��

ก�1� ก��,#�����0ก%#�  
ก�&��0ก%#�23#���ก���3������  ��7-��0ก%#���,��� ��	�-��" #4�7���6ก�������#�

�����ก	�-�0ก%#��1)�)�ก!�%7� �%���,���,#����(Reception
,� ������$37-�ก��� ��	�-��#�������ก��  ��ก��)�"�$�!4#�!�-!���)�#��ก�������>�#��40������
�37���
�4����3�%�7���1�%�7-�!�7-��$�  5�$�&1	�-�0ก%#��-!���1��)�ก!���#���$7$����ก��	�-�0ก%#�
��!�� )�#��ก���1
����ก���7-24#ก���0ก%#��# $ 

24#�!�-!������� LCD ��a�%��� ���5��ก�-$ ก����1 �,�ก���3��������1
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,ก�,�!4#�!�3������  4#�! ���1���  )�#��ก��,��,��!�1���
�5��������  
3� $ก�1,�#�1��"4�� �$5�4�, �.-!�)�-�ก���
����$!

��ก������1�����4��2�1�����!ก�$24#ก�����	
�!��$��!����1��	��*�) 3� $��	��ก�����)�/ 
3� $���%��$��1����������*�)�� )��&	�- 	��!,� �.-!��!��2��7-�!31�� �$ ��ก	��!$�!�7���6ก��

��6)�/��-!� ��#�� ��1"��ก��24#�ก�����,ก%#�!,�����!ก�$ 	�-

���4�2�� ��!)�ก!����4����1)�ก!����ก�� "�#�ก�  �0#���ก���#� 1 %   
1 % 

�����4� ���efก����)�ก!���1 
��#!���,������,�2ก��24#���ก��,��!�,��0ก%#���#��#���.!4��!�����ก��  �)7-����,����ก���1

 

ก��24#���ก���0ก%#�,��!�,���#��#���.!�����������ก�� �����,���!�� 

ก�&��0ก%#�23#���ก���3������  ��7-��0ก%#���,��� ��	�-��" #4�7���6ก�������#� 
eception) )�ก!�,#�����1

,� ������$37-�ก��� ��	�-��#�������ก��  ��ก��)�"�$�!4#�!�-!���)�#��ก�������>�#��40������
�37���
�4����3�%�7���1�%�7-�!�7-��$�  5�$�&1	�-�0ก%#��-!���1��)�ก!���#���$7$����ก��	�-�0ก%#�

��a�%��� ���5��ก�-$ ก����1 �,�ก���3��������1 ��15$3� 



 

�)7-���6ก��24#% ���0#(Educated
- )�ก!�,#����
�3����!23#  "�#�ก�   3��%���$0ก�,1��1�#��40��24#�0ก%#� 

4��!��ก��)�"�$�!4#�!����-$3��  
� =�-��� 

- )�ก!�
)�ก!���#! ��*�$24#�!�3�����������ก���1�1�� 

- ��7-�%��ก
�4�� ���0ก%#��
,#�!ก��23#���ก���7-,��)�ก!��1
�3��%�����24#����-$24���)7-��.�"�$�!3�� 
��1���,��"� 	��!��)�ก!� �
����,*�&~������24#�0ก%#���7�ก��1������ก��2���,�,��"�

- ��7-��0ก%#�����-$3���
���3��#���1��4 � 

- 4��!��ก	���! ��!��#  )�ก!�,#����
�2���������$ก�ก���!���ก�0ก%#� )�#��
ก��������ก����1���ก��24#���ก����!�#�
������ �����!	�!�#�

2. ก�1� ก����13����)���
 
                                                                       

                                                                                                                   

                                                                                                                             
 
                                                                                       
 
 
                                                                           
 

*�) 3.18   ก����13����)�����!�#�����b
 
2ก����13����)������ �����15��5�3�- �#��1��!�#�% ��2 

�)7-�24#�0ก%#�	�-�� Line Official 
,���#��0�	�-�!2 Website Official 

Educated)ก���0ก%#� 
)�ก!�,#����
�3����!23#  "�#�ก�   3��%���$0ก�,1��1�#��40��24#�0ก%#� 

4��!��ก��)�"�$�!4#�!����-$3��  ��7-�����-$3�����$��#�$ )�"�$�!4#�!�3������5�$������

)�ก!��1
����,� ����3������ ก��23#���ก�&�  ��1� ��	�-%��ก
�4� 
)�ก!���#! ��*�$24#�!�3�����������ก���1�1�� interface " #,��,��ก���� ก��!

��7-�%��ก
�4�� ���0ก%#����ก�����$�!�� ก��!�)7-�����-$��7���#� 4�7��#��0ก%#�
,#�!ก��23#���ก���7-,��)�ก!��1
�3��%�����24#����-$24���)7-��.�"�$�!3�� 

	��!��)�ก!� �
����,*�&~������24#�0ก%#���7�ก��1������ก��2���,�,��"�
��7-��0ก%#�����-$3�����$��#�$��#   )�ก!�,#�����3�="�$�!4#�!���%��$�)7-���

 
4��!��ก	���! ��!��#  )�ก!�,#����
�2���������$ก�ก���!���ก�0ก%#� )�#��

ก��������ก����1���ก��24#���ก����!�#�       ��13��!	�!�1� ก�
�4���,��,��ก���2ก��
�
������ �����!	�!�#� 

ก�1� ก����13����)��� 

                                                                        

                                                                                                                   � 
                                                                                                                             

                                                                                       �                             

                                                                           �                             

ก����13����)�����!�#�����b 

2ก����13����)������ �����15��5�3�- �#��1��!�#�% ��2 
Line Official �0#5��5�3�-��� ก ��%�7- ��1�0#�.ก ������	��)��'/ก��2%� �$��!"�ก�

Website Official ก�,#�!%���# ���0�&�,������1,���# $ 
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)�ก!�,#����
�3����!23#  "�#�ก�   3��%���$0ก�,1��1�#��40��24#�0ก%#�  
��7-�����-$3�����$��#�$ )�"�$�!4#�!�3������5�$������

�1
����,� ����3������ ก��23#���ก�&�  ��1� ��	�-%��ก
�4�  
" #,��,��ก���� ก��! 

ก�����$�!�� ก��!�)7-�����-$��7���#� 4�7��#��0ก%#� 
,#�!ก��23#���ก���7-,��)�ก!��1
�3��%�����24#����-$24���)7-��.�"�$�!3�� 2       ��#�4#�! �

	��!��)�ก!� �
����,*�&~������24#�0ก%#���7�ก��1������ก��2���,�,��"� 
��$��#�$��#   )�ก!�,#�����3�="�$�!4#�!���%��$�)7-��� 

4��!��ก	���! ��!��#  )�ก!�,#����
�2���������$ก�ก���!���ก�0ก%#� )�#�� 
��13��!	�!�1� ก�
�4���,��,��ก���2ก��
� 

                                                                                                                                                                                                                                                          

                              

                              

2ก����13����)������ �����15��5�3�- �#��1��!�#�% ��2 Line Official ก��  
�0#5��5�3�-��� ก ��%�7- ��1�0#�.ก ������	��)��'/ก��2%� �$��!"�ก�

ก�,#�!%���# ���0�&�,������1,���# $ Facebook         
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,,�� 4 

�)��ก��	(��( ����ก�	 

 
 

�#����� ������������ �����6���ก��������ก  ��	1���$2�0���!���/�	 
�
�ก��  ��1ก���# $�0#�7�4�#�
�  5 % 	���	1���$���-�,# 5,500,000.00 ��	  %����6�
� 
4�#	��!4��   5,500.00  4�#  4�#�1 1,000.00  ��	   ��!�� 
 
,���! 4.1   37-��0#�7�4�#�#����� ������������ 

37-� � ���ก�� �0�%���!	�(��	) �
� (4�#) ����� ก���7�4�#(%) 
�$ก��3/;<� ก������=5��� 1,600,000.00 1,600 29.09% 
�$ ��1)� )cก/'�� 1,600,000.00 1,600 29.09% 
�!�� ก�-!ก�=��  24��ก�,� 1,100,000.00 1,100 20.00% 
�$�)	$����$�	�'�  ก������=5��� 600,000.00 600 10.91% 
�$�� � ����$�� 600,000.00 600 10.91% 

� � 5,500,000.00 5,500 100.00% 

 

���/�	b��ก���ก���0#���ก���
�   3 %    "�#�ก�    �$ก��3/;<� ก������=5���  �$ 
 ��1)� )c/'�� ��1�!�� ก�-!ก�=��  24��ก�,�  5�$�
���2ก���!����ก���2�d��!���/�	b  
%7� �
� ก���ก�� 2 2  3 %�!�� )�#����1	��,���
�%�=��!���/�	 

,����1	�����/�	 

 

*�)	�- 4.1    ,����1	�����/�	 
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ก�&�	�-��6��7-�!�
�%�=	�-����,���#� �3� ก���!	��)�-� ก����ก5��5�3�-24�� b�b 
,#�!��13��4��7��� �ก���1"�#������$!�#�!��ก  3  ���$!��ก 5 ���$! 
 
 

4.1 '(ก&*4ก���������� 

�
�4���ก�����4��!�24#�	�-4��กd���!% ��������3��,����-!	�-,��!���   ��!��  
 

,���!  4.2   4#�	�-% ��������3����!�0#�7�4�# 
37-� � ���ก�� 4#�	�-% ��������3�� 

�$ก��3/;<� ก������=5��� �0��ก���!� 
�!�� ก�-!ก�=��  24��ก�,� �0��ก��,��� 
�$ ��1)� )cก/'�� �0���#����,*�&~���1)�ก!� 

  

 ����!5%�!��#�!�!%�ก�(Organization Structure) 

 
 
*�)  4.2   5%�!��#�!�!%�ก���!�#����� ������������ 
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4.2 ���ก����������   
�7-�!��ก�#���������������6���ก�����ก��     4� 2��
�%�=�.!�$0�	�-)�ก!�   

��!�� ,#�!��ก�����!4#�	�-ก��	
�!��$��!3����  �)7-�24#ก�����ก������1��	��*�)��1��6	�-
��1	��2�,���0ก%#� 

1. �0#���ก���#�   �
�   1  ,
��4�! 
� ��	
�!�  :   ,��!�,�� �� 12.30 � 01.00 .  �����4��1 6  � 
�1���ก��'.ก/� :  � �.4�7��	�$��	���.�"�   
��%��ก��ก/&1 :  ��/$���)����� ��% ��������3�� �����*�&"4 )��� ��1��% �� 

��	 
4#�	�-% ��������3��  
1.1 % �%���0��)�ก!�24#�����,�,��4#�	�-�$��!�%��!%��� 
1.2 �ก#�l=4���)�14#�24#ก���0ก%#���7-��ก���l=4�2ก��23#���ก��4�7��0ก%#�"��)�2� 

2���ก�� 
1.3 ���	
���	.ก��$!���-!	�-�ก���.�2�,��1 �4�7��4,�ก��&�"���ก,�24#ก����#���! 

�#�	��� 
1.4  �!����1��!��#���13����)����#� 
1.5 ���4���1��-!�7�����,*�&~����,��!d   
2. )�ก!�,#����   �
�   2  ,
��4�! 
� ��	
�!� :  ,��!�,�� ��  13.00 � 01.00 . �����4��1 6  � 
�1���ก��'.ก/� :   ���$�'.ก/��+	�- 6 4�7��	�$��	���.�"� 
��%��ก��ก/&1 :   ��/$���)�����  $����$#�����2�  )0���")���1  ��2���ก���ก��   

% �%�� ����&�"�#  ��1��% ��������3�� 
4#�	�-% ��������3��  

2.1 �0��,#�����0ก%#���1����
����ก����#�23#���ก����!�0ก%#� 
2.2 24#%
��1
������$���ก����1���,*�&~�24#ก���0ก%#�"�#�$��!%���!�%�� 3���� 

,��%
����24#ก���0ก%#�4�7��0#	�-�2�23��!	�!ก��,���,��!d "�#�ก� Facebook,  Official  Line,  
E- mail "�#�$��!� ����  

2.3 �0��% �����$��#�$��!)7�	�- Front Desk 24#�1������$��#�$��1� $!�� 
3. )�ก!���=3���1ก���!�  �
�  1 ,
��4�! 
� ��	
�!� :  ,��!�,�� ��  13.00 � 01.00 . �����4��1 6  � 
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�1���ก��'.ก/�  :  � 3. 4�7��	�$��	���.�"� ������ก����=3� 
��%��ก��ก/&1 :   	
�!��1���$����$��#�$ ��% ���0#�#���=3���7��!,#��6�$��!��  ��1 

��% ��������3�� 
4#�	�-% ��������3��  

3.1 ����ก���!�%�����ก��  
3.2 	
���$!������
� $���0ก%#���1��$"�#��6��$ � 
3.3 	
�!���1��&,��!d  �0����=3���1	
���$!�ก���!�  
4. )�ก �   �
�   5  ,
��4�!  
� ��	
�!� :   ,��!�,�� ��  13.00 � 01.00 . �����4��1 6  � 
�1���ก��'.ก/�  :   "���
�ก��ก��'.ก/� 
��%��ก��ก/&1  :    ��	�ก/1�3�-$ 3�=��1��1��ก��&�2ก�� ���6�$��!��         

��/$���)�����   $����$#�����2�  )0���")���1  ��2���ก���ก�� ��1% �%������&�"�#    
4#�	�-% ��������3��  

4.1 �0��24#���ก���0ก%#�2ก������,��$�,#���� �3� �����>�
���1�#���� )�"�$�!4#�! 
�3������  ���ก����7���#��
�4�������-$ (����ก�) 

4.2 24#���ก�� ��0ก%#�,��	�-�0ก%#�,#�!ก�� 
5. ����#�   �
�   1 ,
��4�!  
� ��	
�!�  :     ,��!�,�� ��  10.00 � 22.00 . �����4��1 6  � 
�1���ก��'.ก/�  :     "���
�ก��ก��'.ก/�  
��%��ก��ก/&1 :    �$������! $����$#�����2�  )0���")���1 ��1��% ��������3��  
4#�	�-% ��������3��  :  	
�% ���1����#�  ����#�  ��1,���,��0#���ก���#���-!  

 

5%�!��#�!%��,���	 (4� $ : ��	) 

,���! 4.3    %��,���	��!)�ก!�,��!�,��+	�- 1 - 7 
,
��4�! �+	�- 1 �+	�- 2 �+	�- 3 �+	�- 4 

�0#���ก���#� 28,000.00 29,400.00 30,870.00 32,413.50 
)�ก!�,#���� 25,000.00 26,250.00 27,562.50 28,940.63 
)�ก!���=3� 20,000.00 21,000.00 22,050.00 23,152.50 
����#� 9,000.00 9,450.00 9,922.50 10,418.63 
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,���! 4.3    %��,���	��!)�ก!�,��!�,��+	�- 1 � 7 (,��) 

,
��4�! �+	�- 5 �+	�- 6 �+	�- 7 

�0#���ก���#� 34,034.18 35,735.89 37,522.68 
)�ก!�,#���� 30,387.66 31,907.04 33,502.39 
)�ก!���=3� 24,340.13 25,557.14 26,835.00 
����#� 10,939.56 11,486.54 12,060.87 

4��$�4,�  ��,��ก���.��!���7�����-$�+�1 5.00%  (�$��� ���ก����, 2556 - 2558) 
 

5%�!��#�!%��,���	�
�4���)�ก!� � 

,���! 4.4 %��,���	��!)�ก!� �,��!�,��+	�- 1 - 7 
)�ก!� � �+	�- 1 �+	�- 2 �+	�- 3 �+	�- 4 

%�� �(%����6 % ��!
��%����ก�� �) 

35.00% 35.00% 35.00% 35.00% 

%����1ก��7����,-
�
(��	,�� �) 

350.00 350.00 350.00 350.00 

 
)�ก!� � �+	�- 5 �+	�- 6 �+	�- 7 

%�� �(%����6 % ��!
��%����ก�� �) 

35.00% 35.00% 35.00% 

%����1ก��7����,-
�
(��	,�� �) 

350.00 350.00 350.00 

 
2ก��%��%��,���	24#ก��)�ก!� ��1���!��6 2  ��� ��!�� 
1. �#�%��%��,���	2��,�� 35.00 % ��!��%�%�����ก�� �	�-�0ก%#���23#���ก��  

$ก,� �$��!�3� �0ก%#���7�ก �"	$ 1 3�- 5�! ��%� 500 ��	 )�ก!� ��1"�#���%��,���	
�	��ก�� 175.00 ��	(500*35% ) 

2. �.-! 4�ก)�ก!� �"�#%��,���	2�,��1 �"���.! 350.00 ��	 	�!�#��1 
%��%��,���	��6�!�%����1ก��7����,-
� 350.00 ��	/ �  ��!�� %��,�� �	���,-
�	�-)�ก!�
 ��1"�#���%7� 10,500.00 ��	/��7�    



54 
 

 

,,�� 5 

���ก������ 

 
 

5.1  :5��������'4�:-�-,��ก������ 

5$��$ก���!	���!�#�����b%���!��23#�!��!	�	��!4����ก�� ��!�0#�7�4�#  
5�$"����ก��ก0#$7��!���ก�����ก���!��,��$��!2�  5�$���4��!	�-����123#"���!�!�	���!��  
 

,���! 5.1  �4��!	�-����123#"���!�!�	� 
�4��!23#"���!�!�	� �4��!	�-����!�!�	� 

��$ก�� �
� (��	) �� ��!	� (��	) �!�ก0#$7���%��(��	) 

%��,ก�,�! 2,670,000.00 2,670,000.00 - 
%���3���� !4#�(3 ��7�) 450,000.00 450,000.00 - 
%���1���
������ 450,000.00 450,000.00 - 
%���>��������� 200,000.00 200,000.00 - 
%�����ก�&���� 50,000.00 50,000.00 - 
%�����,*�&~���� 20,000.00 20,000.00 - 
%�����ก�&��
��ก!� 50,000.00 50,000.00 - 
%��5���ก���1��!�
�#���� 

10,000.00 10,000.00 - 

�!�	�4��� �$ 1,600,000.00 1,600,000.00 - 
� � 5,500,000.00 5,500,000.00 - 

   
�#�����b23#�!��!	����-�	��!4��  5,500,000.00   ��	  ��6�!��!	�2��	��)$� 

�� � 62.36% ��1��6��	��)$�4��� �$(%���3���� !4#�,%�����,*�&~���� ��1�!�	�4��� �$) 
37.63% 5�$2�� ��!�!��!	���"�#� ��!�	�4��� �$�
�4����
���!���$%���3����1%���!� 
��7�)�ก!���6� �� 3 ��7�   
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5.2  ก����4��*ก��-��$�-���r��ก 
2�+��ก	�!�#�����b"�#��1��&ก��$����$,��4��ก Conservative    ��1,�� 

ก�$�	���#����,*�&~���1ก��,��� �1"�#$����$	�-�$0�2�1������$ ก���#�	�-�����2ก�#�%�$!ก� 
%7� �#�%�3�%���b�.-!��a��
���ก����"�#��1��& 1 �+ $����$�$0�	�- 2.40 �#���	 (DSS, 2559)  %���!
�� �#�����b"�#��1��&ก������� $����$��!,��"���  
 
,���! 5.2  ��1��&ก��$����$�+	�- 1 

4� $ : ��	 
�+	�- 1 

",���� 1 ",���� 2 ",���� 3 ",���� 4 
�
� �0ก%#�	�-23#���ก���3�
�����,�� � 

5 5 5 5 

��%�����-$,��% 550.00 550.00 550.00 550.00 
� �$����$,�� � 2,750.00 2,750.00 2,750.00 2,750.00 
�
� �0ก%#�	�-23#���ก�� �
,�� � 

5 5 5 5 

��%�����-$,��% 800.00 800.00 800.00 800.00 
� �$����$,�� � 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 
� �$����$	��!4��,�� � 6,750.00 6,750.00 6,750.00 6,750.00 
� �$����$	��!4��,����7� 202,500.00 202,500.00 202,500.00 202,500.00 
� �$����$	��!4��,��",�
��� 

607,500.00 607,500.00 607,500.00 607,500.00 

� �$����$	��!4��,���+ 2,430,00.00 
 
 

5.3  ก����4��*-��$�-���r,�� 2 s �r,�� 7 
ก����1��&$����$2�+	�- 2 � �+	�- 7 ���-���ก���,��5,��ก�.�    �7-�!��ก��ก��	
�ก�� 

,����$��!,���7-�! 	
�24#�#����-���6	�-�0#��ก   	��!��  �#�"�#��1��&ก����,��ก���)�-��.���!�0ก%#�
��1$����$��!,��"��� 
 
 



56 
 

 

,���!  5.3   ��1��&ก���
� �0ก%#��+	�- 2 � �+	�- 7 
4� $ : ��	 �+	�- 2 �+	�- 3 �+	�- 4 �+	�- 5 �+	�- 6 �+	�- 7 

��,���,��5,��!�0ก%#�    
(%���)�-��.���ก�+ก��4#�) 

20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 50.00% 50.00% 

�
� �0ก%#�	�-23#���ก���3�
�����,�� � 

7 9 13 20 30 45 

 
,���!  5.4   ��1��&ก��$����$�+	�- 2 � �+	�- 7 

4� $ : ��	 �+	�- 2 �+	�- 3 �+	�- 4 �+	�- 5 
��%�����-$,��% 550.00 550.00 550.00 550.00 
� �$����$,�� � 3,850.00 4,950.00 7,150.00 11,000.00 
�
� �0ก%#�	�-23#
���ก�� �,�� � 

7 8 10 12 

��%�����-$,��% 800.00 800.00 800.00 800.00 
� �$����$,�� � 5,600.00 6,400.00 8,000.00 9,600.00 
� �$����$
	��!4��,�� � 

9,450.00 11,350.00 15,150.00 20,600.00 

� �$����$
	��!4��,����7� 

283,500.00 340,500.00 454,500.00 618,00.00 

� �$����$
	��!4��,��",���� 

850,500.00 1,021,000.00 1,363,500.00 1,854,000.00 

� �$����$
	��!4��,���+ 

3,402,00.00 4,086,000.00 5,454,000.00 7,416,000.00 

 
4� $ : ��	 �+	�- 6 �+	�- 7 

��%�����-$,��% 550.00 550.00 
� �$����$,�� � 16,500.00 24,750.00 
�
� �0ก%#�	�-23#
���ก�� �,�� � 

12 12 

��%�����-$,��% 800.00 800.00 
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,���!  5.4   ��1��&ก��$����$�+	�- 2 � �+	�- 7 (,��) 
4� $ : ��	 �+	�- 6 �+	�- 7 

� �$����$,�� � 9,600.00 9,600.00 
� �$����$
	��!4��,�� � 

26,100.00 34,350.00 

� �$����$
	��!4��,����7� 

783,00.00 1,030,500.00 

� �$����$
	��!4��,��",���� 

2,349,000.00 3,091,500.00 

� �$����$
	��!4��,���+ 

9,396,000.00 12,366,000.00 

 
 

5.4  ก����4��*ก�����,��5�,�� 
,���! 5.5  ��1��&ก��,#	�%!	�- 

4� $ : ��	 �+	�- 1 �+	�- 2 �+	�- 3 �+	�- 4 
%��,ก�,�! 252,000.00 252,000.00 252,000.00 252,000.00 
%���1���
������ 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 
%���>��������� 40,000.00 40,000.00 40,000.00 40,000.00 
%�����ก�&���� 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 
%�����,*�&~���� 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 
%�����ก�&��
��ก!� 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 
%��5���ก��
�1��!��#���� 

1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 

%���3�� 1,800,000.00 1,800,000.00 1,800,000.00 1,800,000.00 
%���!���7� 1,224,000.00 1,285,200.00 1,349,460.00 1,416,933.00 
%��">>|���1�
� 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 

� � 3,802,000.00 3,863,200.00 3,927,460.00 3,994,933.00 
 
 



58 
 

 

,���! 5.5  ��1��&ก��,#	�%!	�- (,��) 
4� $ : ��	 �+	�- 5 �+	�- 6 �+	�- 7 

%��,ก�,�! 252,000.00 252,000.00 252,000.00 
%���1���
������ 45,000.00 45,000.00 45,000.00 
%���>��������� 40,000.00 40,000.00 40,000.00 
%�����ก�&���� 10,000.00 10,000.00 10,000.00 
%�����,*�&~���� 60,000.00 60,000.00 60,000.00 
%�����ก�&��
��ก!� 10,000.00 10,000.00 10,000.00 
%��5���ก��
�1��!��#���� 

1,000.00 1,000.00 1,000.00 

%���3�� 1,800,000.00 1,800,000.00 1,800,000.00 
%���!���7� 1,487,779.65 1,562,168.63 1,640,277.06 
%��">>|���1�
� 360,000.00 360,000.00 360,000.00 

� � 4,065,779.65 4,140,168.63 4,218,277.06 
 
 
5.5  ก����4��*ก�����,���(���� 
,���!	�-  5.6   ��1��&ก��,#	������ 

4� $ : ��	 �+	�- 1 �+	�- 2 �+	�- 3 �+	�- 4 
%��%����33�-(1%) 24,300.00 34,020.00 40,860.00 54,540.00 
%����!�����ก��,��� 300,000.00 150,000.00 150,000.00 75,000.00 
%���!���7�)�ก!�
 � 

630,000.00 630,000.00 630,000.00 926,100.00 

� � 954,300.00 814,020.00 820,860.00 1,055,640.00 
 

4� $ : ��	 �+	�- 5 �+	�- 6 �+	�- 7 
%��%����33�-(1%) 74,160.00 93,960.00 123,660.00 
%����!�����ก��,��� 75,000.00 50,000.00 50,000.00 
%���!���7�)�ก!�
 � 

1,111,320.00 1,111,320.00 1,111,320.00 

� � 1,260,480.00 1,255,280.00 1,284,980.00 
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5.6  5?��"*	��5���,�� 
,���! 5.7  ��1��&ก�����%�#�	� 

4� $ : ��	 �+	�- 1 �+	�- 2 �+	�- 3 �+	�- 4 
ก
�"��� �ก� 1,475,700.00 2,587,980.00 3,265,140.00 4,398,360.00 
��,��ก
�"��� �ก� 0.61 0.76 0.80 0.83 
,#	�%!	�- 3,802,000.00 3,863,200.00 3,927,460.00 3,994,933.00 
���%�#�	�,���+ 6,260,662.74 5,078,326.11 4,914,828.02 4,953,747.44 
���%�#�	�,����7� 521,721.89 423,193.84 409,569.00 412,812.29 
���%�#�	�,�� � 17,390.373 14,106.46 13,652.30 13,760.41 

 
4� $ : ��	 �+	�- 5 �+	�- 6 �+	�- 7 

ก
�"��� �ก� 6,155,520.00 8,140,720.00 11,081,020.00 
��,��ก
�"��� �ก� 0.83 0.87 0.90 
,#	�%!	�- 4,065,779.65 4,140,168.63 4,218,277.06 
���%�#�	�,���+ 4,898,338.71 4,778,572.96 4,707,437.96 
���%�#�	�,����7� 408,194.89 398,214.41 392,286.50 
���%�#�	�,�� � 13,606.50 13,273.81 13,076.22 

 
 

5.7  �ก?�o�$��,�� 
,���!  5.8  ��1��&ก��!�ก
�"����	�  

4� $ : ��	 �+	�- 1 �+	�- 2 �+	�- 3 �+	�- 4 
��$"�#� � 2,430,00.00 3,402,00.00 4,086,000.00 5,454,000.00 
4�ก : ,#	������ 954,300.00 814,020.00 820,860.00 1,055,640.00 
ก
�"��� �ก� 1,475,700.00 2,587,980.00 3,265,140.00 4,398,360.00 
4�ก : ,#	�%!	�- 3,802,000.00 3,863,200.00 3,927,460.00 3,994,933.00 
ก
�"�ก��*�/� (2,326,300.00) (1,275,220.00) (662,320.00) 403,427.00 
4�ก : *�/� (20%) - - - - 
ก
�"�(���	�)��	�� (2,326,300.00) (1,275,220.00) (662,320.00) 403,427.00 
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,���!  5.8  ��1��&ก��!�ก
�"����	� (,��) 
 4� $ : ��	 �+	�- 1 �+	�- 2 �+	�- 3 �+	�- 4 

���$ : �!��l�� - - - - 
ก
�"�(���	�)��	��
4��!���$�!��l�� 

(2,326 ,900.00) (1,275,220.00) (662,320.00) 403,427.00 

 
4� $ : ��	 �+	�- 5 �+	�- 6 �+	�- 7 

��$"�#� � 7,416,000.00 9,396,000.00 12,366,000.00 
4�ก : ,#	������ 1,260,480.00 1,255,280.00 1,284,980.00 
ก
�"��� �ก� 6,155,520.00 8,140,720.00 11,081,020.00 
4�ก : ,#	�%!	�- 4,030,379.65 4,104,768.63 4,182,877.06 
ก
�"�ก��*�/� 2,089,740.35 4,000,551.37 6,862,742.94 
4�ก : *�/� (20%) - 800,110.27 1,372,548.59 
ก
�"�(���	�)��	�� 2,089,740.35 3,200,441.09 5,490,194.35 
���$ : �!��l�� - (2,000,000.00) (3,000,000.00) 
ก
�"�(���	�)��	��
4��!���$�!��l�� 

2,089,740.35 1,200,441.09 2,490,194.35 

 
 

5.8 �ก�4�������� 
,���! 5.9   ��1��&ก��!�ก�1���!���  

4� $ : ��	 �+	�- 1 �+	�- 2 �+	�- 3 �+	�- 4 
ก�1���!�����กก��ก����
���!� 
�!��������กก����$ 2,430,00.00 3,402,00.00 4,086,000.00 5,454,000.00 
�!������$%���3�� (1,800,00.00) (1,800,00.00) (1,800,00.00) (1,800,00.00) 
�!������$%��
���,*�&~���� 

(60,000.00) (60,000.00) (60,000.00) (60,000.00) 

�!������$%���!���7�
)�ก!� 

(1,854,000.00) (1,915,000.00) (1,979,460.00) (2,343,033.00) 

�!������$%��">>|�
��1�
� 

(360,000.00) (360,000.00) (360,000.00) (360,000.00) 
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,���! 5.9   ��1��&ก��!�ก�1���!��� (,��) 
4� $ : ��	 �+	�- 1 �+	�- 2 �+	�- 3 �+	�- 4 

�!������$%��
%����33�- 

(24,300.00) (34,020.00) (40,860.00) (54,540.00) 

�!������$%����!�����
ก��,��� 

(300,000.00) (150,000.00) (150,000.00) (75,000.00) 

�!������$%��*�/� - - - - 
�!�����	����ก
ก��ก���ก���
���!� 

(1,968,300.00) (917,220.00) (304,320.00) 761,427.00 

ก�1���!�����กก��ก����!	� 
�!������$%��,ก�,�! (2,670,000.00) - - - 
�!������$%���1���
�
����� 

(450,000.00) - - - 

�!������$%��
�>��������� 

(200,000.00) - - - 

�!������$%�����ก�&�
�
��ก!� 

(60,000.00) - - - 

�!������$%�����ก�&�
��� 

(50,000.00) - - - 

�!�����	����ก
ก��ก����!	� 

(3,430,000.00) - - - 

ก�1���!�����กก��ก������4��!� 
�!��������ก�� ��!
	� 

5,500,000.00 - - - 

�!��������กก0#$7�
ก���ก�� 

- 900,000.00 300,000.00 - 

�!������$�l�� - - - - 
�!�����	����ก
ก��ก������4��!� 

5,500,000.00 900,000.00 300,000.00 - 
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,���! 5.9  ��1��&ก��!�ก�1���!��� (,��) 
4� $ : ��	 �+	�- 1 �+	�- 2 �+	�- 3 �+	�- 4 

�!����)�-��.�(���!)
��	�� 

101,700.00 (17,220.00) (4,320.00) 761,427.00 

�!���,#! � - 101,700.00 84,480.00 80,160.00 
�!������$! � 101,700.00 84,480.00 80,160.00 841,587.00 

 
4� $ : ��	 �+	�- 5 �+	�- 6 �+	�- 7 

ก�1���!�����กก��ก����
���!� 
�!��������กก����$ 7,416,000.00 9,396,000.00 12,366,000.00 
�!������$%���3�� (1,800,00.00) (1,800,00.00) (1,800,00.00) 
�!������$%��
���,*�&~���� 

(60,000.00) (60,000.00) (60,000.00) 

�!������$%���!���7�
)�ก!� 

(2,599,099.65) (2,673,488.63) (2,751,597.06) 

�!������$%��">>|�
��1�
� 

(360,000.00) (360,000.00) (360,000.00) 

�!������$%��
%����33�- 

(74,160.00) (93,960.00) (123,660.00) 

�!������$%����!�����
ก��,��� 

(75,000.00) (50,000.00) (50,000.00) 

�!������$%��*�/� - (800,110.77) (1,372,548.59) 
�!�����	����ก
ก��ก���ก��
�
���!� 

2,447,740.35 3,558,441.09 5,848,194.35 
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,���! 5.9   ��1��&ก��!�ก�1���!��� (,��) 
4� $ : ��	 �+	�- 5 �+	�- 6 �+	�- 7 

ก�1���!�����กก��ก����!	� 
�!������$%��,ก�,�! - - - 
�!������$%���1���
�
����� 

- - - 

�!������$%��
�>��������� 

- (200,000.00) - 

�!������$%�����ก�&�
�
��ก!� 

- (60,000.00) - 

�!������$%�����ก�&�
��� 

- (50,000.00) - 

�!�����	����ก
ก��ก����!	� 

- (310,000.00) - 

ก�1���!�����กก��ก������4��!� 
�!��������ก�� ��!
	� 

- - - 

�!��������กก0#$7�
ก���ก�� 

(1,200,000.00) - - 

�!������$�l�� - (2,000,000.00) (3,000,000.00) 
�!�����	����ก
ก��ก������4��!� 

(1,200,000.00) (2,000,000.00) (3,000,000.00) 

�!����)�-��.�(���!)
��	�� 

1,247,740.35 1,241,361.09 2,841,114.35 

�!���,#! � 841,587.00 2,089,327.35 3,337,768.44 
�!������$! � 2,089,327.35 3,337,768.44 6,185,962.79 
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5.9  ���' 
,���! 5.10  ��1��&ก��!���� 

4� $ : ��	 �+	�- 1 �+	�- 2 �+	�- 3 �+	�- 4 
��	��)$� 
��	��)$�4��� �$ 
�!��� 101,700.00 84,480.00 80,160.00 841,587.00 
��	��)$��� � 
%�����ก�&� �1���
� 
�>��������� ��1
�1���7-d 

3,072,000.00 2,714,000.00 2,356,000.00 1,998,000.00 

� ���	��)$� 3,173,700.00 2,798,480.00 2,436,160.00 2,839,587.00 
4������1�� ��!�0#�7�4�# 
4���� 
4�����1$1��� 
�!�ก0#$7�ก���ก�� - 900,000.00 1,200,000.00 1,200,000.00 
� �4���� - 900,000.00 1,200,000.00 1,200,000.00 
�� ��!�0#�7�4�# 
	���	1���$3
��1
��#  

5,500,000.00 5,500,000.00 5,500,000.00 5,500,000.00 

ก
�"��1�� (2,326,300.00) (3,601,520.00) (4,263,840.00) (3,866,413.00) 
� ��� ��!�0#�7�4�# 3,173,700.00 1,898,480.00 1,236,160.00 1,639,587.00 
� �4������1�� 
��!�0#�7�4�# 

3,173,700.00 2,798,480.00 2,436,160.00 2,839,587.00 
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,���! 5.10  ��1��&ก��!����(,��) 
4� $ : ��	 �+	�- 5 �+	�- 6 �+	�- 7 

��	��)$� 
��	��)$�4��� �$ 
�!��� 2,089,327.35 3,337,768.44 6,185,962.79 
��	��)$��� � 
%�����ก�&� �1���
� 
�>��������� ��1
�1���7-d 

1,640,000.00 1,592,000.00 1,234,000.00 

� ���	��)$� 3,729,327.35 4,929,768.44 7,419,962.79 
4������1�� ��!�0#�7�4�#   
4���� 
4�����1$1��� 
�!�ก0#$7�ก���ก�� - - - 
� �4���� - - - 
�� ��!�0#�7�4�# 
	���	1���$3
��1
��#  

5,500,000.00 5,500,000.00 5,500,000.00 

ก
�"��1�� (1,770,672.65) (570,231.56) 1,919,962.79 
� ��� ��!�0#�7�4�# 3,729,327.35 4,929,768.44 7,419,962.79 
� �4������1�� 
��!�0#�7�4�# 

3,729,327.35 4,929,768.44 7,419,962.79 

 
 

5.10  ก��"��5��4���'���,�	�กก���?�������� 
������������ก����1�����,��,���	��กก���
���!���!�#�����b2 

�1$1� �� 7 �+ "�#��!�� 
1. �0�%���l�������!5%�!ก��(NPV) ��%���	��ก�� 5,551,334.34 ��	 ��%����6� ก 

���! ��%�#�%��ก��ก���!	� 
2. ��,����,���	2ก���!	�(IRR) �	��ก�� 13.55% 
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3. �1$1� ��%7	�(Payback Period) �	��ก�� 5 �+ 9 ��7� 
4. ���%#�	�2�+��ก,#�!��$24#"�# 521,721.89 ��	 
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,,�� 6 

ก��	(�ก��5"������-��'4��",������(5"������-� 

 
 

6.1  ก��	(�ก��5"������-�(Risk Management)  
�0# ���$	
�ก����1���% �����-$!��	��!4�� 4 �#� "�#�ก� 
1. % �����-$!�#����,*�&~� 
2. % �����-$!�#�%0����!�� 
3. % �����-$!�#�ก�����ก����!)�ก!� 
4. % �����-$!�#�ก���!� 
�0# ���$"�# ��%��14�% �����-$!	�-%�� ���1�ก���.�ก�����ก����1��1���� 	�!��!��� 

% �����-$!��!ก���  ��!�� 
 
,���! 6.1  % �����-$!��!�#�����b��1� 	�!��!���% �����-$! 

% �����-$! � 	�!��!���% �����-$! 
1. % �����-$!�#����,*�&~�  �7-�!��ก

�#�������������$�!"����6	�-
�0#��ก��ก�ก  ��1ก��ก�� ������
ก���3��������6ก���3����� �
��1"��� ���7���#� ,��!ก����ก/&1
���$%"	$	�-��6%�����$  ���	
�24#
"����6	�-�$�2��1�	'"	$   

-  �0����ก��24#���ก����6����3������2
4#�!�� ,�   

- 	
�ก��,����3�!24#% ���0#(Educate Marketing)
�ก��0#���5*%�.!��15$3���!ก���3������  

 

2. % �����-$!�#�%0����!��  �l�����%0� 
���!	�-�
�%�=%7��#�$0515���b��a�24# 
���ก����� ��37-����$!��6	�-�0#��ก   
�0ก%#�23#���ก���
� ��ก ��124# 
���ก��4��$����  �ก��ก��$�!%��  

- ��#�!% ���,ก,��!(Difference)2ก��24#���ก��  
�.-!�#�$0515���b24#���ก���3���������� � 
�,��#�����b24#���ก���3�����������  
,�  �0ก%#��.!��������7�ก23#���ก��"�#,��% ��
,#�!ก��  
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,���! 6.1  % �����-$!��!�#�����b��1� 	�!��!���% �����-$! (,��) 
% �����-$! � 	�!��!���% �����-$!   

%�����ก��2��%�,-
�ก �� - 	
�ก��,�����13����)�����1��ก5��5�3�-
�)7-��.!�0��0ก%#�24#��23#���ก�� 

3. % �����-$!�#����ก����!)�ก!� 
�7-�!��ก)�ก!���6,� ����
�%�=
2ก��24#���ก����1��# �!% ��
��1	��2�24#ก���0ก%#�  4�ก)�ก!�
���ก��"���� ��������!����$,���#�
"�#  

 

- ��ก � �%� � ��7�ก ) �ก ! � 5�$ )��� �&� �� ก
%�&����,���1��%��ก,��	�-�#�ก
�4�" # 

- efก����)�ก!��$��!��#�! �2ก��24# 
���ก��	�-��#�!% ����1	��2�24#ก���0ก%#� 

- ��%��,���	)��'/(incentive) �0!2�)�ก!� 
"�#�ก� %�� commission �
�4���)�ก!���$��1
,#����   %����1ก��7��
�4���)�ก!� �  

- ��ก��,��,����1��6)����,�ก��5�!���$��
 �,��!d " #�
�4������4�)�ก!� ���7-�
���% 

4. % �����-$!�#�ก���!� ��ก��1��&
ก��	�!ก���!�)� ��23� !�1$1 
� ����ก �#�����b$�!"��������
%7	�"�#  

- ��,#	�ก���
���!� 
- ก0#$7��!�ก0#��กก���ก���)7-�������*�)%���! 
- ก0#$7��!���ก��%�� 
- �)�-�	���	1���$ 

 
 

6.2  �����ก	�ก���ก�	 

ก�&�	�-��$"�#��!�#�����b"����6"���1��&ก��	�!ก���!�*�$2�1$1� �� 5 �+  
	�!	���0#���4���1�
���ก��4��0#�2�����#!ก��ก��4�7��a�ก��ก���)7-���$��	��)$�
���3
��1
��=3��������� 
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���b���?���(�55',(�"o�,��o���$��������� 
���������3�������	
��.��)7-�
��#��0�	�-"�#"�23#��1ก��ก��	
�������ก�	 (Business Plan) 
�("$����̂���:���� ����������  �,����1�!%��)7-�'.ก/�% ����6"�"�#2ก��	
����ก����������
2��,��!4 ��ก��!�	)�4�%�  5�$�����ก������6�� 4.-!��!ก��'.ก/� �3� Thematic Paper: 
Consulting Practice (Business Process Management) 
����)��(�;���,�ก��24#%
���.ก/�)��!�ก'.ก/����==�5	 ����ก��,���(���18B)  �	$���$ก��
���ก���4� �	$���$�4��� 
 

������*�/&�	��!4�����!��ก��6 3 ��  ก��&�	
��%�7-�!4��$ � 4�7��,���#��0�2�,��1%
����  
��!�� 
��"�,�� 1  $���)',(�"o�$���)�b)ก�(�7�&*� 

1. �)'   :     ........... 3�$    ............  4=�!       
2. ��$�  ..............   �+  
3. �1���ก��'.ก/�  : .......... ,-
�ก �����==�,��   ............ ���==�,��4�7��	�$��	��           

............. ���==�5	��1�0!ก �� 
4. ��3�)    ............................................... 
5. ��$"�#����-$,����7� :    .............. 20,000 -30,000 ��	     .............. 30,001- 40,000 ��	   

            ...............40,001 � 50,000 ��	    ............... 50,001 ��	�.�"� 
6. 	�-�$0��l����� ..................................................................................................................... 
7. ���	�-	
�!� .................................................................................................................. 

 
��"�,��  2  �m��ก���,(�"o� 
����$���)',(�"o� 

1. 4�ก%�&�%��$�4�7�����7-�!ก�! � %�&4�ก��ก����1"��)7-����%��$% ���0#�.ก��!ก���  
������������������������������������ 
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2. 4�ก%�&�%��$�  %�&.ก�.!�#����4�7�"��  ��ก#�$�)�$!2� 
����� .ก�.!   ������"��.ก�.!   �)��1 .................................................... 

3. �)��1���4,�2� %�&�.!"���2���#��#����   -  
����������������������������������� 

4. %�&%�� ��ก��	
��������15$3�4�7�"�� 
����������15$3�  �4,���  .................................................................................... 

   ���..........."������15$3�  �4,���  ................................................................................ 
5. %�&%�� ����5�ก��2��#�!	�-%�&�1��#��#���� 

 ��������������������������..����.�����. 
6. %�&24#% ���
�%�=ก��ก���0��,� ��!��1���*�)4�7�"��  

 ���� 23�    ����  "��23�   ��1�2��� 2���6)��'/ ...........................................  
����ก���(�)�$���)'$������������ 

7. 4�ก"�#$�%
� ��V��������` %�&.ก�.!�1"�  - 4�% 
�����������������������������������. 

8. %�&%�� ������������6���	�-���2�4�7�"��  �$��!"�  
���������2�   �4,���  ......................................................................................... 
 ����� .."�����2�  �4,���  ..................................................................................... 

9. %�&%�� ���#���������% �������.!�0�%�&�$��!"� 
�����������������������������������. 

10. �#���������2���	�-%�&%����6�$��!"�    
�����������������������������������. 

�����b��,���( � 
11. %�&%�� �����	�-2�	�-�4��1ก���#�����������ก	�-���(�3� ���	�!�1� ก, $���	�-�1

"�23#���ก��) �14 ��! 
����  ����� �	   ����  $���5'ก    ����  ���� 
�)��1�������������������..������. 
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�����'��7(*+��'4��5� 
12. %�&%�� ��5���ก�������1��%�%�����ก�������!,��"��� �4��1��4�7�"�� 

��-ก�� (Spa Menu) ��5��ก�� 
(Regular Price) 

��5�:���ก�� 
(Package with onsen) 

�3�������� ,�  (Private  Onsen 45 �	�) 550.00 - 
 �"	$ (Traditional Thai Massage 60 �	�) 500.00 1,000.00 
 ������,�
�4����0#	�-�47-�$�#���กก�����
ก��� (Energy Flow  Massage 60 �	�) 

750.00 1,250.00 

 ��	#� (Foot  Massage 60 �	�) 350.00 850.00 
�����  (Scrub 60 �	�) 600.00 1,100.00 
 ��
��� (Aroma 60 �	�) 750.00 1,250.00 
����� ��1 ��
��� (Scrub  Aroma 90 �	�) 1,200.00 1,700.00 
������ �)7-�% ���� 2� (Scrub  Brightening 
60 �	�) 

850.00 1,200.00 

����� �)7-��� 	�-����$� � (Scrub Anti Aging 60 
�	�) 

1,000.00 1,500.00 

 

������5���4ก�$������ 
13. %�&3��37-��#���15�5ก#�#�,��*�)�#����!4�7�"�� ��1��% ��%���4��$��!"�  

37-��#� 

Nonbiri   Onsen & Spa  
(Nonbiri ��� �� ����  ��� �� )�ก���) 

���� 3��   ����  "��3�� 
% ��%���4�................................................. 
...................................................................... 

 

5�5ก# 

         
 

���� 3��   ����  "��3�� 
% ��%���4� ................................................. 
......................................................................  
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����ก���(�)�$���)'$��"��� 

14. 4�ก%�&,#�!ก������#��0���� ����ก�-$ ก���#��������� %�&�1� ก3��!	�!ก���7-����
2���ก	�-��� 

���� Official Website   ��� Facebook ��� Official Line  ��� E-mail  
          ���� �7-d  5����1�� ........................................................ 
 
��"�,�� 3  �n		(-,�����'ก�*��(�����	�6���ก������������ 

 �l���$	�-	��%�� ������,��ก��,����2�23#���ก������������ก	�-��� 3 ����� %7�
�1"��#�!  ��1	����% ��%���4��$��!"�,���l���$�4�����  5�$�,��1�l���$% �����ก/&1�$��!"��.!
�1�0!2�24#	��,����2�23#���ก�� �������� 

- �#����,*�&~� 
- �#���%� 

- �#����	�-,��! 

- �#�ก����!�����ก��,���(Promotion) 

- �#�ก�����ก�� 

- �#�)�ก!� 

- �#����$�ก�'��!�#� 

����� 1    ........................... 
�$��!"� ................................................................................................................................... 
����� 2    ........................... 
�$��!"� .................................................................................................................................. 
����� 3    ........................... 
�$��!"� ................................................................................................................................... 
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���b���?���(�55',���6���ก�����,(�"o� 

���������3�������	
��.��)7-�
��#��0�	�-"�#"�23#��1ก��ก��	
�������ก�	 (Business Plan) 
�("$����̂���:���� ����������  �,����1�!%��)7-�'.ก/�% ����6"�"�#2ก��	
����ก����������
2��,��!4 ��ก��!�	)�4�%�  5�$�����ก������6�� 4.-!��!ก��'.ก/� �3� Thematic Paper: 
Consulting Practice (Business Process Management) 
����)��(�;���,�ก��24#%
���.ก/�)��!�ก'.ก/����==�5	 ����ก��,���(���18B)  �	$���$ก��
���ก���4� �	$���$�4��� 
 
������*�/&�	��!4�����!��ก��6 3 ��  ก��&�	
��%�7-�!4��$ � 4�7��,���#��0�2�,��1%
����  
��!�� 
��"�,�� 1  $���)',(�"o�$���)�b)ก�(�7�&*� 

1. �)'   :     ........... 3�$    ............  4=�!       
2. ��$�  ..............   �+  
3. �1���ก��'.ก/�  : ............. ,-
�ก �����==�,��   ...............���==�,��4�7��	�$��	��      

............. ���==�5	��1�0!ก �� 
4. ��3�)    ............................................... 
5. ��$"�#����-$,����7� :    .............. 20,000 -  30,000 ��	     .............. 30,001- 40,000 ��	   

           ...............40,001 � 50,000 ��	    ............... 50,001 ��	�.�"� 
6. 	�-�$0��l����� ..................................................................................................................... 
7. ���	�-	
�!� .................................................................................................................. 

 
��"�,��  2  �m��ก���ก���6���ก����� 
����$���)',(�"o��ก��-"ก(��� 

8. %�&�%$������ก�������1�*	2� 
�����������������������������������. 
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9. 2 1 ��7� %�&23#���ก���#����ก�-%���! 
���� #�$ก �� 1 %���!   ��� 1 � 2 %���!  ��� 3 � 4 %���!  ��� ��กก �� 4 %���!  

10. �1$1� ��	�-23#2�#�����,��1%���!��	��"� 
���� #�$ก �� 1 3�.  ���� 1 � 2  3�.  ��� 3 � 4  3�.  ��� ��กก �� 4 3�.  

11. %��23#���$2ก��	
�����,��1%���!ก�-��	 
����  500 � 1,000 ��	   ��� 1,001 � 2,500 ��	 ���� 2,5001 � 3,000 ��	  
����  3,001 � 3,500 ��	 ���� ��กก �� 3,500 �.�"�   

12. ��5�ก��2��#�!	�-%�&�1��#��#���� 
�����������������������������������. 

13. �l���$�1"�	�-%�&23#,����2���7�ก�#���� 
�����������������������������������. 

14. %�&3�������1�*	2���13�����ก��2���ก	�-���2�#����   
�����������������������������������. 

15. �#����	�-%�&23#���ก��,��5�	$�% ��,#�!ก����!%�&��ก#�$�)�$!2� 
������ ,��5�	$�  �$��!"�  ...................................................................................... 
 ����� .."��,��5�	$�  �$��!"�  .................................................................................. 

16. %�&�%$	���!23#���ก�������1�*	�7-�#�!4�7�"��  
�����������������������������������. 

�����n����ก��-"ก(ก���6���ก������������ 
17. %�&)��l=4���กก��23#���ก���#����4�7�"��  �$��!"� 

���� )�  �l=4� %7� ...................................................................................................... 
���� "��)�    

����ก���(�)�$���)'$��"��� 
18. %�&"�#����#��0���� ����ก�-$ ก���#������ก	�!2���ก	�-��� 

���� Official Website   ��� Facebook ���� Official Line  ���� E-mail  
 ���� �7-d  5����1�� ........................................................ 
����ก���(�)�$���)'$������������ 

19. %�&�0#��ก��������4�7�"��  ��1	���4�7�"�� �����#�����������a�24#���ก�� 
���� �0#��ก   ��1  ............... 	��� �����#�����������a�24#���ก�� 
  ��1  ............... "��	��� �����#�����������a�24#���ก�� 
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���� "���0#��ก    
20. %�&%�� ������������6���	�-���2�4�7�"��  �$��!"�  

���������2�   �4,���  .......................................................................................... 
 ����� .."�����2�  �4,���  ....................................................................................... 

21. 4�ก)0��.!�������� %�&.ก�.!�1"�  
�..����������������������������������. 

22. ��������2���	�-%�&%����6�$��!"� 
�����������������������������������. 

����5"������ก���'45"��5���"(��ก��-"ก(���������� 
23. %�&��% ��,#�!ก���ก�-$ ก�����������$��!"�   

 �����������������������������������. 
24. %�&��% ��%��4 �!�ก�-$ ก�����������$��!"�   

 �����������������������������������. 
25. ���$�ก�'�#���������	�-%�&�$�ก"�#��6���"4  

 �����������������������������������. 
�����b��,���( � 

26. %�&%�� �����	�-2�	�-�4��1ก���#�����������ก	�-���(�3� ���	�!�1� ก, $���	�-�1
"�23#���ก��) �14 ��! 

 ����  ����� �	   ����  $���5'ก    ����  ���� 
 �)��1���������������������������������. 
�����'��7(*+��'4��5� 

27. %�&24#% ���
�%�=ก��ก���0��,� ��!��1���*�)4�7�"��  
 ���� 23�    ����  "��23�   ��1�2��� 2���6)��'/ ............................................  

28. %�&%�� ��5���ก�������1��%�%�����ก�������!,��"��� �4��1��4�7�"�� 
��-ก�� (Spa Menu) ��5��ก�� 

(Regular Price) 
��5�:���ก�� 

(Package with onsen) 
�3�������� ,�  (Private  Onsen 45 
�	�) 

550.00 - 

 �"	$ (Traditional Thai Massage 60 �	�) 500.00 1,000.00 
 



79 

 

��-ก�� (Spa Menu) ��5��ก�� 
(Regular Price) 

��5�:���ก�� 
(Package with onsen) 

 ������,�
�4����0#	�-�47-�$�#���กก�����
ก��� (Energy Flow  Massage 60 �	�) 

750.00 1,250.00 

 ��	#� (Foot  Massage 60 �	�) 350.00 850.00 
�����  (Scrub 60 �	�) 600.00 1,100.00 
 ��
��� (Aroma 60 �	�) 750.00 1,250.00 
����� ��1 ��
��� (Scrub  Aroma 90 �	�) 1,200.00 1,700.00 
������ �)7-�% ���� 2� (Scrub  Brightening 
60 �	�) 

850.00 1,200.00 

����� �)7-��� 	�-����$� � (Scrub Anti Aging 
60 �	�) 

1,000.00 1,500.00 

 

������5���4ก�$������ 
29. %�&3��37-��#���15�5ก#�#�,��*�)�#����!4�7�"�� ��1��% ��%���4��$��!"�  

37-��#� 

Nonbiri   Onsen & Spa  
(Nonbiri ��� �� ����  ��� �� )�ก���) 

���� 3��   ����  "��3�� 
% ��%���4� ................................................... 
 

5�5ก# 

         
 

���� 3��   ����  "��3�� 
% ��%���4� ........................................... 

����ก���(�)�$���)'$��"��� 

30. 4�ก%�&,#�!ก������#��0���� ����ก�-$ ก���#��������� %�&�1� ก3��!	�!ก���7-����
2���ก	�-��� 

��� Official Website   ��� Facebook ���� Official Line  ��� E-mail  
           ���� �7-d  5����1�� ........................................................ 
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��"�,�� 3  �n		(-,�����'���ก���(�����	�6���ก������������ 

 �l���$	�-	��%�� ������,��ก��,����2�23#���ก������������ก	�-��� 3 ����� %7�
�1"��#�!  ��1	����% ��%���4��$��!"�,���l���$�4�����  5�$�,��1�l���$% �����ก/&1�$��!"��.!
�1�0!2�24#	��,����2�23#���ก�� �������� 

- �#����,*�&~�                                                
- �#���%� 

- �#����	�-,��!          
- �#�ก����!�����ก��,���(Promotion) 

- �#�ก�����ก��    
- �#�)�ก!� 

- �#����$�ก�'��!�#� 

����� 1    ........................... 
�$��!"� ................................................................................................................................... 
����� 2    ........................... 
�$��!"� ................................................................................................................................... 
����� 3    ........................... 
�$��!"� ................................................................................................................................... 
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���b���?���(�55',(�"o�,���6���ก������������ 
���������3�������	
��.��)7-�
��#��0�	�-"�#"�23#��1ก��ก��	
�������ก�	(Business Plan) 
�("$����̂���:���� ����������  �,����1�!%��)7-�'.ก/�% ����6"�"�#2ก��	
����ก����������
2��,��!4 ��ก��!�	)�4�%�  5�$�����ก������6�� 4.-!��!ก��'.ก/� �3� Thematic Paper: 
Consulting Practice (Business Process Management) 
����)��(�;���,�ก��24#%
���.ก/�)��!�ก'.ก/����==�5	 ����ก��,���(���18B)  �	$���$ก��
���ก���4� �	$���$�4��� 
 
������*�/&�	��!4�����!��ก��6 3 ��  ก��&�	
��%�7-�!4��$ � 4�7��,���#��0�2�,��1%
����  
��!�� 
��"�,�� 1  $���)',(�"o�$���)�b)ก�(�7�&*� 

1. �)'   :     ........... 3�$    ............  4=�!       
2. ��$�  ..............   �+  
3. �1���ก��'.ก/�  : ............. ,-
�ก �����==�,��   ...............���==�,��4�7��	�$��	��  

............. ���==�5	��1�0!ก �� 
4. ��3�)    ............................................... 
5. ��$"�#����-$,����7� :    ............. 20,000 -30,000 ��	     .............. 30,001- 40,000 ��	   
                   ...............40,001 � 50,000 ��	    ............... 50,001 ��	�.�"� 
6. 	�-�$0��l����� ..................................................................................................................... 
7. ���	�-	
�!� ................................................................................................................ 

 
��"�,��  2  �m��ก���ก���6���ก������������ 

�����m��ก���,(�"o���ก���6���ก������������ 
8. �#���������	�-%�&23#���ก����6��1�
�%7��#�2� 

................ $055���������������  ..............%�3�%���5�������������� 

............... ������ก�$ 
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9. %�&�0#��ก�#�����������!ก��� "�#�$��!"� 
���������������������������������� 

10. 2 1 ��7� %�&23#���ก�����������
� ก�-%���! 
��� #�$ก �� 1 %���!   �� 1 � 2 %���!  ��� 3 � 4 %���!  ��� ��กก �� 4 %���!  

11. �1$1� ��	�-23#2�#����������,��1%���!��	��"� 
��� #�$ก �� 1 3�.  ��� 1 � 2  3�.  ��� 3 � 4  3�.  ��� ��กก �� 4 3�.  

12. %��23#���$2ก��	
����������,��1%���!�
� ก�-��	 
���  500 � 1,000 ��	   ��� 1,001 � 2,500 ��	 ��� 2,5001 � 3,000 ��	  
����  3,001 � 3,500 ��	 ���� ��กก �� 3,500 �.�"�   

13. 	
�"�%�&�.!��7�ก	
�����������กก ���������7- 
���������������������������������. 

14. %�&"�#��15$3��#�2���ก����������ก	�-��� 
���������������������������������. 

15. �l���$�1"�	�-%�&23#,����2���7�ก�#��������� 
���������������������������������. 

16. 2ก����#��#����������,��1%���!%�&23#���ก���1"��#�! ��13�����ก���1"���ก
	�-��� 
���������������������������������. 

17. %�&23#���ก���#����������#�����	�ก%���!4�7�"�� 
���������������������������������. 

����5"������ก���'45"��5���"(��ก��-"ก(���������� 
18. %�&��% ��,#�!ก���ก�-$ ก�����������$��!"�   

���������������������������������. 
19. %�&��% ��%��4 �!�ก�-$ ก�����������$��!"�   

���������������������������������. 
20. ���$�ก�'�#���������	�-%�&�$�ก"�#��6���"4  

���������������������������������. 
�����b��,���( � 

21. %�&%�� �����	�-2�	�-�4��1ก���#�����������ก	�-���(�3� ���	�!�1� ก, $���	�-
�1"�23#���ก��) �14 ��! 
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����  ����� �	   ����  $���5'ก    ����  ���� 
�)��1�������������������������������. 

�����'��7(*+��'4��5� 
22. %�&24#% ���
�%�=ก��ก���0��,� ��!��1���*�)4�7�"��  

���� 23�    ����  "��23�   ��1�2��� 2���6)��'/ ....................................  
23. %�&%�� ��5���ก�������1��%�%�����ก�������!,��"��� �4��1��4�7�"�� 

��-ก�� (Spa Menu) ��5��ก�� 
(Regular Price) 

��5�:���ก�� 
(Package with onsen) 

�3�������� ,�  (Private  Onsen 45 
�	�) 

550.00 - 

 �"	$ (Traditional Thai Massage 60 �	�) 500.00 1,000.00 
 ������,�
�4����0#	�-�47-�$�#���กก�����
ก��� (Energy Flow  Massage 60 �	�) 

750.00 1,250.00 

 ��	#� (Foot  Massage 60 �	�) 350.00 850.00 
�����  (Scrub 60 �	�) 600.00 1,100.00 
 ��
��� (Aroma 60 �	�) 750.00 1,250.00 
����� ��1 ��
��� (Scrub  Aroma 90 �	�) 1,200.00 1,700.00 
������ �)7-�% ���� 2� (Scrub  Brightening 
60 �	�) 

850.00 1,200.00 

����� �)7-��� 	�-����$� � (Scrub Anti Aging 
60 �	�) 

1,000.00 1,500.00 

24. %�&�7���)%�ก���������4�7�5���ก����������4�7�"�� 
���� �7��   ����  "���7��    

������5���4ก�$������ 
25. %�&3��37-��#���15�5ก#�#�,��*�)�#����!4�7�"�� ��1��% ��%���4��$��!"�  
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37-��#� 

Nonbiri   Onsen & Spa  
(Nonbiri ��� �� ����  ��� �� )�ก���) 

���� 3��   ����  "��3�� 
% ��%���4� ................................................. 
 

 

5�5ก# 

         
 

���� 3��   ����  "��3�� 
% ��%���4� ........................................... 

�����n����ก��-"ก(ก���6���ก������������ 
26. %�&)��l=4���กก��23#���ก���#���������4�7�"��  �$��!"� 

���� )�  �l=4� %7� .............................................................................................. 
���� "��)�    

27. 4�ก%�&%���1����-$�#��������� %�&%�� ����6�)��1�4,����1"� 

���������������������������������. 
����ก���(�)�$���)'$��"��� 

28. 4�ก%�&,#�!ก������#��0���� ����ก�-$ ก���#��������� %�&�1� ก3��!	�!ก��
�7-����2���ก	�-��� 

���� Official Website   ��� Facebook ��� Official Line  ��� E-mail  
           ���� �7-d  5����1�� ........................................................ 
 
��"�,�� 3  �n		(-,�����'���ก���6���ก������������ 

 �l���$	�-	��%�� ������,��ก��,����2�23#���ก������������ก	�-��� 3 ����� %7�
�1"��#�!  ��1	����% ��%���4��$��!"�,���l���$�4�����  5�$�,��1�l���$% �����ก/&1�$��!"��.!
�1�0!2�24#	��,����2�23#���ก�� �������� 

- �#����,*�&~�     

- �#���%� 

- �#����	�-,��!    

- �#�ก����!�����ก��,���(Promotion) 
- �#�ก�����ก��     
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-  �#�)�ก!� 

- �#����$�ก�'��!�#� 

 
����� 1    ........................... 
�$��!"� ................................................................................................................................................. 
����� 2    ........................... 
�$��!"� ................................................................................................................................................. 
����� 3    ........................... 
�$��!"� ................................................................................................................................................. 
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���b���?���(�)���4ก�ก���������������� 
���������3�������	
��.��)7-�
��#��0�	�-"�#"�23#��1ก��ก��	
�������ก�	(Business Plan) 
�("$����̂���:��������������  �,����1�!%��)7-�'.ก/�% ����6"�"�#2ก��	
����ก����������2
��,��!4 ��ก��!�	)�4�%�  5�$�����ก������6�� 4.-!��!ก��'.ก/� �3� Thematic Paper: 
Consulting Practice (Business Process Management) 
����)��(�;���,�ก��24#%
���.ก/�)��!�ก'.ก/����==�5	 ����ก��,���(���18B)  �	$���$ก��
���ก���4� �	$���$�4��� 
 
������*�/&�	��!4�����!��ก��6 3 ��  ก��&�	
��%�7-�!4��$ � 4�7��,���#��0�2�,��1%
����  
��!�� 
��"�,�� 1  $���)',(�"o�$���)�b)ก�(�7�&*� 
37-��#�......................................................................................�1$1� ���
���ก��ก��...................�+  
 ���1� ����a��a�.................................................................. ���	�-,��!............................................
�
� ����(�#���) ................................... ���� 
 

��"�,��  2  $���)'$������  
1. ก��,ก�,�!�#�$.�� %��(Concept) �1"� 

������������������������������������ 
2.  %�&%�� ���1"�%7�����.!�0�24#�0ก%#���#��#���!%�& 

������������������������������������ 
3. �#���!%�&�,ก,��!��ก%0����!�$��!"� 

������������������������������������ 
4. Key success ��!�#�%�&%7��1"� 

������������������������������������ 
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��"�,�� 3  $���)'�ก��-"ก(')ก5��,�����6���ก�� 

5. ก�����0ก%#�	�-��23#���ก����6ก����2�  
������������������������������������ 

6. ���ก��	�-�0ก%#��� 24=�23#���ก��"�#�ก��1"�  
������������������������������������ 

7. ����-$��# 2 1 ��7����0ก%#�	�-��23#���ก���
� ก�-% 

������������������������������������ 
8. �0ก%#�����1�
�4�7�����%����6ก�- % ��!�0ก%#�	��!4�� 

������������������������������������ 
9. �0ก%#�����,��ก��ก�����23#���ก����
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