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บทคดัยอ่ 
ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองวิเคราะห์ค่าน ้ าในบ่อกุง้ เป็นธุรกิจท่ีน าเทคโนโลยีของ 

NECTEC มาต่อยอดเป็นธุรกิจ เพื่อช่วยเกษตรกรเจา้ของฟาร์มกุง้แกไ้ขปัญหาการวดัค่าน ้ าดว้ยวิธี
หยดสารด้วยมือแบบเดิม จุดเด่นของเคร่ืองวดัค่าน ้ า “ChemEye” คือ มีการค านวนการหยดสาร      
การตวงน ้ าตวัอย่าง และฟังก์ชัน่เทียบสีอตัโนมติั ท าให้เกษตรกรลดเวลาในการท าการวดัค่าน ้ าลง 
ประหยดัตน้ทุนจากการซ้ือชุด Test Kit หลายยี่ห้อมาวดัเทียบกนั โดยกลุ่มเกษตรกรท่ีจะเป็นกลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมายจะตอ้งมีการเล้ียงกุง้ในลกัษณะแบบพฒันา คือมีการลงลูกกุง้ในปริมาณท่ีหนาแน่น 
ซ่ึงเกษตรกรจ าเป็นตอ้งติดตามวดัค่าน ้ าอยูต่ลอดคือทุกวนัหรือ 3 วนัต่อสัปดาห์เพื่อปรับคุณภาพน ้ า
ใหเ้หมาะสมกบัการเจริญเติบโตของลูกกุง้อยูเ่สมอ โดยช่องทางการขายเป็นแบบขายตรงเป็นหลกั 

ธุรกิจน้ีใช้เงินลงทุน 2,500,000 บาท สามารถสร้างมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present 
Value: NPV) เท่ากบั 7,218,954 บาท อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) เท่ากบั 
87.93% และมีระยะเวลาการคืนทุน (Payback Period) อยูท่ี่ ประมาณ 2 ปี ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่ธุรกิจน้ี
มีความคุม้ค่าต่อการลงทุน 
 
ค าส าคญั: แผนธุรกิจ/ เคร่ืองวดัค่าน ้า/ บ่อกุง้/ ChemEye/ 
 
129 หนา้ 
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บทที ่1 
บทน า 

 
 

ในบทท่ี 1 น้ีเป็นการน าเสนอแนวโนม้ของอุตสาหกรรม การวเิคราะห์ความน่าสนใจ
ของธุรกิจดว้ย Model ต่างๆ อยา่ง Five Forces Model, SWOT Analysis และการเสนอแผนธุรกิจดว้ย 
Buisiness Model Canvas รวมทั้งการอธิบายถึงท่ีมาในดา้นของเทคโนโลยแีละประวติัความเป็นมา
ของการน าเสนอแผนธุรกิจการผลิตและการจ าหน่ายเคร่ืองวเิคราะห์ค่าน ้าในบ่อกุง้ 

 
 

1.1 การวเิคราะห์แนวโน้ม 
ปัจจุบันผูค้นทั่วไปนิยมบริโภคกุ้งทะลกันมากโดยท่ีหลายคนอาจไม่รู้ว่า กุ ้งท่ีเรา

บริโภคกนัอยูน่ั้นมาจากท่ีไหน เป็นการจบัข้ึนมาจากทะเลหรือเป็นกุง้ท่ีถูกเพาะเล้ียงจากฟาร์มกุง้ใน
ประเทศของเรา   ในส่วนน้ีจะขอกล่าวถึงชนิดของการเล้ียงกุ้ง ลกัษณะของอุตสาหกรรมน้ี และ
แนวโน้มในดา้นต่างๆ    เพื่อช้ีให้เห็นถึงความส าคญัของการวดัคุณภาพน ้ าในบ่อกุง้ซ่ึงจะน าไปสู่
ท่ีมาของแผนธุรกิจเคร่ืองวเิคราะห์ค่าน ้าในบ่อกุง้ต่อไป 

 
1.1.1 ประเภทของการเลีย้งกุ้งทะเลในปัจจุบัน 
วิธีการเล้ียงกุง้ทะเล แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ การเล้ียงแบบธรรมชาติ การเล้ียง

แบบก่ึงพฒันา และการเล้ียงแบบพฒันา โดยมีวธีิการเล้ียงในแต่ละประเภท ดงัน้ี 
1.1.1.1 การเล้ียงแบบธรรมชาติ หมายถึง การเล้ียงกุง้ท่ีมีการปล่อยน ้ าจาก

แหล่งน ้าธรรมชาติเขา้นากุง้ เพื่อรับเอาลูกกุง้ และอาหารธรรมชาติเขา้มากกัไวใ้นบ่อเล้ียง ซ่ึงเป็นการ
เล้ียงแบบดั้งเดิม ใช้พื้นท่ีค่อนขา้งมาก ขนาดของบ่อส่วนใหญ่จะมากกว่า 25 ไร่ ข้ึนไป ใช้พนัธ์ุกุง้
จากธรรมชาติเท่านั้น 

1.1.1.2 การเล้ียงแบบก่ึงพฒันา หมายถึง การเล้ียงกุง้ท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึง
กบัวธีิการเล้ียงแบบธรรมชาติแต่มีการปรับปรุงรูปแบบบ่อ ขนาดบ่อโดยเฉล่ียประมาณ 10 - 25 ไร่ มี
การซ้ือพนัธ์ุกุง้จากโรงเพาะฟักลงปล่อยเสริมในอตัราเบาบาง มีการใหอ้าหารสมทบ อาจมีเคร่ืองเติม
อากาศเพื่อเพิ่มออกซิเจนหรือไม่ก็ได ้
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1.1.1.3 การเล้ียงแบบพัฒนา หมายถึง การเล้ียงกุ้ง ท่ีใช้เทคโนโลยี
สมยัใหม่เขา้ช่วย การจดัรูปแบบของบ่อ มีระบบถ่ายเทน ้า ควบคุมอุณหภูมิ ควบคุมโรค และมีระบบ
การจดัการท่ีดี ขนาดของบ่อประมาณ 1 - 10 ไร่ ใชพ้นัธ์ุกุง้จากโรงเพาะฟักเท่านั้น โดยปล่อยลูกกุง้
ในอตัราค่อนขา้งหนาแน่น ให้อาหารทุกวนั วนัละ 3 - 5 ม้ือ และมีการดูแลเอาใจใส่อยา่งใกลชิ้ด ใช้
เคร่ืองเติมอากาศเพื่อเพิ่มออกซิเจน 

 
1.1.2 อุตสาหกรรมการเลีย้งกุ้งทะเลตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

การเล้ียงกุง้ของไทยในช่วงเร่ิมตน้เป็นการท านากุง้แบบธรรมชาติ โดยการสูบน ้ าทะเล
เขา้สู่บ่อขนาดใหญ่ประมาณ 50-100 ไร่ กกัเก็บไวป้ระมาณ 20-30 วนั แลว้เก็บเก่ียวผลผลิตโดยใชถุ้ง
อวนกั้นในขณะท่ีปล่อยน ้ าออก ผลผลิตท่ีไดมี้ทั้งกุง้ ปลา และสัตวอ่ื์นๆ ไดผ้ลผลิตประมาณ 40-50 
กิโลกรัม/ไร่  ทั้งน้ีนบัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2515 ท่ีกรมประมงประสบผลส าเร็จในการเพาะพนัธ์ุกุง้แชบ๊วย
ไดใ้นโรงเพาะฟัก จึงส่งเสริมให้เกษตรกรท่ีท านากุง้ธรรมชาติ น าลูกกุง้ท่ีไดจ้าการเพาะฟักไปปล่อย
เสริม ท าให้ผลผลิตของนากุง้ธรรมชาติเพิ่มเป็น 200 กิโลกรัม/ไร่  จากนั้นการเล้ียงกุง้ไดเ้ร่ิมพฒันา
จากนาธรรมชาติมาสู่ระบบการเล้ียงแบบพฒันาเต็มรูปแบบในปี พ.ศ. 2525 โดยใชบ้่อขนาดเล็กลง
เหลือขนาด 4-6 ไร่ ใชพ้นัธ์ุกุง้จากโรงเพาะฟักเพียงอยา่งเดียว และมีการใหอ้าหาร  และมีการขยายตวั
อย่างรวดเร็วในปี พ.ศ. 2528-2531 โดยมีการขยายตวัในจงัหวดัทางภาคกลาง ภาคตะวนัออก และ
ภาคใตฝ่ั้งอ่าวไทย ซ่ึงการเล้ียงกุง้เชิงพาณิชยข์องภาคใตนิ้ยมเล้ียงกุง้ 2 ชนิด คือ กุง้ขาวแวนาไม กุง้
กุลาด า (คลงัขอ้มูลสารสนเทศระดบัถูมิภาค (ภาคใต)้, 2560) 

ปัจจุบนักุง้ท่ีเล้ียงส่วนใหญ่เป็นกุง้แวนนาไม ซ่ึงการเล้ียงกุง้ทะเลของประเทศไทยมีการ
ขยายตวัอย่างมากนบัตั้งแต่ปี 2531 เป็นตน้มา โดยมีเน้ือท่ีการเล้ียงกุง้เพิ่มข้ึนจากปี 2530 ถึงร้อยละ 
22.36 และผลผลิตเพิ่มข้ึนถึงร้อยละ 136.07 นบัเป็นช่วงการเปล่ียนแปลงสูงสุด กุง้ทะเลเป็นสัตวน์ ้าท่ี
มีความส าคญัทางเศรษฐกิจ เป็นท่ีนิยมบริโภคทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ มีผลท าให้ความ
ตอ้งการกุง้ทะเลเพิ่มข้ึนทุกๆ ปี โดยในปี 2557 ประเทศไทยสามารถผลิตกุง้ไดป้ริมาณ 316,683 ตนั 
เป็นกุง้จากฟาร์มเล้ียงกุ้งทะเล 279,907 ตนั เป็นกุง้จากธรรมชาติ 36,776 ตนั คิดเป็นร้อยละ 88.39 
และ 11.61 ของปริมาณกุ้งทะเลทั้ งหมดท่ีผลิตได้ตามล าดับ และในปี 2558 สามารถผลิตกุ้งได้
ปริมาณ 328,071 ตนั เป็นกุง้ทะเลจากฟาร์มเล้ียง 294,740 ตนั เป็นกุง้ทะเลจากธรรมชาติ 33,331 ตนั 
(ข้อมูลประมาณการ) คิดเป็นร้อยละ 89.84 และ 11.16 ของปริมาณกุ้งทะเลทั้ งหมดท่ีผลิตได้
ตามล าดบั 
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จากขอ้มูลสถิติการเล้ียงกุง้ทะเลในช่วงปี 2536 - 2543 จ  านวนฟาร์มเล้ียงกุง้มีแนวโน้ม
เพิ่มข้ึนซ่ึงส่งผลให้ผลผลิตและมูลค่าเพิ่มข้ึนมาโดยตลอด แต่ในปี 2544 ผลผลิตเร่ิมลดลงจากการ
ระงบัการเล้ียงกุ้งกุลาด าระบบความเค็มต ่าในพื้นท่ีน ้ าจืดตามความมาตรา 9 แห่งพระราชบญัญติั
ส่งเสริมและรักษาสุขภาพส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ พ.ศ. 2535 โดยมีปริมาณ 280,007 ตนั มูลค่า 65,145 
ลา้นบาท ส าหรับกุง้กุลาด ามีปริมาณผลผลิตลดลงอยา่งชดัเจนในปี 2546 เน่ืองจากประสบปัญหากุง้
ขนาดเล็กและราคาตกต ่านบัตั้งแต่ช่วงปลายปี 2545 เกษตรกรจึงเปล่ียนมาเล้ียงกุง้แวนนาไมซ่ึงมี
อตัรารอดสูงกว่าทดแทน จนกระทัง่ในช่วงปลายปี 2555 การเล้ียงกุง้แวนนาไมเร่ิมประสบปัญหา
โรคอาการตบัวายเฉียบพลนั (Early Mortality Syndrome : EMS) ระบาด ส่งผลใหเ้กษตรกรบางส่วน
โดยเฉพาะผูเ้ล้ียงกุง้แบบพฒันาหยุดพกัการเล้ียงกุง้ชัว่คราว ส่วนเกษตรกรท่ียงัคงเล้ียงอยู่จะมีการ
ปรับเปล่ียนรูปแบบการเล้ียงในหลากหลายวิธีเพื่อลดความเส่ียงในการเกิดโรค อาทิ ลดจ านวนบ่อ
เล้ียงในแต่ละรอบการผลิต ปล่อยลูกพนัธ์ุกุง้ในอตัราความหนาแน่นต ่า ลดจ านวนรอบการเล้ียง จบั
กุง้ท่ีโตไม่เต็มท่ี และในส่วนของกรมประมงไดร่้วมกบัผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งสายการผลิตเพื่อแกไ้ขปัญหา
อย่างใกล้ชิดแต่ยงัไม่สามารถแกไ้ขได้ลุล่วงทั้งระบบ โดยในปี 2557 มีจ  านวนฟาร์มเล้ียง 21,071 
ฟาร์ม และเน้ือท่ีเล้ียง 295,568 ไร่ จ  าแนกเน้ือท่ีเล้ียงเป็นการเล้ียงแบบก่ึงพฒันา 104,233 ไร่ และแบบ
พฒันา 191,335 ไร่ มีผลผลิตกุง้รวม 279,907 ตนั มูลค่า 52,318 ลา้นบาท และในปี 2558 ผลจากความ
ร่วมมือกนัในทุกภาคส่วนเพื่อช่วยกนัแกไ้ขปัญหาโรค EMS ท าใหส้ถานการณ์การผลิตเร่ิมดีข้ึน โดย
มีจ านวนฟาร์มเล้ียง 21,082 ฟาร์ม และเน้ือท่ีเล้ียง 299,844 ไร่ จ  าแนกเน้ือท่ีเล้ียงเป็นการเล้ียงแบบก่ึง
พฒันา 105,150 ไร่ และแบบพฒันา 194,694 ไร่ มีผลผลิตกุง้รวม 294,740 ตนั เพิ่มข้ึนจากปี 2557 คิด
เป็นร้อยละ 5.30 และมูลค่า 47,172 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2557 คิดเป็นร้อยละ 9.84 ทั้งน้ี ปัญหาโรค 
EMS ท่ีเกิดข้ึน นอกจากจะท าให้เกิดความเสียหายต่อเกษตรกรโดยตรงแล้ว ยงัส่งผลกระทบต่อ
ภาคอุตสาหกรรมท าให้สูญเสียส่วนแบ่งการตลาดและมูลค่าการส่งออกกุ้งทะเลเป็นอย่างมาก 
เน่ืองจากกุง้ทะเลเป็นสัตวน์ ้ าท่ีมีความส าคญัต่อเศรษฐกิจของประเทศ (กุลุ่มวิจยัและวิเคราะห์สถิติ
การประมง, 2558) 
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ภาพท่ี 1.1 ปริมาณกุง้ทะเลจ าแนกตามวธีิประมง ปี 2552 – 2558 
ท่ีมา : กุง้ไทย “นสพกุง้ไทย”, 2559 (กุง้ไทย "นสพ.กุง้ไทย", 2559) 
 

จากภาพท่ี 1.1 จะเห็นไดอ้ยา่งชดัเจนวา่ผลผลิตกุง้ส่วนใหญ่ของประเทศมาจากการเล้ียง
ในฟาร์มกุง้มากกวา่การจดัข้ึนมาจากธรรมชาติหลายเท่าตวั ถึงแมว้า่ในปีท่ีเกษตรตอ้งประสบปัญหา
กบัโรค EMS แต่ผลผลิตจากฟาร์มก็ยงัมีจ  านวนมากกวา่หลายเท่าตวัเช่นกนั 

ผลผลิตของกุง้ทะเลในไทย มีมากถึงขั้นท่ีสามารถส่งออกไปยงัประเทศอ่ืนๆทัว่โลยได ้
โดยจากสถิติมูลค่าการส่งออกสินคา้เกษตรทั้งหมด พบว่า มูลค่าการส่งออกสินคา้สัตวน์ ้ าคิดเป็น 
26% หรือ ประมาณ 200,000 ล้านบาทต่อปี โดยเฉพาะสินคา้กุ้งและผลิตภณัฑ์จากกุ้ง (Shrimp & 
Shrimp Product) ในช่วง 10 ปีท่ีผา่นมามีผลผลิตกุง้ประมาณ 400,000 – 600,000 ตนั และมีมูลค่าการ
ส่งออกสูงถึงประมาณ 85,000 – 100,000 ล้านบาทต่อปี โดยเกือบทั้ งหมดเป็นการเพิ่มมูลค่า
ทรัพยากรภายในประเทศและมีผูเ้ก่ียวขอ้งตลอดสายการผลิตรวมกนัมากกว่า 1 ล้านคน (กุ้งไทย 
"นสพ.กุง้ไทย", 2559) 

 
1.1.3 สถานการณ์ผลผลติกุ้งทะเลแบบพฒันาในปัจจุบัน 
ข้อมูลเบ้ืองต้นปี 2560 ผลผลิตกุ้งทะเล (กุ้งขาวแวนนาไม และกุ้งกุลาด า) จากการ

เพาะเล้ียงแบบ พฒันา มีผลผลิตรวม 297,000 ตนั ประกอบดว้ย 1) ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินจาก
ฐานขอ้มูลใบก ากบัการเคล่ือนยา้ย สินคา้สัตวน์ ้า (MD : Movement Document) ปริมาณ 255,129 ตนั 
หรือคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 85.85% ของ ผลผลิตกุ้งทะเลท่ีผลิตได้จากการเล้ียงแบบพัฒนา 
ประกอบด้วยกุ้งขาวแวนนาไม 245,784 ตนั (96.34%) และกุ้งกุลาด า 9,345 ตนั (3.66%) ซ่ึงเม่ือ
เปรียบเทียบกบัปีก่อน ผลผลิตกุง้ทะเลในระบบ MD ลดลง 2.13% โดยลดลงส าหรับการ ผลิตกุง้ขาว
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แวนนาไม (-2.40%) ส่วนกุ้งกุลาด าเพิ่มข้ึน 5.41% ทั้งน้ีในช่วงไตรมาส 2 และ 3 เป็นฤดูกาลท่ีมี
ผลผลิตกุง้ออกสู่ตลาดมากเม่ือเทียบกบัไตรมาส 1 ผลผลิตกุง้ท่ีซ้ือขายไม่ผา่นระบบ MD ปี 2560 มี
ปริมาณ 41,982 ตนั หรือคิดเป็น 14.13% ของผลผลิตท่ีผลิตไดท้ั้งหมด 297,000 ตนั ซ่ึงผลผลิตท่ีผลิต
ไดท้ั้งหมดลดลง 4.46% เม่ือ เทียบกบัปีก่อน ส าหรับปี 2561 ผลผลิตกุง้ทะเลคาดวา่ไม่ต ่ากวา่ 300,000 
ตนั โดยมีปัจจยับวกจากการท่ีแหล่งเล้ียง ในพื้นท่ีภาคใตต้อนล่างฝ่ังอ่าวไทย สามารถเล้ียงกุง้ใน
อตัราท่ีหนาแน่นเพิ่มข้ึนได ้แต่อยา่งไรก็ตาม ยงัคงตอ้งเฝ้าระวงั ปัจจยัเส่ียงจากสถานการณ์เร่ืองโรค
ตามฤดูกาล เช่น โรคตวัแดง รวมทั้งโรคอุบติัใหม่ท่ีอาจเกิดข้ึนได ้ (สุทธสินี, 2560) 

 
1.1.4 จ านวนฟาร์มเลีย้งกุ้งทะเล 

เน่ืองจากการเล้ียงกุง้ทะเล ใหผ้ลตอบแทนต่อหน่วยการลงทุนสูง จึงท าใหเ้กษตรกรหนั
มาเล้ียงกุง้ทะเลกนัเป็นจ านวนมากนบัจากปี 2531 และมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนทุกปีจนถึงปี 2543 จ  านวน
ฟาร์มเล้ียงกุง้ทะเลทัว่ประเทศเพิ่มข้ึนมากมีจ านวนถึง 34,979 ฟาร์ม แต่ไตรมาสท่ีส่ีในปี 2544 มีการ
ระงบัการเล้ียงกุง้ทะเลในพื้นท่ีน ้าจืด เกษตรกรจึงเล้ียงลดลง ในปี 2556 และ 2557 จ  านวนฟาร์มเล้ียง
กุง้ทะเลทัว่ประทศลดลง เน่ืองจากสถานการณ์โรค EMS ท่ีเกิดตั้งแต่ปลายปี 2555 มีจ  านวน 21,668 
และ 21,071 ฟาร์ม ตามล าดบัต่อมาในปี 2558 จ  านวนฟาร์มเล้ียงยงัมีจ  านวนไม่ต่างจากปี 2557 นกั 
โดยมีจ านวน 21,082 ฟาร์ม  

 

ตารางท่ี 1.1 จ านวนฟาร์มเล้ียงกุง้ทะเลจ าแนกตามประเภทการเล้ียง ปี 2552 - 2558 

 
ท่ีมา : กลุ่มวจิยัและวเิคราะห์สถิติการประมง, 2558 (กุลุ่มวจิยัและวเิคราะห์สถิติการประมง, 2558) 

 
ซ่ึงจงัหวดัท่ีมีฟาร์มเล้ียงกุง้มากท่ีสุดในปี 2558 คือ จงัหวดัฉะเชิงเทรา มีฟาร์มเล้ียงแบบ

พฒันาทั้งหมด 3,189 ฟาร์ม รองลงมาคือ จงัหวดัจนัทบุรี มีจ  านวนรวม 1,853 ฟาร์ม เป็นฟาร์มเล้ียง
แบบก่ึงพฒันา 210 ฟาร์ม และเป็นฟาร์ม  เล้ียงแบบพฒันา 1,643 ฟาร์ม อันดับสามคือ จังหวดั
สมุทรปราการ มีจ านวนรวม 1,847 ฟาร์ม เป็นฟาร์มเล้ียงแบบก่ึงพฒันา 1,293 ฟาร์ม และเป็นฟาร์ม



6 
 

 

เล้ียงแบบพฒันา 554 ฟาร์ม จงัหวดัท่ีมีจ านวนฟาร์มสูงสุดสามอนัดบัแรกคิดเป็นร้อยละ 15.13, 8.79 
และ 8.76 ของจ านวนฟาร์มเล้ียงกุง้ทะเลทัว่ประเทศ (กุลุ่มวจิยัและวเิคราะห์สถิติการประมง, 2558) 

 
ตารางท่ี 1.2 จ านวนฟาร์มเล้ียงกุง้ทะเลในจงัหวดัท่ีส าคญัจ าแนกตามประเภทการเล้ียง ปี 2558 

 
ท่ีมา : กลุ่มวจิยัและวเิคราะห์สถิติการประมง, 2558  (กุลุ่มวจิยัและวเิคราะห์สถิติการประมง, 2558) 
 

1.1.5 คุณภาพน า้และความส าคัญในการเลีย้งกุ้งแบบพฒันา 
ในการเล้ียงกุง้ให้ประสบความส าเร็จนั้นจะตอ้งประกอบดว้ยปัจจยัต่างๆ เช่น มีการ

เตรียมบ่อท่ีดี มีการป้องกนัโรคอยา่งครบถว้น ใชลู้กกุง้สายพนัธ์ุท่ีดีและปลอดจากโรค ใชอ้าหารท่ีดี
มีคุณภาพสูง รวมทั้งมีการจดัการคุณภาพน ้ าในระหวา่งการเล้ียงท่ีดี ซ่ึงคุณภาพน ้ าท่ีดีจะท าให้กุง้ไม่
เครียด มีสุขภาพดี แขง็แรง มีความตา้นทานต่อโรคสูงข้ึน รวมทั้งท าใหกุ้ง้มีการเจริญเติบโตท่ีดีและมี
อตัรารอดสูง โดยเฉพาะในปัจจุบนัท่ีสภาพภูมิอากาศมีความแปรปรวนสูง ท าให้อุณหภูมิของน ้ าใน
บ่อและความเขม้ของแสงเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงจะไปรบกวนความสมดุลของระบบนิเวศในบ่อเล้ียง 
ท าให้เกษตรกรจดัการด้านการเล้ียงได้ยากข้ึน เช่น การให้อาหาร การควบคุมสีน ้ า รวมทั้งการ
ควบคุมคุณภาพน ้ าให้อยูใ่นเกณฑ์ปกติ ดงันั้นเกษตรกรจะตอ้งหมัน่ตรวจวดัคุณภาพน ้ าเป็นประจ า
อย่างสม ่าเสมอ และจะตอ้งรักษาค่าคุณภาพน ้ าให้อยูใ่นเกณฑ์ท่ีเหมาะสมตลอดระยะเวลาการเล้ียง 
ซ่ึงหากค่าคุณภาพน ้าตวัใดไม่อยูใ่นช่วงท่ีเหมาะสมจะตอ้งรีบด าเนินการแกไ้ขในทนัที ซ่ึงค่าคุณภาพ
น ้าท่ีส าคญัและมีผลต่อการเล้ียงกุง้ 

1.1.5.1 พีเอช (pH) เป็นค่าท่ีบอกถึงความเป็นกรด-ด่าง ของน ้าในบ่อเล้ียง
กุง้ ซ่ึงค่าพีเอชท่ีเหมาะสมส าหรับเล้ียงกุง้ควรมีค่าอยูใ่นช่วง 7.3-8.5 และค่าท่ีแตกต่างกนัในรอบวนั
นั้นไม่ควรเกิน 0.5 ถา้ค่าพีเอชต ่าอาจจะมีการเติมวสัดุปูนเพื่อเพิ่มค่าพีเอช ลดความหนาแน่นของ
แพลงกต์อนหรือเปล่ียนถ่ายน ้ า มีการดูดตะกอนเลนอยา่งสม ่าเสมอเพื่อลดการสะสมของสารอินทรีย ์
หากพีเอชของน ้ ามีค่าสูงจะตอ้งมีการเติมกากน ้ าตาลโดยลงติดต่อกนัอย่างน้อย 3-4 วนั รวมทั้งถา้สี
น ้าเขม้จะตอ้งลดความหนาแน่นของแพลงกต์อนโดยการเปล่ียนถ่ายน ้า เป็นตน้ 
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1.1.5.2 ออกซิเจนละลายน ้ า (Dissolved Oxygen, D.O.) นับว่าเป็นปัจจยั
ทางคุณภาพน ้าท่ีส าคญัท่ีสุด เน่ืองจากส่งผลกระทบโดยตรงต่อตวักุง้และระบบนิเวศในบ่อเล้ียง โดย
กุง้จะตอ้งใช้ออกซิเจนในกระบวนการเผาผลาญอาหารในร่างกาย เพื่อให้ไดพ้ลงังานออกมาใชใ้น
กิจกรรมต่างๆ ของการด ารงชีวิต เช่น การลอกคราบ การเจริญเติบโต และการขบัถ่ายของเสีย เป็น
ตน้ นอกจากน้ีจุลินทรียย์งัจ  าเป็นตอ้งใชอ้อกซิเจนในกระบวนการยอ่ยสลายสารอินทรียต่์างๆ ในบ่อ 
โดยค่าท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อกุ้งคือจะต้องไม่ต ่ากว่า 5 พีพีเอ็มในตอนเช้า ซ่ึงหากปริมาณ
ออกซิเจนละลายน ้ าในบ่อไม่เพียงพอนั้น สามารถแก้ไขได้หลายวิธีข้ึนอยู่กบัสาเหตุ เช่น อย่าให้
อาหารเหลือมากจนเกินไป มีการดูดตะกอนเลน มีการเติมหรือเปล่ียนถ่ายน ้ าหากน ้ าในบ่อเล้ียงมีสี
เขม้จนเกินไป รวมทั้งมีการเพิ่มและบริหารเคร่ืองให้อากาศอยา่งมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะเม่ือกุง้ท่ี
เล้ียงมีขนาดใหญ่ข้ึนและมีการเล้ียงอยา่งหนาแน่น เป็นตน้ 

1.1.5.3 อลัคาไลนิต้ี (Alkalinity) ท าหน้าท่ีเป็นบฟัเฟอร์คือควบคุมพีเอช
ของน ้าไม่ใหแ้กวง่ในแต่ละรอบวนั เป็นแหล่งส ารองของคาร์บอนไดออกไซดใ์นการสังเคราะห์แสง
ของแพลงกต์อนพืช โดยค่าอลัคาไลนิต้ีท่ีเหมาะสมส าหรับการเล้ียงกุง้คือ ไม่ควรต ่ากวา่ 100 พีพีเอ็ม 
ซ่ึงหากอลัคาไลนิต้ีในน ้ ามีค่าต ่าก็สามารถแกไ้ขไดโ้ดยการเติมวสัดุปูน เช่น แคลเซียมคาร์บอเนต 
หรือโซเดียมไบคาร์บอเนต เป็นตน้ 

1.1.5.4 แอมโมเนีย (Ammonia) เกิดข้ึนเน่ืองจากการขบัถ่ายของกุง้ และ
จากกระบวนการย่อยสลายสารประกอบไนโตรเจนโดยจุลินทรีย ์ ซ่ึงถา้มีการสะสมของแอมโมเนีย
ในน ้ ามากจนเกินไปจะท าให้กุง้ขบัถ่ายแอมโมเนียออกจากตวัไดน้้อยลง ท าให้เกิดการสะสมอยู่ใน
เลือดและเน้ือเยื่อ ท าให้ค่าพีเอชของเลือดสูงข้ึนซ่ึงมีผลต่อการท างานของเอนไซมต่์างๆ แอมโมเนีย
จะไปท าลายเหงือกและท าให้การขนส่งออกซิเจนไดล้ดลง ท าใหกุ้ง้อ่อนแอ ติดโรคต่างๆ ไดง่้ายและ
ท าให้กุง้ตายในท่ีสุด ซ่ึงค่าท่ีเหมาะสมของปริมาณแอมโมเนียในน ้ าโดยทัว่ไปก าหนดไวว้่าไม่ควร
เกิน 1 พีพีเอม็ในรูปของแอมโมเนียรวม (Total ammonia nitrogen, TAN) ถา้แอมโมเนียในบ่อเล้ียงมี
การสะสมมากจนเกินไป สามารถจดัการแกไ้ขไดห้ลายวิธีทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัสาเหตุ เช่น อยา่ให้อาหาร
เหลือมากจนเกินไป มีการดูดตะกอนเลนอย่างสม ่าเสมอ เติมหรือเปล่ียนถ่ายน ้ าเพื่อลดความ
หนาแน่นของแพลงก์ตอนลง หรือกุง้ท่ีเล้ียงหนาแน่นมากเกินไปจะตอ้งจบักุง้ออกขายบางส่วนเพื่อ
ลดความหนาแน่นลง เป็นตน้ 

1.1.5.5 ไนไตรท์ (Nitrite) เกิดข้ึนเน่ืองจากกระบวนการไนตริฟิเคชั่น 
(Nitrification) โดยแบคทีเรียเปล่ียนแอมโมเนียให้เป็นไนไตรท์ และขบวนการดีไนตริฟิเคชั่น 
(Denitrification) ซ่ึงเกิดจากแบคทีเรียเปล่ียนไนเตรทให้กลบัมาเป็นไนไตรท ์ผลของไนไตรทจ์ะท า
ให้ความสามารถในการขนส่งออกซิเจนเขา้สู่เซลลข์องกุง้ลดลง ท าให้กุง้ขาดออกซิเจน อ่อนแอและ
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ตายในท่ีสุด โดยทัว่ไปค่าไนไตรทท่ี์เหมาะสมก าหนดไวก้วา้งๆ วา่ไม่ควรเกิน 1 พีพีเอม็ แต่อยา่งไรก็
ตาม ระดบัความเป็นพิษของไนไตรทจ์ะถูกยบัย ั้งโดยคลอไรดใ์นน ้า ดงันั้นการเล้ียงกุง้ท่ีความเค็มสูง
ซ่ึงก็จะมีปริมาณคลอไรด์ในน ้ าสูงด้วย ส่งผลท าให้ความเป็นพิษของไนไตรท์ต่อกุ้งลดน้อยลง 
ในขณะท่ีการเล้ียงกุง้ท่ีความเค็มต ่าจะมีปริมาณคลอไรด์ในน ้ าอยู่น้อย ท าให้ความเป็นพิษของไน
ไตรทต่์อกุง้เพิ่มมากข้ึน ซ่ึงวธีิการจดัการเม่ือปริมาณไนไตรทใ์นบ่อเล้ียงสูงนั้นสามารถแกไ้ขไดต้าม
วธีิการลดปริมาณแอมโมเนีย 

1.1.5.6 แร่ธาตุต่างๆ เช่น แคลเซียม (Calcium) แมกนีเซียม (Magnesium) 
และโพแทสเซียม (Potassium) ป็นตน้ กุง้ตอ้งใช้แร่ธาตุเหล่าน้ีในกระบวนการต่างๆ เช่น การสร้าง
เปลือก ควบคุมระบบประสาทและกลา้มเน้ือ เป็นองคป์ระกอบในการท างานของเอนไซมต่์างๆ และ
ท าหนา้ท่ีในรักษาสมดุลเกลือแร่ต่างๆ ระหวา่งร่างกายกบัส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ ซ่ึงในพื้นท่ีการเล้ียงกุง้
ความเค็มต ่าเกษตรกรอาจจะประสบปัญหาแร่ธาตุในน ้ าท่ีไม่เพียงพอได ้ซ่ึงจะส่งผลท าให้กุง้มีการ
เจริญเติบโตและอตัรารอดท่ีต ่า อ่อนแอและติดโรคต่างๆ ไดง่้าย ซ่ึงค่าท่ีเหมาะสมของแร่ธาตุต่างๆ 
ในน ้ าท่ีความเค็มน้อยกว่า 15 พีพีที คือ แคลเซียม 250 พีพีเอ็ม แมกนีเซียม 400 พีพีเอ็ม และโปแต
สเซียม 150 พีพีเอ็ม แต่ถา้ในน ้ าท่ีเล้ียงมีความเค็มมากกว่า 15 พีพีที ปริมาณแร่ธาตุท่ีเหมาะสมคือ 
แคลเซียม 300 พีพีเอ็ม แมกนีเซียม 600 พีพีเอ็ม และโปแตสเซียม 200 พีพีเอ็ม ซ่ึงเกษตรกรสามารถ
เพิ่มแคลเซียมในน ้ าได้โดยใช้ปูนแคลเซียมซัลเฟต (ปูนยิปซั่ม) หรือแคลเซียมคลอไรด์ เพิ่ม
แมกนีเซียมในน ้ าได้โดยใช้แมกนีเซียมซัลเฟต (ดีเกลือ) หรือแมกนีเซียมคลอไรด์ และเพิ่มโปแต
สเซียมในน ้าไดโ้ดยใชโ้ปแตสเซียมคลอไรด ์

ในปัจจุบนัการตรวจติดตามคุณภาพน ้ าในบ่อเล้ียงท าไดโ้ดยการใชชุ้ดตรวจวดัคุณภาพ
น ้าอยา่งง่ายท่ีเรียกวา่ เทสท ์คิท (Test Kit) ซ่ึงเกษตรกรสามารถท าการตรวจวดัเองได ้โดยการตวงน ้ า
ตามเคร่ืองหมายบนถว้ยตวงท่ีไดม้ากบัชุด Test Kit และหยดสารตามก าหนด  

 
ภาพท่ี 1.2 ตวัอยา่ง Test Kit 
ท่ีมา: GOONGBEST, 2561 (GOONGBEST, 2561) 
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1.1.5.7 ชนิดของชุดตรวจวดัค่าน ้ า โดยชุดตรวจวดัคุณภาพน ้ าอย่างง่าย
สามารถแบ่งตามหลกัการวเิคราะห์ได ้2 แบบ  

1. ชุดตรวจวดัท่ีใช้หลกัการไตเตรท ชุดตรวจวดัน้ีจะอาศยั
หลกัการท่ีวา่เม่ือหยดสารเคมีลงไปในน ้ าตวัอยา่งแลว้ สารเคมีจะไปท าปฏิกิริยากบัสารท่ีเราตอ้งการ
ตรวจวดั โดยถา้ในน ้ าตวัอย่างมีความเขม้ขน้ของสารท่ีตอ้งการตรวจวดัอยู่มาก ก็จะตอ้งใช้จ  านวน
หยดหรือปริมาตรของสารเคมีท่ีจะไปท าปฏิกิริยามากข้ึนตามไปดว้ย โดยจ านวนหยดหรือปริมาตร
ของสารเคมีท่ีท าปฏิกิริยาพอดีกบัสารท่ีตอ้งการตรวจวดัในน ้ าจะเรียกวา่ จุดยติุ (End Point) โดยจะดู
ไดจ้ากการเปล่ียนสีของอินดิเคเตอร์ เม่ือน าจ านวนหยดหรือปริมาตรของสารเคมีไปค านวณค่าก็จะ
สามารถทราบความเขม้ขน้ของสารท่ีตอ้งการตรวจวดัในตวัอยา่งน ้ าได ้ชุดตรวจวดัท่ีใชห้ลกัการน้ี 
ไดแ้ก่ ชุดตรวจวดัอลัคาไลนิต้ี ชุดตรวจวดัความกระดา้ง ชุดตรวจวดัออกซิเจนละลายน ้า ชุดตรวจวดั
แคลเซียมและแมกนีเซียม และชุดตรวจวดัโปแตสเซียม 

2. ชุดตรวจวดัท่ีใช้หลกัการเทียบสี ชุดตรวจวดัน้ีจะอาศยั
หลกัการท่ีวา่เม่ือเติมสารเคมีลงไปในน ้ าตวัอยา่งแลว้ สารเคมีจะไปท าปฏิกิริยากบัสารท่ีเราตอ้งการ
ตรวจวดัท่ีมีอยูใ่นน ้ าตวัอยา่ง ท าให้น ้ าตวัอยา่งมีสีเกิดข้ึน ซ่ึงสีท่ีเกิดข้ึนจะเขม้ข้ึนตามปริมาณสารท่ี
ตอ้งการตรวจวดัท่ีมีในน ้ าตวัอยา่ง เม่ือน าสีท่ีเกิดข้ึนไปวางเทียบกบัแผ่นเทียบสีแลว้อ่านค่า ก็จะท า
ให้ทราบค่าความเขม้ขน้ของสารท่ีมีอยูใ่นตวัอยา่งน ้ า ชุดตรวจวดัท่ีใชห้ลกัการน้ี ไดแ้ก่ ชุดตรวจวดั
แอมโมเนีย ชุดตรวจวดัไนไตรท์ ชุดตรวจวดัคลอรีนตกคา้งในน ้ า รวมถึงชุดตรวจวดัค่าพีเอชด้วย 
(cathodicprotection, 2556) 

จากการศึกษาขอ้มูลพบว่า เกษตรกร หันมานิยมเล้ียงกุง้แบบพฒันามากข้ึนเน่ืองจาก
ไดผ้ลผลิตเยอะกว่าการเล้ียงแบบธรรมชาติ แต่เน่ืองจาก การเล้ียงกุง้แบบพฒันาเป็นการเล้ียงแบบ
หนาแน่น การเล้ียงเพื่อให้กุ ้งเจริญเติบโตได้ดีจะต้องให้อาหารวนัละหลายคร้ัง และต้องหมั่น
ตรวจสอบคุณภาพน ้ าอยูเ่ป็นประจ า เพราะจ านวนกุง้ต่อขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงท่ีมีจ านวนเยอะ ตอ้งการ
แร่ธาตุอาหารในปริมาณมาก รวมทั้งยงัมีส่ิงปฏิกูลออกมาเยอะท าให้มีสารจ านวกไนไตรน์ ไนเตรต 
เยอะ ซ่ึงถา้เกษตรกรไมดูดส่ิงปฏิกูลออก หรือเติมแร่ธาตุอาหารอ่ืนๆให้เพียงพอ อาจเป็นผลท าให้น ้ า
เน่าเสียและกุง้ตายไดใ้นเวลาอนัรวดเร็ว ส่งผลใหเ้กษตรกร เกิดภาวะขาดทุนได ้

การรักษาคุณภาพน ้ าให้ดีจะตอ้งอาศยัการวดัค่าน ้ าท่ีแม่นย  าถูกตอ้ง เพื่อค านวนปริมาณ
แร่ธาตุอาหารต่างๆท่ีจะใส่ลงไปในบ่อไดอ้ยา่งแม่นย  า ปัจจุบนัเกษตรใช ้ชุดตรวจคุณภาพน ้ าหรือท่ี
เรียกกนัวา่ Test Kit น ามาวดัค่าน ้ าแต่ละค่า ซ่ึงการวดัค่าน ้ าโดยปกติแลว้ตอ้งวดัทุกวนัเผื่อกรณีท่ีค่า
คุณภาพน ้ าเปล่ียนจะไดแ้กไ้ขปัญหาไดท้นัท่วงที ซ่ึงจากท่ีกล่าวไปขา้งตน้วา่บ่อกุง้แบบพฒันาเป็นท่ี
นิยมมากข้ึนจึงท าใหต้ลาดการขายชุดตรวจวดัคุณภาพน ้ามีแนวโนม้ท่ีจะเติบโตตามไปดว้ยเช่นกนั 
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ในปัจจุบนั เกษตรกรยงัประสบปัญหากบัการตรวจวดัค่าน ้ าดว้ย Test Kit กนัมาก เน่ือง
ด้วยการตวงน ้ าและการหยดสารท่ีไม่เท่ียงตรง ท าให้ค่าท่ีตรวจวดัด้วย Test Kit ออกมามีค่าไม่
ผดิเพี้ยนไป ถึงแมว้า่จะใชว้ธีิการวดัซ ้ าหลายคร้ังหรือหลายยีห่อ้แลว้ก็ตาม  

 
ภาพท่ี 1.3 ตวัอยา่ง pH Portable Analyzer 
ท่ีมา: HANNAinstrument, 2561 (HANNAinstrument, 2561) 
 

ส าหรับเคร่ืองวดัแบบอตัโนมติัในปัจจุบนั มีเคร่ืองท่ีเรียกวา่ Portable Analyzer ส าหรับ
วดัค่าน ้ าดว้ยการจุ่มหวัวดั (Sensor) ลงในน ้ าตวัอยา่งอยูบ่า้ง เช่น pH Analyzer (วดัค่าความเป็นกรด
ด่าง) และ DO Analyzer  (วดัออกซิเจนท่ีละลายในน ้ า) แต่ยงัไม่ครอบคลุมทุกค่าทางเคมีท่ีเกษตรกร
เจา้ของฟาร์มกุง้ตอ้งการ  

อีกวิธีหน่ึงได้แก่ การน าน ้ าไปตรวจวดัท่ีห้องแลบซ่ึงมีเคร่ือง Spectrophotometer ซ่ึง
เป็นเคร่ืองส าหรับวิเคระห์สารประกอบทางเคมีในห้องแลปทางเคมีทัว่ไป ซ่ึงมีราคาแพงมาก และ
ตอ้งเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นวทิยาศาสตร์เคมีจึงจะสามารถใชเ้คร่ือง Spectrophotometer ได ้

จึงสามารถสรุปไดว้่า ยงัไม่มีเคร่ืองวิเคราะห์ค่าน ้ าอตัโนมติัท่ีใช้งานง่าย แม่นย  าและ
ครอบคลุมทุกค่าทางเคมีท่ีเกษตรกรต้องการ จึงเป็นท่ีมาของแผนธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเคร่ือง
วเิคราะห์ค่าน ้าในบ่อกุง้ “ChemEye” ข้ึน (cathodicprotection, 2556) 
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1.2 การวเิคราะห์สภาวะการแข่งกนัในอตุสาหกรรม  
สภาวะการแข่งขนัของอุตสหกรรมการขายชุดตรวจวดัค่าน ้าส าหรับการเล้ียงสัตวน์ ้ าใน

ภาพรวม สามารถวเิคราะห์โดยอาศยัแรงผลกัดนัทั้ง 5 แรง (Five Force Analysis)  
การวิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัของอุตสหกรรม มีเกณฑ์การให้คะแนน คือ การให้

น ้ าหนกัความส าคญัในแต่ละเกณฑ์ และเกณฑ์การให้คะแนนส าหรับแต่ละปัจจยั หากเป็นปัจจยัท่ี
ส่งเสริมใหเ้กิดความกดดนันต่อธุรกิจไดร้ะดบัสูง และให ้5 คะแนน จาก 5 คะแนนเตม็ แต่หากปัจจยั
ใดท าใหเ้กิดความกดดนัต่อธุรกิจต ่าให ้1 คะแนนจาก 5 คะแนนเตม็ 

 

 
ภาพท่ี 1.4 โครงสร้างการวิเคราะห์สภาพการแข่งขนัโดยใชห้ลกัการของ Five Force Model 
ท่ีมา: Porter M. , 1980  (Porter M. , 1980) 

 
แรงผลกัที ่1 การแข่งขันภายในอุตสาหกรรม (Rivalry Among Current 

Competitors) 
จ านวนคู่แข่งขนั (น ้าหนกั 0.20) 
จ านวนคู่แข่งขนัเดิมในอุตสาหกรรมมีไม่มาก ท าให้ความกดดันของ

ปัจจยัน้ีจึงมีไม่สูงมาก ระดบัคะแนนปานกลาง (3 คะแนน) 
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อตัราการเติบโตของอุตสาหกรรม (น ้าหนกั 0.30) 
อุตสาหกรรมการเล้ียงกุง้ทะเลก าลงัเติบโตโดยเฉพาะเกษตรกรก าลงัหัน

มาเล้ียงแบบพฒันามากข้ึน การจะท าให้การแย่งชิงส่วนแบ่งตลาดมีมากข้ึน การแข่งขนัจึงสูง (4 
คะแนน) 

อุปสรรคในการเขา้และออกจากอุตสาหกรรม (น ้าหนกั 0.30) 
อุปสรรคในการเขา้ออกในอุตสาหกรรมน้ีนอกจากเทคโนโลยีแล้ว ยงั

ตอ้งสามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ได้อย่างใกล้ชิด ดงันั้น จึงไม่ง่ายมีจะสามารถเขา้ถึงกลุ่มเกษตรกร
เจา้ของฟาร์มกุง้เพื่อสร้างความไวว้างไวจ้ากเกษตรกรได ้ความกดดนัของปัจจยัน้ีจึงมาก (5 คะแนน) 

ความสามารถในการท าก าไร (น ้าหนกั 0.20) 
ตน้ทุนดา้นเทคโนโลยีของธุรกิจน้ีสูงกว่า เม่ือเทียบกบัตน้ทุนของน ้ ายา

ทดสอบแบบเดิม ดงันั้น ความสามารถในการท าก าไรจึงสร้างความกดดนัมาก (5 คะแนน) 
 

ตารางท่ี 1. 3 แสดงการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม (Rivalry Among   
Current Competitors) 

 
 
จากตารางแสดงถึงการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม เฉล่ียความกดดนัได้

คะแนนอยูท่ี่ 4.30 คะแนน หมายความวา่การแข่งขนัภายในอตัสาหกรรม อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูงมาก  
 

แรงผลกัที ่2 อ านาจต่อรองของลูกค้า (Bargaining Power of Customers) 
จ านวนลูคา้ (น ้าหนกั 0.40) 
แนวโน้ม เยอะข้ึนเพราะเกษตรกรหันมาท าฟาร์มแบบพฒันามากข้ึน 

อ านาจต่อรองของลูกคา้จึงเยอะข้ึน ดงันั้นความกดดนัจากอ านาจต่อรองของลูกคา้จึงมีสูง (4 คะแนน) 
ความอ่อนไหวต่อราคา (น ้าหนกั 0.20) 
เกษตรกรเจา้ของฟาร์มท่ีเล้ียงแบบพฒันาเป็นผูท่ี้มีเงินทุนสูงและสนใจ

เร่ืองของคุณภาพของสินคา้มากกวา่ราคา ดงันั้น ความกดดนัจากเร่ืองของราคาจึงมีต ่า (2 คะแนน) 

ปัจจัย น ำ้หนัก ระดับ คะแนน คะแนนเฉลี่ยแบบถ่วงน ำ้หนัก

จ ำนวนคูแ่ขง่ขนั 0.20 ปำนกลำง 3 0.60

อตัรำกำรเติบโตของอุตสำหกรรม 0.30 สูง 4 1.20

อุปสรรคในกำรเขำ้และออกจำกอุตสำหกรรม 0.30 สูง 5 1.50

ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 0.20 สูง 5 1.00

1.00 4.30
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ความแตกต่างของสินคา้ (น ้าหนกั 0.40) 
ความแตกต่งของสินคา้ มีผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือ เน่ืองจากเป็นปัจจยั

ท่ีส าคญัส าหรับการท าฟาร์มกุง้ ความกดดนัจากปัจจยัน้ีจึงมาสูง (5 คะแนน) 
 

ตารางท่ี 1.4 แสดงการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่ออ านาจต่อรององลูกคา้ (Bargaining Power of 
Customers) 

 
 
จากตารางแสดงถึงอ านาจต่อรองของลูกคา้ เฉล่ียความกดดนัไดค้ะแนน

อยูท่ี่ 4.00คะแนน หมายความวา่อ านาจการต่อรองของลูกคา้ อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูงมาก  
 

แรงผลกัที ่3 อ านาจต่อรองของผู้จัดส่งวตัถุดิบ (Bargaining Power of Suppliers) 
จ านวนผูป้้อนปัจจยัการผลิตดา้นอิเล็คทรอนิค (น ้าหนกั 0.20) 
จ านวนผูผ้ลิตอุปกรณ์อิเล็คทรอนิคมีมาก และสามารถสั่งท าตามช้ิน

ตน้แบบได ้ไม่ตอ้งใชค้วามเช่ียวชาญเฉพาะตวัมาก ผูผ้ลิตดา้นน้ีจึงมีอ านาจต่อรองต ่า (2 คะแนน) 
จ านวนผูป้้อนปัจจยัการผลิตดา้นน ้ายาทดสอบ (น ้าหนกั 0.30) 
จ านวนผูผ้ลิตน ้ายาทดสอบมีนอ้ย ผูผ้ลิตจึงมีอ านาจต่อรองสูง (5 คะแนน) 
จ านวนผูป้้อนปัจจยัการผลิตส่วนโครงของเคร่ือง (น ้าหนกั 0.20) 
จ านวนผูผ้ลิตส่วนโครงมีมาก และสามารถสั่งท าตามช้ินตน้แบบได ้ไม่

ตอ้งใชค้วามเช่ียวชาญเฉพาะตวัมาก ผูผ้ลิตดา้นน้ีจึงมีอ านาจต่อรองต ่า (2 คะแนน) 
ตน้ทุนในการสับเปล่ียนผูป้้อนปัจจยัการผลิต (น ้าหนกั 0.20) 
ตน้ทุนในการสับเปล่ียนผูผ้ลิตมีน้อย วตัถุดิบสามารถสั่งไดจ้ากหลายเจา้

จึงมีความกดดนัดา้นน้ีนอ้ย (2 คะแนน) 
 
 
 

ปัจจัย น ำ้หนัก ระดับ คะแนน คะแนนเฉลี่ยแบบถ่วงน ำ้หนัก

จ ำนวนลูกคำ้ 0.40 สูง 4 1.60

ควำมอ่อนไหวต่อรำคำ 0.20 น้อย 2 0.40

ควำมแตกต่ำงของสินคำ้ 0.40 สูง 5 2.00

1.00 4.00
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การท าสัญญากบัผูป้้อนปัจจยัการผลิต (น ้าหนกั 0.10) 
เน่ืองจากวตัถุดิบถูกก าหนดสเปคไวอ้ยูแ่ลว้การท าสัญญากบัผูผ้ลิตจะท า

ให้เพิ่มความมัน่ใจไดว้า่ผูผ้ลิตจะหาวตัถุดิบท่ีเป็นไปตามขอ้ตกลงมาให้ และตรวจสอบวตัถุดิบตาม
ขอ้ก าหนดก่อนส่งมอบ ความกดดนัจากขอ้น้ีจึงนอ้ย (2 คะแนน) 

 
ตารางท่ี 1.5 แสดงการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่ออ านาจต่อรองของผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ (Bargaining Power 

of Suppliers) 

 
 
จากตารางแสดงถึงอ านาจการต่อรองของผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ เฉล่ียความ

กดดนัไดค้ะแนนอยูท่ี่ 2.80 คะแนน หมายความวา่อ านาจการต่อรองของผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ อยูใ่นระดบั
ต ่า 

แรงผลกัที ่4 ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทน (Threat of Substitute Product or 
Services) 

คุณภาพและประสิทธิภาพของสินคา้ทดแทน (น ้าหนกั 0.40) 
คุณภาพและประสิทธิภาพของสินคา้ทดแทน ส่วนของการใช้งาน Test 

Kit ยงัมีความคลาดเคล่ือน (Eror) คุณภาพจึงถือได้ว่าไม่สามารถเทียบเท่าเคร่องวิเคราะห์แบบ
อตัโนมติัได ้ความกดดนัของปัจจยัน้ีจึงต ่า (1 คะแนน) 

ราคาของสินคา้ทดแทน (น ้าหนกั 0.30) 
ราคาของสินคา้ทดแทนต ่ากวา่ แต่เกษตรกรไม่ไดใ้ห้ความสนใจกบัราคา

เท่ากับเร่ืองของคุณภาพและประสิทธิภาพ ดังนั้ นความกดดันจากราคาสินค้าทดแทนจึงต ่า  (2 
คะแนน) 

ตน้ทุนในการสับเปล่ียน (น ้าหนกั 0.30) 
ตน้ทุนในการสับเปล่ียนินคา้ของลูกคา้มีนอ้ย ลูกคา้มีโอกาสเปล่ียนสินคา้

ท่ีใชไ้ดง่้าย ดงันั้นจึงมีความกดดนัจากการสสับเปล่ียนสินคา้สูง (5 คะแนน) 

ปัจจัย น ำ้หนัก ระดับ คะแนน คะแนนเฉลี่ยแบบถ่วงน ำ้หนัก

จ ำนวนผูป้้อนปัจจยักำรผลิตดำ้นอิเลค็ทรอนิค 0.20 ต ่ำ 2 0.40

จ ำนวนผูป้้อนปัจจยักำรผลิตดำ้นน ้ำยำทดสอบ 0.30 สูง 5 1.50

จ ำนวนผูป้้อนปัจจยักำรผลิตส่วนโครงของเคร่ือง 0.20 ต ่ำ 2 0.40

ตน้ทนุในกำรสบัเปล่ียนผูป้้อนปัจจยักำรผลิต 0.20 ต ่ำ 2 0.40

กำรท ำสญัญำกบัผูป้้อนปัจจยักำรผลิต 0.10 ต ่ำ 1 0.10

1.00 2.80



15 
 

 

ตารางท่ี 1.6 แสดงการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทน (Threat of Substitute 
Product or Services) 

 
 
จากตารางแสดงถึงภยัคุกคามจากสินค้าทดแทน เฉล่ียความกดดันได้

คะแนนอยูท่ี่ 2.50 คะแนน หมายความวา่ภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทนอยูใ่นระดบัต ่า  
 

แรงผลกัที ่5 ภัยคุกคามจากคู่แข่งหน้าใหม่ (Threat of New Entrants) 
เงินลงทุน (น ้าหนกั 0.10) 
เงินลงทุนของธุรกิจน้ีถือว่าไม่สูงมากนกั ผูแ้ข่งขนัรายใหม่จึงเขา้มาใน

อุตสาหกรรมน้ีไดไ้ม่ยากมาก ความกดดนัของปัจจยัน้ีจึงมีสูง (4 คะแนน) 
เทคโนโลยแีละนวตักรรม (น ้าหนกั 0.30) 
ผูแ้ข่งขนัรายใหม่มีความยากเน่ืองจากตอ้งติดต่อซ้ือ License จากเจา้ของ

งานวิจยั ซ่ึงเจา้ของงานวิจยัขายให้เจา้ของธุรกิจแค่ไม่ก่ีราย ดงันั้นภยัคุกคามจากผูเ้ขา้แข่งขนัหน้า
ใหม่จึงมีมีปานกลาง (3 คะแนน) 

การเขา้ถึงแหล่งวตัถุดิบ (น ้าหนกั 0.30) 
แหล่งวตัถุดิบดา้นเทคโนโลยีเคา้ถึงไม่ยากเน่ืองจากมีหลายแหล่ง ส่วน

แหล่งของน ้ายาทดสอบ อาจเขา้ถึงยากกวา่ ดงันั้นความกดดนัของปัจจยัน้ีจึงปานกลาง (3 คะแนน) 
การเขา้ถึงช่องทางในการจดัจ าหน่าย (น ้าหนกั 0.30) 
การเขา้ถึงช่องทางในการจดัจ าหน่ายคือการเขา้ถึงตวัเกษตรกรท่ีเป็นท่ี

รู้จกัในบรรดาเกษตรกรดว้ยกนั ซ่ึงเป็นเร่ืองค่อนขา้งยากถา้ จึงเป็นปัจจยัท่ีมีแรงกดดนัสูง (4 คะแนน) 

ปัจจัย น ำ้หนัก ระดับ คะแนน คะแนนเฉลี่ยแบบถ่วงน ำ้หนัก

คุณภำพและประสิทธิภำพของสินคำ้ทดแทน 0.40 ต ่ำ 1 0.40

รำคำของสินคำ้ทดแทน 0.30 ต ่ำ 2 0.60

ตน้ทนุในกำรสบัเปล่ียน 0.30 สูง 5 1.50

1.00 2.50



16 
 

 

ตารางท่ี 1.7 แสดงปัจจยัท่ีมีผลต่อภยัคุกคามจากคู่แข่งหนา้ใหม่ (Threat of New Entrants)

 
 
จากตารางแสดงถึงภยัคุกคามจากผูแ้ข่งหน้าใหม่ เฉล่ียความกดดันได้

คะแนนอยูท่ี่ 3.30 คะแนน หมายความวา่ภยัคุกคามจากผูแ้ข่งหนา้ใหม่อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 

การวดัระดับและการแปลผล  
การวดัระดบัความส าคญัของปัจจยัต่างๆ ของแรงกดดนัโดยใช ้Likert Scale ดงัน้ี 

ตารางท่ี 1.8 แสดงระดบัคะแนนความส าคญัของแต่ละปัจจยัในการวเิคราะห์ Five Forces 
 

คะแนน ระดับความส าคัญ 
5 มากท่ีสุด 
4 มาก 
3 ปานกลาง 
2 นอ้ย 
1 นอ้ยท่ีสุด 
  

ส่วนการแปลผลใชม้าตรวดัแบบประมาณค่า (Rating Scale) (Best. 1981, 
p.182) โดยใชเ้กณฑ ์1-5 เรียงล าดบัจากแรงกดดนันอ้ยท่ีสุด 1 ไปจนถึง แรงกดดนัมากท่ีสุด 5 

ปัจจัย น ำ้หนัก ระดับ คะแนน คะแนนเฉลี่ยแบบถ่วงน ำ้หนัก

เงินลงทนุ 0.10 ปำนกลำง 3 0.30

เทคโนโลยแีละนวตักรรม 0.30 ปำนกลำง 3 0.90

กำรเขำ้ถึงแหล่งวตัถุดิบ 0.30 ปำนกลำง 3 0.90

กำรเขำ้ถึงช่องทำงในกำรจดัจ ำหน่ำย 0.30 สูง 4 1.20

1.00 3.30
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ตารางท่ี 1.9 สรุปการวิเคราะห์ธุรกิจดว้ยเคร่ืองมือแรงผลกัดนัทั้ง 5 แรง (Five Forces Analysis) 

 
สรุปการวเิคราะห์ Five Forces 
จากตารางสรุปคะแนนจากการวิเคราะห์ 5 แรงพลกัดนัต่ออุตสาหกรรม ได้คะแนน

เฉล่ีย 3.40 คะแนน มีผลการแข่งขนัในอุตสาหกรรมระดับปานกลางค่อนไปทางสูง แต่ตลาดมี
แนวโนม้เติบโตอเน่ืองดว้ยการเล้ียงกุง้แบบพฒันาเติบโต อีกทั้งสินคา้มีเทคโนโดลยีท่ีแตกต่างมาก
ข้ึน ภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทนในตลาดจึงไม่สูงมาก อ านาจต่อรองของผูจ้ดัส่งวตัถุดิบก็มีไม่สูง
มากนัก ถึงแม้ภยัคุกคามจากผูแ้ข่งขนัหน้าใหม่มีปานกลางค่อนไปทางสูง แต่การเข้าสู่ตลาดใน
อุตสาหกรรมผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองวเิคราะห์ค่าน ้าในบ่อกุง้ยงัมีความน่าสนใจ 

 
ภาพท่ี 1.5 แสดงผลสรุปของการวเิคราะห์แข่งขนัของอุตสหกรรมดว้ย Five Force Analysis 

แรงกดดันทั้ง 5 ประกำร

กำรแขง่ขนัภำยในอุตสำหกรรม 

อ ำนำจกำรต่อรองของลูกคำ้ 

อ  ำนำจต่อรองของผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ

ภยัคุกคำมจำกสินคำ้ทดแทน

ภยัคุกคำมจำกผูแ้ขง่ขนัหน้ำใหม่

คะแนนเฉล่ีย 3.40

Weighted Score

4.30

4.00

2.80

2.50

3.40
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1.3 การวเิคราะห์โซ่คุณค่า (Value Chain Analysis) 
  

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Critical Success Factors: CSFs) 
ปัจจยัท่ีจ  าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจเพื่อน าพาธุรกิจไปยงั Vision ในอนาคตให้ได้เป็น

ปัจจยัท่ีจ  าเป็นและให้ความส าคญัเพื่อตีกรอบของแผนการด าเนินงานให้มัง่ไปสู้เป้าหมายได้อย่าง
ชดัเจน โดยปัจจยัแห่งความส าเร็จของแผนธุรกิจน้ีไดแ้ก่  

1. คุณภาพสินคา้ดีมีมาตรฐาน 
2. ความเร็วในการใหบ้ริหาร ทั้งดา้นการขายและการซ่อม 
3. ความใกลชิ้ดกบัลูกคา้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1.6 แสดงห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองวดัค่าน ้าในบ่อกุง้ 
 

ขั้นตอน Supply Chain ของธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองวิเคราะห์ค่าน ้ าน้ี คือ การซ้ือ
วตัถุดิบจาก Supplier ทั้ งในส่วนของอุปกรณ์อิเล็คทรอนิค และ น ้ ายาทดสอบ และน ามาท าการ
ตรวจสอบตามขั้นตอนท่ีก าหนดไวเ้พื่อความน่าเช่ือถือของวตัถุดิบ หลงัจากนั้นจึงท าการประกอบ 
อุปกรณ์ข้ึนมาเป็นตวัเคร่ืองรวมถึงขั้นตอนของการลงโปรแกรม เพื่อควบคุมการท างานให้กับ
เคร่ืองวดั ท าการทดสอบการท างานของเคร่ืองอีกคร้ังก่อนน าลงบรรจุภณัฑ์เพื่อน าส่งไปยงัลูกคา้ 

Testing 

Testing 

Assembly 

Testing Customer Delivery 
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ภาพท่ี 1.7 แสดงหวัโซ่คุณค่าแยกตามขั้นตอนการด าเนินงาน 
ท่ีมา: Porter M. E., 1985 (Porter M. E., 1985) 

วเิคราะห์ Value Chain  
In bound logistic 
ส่ิงท่ีตอ้งท าส าหรับ In bound logistic คือ 
- สั่งผลิตแผงวงจรอิเล็คทรอนิค 
- สั่งผลิตน ้ายาทดสอบในบรรจุพนัธ์ท่ีก าหนด 
- สั่งผลิตส่วนโครงของตวัเคร่ือง 
จุดอ่อนของเราคือไม่สามารถผลิตน ้ ายาทดสอบและโครงของตวัเคร่ือง

ได ้ดงันั้น จึงเป็นการจา้งผลิตตามแบบ โดย Supplier น ้ายาทดสอบ และ Supplier โครงพลาสติก  
Operations 
ส่ิงท่ีตอ้งท าในขั้น Operation คือ 
- การประกอบเคร่ือง 
- ลงโปรแกรม 
- QC 
ซ่ึงทั้งหมดน้ีถือเป็นจุดแข็งของธุรกิจ เน่ืองจากการตอ้งการป้องกนัการ

ลอกเลียนแบบ จึงตอ้งแยกสั่งผลิตแต่ละช้ินส่วน จึงจ าเป็นตอ้งประกอบเคร่ืองและลงโปรแกรมท่ี
เป็นลิขสิทธิของธุรกิจเอง จากนั้นจึงท าการทดสอบตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้เพื่อให้มัน่ใจวา่ เคร่ือง
วเิคราะห์ค่าน ้าจะสามารถท างานไดดี้ ไม่มีความคลาดเคล่ือน 
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Outbound Logistics 
ส่ิงท่ีตอ้งท าในขั้น Outbound Logistics คือ  
- Packaging เป็นการจา้งผลิต 
- Delivery การจา้ง Outsource ดา้นการขนส่งท่ีน่าเช่ือถือเพื่อความ

สะดวกในการท าธุรกิจ 
ในส่วนน้ีถือเป็นจุดอ่อนเน่ืองจากต้องพึ่ งพาผู ้ผลิต Packaging และ                               

ผูใ้หบ้ริการดา้นการขนส่ง 
Marketing and Sales 
ส่ิงท่ีต้องท าในขั้นตอนน้ีคือ การขาย การออกบูธแสดงสินค้าในงาน

สัมมนาเก่ียวกบักุง้ และการท าโปรโมชัน่ 
- การขายจะเป็นการขายตรงไปยงัเจา้ของบ่อ และ อาจร่วมมือกบั

ร้านคา้ดา้นอุปกรณ์การเกษตร เพื่อรับยอดจองซ้ือเคร่ือง  
- การออกบูทตามงานสัมมนาเก่ียวกบับ่อกุง้เพื่อให้เป็นท่ีรู้จกัมาก

ข้ึน และไดมี้โอกาสเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดเ้ยอะในคร้ังเดียว 
- โปรโมชัน่ จะท าร่วมกบัการขายน ้ ายาทดสอบ เป็นการเก็บแตม้

เพื่อลุน้รางวลั 
ซ่ึง ส่ิงเหล่าน้ีทางบริษัทจะท าเองเพื่อสร้างจุดแข็งของธุร กิจ ด้าน

ความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบัเกษตรกรเจา้ของฟาร์มกุง้ 
Service 
ส่ิงท่ีตอ้งท าในขั้นตอน Service คือ 
- สอนการใช้งานเบ้ืองต้น ด้วยหลากหลายวิธีเช่น การลง Link 

VDO ไปให้ลูกคา้ท่ีซ้ือไปแลว้ เพื่อสอนวิธีการใชง้าน หรืออาจส่ง Sale เขา้ไปแวะเวียนเยี่ยมลูกคา้ท่ี
ซ้ือไปเพื่อสอนการใชง้านให้ครอบคลุมทุก Function การใชง้าน เพื่อให้ลูกคา้ไดป้ระโยชน์สูงสุดอีก
ดว้ย 

- Service มี 2 แบบ คือ การ Service ตามระยะเวลาการใช้งานท่ี
ก าหนด เพื่อท าให้เคร่ืองสามารถวดัไดเ้ท่ียงตรงเท่าเดิมอยู่เสมอ และการ Service เน่ืองจากปัญหาท่ี
ไม่คาดคิด โดยทางบริษทัจะจดัเตรียมบุคคลากรไวเ้พื่อดูแลหน้าท่ี service โดยไม่พึ่งบริษทัอ่ืน ซ่ึง
การ Service จะเนน้ท่ีความรวดเร็วเป็นหลกัเพื่อสร้างความน่าเช่ือถือวา่เราจะไม่ทิ้งลูกคา้ รวมทั้งยงั
ตอ้งมีเคร่ืองส ารองส าหรับสับเปล่ียนเม่ือเคร่ืองของลูกคา้มีปัญหาท่ีตอ้งใชเ้วลาแกน้าน เพื่อไม่ใหก้าร
ท าธุรกิจของลูกคา้ติดขดั 
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ในส่วนน้ีถือวา่เป็นจุดแขง็ของธุรกิจเน่ืองจากเป็นการสร้างความสัมพนัธ์
ท่ีดีกบัลูกคา้ทั้งการสอนการใชง้านและการบริการดา้นการ Maintenance เคร่ือง และซ่อมเคร่ือง จะ
ท าใหลู้กคา้มีความไวว้างใจบริษทัของเรามากข้ึน 

 
 

1.4 การวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
 

1.4.1 วเิคราะห์ปัจจัยภายใน - จุดแข็ง (Strengths)  
เทคโนโลยี เน่ืองดว้ยเคร่ืองวิเคราะห์ค่าน ้ า “ChemEye” เป็นเทคโนโลยีใหม่ท่ียงัไม่เคย

มีในอุตสาหกรรมการเล้ียงกุง้มาก่อน อีกทั้งยงัเป็นเทคโนโลยีของคนไทยท่ีนกัวิจยัไทยประดิษฐ์
ข้ึนมาจะเขา้มาช่วยให้เกษตรกรลดเวลาของการตรวจวดัค่าน ้ าด้วยชุด Test Kit ท่ียุ่งยาก รวมทั้ง
ประหยดัตน้ทุนของการซ้ือแร่ธาตุอาหารกุ้งท่ีมากเกินไปให้เป็นการค านวนท่ีพอเหมาะพอดีกับ
คุณภาพน ้าจริงๆของแต่ละบ่อ และยงัลดค่าใชจ่้ายของการซ้ือชุดตรวจวดัหลายยีห่อ้เพื่อน าวา่วดัเทียบ
กนัอีกดว้ย 

คุณภาพและความน่าเช่ือถือ เป็นอีกหน่ึงจุดเด่นของธุรกิจ เน่ืองจากเคร่ืองวิเคราะห์ค่า
น ้ าในบ่อกุง้น้ีจะมาช่วยแกปั้ญหาของการตรวจวดัดว้ยชุด Test Kit ท่ีไดค้่าไม่เท่ียงตรง จากน ้ าหนกั
มือของผูห้ยดไม่สม ่าเสมอ และการเทียบสีดว้ยตาเปล่า ท าให้ตดัสินคลาดเคล่ือนในบางคร้ัง ดว้ย
เทคโนโลยกีารหยดสารอตัโนมติั และการเทียบสีอตัโนมติั ภายในเคร่ือง 

ด้านการบริหารจดัการ บริษทัมีขนาดเล็ก ท าให้การบริหารจดัการและการตดัสินใจ
ภายในบริษทัมีความรวดเร็ว 

การเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ เน่ืองจากผูก่้อตั้งไม่ไดเ้ป็นผูท่ี้อยู่ในอุตสาหกรรมการเล้ียงกุง้มา
ตั้งแต่ตน้ แต่เน่ืองจากบริษทัมีผูท่ี้มีประสบการณ์ดา้นการตลาดในอุตสาหกรรมน้ีเขา้มาช่วยแนะน า 
และสามารถแนะน าให้รู้จกักบับุคคลส าคญัในอุตสาหกรรมน้ีได ้จึงถือเป็นอีกหน่ึงจุดแข็งท่ีท าให้
บริษทัจะไดย้อดขายท่ีดีในอนาคต 

ดา้นการบริการ อุปกรณ์อตัโนมติัท่ีเป็นคู่แข็งในปัจจุบนั การขายเคร่ืองส่วนใหญ่เป็น
การขายขาดเม่ือเคร่ืองมีปัญหา เกษตรกรไม่สามารถซ่อมเองได ้ดงันั้น การบริการหลงัการขายของ
เคร่ืองวเิคราะห์ค่าน ้า ChemEye ถือเป็นจุดแขง็ท่ีท าใหลู้กคา้ ไวว้างใจไดม้ากกวา่คู่แข่ง 
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1.4.2 วเิคราะห์ปัจจัยภายใน - จุดอ่อน (Weaknesses) 
ราคา เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีน่ากงัวลเน่ืองจากตวัเคร่ืองเป็นเทคโนโลยใีหม่และประกอบดว้ย

อุปกรณ์อิเล็คทรอนิคมากมาย รวมทั้งตวัโปรแกรมควบคุมเคร่ืองด้วย ท าให้เคร่ืองมีราคาสูง เม่ือ
น าไปเทียบกบัชุด Test Kit ท่ีเกษตรกรใชอ้ยูใ่นปัจจบันั อยา่งไรก็ตามเกษตรกรหลายคนพูดเป็นเสียง
เดียวกนัวา่ เร่ืองราคาไม่ส าคญัเท่ากบัประสิทธิภาพและความคุม้ราคาของตวัเคร่ือง ซ่ึงหมายถึงความ
เท่ียงตรงของค่าน ้าท่ีวดัไดแ้ละอายกุารใชง้านท่ียาวนานของตวัเคร่ือง 

การเป็นบริษทัตั้งใหม่ เน่ืองจากเป็นบริษทัใหม่ท่ียงัไม่มีคนรู้จกัมาก่อน จึงเป็นจุดอ่อน
ท่ีท่ีตอ้งเร่งเปล่ียนให้เป็นจุดแข็ง สร้างช่ือเสียงให้เป็นท่ีรู้จกัมากข้ึนเพื่อการเพิ่มส่วนแบ่งตลาดใน
อนาคต 

การจา้ง Outsource เน่ืองดว้ยทางบริษทัไม่สามารถท าเองไดใ้นทุกขั้นตอนของการผลิต
และจดัจ าหน่ายเช่น การผลิตแผงวงจร น ้ายาทดสอบ การข้ึนโมลส่วนโครงและการขนส่งเป็นตน้ จึง
ถือไดว้า่เป็นอีกหน่ึงจุดอ่อนท่ีควรจะตอ้งวางแผนปรับลดลงในอนาคต 

การบริหารจดัการภายใน เน่ืองจากเป็นบริษมัตั้งใหม่ ยงัไม่มีประสบการณ์ด้านการ
บริหารงานภายใน การจดัการดา้นสภาพคล่องทางการเงินและการบริหารบุคคลากร 
 

1.4.3 ปัจจัยภายนอก - โอกาส (Opportunities) 
สภาพเศรษฐกิจ แนวโน้มการบริโภคกุ้งเติบโต เน่ืองด้วยกุ้งถือเป็นสัตว์น ้ า ท่ีมี

ความส าคญัต่อเศรษฐกิจของไทย และเป็นสัตวท่ี์เล้ียงเพื่อการส่งออกดว้ย ท าใหจ้  านวนฟาร์มเล้ียงกุง้
ในประเทศไทยเยอะ ทั้งภาคกลาง ภาคตะวนัออก และภาคใต ้ซ่ึงหมายความวา่ ถา้ตลาดการบริโภค
กุง้เติบโต การเล้ียงกุง้แบบพฒันาก็มีแนวโน้มท่ีจะเติบโตตามไปดว้ย ท าให้เป็นผลดีกบัธุรกิจผลิต
และจ าหน่ายเคร่ืองวเิคราะห์ค่าน ้ามากข้ึนเช่นกนั 

ดา้นการเมือง รัฐบาลน้ีมีนโยบายอนุญาตใหมี้การน าเขา้กุง้จากอินเดีย ท าให ้Supply กุง้
ในประเทศมีมากและอาจส่งผลให้ราคากุง้ตก ขอ้น้ี สามารถน ามาวิเคราะห์ใหม่เพื่อพลิกวิกฤตให้
เป็นโอกาสไดส้ าหรับธุรกิจขายเคร่ืองวิเคราะห์ค่าน ้ าในบ่อกุง้ได ้เช่น ส่งเสริมดา้นการตลาดว่าดว้ย
เร่ืองคุณภาพของกุง้วา่ ถึงแมร้าคากลางจะตกต ่าแต่หากเจา้ของฟาร์มท่ีมีเทคโนโลยมีาเป็นตวัช่วยท่ีดี
ก็อาจท าให้กุง้ของเกษตรกรมีคุณภาพดี ขนาดตวัใหญ่และปริมาณต่อบ่อมากจนท าให้ขายไดร้าคา
ดีกวา่ราคากลาง สามารถสร้างผลก าไรไดม้ากเช่นเดิมได ้

สภาพสังคม เน่ืองจากในปัจจุบนัผูค้นสามารแลกเปล่ียนข่าวสารกนัไดง่้ายข้ึน ท าให้มี
ค่านิยมในการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เทคโนโลยีใหม่ๆมาเพื่อพฒันาฟาร์มกุง้ของตวัเองกนัมากข้ึน 
เป็นผลดีกบัการขายเทคโนโลยใีนอุตสากรรมน้ี 
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เทคโนโลย ีเทคโนโลยใีนปัจจุบนั ท าใหบ้ริษทัตั้งใหม่สามารถเป็นท่ีรู้จกัไดผ้า่น Social 
Media ต่างๆ เทคโนโลยีเหล่าน้ีท าให้ลูกคา้สามารถเขา้ถึงขอ้มูลและเกิดการซ้ือขายกนัง่ายข้ึน อีกทั้ง
ในอนาคตยงัมีเทคโนโลยีใหม่ๆเขา้มาตลอด ท าให้บริษมัสามารถน าเทคโนโลยีเหล่านั้นมาพฒันา
เคร่ืองวเิคราะห์ค่าน ้าใหมี้ความทนัสมยั เพิ่มมูลค่าและประโยชน์กบัเกษตรกรไดต่้อไปอีกดว้ย 

ส่ิงแวดลอ้ม เน่ืองจากในปัจจุบนัยงัมีขอ้กงัขาส าหรับกลุ่มจงัหวดัท่ีมีความเค็มของดิน
ต ่า คืออยู่ห่างจากทะเล แต่เจา้ของฟาร์มตอ้งการเล้ียงกุง้ ซ่ึงน ้ าท่ีสูบเขา้มาใช้และปรับค่าความเค็ม
ของน ้ าให้เหมาะสมกบัการเจริญเติบโตชองกุง้ เม่ือเล้ียงกุง้ครบ 1 รอบแลว้จ าเป็นตอ้งน าไปบ าบดั
ก่อนปล่อยออกไปหรือน ากลบัมาใชใ้หม่ ในส่วนน้ีเกษตรกรตอ้งวดัค่าน ้ าเพื่อให้แน่ใจวา่น ้ าท่ีปล่อย
ออกไปจะไม่ไปท าลายพื้นดินบริเวณอ่ืนๆเน่ืองจากจะท าให้เจา้ของท่ีดินบริเวณคา้งเคียงท่ีปลูกพืช
ชนิดต่างๆไม่พอใจได้ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีถือเป็นปัจจยับวกกบัการขายเคร่ืองวิเคราะห์ค่าน ้ าเพราะถา้มี
เคร่ืองวิเคราะห์ท่ีแม่นย  า น ามาวดัก่อนจะปล่อยน ้ าออกไป ก็จะช่วยทุเลาปัญหาด้านส่ิงแวดล้อม
เหล่าน้ีลงได ้

ดา้นกฎหมาย กฏหมายดา้นการส่งออกและมาตรฐานสากลของประเทศคู่คา้ ถือเป็น
ปัจจยับวกให้กบัธุรกิจ เน่ืองจากภาครัฐมีมาตรการส่งเสิรมการส่งออกอยู่มาก ท าให้เป็นผลดีกบั
อุตสาหกรรมการเล้ียงกุง้ อีกทั้งประเทศคู่คา้ให้ความส าคญักบัการผลิตกุง้ตามมาตรฐานสากล เช่น 
เร่ืองผลกระทบกับส่ิงแวดล้อม สุขภาพกุ้ง และความสะอาด ท าให้เป็นผลดีกบัธุรกิจขายเคร่ือง
วเิคราะห์ค่าน ้าในบ่อกุง้อีกดว้ย 

อ านาจต่อรองของผูส่้งวตัถุดิบ จากการวเิคราะห์ Five Forces ในเบ้ืองตน้ พบวา่ อ านาจ
ต่อรองของผูส่้งวตัถุดิบมีนอ้ย เน่ืองจากผูส่้งวตัถุดิบหรือในท่ีน้ีคือ ผูท่ี้รับจา้งผลิตช้ินส่วนต่างๆของ
ตวัเคร่ืองมีจ านวนมากใหเ้ราไดเ้ลือกใช ้ดงันั้นจึงถือเป็นปัจจยัภายนอกท่ีเป็นบวกกบัธุรกิจน้ี 

ภยัคุกคามจากสินค้าทดแทน จากการวิเคราะห์ Five Forces ในเบ้ืองต้น พบว่า ภยั
คุกคามจากสินคา้ทดแทนมีน้อย เน่ืองจากเทคโนโลยีน้ีมีการซ้ือ License มา ซ่ึงผูข้ายมีการจ ากดั
จ านวนผูซ้ื้อ Non Exclusive License อีกทั้งทางบริษทัไดมี้การน าเทคโนโลยมีาพฒันาต่อ จึงถือไดว้า่ 
เป็นเทคโนโลยท่ีียากต่อการท าซ ้ า 

 
1.4.4 ปัจจัยภายนอก - อุปสรรค (Threats) 
ดา้นการเมือง นโยบาลรัฐบาลในแต่ละช่วงอาจมีผลกระทบกบัอุตสาหกรรมการเล้ียง

กุ้งและการขายเคร่ืองวิเคราะห์ค่าน ้ าได้ เน่ืองจากล่าสุด มีนโยบายอนุญาตให้มีการน าเขา้กุ้งจาก
อินเดีย ท าให ้Supply กุง้ในประเทศมีมาก และราคากุง้ตกมีผลในดา้นลบกบัการตดัสินใจซ้ืออุปกรณ์
ใหม่ๆท่ีอาจจะดูเหมือนเป็นการไปเพิ่มตน้ทุนใหก้บัเกษตรกร 
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สภาพเศรษฐกิจ ในบางช่วงเวลา อุตสาหกรรมเล้ียงกุง้เร่ิมหดตวั เน่ืองมาจาก เจอโรค
ในกุง้ ราคาตก กุง้ตวัเล็ก 

ปัจจยัจากเจา้ของ License เจา้ของ license ไม่ขายสิทธิขาดให้ใครแต่เพียงผูเ้ดียว อาจมี
คู่แข่งในภายหลงั 

การแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม จากการวเิคราะห์ Five Forces ในเบ้ืองตน้ พบวา่ มีการ
แขง็ขนัภายในอุตสาหกรรมสูง ปัจจยัท่ีส าคญั อตัราการเติบโตของอุตสาหกรรม อุปสรรคในการเขา้
ออกอุตสาหกรรม และความสามารถในการท าก าไร เป็นปัจจยัภายนอกท่ีมีแรงกดดนัสูง ส่งผลทาง
ลบต่อธุรกิจ 

อ านาจการต่อรองของลูกคา้ จากการวิเคราะห์ Five Forces ในเบ้ืองตน้ พบว่า ลูกคา้มี
อ านาจต่อรองสูง ปัจจยัท่ีส าคญัคือ จ านวนลูกคา้และความแตกต่างของสินคา้ ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีสร้าง
แรงกดดนัสูงส่งผลทางลบต่อธุรกิจ 

ภัยคุกคามจากผูแ้ข่งขันรายใหม่ จากการวิเคราะห์ Five Forces ในเบ้ืองต้น พบว่า 
อุตสาหกรรมน้ี มีภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทนสูง แต่ก็ไม่สูงมากเม่ือเทียบกบั การแข่งขนัภายใน
อุตสาหกรรมและอ านาจการต่อรองของลูกคา้ โดยปัจจยัท่ีส าคญัคือ เงินลงทุนและการเขา้ถึงช่องทาง
ในการจดัจ าหน่าย เป็นปัจจยัภายนอกท่ีมีแรงกดดนัสูง ส่งผลทางลบต่อธุรกิจ 

การวดัระดบัความส าคญัของปัจจยัต่างๆ โดยใช ้Likert Scale ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 1.10 แสดงระดบัคะแนนความส าคญัของแต่ละปัจจยัในการวิเคราะห์ SWOT 
คะแนน ระดับความส าคัญ 

4 มากท่ีสุด 
3 มาก 
2 นอ้ย 
1 นอ้ยท่ีสุด 
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ผลการวเิคราะห์แบบให้น า้หนักของปัจจัยภายใน 
ตารางท่ี 1.11 แสดงผลการวเิคราะห์แบบใหน้ ้าหนกัของปัจจยัภายใน 

 
 
ผลการวเิคราะห์แบบให้น า้หนักของปัจจัยภายนอก 

ตารางท่ี 1.12 แสดงผลการวเิคราะห์แบบใหน้ ้าหนกัของปัจจยัภายนอก 

 

ล ำดับ Strengths Weight Rating Weighted Score

1 เทคโนโลยี 0.2 4 0.8

2 คุณภำพและควำมน่ำเช่ือถือ 0.15 4 0.6

3 ดำ้นกำรบริหำรจดักำร 0.05 3 0.15

4 กำรเขำ้ถึงกลุ่มลูกคำ้ 0.15 3 0.45

5 ดำ้นกำรบริกำร 0.1 4 0.4

ล ำดับ Weaknesses Weight Rating Weighted Score

1 รำคำ 0.05 2 0.1

2 กำรเป็นบริษทัตั้งใหม ่ 0.1 1 0.1

3 กำรจำ้ง Outsource 0.15 2 0.3

4 กำรบริหำรจดักำรภำยใน 0.05 2 0.1

1 3

ล ำดับ Opportunities Weight Rating Weighted Score

1 ดำ้นกำรเมือง 0.03 4 0.12

2 สภำพเศรษฐกิจ 0.05 4 0.2

3 สภำพสงัคม 0.02 3 0.06

4 เทคโนโลยี 0.1 4 0.4

5 ส่ิงแวดลอ้ม 0.05 3 0.15

6 ดำ้นกฎหมำย 0.05 3 0.15

7 อ ำนำจต่อรองของผูส่้งวตัถุดิบ 0.15 4 0.6

8 ภยัคุกคำมจำกสินคำ้ทดแทน 0.15 3 0.45

ล ำดับ Threats Weight Rating Weighted Score

1 ดำ้นกำรเมือง 0.03 1 0.03

2 สภำพเศรษฐกิจ 0.02 2 0.04

3 ปัจจยัจำกเจำ้ของ License 0.1 1 0.1

4 กำรแขง่ขนัภำยในอุตสำหกรรม 0.1 2 0.2

5 อ ำนำจกำรต่อรองของลูกคำ้ 0.1 2 0.2

6 ภยัคุกคำมจำกผูแ้ขง่ขนัรำยใหม ่ 0.05 2 0.1

1 2.8
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ดังนั้นสามารถสรุปการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกและภายในได้ว่า ปัจจยัภายในได้
คะแนนสูงกวา่ปัจจยัภายนอก แสดงวา่ธุรกิจน้ีมีความแขง็แกร่งภายในองคก์รท่ีสามารถน าเอามาเป็น
จุดแข็งเพื่อการแข็งขนัทางธุรกิจกบัคู่แข่งขนัได ้และสามารถน ามาสร้างกลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อ
เอาชนะปัจจยัภายนอกได ้

 
 

1.5 ความเป็นมาและความส าคญัของโครงการพฒันาแผนธุรกจิ 
จากการท่ีอาจารย์ท่ีปรึกษาได้แนะน าให้เข้าไปท าความรู้จักกับนักวิจัยและผูดู้แล

งานวิจยัของ NECTEC (ศูนยเ์ทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ) ท าให้ไดเ้จอกบั 
เทคโนโลยีต่างๆท่ีประดิษฐข้ึ์นมาเพื่อการท าการเกษตร ทั้งบนดินและในน ้า จึงไดม้ารู้จกัเทคโนโลยี
ท่ีมีช่ือวา่ “ChemEye” ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีการเทียบสี ใชเ้พื่อเทียบสีน ้ าตวัอยา่งก่อนและหลงัหยดสาร 
และเคร่ืองจะท าการค านวนค่าทางเคมีของน ้ าตวัอยา่งนั้นดว้ยการค านวนเฉดสีท่ีเปล่ียนแปลงไปเป็น
ค่าทางเคมีให้ และยงัสามารถบรรทึกจดจ าค่าท่ีวดัไดก้บัเวลา ณ ขณะท่ีวดัเพื่อการดูขอ้มูลยอ้นหลงั 
และสามารถดาวน์โหลดขอ้มูลลง USB Drive หรือส่งขอ้มูลผา่น WIFI ไดอี้กดว้ย 

 
ภาพท่ี 1.8 เคร่ืองตน้แบบการเทียบสีน ้า 
ท่ีมา: ศูนยเ์ทคโนโลยอิีเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (เนคเทค), 2018 
  (ศูนยเ์ทคโนโลยอิีเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (เนคเทค), 2018) 

ทั้งน้ี ผูจ้ดัท าจึงน าขอ้มูลท่ีได้ไปสอบถามกบัผูท่ี้อยู่ในอุตสาหกรรมบ่อกุ้งว่าน่าจะมี
ความเป็นไปได้ทางธุรกิจมากน้อยแค่ไหน จึงได้ทราบว่า เกษตรกรเขา้ของฟาร์มกุ้งตอ้งประสบ
ปัญหาการวดัค่าน ้าอยูเ่ป็นประจ า ซ่ึงประกอบไปดว้ย  
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การใช้ชุด Test Kit ในการวดัค่าแต่ค่าออกมาไม่ตรง ตอ้งซ้ือมา 2 ยี่ห้อ 
เพื่อเทียบ หรือเฉล่ียค่าท่ีวดัไดก่้อนจะน าค่าไปค านวนปริมาณแร่ธาตุท่ีจะเติมให้กบับ่อกุง้ ท  าให้เกิด
การเสียค่าใชจ่้ายในการซ้ือชุด Test Kit เป็น 2 เท่า  

เสียเวลา ซ่ึงเกษตรกรตอ้งการทราบค่าทางเคมีของน ้ าในบ่อ ประมาณ 10 
ค่าต่อบ่อ ถา้ใช้ชุด Test Kit จะตอ้งท าการตวงน ้ าและหยดสารไปเร่ือยๆจนกว่าสีน ้ าจะเปล่ียน เป็น
จ านวน 10 คร้ัง ถา้เกษตรกร มีจ านวนบ่อเล้ียง 10 บ่อ หมายความวา่ตอ้งท าซ ้ าแบบเดิม 100 คร้ัง ต่อ
วนั ยงัไม่นับรวมกบัการใช้ยี่ห้ออ่ืนมาวดัซ ้ าเพื่อเปรียบเทียบค่าท่ีวดัได้อีก ดงันั้นจึงถือได้ว่าการ
ตรวจวดัค่าน ้าเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นก็จริงแต่ก็เสียเวลามากทีเดียว จากการส ารวจพบวา่ เกษตรกรใชเ้วลาไป
กบัการวดัค่าน ้ าตั้งแต่ช่วงสายของวนัไปจนถึงบ่ายแก่ๆของวนัเดียวกนัเลยทีเดียว (เจา้ของฟาร์มจะ
เป็นคนท าเองทั้งหมด หรืออาจจา้งนกัวชิาการประจ าฟาร์มมารับหนา้ท่ีน้ี เน่ืองจากไม่ไวใ้จคนงาน) 

การส ารวจปัญหาเบ้ืองต้นจึงพบว่า มีความน่าสนใจเชิงธุรกิจอยู่มาก ถึงแม้ว่า
เทคโนโลยีท่ีมียงัไม่สามารถตอบโจทยปั์ญหาของเกษตรกรไดท้ั้งหมด ผูจ้ดัท าจึงมีความเห็นว่ายงั
ตอ้งพฒันาเทคโนโลยน้ีีใหต้อบโจทยท์ั้งดา้นการเทียบสี การหยดสารดว้ย รวมไปถึงการนบัหยดดว้ย  

โดยประวติัของผูจ้ดัท าคือ เป็นวิศวกรดา้นเคร่ืองมือวดัท่ีมีประสบการดา้นเคร่ืองวดัค่า
แก๊สและค่าน ้ าตวัอย่างในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและโรงไฟฟ้ามากว่า 5 ปี เคยสั่งซ้ือและใช้งาน 
Analyzer หลากหลายชนิดจากผู ้ผลิตหลายประเทศ รวมทั้ งย ังมีประสบการณ์ด้านการเขียน
โปรแกรมควบคุมการท างานของเคร่ืองวดัอยู่บา้ง ไดเ้ล็งเห็นว่าการน าเทคโนโลยีการเทียบสีของ 
ChemEye มาพฒันา จะสามารถช่วยเกษตรกรได้จริง โดยไม่ตอ้งพึ่งเทคโนโลยีท่ีมีราคาแพงจาก
ต่างประเทศซ่ึงเป็นเคร่ืองท่ีมีการใชง้านท่ีซบัซอ้นและดูแลรักษายากกวา่ 

ดงันั้นจึงเป็นท่ีมาของการสร้างแผนธุรกิจการผลิตและจดัจ าหน่ายเคร่ืองวเิคราะห์ค่าน ้ า
ในบ่อกุง้เพื่อส ารวจความเป็นไปไดท้างธุรกิจวา่จะคุม้ทุนหรือไม่ถา้ลงทุนกบัเทคโนโลยตีวัน้ี 
 
 

1.6 สมมติฐานทีเ่กีย่วข้องในฐานะผู้ประกอบการธุรกจิ 
ผูจ้ดัท ามีบทบาทเป็นเจา้ของธุรกิจท่ีตอ้งการน าเอาเทคโนโลยีจาก NECTEC มาสร้าง

แผนธุรกิจท่ีสามารถสร้างประโยชน์ใหก้บัเกษตรกร ตอบโจทยปั์ญหาท่ีเกษตรกรเจา้ของบ่อกุง้ก าลงั
เผชิญ สร้างผลก าไรและช่ือเสียงใหก้บังานวจิยัของไทยใหเ้ป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้ง 

โดยจะจดัตั้งธุรกิจในรูปแบบการจดทะเบียนบริษทั ภายใตช่ื้อ บริษทั เคม ฟาร์ม จ ากดั 
โดยท่ีตั้งส านักงานจะตั้งอยู่ในจงัหวดักรุงเทพ เขตพระราม 2 ซ่ึงอยู่ระหว่างพื้นท่ีกลุ่มลูกคา้อย่าง
เกษตรกรในจงัหวดัสมุทรสาครและผูผ้ลิตวตัถุดิบในกรุงเทพมหานคร 
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ทางบริษทัมีเป้าหมายท่ีจะพฒันาผลิตภัณฑ์โดยการพฒันาโปรแกรมการหยดสาร
อตัโนมติัใช้เวลาประมาณ 6 เดือน การควบรวมโปรแกรมกบัเคร่ืองเทียบสีอตัโนมติั 3 เดือน และ
ทดสอบการใช้งานเคร่ืองกบัฟาร์มกุ้งจริงพร้อมทั้งปรับแก้โปรแกรม อีก 3 เดือน หลงัจากนั้นจึง
เร่ิมท าการจดัตั้งบริษทัเพื่อสร้างยอดขายใหไ้ดภ้ายในเดือนแรกๆของการเปิดบริษทั  

 
ส าหรับการจดัตั้งบริษทัใหม่มีขั้นตอนดงัน้ี 
 
ขั้นตอนที ่1 จองช่ือบริษัท 
สมคัร Account  ฟรีในเว็บไซต์ของกรมพฒันาธุรกิจการคา้ (www.dbd.go.th) เม่ือได้ 

Account แลว้ให้ท าการจองช่ือ โดยคน้หาช่ือท่ีคิดเอาไวก่้อนวา่มีช่ือซ ้ าหรือไม่ เม่ือเจอวา่ไม่ซ ้ าก็ท  า
การยืน่ไดเ้ลย รอผล 30 นาที หลงัจากนั้น จะตอ้งน าช่ือท่ีไดไ้ปจดทะเบียนนิติบุคลภายใน 30 วนั 

 
ขั้นตอนที ่2 เตรียมข้อมูลเพ่ือจดทะเบียนนิติบุลคลออนไลน์ 

เตรียมขอ้มูลท่ีจ าเป็นในการกรอก ก่อนการกรอกเพื่อความสะดวก โดยขอ้มูลมีดงัน้ี 
- ขอ้มูลผูถื้อหุน้ 
- ขอ้มูลกรรมการบริษทั 
- ขอ้มูลผูเ้ร่ิมก่อตั้ง 
- ทุนจดทะเบียน 
- รายละเอียดท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 
- ขอ้มูลพยาน 2 คน 
- ขอ้มูลผูส้อบบญัชี 
- อ านาจกรรมการ 
- วตัถุประสงคเ์ร่ิมแรก 

เม่ือเตรียมขอ้มูลแล้วก็เขา้ไปท่ี “จดบริคณห์สนธิและบริษทัในวนัเดียว” และกรอก
ขอ้มูลท่ีเตรียมไว ้เม่ือกรอกเสร็จแลว้จะสามารถรู้ผลไดภ้ายใน 1-3 วนั 

 
ขั้นตอนที ่3 รอให้นายทะเบียนตรวจสอบ 
ใช้เวลาประมาณ 1-3 วนั หากมีการแกไ้ข นายทะเบียนจะระบุว่าตอ้งแกไ้ขส่วนไหน

บา้ง เม่ือแกไ้ขเสร็จแลว้ก็สามารถส่งไปใหม่ได ้และรออีก 1-3 วนั 
 

http://www.dbd.go.th/
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ขั้นตอนที ่4 เตรียมเอกสาร 
เอกสารท่ีจ าเป็นตอ้งเตรียมใหพ้ร้อมก่อนไปจดทะเบียน มีดงัต่อไปน้ี 

1. เอกสารการจดทะเบียนบริษทัท่ีผา่นการตรวจสอบเรียบร้อย โดย
สามารถพิมพ์ เอกสารต่างๆผ่านเว็บไซต์ แล้วน ามาให้บุคคลท่ีมีช่ือในแต่ละหน้าเซ็นช่ือ หากใน
ขั้นตอนท่ี 2 มีการระบุอ านาจกรรมการไวใ้หมี้ตราประทบั ก็จ  าเป็นตอ้งประทบัตราดว้ย 

2. เอกสารประกอบอ่ืนๆ มีดงัน้ี 
- แบบจองช่ือนิติบุคคล (ไดจ้ากในขั้นตอนท่ี 1) 
- ส าเนาบตัรประชาชน และส าเนาทะเบียนบา้นของผูร่้วมก่อตั้ง

และกรรมการทุกคนพร้อมเซ็นรับรองส าเนาถูกตอ้ง 
- หลกัฐานการช าระค่าหุน้ ท่ีออกใหผู้ถื้อหุน้แต่ละคน 
- แผนท่ีแสดงท่ีตั้งส านกังานขนาดใหญ่ 
- ส าเนาทะเบียนบา้นหรือสัญญาซ้ือขายของสถานท่ีท่ีจะใช้เป็น

ท่ีตั้งของส านกังานใหญ่ 
3. ค่าธรรมเนียม โดยท่ีหากมีทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาทจะมี

ค่าธรรมเนียม 5,600 บาท ค่าอากรแสตมป์ และค่าธรรมเนียมออกเอกสาร 700 บาท รวมเป็น 6,300 
บาท 

 
ขั้นตอนที ่5 จดทะเบียนทีส่ านักพฒันาธุรกจิการค้า 
เม่ือเตรียมเอกสารพร้อมแล้ว สามารถน าเอกสารดงักล่าวไปจดทะเบียนได้ท่ีส านัก

พฒันาธุรกิจการคา้ โดยสามารถตรวจสอบสาขาไดจ้ากเวบ็ไซตข์องกรมพฒันาธุรกิจการคา้ 
 (กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย,์ 2561) 
 
 

1.7 วสัิยทศัน์ / ภารกจิ / เป้าหมายในการท าธุรกจิ 
 

1.7.1 วสัิยทัศน์ (Vision) 
จะเป็นองคก์รท่ีเป็นผูน้ าในการผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองวิเคราะห์ค่าน ้ าในอุตสาหกรรม

เกษตร 
 



30 
 

 

1.7.2 พนัธกจิ (Mission)  
ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองวเิคราะห์ค่าน ้าเพื่อการเกษตรท่ีน่าเช่ือถือ 
 
1.7.3 วตัถุประสงค์ (Objective) 
จ าหน่ายเคร่ืองวิเคราะห์ค่าน ้ารวมทั้งน ้ายาทดสอบ 
 
1.7.4 เป้าหมายธุรกจิ (Business Goals) 

1.7.4.1 ระยะสั้ น (ปีท่ี1) ท าให้เคร่ืองวิเคราะห์ค่าน ้ า “ChemEye” เป็นท่ี
รู้จกั และ มียอดขาย 100 เคร่ืองต่อปี 

1.7.4.2 ระยะกลาง (ปีท่ี 2-3) ขยายพื้นท่ี ไปในโซนอ่ืนๆ เช่น จงัหวดั
จนัทบุรี และ จงัหวดัทางภาคใต ้

1.7.4.3 ระยะยาว (ปีท่ี 4-5) ยอดขายเพิ่มข้ึน และสามารถรักษาฐานลูคา้
เก่าให้ยงัคงซ้ือน ้ ายาทดสอบกบัเราอยา่งต่อเน่ือง ขยายฐานลูกคา้ไปยงัต่างประเทศในแถบประเทศท่ี
มีการเพาะเล้ียงกุง้ 
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1.8 ตัวแบบธุรกจิขั้นแนวคดิ Business Model Canvas และอธิบายคุณลกัษณะตัวแบบ
ธุรกจิ 

เน่ืองจากผูจ้ดัท าสร้างแผนธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองวิเคราะห์ค่าน ้ าในบ่อกุ้ง 
ดว้ยเทคโนโลยีการเทียบสีและการหยดสารอตัโนมติั “ChemEye” โดย เคร่ืองตน้แบบท่ีพฒันาและ
จะมีลกัษณะดงัน้ี 

 

 
ภาพท่ี 1.9 แสดงภาพตน้แบบของเคร่ืองวิเคราะห์ค่าน ้าในบ่อกุง้ 
 

โดยแผนธุร กิจ ถูก ร่าง ข้ึนตาม  ทฤษฎี  Business Model Canvas ของ   Alexander 
Osterwalder ท่ีช่วยให้การสร้างแผนธุรกิจง่ายข้ึนโดย Business Model Canvas เป็นตาราง 9 ช่องท่ี
เจา้ของธุรกิจตอ้งลงรายละเอียดเก่ียวกบั Customers (กลุ่มลูกคา้), Value Propositions (คุณค่าท่ีใหก้บั
ลูกคา้), Customer Relationships (การสร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้), Channels (ช่องทางในการเสนอ
คุณค่าไปถึงลูกคา้), Key Partners (พนัธมิตรหลกั), Key Resources (ทรัพยากรหลกัท่ีตอ้งใช้ในการ
เสนอคุณค่า), Key Activities (กิจกรรมหลกั), Revenue Streams (กระแสรายได)้ และ Cost (ตน้ทุน) 
เพื่อใหเ้ห็นภาพรวมวา่ทุกดา้นมีความสอดคลอ้งกนัหรือไม่ และควรปรับปรุงพฒันาดา้นไหนเพื่อให้
สามารถส่งต่อสินคา้และบริการท่ีดีใหก้บัลูกคา้ไดอ้ยา่งดีท่ีสุด 
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ตารางท่ี 1.13 Business Model Canvas  

 
 

1.8.1 กลุ่มลูกค้า (Customers) 
เกษตรกรเจา้ของฟาร์มกุง้ ท่ีตอ้งการลด ตน้ทุนในการบริหารจดัการบ่อกุง้ สนใจใน

เทคโนโลยใีหม่ๆ 
 

1.8.2 คุณค่าทีใ่ห้กบัลูกค้า (Value Propositions) 
“เคร่ืองวิเคราะห์ค่าน ้ าแบบ Semi Auto” ซ่ึงจะเป็นเคร่ืองท่ีช่วยให้การวดัมีความ

เท่ียงตรงมากยิ่งข้ึนกวา่วิธีการแบบเดิมๆ การพฒันาให้เป็นในรูปแบบของ Semi Auto  คือ ผูใ้ชง้าน
ตอ้งไปเก็บตวัอยา่งน ้าจากแต่ละบ่อมา เทลงในอุปกรณ์ภาชนะท่ีมากบัเคร่ือง จากนั้นเคร่ืองจะท าการ
ตวงน ้ าไปใส่หลอดแก้ว และหยดสารอตัโนมติั เคร่ืองวดัยงัสามารถเก็บขอ้มูลไวใ้นเคร่ือง หรือ 
ผูใ้ช้งานสามารถดึงขอ้มูลออกมาผ่าน USB และ Wifi รวมทั้งแจง้เตือนเป็นขอ้ความไปยงัเจ้าของ
ฟาร์มได ้ 

ตวัเคร่ืองตอ้งตั้งอยู่ในท่ีร่ม ไม่โดนแดดหรือฝน เป็นห้องท่ีปิด ไม่มีฝุ่ นหรือสารเคมี
อ่ืนๆท่ีสามารถลงมาท าปฏิกิริยา เหตุผลท่ีตอ้งสร้างให้เป็น Semi Auto นั้น เป็นเพราะว่า ถ้าสร้าง

Key Partners Key Activities Relationship Customer

- Production & QC

- Sale & Marketing

- Service

- Maintenance

- กำรรับประกบัคุณภำพ

สินคำ้

- กำรให้ Credit ลูกคำ้ 30 วนั

- กำรให้ควำมรู้ผำ่นส่ือต่ำงๆ

 และกำรออกบธูแสดงสินคำ้

Key Resource Channels

- บคุคลำกร

- Non-Exclusive License

- โปรแกรมควบบคุมกำร

ท ำงำนโดยรวม

- ส ำนักงำน

- รถยนต์

B-C : ChemEye

- กำรขำยตรงกบัเกษตรกร

เจำ้ของฟำร์มกุง้

- กำรขำยผำ่นกำรออกบธู

แสดงสินคำ้

B-B : น ้ำยำทดสอบ

- กำรขำยผำ่นร้ำนท่ีเป็น

ตวัแทนขำยอุปกรณ์เก่ียวกบั

นำกุง้

- ช่องทำงออนไลน์

รำยไดข้องธุรกิจมำจำกกำรขำยขำยเคร่ืองวิเครำะห์คำ่น ้ำ "ChrmEye" และ

ขำยน ้ำยำทดสอบ ส ำหรับกำรท ำก ำไรเป็นแบบ Cost Plus ค ำนวณรำยได้

จำกกำรบวกเพ่ิมก ำไรจำกตน้ทนุ

- ตน้ทนุกำรผลิต                         88.28%

- คำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำร          6.23%

- คำ่ใช้จ่ำยในกำรตลำด             5.49%

- NECTEC ศนูยเ์ทคโนโลยี

อิเลก็ทรอนิกส์และ

คอมพิวเตอร์แห่งชำติ

- บริษทับริกำรดำ้นกำร

ขนส่ง 

- ผูผ้ลิตน ้ำยำทดสอบ

- ผูผ้ลิตแผงวงจร

- ผูผ้ลิตส่วนโครงของเคร่ือง

- ผูผ้ลิต Packaging

Primary Target: 100% 

เกษตรกรเจำ้ของฟำร์มกุง้

Value to Customer

เคร่ืองวิเครำะห์คำ่น ้ำท่ีมีควำม

เป็นอตัโนมติัและมีควำม

เท่ียงตรง ลดปัญหำคำ่ท่ีวดัได้

คลำดเคล่ือนและลดเวลำท่ีใช้

ในกำรวดั

Revenue StreamCost Structure
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เคร่ืองใหเ้ป็นชนิด Auto จะตอ้งน าเคร่ืองไปตั้งไวใ้กลก้บับ่อเล้ียง ซ่ึงแต่ละบ่อห่างอยูไ่กลกนั เจา้ของ
ฟาร์มอาจตอ้งซ้ือหลายเคร่ือง และตวัเคร่ืองก็จะมีราคาท่ีแพงข้ึนเน่ืองจากเคร่ืองตอ้งถูกออกแบบให้
กนัน ้ากนัฝน ดูดน ้าอตัโนมติั และ อีกทั้งยงัตอ้งระวงัไม่ใหมี้อะไรมาเจือปนกบัสารเคมีในเคร่ือง และ
ต้องดูแล Maintenance เคร่ืองบ่อยข้ึน ค่าใช้จ่ายเหล่าน้ี ดูแล้วไม่จ  าเป็น จึงท าให้ผูว้ิจยัออกแบบ
แนวคิดเป็นเคร่ืองแบบ Indoor Semi Auto ซ่ึงสามารถตอบโจทยเ์ร่ืองของการใชง้านและงบประมาณ
ใหก้บัเจา้ของฟาร์มไดม้ากกวา่ 

 
1.8.3 การสร้างความสัมพนัธ์กบัลูกค้า (Customer Relationships) 
การรับประกนัคุณภาพสินคา้ 1 ปี เพื่อดูแลผลิตภณัฑ์และสร้างความมัน่ใจในการซ้ือ

สินคา้ 
การใหเ้ครดิตลูกคา้ 30 วนั เพื่อความไวว้างใจในตวัสินคา้ จึงจะใหเ้กษตรกร ทดลองใช้

ฟรีเป็นเวลา 1 เดือนก่อนการเก็บเงินจากเกษตรกร เพื่อให้ทดลองใช้วดัเทียบกบัวิธีแบบเดิมของ
ตนเอง จนเห็นผลวา่เท่ียงตรงกวา่จริง จึงจะเรียกเก็บเงินค่าตวัเคร่ือง 

การให้ความรู้ผา่นส่ือต่างๆ และการออกบูธแสดงสินคา้ การให้ความรู้จะแสดงใหเ้ห็น
ถึงความส าคญัของการวิเคราะห์ค่าน ้ า รวมถึงการพฒันากรฟาร์มให้เป็นสากลเพื่อการให้ได้กุ ้ง
คุณภาพส่งออก 

 
1.8.4 ช่องทางในการเสนอคุณค่าไปถึงลูกค้า (Channels) 
B-C: ขาย ChemEye ให้กบัเจ้าของฟาร์ม 
ขายตรงไปยงักลุ่มเกษตรกร การขายของโดนการไดเ้จอและพูดคุยกบัเกษตรกร จะช่วย

ท าใหเ้กิดความสนิทสนม และความไวใ้นตวัสินคา้ไดดี้มากท่ีสุดกวา่การขายผา่นช่องทางอ่ืนๆ 
ขายผา่นการบูธแสดงสินคา้ งานสัมมนาเก่ียวกบักุง้ มีหลายพื้นท่ีท่ีจดัข้ึน ซ่ึงผูผ้ลิตและ

ผูข้ายอุปกรณ์เก่ียวกบับ่อกุง้สามารถไปเช่าพื้นท่ีเพื่อออกบูธแสดงสินคา้และขายสินคา้ได ้ 
B-C: ขายน า้ยาทดสอบส าหรับเคร่ือง ChemEye 
ขายผา่นตวัแทนการขายของแต่ละพื้นท่ีท่ีเป็นร้านขายอุปกรณ์เคร่ืองมือต่างๆเก่ียวกบั

บ่อกุง้ โดยจะใหค้่า Commission 20% เพื่อเป็นการกระตุน้ยอดขาย  
ช่องทางออนไลน์ มีช่องทางออนไลน์ต่างๆเช่น แอดไลน์ และเฟสบุ๊ค เพื่อสะดวกต่อ

การติดต่อส่ือสาร 
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1.8.5 พนัธมิตรหลัก (Key Partners) 
ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิคส์และคอมพิวเตอร์ แห่งชาติ (Nation Electronics and 

Computer Technology Center : NECTEC) ซ่ึงเป็นผูคิ้ดคน้เคร่ืองเทียบสีอตัโนมติั ซ่ึงเม่ือขาย สิทธิ
ในเทคโนโลยีให้แลว้ ยงัสามารถใหค้  าปรึกษาต่อในเร่ืองของการผลิต และการทดสอบก่อนออกขาย
ได ้

ผูจ้ดัส่งสินคา้ (Delivery Partner) โดยตอ้งเลือกผูจ้ดัส่งท่ีน่าเช่ือถือ ไม่ท าของเสียหาย
จนถึงมือลูกคา้ เน่ืองจากเคร่ืองวดัไม่ควรไดรั้บแรงกระแทกขณะขนส่ง 

ผู ้ผลิตสารเคมี (Chemical Supplier)  เ น่ืองจากทางบริษัท มีความเช่ียวชาญด้าน
เทคโนโลยเีป็นหลกั ในช่วงแรกจึงจะซ้ือสารเคมีจากเจา้อ่ืนท่ีผลิตอยูแ่ลว้มาเพื่อขายก่อน หลงัจากนั้น
ในอนาคตจะวางแผนวจิยัและพฒันาเพื่อผลิตสารเคมีเอง 

ผูผ้ลิตแผงวงจร (Electrical Board Suppliers) เป็นกลุ่มท่ีมีอยู่หลายบริษทัในกรุงเทพ 
โดยทางบริษทัจะหาผูผ้ลิตท่ีอยู่ใกลก้บัแหล่งซ้ือขายอุปกรณ์อิเล็คทรอนิคขนาดใหญ่ของกรุงเทพ  
เช่น บา้นหมอ้ เพื่อใหแ้น่ใจวา่วตัถุดิบของ Supplier เหล่าน้ี จะมีพร้อมอยูเ่สมอ 

ผูผ้ลิตส่วนโครงของเคร่ือง และ ผูผ้ลิต Packaging เป็นผูผ้ลิตท่ีมีจ านวนมากและทาง
บริษทัจะเลือกเจา้ท่ีมีสามารถผลิตไดต้ามแบบท่ีตอ้งการและราคาเหมาะสม รวมทั้งสถานท่ีตั้ง ตั้งอยู่
ไม่ไกลเกินไป 

 
1.8.6 ทรัพยากรหลกัทีต้่องใช้ในการเสนอคุณค่า (Key Resource) 
บุคคลากร ประกอบไปดว้ยบุคคลากรดา้นการบริหารและการผลิต 
Non-Exclusive License ของส่วนเทียบสีน ้ า ท่ีเจา้ของ License ขายให้เราและอาจขาย

ใหค้นอ่ืนเพียงไม่ก่ีราย 
โปรแกรมควบคุมการท างาน ซ่ึงจะหมายรวมถึงส่วนการควบคุมการหลยสารดว้ย ท่ี

ทางบริษทัคิดคน้ข้ึนมาเอง จึงถือเป็นทรัพยสิ์นท่ีเป็น ลิขสิทธิของทางบริษทั 
ส านกังาน รวมทั้งอุปกรณ์ต่างๆส าหรับการผลิต การบริหารและการขาย 
รถยนต ์ส าหรับ Sale เพื่อติดต่อกบัลูกคา้ในพื้นท่ีต่างๆ 
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1.8.7 กจิกรรมหลกั (Key Activities) 
การผลิต (Production) ขั้นตอนการผลิตมีดงัน้ี 
- การสั่งผลิตอุปกรณ์อิเล็คทรอนิค และสารเคมีจาก ผูผ้ลิต 
- ตรวจสอบอุปกรณ์อิเล็คทรอนิค และสารเคมีจาก ผูผ้ลิตวา่เป็นไปตามมาตรฐานท่ี

ก าหนดไวห้รือไม่ 
- ประกอบตวัเคร่ือง 
- อพัโหลดโปรแกรมควบคุมการท างาน 
- ทดสอบการท างานของเคร่ือง 
- ใส่ห่อบรรจุภณัฑ ์
- จดัการการส่งของถึงมือลูกคา้ 
การขายและการท าการตลาด  
กิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการขายและการท าการตลาด ไดแ้ก่  
- ติดต่อลูกคา้เพื่อน าเสนอสินคา้ 
- ขายสินคา้ผา่นช่องทางต่างๆตามหวัขอ้ Channels 
- พบลูกคา้แบบรายบุคคลเพื่อเพิ่มความใกลชิ้ด 
- ออกบูธตามงานสัมมนาของกลุ่มคนเล้ียงกุง้ในพื้นท่ีจงัหวดัต่างๆ เน่ืองจากคนเล้ียง

กุง้จะมีกลุ่มเกษตรกรของตวัเอง ท่ีเล้ียงกุง้ ในพื้นท่ีจงัหวดัใกลเ้คียงกนั ในบางพื้นท่ีมีการจดัสัมมนา
กนัทุกเดือนเพื่อหารือเก่ียวกบัสถานการณ์การเล้ียงกุง้เพื่อแลกเปล่ียนข่าวสาร ความรู้และแนะน า
ผลิตภณัฑต่์างๆ จึงท าใหสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพสามารถเพิ่มยอดขายไดผ้า่นการบอกปากต่อปากอีกดว้ย 

- ท าการตลาดผ่านการซ้ือโฆษณานิตยสารของคนเล้ียงกุง้ท่ีตีพิมพ์เดือนละ 1 คร้ัง 
ส าหรับเกษตรกรฟาร์มกุง้ท่ีสมคัรสมาชิคเพื่อรับข่าวสารต่างๆ  

การบริการหลังการขาย และ การบ ารุงรักษา (After Sale Services & Maintenances) 
การบริการหลงัการขาย เช่น ซ่อมเคร่ืองฟรี 1 ปี, บริการสุ่มตรวจเคร่ืองท่ีขายไปแลว้ เพื่อติดตามการ
ใช้งาน และปัญหาท่ีเกิดข้ึนระหว่างใช้งาน, จัดการตารางการสั่งซ้ือน ้ ายาส าหรับเคร่ืองวดัให้
เกษตรกรแต่ละราย  

ติดต่อส่ือสารกบัลูกคา้ผ่านหลายช่องทาง มีช่องทางการติดต่อ เช่น Line, Facebook 
เพื่อให้เกษตรกรสามารถแจง้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัตวัเคร่ืองวดัไดส้ะดวกรวดเร็ว ดงันั้นทางบริษทัจึง
ตอ้งมีบุคคลากรท่ีรับหนา้ท่ีการตอบขอ้ความของลูกคา้ผา่นช่องทางออนไลน์ดว้ยเพื่อความรวดเร็ว
ในการตอบรับลูกคา้ในกรณีต่างๆ 
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1.8.8 กระแสรายได้ (Revenue Streams) 
รายไดจ้ากการขายเคร่ืองวดั โดยราคาค่าเคร่ืองจะก าหนดให้ไม่ต ่าเกินไปจนเคร่ืองมือ

วดัไม่น่าเช่ือถือ และไม่สูงเกินกว่าท่ีเกษตรกรจะยินดีจ่าย ซ่ึงตอ้งท าการส ารวจความตอ้งการและ
ราคาท่ีพึงพอใจต่อไป 

รายไดจ้ากการขายน ้ายาทดสอบ ซ่ึงสารเคมีปกติแลว้จะมีอายกุารใชง้านสั้น ตอ้งซ้ือเติม
ทุกๆ 3 เดือน หรือ ทุกเดือน ข้ึนกบัความถ่ีในการใชง้านของเกษตรวา่วดัซ ้ าหรือไม่ ถา้บริษทัสามารถ
ออกแบบ Package ท่ีมีความเฉพาะ สามารถใชไ้ดแ้ค่ตวักบั ChemEye เท่านั้น จะท าให้สามารถขาย
สารเคมีไปไดต้ลอดโดยลูกคา้จะไม่เปล่ียนไปใชย้ีห่อ้อ่ืน 

 
1.8.9 ต้นทุน (Cost) 
ตน้ทุนต่างๆประกอบดว้ย 
ค่าใชจ่้ายดา้นการก่อตั้งโรงประกอบ ซ่ึงโรงประกอบควรตั้งอยูใ่นท่ีท่ีไม่ไกลจากแหล่ง 

Supplier ดา้นอุปกรณ์อิเล็คทรอนิคและสารเคมีมากนกั และควรอยูใ่นบริเวณท่ีสามารถน าส่งของได้
อยา่งสะดวกเพื่อลดค่าใชจ่้ายดา้นการขนส่ง 

ค่าจา้งพนกังาน พนกังานท่ีตอ้งจ่ายเป็นเงินเดือน เช่น พนกังานขาย, พนกังานจดัการ
การขนส่ง, ช่างประกอบเคร่ืองวดั, ผูต้รวจสอบ 

ค่าการตลาด ค่าใช้จ่ายเพื่อโปรโมทสินคา้ในท่ีต่างๆ เช่น นิตยสาร  Social และการ
ออกบูธตามงานสัมมนา 

ค่าใชจ่้ายก่อนการบริหาร หลกัๆก็คือ ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญาไดแ้ก่  
ค่า Non-Exclusive License ซ่ึงการซ้ือสิทธิบตัรตามท่ีตกลงกนัมีราคาค่าสิทธิบตัรแบบ

ไม่ผูกขาด ท่ี 300,000 บาทส าหรับเทคโนโลยีการเทียบสี โดยต้องจ่ายค่า Royalty Fee 5% ของ
ยอดขาย 

ค่าจดทะเบียนอนุสิทธิบตัรของเคร่ือง ChemEye  ซ่ึงตอ้งจดทะเบียนหลงัจากท่ีส่วนการ
หยดสารอตัโนมติัพฒันาเสร็จแลว้ 

การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ เคร่ืองหมายการคา้มีเพื่อให้ลูกคา้เป้าหมายจดจ าได้
ง่าย ดงันั้นจึงตอ้งมีการจดทะเบียนเพื่อป้องกนัการลอกเลียนแบบในอนาคต 
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1.9 แหล่งข้อมูลและสมมติฐานในการพฒันาตัวแบบธุรกจิแนวคดิ Business Model 
Canvas  

แหล่งขอ้มูลท่ีส าคญัประกอบไปดว้ย ขอ้มูลดา้นเทคโนโลยีจาก NECTEC  ขอ้มูลดา้น
เทคโนโลยีของเคร่ืองหยดสารอตัโนมติั และการสัมภาษณ์กลุ่มเจา้ของฟาร์มกุง้ท่ีให้ความร่วมมือ
อยา่งดี 

 
1.9.1 ข้อมูลด้านเทคโนโลยจีาก NECTEC   

แหล่งขอ้มูลท่ีมูลท่ีน ามาอา้งอินในดา้นเทคโนโลยี ไดแ้ก่ การไปเยี่ยมชมการจดัแสดง
เทคโนโลยขีอง NECTEC ณ วนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2560 

ภาพท่ี 1.10 เทคโนโลยกีารเทียบสีน ้าของ NECTEC 

ภาพท่ี 1.11 กลุ่มนกัวจิยัและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
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จากการส ารวจตลาดจึงพบวา่เกษตรกรเจอปัญหาเก่ียวกบัการวดัค่าน ้ าหลายประการจึง
เป็นแนวคิดท่ีจะน าเทคโนโลยีท่ีไดพ้บท่ี NECTEC มาสร้างเป็นแผนธุรกิจเพื่อศึกษาความเป็นไปได้
ทางธุรกิจวา่คุม้คา้แก่การลงทุนในอนาคตหรือไม่ 

 
1.9.2 ข้อมูลด้านเทคโนโลยขีองเคร่ืองหยดสารอตัโนมัติ 
เป็นการสืบคน้ขอ้มูลตวัอยา่งจากผูผ้ลิตและจดัจ าหน่าย เคร่ืองหยดสารอตัโนมติั Auto 

Pipette  

ภาพท่ี 1.12 ภาพตวัอยา่งเทคโนโลย ีAuto Pipette 
ท่ีมา: บริษทั เมทเล่อร์-โทเลโด (ประเทศไทย) จ ากดั, 2561 

(บริษทั เมทเล่อร์-โทเลโด (ประเทศไทย) จ ากดั, 2561) 
1.9.3 การสัมภาษณ์กลุ่มเจ้าของฟาร์มกุ้ง 

การสัมภาษณ์ท าให้ไดข้อ้มูลเชิงลึกของลกัษณะการท านากุง้และการวดัค่าน ้ าในบ่อกุง้
ว่าเกษตรกรประเภทไหนท่ีจ าเป็นตอ้งใช้ แหล่งซ้ือของและการท าการตลาดของคู่แข่งและสินคา้
อ่ืนๆในอุตสาหกรรมน้ี 
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บทที ่2 
ข้อมูลการศึกษาวจิัยและวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคและผู้มส่ีวนเกีย่วข้อง 

 
 

ในบทน้ีจะกล่าวถึงขอ้มูลการศึกษาวจิยั วตัถุประสงค ์กลุ่มเป้าหมาย ขนาดตวัอยา่งของ
การเก็บขอ้มูล ประเภทการวิจยั วิธีการเก็บขอ้มูลและการประมวลผล โดยงานวิจยัน้ีไดท้  าการขอ
อนุญาตดา้นจริยธรรมการวิจยัแลว้และไดรั้บการอนุมติัเรียบร้อยแลว้ นอกจากน้ีในส่วนสุดทา้ยจะ
เป็นการสรุปผลจากการสัมภาษณ์ตามค าถามท่ีไดก้ าหนดไว ้โดยค าถามมีส่วนท่ีเป็นค าถามทัว่ไป
และค าถามท่ีเจาะลึกดา้นการเล้ียงกุง้และการตรวจวดัค่าน ้ าในบ่อกุง้ เพื่อน าไปสู่การวางแผนด้าน
การตลาด และแผนงานดา้นอ่ืนๆของธุรกิจต่อไป 

 
 

2.1 สมมติฐานการศึกษาวจิัย 
 

2.1.1 วตัถุประสงค์การวจัิย 

ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือเคร่ืองตรวจวดัค่าน ้า 
วเิคราะห์แผนธุรกิจและส่วนประสมทางการตลาดของเคร่ืองตรวจวดัค่าน ้า 
 

2.1.2 กลุ่มเป้าหมายและขนาดตัวอย่าง 

กลุ่มเป้าหมายของการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีเป็นเจา้ของฟาร์มกุง้ท่ีมีอ านาจในการตดัสินใจ 
เพื่อเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์ตรวจวดัค่าน ้ าในบ่อกุ้งในจงัหวดัสมุทรปราการและสมุทรสาคร ซ่ึงเป็น
จงัหวดัท่ีมีจ  านวนเกษตรกรเจา้ของฟาร์มกุง้เป็นอนัดบัท่ี 1 และ 2 ของประเทศไทย และมีจ านวน บ่อ
กุง้มากท่ีสุดในประเทศเทศเช่นกนั โดยจะท าการวิจยัดว้ยการสัมภาษณ์เจา้ของฟาร์มกุง้เป็นจ านวน 
10 ราย 
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2.1.3 ประเภทการวจัิย 

การวจิยัเร่ืองน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมุ่งเนน้ศึกษาปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกซ้ือเคร่ืองตรวจวดัค่าน ้ าของเกษตรกรเจ้าของฟาร์มเล้ียงกุ้ง และ
พฤติกรรมของเกษตรกรท่ีมีผลต่อการท าการตลาดผสมผสาน  

 
2.1.4 วธีิการเกบ็ข้อมูลวจัิย 

งานวจิยัน้ีวจิยัดว้ยวธีิ Non Probability และเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยวธีิ Purposive 
sampling 

 
2.1.5 วธีิการประมวลผลการวจัิย 

การประมวลผลวเิคราะห์โดยวธีิ Content Analysis  
 

2.1.6 ระยะเวลาด าเนินการวจัิย 

งานวจิยัน้ีจะใชร้ะยะเวลาด าเนินงานวิจยัตั้งแต่ เดือน มกราคม 2561 ถึง พฤษภาคม 
พ.ศ. 2561  
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2.3 สรุปผลการศึกษาวจิัย  
 

จากการสัมภาษณ์เจา้ของฟาร์มกุง้ในพื้นท่ีจงัหวดัสมุทรสาคร ท าให้ทราบขอ้มูลเชิงลึก
เพิ่มมากข้ึนเก่ียวกบัประเภทของฟาร์มกุ้ง ลกัษณะการเล้ียงกุ้ง และลกัษณะการวดัค่าน ้ าแบบเดิม 
ค าแนะน าต่างๆท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ยงัสามารถน าไปเป็นแนวทางในการวางแผนการตลาดไดอี้ก
ดว้ย  

การสัมภาษณ์สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบสัมภาษณ์ 
 ในส่วนน้ี เป็นขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัเพศและอายุมีผลต่อทศันคติเก่ียวกบัเทคโนโลยี

ใหม่ในอุตสาหกรรมเกษตรหรือไม่ 
โดยเกษตกรเจา้ของฟาร์มกุง้ท่ียินดีให้สัมภาษณ์ มีทั้ง เพศหญิงจ านวน 2 คน และเพศ

ชายจ านวน 8 คน ช่วงอายตุั้งแต่ 23 ปีจนถึง 58 ปี 
 

ส่วนที ่2 ค าถามส าหรับเกษตรกร ด้านการรู้จักเทคโนโลยกีารเกษตรและปัจจัยที่
เกษตรกรต้องการเพ่ือแก้ไขปัญหาการวดัค่าน า้ในบ่อกุ้ง 

ค าถามข้อที ่1 ท่านเลีย้งกุ้งทะเลชนิดใดบ้าง และเลีย้งมานานแค่ไหนแล้ว 
เกษตรกรส่วนใหญ่จะเล้ียงกุง้ขาวเป็นหลกั โดยอาจเล้ียงกุง้ขาว หรือท่ี

เรียกวา่กุง้ขาวแวนนาไมแค่ชนิดเดียวทั้งฟาร์ม หรือ อาจมีการเล้ียงกุง้กา้มกรามในจ านวนบ่อท่ีน้อย
กวา่ดว้ย และเล้ียงแบบแยกบ่อกนั 

จ านวนปีท่ีเล้ียงกุง้มีตั้งแต่ 10 ปี จนถึง 30 ปี (ในกรณีของผูใ้หส้ัมภาษณ์ท่ี
อายุ 23 ปี เป็นการตอบโดยใช้จ  านวนปีท่ีบิดาเป็นผูเ้ล้ียงกุง้) ซ่ึงการเล้ียงกุง้ของเกษตรกรส่วนใหญ่
เร่ิมจากการเล้ียงแบบ ธรรมชาติ ซ่ึงมีจ านวนลูกกุง้ท่ีเล้ียง ไม่หนาแน่น แลว้จึงเปล่ียนวถีิการเล้ียงเป็น
แบบ หนาแน่น 1ถึง 5 ปี ท่ีผา่นมา 

ค าถามข้อที่ 2 ท่านมีพื้นที่ส าหรับท าฟาร์มเลีย้งกุ้งของท่านขนาดเท่าไร 
และมีจ านวนบ่อเลีย้งกุ้งกีบ่่อ 

ผูเ้ล้ียงกุง้แบบธรรมชาติมีพื้นท่ี 7 ไร่ มีจ  านวนบ่อนอ้ย คือ 3 บ่อ ขณะท่ีผู ้
เล้ียงกุง้แบบหนาแน่น มีพื้นท่ี ตั้งแต่ 25 ไร่ ไปจนถึง 400 ไร่ พื้นท่ีบ่อเล้ียง แบ่งเป็นบ่อเล้ียง ตั้ง 7 บ่อ 
ไปจนถึง 15 บ่อ ซ่ึงพื้นท่ีการเล้ียงจะแบ่งเป็น 20%-30% เป็นบ่อเล้ียง 70%-80% เป็นพื้นท่ีของการ
บ าบดัน ้า เตรียมน ้าส าหรับการเล้ียงกุง้ และ 10% ท่ีเหลือ เป็นบ่อส าหรับเก็บข้ีเลน 
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ค าถามข้อที ่3 ลกัษณะการท าฟาร์มเลีย้งกุ้งของท่าน เป็นการท าเองใน
ครอบครัวหรือจ้างคนงานเพ่ือการดูแล ให้อาหาร และวดัค่าน า้ระหว่างการเลีย้งกุ้ง 

ส่วนใหญ่ผู ้เ ล้ียงกุ้งแบบหนาแน่น จะมีพื้นท่ีในการเล้ียงกว้างมาก 
จ าเป็นตอ้งจา้งแรงงานเพื่อท างานในส่วนท่ีตอ้งใช้แรง ขณะท่ี เจา้ของจะดูแลในเร่ืองของปริมาณ
อาหาร ปริมาณแร่ธาตุต่างๆท่ีตอ้งเพิ่มใหกุ้ง้ ก าหนดช่วงเวลาท่ีตอ้งดูดข้ีเลน ซ่ึงจะค านวณจากค่าท่ีได้
จากการวดัค่าน ้า โดยการวดัค่าน ้า แบ่งเป็นเจา้ของวดัเองทุกคร้ัง  จา้งวดักบัร้านคา้ จา้งหอ้งแลป และ
ให้ตวัแทนขายอาหารกุง้มาบริการวดัให้ฟรี กรณีของฟาร์มใหญ่ท่ีมีจ  านวนบ่อเยอะมากส่วนใหญ่
เจ้าของจะให้ผูอ่ื้นเป็นผูท้  าหน้าท่ีการวดัเอง เน่ืองจากเป็นงานท่ีเสียเวลา โดยอาจเป็นการจ้าง
นกัวชิาการประจ าฟาร์ม 3 คนต่อฟาร์ม หรือ น าน ้าไปใหร้้านคา้ หรือ ตวัแทนขายอาหารกุง้มาวดัให ้

ส่วนการเล้ียงกุง้แบบธรรมชาติ จะเป็นการดูแลบ่อเล้ียงดว้ยตวัเองและคน
ในครอบครัว ซ่ึงการเล้ียงแบบธรรมชาติ คือ จ านวนกุง้ไม่หนาแน่นมาก จึงท าให้ค่าทางเคมีของน ้ า
ไม่เปล่ียนแปลงมาก ไม่จ  าเป็นตอ้งเฝ้าระวงัเป็นพิเศษเท่ากบัการเล้ียงแบบหนาแน่น ท่ีค่าทางเคมีจะ
เปล่ียนแปลงเร็วไดใ้นหลายเหตุการณ์ เช่นฝนตก กุง้รอกคราบ เป็นตน้ 

ค าถามข้อที ่4 ท่านเคยใช้เทคโนโลยมีาช่วยในการเลีย้งกุ้งหรือไม่ อย่างไร 
เทคโนโลยีพื้นฐานท่ีน ามาใช้ในฟาร์มกุ้ง ได้แก่ มอเตอร์ตีน ้ า เพื่อเพิ่ม

ออกซิเจนท่ีผิวน ้ าให้กบักุง้ โดยฟาร์มท่ีเป็นแบบธรรมชาติอาจใชเ้คร่ืองยนตด์ดัแปลง ใชน้ ้ ามนัเป็น
แหล่งพลังงาน ฟาร์มท่ีเล้ียงแบบหนาแน่น จะมีระบบมอเตอร์แบบไฟฟ้า ควบคุมด้วยสวิตช์ซ่ึง
ควบคุมการใชง้านไดง่้ายกวา่ 

นอกจากน้ีเทคโนโลยีท่ีฟาร์มกุง้แบบหนาแน่นนิยมใชไ้ดแ้ก่ เคร่ืองหวา่น
อาหารอตัโนมติั เคร่ืองดูดเลนอตัโนมติั เคร่ืองวดั DO เคร่ืองวดั pH และวดัค่าน ้ าดว้ย Test Kit ไม่วา่
จะเป็นการวดัเองหรือจา้งวดัก็ตาม (ยกเวน้น าน ้ าไปวิเคราะห์ท่ีห้องแลป ซ่ึงห้องแลปจะเป็นเคร่ือง
สเปคโตรโฟโตมิเตอร์ วิเคราะห์องคป์ระกอบของแร่ธาตุในน ้ า ซ่ึงเป็นเคร่ืองท่ีมีราคาแพงและตอ้ง
ใชผู้ท่ี้มีความเช่ียวชาญดา้นเคร่ืองมือในหอ้งแลปเช่นนกัวทิยาศาสตร์เป็นผูใ้ชเ้คร่ือง) 

ค าถามข้อที ่5 ในปัจจุบันท่านมีปัญหากบัการวดัค่าน า้ในบ่อกุ้งเพ่ือ
ค านวนการเติมแร่ธาตุอาหารให้กุ้งหรือไม่ อย่างไรบ้าง 

ส าหรับการใช้ชุด Test Kit เกษตรกรส่วนใหญ่ตอบเป็นเสียงเดียวกนัว่า 
การใช้ชุด Test Kit ไม่ว่าจะวดัเอง ให้ร้านค้าท่ีเป็นตัวแทนขายอุปกรณ์นากุ้งวดัให้หรือมีเซลล์
ตวัแทนขายอาหารกุง้มาวดัให ้ส่วนใหญ่แลว้ ค่าจะมีความผดิเพี้ยนเกินจริง เม่ือลองวดัซ ้ าก็ไม่ตรงกบั
ค่าเดิม หรือเม่ือน า Test Kit ต่างยี่ห้อมาวดัก็ไม่ตรงกนัเช่นกนั ทั้งน้ีอาจมีผลมาจากการบีบขวดน ้ ายา
ดว้ยน ้าหนกัมือแต่ละคร้ังหนกัเบาไม่เท่ากนั การตวงน ้าท่ีอาจจะไม่เท่ียงตรง และการนบัจ านวนหยด
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ผิดพลาด วิธีแกปั้ญหาของเกษตรกรคือ อาจน า 2 ยี่ห้อมาเทียบกนัแลว้หาค่าเฉล่ีย หรือเลือกท่ีจะเช่ือ
ยีห่อ้ใดยีห่อ้หน่ึงไปเลย ถา้ค่าไม่ตรงก็ท าการวดัซ ้ าและหาค่าเฉล่ีย  

อีกปัญหาหน่ึงของการใช้ชุด Test Kit มาวดัค่าน ้ าคือ เสียเวลาในการวดั 
เน่ืองจาก บางชนิดหยดไปแล้วก็ตอ้งรอให้สีเปล่ียน หรือ บางชนิดตอ้งหยดไปเร่ือยๆจนกว่าสีจะ
เปล่ียนและนบัหยดไปดว้ย โดยค่าท่ีตอ้งการวดัจริงมีประมาณ 10 ค่าต่อ 1 บ่อ ถา้เกษตรกรตอ้งการ
วดั 10 บ่อ เท่ากบัวา่ ตอ้งท าการวดัไปเร่ือยๆถึง 100 คร้ัง ต่อวนั เพื่อตรวจค่าน ้ าของแต่ละบ่อว่ายงัมี
คุณภาพท่ีดีเหมาะสมกบัการเจริญเติบโตของกุง้หรือไม่ ซ่ึงเกษตรกรบางท่านกงัวลกบัค่าน ้ าและวดั
ทุกวนั ท าใหเ้สียเวลาส่วนใหญ่ของวนัและทุกวนัไปกบัการวดัค่าน ้า 

นอกจากน้ีการใช ้Portable Analyzer มาวดัค่าน ้ า เป็นอีกหน่ึงทางเลือกท่ี
ช่วยลดเวลาการวดัลงได ้โดยเคร่ือง Portable Analyzer จะใชง้านง่าย แค่จุ่มหวัวดัลงไปในน ้าตวัอยา่ง 
เคร่ืองก็จะแสดงผลท่ีหนา้จอใหว้า่ค่าน ้ าท่ีตอ้งการวดัมีค่าเท่าใด ปัญหาของการใช ้Portable Analyzer 
คือ เคร่ืองวดัมีราคาแพงเม่ือเทียบกบัจ านวนค่าท่ีวดัได ้คือราคาตั้งแต่ 20,000 บาท ถึง 40,000 บาทต่อ
เคร่ืองและ 1 เคร่ือง สามารถวดัค่าแค่ 1-2 ค่าเท่านั้น โดย Portable Analyzer ส าหรับการเกษตรท่ีมีใน
ปัจจุบนั คือ pH Analyzer และ DO Analyzer เท่านั้น ซ่ึงไม่ครอบคลุมกบัค่าทุกค่าท่ีเกษตรกรตอ้งการ
วดั อีกทั้งบางชนิดยงัดูแลรักษายาก และตั้งค่าการใช้งานยาก ท าให้เกษตรกรบางท่านท่ีซ้ือเคร่ือง 
Portable Analyzer บางยี่ห้อมาใช้ จึงรู้สึกว่าเคร่ืองพงัเร็ว หรือวดัไม่ตรงเน่ืองจากตนเองไม่ได้ดูแล
รักษาเคร่ืองอยา่งท่ีผูผ้ลิตแนะน า 

ส่วนการน าน ้ าตัวอย่างไปให้ผูอ่ื้นวดั มีปัญหาเร่ือง เวลาการเดินทาง 
ค่าใชจ่้าย และก าหนดวดัของผูว้ดั คือ ถา้น าน ้ าตวัอยา่งไปให้ร้านคา้วสัดุอุปกรณ์นากุง้ในพื้นท่ีวดัให้
ก็ตอ้งเสียเวลารอผลพอๆกบัการวดัเอง เน่ืองจากใช ้Test Kit เหมือนกนั แต่ถา้น าน ้ าไปให้ห้องแลป
วดัก็จะตอ้งเดินทางไกลข้ึนและเสียค่าใช้จ่าย อีกทางเลือกหน่ึงคือการรอให้ เซลล์ขายอาหารกุง้มา
บริการวดัฟรีให้ท่ีฟาร์ม เป็นขอ้ดีท่ีไม่ตอ้งเดินทางและเสียค่าใช้จ่ายใดๆแต่เซลล์ไม่ไดม้าหาทุกวนั 
อาจเป็นสัปดาห์ละ 1 วนั ท าให้เม่ือตอ้งการทราบค่าน ้ าแบบทนัท่วงทีก็ตอ้งวดัค่าน ้ าดว้ยชุด Test Kit 
เองอยูดี่ 
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ค าถามข้อที ่6 ถ้ามีเคร่ืองตรวจวดัค่าน า้ ส าหรับใช้เพ่ือช่วยในการวดัค่าน ้า
ในบ่อกุ้ง ตวงน ้าและหยดสารละลายได้อย่างเที่ยงตรง รวมทั้งสามารถเทียบสีเพ่ือแปลงเป็นหน่วย
ทางเคมีได้ ช่วยลดเวลาการวัดค่าน ้าให้เร็วกว่าการใช้ชุดอุปกรณ์การวัดแบบเดิมที่ต้องใช้คนหยด
สารละลาย และเทียบสีด้วยตา  ท าให้การวัดค่าน ้ามีความเที่ยงตรงขึ้น ราคาไม่ต่างจากชุดอุปกรณ์
ตรวจวดัค่าน า้ ท่านคิดว่าท่านจะสนใจหรือไม่ 

เกษตรกรเจา้ของฟาร์มกุง้ท่ีสนใจเคร่ืองวดัค่าน ้ าเป็นกลุ่มท่ีเล้ียงกุง้แบบ
หนาแน่น เน่ืองจากการเล้ียงกุ้งแบบหนาแน่น ค่าทางเคมีของน ้ าจะสามารถเปล่ียนแปลงได้
ตลอดเวลา และเจา้ของฟาร์มกุง้ตอ้งคอยเติมธาตุอาหารท่ีขาดไปก่อนท่ีจะเป็นผลเสียกบัสุขภาพของ
กุง้ในบ่อได ้ดงันั้นเจา้ของฟาร์มกุง้แบบหนาแน่นจึงมีความสนใจมากกว่าเกษตรกรท่ีเล้ียงกุง้แบบ
ธรรมดา 

โดยส่ิงท่ีเกษตรกรเจา้ของฟาร์มกุง้ทุกท่านให้ความสนใจมากกว่าราคา 
ไดแ้ก่ ความเท่ียงตรงของเคร่ืองวดั รวมไปถึง ความยุง่ยากในการใชง้านเช่น ตอ้งมีขั้นตอนในการใช้
งานไม่ซบัซอ้น ขั้นตอนการดูแลรักษาง่าย และอายกุารใชง้านนานมากกวา่ 2 ปี และมีการบ ารุงรักษา
ไม่บ่อยจนเกินไป 

ค าถามข้อที่ 7 ท่านคิดว่าเทคโนโลยีดังกล่าว ควรมีราคาเท่าใด จึงจะ
สามารถ ยนิดีจ่ายเพ่ือน าเข้ามาใช้กบัการท าการเกษตรของท่านได้ 

ราคาท่ีเกษตกรเจ้าของฟาร์มกุ้งยอมรับได้อยู่ในช่วง 10,000 – 40,000 
บาท  

ค าถามข้อที ่8 ท่านคิดว่า ผู้ขาย ควรมีการบริการด้านใดบ้าง 
ตอ้งการการรับประกนัสินคา้ และดูแลตลอดการใชง้านเช่น เคร่ืองเสีย มี

เคร่ืองมาเปล่ียน รับซ่อม และมีอะไหล่พร้อมเปล่ียนใหต้ลอดเวลา 
ค าถามข้อที ่9 ท่านคิดว่า ผู้ขายควรมีการท าโปรโมช่ันรูปแบบใดบ้าง 
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ตอบว่า ไม่จ  าเป็นตอ้งมี Promotion ใดๆก็

ได ้เนน้ความเท่ียงตรงของเคร่ืองวดัเป็นหลกั ถา้จะมีก็แนะน าให้เป็น Promotion ลดหรือแถมในงาน
วนักุง้ และ Promotion ถา้ซ้ือเยอะจะมีส่วนลด 

ค าถามข้อที่ 10 ท่านคิดว่าท่านสะดวกติดต่อผู้ขายเคร่ืองตรวจวัดค่าน ้า 
ผ่านช่องทางใดได้บ้าง 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ตอบวา่การขายท่ีสามารถเขา้ถึงเกษตรกรได้เป็น
การขายตรงท่ีมาหาท่ีฟาร์ม โดยถา้รู้จกัผา่นเพื่อนหรือการบอกปากต่อปากจากเกษตรกรดว้ยกนัจะดู
น่าเช่ือถือมากยิง่ข้ึน นอกจากนั้นยงัสะดวกติดต่อซ้ือไดผ้า่น Agent ท่ีเป็นร้านคา้วสัดุนากุง้ในพื้นท่ี  
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การรับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัการเล้ียงกุง้ ปัจจุบนัเกษตรกรไดรั้บผา่น Social 
Network อยา่ง Facebook ดว้ย และกรุ๊ปไลน์ของเกษตรกรในพื้นท่ีเดียวกนั นอกจากนั้นก็เป็นการรับ
ข่าวสารผา่นงานสัมมนางานวนักุง้  Website และนิตยสารเก่ียวกบักุง้ดว้ย 
 

สรุปการสัมภาษณ์ 
จากการสัมภาษณ์ สรุปไดว้่า อายุและเพศ ไม่มีผลกบัการตดัสินใจเลือก

ซ้ือสินคา้ประเภทเคร่ืองวดัค่าน ้ าในบ่อ ส่ิงท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุด พฤติกรรมหรือรูปแบบการเล้ียงกุง้
แบบพฒันาและประสบการณ์การเล้ียงกุง้ท่ีเล้ียงส าเร็จแลว้ ไดก้ าไรจากการเล้ียงกุง้มากพอสมควร
แลว้ จะมีผลให้เกษตรกรเห็นความส าคญัของการวดัค่าน ้ าในบ่อกุง้และมีความกลา้ท่ีจะซ้ืออุปกรณ์
ต่างๆมาเพิ่มเติมส าหรับการท าธุรกิจเล้ียงกุง้ 
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บทที ่3 

แผนการตลาด 

 
 

ในบทน้ีจะกล่าวถึงแผนการตลาดของธุรกิจวิเคราะห์ค่าน ้ าในบ่อกุง้ ตรา “ChemEye” 
ซ่ึงจะวิเคราะห์เก่ียวกบั STP กลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาดและการบริหารจดัการการตลาดตาม
กรอบเวลา 

 
 

3.1 บทวเิคราะห์และระบุ STP (Segmenting, Targeting, Positioning) 
 

3.1.1 การแบ่งส่วนตลาด (Segmenting) 
การแบ่งส่วนทางการตลาดจะแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม หลกัๆ โดยแบ่งจากชนิดของฟาร์ม

กุง้ท่ีเล้ียงเป็นหลกั เพื่อแยกพฤติกรรมการเล้ียงและการวดัค่าน ้ าท่ีแตกต่างกนัให้เห็นชดัเจน ก่อนจะ
เลือกกลุ่ม Target ท่ีเหมาะสม ดงัน้ี 

Segmentation ท่ี 1 เจ้าของบ่อกุ้งแบบพฒันา ซ่ึงเป็นชนิดฟาร์มท่ีมีการ
เล้ียงลูกกุง้แบบหนา้แน่น ท าให้ตอ้งดูแลค่าน ้ าอยา่งใกลชิ้ดเพื่อให้แน่ใจวา่สภาพน ้ าในบ่อจะมีสภาพ
ท่ีดีกบัการเจริญเติบโตของลูกกุง้ ซ่ึงลูกคา้กลุ่มน้ี ถือไดว้า่มีจ  านวนมากท่ีสุดเม่ือเทียบกบัจ านวนชนิด
ของฟาร์มกุง้ทั้งหมดในประเทศไทย คือ 21,082 ฟาร์ม ซ่ึงมีจ านวนฟาร์มแบบพฒันา 17,484 ฟาร์ม 
หรือคิดเป็นร้อยละ 82.9 ของทั้งหมด  

ฟาร์มกุง้แบบพฒันายงัตอ้งใช้เงินลงทุนท่ีสูงราว 500,000-4,00,000 บาท 
ดงันั้น จึงสามารถบ่งบอกไดว้า่ เจา้ของฟาร์มกุง้กลุ่มน้ี เป็นกลุ่มคนท่ีมีเงินทุน มีความกลา้ลงทุนและ
มีแนวคิดสมยัใหม่เปิดกวา้งยอมรับวิทยาการความรู้และเทคโนโลยใีนการเล้ียงกุง้เขา้มาพฒันาฟาร์ม
กุง้ของตวัเอง 

Segmentation ท่ี 2 เจ้าของบ่อกุ้งแบบก่ึงพฒันา เป็นฟาร์มกุ้งชนิดท่ีมี
ความหนาแน่นของลูกกุง้ไม่มากนกั การเปล่ียนของค่าน ้ าจึงไม่ฉับพลนัเท่ากบับ่อแบบพฒันา การ
ตรวจวดัค่าน ้าของเจา้ของฟาร์มกุง้แบบก่ึงพฒันาจึงไม่ถ่ีมากนกั อาจเป็น สัปดาห์ละ 1-2 คร้ัง 
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เพิ่มเติมจากการแบบส่วนการตลาดด้านบน พื้นท่ีท่ีจะท าการตลาดจะ
ด าเนินการโดยอา้งอิงจากนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ท่ีไดมี้นโยบายให้กรมประมง
ก าหนดเขตส่งเสริมและพฒันา และควบคุมการเพาะเล้ียงกุง้ให้มีความย ัง่ยืน และลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม การแบ่งเขตตามลกัษณะกายภาพของพื้นท่ีไดแ้บ่งออก 2 ประเภท คือ  

1. เขตพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลเพื่อการเพาะเล้ียงกุง้ทะเลโดยใช้ความเค็ม ตาม
แผนท่ีก าหนดพื้นท่ีเหมาะสมส าหรับการเพาะเล้ียงกุ้งทะเลบริเวณชายฝ่ังของกรมพฒันาท่ีดิน 
ครอบคลุมพื้นท่ี 23 จงัหวดั คือ สมุทรปราการ, สมุทรสงคราม, สมุทรสาคร, จนัทบุรี, ฉะเชิงเทรา, 
ชลบุรี, ตราด, ระยอง, ประจวบคีรีขนัธ์, เพชรบุรี, กระบ่ี, ชุมพร, ตรัง, นครศรีธรรมราช, นราธิวาส, 
ปัตตานี, พงังา, พทัลุง, ภูเก็ต, ระนอง, สงขลา, สตูล, และสุราษฎร์ธานี ซ่ึงมีพื้นท่ีเล้ียงกุ้งท่ีข้ึน
ทะเบียนกบักรมประมงไวจ้  านวน 354,261ไร่  

2. เขตพื้นท่ีนอกชายฝ่ังทะเลเพื่อการเพาะเล้ียงกุ้งขาวแวนนาไมระบบ
ความเคม็ต ่า โดยมีการควบคุมอยา่งเขม้งวด เพื่อไม่ใหเ้กิดผลกระทบของความเคม็ต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึง
พื้นท่ีน้ีอาจพิจารณาเฉพาะในจงัหวดัท่ีมีลกัษณะทางกายภาพของดินท่ีมีความเค็มมากกว่า 2 ds/m 
และมีพื้นท่ีการเล้ียงกุง้ท่ีคณะท างานระดบัจงัหวดัพิจารณาวา่มีความเหมาะสมในการก าหนดให้เป็น
เขตเพาะเล้ียงกุ้งขาวได้ โดยตอ้งมีการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกรมประมงอย่างเคร่งครัด เช่น 
จงัหวดันครนายก, นครปฐม, สุพรรณบุรี, ปราจีนบุรี, ราชบุรี เป็นตน้ ซ่ึงในปัจจุบนัจงัหวดัเหล่าน้ีมี
เกษตรกรข้ึนทะเบียนเป็นผูเ้ล้ียงกุง้ในพื้นท่ีจ  านวน 42,660 (กุง้ไทย "นสพ.กุง้ไทย", 2559) 
 

3.1.2 การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย (Targeting) 
3.1.2.1 กลุ่มเป้าหมาย 
เกษตรกร เจา้ของฟาร์มกุง้แบบพฒันาท่ีเล้ียงกุง้แบบหนาแน่น คือ จ านวน

ลูกกุง้ตั้งแต่ 100,000 ตวัต่อไร่ ข้ึนไป  
 

3.1.3 การก าหนดต าแหน่งทางการตลาด (Positioning) 
จากการสัมภาษณ์เร่ืองการใช้งาน Test Kit ในปัจจุบนัของเกษตรกรเจา้ของบ่อกุง้ ท  า

ให้ทราบว่า เกษตรกร นิยมใช้ Test Kit และ เคร่ืองวดัค่าน ้ า ชนิดอ่ืนๆ อย่างไร มากน้อยแค่ไหน 
รวมถึงทศันคติท่ีมีต่ออุปกรณ์แต่ละชนิด อยา่งไรดงัน้ี 
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ตารางท่ี 3.1 แสดงการวเิคราะห์เปรียบเทียบเทคโนโลยขีองคู่แข่งในตลาดกบัเคร่ืองวดัค่าน ้าในบ่อกุง้   
ChemEye 

 
 
การเปรียบเทียบ ผูจ้ดัท าไดท้  าการเปรียบเทียบเทคโนโลยทีั้งหมด 3 ชนิด คือ เคร่ืองวดั

ค่าน ้ าในบ่อกุง้ ChemEye ชุด Test Kit  ยี่ห้อ Aqua และ Portable Analyzer โดยเปรียบเทียบดา้นการ
ใชง้าน ความสะดวกและราคาสินคา้ ซ่ึงสรุปไวด้งัน้ี 

เคร่ืองวดัค่าน ้าในบ่อกุง้ ChemEye เกษตรกรใหค้วามเห็นวา่น่าจะมีความน่าเช่ือถือและ
เท่ียงตรงกวา่ เพราะมีโปรแกรมควบคุมอตัโนมติั รวมทั้งความเท่ียงตรงในการหยดวดัก็น่าจะดีกว่า
ชุด Test Kit ท่ีมีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั  

ชุด Test Kit เกษตรกรส่วนใหญ่จะตอบว่าใช้ Aqua เป็นหลกั และอาจมีการซ้ือ ยี่ห้อ 
PARA มาเพื่อเป็นการวดัเปรียบเทียบ วา่ค่าท่ีตนวดัถูกตอ้งหรือไม่ โดยเกษตรกรบางคนเลือกท่ีจะไม่
วดัเทียบและเช่ือยีห่อ้ใดยีห่อ้หน่ึงไปเลย ซ่ึงยีห่อ้ Aqua จะถูกใชม้ากกวา่ 

รำยกำร ChemEye Aqua-VBC Analyzer

รูปตวัอยำ่งสินคำ้

รำคำ 29,000 บำท 3500 บำท 20,000 - 40,000 บำท

จ ำนวนคำ่ท่ีวดัได้ 10 10 1-2

     มีควำมเป็นอตัโนมติั ✓ - ✓

     ครอบคลุมทกุคำ่ท่ีตอ้งกำร ✓ ✓ -

     มีควำมน่ำเช่ือถือ ✓ ✓ ✓

     มีควำมเท่ียงตรง ✓ - ✓

     ใช้งำนง่ำย ไม่ซบัซอ้น ✓ ✓ -

     ดูแลรักษำง่ำย ✓ ✓ -

     หำซ้ืองjำย - ✓ -

     ติตต่อผูข้ำยง่ำย ✓ ✓ -

เทคโนโลย ี/ กำรใช้งำน

ควำมสะดวก
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Analyzer ชนิด Portable ปัจจุบนัยงัไม่สามารถผลิตออกมาครอบคลุมทุกค่าท่ีจ  าเป็นต่อ
การวดัค่าน ้าในบ่อกุง้ ซ่ึงเคร่ือง Portable เหล่าน้ีมีใชอ้ยูใ่นหลายอุตสาหกรรม และมีอยูห่ลายยี่ห้อทัว่
โลก ซ่ึงเม่ือน ามาเปรียบเทียบพบวา่ บางยีห่อ้การใชง้านและการดูแลรักษายุง่ยาก เม่ือเกษตรกรซ้ือมา
ใชง้านและไม่สามารถดูแลรักษาไดต้ามท่ีผูผ้ลิตก าหนดไวท้  าใหต้วัเคร่ืองพงัเร็ว จึงไม่สามารถใชง้าน
เคร่ืองเหล่านั้นไดอี้ก รวมทั้งตวัเคร่ืองมีราคาสูงเม่ือเทียบกบัจ านวนค่าทางเคมีท่ีเคร่ืองสามารถวดัได ้

จากการเปรียบเทียบจึงท าใหก้ าหนดต าแหน่งทางการตลาดของเคร่ืองวดัค่าน ้าในบ่อกุง้ 
ChemEye โดยก าหนดแกนเปรียบเทียบคือ 

แกนแนวตั้ง จะใชค้วามแม่นย  ามาเป็นตวัเปรียบเทียบ โดยเทียบจากความแม่นย  าสูงไป
ความแม่นย  าต ่า 

แกนแนวนอน คือ ตวัอุปกรณ์สามารวดัค่าไดจ้  านวนก่ีค่าครอบคลุมค่าท่ีจ  าเป็นต่อการ
เล้ียงกุง้ในนากุง้แบบพฒันาหรือไม่ โดยเรียงล าดบัตั้งแต่ 1 – 10 ค่า จากซา้ยไปขวา 

เหตุผลท่ีเลือกแกนแนวตั้งและแนวนอนเป็นแบบน้ีเน่ืองจากสามารถแยกความแตกต่าง
ท่ีโดดเด่นของแต่ละผลิตภณัฑ์ออกไดอ้ยา่งชดัเจนและท าให้สามารถสร้างกลยทุยท์างการตลาดดา้น 
IMC เพื่อการประชาสัมพนัธ์ท่ีตรงจุด เนน้จุดแข็งเหนือคู่แข่งไดอ้ยา่งชดัเจน เพื่อสร้างยอดขายและ
ก าไรในอนาคต 

 

 
ภาพท่ี 3.1 ภาพแสดงการวางต าแหน่งของผลิตภณัฑ ์
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3.2 บทวเิคราะห์และระบุแผนกลยุทธ์จ าแนกตามส่วนประสมทางการตลาด (Marketing 
Mix) 

 
3.2.1 กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ (Product Strategic) 
จากการวิเคราะห์ทางการตลาดโดยมองจากมุมมองของผูบ้ริโภคดา้นพฤติกรรมพบว่า 

สินคา้ประเภทเคร่ืองวิเคราะห์ค่าน ้ า เป็นสินคา้ประเภท Hight Involvement Product และผูซ้ื้อตอ้งใช้
ความคิดมากกวา่รู้สึกในการตดัสินใจซ้ือเพราะเม่ือน าไปเทียบกบัสินคา้ทัว่ไปในชีวิตประจ าวนัแลว้ 
ถือว่าเคร่ืองวิเคราะห์ค่าน ้ าในบ่อกุง้มีราคาแพง ตอ้งใช้ขอ้มูลในการตดัสินใจซ้ือและไม่ใช่สินคา้ท่ี
ตอ้งซ้ือบ่อยๆ ดงันั้นกลยุทธ์ดา้นผลิตภณัฑ์ในช่วงแรกจึงตอ้งให้ขอ้มูลรายละเอียดดา้นฟังคช์ัน่และ
ขอ้ดีของผลิตภณัฑจ์นเพียงพอต่อการตดัสินใจ เพื่อสร้างยอดขาย 

รายละเอียดของฟังกช์ัน่เคร่ืองวเิคราะห์ค่าน ้ามีดงัน้ี 
ผลิตภณัฑต์อ้งมีฟังกช์ัน่ท่ีสามารถช่วยแกไ้ขปัญหาท่ีเกษตรกรตอ้งประสบอยู ่ เช่น การ

หยดสารไดอ้ยา่งไม่แม่นย  าเน่ืองจากน ้าหนกัมือไม่เท่ากนั, การเทียบสีท่ีมีความใกลเ้คียงกนัมากท าให้
ค่าท่ีอ่านไดผ้ิดเพี้ยนไป เคร่ืองวิเคราะห์ค่าน้ีท่ีมีฟังก์ชัน่อตัโนมติัต่างๆจึงมีความเท่ียงตรงมากกว่า 
และยงัช่วยลดเวลาในการวดัค่าน ้าใหก้บัเกษตรกรอีดดว้ย 
โดยเคร่ืองวดัค่าน ้าในบ่อกุง้ มีฟังกช์ัน่ดงัน้ี 

1. โปรแกรมก าหนดการหยดสารท่ีเท่ียงตรงดว้ย Technology Auto 
Pipette ลดปัญหาการหยดสารดว้ยน ้าหนกัมือท่ีไม่เท่ากนัในแต่ละหยด 

2. ส่วนเทียบสีน ้ าเพื่อวดัสีของน ้ าตวัอย่างท่ีเปล่ียนแปลงไป เพิ่ม
ความแม่นย  าในการระบุค่าสีด้วยโปรแกรมพิเศษ สามารถแปลงค่าสีออกมาเป็นค่าทางเคมีได้
อตัโนมติั 

3. โปรแกรมสามารถนับจ านวนหยดท่ีหยดลงไปได้ไม่ผิดพลาด 
และค านวนออกมาเป็นค่าทางเคมีไดอ้ตัโนมติั 

4. สามารถบนัทึกประมาณการวดัเพื่อเก็บเป็นฐานขอ้มูลได ้
5. สามารถส่งขอ้มูลลงใน USD Drive หรือ ส่งรายงานผลของค่าน ้ า

ผา่น Internet ไปยงัเจา้ของเคร่ืองได ้
6. หนา้จอแบบสัมผสั เพื่อความสะดวกในการใชง้าน 
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3.2.2 กลยุทธ์ด้านราคา (Price Strategic) 
จากการสัมภาษณ์สรุปไดว้า่ เกษตรกร ค านึงถึงความเท่ียงตรงในการวดั และอายกุารใช้

งานของตวัเคร่ืองเป็นหลกั ไม่ไดค้  านึงถึงเร่ืองราคาเป็นอนัดบัแรกๆ เม่ือเทียบกบั Portable Analyzer 
ท่ีเกษตรกรเคยซ้ือซ่ึงวดัได้เคร่ืองละ 1-2 ค่า มีราคา 20,000 – 40,000 บาท ซ่ึงถือว่าเป็นราคาท่ี
เกษตรกรยอมรับได ้จึงจะก าหนดราคาใหไ้ม่เกินช่วงราคาน้ี 

การก าหนดราคา จะใช้กลยุทธ์ท่ีมีเลข 9  เขา้มาเก่ียวขอ้งเพื่อให้ผูซ้ื้อมีความรู้สึกว่า
สินค้า ไม่แพงจนเกินไป เม่ือค านวนจากต้นทุนในบนท่ี  7 แล้ว พบว่า เคร่ืองวดัค่าน ้ าในบ่อกุ้ง 
“ChemEye” จะมีราคาเร่ิมแรกขายอยูท่ี่ 29,900 บาท และราคาน ้ายาทดสอบ อยูท่ี่ 5,000 ต่อ 1 ชุด  

ราคาท่ีก าหนด ถือว่าราคาเคร่ือง ไม่แพง เม่ือเทียบกบัตน้ทุนท่ี 21,000 บาท ต่อเคร่ือง 
โดยเราจะใช้กลยุทธยก์ารขายเคร่ืองในราคาท่ีไม่แพง ก าไรไม่มาก แต่ได้ก าไรจากการขายน ้ ายา
ทดสอบจะมีสัมส่วนท่ีมากกวา่ และสร้างก าไรจากการซ้ือซ ้ าในแต่ละรอบการผลิตของเกษตรกร ซ่ึง
ตน้ทุนอยูท่ี่ประมาณราคา 3,000 บาท ต่อชุด 

 
3.2.3 กลยุทธ์ด้านการจัดจ าหน่าย (Place Strategic) 

การจ าหน่ายจะมีช่องทางดงัน้ี 
1. ขายเคร่ืองวิเคราะห์ค่าน ้ าตรา ChemEye โดยตรงกับเกษตรกร

เจา้ของฟาร์ม 
2. ให้ร้านค้าอุปกรณ์นากุ้งในแต่ละพื้นท่ี เป็นตวัแทนในการขาย

น ้ายาทดสอบ เพื่อความสะดวกในการหาซ้ือชุดน ้ายาทดสอบเพิ่มเติมของเจา้ของฟาร์มกุง้  
3. น าสินคา้ทั้งสองอยา่งออกขายในงานแสดงสินคา้ 
4. มีช่องทาง Social อยา่ง Page Face Book และ Official Line เพื่อให้

เกษตรกรสามารถสอบถามขอ้มูลและสั่งซ้ือ 
 

3.2.4 การส่ือสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC: Integrated Marketing 
Communication) 

ช่องทางท่ีน่าเช่ือถือมากท่ีสุดส าหรับเกษตรกรเจา้ของฟาร์มกุง้ คือการแนะน าแบบปาก
ต่อปาก ถา้อุปกรณ์เคร่ืองวดัค่าน ้ามีความน่าเช่ือถือ ก็จะสามารถขยายฐานลูกคา้ไดไ้ม่ยาก  

จากการวิเคราะห์ดา้นการตลาดและผูจ้ดัท าพิจารณาว่า จะตอ้งใช้กลยุทธ์การโฆษณา
แบบย  ้า พูดซ ้ าๆ บ่อยๆถ่ีๆ เพื่อให้เกิดการรับรู้และจดจ าช่ือ Brand และ สโลแกน ของ “ChemEye” 
เช่น “วดัค่าน ้า ตอ้ง ChemEye, ChemEye by Chem Farm” 
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ขณะเดียวกนั การท า IMC จะตอ้งพว่งไปกบัการใหค้วามรู้ โดยมีกลยทุธ์ดงัน้ี 
1. สร้าง Page Facebook เพื่อให้ความรู้และข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับ

การวดัค่าน ้าและความส าคญัของการใชเ้คร่ืองวดั 
2. เขา้ร่วมกบักลุ่มเกษตรกรท่ีรวมตวักนัอยูแ่ลว้ เพื่อให้ความรู้ และ

แสดงถึงประโยชน์ของการใชเ้คร่ืองวดัค่าน ้า 
 
 

3.3 แผนด าเนินการกลยุทธ์การตลาดจ าแนกตามกรอบเวลาและทรัพยากร 
 

แผนการตลาดของธุรกิจเคร่ืองวดัค่าน ้าในบ่อกุง้มีการท าการตลาดหลายช่องทาง คือ 
การขายตรง ซ่ึงเป็นช่องทางท่ีเขา้ถึงเกษตรกรเจา้ของฟาร์มกุง้ไดดี้คือการเขา้ไปหาถึงท่ี

ฟาร์มเพื่อน าเสนอผลิตภณัฑ์และพูดคุยกบัเจา้ของฟาร์มโดยตรงซ่ึงเป็นช่องทางท่ีเจา้ของฟาร์มกุ้ง
หลายคนให้ความเห็นวา่น่าเช่ือถือมากท่ีสุดเน่ืองจากไดรู้้จกัและเห็นตวัตนของผูท่ี้จะมาขายสินคา้วา่
มีความจริงใจมากนอ้ยแค่ไหน โดยผูท่ี้เป็นฝ่ายขายและการตลาดจะตอ้งรู้จกัพื้นท่ีเป็นอยา่งดี และมี
บุคลิกเขา้กบัคนง่ายเพื่อสร้างความไวว้างใจใหก้บักลุ่มเป้าหมายมากท่ีสุด 

การออกบูธแสดงสินคา้ในงานวดักุง้ท่ีกลุ่มเกษตรกรเจา้ของฟาร์มกุง้รวมตวักนัจดัข้ึน
เป็นประจ าทุกเดือน ปีละ 3 คร้ังเพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัการเล้ียงกุ้ง รวมไปถึงงาน
สัมมนาทางวชิาการท่ีทางการเป็นผูจ้ดัข้ึน  

การลงโฆษณา ในนิตยสารเก่ียวกับการเล้ียงกุ้ง และลงโฆษณาในส่ือ Social อย่าง 
Facebook ดว้ย 

 
ตารางท่ี 3.2 แสดงค่าใชจ่้ายของการท าการตลาดของธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองวดัค่าน ้าในบ่อกุง้ 

 
 
 
 

ล ำดับ รำยกำร รำคำ หน่วย จ ำนวนคร้ังต่อปี ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5

1 น ้ำมนัยำนพำหนะของ Sale 8,000 เดือน 12 96,000 96,000 96,000 96,000 96,000

2 กำรออกงำนแสดงสินคำ้ 15,000 คร้ัง 3 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000

3 ประชำสมัพนัธ์ นิตยสำร 2,000 คร้ัง 6 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000

4 ประชำสมัพนัธ์ Social 1,000 เดือน 12 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000

5 กำรเดินทำงต่ำงประเทศ 500,000 คร้ัง 1 - - - - 500,000

6 Commission จำกกำรขำยของ Sale 3% ของยอดขำย ChemEye - 215,280 296,010 403,650 630,540 874,620

7 Commission จำกกำรขำยของ Agent 20% ของยอดขำย น ้ำยำทดสอบ - 230,000 1,055,000 2,140,000 3,630,000 5,700,000

380,280 461,010 568,650 795,540 1,539,620รวม
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การประมาณการท าการตลาดของธุรกิจน้ี คือ  
- ออกงานแสดงสินคา้ 3 คร้ังต่อปี ซ่ึงควรออกงานในเดือนท่ีเกษตรกรก าลงัจะเร่ิม 

Crop การเล้ียงกุง้รอบใหม่ เพื่อสร้างแรงจูงใจในการซ้ือไดต้รงจุดท่ีสุด 
- ประชาสัมพนัธ์ทางนิตยการ โดย ลงโฆษณา 6 คร้ังต่อปี 
- ลงโฆษณา ใน ส่ือ Social เช่น Facebook ซ่ึงกลุ่มเกษตรกรเล่นและใชเ้ป็นพื้นท่ีใน

การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัการเล้ียงกุง้ ทุกเดือน งบประมาณเดือนละ 1,000 บาท 
- การเดินทางไปต่างประเทศเพื่อขยายพื้นท่ีการขาย จะเร่ิมท าในปีท่ี 5 โดยเร่ิมจาก

ประเทศท่ีมีการเล้ียงกุง้ไดผ้ลผลิตมาก เช่น บราซิล และจีนเป็นตน้ 
- ค่า Commision ของ Sale คิดเป็น 3% ของยอดขายเคร่ืองวิเคราะห์ค่าน ้ าท่ี Sale ท า

ยอดได ้
- ค่า Commision ของ Agent คิดเป็น 20% ของยอดขายน ้าทดสอบท่ี Agent  ท าได ้ 
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บทที ่4 

แผนกลยุทธ์ด้านเทคโนโลย ีนวตักรรม และการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 

 
 

ในบทน้ีจะกล่าวถึง แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ไดแ้ก่ บทวเิคราะห์เก่ียวกบัการพฒันา
เทคโนโลยสี าหรับผลิตภณัฑ์, บทวเิคราะห์ความเป็นนวตักรรม แผนกลยทุธ์ดา้นการจดัการปกป้อง
และการหาประโยชน์ดา้นทรัพยสิ์นทางปัญญา และสุดทา้ยคือ แผนด าเนินการดา้นการจดัการ
ทรัพยสิ์นทางปัญญาตามกรอบเวลาและทรัพยากร 

 

 
4.1 บทวเิคราะห์การพฒันาเทคโนโลยสี าหรับผลติภัณฑ์หรือบริการ 
  

4.1.1 ประเภทของเทคโนโลยี 
- เคร่ืองวดัค่าน ้ าในบ่อกุง้ แบบ Semi Auto ซ่ึงสามารถวดัค่าน ้ าในบ่อกุง้ไดอ้ตัโนมติั 

แต่ผูว้ดัตอ้งเก็บน ้าตวัอยา่งจากบ่อกุง้แต่ละบ่อมาเอง และใส่ลงในช่องใส่น ้าของเคร่ืองวดั 
- เคร่ืองวดัค่าน ้ าน้ีใช้เทคโนโลยีหลัก 2 ชนิดคือ โดยใช้ Electronic Pipette และ 

Image Processing  
 
4.1.2 คุณลกัษณะส าคัญของเทคโนโลยี 
เทคโนโลยท่ีีสามารถแทนการวดัคุณภาพน ้าแบบใชค้นวดั ช่วยลดความผดิพลาดท่ี

เกิดข้ึนจากผูว้ดั โดยเทคโนโลยน้ีีสามารถหยดสารเคมีท่ีใชส้ าหรับหยดวดัค่าทางเคมีต่างๆ ได้
อตัโนมติั และ สามารถเทียบสีของน ้าตวัอยา่งท่ีเปล่ียนไปไดอ้ยา่งอตัโนมติัเพื่อทดแทนการเทียบสี
ดว้ยตาเปล่าท่ีมีแสงและความขุ่นของน ้ามาท าให้วจิารณญาณของผูว้ดัตดัสินสีผดิไป 

เทคโนโลยหีลกัท่ีใชแ้บ่งออกเป็น 2 ส่วนดงัน้ี 
ส่วนของเคร่ืองหยดสารอตัโนมติั ท่ีออกแบบมาเพื่อใชท้ดแทนการบีบ

ขวดเพื่อหยดสารของผูใ้ชโ้ดยตรง ซ่ึงจะช่วยลดความผดิพลาดท่ีเกิดจากผูใ้ช ้เช่น น ้าหนกัมือไม่
เท่ากนัท าใหห้ยดท่ีได ้ใหญ่ไป หรือเล็กไป ท าใหป้ริมาณหยดท่ีไดไ้ม่เท่ากนั, นบัจ านวนหยดพลาด
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เน่ืองจากจ านวนหยดท่ีตอ้งหยด อาจเยอะ หลายสิบหยดถา้ผูใ้ชง้านรีบหยดเกินไป จะไม่สามารถรู้ได้
วา่ สีของน ้าเร่ิมเปล่ียนท่ีจ านวนหยดท่ีเท่าไร 

ส่วนของการเทียบสี ขั้นตอนคือ เร่ิมแรกกลอ้งตรวจวดัสีจะท าการจดจ าสี
เดิมของน ้าตวัอยา่งไว ้และเม่ือมีสารหยดลงมา ก็จะท าการตรวจสอบสีของน ้าท่ีเปล่ียนแปลงไป ถา้มี
ความเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนโปรแกรมจะส่งสัญญาณไปแจง้ใหส่้วนหยดสารหยดุท างาน เพื่อระบุ
จ านวนหยดท่ีหยดลงไป หรือ ระบุวา่ สีท่ีเปล่ียนไป เทียบไดก้บั ค่าทางเคมีท่ีเท่าไร 

นอกจากน้ียงัมีฟังกช์ัน่ต่างๆท่ีช่วยเสริมใหก้ารวดัค่าน ้าและการรายงานผลมีความ
สะดวกมากข้ึน ดงัน้ี 

-   การบนัทึกค่าอตัโนมติั 
-   ดูประวติัการวดัยอ้นหลงั 
-   ส่งผา่นขอ้มูลผา่น USB และ internet  
 

4.1.3 ความเป็นไปได้ของเทคโนโลยใีนการน ามาปรับใช้จริง 

เทคโนโลยท่ีน ามาพฒันาเป็นเคร่ืองเทียบสีอตัโนมติัของ NECTEC ซ่ึงสร้างข้ึนเพื่อ
ช่วยแก้ปัญหาของเกษตรกรเจ้าของฟาร์มกุ้งในการเทียบสีด้วยกระดาษเทียบสีท่ีมีให้มากับชุด
ตรวจวดัค่าน ้ า เม่ือเวลาผ่านไปกระดาษอาจจะหาย หรือสีเพี้ยนไป ท าให้วดัค่าน ้ าไดผ้ิดพลาด โดย
เทคโนโลยน้ีี เป็นตวัตน้แบบท่ีนกัวิจยัของ NECTEC ท าข้ึนมาเพื่อขายสิทธิบตัรให้เอกชนน าไปผลิต
ขาย ปัจจุบนัเคร่ืองเทียบสี สามารถจดจ าสีของชุดตรวจวดัค่าน ้าได ้2-3 แบรนด ์
 
 

4.2 บทวเิคราะห์คุณลกัษณะความเป็นนวตักรรมของผลติภัณฑ์ 
 
4.2.1 ระดับความใหม่ของนวัตกรรม 

ในเร่ืองของเทคโนโลยีเคร่ืองวดัค่าน ้ าในงานวิจยัน้ีถือเป็นการน าหลายเทคโนโลยีมา
รวมกนัเพื่อสร้างส่ิงใหม่ ท่ีเป็นประโยชน์กบักลุ่มเกษตรกรเจา้ของฟาร์มเล้ียงกุง้ และผูอ่ื้นท่ีตอ้งการ
ตรวจวดัค่าน ้ า ดงันั้น ระดบัความใหม่ของเทคโนโลยีท่ีน ามาใช้ถือว่าไม่ใหม่ แต่เม่ือน ามารวมกนั
เป็นเคร่ืองวดัค่าน ้าถือวา่มีความใหม่ในอุตสาหกรรมเกษตร 
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4.2.2 ประเภทของนวตักรรม 

Product Innovation เน่ืองจากเคร่ืองวดัค่าน ้ า เป็นการสร้างเคร่ืองวดัแบบ 
Semi Auto ข้ึนมา เพื่อช่วยในการน าไปใชว้ดัค่าน ้ าในบ่อกุง้ทดแทนการใช ้Test Kit แบบเดิม ดงันั้น 
ประเภทของนวตักรรมของเคร่ืองวดัค่าน ้ าในบ่อกุง้ถือเป็น นวตักรรมประเภท Product Innovation 
ซ่ึง จะน าออกขายแก่ เกษตรกรเจา้ของฟาร์มกุง้และตวัแทนการบริการวดัค่าน ้ าในบ่อกุง้ เพื่อพฒันา
รูปแบบการวดัแบบเดิมใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึน มีค่าความผดิพลาดท่ีนอ้ยลง และส่งผลใหเ้กษตรกร
เจา้ของฟาร์มกุง้สามารถค านวณการเติมแร่ธาตุต่างๆลงในบ่อไดอ้ยา่งแม่นย  า ไม่เส่ียงต่อการท าใหกุ้ง้
ตายและไดกุ้ง้ท่ีมีคุณภาพเจริญเติบโตดี และราคาดี  

Process Innovation ยงัสามารถถือได้ว่า เคร่ืองวดัค่าน ้ าในบ่อกุ้งจะไป
เปล่ียนแปลงกระบวนการในการวดัค่าน ้ า ให้ใชเ้วลาสั้นลง มีความถูกตอ้งแม่นย  ามากข้ึน ไม่ตอ้งวดั
เทียบกันซ ้ าหลายคร้ังและยงัเปล่ียนจากวิธีการวดัโดยใช้คน เป็นการวดัโดยอตัโนมติั ถือว่าได้
แกปั้ญหาดา้น Process จึงอาจตอบไดว้า่ เคร่ืองวดัค่าน ้าในบ่อกุง้เป็น Process Innovation ดว้ย 

 
4.2.3 แนวทางการต่อยอดการใช้ประโยชน์เชิงพาณชิย์หรือสังคม 

จะน าเทคโนโลยีท่ีได้จาก NECTEC มาพฒันาเพิ่ม Electronic Pipette แล้วประกอบ
กนัป็นตวัเคร่ืองและผลิตออกขายแก่เกษตรกรเจา้ของฟาร์มกุง้ 

สามารถต่อยอดน าเทคโนโลยีน้ีไปขายให้กบั อุตสาหกรรมเล้ียงปลาทะเลสวยงาม ท่ี
ตอ้งดูแลปลาอยา่งใกลชิ้ด ซ่ึงผูเ้ล้ียงมีก าลงัซ้ือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



57 
 

 

4.3 แผนกลยุทธ์ด้านการจัดการปกป้องและการหาประโยชน์ด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
รายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรัพยสิ์นทางปัญญามีดงัน้ี 
 
4.3.1 เคร่ืองวดัค่าน า้ 

ตารางท่ี 4.1 แสดงรายละเอียดทรัพยสิ์นทางปัญญาของเคร่ืองวดัค่าน ้า 
รายการ รายละเอยีด 

ชนิดของทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา 

อนุสิทธิบตัรการประดิษฐ์ 
- เน่ืองจากเทคโนโลยท่ีีน ามาใชป้ระดิษฐเ์คร่ืองวดัค่าน ้าเป็น

เทคโนโลยท่ีีมีใชอ้ยูแ่ลว้ในอุตสาหกรรมอ่ืนอยูแ่ลว้ แต่ถูกน ามา
ประยกุตใ์ชก้บัการวดัค่าน ้าในบ่อกุง้เท่านั้น ไม่ใช่การประดิษฐข์ั้น
สูง จึงเลือกจดเป็นอนุสิทธิบตัร 

- เคร่ืองวดัค่าน ้าในบ่อกุง้ ประกอบดว้ย ส่วนท่ีทางบริษทัจะซ้ือ  Non 
Exclusive License จาก NECTEC มา แลว้น ามาพฒันาต่อในดา้น
การหยดสารอตัโนมติัจากนั้น บริษทัจะน าไปจดทะเบียนเป็น อนุ
สิทธิบตัร เพื่อป้องกนัการแสวงหาผลก าไรจากการลอกเลียนแบบ
ตวัผลิตภณัฑ์ 

ช่วงเวลาท่ีจดทะเบียน ก่อนเร่ิมน า Product ออกขาย 
ประเทศท่ีจดทะเบียน ประเทศไทย 
อายกุารคุม้ครอง อาย ุ6 ปี  

(ต่ออายไุด ้2 คร้ัง คร้ังละ 2 ปี) 
ค่าธรรมเนียมและค่าใชจ่้าย ค่าธรรมเนียมยืน่ค  าขอ 250 บาท 

ค่าธรรมเนียมยืน่ตรวจสอบการประดิษฐ ์250 บาท 
รับจดทะเบียนและประกาศโฆษณาอนุสิทธิบตัร 500 บาท 
ค่าธรรมเนียมยืน่ค  าขอแกไ้ขเพิ่มเติม 50 บาท 
ค่าธรรมเนียมรายปีปีท่ี 5  750 บาท, ปีท่ี 6 1,500 บาท 
ค่าธรรมเนียมต่ออายอุนุสิทธิบตัร คร้ังท่ี  ปีท่ี 7-8 6,000 บาท 
ค่าธรรมเนียมต่ออายอุนุสิทธิบตัร คร้ังท่ี  ปีท่ี 9-10 9,000 บาท 
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4.3.2 โปรแกรมหยดสารอตัโนมัติ 
ตารางท่ี 4.2 แสดงรายละเอียดทรัพยสิ์นทางปัญญาของโปรแกรมหยดสารอตัโนมติั 

รายการ รายละเอยีด 
ชนิดของทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา 

ลิขสิทธ์ิ 
- ลิขสิทธ์คือทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีคุม้ครองการลอกเลียนแบบ คือ 

หา้มน าโปรแกรมท่ีถูกเขียนข้ึนโดยผูเ้ขียนไปใชป้ระโยชน์โดยมิได้
รับอนุญาต 

ช่วงเวลาท่ีจดทะเบียน ไม่มี  
(ลิขสิทธ์ิไม่จ  าเป็นตอ้งจดทะเบียน)  

ประเทศท่ีจดทะเบียน ประเทศไทย 
อายกุารคุม้ครอง ทนัทีท่ีโปรแกรมเสร็จ ถึง 50 ปี นบัตั้งแต่ผูอ้อกแบบเสียชีวิต 
ค่าธรรมเนียมและค่าใชจ่้าย ไม่มี 

 
 

4.3.3 เคร่ืองประมวลผลภาพเพ่ือการเทียบสี 
ตารางท่ี 4.3 แสดงรายละเอียดทรัพยสิ์นทางปัญญาของเคร่ืองประมวลผลภาพเพื่อการเทียบสี 

รายการ รายละเอยีด 
ชนิดของทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา 

Non-Exclusive License 

ช่วงเวลาท่ีจดทะเบียน NECTEC จดสิทธิบตัรก่อนขาย Non-Exclusive License ใหเ้อกชน 
ประเทศท่ีจดทะเบียน ประเทศไทย  

(จดทะเบียนโดย NECTEC) 
อายกุารคุม้ครอง - 
ค่าธรรมเนียมและค่าใชจ่้าย 300,000 บาท Royalty Fee 5% ของราคาขายต่อเคร่ือง 
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4.3.4 แผนผงัภูมิวงจรรวม 
ตารางท่ี 4.4 แสดงรายละเอียดทรัพยสิ์นทางปัญญาของแผนผงัภูมิวงจรรวม 

รายการ รายละเอยีด 
ชนิดของทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา 

แบบแผนผงัภูมิของวงจรรวม 

ช่วงเวลาท่ีจดทะเบียน จดก่อนน าสินคา้ออกขาย 
ประเทศท่ีจดทะเบียน ประเทศไทย 
อายกุารคุม้ครอง 10 ปี นบัตั้งแต่วนัยืน่หรือน าออกหาประโยชน์ 
ค่าธรรมเนียมและค่าใชจ่้าย การยืน่ค าขอแบบผงัผงัภูมิของวงจรรวม 1,000 บาท 

ค่าธรรมเนียมการประกาศโฆษณาและออกหนงัสือส าคญั 500 บาท 
ค่าธรรมเนียมการยืน่ค  าขอแกไ้ขเพิ่มเติม 50 บาท 

 
4.3.5 แบรนด์ เคร่ืองหมายการค้า 

ตารางท่ี 4.5 แสดงรายละเอียดทรัพยสิ์นทางปัญญาของแบรนด ์เคร่ืองหมายการคา้ 
รายการ รายละเอยีด 

ชนิดของทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา 

เคร่ืองหมายการคา้ 

ช่วงเวลาท่ีจดทะเบียน จดก่อนน าสินคา้ออกขาย 
ประเทศท่ีจดทะเบียน ประเทศไทย 
อายกุารคุม้ครอง 10 ปี ต่ออายไุด ้
ค่าธรรมเนียมและค่าใชจ่้าย 1,000 ฿ 

ต่ออาย ุ2,000 ฿ 
(ค่าจา้งจดเบียนประมาณ 10,000 บาท) 

 
แนวทางการเจรจาเพ่ือขอ Exclusive License 
จากการสอบถามเบ้ืองต้น ตัวแทนจาก NECTEC กล่าวว่า  NECTEC จะไม่ขาย 

Exclusive License ให้ใครอีก เน่ืองจากทาง NECTEC เคยมีประสบการณ์ในการขาย Exclusive 
License ให้กับผู ้ท่ีสนใจ ซ่ึงจริงๆแล้วผู ้ท่ีสนใจซ้ือไปกลายเป็นตัวแทนจากบริษัทท่ีจะเสีย
ผลประโยชน์จากงานวิจยันั้นๆ จึงซ้ือไปเพื่อเก็บไว ้ไม่ท าออกขายจริง ซ่ึงส่งผลกบั Impact ของ
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ประเทศท่ีงานวิจยัดีดีถูกซ้ือไปเก็บและไม่ถูกน ามาใชอ้ยา่งแพร่หลายในสังคมตามท่ีนกัวิจยัตั้งใจไว ้
ส่งผลต่อขวญัและก าลงัใจของนกัวจิยัเองดว้ย 

แต่การซ้ือ Non Exclusive License เป็นกลยุทธ์ท่ีไม่ย ัง่ยืน ในอนาคต ก่อนท่ี NECTEC 
จะเร่ิมขาย Non Exclusive ให้กับรายอ่ืนๆ จึงจ าเป็นต้องเจรจาต่อรองเพื่อขอเปล่ียนสิทธ์ิเป็น 
Exclusive License โดยจะท าแผนธุรกิจและการเงินท่ีน่าเช่ือถือรวมทั้งสัญญาท่ีระบุวา่ถา้ภายใน 3 ปี 
ยงัไม่สามารถสร้าง impact ไดต้ามท่ีก าหนดหมดสิทธ์ิในการไดค้รอบครอง Exclusive License เพื่อ
สร้างความมัน่ใจใหก้บัทาง NECTEC ในการขายสิทธ์ิใหก้บัทางบริษทั 

การป้องกนัสิทธิ 
ตอ้งคอยสอดส่องดูแลวา่มีใครท าเคร่ืองวดัค่าน ้าเลียนแบบหรือไม่ และด าเนินการต่างๆ 

ท่ีท าใหผู้ล้อกเลียนแบบหยดุผลิตสินคา้นั้นๆ 
 
 

4.4 แผนด าเนินการด้านการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาตามกรอบเวลาและทรัพยากร 
แผนการจดัการทรัพยสิ์นทางปัญญาตามกรอบเวลาของธรุกิจน้ีมีรายละเอียดตามตาราง

ดา้นล่าง 
ตารางท่ี 4.6 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญาก่อนการด าเนินงาน 

 
ตารางท่ี 4.7 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญารายปี 

 
ค่า Royalty Fee คิดจากราคาตน้ทุนของส่วนเทียบสีซ่ึงมีราคาตน้ทุนอยูท่ี่ 12,000 บาท 

ต่อคร่ือง 

รำยกำร รำคำ

อนุสิทธิบตัรกำรประดิษฐ์เคร่ืองวดัคำ่น ้ำ 3,750

ลิขสิทธ์ิโปรแกรมหยดสำรอตัโนมติั -

Non-Exclusive License เคร่ืองประมวลผลภำพเพ่ือกำรเทียบสี 300,000

Royalty Fee เคร่ืองประมวลผลภำพเพ่ือกำรเทียบสี -

แบบแผนผงัภูมิของวงจรรวมของส่วนหยดสำรอตัโนมติั 1,550

จดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรคำ้ 1,000

รวม 306,300

รำยกำร ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5

Royalty Fee 5% ของเคร่ืองประมวลผลภำพเพ่ือกำรเทียบสี 60,000 81,000 108,000 144,000 234,000

รวม 60,000 81,000 108,000 144,000 234,000
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บทที ่5 

แผนบริการจัดการทมีและองค์กร 

 
 

บทน้ีจะเนน้การวเิคราะห์ดา้นทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรขององคก์ร วา่ธุรกิจน้ี จา้ง
บุคลากรดา้นใดบา้งและลงทุนกบัทรัพยากรดา้นองค์กรอย่างไร อธิบายถึงมีโครงสร้างองคก์รของ
ธุรกิจว่ามีการแบ่งแผนกต่างๆ อย่างไร รวมทั้ง ประวติัของผูก่้อตั้ง เพื่อเสริมความน่าเช่ือถือให้กบั
องคก์ร อธิบายบทบาทหนา้ท่ีของแต่ละฝ่ายงานและแผนการจดัการทรัพยากรบุคคลตามกรอบเวลา 
1-5 ปี 

 
 

5.1 บทวเิคราะห์และระบุประเภททรัพยากรด้านทมีและองค์กรทีจ่ าเป็นเพ่ือสนับสนุน
ธุรกจิ 
  

5.1.1 บทวเิคราะห์ทรัพยากรด้านทมี 

ธุรกิจการคา้ขายกบัเกษตรกรเจา้ของฟาร์มกุง้ ควรมีการท าธุรกิจในลกัษณะเป็น Partner 
กับ เกษตรกร เป็นตวัช่วย หรือเสมือนครอบครัวท่ีคอยดูแลเกษตรกร โครงสร้างองค์กรจึงเป็น
โครงสร้างแบบ Flat Organization เน่ืองจากองค์กรตอ้งการความสะดวกรวดเร็วและลดขั้นตอน
ต่างๆ ในการประสานงาน โครงสร้างแบบ Flat Organization ยงัท าให้เจา้ของเขา้ถึงพนกังานระดบั
ล่างไดอ้ยา่งทัว่ถึงสร้างความเหนียวแน่นในองคก์รอีกดว้ย 

ทรัพยากรดา้นทีมท่ีตอ้งการ แบ่งออกเป็นแต่ละฝ่ายดงัน้ี 
1. ฝ่ายบริหาร (CEO) 
2. ฝ่ายการเงิน (Accounting) 
3. ฝ่ายการพฒันาบุคคลากร (Human Resource)  
4. ฝ่ายขาย (Sale) 
5. ฝ่ายการตลาด (Marketing) 
6. ฝ่ายผลิต (Manufacturing) 
7. ฝ่ายควบคุมคุณภาพ (Quality Control) 
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จากการศึกษาขอ้มูลท าให้ทราบวา่ หน่ึงในทีมท่ีแขง็แกร่งจะตอ้งประกอบดว้ยคนพื้นท่ี

ท่ีรู้จกัผูค้นในแถบจงัหวดันั้นดี และต้องสามารถติดต่อได้ตลอดเวลา จึงจะสามารถสร้างความ
ไวว้างใจใหก้บัเกษตรกรได ้

 
5.1.2 บทวเิคราะห์ทรัพยากรขององค์กร 

ทรัพยากรท่ีจ าเป็นขององค์กรนอกเหนือจากทีม แบ่งออกเป็นทรัพยากรส่วนของ
ส านกังานและส่วนของการผลิต  

5.1.2.1 ทรัพยากรส่วนของส านกังาน ส่วนของส านกังานตั้งแต่เร่ิมแรก 
ประกอบไปดว้ยส่วนของโครงสร้าง โดยจะเป็นการเช่าตึกส านกังานในพื้นท่ีท่ีเหมาะสม มาตกแต่ง
เพิ่มเติม และจัดหาอุปกรณ์กรส านักงานท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานเช่น โต๊ะเก้าอ้ีส านักงาน 
คอมพิวเตอร์ เคร่ืองปร้ิน รวมไปถึงส่ิงอ านวยความส าดวกอยา่งเคร่ืองกรองน ้าดว้ย 

5.1.2.2 ทรัพยากรส่วนของการผลิต ในส่วนของการผลิต พื้นท่ีจะถูก
ปรับปรุงดดัแปลงจากส่วนหน่ึงของตึกส านกังานท่ีเช่ามา ซ่ึงการผลิตของธุรกิจน้ีเป็นเพียงแค่การ
ประกอบตวัเคร่ืองเท่านั้น ไม่ไดใ้ช้เคร่ืองจกัรหนกัแต่อยา่งใด ดงันั้นจึงไม่จ  าเป็นตอ้งสร้างโรงงาน
ใหม่ การลงทุนก็จะลงทุนกบัการปรับปรุงพื้นท่ีและซ้ืออุปกรณ์อิเล็คทรอนิคท่ีจ าเป็นเท่านั้น 

 
 

5.2 บทวเิคราะห์และระบุแผนกลยุทธ์การจัดหาทรัพยากรทีเ่กีย่วข้อง 
 

5.2.1 แผนกลยุทธย์การจัดการหาทรัพยากรด้านทมี 

ตารางท่ี 5.1 แสดงแผนกลยทุธ์ในการจดัหาบุคลากรในบริษทั 
ฝ่าย การจัดหา 

ฝ่ายการเงิน เจา้ของ 
ฝ่ายการพฒันาบุคลากร เจา้ของ 
ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด เจา้ของ, จา้งพนกังาน 1 คน 
ฝ่ายผลิต จา้งพนกังาน 1 คน 
ฝ่ายควบคุมคุณภาพ เจา้ของ 
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5.2.1.1 ฝ่ายการเงิน 
เจา้ของจะเป็นผูดู้แลงานฝ่ายการเงินเอง เพราะถือวา่ เป็นฝ่ายงานท่ีส าคญั

เพราะ การเงินเป็นส่ิงท่ีตอ้งระวงั ไม่สามารถปล่อยใหผ้ดิพลาดได ้อีกทั้งเม่ือเจา้ของดูแลเอง จะท าให้
รู้ถึงสภาพคล่องของกิจการ ณ ปัจจุบนั และวางแผนดา้นการเงินในอนาคตได ้ 

5.2.1.2 ฝ่ายการพฒันาบุคลากร  
ส่วนงานฝ่ายการพฒันาบุคลากร ในช่วงแรกเจ้าของควรดูแลเอง เพื่อ

ก าหนดคุณสมบติัและรับพนกังานใหม่ท่ีมีลกัษณะการท างานตามท่ีตอ้งการ อีกทั้งยงัประหยดัการ
จา้งพนกังานฝ่ายน้ีเพิ่มไดอี้กดว้ย ในอนาคตเม่ือแผนกอ่ืนๆตอ้งการบุคลากรเพิ่ม จะให้หวัหน้าฝ่าย
งานเป็นผูพ้ิจารณาการรับสมคัรร่วมกบัเจา้ของ 

5.2.1.3 ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด 
ช่วงแรก งานฝ่ายขายและฝ่ายการตลาดสามารถท าควบคู่กันไปได้  

เน่ืองจากการจะสร้างฐานลูกคา้ใหม่ จ  าเป็นตอ้งท าให้สินคา้เป็นท่ีรู้จกัด้วยเคร่ืองมือทางการตลาด
ต่างๆและการส่งเสริมการขายดว้ยการเพิ่มความน่าเช่ือถือควบคู่กบัการปิดการขาย โดยพนกังานฝ่าย
น้ีจะเป็นหน่ึงในเจ้าของท่ีจบการศึกษาด้านสัตวศาสตร์และท าการจา้งคนในพื้นท่ีอีก 1 คน เช่น 
นกัศึกษาจบใหม่ดา้นการตลาด การเกษตร หรือวิทยาศาสตร์ เพื่อให้เขา้ถึงเจา้ของบ่อกุง้ไดโ้ดยง่าย 
พูดคุยภาษาเดียวกนัและเสริมความเป็นกนัเอง  

เพื่อภาพลกัษณ์ท่ีตอ้งการจะเป็น Partner ให้กบัเกษตรกร ฝ่ายงานดา้นน้ี
จะดูแลงานในส่วนของการให้ความรู้และการใช้งานของเคร่ืองดว้ยว่าจะท าให้เกษตรกรประหยดั
ค่าใชจ่้าย ไดค้วามสะดวกสบายและลดการใชชุ้ดตรวจวดัค่าน ้ าอยา่งส้ินเปลืองไดอ้ยา่งไร โดยจะให้
เจา้ของท่ีมีประสบการณ์ดา้นสัตวศาสตร์มาเป็นผูดู้แลฝ่ายการตลาด 

5.2.1.4 ฝ่ายผลิต 
ฝ่ายผลิตในช่วงแรกใชจ้  านวนคน 1 คน โดยจะจา้งคนท่ีจบสายอาชีพขั้น

สูง (ปวส.)  ดา้นไฟฟ้าอิเล็กทรอนิคเพื่อน ามาเทรนน่ิงโดยนกัวิจยัจาก สวทช. เพื่อให้มีทกัษะและ
ความสามารถในการประกอบเคร่ืองใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของ NECTEC  

5.2.1.5 ฝ่ายควบคุมคุณภาพ 
ฝ่ายควบคุมคุณภาพ จะเป็นหน่ึงในเจ้าของเป็นผู ้ก  ากับงานด้าน

กระบวนการผลิตและตรวจสอบสินคา้ เพื่อให้แน่ใจว่าสินคา้ประกอบอย่างถูกตอ้ง ทดลองใช้งาน
แลว้ใหผ้ลออกมาไม่ผดิเพี้ยน 
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5.2.2 แผนกลยุทธ์การจัดหาทรัพยากรขององค์กร 

การจดัหาทรัพยากรขององคก์รประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 
5.2.1.1 ทรัพยสิ์นส่วนส านกังาน  
ส่วนของส านกังานประกอบดว้ยอุปกรณ์เคร่ืองใชใ้นส านกังานทัว่ไป 

เช่น โตะ๊ เกา้อ้ี คอมพิวเตอร์ เคร่ืองปร้ิน โทรศพัทส์ านกังาน เคร่ืองกรองน ้า เป็นตน้ รายละเอียดดงั
ตารางท่ี 5.2  

5.2.1.2 ทรัพยสิ์นส่วนการผลิต 
ส่วนของการผลิต ซ่ึงกรสั่งซ้ือ และผลิตจะเป็นแบบ Made to Order ซ่ึง 

อุปกรณ์ต่างๆ จะสั่งจาก Supplier และฝ่ายผลิตของบริษทัมีหนา้ท่ีประกอบตวัเคร่ืองและทดสอบ 
ดงันั้น จึงไม่มีโรงงานหรือเคร่ืองจกัรกลหนกั มีเพียงอุปกรณ์การประกอบซ้ือสามารถแบ่งพื้นท่ีส่วน
หน่ึงของส านกังานมาใชเ้ป็นส่วนผลิตได ้

 
ตารางท่ี 5.2 แสดงรายการทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อการสร้างส านกังาน 

 
 

 

 

 

รำยกำร จ ำนวน หน่วย รำคำต่อหน่วย รวมเป็นเงิน

     คำ่ตกแต่งส ำนักงำน 1 คร้ัง 50,000 50,000

     คำ่เซง้สถำนท่ี 1 คร้ัง 50,000 50,000

     โตะ๊ เกำ้อ้ี 2 ชุด 2,490 4,980

     คอมพิวเตอร์ (ซ้ือ) 2 เคร่ือง 12,000 24,000

     เคร่ืองปร้ิน 1 เคร่ือง 3,790 3,790

     โทรศพัท์ 1 เคร่ือง 500 500

     Router Internet 1 เคร่ือง 2,000 2,000

     เคร่ืองกรองน ้ำ 1 เคร่ือง 4,000 4,000

89,270

1. งำนโครงสร้ำงส ำนักงำนและตกแต่งส ำนักงำน

2. อุปกรณ์ส ำนักงำน

3. ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกภำยในส ำนักงำน

รวม
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ตารางท่ี 5.3 แสดงรายการทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อการสร้างพื้นท่ีส่วนผลิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รำยกำร จ ำนวน หน่วย รำคำต่อหน่วย รวมเป็นเงิน

ตกแต่ง 1 คร้ัง 10,000 10,000

หัวแร้ง 2 อนั 200 400

ไขควง 2 ชุด 220 440

adapter 1 เคร่ือง 980 980

มลัติมิเตอร์ดิจิตอล 2 เคร่ือง 359 718

2,538

ปรับปรุงพ้ืนท่ีส่วนผลิต

อุปกรณ์อิเลค็ทรอนิค (= เคร่ืองจกัร)

รวม
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5.3 โครงสร้างองค์กรและสถานะบุคลากรและบทบาทหน้าที ่ 
เน่ืองจากเป็นบริษทัท่ีเพิ่งเร่ิมก่อตั้งด้วยจ านวนคนไม่มาก เจา้ของเป็นเพื่อนและคน

สนิท ดังนั้นโครงสร้างองค์กรจึงมีลักษณะเป็นแบบ Flat Organization เพื่อความสะดวกในการ
บริหารงาน ซ่ึงจะท าใหข้ั้นตอนการท างานสั้น กระชบั รวดเร็ว และสามารถจดัการกบัปัญหาท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนไดโ้ดยง่าย   ขอ้ดีอีกประการหน่ึงของโครงสร้างแบบ Flat Organization คือเจา้ของสามารถ
เขา้ถึงพนกังานทุกคนได ้อยา่งทัว่ถึง รับฟังความคิดเห็นของทุกคนเพื่อใหพ้นกังานมีส่วนช่วยในการ
พฒันาองคก์รใหดี้ข้ึน 

โครงสร้างองคก์รของธุรกิจเคร่ืองวดัค่าน ้าในบ่อกุง้ มีดงัน้ี 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 5.1 แสดงโครงสร้างองคก์รของธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองวดัค่าน ้าในบ่อกุง้ “ChemEye” 
 

CEO 

Account & HR 

Marketing 

Manufacturing & QC 

ที่ปรึกษาฝ่ายการตลาด 

Sale 

Manufacturing 
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ตารางท่ี 5.4 แสดงประวติัของผูบ้ริหาร 
รายช่ือ ประวตัิ 

นายสาวธนานนัต ์ศิริสุวรรณสิทธ์ิ 

 
ปริญญาตรี สาขาวศิวกรรมการวดัคุม 

คณะวศิวกรรมศาสตร์ 
สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหาร

ลาดกระบงั 

นางสาวนวรัตน์ ฐานกิตติคุณ 

 
ปริญญาตรี สาขาสัตวศาสตร์ คณะเกษตรศาสตร์ 
สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหาร

ลาดกระบงั (วทิยาเขตชุมพร) 

นางสาวหทยัทิพย ์ธรรมรัตน์ 

 
ปริญญาตรี สาขาวศิกรรมอุตสาหการ 

คณะวศิวกรรมศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัมหิดล 

นายนพดล จนัทร์สอน 

 
 

ผูก่้อตั้งและผูบ้ริหารบริษทั เอ คลาส จ ากดั 
(ธุรกิจขายแร่ธาตุอาหารกุง้) 
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5.3.1 หน้าทีค่วามรับผดิชอบของงานแต่ละฝ่าย 

กรรมการผู้จัดการ (CEO) 
1. บริหารจัดการควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจ ก าหนดนโยบายการ

บริหารองคก์ร 
2. มีอ านาจในการอนุมติัการซ้ือสินทรัพย ์การช าระหน้ีคงคา้ง ค่าใช้จ่าย

ต่างๆ เน่ืองมาจากการด าเนินงานของบริษทั 
3. มีอ านาจในการอนุมติั วา่จา้ง ยกเลิกสัญญาซ้ือขาย 
พนักงานฝ่ายการเงิน (Accounting) 
1. งานธุรการและประสานงานท่ีเก่ียวขอ้งกบับญัชี และ คลงัสินคา้ 
2. ประสานงานกับฝ่ายขายด้าน ค าสั่งซ้ือ ตรวจสอบค าสั่งซ้ือ และส่ง

ค าสั่งซ้ือไปยงัฝ่ายผลิต 
3. จดัเตรียมใบเสร็จใหลู้กคา้ 
4. จดัการขอ้มูลในระบบบญัชี (คียข์อ้มูล) 
5. จดัการขอ้มูลและประสานงานดา้นการเบิกจ่ายเงินให ้Supplier ต่างๆ 
6. จดัการขอ้มูลและประสานงานดา้นการเบิกจ่ายเงินเดือนใหพ้นกังาน 
พนักงานฝ่ายการพฒันาบุคลากร (Human Resource) 
1. วางแผนก าลงัคนท่ีตอ้งมีในธุรกิจ 
2. คาดการณ์ความตอ้งการบุคลากรในอนาคต 
3. สร้างกลยทุธ์การบริหารและพฒันาบุคลากรท่ีมีอยูเ่ดิม ทั้งดา้น ทกัษะ 

ประสบการณ์และทศันคติท่ีดีต่องานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
4. ออกแบบพฒันาและวางแผนดา้น Performance Management เพื่อวดั

ความสามารถและพฒันาการของบุคลากร ใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะและทิศทางขององคก์ร  
5. ดูแลดา้นระเบียบวนิยักฏหมายแรงงาน จดัท าระเบียบขอ้บงัคบั

พนกังาน ส่ือสารใหพ้นกังานเขา้ใจถึงระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั 
พนักงานฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด (Sale & Marketing) 
1. ติดต่อลูกคา้ท่ีเป็นเจา้ของฟาร์มกุง้เพื่อน าเสนอสินคา้และเจรจาส่ือสาร

ระหวา่งผูข้ายกบัผูซ้ื้อ 
2. ส่ือสารเจรจาดา้นเง่ือนไขต่างๆส าหรับการซ้ือขายและให้ค  าปรึกษาแก่

ลูกคา้ รวมทั้งแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนก่อนการขาย และหลงัการขาย 
3. วเิคราะห์ตลาดเพื่อหาลูกคา้กลุ่มใหม่ในพื้นท่ีใหม่อยูเ่สมอ 
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4. วางแผนการใชเ้คร่ืองมือทางการตลาดเพื่อส่งเสริมการขายอยา่งตรงจุด  
พนักงานฝ่ายผลติ (Manufacturing) 
1. วางแผนการผลิต 
2. จดัการจ านวนวสัดุส่วนประกอบต่างๆ ใหเ้พียงพอกบัแผนการผลิต 
3. พฒันาวธีิการเพื่อลดตน้ทุนการผลิต เพื่อประโยชน์สูงสุดขององคก์ร 
4. บ ารุงรักษาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ในกระบวนการผลิตเพื่อรักษา

ประสิทธิภาพการผลิตและลดความเส่ียงท่ีจะเกิดปัญหาระหวา่งการผลิต 
พนักงานฝ่ายควบคุมคุณภาพ (Quality Control) 
1. ก าหนดเกณฑม์าตรฐานเพื่อใหบ้ริหารและควบคุมคุณภาพสินคา้ก่อน

ส่งถึงมือลูกคา้ 

2. ควบคุมและรักษาระดบัมาตรฐานคุณภาพสินคา้ให้อยูใ่นเกณฑท่ี์
ก าหนดไว ้
 
 

5.4 แผนด าเนินการกลยุทย์ด้านการจัดการทมีและองค์กรตามกรอบเวลา และความ
ต้องการใช้ 
  

5.4.1 แผนด าเนินการกลยุทย์ด้านการจัดการทมี 

เน่ืองด้วยองค์กรในช่วงเร่ิมตน้ยงัเป็นบริษทัขนาดเล็กมีโครงสร้างองค์กรแบบ Flat 
Organization การจดัการทรัพยากรบุคคลตอ้งค านึงถึงความเร็วรวดในการท างานเป็นหลกั เพื่อตอบ
รับและประกอบสินคา้ไดท้นัตามความตอ้งการของลูกคา้กลยทุยด์า้นการจดัการทีมจึงสอดคลอ้งกบั
การเติบโตขององคก์รตามท่ีคาดหวงัไว ้ 
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แผนการจดัการดา้นทีมมีดงัน้ี 
ตารางท่ี 5.5 แสดงแผนการจดัการทีมแยกรายปี 

 
 
ปีที ่1 - 2 :  
1. ฝ่ายการเงิน (Accounting) ฝ่ายการพฒันาบุคลากร (Human 

Resource)  
ให้เจา้ของเป็นผูดู้แลเน่ืองจากการเงินเป็นฝ่ายงานท่ีส าคญัและสามารถ

น าเอาเทคโนโลยีมาช่วยในการลงบญัชีธุรกิจ เพื่อให้ง่ายต่อการท างานและเจา้ของสามารถเห็น
ภาพรวมของกระแสเงินสดอีกดว้ย 

ในส่วนของฝ่ายการพฒันาบุคลากร เจ้าของเป็นผูดู้แลเพื่อสร้างความ
ใกลชิ้ดและสามารถคดัเลือกพนกังานไดด้ว้ยตนเอง 

2. ฝ่ายขาย (Sale) และ ฝ่ายการตลาด (Marketing) 
ในท่ีน้ีจะมีท่ีปรึกษาเป็นคนนอก 1 คน เพื่อช้ีแนะในการสร้างฐานลูกคา้ 

และเจาะตลาดการขายของให้กบัเกษตรกรเจา้ของฟาร์มกุง้ นอกนั้นการท างานจะเป็นการขายและ
การท าการตลาดแบบให้ความรู้ ในส่วนของการขาย จะจา้งพนกังานท่ีเป็นคนในพื้นท่ี 1 คน เพื่อ
สะดวกต่อการเข้าถึงเจ้าของฟาร์มกุ้ง ส่วนการตลาดเน่ืองจากเป็นเทคโนโลยีท่ีเก่ียวกบัสัตวน์ ้ า 
จ  าเป็นตอ้งให้ความรู้กบัเกษตรกรให้มากเพื่อการตดัสินใจซ้ือท่ีง่ายข้ึน จึงให้คนในพื้นท่ีท่ีมีพื้นฐาน
ดา้นสัตวศาสตร์และมีประสบการณ์ในการเขา้ถึงเจา้ของฟาร์มหลายๆชนิดมาเป็นผูดู้แลลงพื้นท่ีให้
ความรู้ควบคู่ไปกบัการขาย 

 
 

ฝ่ำย ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5
ฝ่ำยกำรเงิน

ฝ่ำยกำรพฒันำบคุลำกร

ฝ่ำยขำย 1 1 2 2 3

ฝ่ำยกำรตลำด 1 1 1 1 2

ฝ่ำยผลิต 1 1 2 2 2

ฝ่ำยควบคุมคุณภำพ 1 1 2 2 2

รวม 5 5 8 8 10

1 1 1 1 1
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3. ฝ่ายผลิต (Manufacturing) และ ฝ่ายควบคุมคุณภาพ (Quality 
Control) 

ฝ่ายผลิตจะถูกอบรมโดยนกัวจิยัจาก NECTEC เพื่อเรียนรู้วธีิสร้างช้ินงาน
ตาม Patent ท่ีซ้ือไวใ้นส่วนของการเทียบสีและDatabase  รวมทั้งอบรมการประกอบจากเจา้ของผู ้
คิดคน้การหยดสารอตัโนมติั โดยฝ่ายควบคุมคุณภาพกระบวนการผลิตและการตรวจสอบจะเป็น
หน่ึงในเจา้ของท่ีมีประสบการณ์ดา้นการควบคุมการผลิตมาเป็นผูดู้แล 

ปีที ่3 - 4 :  
คาดการณ์ว่าบริษทัจะตอ้งเพิ่มยอดขายโดยการสร้างฐานลูกคา้เพิ่มใน

พื้นท่ีอ่ืนๆในประเทศ จึงท าให้คาดการณ์วา่บริษทัจะเติบโตตามจ านวนยอดสั่งซ้ือจากเจา้ของฟาร์ม
กุง้ ดงันั้นบริษทัจึงจ าเป็นตอ้งเพิ่มพนกังานเพื่อรองรับการสั่งซ้ือท่ีเพิ่มข้ึน ดงัน้ี 

1. ฝ่ายขาย (Sale) 
เม่ือองค์กรเติบโต การขายจะตอ้งขยายพื้นท่ีไปยงัพื้นท่ีอ่ืนๆ เพื่อสร้าง

ฐานลูกคา้เพิ่ม ขณะเดียวกนัก็ยงัตอ้งการรักษาฐานลูกคา้เดิมเพื่อรักษาความจงรักภกัดีต่อ Brand 
ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งหาต าแหน่ง Sale ในฝ่ายขายเพิ่ม เพื่อการเพิ่มยอดขาย อีก 1 คน โดยหนา้ท่ีของ 
Sales แต่ละคนอาจจะเพิ่มข้ึนจากการขาย คือมีหนา้ท่ีในการเยีย่มลูกคา้เก่าท่ีก าลงัใชเ้คร่ืองของเดิมอยู่
เพื่อท าการบริการบ ารุงรักษาสภาพเคร่ืองตามแผนก าหนดเวลาท่ีไดว้างแผนไว ้สร้างภาพลกัษณ์ท่ี
น่าเช่ือถือต่อไป 

อีกทางหน่ึงคือ หาตวัแทนขายโดยเป็นการให้เปอร์ซ็นตจ์ากการขายอยา่ง
เดียวเช่น ร้านขายอุปกรณ์การเกษตรท่ีน่าเช่ือถือในเขตพื้นท่ีจงัหวดัท่ีมีเกษตรกรเล้ียงกุง้จ  านวนมาก 
เพื่อเพิ่มยอดขายโดยไม่ตอ้งอาศยั Sales เป็นการประหยดัค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรกวา่การจา้งพนกังาน
ประจ าเพิ่มอีกดว้ย 

2. ฝ่ายผลิต (Manufacturing)  
เพิ่มจ านวนคนในฝ่ายผลิตเพิ่ม 1 คน เพื่อรองรับยอดการสั่งซ้ือท่ีเพิ่มข้ึน 

และ มีเป้าหมายวา่ฝ่ายผลิตจะตอ้งมีก าหนดออกเยี่ยมลูกคา้ตาม Sale ดว้ย อยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง 
เพื่อรับทราบปัญหาและไปพบเจอสภาพการใช้งานจริงด้วยตวัเองเพื่อน าปัญหาท่ีเจอมาปรับปรุง
กระบวนการผลิตใหดี้ข้ึน ป้องกนัการเกิดปัญหาดา้นการใชง้านของอุปกรณ์ในอนาคต 

3.  ฝ่ายควบคุมคุณภาพ (Quality Control) 
เน่ืองจากมียอดสั่งซ้ือท่ีเพิ่มข้ึน จึงต้องมีการเพิ่มคนในฝ่ายควบคุม

คุณภาพใหเ้ขม้งวดมากยิง่ข้ึน เพื่อตรวจสอบการผลิตใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีวางไว ้
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ปีที ่5 :  
เน่ืองจากตอ้งการหา Partner ต่างประเทศจึงตอ้งจดัหาคดัเลือกบุคลากรท่ี

มีความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ เพื่อการจดัการด้านการขายอุปกรณ์ข้ามประเทศ ดังนั้น 
บุคคลากรท่ีตอ้งการเพิ่มไดแ้ก่ 

1. ฝ่ายขาย (Sale) และ ฝ่ายการตลาด (Marketing) 
การน าสินคา้ออกขายกบัต่างประเทศจะตอ้งใชบุ้คลากรท่ีมีความสามารถ

ดา้นภาษาและมีความรู้ดา้นการจดัการธุรกิจระหวา่งประเทศ จึงตอ้งให้ค่าตอบแทนท่ีสูงกวา่ฝ่ายขาย
ในไทยเน่ืองจากมีภาระงานดา้นการติดต่อซ้ือขายมากข้ึน 

ในปีท่ี 5 จะสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งพนกังานและเจา้ของเพื่อสร้าง
ทศันคติท่ีดี ขวญัก าลงัใจ และความทุ่มเทในการท างาน อีกทั้งควรจดัการอบรม ส่งเสริมและพฒันา
ทกัษะต่างๆ ให้พนกังานรู้สึกเสมือนว่า พนกังานไม่เพียงไดแ้ค่เงิน แต่ยงัไดค้วามรู้และได้รับการ
พฒันาทกัษะท่ีจะเป็นต่อการท างาน ทั้ง Technical Skill และ Soft Skill เพื่อให้รู้สึกว่าไดเ้ติบโตไป
พร้อมๆกบับริษทั พนกังานท่ีท างานกบับริษทัในช่วงปีแรกๆเหล่าน้ีจะกลายไปเป็นคนเก่าแก่ หรือ
หวัหนา้งานท่ีตอ้งสอนงานพนกังานใหม่ในอนาคต พนกังานกลุ่มน้ีจึงมีความส าคญัอยา่งมาก    
 
ตารางท่ี 5.6 เงินเดือนบุคลากรฝ่ายบริหารและการขาย 

 
 
 
 
 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5

ฝ่ำยกำรเงิน 15,000.00 16,500.00 18,150.00 19,965.00 21,961.50

ฝ่ำยกำรพฒันำบคุคลำกร - - - - -

ฝ่ำยขำย 1 15,000.00 16,500.00 18,150.00 19,965.00 21,961.50

ฝ่ำยขำย 2 - - 15,000.00 16,500.00 18,150.00

ฝ่ำยขำย 3 - - - - 25,000.00

ฝ่ำยกำรตลำด 1 15,000.00 16,500.00 18,150.00 19,965.00 21,961.50

ฝ่ำยกำรตลำด 2 - - - - 25,000.00

รวม 45,000.00 49,500.00 69,450.00 76,395.00 134,034.50

ฝ่ำย
ค่ำจ้ำงต่อเดือน
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ตารางท่ี 5.7 เงินเดือนบคลากรฝ่ายผลิต 

 
หมายเหตุ: ข้ึนเงินเดือนใหพ้นกังาน ร้อยละ 10 ต่อปี 
 
ตารางท่ี 5.8 ค่าใชจ่้ายดา้นสวสัดิการของพนกังานดา้นการบริหารและการขาย 

 
 
ตารางท่ี 5.9 ค่าใชจ่้ายดา้นสวสัดิการของพนกังานดา้นการบริหารและการขาย 

 
 

เน่ืองจากฝ่ายขายไดค้่า commission ไปแลว้ เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจ
ใหฝ่้ายผลิต ทางบริษทัจึงจ่ายโบนสัใหก้บัฝ่ายผลิตเป็นจ านวนเดือนตามตารางท่ี 5.10 ทั้งน้ีอตัราการ
จ่ายจริงจะข้ึนอยูก่บัผลประเมิณการท างานของแต่ละบุคคลดว้ย 

 
 
 
 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5

ฝ่ำยผลิต 1 12,000.00 13,200.00 14,520.00 15,972.00 17,569.20

ฝ่ำยผลิต 2 - - 12,000.00 13,200.00 14,520.00

ฝ่ำยควบคุมคุณภำพ 1 15,000.00 16,500.00 18,150.00 19,965.00 21,961.50

ฝ่ำยควบคุมคุณภำพ 2 - - 12,000.00 13,200.00 14,520.00

รวม 27,000.00 29,700.00 56,670.00 62,337.00 68,570.70

ฝ่ำย
ค่ำจ้ำงต่อเดือน

รำยกำร ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5

ประกนัสงัคมฝ่ำยกำรเงินและพฒันำบคุลำกร 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00

ประกนัสงัคมฝ่ำยขำย 750.00 750.00 1,500.00 1,500.00 2,250.00

ประกนัสงัคมฝ่ำยกำรตลำด 750.00 750.00 750.00 750.00 1,500.00

รวม 2,250.00 2,250.00 3,000.00 3,000.00 4,500.00

รำยกำร ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5

ประกนัสงัคมฝ่ำยผลิต 600.00 660.00 1,326.00 1,410.00 1,476.00

ประกนัสงัคมฝ่ำยควบคุมคุณภำพ 750 750 1,350 1,410 1,476

รวม 1,350 1,410 2,676 2,820 2,952
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ตารางท่ี 5.10 แสดงการจ่ายโบนสัของฝ่ายผลิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รำยกำร ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5

จ ำนวนเดือน 1.0 2.0 3.0 3.5 4.0

ฝ่ำยผลิต 1 12,000 26,400 43,560 55,902 70,277

ฝ่ำยผลิต 2 - - 36,000 46,200 58,080

ฝ่ำยควบคุมคุณภำพ 1 15,000 33,000 54,450 69,878 87,846

ฝ่ำยควบคุมคุณภำพ 2 - - 36,000 46,200 58,080

รวม 27,000 59,400 170,010 218,180 274,283



75 
 

 

 
บทที ่6 

แผนบริหารจัดการการผลติ/บริการ 

 
 

ในบทน้ีจะกล่าวถึงแผนการบริหารจดัการดา้นการผลิต ท่ีจะแจกแจงทรัพยากรท่ี
เก่ียวขอ้งการการผลิต แผนกลยทุธ์ในการผลิต วา่ส่วนใดท่ีบริษทัท าเองบา้ง ส่วนใดท่ีเป็นการจา้ง
บริษทัอ่ืนท าบา้ง รวมทั้งกลยทุธ์การจดัการดา้นการผลิตตามกรอบเวลา ปีท่ี 1-5  

 
 

6.1 บทวเิคราะห์และระบุทรัพยากรทีเ่กีย่วข้องและจ าเป็นเพ่ือจัดการการผลติ/บริการ 
เคร่ืองมือวดัค่าน ้ าส าหรับการเล้ียงสัตวน์ ้ า เป็นเคร่ืองมือท่ีจ าเป็นเพื่อเป็นตวัช่วยให้

เกษตรกร รู้วา่ สภาพความเป็นอยูข่องสัตวน์ ้ าท่ีพวกเขาเล้ียงมีสภาพท่ีดีอยู่หรือไม่ ถา้สภาพน ้ าไม่ดี 
จะตอ้งปรับค่าน ้าโดยการเติมแร่ธาตุชนิดใด ตอ้งดูดของเสียออกจากบ่อเม่ือใด หรือตอ้งใหอ้อกซิเจน
เพิ่มหรือไม่ เพื่อให้สภาพน ้ ายงัเป็นน ้ าท่ีเหมาะสมกบัการเจริญเติบโตของสัตวน์ ้ าท่ีเล้ียงไว ้ให้โตเร็ว
และทนัรอบการเก็บเก่ียวในแต่ละฤดู 

 
6.1.1 ต้นทุนเคร่ืองวเิคราะห์ค่าน า้ 

ตารางท่ี 6.1 แสดงตน้ทุนต่อหน่วยของเคร่ืองวดัค่าน ้าในบ่อกุง้  

 
ตน้ทุนของ เคร่ืองวิเคราะห์ค่าน ้ าอยู่ท่ีประมาณ 21,000 บาท และตน้ทุนน ้ ายาทดสอบ 

อยูท่ี่ 3,000 บาท ต่อชุด  

No. รำยกำร รำคำ
1 อุปกรณ์ (วงจร) ส่วนของกำรหยอดสำร 5,000.00
2 อุปกรณ์ (วงจร) ส่วนของกำรเทียบสี 12,000.00
3 ลงโปรแกรมควบคุม -
4 ส่วนโครงภำยนอก 700.00
5 สติกเกอร์  Brand และ Guarantee Certificate 100.00
6 Packaging 300.00
7 น ้ำยำส ำหรับทดสอบคำ่น ้ำ 1 ชุด 3,000.00

รวม 21,100.00
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นอกจากการประกอบเคร่ืองแลว้ ยงัตอ้งมีขั้นตอนการตรวจสอบและออก Test Report 
ส าหรับเคร่ืองนั้นๆ เพื่อใหลู้กคา้มัน่ใจในคุณภาพของสินคา้อีกดว้ย 

 
6.1.2 ขั้นตอนการตรวจสอบ  

ตารางท่ี 6.2 แสดงขั้นตอนการตรวจสอบตวัเคร่ือง 

 
 

6.1.3 ทรัพยากรทีจ่ าเป็นต่อการจัดการการผลติมีดังนี้ 
ตารางท่ี 6.3 แสดงทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อการจดัการการผลิต  

 

No. กำรทดสอบ ควำมหมำย

1 Visual Test กำรตรวจสอบเคร่ืองวดัภำยนอกดว้ยสำยตำวำ่ ท่ีควำมเรียบร้อยปกติดี

 ไม่มีสี หรือ รอยถลอก ไมบ่บุ ไมเ่บ้ียว

2 Function Test เปิดเคร่ืองเพ่ือตรวจสอบกำรท ำงำนของเคร่ืองในส่วนของ

โปรแกรมกำรท ำงำน และหน้ำจอสมัผสัต่ำงๆวำ่สำมำรถท ำงำนได้

ตำมค ำสัง่หรือไม่

3 IP Test ทดสอบเคร่ืองวดัในดำ้นของกำรกนัน ้ำกนัฝุ่น เช่น เม่ือโดนน ้ำ

และน ้ำจะซึมลงเขำ้ไปในตวัเคร่ือง และท ำให้อุปกรณ์อิเลค็ทรอนิค

พงัหรือไม่

4 Calibration Test กำรน ำสำรตวัอยำ่งท่ีมีคำ่มำตรฐำนมำให้เคร่ืองวดัคำ่น ้ำทดสอบ

หยดสำรและอ่ำนคำ่สีให้ตรงกบัคำ่จริง

No. รำยกำร

1 เคร่ืองข้ึนโมลตวัโครงของเคร่ือง

2 อุปกรณ์อิเลค็ทรอนิคส่วนเคร่ืองหยดสำร

3 อุปกรณ์อิเลค็ทรอนิคส่วนเคร่ืองเทียบสี

4 โปรแกรม

5 คอมพิวเตอร์ส ำหรับลงโปรแกรมเคร่ือง

6 น ้ำยำทดสอบในกระบวนกำร QC

7 น ้ำยำทดสอบท่ีแถมไปกบัตวัเคร่ือง

8 น ้ำยำทดสอบ ขำยแยกเป็น Consumable Part 

9 Packaging

10 รถขนส่ง 

11 ท่ีตั้งส ำนักงำนและส่วนกำรผลิต

12 อุปกรณ์ต่ำงๆในส ำนักงำน (โตะ๊, คอมพิวเตอร์, เคร่ืองปร้ิน)



77 
 

 

6.2 บทวเิคราะห์และระบุแผนกลยุทธ์ด้านการผลติ/บริการ 
  

ในส่วนน้ีจะเป็นการวิเคราะห์ว่าการจะไดม้าซ่ึงสินคา้ ”เคร่ืองวดัค่าน ้ า”  ทางบริษทั
จะตอ้งบริหารทรัพยากรแบบใดอยา่งไร ควรหามาจากไหน เป็น Insource หรือ Outsource เป็นตน้  

 
ตารางท่ี 6.4 แสดงลกัษณะการจดัหาทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อการผลิต 

 
 
 
 

No. รำยกำร Source รำยละเอยีด

1 เคร่ืองข้ึนโมลตวัโครงของเคร่ือง Outsource ไม่ใช้ Core หลกัของธุรกิจ สำมำรถ หำ Supplier ไดห้ลำยเจำ้ เพ่ือ

ลดควำมเส่ียงอีกดว้ย

2 อุปกรณ์อิเลค็ทรอนิคส่วนเคร่ืองหยดสำร Outsource

3 อุปกรณ์อิเลค็ทรอนิคส่วนเคร่ืองเทียบสี Outsource

4 โปรแกรม Insource โปรแกรมจะไดม้ำจำกกำรซ้ือ Non-Exclusive License และกำร

เขียนเพ่ิม จึงเป็นทรัพยำกรแบบ Insource อยูแ่ลว้ กำรลงโปรแกรม

 คือน ำแผงวงจรอิเลค็ทรอนิคท่ีสัง่ผลิตมำเช่ือมต่อกบัคอมพิวเตอร์

ของบริษทัและลงโปรแกรมเอง ไมจ่ำ้งเน่ืองจำกเป็นลิขสิทธิของ

เรำเอง

5 คอมพิวเตอร์ส ำหรับลงโปรแกรมเคร่ือง Insource ซ้ือใช้เองในบริษทัเพ่ือป้องกนักำรลอกเลียนแบบโปรแกรม

6 น ้ำยำทดสอบในกระบวนกำร QC Outsource

7 น ้ำยำทดสอบท่ีแถมไปกบัตวัเคร่ือง Outsource

8 น ้ำยำทดสอบ ขำยแยกเป็น Consumable Part Outsource

9 Packaging Outsource จำ้งผลิตตำมแบบ

10 รถขนส่ง Outsource จำ้งบริษทับริกำรขนส่งท่ีน่ำเช่ือถือและครอบคลุมพ้ืนท่ีทัว่ประเทศ

11 ท่ีตั้งส ำนักงำน Outsource เช่ำตึกเพ่ือใช้เป็นท่ีตั้งส ำนักงำนและโรงประกอบตวัเคร่ือง

12 อุปกรณ์ต่ำงๆในส ำนักงำน (โตะ๊, คอมพิวเตอร์, 

เคร่ืองปร้ิน)

Insource ซ้ือเพ่ือใช้งำนทัว่ไปในส ำนักงำน

จำ้งผลิต โดยจำ้งบริษทัท่ีรับผลิตแผงวงจรตำมแบบท่ีออกแบบไว ้

กำรจำ้งท ำให้ลดงำนและขั้นตอนท่ียุง่ยำกลง ไดผู้ช้  ำนำญในกำร

ท ำแผงวงจรและไดอุ้ปกรณ์ท่ีไดม้ำตรฐำน เสีย cost น้อยลงเม่ือ

เกิดกำรผลิตเสีย

น ้ำยำทดสอบ ตอ้งสัง่จำก Partner ท่ีอำจเป็นเจำ้เดิมท่ีขำยในตลำด

อยูแ่ลว้ ซ่ึงจะท ำให้เสริมควำมน่ำเช่ือถือให้ธุรกิจ และไมต่อ้งผลิต

เองในขั้นแรกและเป็นกำรสร้ำงกลยทุธ์ในกำรเปล่ียนคูแ่ขง่ให้

กลำยเป็น Partner ทำงธุรกิจเพ่ือสร้ำงรำยไดร่้วมกนั
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6.3 แผนด าเนินการกลยุทธ์การจัดการการผลติ/บริการจ าแนกตามกรอบเวลาและ
ทรัพยากร 
 
ตารางท่ี 6.5 กลยทุยก์ารจดัการการผลิตรายปี 

 

หมายเหตุ: I = Insource, O = Outsource 
 

ปีที ่1-3:  
การจดัการการผลิตในปีแรกๆจะเน้นการลดต้นทุนการผลิต และพึ่ งพาทรัพยากร

ภายนอกมากกว่าทรัพยากรภายใน เช่น การจา้งผลิตส่วนโครง, แผงวงจรอิเล็คทรอนิค และน ้ ายา
ทดสอบ เป็นตน้ ซ่ึงการจา้งท าใหเ้ราไม่ตอ้งลงทุนกบัเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรต่างๆเอง มี Supplier รับจา้ง
ผลิตท่ีหลากหลายใหเ้ลือก และควบคุมคุณภาพได ้โดยไม่ตอ้งกลวัวา่จะโดยลอกเลียนแบบ เน่ืองจาก 
แต่ละชนิด จะมีบริษทัท่ีรับจา้งผลิตแยกกนั ส่วนท่ีส าคญัท่ีสุดของอุปกรณ์คือ โปรแกรมควบคุมการ
ท างานของเคร่ือง ซ่ึงเม่ือเราไดอุ้ปกรณ์ต่างๆมาแลว้จะท าการลงโปรแกรมเอง เพื่อปกป้องลิขสิทธิ
ของโปรแกรมได ้ การสั่งผลิตช้ินส่วนต่างๆเป็นการสั่งตาม Order ท าให้ไม่ตอ้งมีการบริหารจดัการ
สินคา้คงคลงั 

No. รำยกำร ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5

1 เคร่ืองข้ึนโมลตวัโครงของเคร่ือง O O O O O

2 อุปกรณ์อิเลค็ทรอนิคส่วนเคร่ืองหยดสำร

3 อุปกรณ์อิเลค็ทรอนิคส่วนเคร่ืองเทียบสี

4 โปรแกรม I I I I I

5 คอมพิวเตอร์ส ำหรับลงโปรแกรมเคร่ือง I I I I I

6 น ้ำยำทดสอบในกระบวนกำร QC

7 น ้ำยำทดสอบท่ีแถมไปกบัตวัเคร่ือง

8 น ้ำยำทดสอบ ขำยแยกเป็น Consumable Part

9 Packaging O O O O O

10 รถขนส่ง O O O O O

11 ท่ีตั้งส ำนักงำน O O O I I

12
อุปกรณ์ต่ำงๆในส ำนักงำน (โตะ๊, คอมพิวเตอร์, 

เคร่ืองปร้ิน)
I I I I I

13 ออกแบบแผงวงจรใหม่ - - - O O

14 พฒันำน ้ำยำทดสอบเป็นสูตรของตวัเอง - - - O O

O O O - -

O O O - -
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ท่ีตั้งส านกังานในปีแรกจะเป็นการเช่าพื้นท่ีตึกแถวแทนการซ้ือเพื่อลดเงินในการลงทุน
ก้อนแรก โดยท าเลท่ีตั้ งจะต้องเป็นท่ีท่ีคมนาคมสะดวกสามารถท าการจัดส่งสินค้าระหว่างผู ้
ใหบ้ริการกบับริษทัของเราไดส้ะดวกรวดเร็ว 

ส าหรับการจดัส่งจะใชบ้ริการขนส่งของบริษทัท่ีมีบริการขนส่งของไดท้ัว่ประเทศ โดย
ทางบริษทัจะไม่คิดค่าขนส่งกบัลูกคา้ 

ปีที ่4-5: 
พฒันาในส่วนของโปรแกรมและแผงวงจรใหมี้ขนาดเล็กลง เพื่อออกผลิตภณัฑ์รุ่นใหม่

ออกมา ใหป้ระหยดัพื้นท่ี น ้าหนกัเบา และรูปลกัษณ์ดูทนัสมยัข้ึน 
พฒันาวจิยัน ้ายาทดสอบใหเ้ป็นสูตรของตวัเอง ไม่สามารถลอกเลียนแบบไดแ้ละปรับ

รูปแบบโปรแกรมใหเ้ขา้กบัน ้ ายาชนิดใหม่ แต่ยงัคงจา้งผลิตเหมือนเดิม เพื่อลดตน้ทุนในการสร้าง
โรงงานและเคร่ืองจกัรเอง 

ขยายท่ีตั้งส านกังาน โดยอาจเช่าพื้นท่ีเพิ่มเติม เพื่อรองรับยอดการสั่งจองเคร่ืองวดัค่าน ้า
ท่ีเพิ่มข้ึน เพื่อเพิ่มการเขา้ถึงของลูกคา้ในพื้นท่ีจงัหวดัอ่ืนๆมากข้ึน 
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บทที ่ 7 
แผนการเงิน 

 
 

แผนการเงินในบทน้ีจะแสดงตารางทางการเงินต่างๆเพื่อแจกแจงรายละเอียดดา้น 
เงินทุน, ผูถื้อหุน้, รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายดา้นต่างๆ เพื่อท่ีจะรวมรวมสรุปเป็นตารางงบการเงินหลกัคือ 
งบก าไรขาดทุน, งบแสดงฐานะทางการเงินและงบกระแสเงินสด เพื่อวเิคราะห์วา่ ธุรกิจน้ีมีก าไรและ
กระแสเงินสดเพียงพอต่อการท าธุรกิจหรือไม่ รวมทั้งการ สรุปผลตอบแทนของการลงทุนและการ
ประมาณผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงของยอดขาย 

 
 

7.1 เงินลงทุน 
เ งินลงทุนส าหรับธรุกิจผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองว ัดค่าน ้ าในบ่อกุ้ง “ChemEye” 

ประกอบดว้ย เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงานและ เงินทุนหมุนเวยีน โดยมี
รายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 7.1 ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 7.1 แสดงรายละอียดของเงินลงทุนในโครงการ 

 
 
 
 

รำยกำร มูลค่ำ (บำท)

1.1 คำ่ตกแต่งส ำนักงำน 50,000                             

1.2 คำ่เซง้สถำนท่ี 50,000                             

1.3 อุปกรณ์ส ำนักงำน 35,270                             

1.4 ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกภำยในส ำนักงำน 4,000                               

1.5 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์กำรผลิต 2,538                               

1.6 กำรปรับปรุงพ้ืนท่ีโรงผลิต 10,000                             

1.7 รถยนต์ 600,000                          

1. เงินลงทนุในสินทรัพยถ์ำวร
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ตารางท่ี 7.1 แสดงรายละอียดของเงินลงทุนในโครงการ (ต่อ) 

 
 
 
7.2 แหล่งทีม่าของเงินทุน 

แหล่งท่ีมาของเงินทุนของธุรกิจน้ี จะใช้เงินลงทุนจากส่วนของเจา้ของกิจการ 100% 
โดยไม่มีการกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน รายละเอียดสัดส่วนการถือหุ้น จ านวนหุ้นและมูลค่าการลงทุน 
แสดงในตารางท่ี 7.2  

 
ตารางท่ี 7.2 แสดงจ านวนหุน้ สัดส่วนและเงินทุนของผูถื้อหุน้ของบริษทั 

 
 
 
 

รำยกำร มูลค่ำ (บำท)

2.1 กำรจดทะเบียนบริษทั 30,000                             

2.3 กำรจดทะเบียนอนุสิทธิบตัร เคร่ืองหมำยกำรคำ้และLicense 306,300                          

2.4 กำรขอมำตรฐำน มอก. 3,000                               

2.5 ใบอนุญำตกิจกำรโรงงำน 1,000                               

3. เงินทนุหมนุเวียน 1,407,892                       

รวมมูลค่ำกำรลงทุน 2,500,000                       

2. คำ่ใช้จ่ำยก่อนกำรด ำเนินงำน

ล ำดับ รำยช่ือผู้ร่วมลงทุน
จ ำนวนหุ้น

(หุ้น)

เงินลงทุน 

(บำท)

สัดส่วนเงินลงทุน 

(%)
1 นำงสำว ธนำนันต ์ศิริสุวรรณสิทธ์ิ 10,000 1,000,000.00 40.00%

2 นำงสำว หทยัทิพย ์ธรรมรัตน์ 5,000 500,000.00 20.00%

3 นำงสำว นวรัตน์ ฐำนกิตติคุณ 5,000 500,000.00 20.00%

4 เงินของผูร่้วมลงทนุ 5,000 500,000.00 20.00%

25,000 2,500,000.00 100.00%รวม
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7.3 สมมติฐานทางการเงนิ 
ส าหรับธุรกิจเคร่ืองวดัค่าน ้ าในบ่อกุง้ “ChemEye” มีการประมาณการจากรายไดแ้ละ

ตน้ทุนในการด าเนินงาน โดยมีสมมติฐานดงัน้ี 
7.3.1 ค่าเช่าพื้นท่ีส าหรับท าธุรกิจ (รวมพื้นท่ีการผลิตและพื้นท่ีการบริหาร) เดือนละ 

22,000 บาท โดยมีค่าเซง้สถานท่ี 50,000 บาท 
7.3.2 ค่าเส่ือมราคาคิดโดยวธีิแบบเส้นตรง ตามอายขุองสินทรัพยถ์าวร โดยดา้น

ส านกังานคิดอายปุระมาณ 10 ปี รถยนตแ์ละอุปกรณ์เคร่ืองใชต่้างๆดา้นการบริการและการขาย
รวมทั้งอุปกรณ์ในส่วนของการผลิต อายปุระมาณ 5 ปี โดยไม่คิดค่าซาก  

7.3.3 ใหเ้ครดิตการช าระเงินแก่ลูกหน้ีการคา้เป็นระยะเวลา 30 วนั  
7.3.4 ไดรั้บเครดิตการช าระเงินจากเจา้หน้ีการคา้เป็นระยะเวลา 7 วนั 
7.3.5 ไม่มีการหมุนเวยีนของสินคา้คงคลงัและวตัถุดิบคงคลงัเน่ืองจากเป็นการผลิต

ตามการสั่งซ้ือ 
7.3.6 ก าหนดในอตัราเงินเฟ้อเพิ่มข้ึนร้อยละ 1.1 ต่อปี (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 

2561) 
7.3.7 ก าหนดใหอ้ตัราการเติบโตของยอดขายเพิ่มข้ึนร้อยละ 33-35 ต่อปี 
7.3.8 อตัราเพิ่มข้ึนของเงินเดือนก าหนดใหเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 10 ต่อปี 
7.3.9 อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลร้อยละ 20 ต่อปี (กรมสรรพากร, 2559) 
7.3.10 บริษทัมีการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 10 ต่อปี ส าหรับปีท่ีมีก าไรสุทธิ 1,000,000 

บาทข้ึนไป 
7.3.11 บริษทัมีการค านวน WACC โดยวิธี CAPM โดย risk free rate หาไดจ้ากการน า

อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี มาเฉล่ีย ส่วน market cap ในตลาดหุน้ยอ้นหลงั 1 ปี ส่วน
ค่า beta อา้งอิงจาก Hamada Equation ท่ีไม่มีการกูเ้ลย ก าหนดใหค้่า beta มีค่าเท่ากบั 1 

 
โดยใชสู้ตร CAPM ในการหา WACC  

  𝑟𝑠 = 𝑟𝑅𝐹 +  𝑏𝐿(𝑟𝑀 − 𝑟𝑅𝐹)  
       = 2.189% + (1)(10.03% − 2.189%) 
  𝑟𝑠 = 10.03% 

7.3.12 ค่าใชจ่้ายแปลงสภาพ (Conversion Cost) ประกอบดว้ย ค่าน ้า ค่าไฟ และค่าอ่ืนๆ
ในการแปลงสภาพ  

7.3.13 การจดัส่งสินคา้ ใช ้Outsource ในการจดัส่ง จึงมีคิดค่าขนส่งเป็นรายช้ิน 
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7.4 ประมาณรายได้ 
ธุรกิจเคร่ืองวดัค่าน ้ าในบ่อกุ้ง มีรายได้จากการจ าหน่ายเคร่ืองวดัค่าน ้ า และน ้ ายา

ทดสอบ โดยมีรายละเอียดการประมาณรายไดต้ารางท่ี 7.3  
ตารางท่ี 7.3 การประมาณการรายไดจ้ากการขายสินคา้ 

 
 

ราคาขายเคร่ืองวดัค่าน ้ า “ChemEye” ปีท่ี 1 – ปีท่ี 2  = 27,900 บาท, ปีท่ี 3  = 28,900 
บาท, ปีท่ี 4  = 29,900 บาท, ปีท่ี 5  = 31,900 บาท และราคาขายของน ้ ายาทดสอบ ปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 = 
4,500 บาท 
 
 
 
 
 
 
 

รำยกำร ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5

จ ำนวนสินค้ำหรือบริกำรขำย (หน่วย)

     สินคำ้หรือบริกำรชนิดท่ี 1 เคร่ืองวดัคำ่น ้ำ 240 330 450 620 860

     สินคำ้หรือบริกำรชนิดท่ี 2 น ้ำยำทดสอบ 230 1,055 2,140 3,630 5,700

     รวมจ ำนวนสินค้ำหรือบริกำรขำย 470 1,385 2,590 4,250 6,560

รำคำสินค้ำหรือบริกำร (บำท/หน่วย)

     สินคำ้หรือบริกำรชนิดท่ี 1 เคร่ืองวดัคำ่น ้ำ 27,900 27,900 28,900 29,900 31,900

     สินคำ้หรือบริกำรชนิดท่ี 2 น ้ำยำทดสอบ 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500

     รำคำสินค้ำหรือบริกำรเฉลี่ย

รำยได้จำกกำรขำย (บำท)

     สินคำ้หรือบริกำรชนิดท่ี 1 เคร่ืองวดัคำ่น ้ำ 6,696,000 9,207,000 13,005,000 18,538,000 27,434,000

     สินคำ้หรือบริกำรชนิดท่ี 2 น ้ำยำทดสอบ 1,035,000 4,747,500 9,630,000 16,335,000 25,650,000

     รวมรำยได้จำกกำรขำย (บำท) 7,731,000 13,954,500 22,635,000 34,873,000 53,084,000
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7.5 ประมาณการต้นทุน 
 
ตารางท่ี 7.4 แสดงตน้ทุนสินคา้ต่อหน่วยของเคร่ืองวดัค่าน ้าในบ่อกุง้และน ้ายาทดสอบ ปีท่ี 1-5  

 
หมายเหตุ: *ตน้ทุนสินคา้ปีท่ี 2-5 ค านวนจากอตัราเงินเฟ้อ 1.1% 
 
ตารางท่ี 7.5 ประมาณการตน้ทุนวตัถุดิบหรือสินคา้ท่ีซ้ือมาเพื่อการผลิต การขายสินคา้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย : บำท
ล ำดับ รำยกำร รำคำต่อหน่วย ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5

1 เคร่ืองวดัคำ่น ้ำในบอ่กุง้ "ChemEye" 21,100.00 21,100.00 21,332.10 21,566.75 21,803.99 22,043.83
2 น ้ำยำทดสอบ 3,000.00 3,000.00 3,033.00 3,066.36 3,100.09 3,134.19

รำยกำร ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5

จ ำนวนวัตถุดิบหรือสินค้ำ (หน่วย)

     วตัถุดิบหรือสินคำ้ ชนิดท่ี 1 เคร่ืองวดัคำ่น ้ำ 100 135 180 240 390

     วตัถุดิบหรือสินคำ้ ชนิดท่ี 2 น ้ำยำทดสอบ 95 455 885 1,485 2,355

รำคำต่อหน่วยของวัตถุดิบหรือสินค้ำ (บำท/หน่วย)

     วตัถุดิบหรือสินคำ้ ชนิดท่ี 1 เคร่ืองวดัคำ่น ้ำ 21,100 21,332 21,567 21,804 22,044

     วตัถุดิบหรือสินคำ้ ชนิดท่ี 2 น ้ำยำทดสอบ 3,000 3,033 3,066 3,100 3,134

ต้นทุนวัตถุดิบหรือสินค้ำ (บำท)

     วตัถุดิบหรือสินคำ้ ชนิดท่ี 1 เคร่ืองวดัคำ่น ้ำ 2,110,000 2,879,834 3,882,016 5,232,957 8,597,094

     วตัถุดิบหรือสินคำ้ ชนิดท่ี 2 น ้ำยำทดสอบ 285,000 1,380,015 2,713,731 4,603,638 7,381,027

     รวมต้นทุนวัตถุดิบหรือสินค้ำ (บำท) 2,395,000 4,259,849 6,595,747 9,836,595 15,978,121

ประมำณกำรเจ้ำหนีก้ำรค้ำ

     ซ้ือสินคำ้มำดว้ยเงินสด 2,395,000 4,259,849 6,595,747 9,836,595 15,978,121

     ซ้ือสินคำ้มำดว้ยเงินเช่ือ (เครดิตกำรคำ้) - - - - -

     ระยะเวลำไดรั้บเครดิตกำรคำ้  (วนั/เดือน) 7 วนั 7 วนั 7 วนั 7 วนั 7 วนั

มูลค่ำเจ้ำหนีก้ำรค้ำวัตถุดิบและสินค้ำซ้ือมำ 45,932 81,696 126,494 188,647 306,430

เงินสดจ่ำยค่ำวัตถุดิบและสินค้ำซ้ือมำ 2,349,068 4,178,153 6,469,253 9,647,948 15,671,691
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ตารางท่ี 7.6 ประมาณการตน้ทุนการผลิตสินคา้และตน้ทุนขายสินคา้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

รำยกำร ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5
ต้นทุนผลิตสินค้ำ (บำท)
     คำ่วตัถุดิบในกำรผลิตสินคำ้ 5,754,000 10,239,408 16,267,056 24,771,810 36,822,601
     คำ่สินคำ้ส ำเร็จรูปซ้ือมำเพ่ือกำรผลิต - - - - -
     เงินเดือนบคุลำกรฝ่ำยผลิต 27,000 29,700 56,670 62,337 68,571
     คำ่สวสัดิกำรบคุลำกรฝ่ำยผลิต 1,350 1,410 2,676 2,820 2,952
     โบนัสบคุลำกรฝ่ำยผลิต 27,000 59,400 170,010 218,180 274,283
     คำ่ไฟฟ้ำในกำรผลิต 4,800 6,673 9,199 12,814 17,969
     คำ่น ้ำประปำในกำรผลิต 1,200 1,668 2,300 3,203 4,492
     คำ่วสัดุส้ินเปลืองในกำรผลิต 2,400 3,336 4,600 6,407 8,985
     คำ่บ  ำรุงรักษำเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ - - - - -
     คำ่ขนส่งวตัถุดิบเพ่ือใช้ในกำรผลิต 24,000 33,363 45,995 64,069 89,847
     คำ่ใช้จ่ำยเบด็เตลด็ในกำรผลิต - - - - -
     คำ่เช่ำพ้ืนท่ีกำรผลิต 132,000 132,000 132,000 132,000 132,000
     Royalty Fee เคร่ืองประมวลผลภำพเพ่ือกำรเทียบสี 144,000 198,000 270,000 372,000 516,000
     คำ่วิจยัพฒันำเพ่ิมเติม - - - 50,000 50,000
     รวมต้นทุนกำรผลิตสินค้ำ (1) 6,117,750 10,704,958 16,960,506 25,695,639 37,987,700

ค่ำเส่ือมรำคำในกำรผลิต (บำท)

     คำ่เส่ือมรำคำอำคำรในกำรผลิต 254 254 254 254 254

     คำ่เส่ือมรำคำเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000

     คำ่เส่ือมรำคำยำนพำหนะ - - - - -

     รวมต้นทุนค่ำเส่ือมรำคำในกำรผลิต (2) 2,254 2,254 2,254 2,254 2,254

รวมต้นทุนกำรผลิตสินค้ำทั้งส้ิน (1) + (2) 6,120,004 10,707,212 16,962,759 25,697,893 37,989,953

หน่วย: บำท
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7.6 การประเมณิค่าใช้จ่าย 
 

ตารางท่ี 7.7 ประมาณการค่าใชจ่้ายในการบริหารและการขาย 

 

รำยกำร ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5

     เงินเดือนบคุลำกรฝ่ำยบริหำรและกำรขำย 45,000.00 49,500.00 69,450.00 76,395.00 134,034.50

     คำ่ใช้จ่ำยดำ้นสวสัดิกำรบคุลำกรฝ่ำยบริหำรและกำรขำย 2,250.00 2,250.00 3,000.00 3,000.00 4,500.00

     คำ่ใช้จ่ำยก่อนกำรด ำเนินงำน - - - - - 

     คำ่ใช้จ่ำยไฟฟ้ำส่วนส ำนักงำน 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00

     คำ่ใช้จ่ำยน ้ำประปำส่วนส ำนักงำน 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00

     คำ่ใช้จ่ำยโทรศพัท์ 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00

     คำ่อินเตอร์เน็ต 9,600.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00

     คำ่ใช้จ่ำยแบบพิมพ ์เอกสำร 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00

     คำ่ใช้จ่ำยวสัดุส้ินเปลืองส ำนักงำน 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00

     คำ่ใช้จ่ำยดำ้นท่ีปรึกษำดำ้นต่ำงๆ 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00

     คำ่ธรรมเนียมรำชกำร 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00

     คำ่ขนส่ง 48,000.00 66,000.00 90,000.00 124,000.00 172,000.00

     คำ่ใช้จ่ำยน ้ำมนัยำนพำหนะของ Sale 96,000.00 96,000.00 96,000.00 96,000.00 96,000.00

     คำ่ใช้จ่ำยในกำรออกงำนแสดงสินคำ้ 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00

     คำ่โฆษณำ ประชำสมัพนัธ์ นิตยสำร 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00

     คำ่โฆษณำ ประชำสมัพนัธ์ Social 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00

     คำ่ใช้จ่ำย Commission จำกกำรขำยของ Sale 200,880.00 276,210.00 390,150.00 556,140.00 823,020.00

     คำ่ใช้จ่ำย Commission จำกกำรขำยของ Agent 207,000.00 949,500.00 1,926,000.00 3,267,000.00 5,130,000.00

     คำ่ใช้จ่ำยในกำรเดินทำงต่ำงประเทศ - - - - 500,000.00

     คำ่ใช้จ่ำยในกำรช ำระดอกเบ้ียเงินกู้ - - - - -

     คำ่ใช้จ่ำยในกำรช ำระภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล - - - - -

     คำ่ใช้จ่ำยเทรน่ิง Soft Skill - - - - 50,000.00

     คำ่ใช้จ่ำยเบด็เตลด็อ่ืนๆ - - - - -

     รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรและกำรขำย (1) 774,930.00 1,615,260.00 2,750,400.00 4,298,335.00 7,085,354.50

     คำ่เส่ือมรำคำอำคำรส่วนส ำนักงำน 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00

     คำ่เส่ือมรำคำอุปกรณ์เคร่ืองใช้ 7,054.00 7,054.00 7,054.00 7,054.00 7,054.00

     คำ่เส่ือมรำคำยำนพำหนะ 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00

     รวมค่ำเส่ือมรำคำ (2) 137,054.00 137,054.00 137,054.00 137,054.00 137,054.00

รวมค่ำใช้จ่ำยกำรบริหำรและกำรขำย (1) + (2) 911,984.00 1,752,314.00 2,887,454.00 4,435,389.00 7,222,408.50

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรและกำรขำย (บำท)

ค่ำเส่ือมรำคำส่วนกำรบริหำรและกำรขำย

หน่วย: บำท



87 
 

 

7.7 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 
 

ตารางท่ี 7.8 แสดงการประมาณการงบก าไรขาดทุนปีท่ี 1- ปีท่ี 5  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย: บำท

รำยกำร ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5

รำยได้

     รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 7,731,000 13,954,500 22,635,000 34,873,000 53,084,000

     รำยไดอ่ื้น - - - - -

รวมรำยได้ 7,731,000 13,954,500 22,635,000 34,873,000 53,084,000

     หัก –ต้นทนุการผลิตและการขาย -6,120,004 -10,707,212 -16,962,759 -25,697,893 -37,989,953

ก ำไรขั้นต้น 1,610,996 3,247,288 5,672,241 9,175,107 15,094,047

     หัก – ค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย -911,984 -1,752,314 -2,887,454 -4,435,389 -7,222,409

ก ำไรจำกกำรด ำเนินกำร 699,012 1,494,974 2,784,787 4,739,718 7,871,638

     หัก - ดอกเบีย้จ่าย 0 0 0 0 0

ก ำไรก่อนหักภำษเีงินได้นิติบุคคล 699,012 1,494,974 2,784,787 4,739,718 7,871,638

     หัก – ภาษีเงินได้นิติบคุคล -139,802 -298,995 -556,957 -947,944 -1,574,328

ก ำไรสุทธิ 559,210 1,195,979 2,227,829 3,791,775 6,297,311

     หัก – เงินปันผลจ่าย 0 -119,598 -222,783 -379,177 -629,731

     ก  าไรสุทธิหลงัจากหักปันผลจ่าย 559,210 1,076,381 2,005,046 3,412,597 5,667,579

     ก ำไรสะสม 559,210 1,635,591 3,640,638 7,053,235 12,720,814
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7.8 ประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน 
 

ตารางท่ี 7.9 แสดงการประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน ปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 

 

 
 
 
 

หน่วย: บำท

รำยกำร ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5

     เงินสดและเงินสดในธนำคำร 1,407,892 1,317,660 2,323,032 4,033,668 7,166,663 12,368,778

     ลูกหน้ีกำรคำ้ - 139,500 139,500 289,000 299,000 319,000

     สินคำ้ส ำเร็จรูปคงคลงั - 759,600 1,055,939 1,455,756 2,027,771 2,843,654

     วตัถุดิบคงคลงั - - - - - -

     รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,407,892 2,216,760 3,518,471 5,778,424 9,493,434 15,531,432

     สินทรัพยถ์ำวร 751,808 751,808 751,808 751,808 751,808 751,808

     คำ่เส่ือมรำคำสะสมเคร่ืองจกัร - -2,254 -4,508 -6,761 -9,015 -11,269

     คำ่ใช้จ่ำยก่อนกำรด ำเนินงำน 340,300 340,300 340,300 340,300 340,300 340,300

     คำ่เส่ือมรำคำสะสม - -137,054 -274,108 -411,162 -548,216 -685,270

     รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,092,108 952,800 813,492 674,185 534,877 395,569

รวมสินทรัพย์ 2,500,000 3,169,560 4,331,963 6,452,608 10,028,311 15,927,001

     เงินกูร้ะยะสั้น - - - - - -

     เจำ้หน้ีกำรคำ้ - 110,351 196,372 311,971 475,076 706,187

   หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน - - - - - -

    รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 0 110,351 196,372 311,971 475,076 706,187

     เงินกูร้ะยะยำว - - - - - -

     หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - - - - - -

    รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 0 0 0 0 0 0

รวมหนีสิ้น 0 110,351 196,372 311,971 475,076 706,187

    ทนุหุ้นสำมญั 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000

     ก  ำไร (ขำดทนุ) สะสม - 559,210 1,635,591 3,640,638 7,053,235 12,720,814

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,500,000 3,059,210 4,135,591 6,140,638 9,553,235 15,220,814

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,500,000 3,169,560 4,331,963 6,452,608 10,028,311 15,927,001

     สินทรัพย์หมุนเวียน

    สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

     หนีสิ้นหมุนเวียน

     หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
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7.9 ประมาณการงบกระแสเงินสด 
 

ตารางท่ี 7.10 แสดงการประมาณการงบกระแสเงินสด (Free Cash Flow) 

 

 
 
 
 
 
 
 

หน่วย:บำท

รำยกำร ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน - 699,012 1,494,974 2,784,787 4,739,718 7,871,638

คำ่เส่ือมรำคำเคร่ืองจกัร - 2,254 2,254 2,254 2,254 2,254

คำ่เส่ือมรำคำส่วนกำรบริหำรและกำรขำย - 137,054 137,054 137,054 137,054 137,054

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - 110,351 86,022 115,599 163,105 231,111

ลูกหน้ีกำรคำ้ - -139,500 0 -149,500 -10,000 -20,000

สินคำ้ส ำเร็จรูปคงคลงั - -759,600 -296,339 -399,817 -572,015 -815,883

วตัถุดิบคงคลงั - - - - - -

ดอกเบ้ียจ่ำย - 0 0 0 0 0

ภำษีนิติบคุคล - -139,802 -298,995 -556,957 -947,944 -1,574,328

     กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินกำรรวม 0 -90,232 1,124,970 1,933,419 3,512,172 5,831,846

     เงินสดจ่ำยคำ่กำรลงทนุในสินทรัพยถ์ำวร -751,808 -751,808 - - - -

     เงินทนุก่อนกำรด ำเนินงำน -340,300 -340,300 - - - -

     กระแสเงินสดจำกกำรลงทุนรวม -1,092,108 -1,092,108 0 0 0 0

     เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นทนุ 2,500,000 2,500,000 - - - -

     เงินสดรับจำกกำรก่อหน้ีสิน - - - - - -

     เงินสดจ่ำยคำ่ดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะสั้น - - - - - -

     เงินสดจ่ำยคำ่ดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะยำว - - - - - -

     เงินสดจ่ำยปันผล - 0 -119,598 -222,783 -379,177 -629,731

     กระแสเงินสดจำกกำรจัดหำเงินรวม 2,500,000 2,500,000 -119,598 -222,783 -379,177 -629,731

กระแสเงินสดสุทธิ 1,407,892 1,317,660 1,005,372 1,710,636 3,132,995 5,202,115

บวก + กระแสเงินสดตน้งวด - - 1,317,660 2,323,032 4,033,668 7,166,663

กระแสเงินสดสุทธิปลำยงวด 1,407,892 1,317,660 2,323,032 4,033,668 7,166,663 12,368,778

กระแสเงินสดจำกกำรลงทุน

กระแสเงินสดจำกกำรจัดหำเงิน

กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินกำร
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7.10 ผลตอบแทนการลงทุน 
ผลตอบแทนการลงทุนของธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองวดัค่าน ้าในบ่อกุง้ “ChemEye” 

พิจารณาโดยการเปรียบเทียบเงินลงทุนทั้งหมดท่ีตอ้งเสียไปกบัผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากการลงทุน
ในดา้นต่างๆ ดงัแสดงในตารางท่ี 33 

 
ตารางท่ี 7.11 แสดงผลตอบแทนจากการลงทุนส าหรับธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองวดัค่าน ้าในบ่อ

กุง้ "ChemEye" 

 

 
จากตารางท่ี 7.11 พบวา่ ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองวดัค่าน ้ าในบ่อกุง้ “ChemEye” มี

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เป็นบวก โดยมีมูลค่าเท่ากบั  7,218,954 บาท ซ่ึงมีมูลค่ามากกวา่เงินลงทุน 
อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากับ 87.93% และมี ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) อยู่ท่ี 
ประมาณ 2 ปี  

เม่ือพิจารณาผลตอบแทนท่ีจะได้รับจากการลงทุนในด้านมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net 
Present Value: NPV) อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) และระยะเวลาคืนทุน 
(Payback Period) แสดงวา่ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองวดัค่าน ้ าในบ่อกุง้ “ChemEye’ มีความคุม้ค่า
ต่อการลงทุน 
 
 
 
 
 

รำยกำร ควำมหมำย มูลค่ำทีค่ ำนวณได้

มลูคำ่ปัจจุบนั (Net Present Value : NPV)
ผลรวมมลูคำ่ปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับ (จ่ำย) 

สุทธิตลอดอำยโุครงกำร
7,218,954

อตัรำผลตอบแทนภำยใน (Internal Rate of Return : IRR)
ผลตอบแทนระหวำ่งกระแสเงินสดรับแต่ละปี

ตลอดอำยโุครงกำรและจ ำนวนสินเช่ือ
87.93%

ระยะเวลำคืนทนุ (Payback Period)
ประมำณกำรระยะเวลำท่ีกิจกำรจะไดรั้บเงินลงทนุ

คืนทั้งหมด
2.05

ระยะเวลำคืนทนุแบบคิดลด (Discount Payback Period)
ประมำณกำรระยะเวลำท่ีกิจกำรจะไดรั้บเงินลงทนุ

คืนทั้งหมดโดยคิดเป็นมลูคำ่ปัจจุบนั
2.26
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7.11 การวเิคราะห์ผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงของโครงการ 
การวเิคราะห์ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการ เป็นการศึกษาวา่เม่ือการ

ด าเนินงานไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว ้จะมีผลต่อผลตอบแทนการลงทุนในโครงการอยา่งไรบา้ง
และโครงการน้ียงัน่าลงทุนอยูห่รือไม่ 

การเปล่ียนแปลงท่ีคาดวา่หากเกิดข้ึนจะส่งผลกระทบต่อผลก าไร 
กรณีท่ี 1 ยอดขายลดลง 10% 
กรณีท่ี 2 ยอดขายเพิ่มข้ึน 10% 

ตารางท่ี 7.12 แสดงผลตอบแทนการลงทุนของธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองวดัค่าน ้าในบ่อกุง้ เม่ือมี
การเปล่ียนแปลง ยอดขายลดลง 10% 

 

 
ตารางท่ี 7.13 แสดงผลตอบแทนการลงทุนของธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองวดัค่าน ้าในบ่อกุง้ เม่ือมี

การเปล่ียนแปลง ยอดขายเพิ่มข้ึน 10% 

 

 

รำยกำร ควำมหมำย มูลค่ำทีค่ ำนวณได้

มลูคำ่ปัจจุบนั (Net Present Value : NPV)
ผลรวมมลูคำ่ปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับ (จ่ำย) 

สุทธิตลอดอำยโุครงกำร
6,138,911

อตัรำผลตอบแทนภำยใน (Internal Rate of Return : IRR)
ผลตอบแทนระหวำ่งกระแสเงินสดรับแต่ละปี

ตลอดอำยโุครงกำรและจ ำนวนสินเช่ือ
79.41%

ระยะเวลำคืนทนุ (Payback Period)
ประมำณกำรระยะเวลำท่ีกิจกำรจะไดรั้บเงินลงทนุ

คืนทั้งหมด
2.26

ระยะเวลำคืนทนุแบบคิดลด (Discount Payback Period)
ประมำณกำรระยะเวลำท่ีกิจกำรจะไดรั้บเงินลงทนุ

คืนทั้งหมดโดยคิดเป็นมลูคำ่ปัจจุบนั
2.51

รำยกำร ควำมหมำย มูลค่ำทีค่ ำนวณได้

มลูคำ่ปัจจุบนั (Net Present Value : NPV)
ผลรวมมลูคำ่ปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับ (จ่ำย) 

สุทธิตลอดอำยโุครงกำร
8,298,996

อตัรำผลตอบแทนภำยใน (Internal Rate of Return : IRR)
ผลตอบแทนระหวำ่งกระแสเงินสดรับแต่ละปี

ตลอดอำยโุครงกำรและจ ำนวนสินเช่ือ
96.00%

ระยะเวลำคืนทนุ (Payback Period)
ประมำณกำรระยะเวลำท่ีกิจกำรจะไดรั้บเงินลงทนุ

คืนทั้งหมด
1.89

ระยะเวลำคืนทนุแบบคิดลด (Discount Payback Period)
ประมำณกำรระยะเวลำท่ีกิจกำรจะไดรั้บเงินลงทนุ

คืนทั้งหมดโดยคิดเป็นมลูคำ่ปัจจุบนั
2.08
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บทที ่8 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง 

 
 

ในบทน้ีแบ่งออกเป็นสองส่วน ในส่วนแรกจะแสดงการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนกบัธุรกิจ ทั้งดา้นการด าเนินงาน ดา้นการตลาด และดา้นการเงิน ในส่วนท่ีสองจะเป็นการ
วเิคราะห์และระบุทางเลือกเพื่อปรับแกไ้ขกรณีเผชิญความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งการธุรกิจ 

 
 

8.1 บทวเิคราะห์และระบุประเภทความเส่ียงทีเ่กีย่วข้อง  
ความเส่ียงของธุรกิจน้ีแบ่งออกเป็น 3 ประเภทไดแ้ก่  

1. ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน 
2. ความเส่ียงดา้นการตลาด 
3. ความเส่ียงดา้นการเงิน 

8.1.1 ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) 
8.1.1.1 การจา้งบริษทัรับจา้งผลิตแผงวงจรและส่วนประกอบต่างๆ 
เน่ืองจากตอ้งการลดตน้ทุนในการลงทุน จึงตอ้งจา้งบริษทัรับจา้งผลิต 

ตามแบบท่ีออกแบบไว ้ไม่ว่าจะเป็น แผงวงจร และส่วนประกอบภายนอกของตวัเคร่ืองวดั ดงันั้น 
การจา้งบริษทัอ่ืน อาจเกิดความเส่ียงดา้นคุณภาพการผลิต และความล่าชา้ในการส่งมอบได ้

ความเส่ียง : ช้ินส่วนท่ีสั่งผลิตไม่ได้คุณภาพ, โรงงานไม่
สามารถรองรับปริมาณการสั่งผลิตไดใ้นบางช่วงเวลา, โรงงานผูผ้ลิตไม่สามารถส่งมอบช้ินส่วนได้
ทนัเวลา 

ผลกระทบ : กระทบกบัระยะเวลาการประกอบและส่งมอบ
สินคา้, กระทบกบัคุณภาพการวดัของเคร่ืองวดั 

แนวทางการแกไ้ข :  
ท าสัญญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อตกลงดา้นคุณภาพ และ

ระยะเวลาการส่งมอบ วา่ถา้ผูผ้ลิตไม่สามารถส่งมอบไดต้ามคุณภาพและระยะเวลาท่ีตกลงไว ้จะตอ้ง
เสียค่าปรับเป็นเงินจ านวนหน่ึง 



93 
 

 

ตกลงเร่ืองการทดสอบคุณภาพช้ินส่วนก่อนการส่งมอบ วา่
ผูผ้ลิตจะต้องทดสอบตามขั้นตอนอย่างไร เพื่อยืนยนัว่าช้ินส่วนต่างๆ สามารถใช้งานได้ มีใบ 
Certificate รับรอง และรับประกนัช้ินส่วนหากมีความเสียหายเกิดข้ึนหลงัการส่งมอบ 

หาคู่คา้ท่ีเป็นโรงงานผูผ้ลิตไว ้มากกวา่ 1 เจา้ เพื่อเพิ่มอ านาจ
ต่อรองและป้องกนัความเส่ียงดา้นคุณภาพและระยะเวลาการส่งมอบ 

8.1.1.2 การควบคุมคุณภาพสินคา้  
ความเส่ียง : ตรวจสอบการท างานของเคร่ืองแล้วไม่ผ่าน

เกณฑม์าตรฐานท่ีตั้งไว ้ใหก้ารส่งมอบเคร่ืองล่าชา้ 
ผลกระทบ :  
- เสีย Cost ในการแกไ้ขและตรวจสอบใหม่ 
- เสียเวลาเพื่อแกไ้ข และตรวจสอบอีกรอบ 
- ส่งมอบล่าชา้ 
- เสียช่ือเสียงเม่ือส่งมอบล่าชา้ 
แนวทางการแกไ้ข :  
แบ่งขั้นตอนการตรวจสอบเป็นส่วนๆ เม่ือรู้ว่าทดสอบไม่

ผ่านท่ีส่วนไหน จะไดแ้กแ้ค่ส่วนนั้น ไม่เสียเวลาแกใ้หม่ทั้งหมด บางส่วนแบ่งให้เป็นการทดสอบ
จาก Supplier ถา้ไม่ผ่านส่วนดงักล่าวสามารถส่งคืนให้ และ Claim เพื่อไม่ให้เป็นการเสียเวลาและ
เสีย Cost 

ตรียมเคร่ืองส ารอง เผื่อเหตุการณ์ฉุกเฉินแบบน้ี เ ม่ือ
ตรวจสอบไม่ผา่น สามารถส่งเคร่ืองส ารองไปใหลู้กคา้ใชก่้อนได ้เคร่ืองเก่า แต่ใชง้านไดดี้ เม่ือแกไ้ข
เสร็จแลว้ค่อยส่งเคร่ืองใหม่ไปให ้

8.1.1.3 Supplier (Chemical Supplier) 
ความเส่ียง : ก าลงัการผลิตของ Supplier ไม่เพียงพอ 
ผลกระทบ : ไม่มีของส่งใหลู้กคา้ 
แนวทางการแกไ้ข : เน่ืองจากน ้ายาทดสอบมีอายกุารใชง้าน

ท่ีสั้ น ควรแกไ้ขดว้ยการเจรจากบัผูผ้ลิตท่ีมีมาตรฐานมากกวา่ 1 บริษทั เพื่อลดความเส่ียงของก าลงั
การผลิตไม่เพียงพอหรือเหตุขดัขอ้งอ่ืนๆของบริษทัเดิม 
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8.1.2 ความเส่ียงด้านการตลาด (Marketing Risk) 
8.1.2.1 ของลอกเลียนแบบ 

ความเส่ียง : ยอดขายลด เกิดความสับสนกบัของจริง 
ผลกระทบ : เสียช่ือเสียง เพราะของเลียนแบบอาจมีคุณภาพ

ดอ้ยกวา่ และลูกคา้อาจเกิดความเขา้ใจผดิวา่เป็นสินคา้ของเรา 
แนวทางการแก้ไข : ปกป้องลิขสิทธ์โปรแกรมไม่ให้ใคร

สามารถ Copy ไปได้, มีตราสัญลักษณ์หรือเคร่ืองหมายท่ีลอกเลียนแบบได้ยาก  และ ออกใบ
รับประกนัสินคา้ท่ีมีเลขหมายระบุชดัเจน สามารถสืบคน้ประวติัการซ้ือขายได ้เพื่อสร้างความมัน่ใจ
ใหก้บัผูซ้ื้อสินคา้ 

8.1.2.2 สินคา้ไม่สามารถขายไดต้ามเป้าท่ีคาดการณ์ไว ้
เน่ืองจากเคร่ืองวดัค่าน ้ าแบบน้ีถือเป็นเทคโนโลยีใหม่ท่ีไม่เคยมีมาก่อน

ในตลาด การคาดการณ์ยอดขายโดยอา้งอิงจากเป้าหมายการสร้างการรับรู้ของลูกคา้อาจไม่แม่นย  า
เท่าท่ีคาดการณ์ไวเ้น่ืองจาก การรับรู้และความเช่ือมัน่ของลูกคา้ในกลุ่มเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้นั้น ตอ้งใช้
เวลาและอาศยัการแนะน าปากต่อปากให้มาก ยอดขายท่ีคาดการณ์ไวจึ้งไม่อาจคาดการณ์ไดช้ัดเจน
มากนกั 

ความเส่ียง : ผลของการสร้างการรับรู้และความเช่ือมัน่ของ
ลูกคา้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีคาดการณ์ไว ้

ผลกระทบ : ยอดขายไม่เป็นไปตามเป้า 
แนวทางการแก้ไข : วางแผนกลยุทธ์การขายท่ีดี เ ร่ิมจาก

แนะน าผลิตภณัฑใ์ห ้Lead User ใช ้เพื่อสร้างความน่าเช่ือถือ และการรับรู้ในวงกวา้ง ถา้สินคา้ดีจะมี
การบอกต่อแบบวงกวา้งข้ึนเน่ืองจากผูใ้ช้รายแรกๆเป็นผูมี้ช่ือเสียงเร่ืองการประสบความส าเร็จใน
การเล้ียงกุง้ จากนั้นตอ้งใชเ้คร่ืองมือทางการตลาดต่างๆ เพื่อสร้างการจดจ าและกระตุน้การบอกปาก
ต่อปากเช่น การแนะน าใหค้นรู้จกัมาซ้ือจะไดส่้วนลดเป็นตน้  

 
8.1.3 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 

8.1.3.1 สภาพคล่องทางการเงิน  
เน่ืองจากธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองวดัค่าน ้ าในบ่อกุง้เป็นธุรกิจใหม่ 

จึงให้เครดิตลูกหน้ีการคา้ถึง 30 วนั แต่ ไดเ้ครดิตจากเจา้หน้ีการคา้เพียง 7 วนั และไม่ไดกู้เ้งินจาก
สถาบนัการเงิน หากเกิดปัญหาดา้นสภาพคล่อง อาจท าใหธุ้รกิจมีปัญหาได ้
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ความเส่ียง : ธุรกิจขาดสภาพคล่อง เงินสดท่ีใชห้มุนเวยีนใน
การด าเนินงานไม่เพียงพอ 

ผลกระทบ : ไม่มีเงินสดไปจ่ายเจา้หน้ีการคา้ เพิ่มเติมม่ือมี
ลูกคา้สั่งสินคา้เพิ่ม 

แนวทางการแกไ้ข : หาเงินทุนส ารองส าหรับระยะสั้นและ
ระยะยาวเพิ่มเติม เพื่อเสริมสภาพคล่องใหก้บัธุรกิจ รวมทั้ง เป็นพนัธมิตรท่ีดีกบัเจา้หน้ีการคา้เพื่อให้
การขอเครดิตเพิ่มในอนาคต 

 
 

8.2 บทวเิคราะห์และระบุทางเลือกเพ่ือปรับปรุงแก้ไขกรณเีผชิญความเส่ียงทีเ่กีย่วข้อง 
 

8.2.1 ระยะส้ัน 1 ปี 

ความเส่ียงท่ีควรระวงัในปีแรก ไดแ้กค้วามเส่ียงดา้นการตลาดในเร่ืองของยอดขาย ท่ี
จ  าเป็นตอ้งท ายอดขายให้ไดต้ามเป้ามากท่ีสุด และความเส่ียงดา้นสภาพคล่องทางการเงิน เน่ืองจาก
ในปีแรกธุรกิจจะยงัไม่มีก าไร จึงตอ้งควบคุมค่าใชจ่้ายใหดี้ ไม่ฟุ่มเฟือย และหาเงินทุนส ารองในยาม
ฉุกเฉินไวเ้พิ่มเติม 

 
8.2.2 ระยะกลาง มากกว่า 1 ปี และไม่เกนิ 3 ปี 

ระยะปีท่ี 2-3 ควรเร่ิมระวงัความเส่ียงเร่ืองของสินค้าเลียนแบบ ควรท าธุรกิจอย่าง
ซ่ือตรงและชดัเจน จริงใจและเขา้ถึงลูกคา้อยูเ่สมอ เพื่อสร้างความไวว้างใจและความมัน่ใจในสินคา้
และบริการหลงัการขายของบริษทั เม่ือเราสามารถเขา้ถึงลูกคา้ไดโ้ดยตรง ก็จะไม่มีสินคา้เลียนแบบ
ใดใดจะสามารถแยง่ตลาดไปไดอ้ยา่งแน่นอน 

 
8.2.3 ระยะยาวปีที ่4 เป็นต้นไป 
เม่ือลูกคา้เร่ิมมีมากข้ึน ควรหมัน่เอาใจใส่ดูแลลูกคา้อย่างทัว่ถึง เพื่อคงไวซ่ึ้งยอดขาย

ของน ้ ายาทดสอบท่ีลูกคา้เจา้เดิมตอ้งการใชง้านตลอดปี รักษาฐานลูกคา้เดิมให้มัน่คง และสร้างฐาน
ลูกคา้ใหม่อยูเ่สมอเพื่อไม่ใหเ้กิดความเส่ียงดา้นการตลาดอนัเน่ืองมาจากยอดขายไม่เป็นไปตามเป้า 
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ภาคผนวก ก 
แบบสัมภาษณ์การค้นคว้าอสิระ เร่ือง ปัจจัยทีเ่กษตรกรเจ้าของฟาร์มกุ้งตัดสินใจซ้ือ

เคร่ืองตรวจวดัค่าน า้ 
แบบสัมภาษณ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาวิจยั เร่ือง ปัจจยัท่ีเกษตรกรเจา้ของฟาร์ม

กุง้ตดัสินใจซ้ือเคร่ืองตรวจวดัค่าน ้ า ซ่ึงมีวตัถุประสงคห์ลกั คือ เพื่อเก็บขอ้มูลดา้นปัจจยัท่ีมีผลต่อการ

ตดัสินใจเลือกใชเ้ทคนโนโลยใีหม่ในฟาร์มกกุง้ และ ส่วนประสมทางการตลาด การศึกษาน้ีเป็นส่วน

ของการศึกษาในระดบัปริญญาโท สาขา ภาวะผูป้ระกอบการและนวตักรรม วิทยาลยัการจดัการ 

มหาวิทยาลยัมหิดล  ผูศึ้กษาใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านในการให้ขอ้มูลประกอบการศึกษา ความ

เป็นไปได้ทางธุรกิจและแนวทางการพฒันาแบบจ าลองธุรกิจดงักล่าว  ทั้งน้ีผูศึ้กษาจะเก็บขอ้มูล

ดงักล่าวเป็นความลบัและใชเ้พื่อการศึกษาเท่านั้น โดยแบบสัมภาษณ์ มี 2 ส่วน คือ 

ส่วนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 

ส่วนท่ี 2  ค าถามส าหรับเกษตรกร ดา้นการรู้จกัเทคโนโลยกีารเกษตรและปัจจยัต่างๆ ท่ีเกษตรกร

ตอ้งการเพื่อแกไ้ขปัญหาการวดัค่าน ้าในบ่อกุง้ 

ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

1. เพศ 

[  ] ชาย    [  ] หญิง 
2. ระดบัการศึกษา 

[  ] ระดบัมธัยมปลาย  [  ] ระดบัอนุปริญญา  [  ] ระดบัปริญญาตรี 
[  ] ระดบัปริญญาโท  [  ] สูงกวา่ปริญญาโท  [  ] อ่ืนๆ................... 

3. อาย ุ

[  ] บรรลุนิติภาวะ-30 ปี  [  ] 30-40 ปี    [  ] 40-50 ปี 
[  ] 50-60 ปี   [  ] 60 ปีข้ึนไป 
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4. รายไดต่้อปี 

………………………………………………………………………………………………
…………………………………………….... 

ส่วนที ่2 ค าถามส าหรับเกษตรกร ด้านการรู้จักเทคโนโลยกีารเกษตรและปัจจัยต่างๆที่เกษตรกร

ต้องการเพ่ือแก้ไขปัญหาการวดัค่าน า้ในบ่อกุ้ง 

1. ท่านเล้ียงกุง้ทะเลชนิดใดบา้ง และเล้ียงมานานแค่ไหนแลว้ 

................................................................................................................................................ 
 

2. ท่านมีพื้นท่ีส าหรับท าฟาร์มเล้ียงกุง้ของท่านขนาดเท่าไร และมีจ านวนบ่อกุง้เล้ียงก่ีบ่อ  

................................................................................................................................................ 
 

3. ลกัษณะการท าฟาร์มเล้ียงกุง้ของท่าน เป็นการท าเองในครอบครัวหรือจา้งคนงานเพื่อการ

ดูแล ใหอ้าหาร และวดัค่าน ้าระหวา่งการเล้ียงกุง้ 

................................................................................................................................................ 
 

4. ท่านเคยใชเ้ทคโนโลยมีาช่วยในการท าเล้ียงกุง้หรือไม่ อยา่งไรบา้ง  

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 
 

5. ในปัจจุบนัท่านมีปัญหาการกบัวดัค่าน ้าในบ่อกุง้เพื่อค านวนการเติมแร่ธาตุอาหารใหกุ้ง้

หรือไม่ อยา่งไรบา้ง  

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 
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6. ถา้มีเคร่ืองตรวจวดัค่าน ้า ส าหรับใชเ้พื่อช่วยในการวดัค่าน ้าในบ่อกุง้ ตวงน ้าและหยด

สารละลายไดอ้ยา่งเท่ียงตรง รวมทั้งสามารถเทียบสีเพื่อแปลงเป็นหน่วยทางเคมีได ้ช่วยลด

เวลาการวดัค่าน ้าใหเ้ร็วกวา่การใชชุ้ดอุปกรณ์การวดัแบบเดิมท่ีตอ้งใชค้นหยดสารละลาย 

และเทียบสีดว้ยตา  ท าใหก้ารวดัค่าน ้ามีความเท่ียงตรงข้ึน ราคาไม่ต่างจากชุดอึปกรณ์

ตรวจวดัค่าน ้า ท่านคิดวา่ท่านจะสนใจหรือไม่  

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 
 

7. ท่านคิดวา่เทคโนโลยดีงักล่าว ควรมีราคาเท่าใด จึงจะสามารถ ยนิดีจ่ายเพื่อน าเขา้มาใชก้บั

การท าการเกษตรของท่านได ้(Revenue) (Price) 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 
 

8. ท่านคิดวา่ ผูข้าย ควรมีการบริการดา้นใดบา้ง (Relationship) 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 
 

9. ท่านคิดวา่ ผูข้ายควรมีการท าโปรโมชัน่รูปแบบใดบา้ง (Relationship) (Promotion) 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 
 

10. ท่านคิดวา่ท่านสะดวกติดต่อผูข้ายเคร่ืองตรวจวดัค่าน ้า ผา่นช่องทางใดไดบ้า้ง 

(Channel)(Place) 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 
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สรุปผลสัมภาษณ์แยกรายบุคคล 
ในส่วนน้ีเป็นการสรุปการตอบค าถามของผูใ้หส้ัมภาษณ์แบบแยกรายบุคคลโดยแยก

การสรุปแต่ละค าถามออกมาเป็นตาราง 1 ตารางส าหรับ 1 ขอ้ค าถาม แต่ละตารางจะประกอบไปดว้ย
ค าตอบของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 10 คน โดยการแสดงขอ้มูลช่ือของผูใ้หส้ัมภาษณ์จะแสดงดว้ยนามสมมติ
แทนช่ือจริงของผูต้อบแบบสอบถามแต่ละท่าน 

ข้อ 1 ท่านเลีย้งกุ้งทะเลชนิดใดบ้าง และเลีย้งมานานแค่ไหนแล้ว 
ตารางท่ี ก.1แสดงค าตอบขอ้ท่ี 1 ของผูใ้หส้ัมภาษณ์แต่ละราย 

ล าดับ นามสมมติ ค าตอบ 
1 ก กุง้ขาว 

เล้ียงมานาน 15 ปี 
2 ข กุง้กา้มกราม / กุง้ขาว 

เคยเล้ียงแบบธรรมชาติ 10 กวา่ปี เล้ียงแบบพฒันา 1 ปี   
3 ค กุง้ขาว / กุง้กา้มกราม 

เล้ียงมา 30 กวา่ปี 
4 ง เล้ียงกุง้ขาว 

ตวัเอง 1 ปี พอ่ 30 กวา่ปี ระบบพฒันา หนาแน่น ปูผา้ยาง  
5 จ เล้ียงกุง้ขาวอยา่งเดียว 

เล้ียงมา 10 ปี 
6 ฉ กุง้ขาว  

เล้ียงมา 30 ปี เปล่ียนมาเป็นแบบพฒันา 10 ปี 
7 ช กุง้ขาว  

เล้ียงมา 20 ปี 
8 ซ ขาว+กา้มกราม 

เล้ียงมา 15 ปี 
9 ณ กุง้ขาวอยา่งเดียว  

10 ปี 
10 ฐ กุง้ขาว 

30 ปี  
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ข้อ 2 ท่านมีพืน้ทีส่ าหรับท าฟาร์มเลีย้งกุ้งของท่านขนาดเท่าไร และมีจ านวนบ่อกุ้งเลีย้ง
กีบ่่อ 

ตารางท่ี ก.2 แสดงค าตอบขอ้ท่ี 2 ของผูใ้หส้ัมภาษณ์แต่ละราย 

ล าดับ นามสมมติ ค าตอบ 
1 ก 80 ไร่  

แบ่งเป็น บ่อเล้ียง 13  บ่อ คิดเป็น 33 ไร่ นอกนั้นเป็นพื้นท่ีบ่อพกั
น ้า 

2 ข  25 ไร่ 
/ปูผา้ PE 9 บ่อ /ธรรมชาติ 2 บ่อ 

3 ค 7 ไร่ 
บ่อเล้ียงกุง้ 3 บ่อ 

4 ง 220 ไร่ 
มีบ่อเล้ียง 7 บ่อ 
70% recycle 20% เล้ียงแบบหนาแนน 5% เก็บเลน  

5 จ พื้นท่ี 90ไร่ 
บ่อเล้ียง 13 บ่อ 

6 ฉ 25 ไร่ 
บ่อเล้ียง 6 บ่อ 

7 ช 200 ไร่ 
บ่อเล้ียง 60 % แบ่งเป็น บ่อเล้ียง 13 บ่อ 

8 ซ 400 ไร่ แบบ พฒันา 200 ไร่ 
บ่อเล้ียง 15 บ่อ 

9 ณ 10 ไร่ 
บ่อเล้ียง 4 บ่อ  

10 ฐ 9 ไร่ 
บ่อเล้ียง 3 บ่อ  
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ข้อ 3 ลกัษณะการท าฟาร์มเลีย้งกุ้งของท่าน เป็นการท าเองในครอบครัวหรือจ้างคนงาน
เพ่ือการดูแล ให้อาหาร และวัดค่าน า้ระหว่างการเลีย้งกุ้ง 

 
ตารางท่ี ก.3 แสดงค าตอบขอ้ท่ี 3 ของผูใ้หส้ัมภาษณ์แต่ละราย 

ล าดับ นามสมมติ ค าตอบ 
1 ก การดูแลเร่ืองการวดัค่าน ้า เกร่ินวา่ เม่ือก่อนเล้ียงแบบธรรมชาติ 

ไม่ไดว้ดัเลย พอมีเซลลข์ายลูกกุง้ของ CP มาลองวดัใหดู้และ
คาดการณ์จากค่าการวดัไดแ้ม่นย  าวา่บ่อไหนกุง้จะเจริญเติบโตดี
ท่ีสุด ลุงแดงจึงเร่ิมลองวดัค่าน ้าเองบา้ง ประกอบกบัการเร่ิมลงทุน
ท าบ่อแบบพฒันา จึงเร่ิมวดัเป็นประจ า สัปดาห์ละ 3 วนั เม่ือ
ลงทุนท าบ่อกุง้จ  านวนหลายบ่อ การวดัเองก็เร่ิมยุง่ยาก จึงใช้
บริการเซลลข์ายลูกกุง้มาวดัใหเ้ร่ือยๆ สัปดาห์ละ 1 คร้ัง และลุง
ไม่ไดว้ดัเองแลว้ นอกจากเวลาท่ีจ าเป็นเร่งด่วนท่ีรอเซลลไ์ม่ได้
เช่น ช่วงวนัฝนตกเป็นตน้ ก าลงัเร่ิมมีคนในครอบครัวมาช่วยท า
บ่อกุง้ อยูใ่นช่วงสอนงาน ซ่ึงการวดัค่าน ้าและการก าหนดปริมาณ
อาหารกุง้ ลุงแดงเป็นผูดู้แลเอง ไม่ใหค้นงานท า 
 
ปกติแลว้มีการจา้งคนงานเพื่อดูแลเร่ืองของงานท่ีใชแ้รงงานเป็น
หลกั เช่น การขนยา้ยกระสอบอาหารกุง้และกระสอบแร่ธาตุต่างๆ 
รวมทั้งการปูผา้ใบ ยกเคร่ืองสูบน ้าและการกางมุง้ใหกุ้ง้ 

2 ข การวดัค่าน ้าถือวา่ส าคญัมากส าหรับการเล้ียงกุง้ ปกติแลว้เจา้ของ
จะไม่ไวใ้จลูกนอ้งเลย ส าหรับฟาร์มของตน ไวใ้จในลูกชายเป็น
ผูดู้แลการวดัค่าน ้าทั้งหมดทุกบ่อ ท าการวดัค่าน ้าทุกวนั เพื่อดูวา่
บ่อไหนตอ้งปรับค่าน ้าเพิ่มบา้ง โดยลูกชายใชเ้วลาไปกบัการวดัค่า
น ้าประมาณ 9 โมงเชา้ถึง ช่วงบ่าย ประมาณ บ่าย 3 โมงเยน็ของ
ทุกวนั  
 
จา้งแรงงานมาเพื่อท างานส่วนท่ีใชแ้รงเท่านั้น 
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ตารางท่ี ก.3 แสดงค าตอบขอ้ท่ี 3 ของผูใ้หส้ัมภาษณ์แต่ละราย (ต่อ) 
ล าดับ นามสมสมมติ ค าตอบ 

3 ค เป็นการท าฟาร์มเล้ียงเองในครอบครัว ไม่มีการจา้งแรงงาน ซ่ึงมี
การเล้ียงในรูปแบบธรรมชาติ คิดคน้สูตรอาหารกุง้เอง ค านวน
ปริมาณการให้อาหารเอง และไม่วดัค่าน ้าเลยเพราะมัน่ใจในสูตร
อาหารของตน้วา่เป็นจุลินทรียท่ี์จะท าใหกุ้ง้แขง็แรงประกอบกบั
จ านวนกุง้ไม่หนาแน่นจึงไม่กงัวลเร่ืองคุณภาพน ้าแต่อยา่งใด 

4 ง ฟาร์มของตนมีจ านวนบ่อเล้ียงและมีเน้ือท่ีฟาร์มเยอะมาก ดงันั้น
การดูแลเร่ืองค่าน ้าเพื่อปรับปรุงคุณภาพน ้าจะเป็นการจา้ง
นกัวชิาการท่ีจบการศึกษาจากคณะเกษตรศาสตร์ ซ่ึงเป็นเพื่อน
กนัมาดูแล 3 คน แบ่งการดูแลตามพื้นท่ีบ่อเล้ียง โดยคุณพ่อซ่ึง
เป็นเจา้ของฟาร์มจะเป็นคนก าหนดปริมาณการเติมแร่ธาตุเอง 
โดยค านวนจากประสบการณ์ท่ีเล้ียงกุง้มานาน 
 
จา้งแรงงานเพื่อดูแลเร่ืองของการปรับปรุงฟาร์ม การยกกระสอบ
อาหาร และแร่ธาตุเท่านั้น 

5 จ เจา้ของจา้งแรงงานเพื่อใชแ้รงงานเท่านั้น การวดัค่าน ้า วดัเอง
โดยใช ้ชุด Test Kits และเคร่ืองวดัอตัโนมติัอยา่ง pH Analyzer 
และ DO Analyzer ดว้ย จากนั้นก็ค  านวนปริมาณแร่ธาตุอาหาร
เองจากประสบการณ์ 
จา้งแรงงานประจ าฟาร์มดว้ย แต่ไม่ใหยุ้ง่เก่ียวกบัการวดัค่าน ้า
เลย 

6 ฉ วดัค่าน ้าเองเพื่อความมัน่ใจและสามารถค านวณการใหอ้าหาร
และแร่ธาตุเองได ้
จา้งแรงงานดว้ย แต่ใหท้  าเฉพาะงานใชแ้รงต่างๆ 
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ตารางท่ี ก.3 แสดงค าตอบขอ้ท่ี 3 ของผูใ้หส้ัมภาษณ์แต่ละราย (ต่อ) 
ล าดับ นามสมสมมติ ค าตอบ 

7 ช แรงงาน ดูแลงานท่ีใชแ้รง 
เจา้ของ ดูแลการให้อาหารและแร่ธาตุ 
การวดัค่าน ้าใหค้นอ่ืนวดั (ร้านคา้, ตวัแทนขายอาหาร) 
 
เจา้ของเป็นผูดู้แลใหอ้าหารกุง้ และแร่ธาตุอาหารกุง้เอง โดยการ
วดัค่าน ้าจะเป็นการน าน ้าไปใหก้บัร้านคา้อุปกรณ์นากุง้ละแวก
บา้นของตนเป็นผูว้ดั ซ่ึงมีบริการวดัค่าน ้าอยู ่
มีการจา้งคนงานช่วยในการเล้ียงกุง้ดว้ย เน่ืองจากพื้นท่ีการเล้ียง
เยอะ 

8 ซ แรงงาน 15 คน 
ผูจ้ดัการฟาร์ม 3 คน ดูแลเร่ืองค่าน ้าและแร่ธาตุ 
เจา้ของ ดูแลเร่ืองการใหอ้าหาร 
 
เจา้ของดูแลเร่ืองของปริมาณอาหารวา่ควรใหป้ริมาณเท่าไร โดย
ดูจากการ ยกยอ (การสุ่มตวัอยา่งกุง้ดว้ยการตกักุง้ข้ึนจากบ่อ
จ านวนหน่ึงดว้ยผืนผา้ตาข่ายขึงกบักรอบไมเ้ป็นลกัษณะคลา้ย
กระชอนตกัปลาขนาดใหญ่) มีการจา้งนกัวชิาการประจ าฟาร์ม
จ านวน 3 คน มาดูแลเร่ืองการวดัค่าน ้าและการปรับคุณภาพน ้า 
จา้งคนงาน 15 คนเพื่อดูแลงานดา้นใชแ้รงงงานอ่ืนๆ 

9 ณ ดูแลเองกบัคนในครอบครัว ไม่ไดว้ดัค่าน ้าถ่ีมาก นานวดัที
เน่ืองจากลงกุง้เบาบาง มีการจา้งคนงานมาช่วยงานบา้ง 

10 ฐ ดูแลเอง ลงกุง้ไม่หนาแน่น เล้ียงแบบธรรมชาติ จึงไม่ไดว้ดัค่าน ้า 
อาจมีเซลลอ์าหารกุง้มาวดัให้บา้ง ส่วนตวัก าลงัทดลองเล้ียงดว้ย
อาหารกุง้จากจุลินทรีย ์ก าลงัรอผลวา่กุง้จะแขง็แรงดีหรือไม่ มี
การจา้งคนงานมาช่วยงานในฟาร์มแต่เจา้ของจะเป็นผูดู้แลเร่ือง
ปริมาณการให้อาหารเอง 
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ข้อ 4 ท่านเคยใช้เทคโนโลยมีาช่วยในการท าเลีย้งกุ้งหรือไม่ อย่างไรบ้าง 
 

ตารางท่ี ก.4 แสดงค าตอบขอ้ท่ี 4 ของผูใ้หส้ัมภาษณ์แต่ละราย 

ล าดับ นามสมมติ ค าตอบ 
1 ก มอเตอร์ตีน ้าแบบใชไ้ฟฟ้า 

เคร่ืองหวา่นอาหารอตัโนมติั (Auto Feed) 
ระบบดูเลน 
ระบบใหอ้อกซิเจน 
ระบบเพาะเล้ียงลูกกุง้ 
เคร่ืองวดัค่าออกซิเจนอตัโนมติั 
Test Kit (CP)  

2 ข  มอเตอร์ตีน ้าแบบใชไ้ฟฟ้า 
เคร่ืองวดัค่า pH อตัโนมติั 
เคร่ืองวดัค่าออกซิเจนอตัโนมติั 
Test Kit (CP) 

3 ค มอเตอร์ตีน ้าดดัแปลงจากมอเตอร์เคร่ืองยนตแ์บบเติมน ้ามนั 
จุลินทรียผ์ลไมสู้ตรผสมเอง 

4 ง มอเตอร์ตีน ้าแบบใชไ้ฟฟ้า 
เคร่ืองหวา่นอาหารอตัโนมติั (Auto Feed) 
เคร่ืองวดั DO 
เคร่ืองวดั pH 
Test Kit (PARA) 

5 จ มอเตอร์ตีน ้าแบบใชไ้ฟฟ้า 
เคร่ืองวดั DO 
เคร่ืองวดั pH 
Test Kit (PARA) 

6 ฉ มอเตอร์ตีน ้าแบบใชไ้ฟฟ้า 
เคร่ืองวดั pH 
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ตารางท่ี  ก.4 แสดงค าตอบขอ้ท่ี 4 ของผูใ้หส้ัมภาษณ์แต่ละราย (ต่อ) 
ล าดับ นามสมมติ ค าตอบ 

7 ช มอเตอร์ตีน ้า 
ระบบใหอ้อกซิเจน 
ระบบบ าบดัน ้า 
เคร่ืองหวา่นอาหารอตัโนมติั 

8 ซ มอเตอร์ตีน ้า 
Test Kit (CP) 

9 ณ มอเตอร์ตีน ้าระบบเติมน ้ามนั  
เคร่ืองวดัค่า pH 
เคร่ืองวดัค่า DO 

10 ฐ มอร์เตอร์ตีน ้า 
จุลินทรียใ์นสูตรอาหารกุง้ 
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ข้อ 5 ในปัจจุบันท่านมีปัญหาการกบัวดัค่าน า้ในบ่อกุ้งเพ่ือค านวนการเติมแร่ธาตุอาหาร
ให้กุ้งหรือไม่ อย่างไรบ้าง 
ตารางท่ี ก.5  แสดงค าตอบขอ้ท่ี 5 ของผูใ้หส้ัมภาษณ์แต่ละราย 

ล าดับ นามสมมติ ค าตอบ 
1 ก การวดัโดย test kit จากประสบการณ์ เปรียบเทียบการวดัแต่ละท่ี 

แต่ละยีห่อ้ ไม่เท่ากนั โดยจะตดัสินยดึเจา้ใดเจา้หน่ึงท่ีมีค่าน่ิง 
ท่ีสุด 
(ปัจจุบนั หนา้ท่ีการวดัค่าน ้าเป็นของตวัแทนขายอาหารกุง้จาก
บริษทั CP) 

2 ข การวดั 2 คร้ัง ไม่ตรงกนั ตอ้งไปหาซ้ืออีกยีห่อ้มาวดัเทียบกนั 
เคยเอาไปให ้แลปวดั  แต่เสียเวลาเร่ืองการเดินทางและเสีย
ค่าใชจ่้ายจา้งวดั ทุกวนัน้ีตอ้งใหลู้กชายวดัเองทุกวนั ใชเ้วลาวดั
นานมาก ไม่ไดเ้ป็นอนัท าอะไร และเป็นห่วงสุขภาพลูกชายดว้ย 
เพราะใชชุ้ด Test Kit วดัเองทุกวนั ไม่รู้จะมีผลคา้งเคียงกบั
ร่างกายบา้งหรือไม่ 

3 ค ไม่เจอปัญหาเพราะไม่วดัค่าน ้าเลย 
4 ง Test Kit มีความคลาดเคล่ือนเยอะ 

วดัเองเทียบกบั Sale วดัไม่ตรงกนัเลย ต่างกนันิดหน่อยบา้ง 
ต่างกนัมากบา้ง สุดทา้ยตอ้งจ าใจเลือกท่ีจะเช่ือยีห่อ้ใดยีห่้อหน่ึง 
โดยส่วนตวัใชย้ีห่อ้ PARA เป็นหลกั 

5 จ ไม่เจอปัญหาเพราะไม่ไดว้ดัเทียบหลายยีห่อ้ จะเลือกเช่ือ Test 
Kit ยีห่้อใดยีห่้อหน่ึงไปเลยโดยซ้ือยีห่อ้ Aqua เป็นหลกั เคยวดั
เทียบกบัเคร่ืองอตัโนมติัอยา่ง pH Analyzer และ DO Analyzer  
แต่ก็ไม่ตรงกบัค่าจากชุด Test Kit การค านวณแร่ธาตุอาหารเป็น
การค านวณจากประสบการณ์ 

6 ฉ ไม่วดัเอง ให ้Sale ขายอาหารหรือร้านคา้วดัให้ 
ปัญหาท่ีเจอคือ ร้านคา้ ใช ้2 ยีห่อ้วดัเทียบกนัแลว้ไม่ตรง จึงเช่ือ 
Saleตวัแทนขายอาหารกุง้มากกวา่ กงัวลเพราะถา้ค่าท่ีวดัได้
เพี้ยนจะท าใหก้ารค านวณแร่ธาตุอาหารผดิเพี้ยนไปและมีผลกบั
การเจริญเติบโตของกุง้ 
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ตารางท่ี ก.5 แสดงค าตอบขอ้ท่ี 5 ของผูใ้หส้ัมภาษณ์แต่ละราย  (ต่อ) 
ล าดับ นามสมมติ ค าตอบ 

7 ช วดัเองบา้ง ใหร้้านวสัดุอุปกรณ์นากุง้ วดัให ้บา้งเพราะบางทีวดั
เองเสียเวลา ซ่ึงร้านคา้ก็ใชชุ้ด Test Kit วดัใหเ้หมือนกนั  
ปกติ ใชย้ีห่อ้ PARA เป็นหลกั พวกแร่ธาตุวดัอาทิตยล์ะ 1 คร้ัง 
หรือช่วงเปล่ียนถ่ายน ้า และ ไม่ไดน้ าของยีห่้ออ่ืนๆมาเทียบ 
pH วดัทุกวนั เชา้เยน็ DO วดัทุกวนั วนัละ 3-4 คร้ัง โดยใชเ้คร่ือง
อตัโนมติั ปัญหาท่ีเจอส่วนใหญ่เก่ียวกบัความเคม็ จะ
คลาดเคล่ือนง่ายสุด ถา้วดัค่าออกมาผดิ การน าไปค านวณก็
ผดิเพี้ยนมากท่ีสุด มีผลกบักุง้คือ แร่ธาตุอ่ืนๆท่ีจะตอ้งใส่ จะถูก
ค านวนผดิไปดว้ย ท าใหส้ิ้นเปลืองแร่ธาตุ และไดค้่าจริงท่ีไม่
เหมาะสมกบักุง้  
การใช ้Test Kit คือเสียเวลาในการวดัการใชง้าน ตอ้งรอหยด
จนกวา่สีน ้าจะข้ึน และตอ้งท าการวดัหลายค่า คือ 10 ค่า ต่อ 13 
บ่อ เท่ากบัตอ้งวดัโดยชุด Test Kit 130 คร้ังต่อวนั สามารถท า
เสร็จภายใน 1 วนั แต่เสียเวลามาก 

8 ซ คุณภาพน ้า วดัโดย Test Kit และใหผู้จ้ดัการฟาร์มเป็นผูว้ดั 
ปัญหา คือ วดัแลว้ค่าเพี้ยน น ้ ายาทดสอบหมดอาย ุค่าไม่ตรง  
ความถ่ีของการวดัคือ pH วดัทุกวนั แร่ธาตุอ่ืนๆ วดั ทุก 2 วนั 
DO 2-3 วนั ยีห่้อท่ีใช ้จ  าไม่ได ้ลกัษณะการวดั คือวดัหลายคร้ัง
เพื่อน าค่ามาเทียบกนั เพราะไม่เช่ือยีห่้อใดยีห่อ้หน่ึง 

9 ณ วดัดว้ยชุด Test Kit บา้งบางคร้ัง ไม่ไดว้ดัเป็นประจ า 
10 ฐ ใหร้้านคา้วดัใหโ้ดยใชบ้ริการวดัฟรีเสริมกบัการซ้ืออุปกรณ์นา

กุง้ ไม่ไดว้ดัเป็นประจ าเนน้การวดัค่า pH และ DO เป็นหลกั 
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ข้อ 6 ถ้ามีเคร่ืองตรวจวดัค่าน า้ ส าหรับใช้เพ่ือช่วยในการวัดค่าน า้ในบ่อกุ้ง ตวงน า้และ
หยดสารละลายได้อย่างเทีย่งตรง รวมทั้งสามารถเทยีบสีเพ่ือแปลงเป็นหน่วยทางเคมีได้ ช่วยลดเวลา
การวดัค่าน า้ให้เร็วกว่าการใช้ชุดอุปกรณ์การวดัแบบเดิมที่ต้องใช้คนหยดสารละลาย และเทยีบสีด้วย
ตา  ท าให้การวดัค่าน า้มีความเทีย่งตรงขึน้ ราคาไม่ต่างจากชุดอุปกรณ์ตรวจวดัค่าน า้ ท่านคิดว่าท่าน
จะสนใจหรือไม่ 

 
ตารางท่ี ก.6  แสดงค าตอบขอ้ท่ี 6 ของผูใ้หส้ัมภาษณ์แต่ละราย   

ล าดับ นามสมมติ ค าตอบ 
1 ก - สนใจ  

- เพราะท าใหว้ดัเองไดส้ะดวก ไม่เสียเวลา และใชง้านง่าย 
สามารถวดัค่าน ้าไดทุ้กวนั (ปกติ Sale มาวดัให ้สัปดาห์
ละ 1 คร้ัง)  ติดตามการเปล่ียนแปลงของค่าน ้าไดอ้ยา่ง
ละเอียด และแกไ้ขปัญหาค่าน ้าเปล่ียนไดท้นัท่วงที 
โดยเฉพาะหนา้ฝน  

- ส่วนตวัค านึงถึง ความเท่ียงตรง, อายกุารใชง้านตอ้ง
นาน, มีการรับประกนั สนใจเป็นการซ้ือขากมากกวา่
การเช่า เน่ืองจากไดเ้ป็นกรรมสิทธ์ิของตวัเองไปเลย 

2 ข - สนใจ 
- เพราะท าใหส้ะดวกข้ึน 
- ค านึงถึง อายกุารใชง้าน 5 ปีข้ึนไป, การสอบเทียบ

ระหวา่งการใชง้านดว้ยวา่ตอ้งท าหรือไม่ ท าบ่อยแค่
ไหน, มีมาตรฐานรับรองท่ีน่าเช่ือถือหรือไม่ 

3 ค - ไม่สนใจ 
- เพราะเล้ียงกุง้ไม่หนาแน่นท าใหไ้ม่กงัวลเร่ืองโรคและ

การขาดแร่ธาตุอาหาร โดยการเล้ียงแบบธรรมชาติไม่
จ  าเป็นตอ้งเติมแร่ธาตุอาหารเพิ่มเพราะอาหารผสม        
จุลลินทรียท่ี์หวา่นใหกุ้ง้จะท าใหกุ้ง้แขง็แรง 
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ตารางท่ี ก.6 แสดงค าตอบขอ้ท่ี 6 ของผูใ้หส้ัมภาษณ์แต่ละราย  (ต่อ) 
ล าดับ นามสมมติ ค าตอบ 

4 ง - สนใจ 
- เพราะเท่ียงตรง ใชง้านสะดวกกวา่การวดัแบบ Test Kit 
- ค านึงถึง ดูแลรักษาง่าย, Calibrate ง่าย, พงัยาก (ขนาด

ของเคร่ืองไม่มีผลกบัการตดัสินใจเลือกซ้ือ) 
5 จ - สนใจ 

- เพราะท าใหก้ารวดัค่าน ้าสะดวกข้ึน 
- ค านึงถึง ความเท่ียงตรง, ความยุง่ยากในการใชง้าน 

(ตอ้ง set เคร่ืองก่อนใชง้านหรือไม่ ยากแค่ไหน), ความ
คุม้ทุนของการซ้ือเคร่ืองมาใช ้เช่น ใชไ้ดน้านหลายปีถือ
วา่คุม้ 

6 ฉ - สนใจ  
- ฟังกช์ัน่ของเคร่ืองฟังดูท าให้การวดัสะดวกมากข้ึน  
- ค านึงถึง ความเท่ียงตรง, ค่าใชจ่้ายเพิ่มเติมไม่ควรเกินท่ี

จ่ายอยูปั่จจุบนั, สามารถไวว้างใจใหผู้อ่ื้นวดัแทนได้
หรือไม่ (ความยากง่ายในการใชง้าน), Calibrate บ่อยแค่
ไหน, การดูแลเคร่ืองยากง่ายแค่ไหน, การ set เคร่ือง
ก่อนใชง้านยุง่ยากหรือไม่ 

7 ช - สนใจ 
- เพราะน่าจะมีความเท่ียงตรงกวา่การใช ้Test Kit 
- ค านึงถึง ความเท่ียงตรงเป็นหลกั 

8 ซ - สนใจ 
- เพราะสะดวกกบัการใชง้าน 
- ค านึงถึง ฟังกช์ัน่หรือขั้นตอนท่ีใชง่้าย, อายกุารใชง้าน, 

ความเท่ียงตรง, ความสะดวกในการใชง้าน 
9 ณ - ไม่สนใจ 

- เพราะไม่ไดเ้ล้ียงแบบพฒันา ลูกกุง้ไม่หนาแน่น 
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ตารางท่ี ก.6 แสดงค าตอบขอ้ท่ี 6 ของผูใ้หส้ัมภาษณ์แต่ละราย  (ต่อ) 
ล าดับ นามสมมติ ค าตอบ 

10 ฐ - ไม่สนใจ 
- สามารถใหร้้านคา้ละแวกบา้นวดัได ้และไม่วดัเป็น

ประจ า 
 

ข้อ 7 ท่านคิดว่าเทคโนโลยดีังกล่าว ควรมีราคาเท่าใด จึงจะสามารถ ยนิดีจ่ายเพ่ือน าเข้า
มาใช้กบัการท าการเกษตรของท่านได้ 
ตารางท่ี ก.7  แสดงค าตอบขอ้ท่ี 7 ของผูใ้หส้ัมภาษณ์แต่ละราย  

ล าดับ นามสมมติ ค าตอบ 
1 ก - 30,000 บาท คิดวา่เหมาะกบัคนท่ีมีก าลงั เจา้ของท่ีมีบ่อ

หลายบ่อ 
2 ข - ราคา 30,000 บาท รับได ้
3 ค - N/A 
4 ง - รับไดท่ี้ 40,000 บาท 
5 จ - 30,000 -40,000 บาทราคาท่ีพอรับได ้

- ค านึงถึงความคุม้ทุนของเจา้ของบ่อเม่ือเทียบกบั
ค่าใชจ่้ายแบบเดิม (ต่อคร้ังในการวดัประมาณ 700 บาท 
รวมทุกอยา่ง  ) 

6 ฉ - ราคาไม่เหมาะสม ไม่แน่ใจ ตอ้งเห็นของจริงก่อน 
- เคยซ้ือ DO 20,000-30,000 บาท (ราคาท่ีเคยเห็น 

10,000- 40,000)  
7 ช - ไม่น่าเกิน 10,000 บาท 

- เคยซ้ือ DO ท่ีประมาณ 9,000 บาท 
8 ซ - 30,000 บาท โอเค 

- เคยซ้ือ DO ท่ีราคา 20,000 บาท, 
pH ราคา ไม่เกิน 10,000 บาท 

9 ณ - N/A 
10 ฐ - N/A 
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ข้อ 8 ท่านคิดว่า ผู้ขาย ควรมีการบริการด้านใดบ้าง 
 

ตารางท่ี ก.8 แสดงค าตอบขอ้ท่ี 8 ของผูใ้หส้ัมภาษณ์แต่ละราย  

ล าดับ นามสมมติ ค าตอบ 
1 ก มีการรับประกนัสินคา้ บริการซ่อม เปล่ียนฟรี 
2 ข เนน้การรับประกนัคุณภาพ 
3 ค N/A 
4 ง รับประกนั / อะไหล่พร้อมเปล่ียนทนัท่วงที or หาเคร่ืองมาแทน

ใหท้นั / ดูแลตลอดการใชง้าน 
5 จ ไม่ตอ้งมีเนน้การใชง้านคงทน 

6 ฉ ติดต่อเก่ียวกบัเคร่ืองวดัผา่น ร้านขายอุปกรณ์นากุง้ในพื้นท่ีได ้
โดยใหร้้านนั้นๆ เป็น Agent ให ้คิดวา่น่าจะสะดวก 

7 ช ไม่มีเนน้คุณภาพการวดัเป็นหลกั 
8 ซ บริการจดัส่งน ้ายาวดั หรือขายผา่น agent ในพื้นท่ี 
9 ณ N/A 

10 ฐ N/A 
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ข้อ 9 ท่านคิดว่า ผู้ขายควรมีการท าโปรโมช่ันรูปแบบใดบ้าง 
ตารางท่ี ก.9 แสดงค าตอบขอ้ท่ี 9 ของผูใ้หส้ัมภาษณ์แต่ละราย  

ล าดับ นามสมมติ ค าตอบ 
1 ก ไม่ตอ้งมีก็ได ้เนน้ความเท่ียงตรงของเคร่ืองวดั 
2 ข ถา้ซ้ือน ้ายาทดสอบเยอะก็อาจมีการแถมบา้ง 
3 ค N/A 
4 ง Promotion ลด แถม ในงานวนักุง้ 
5 จ ไม่มีโปรโมชัน่ก็ได ้

6 ฉ ไม่มีโปรโมชัน่ก็ได ้
7 ช ไม่มีโปรโมชัน่ก็ได ้
8 ซ Promotion ถา้ซ้ือเยอะจะมีส่วนลด 
9 ณ N/A 

10 ฐ N/A 
 

ข้อ 10 ท่านคิดว่าท่านสะดวกติดต่อผู้ขายเคร่ืองตรวจวดัค่าน า้ ผ่านช่องทางใดได้บ้าง 
ตารางท่ี ก.10  แสดงค าตอบขอ้ท่ี 10 ของผูใ้หส้ัมภาษณ์แต่ละราย  

ล าดับ นามสมมติ ค าตอบ 
1 ก ติดต่อแบบขายตรง มาถึงบา้น, ขายผา่นกลุ่มสหกรณ์ (เป็นการ

รวมตวักนัของเจา้ของฟาร์มกุง้ในพื้นท่ีจงัหวดัสมุทรสาคร), 
ร้านคา้อุปกรณ์นากุง้ละแวกใกลเ้คียง 

2 ข สะดวกติดต่อแบบขายตรงมาหาถึงท่ีบา้น เน่ืองจากจะไดรู้้จกั
หนา้ตาและไดพู้ดคุยดูวา่น่าเช่ือถือหรือไม่ 

3 ค N/A 
4 ง สะดวกติดต่อแบบขายตรง / การออกงานวนักุง้ 
5 จ ซ้ือผา่นร้านคา้ในพื้นท่ีจะสะดวกท่ีสุด 

6 ฉ ร้านคา้ท่ีเป็น agent ใกล้ๆ แถวบา้น 
7 ช Website, FB, การติดต่อแบบขายตรง, กรุ๊ปแชท เช่น ไลน์ 
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ตารางท่ี ก.10 แสดงค าตอบขอ้ท่ี 10 ของผูใ้หส้ัมภาษณ์แต่ละราย (ต่อ) 
ล าดับ นามสมมติ ค าตอบ 

8 ซ ร้านคา้วสัดุอุปกรณ์นากุง้ท่ีเป็นตวัแทน 
9 ณ N/A 

10 ฐ N/A 
 

 
ข้อเสนอแนะเพิม่เติมจากผู้ให้สัมภาษณ์ 
เจา้ของฟาร์มกุ้งหลายท่านแนะน าเร่ืองการให้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัคุณสมบติัของ

เคร่ืองวดัค่าน ้ ารวมทั้งการเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ สามารถโฆษณาผา่นการให้ความรู้ลงในส่ือ Social อยา่ง 
Facebook และ Website ได้ เน่ืองจากในปัจจุบนั เกษตรกรเจ้าของฟาร์มกุ้งติดตามข่าวสารผ่าน 
Facebook อยู่เสมอ อีกทั้งยงัมีกรุ๊ปไลน์เป็นชุมชนย่อยๆของเจา้ของฟาร์มในแต่ละพื้นท่ีจงัหวดัท่ีมี
ข้ึนเพื่อการพูดคุยแลกเปล่ียนข่าวสารและแจง้ข่าวการเฝ้าระวงัโรคกุง้ ซ่ึงมีการพูดคุยกนัอยูต่ลอด ถา้
สามารถเขา้ถึงกลุ่มคนแต่ละกลุ่มไดแ้ละคุณภาพของเคร่ืองวดัดีจริงก็จะเกิดการแนะน าปากต่อปาก
ขยายเป็นวงกวา้งอยา่งรวดเร็วอีกดว้ย ซ่ึงการแนะน าปากต่อปากของคนในกลุ่มเพื่อนจะมีผลกบัการ
ตดัสินใจซ้ือมากท่ีสุดเพราะน่าเช่ือถือมากท่ีสุด 

นอกจากน้ียงัมีงานสัมมนาเก่ียวกบักุง้จดัข้ึนตลอดปี ไม่วา่จะเป็นของรัฐบาลหรือของ
เจา้ของฟาร์มแต่ละกลุ่มในแต่ละจงัหวดั เช่น กลุ่มจงัหวดัภาคใต ้จะมีการจดังานวดักุง้ทุกเดือน งาน
สัมมนาจะมีเดือนละ 1 คร้ัง คร้ังละ 2 วนั 1 คืน ซ่ึงเปล่ียนสถานท่ีจดังานไปเร่ือยๆโดย วนัแรกเป็น
การสัมมนาแลกเปล่ียนความรู้และข่าวสถานการณ์กุง้ ณ ปัจจุบนั ดา้นปัจจยัต่างๆท่ีมีผลกระทบกบั
การเล้ียงกุง้และราคากุง้ กลางคืนมีการงานเล้ียงโต๊ะจีนและนอนคา้ง 1 คืน ก่อนแยกยา้ยกนักลบัใน
วนัรุ่งข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 



117 
 

 

 

ภาคผนวก ข 
แบบประเมนิผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิัย 

 
แบบประเมิณผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจัิย 

เร่ือง การศึกษาปัจจัยที่เกษตรกรเจ้าของฟาร์มกุ้งตัดสินใจเลือกเคร่ืองตรวจวดัค่าน า้ 

ค าช้ีแจง : แบบประเมิณความเท่ียงตรง (IOC) ของเคร่ืองมือการวจิยัเร่ือง “การศึกษาปัจจยัท่ีเกษตรกร

เจา้ของฟาร์มกุง้ตดัสินใจเลือกเคร่ืองตรวจวดัค่าน ้ า” เพื่อประเมิณความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อ

ขอ้ค าถาม มีความเหมาะสมในการน าไปใชง้านเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยั 

ซ่ึงจะท าการประเมิณความเท่ียงตรงในตอนท่ี 1-2 โดยก าหนดเกณฑใ์นการพิจารณ์ความเท่ียงตรง 

+1  =  แน่ใจวา่ค าถามมีความเหมาะสม 
0  =  ไม่แน่ใจวา่ค าถามมีความเหมาะสมหรือไม่ 
-1  =  แน่ใจวา่ค าถามไม่มีความเหมาะสม 
 

โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   ✓  ลงในช่องระดบัความคิดเห็นของท่านวา่ขอ้ความมีความสอดคลอ้ง 

หรือ ถูกตอ้งเพียงใด 

ขอ้ท่ี ขอ้ค าถามในแบบสัมภาษณ์ ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ขอ้เสนอแนะ
เพิ่มเติม เห็นดว้ย ไม่แน่ใจ ไม่เห็น

ดว้ย 
ตอนท่ี 1 

1 เพศ     
2 ระดบัการศึกษา     
3 อาย ุ     
4 รายไดต่้อปี     
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ขอ้ท่ี ขอ้ค าถามในแบบสัมภาษณ์ ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ขอ้เสนอแนะ
เพิ่มเติม เห็นดว้ย ไม่แน่ใจ ไม่เห็น

ดว้ย 
ตอนท่ี 2 

1 ท่านเล้ียงกุง้ทะเลชนิดใดบา้ง และเล้ียงมา
นานแค่ไหนแลว้ 

    

2 ท่านมีพื้นท่ีส าหรับท าฟาร์มเล้ียงกุง้ของ
ท่านขนาดเท่าไร และมีจ านวนบ่อกุง้เล้ียง
ก่ีบ่อ 

    

3 ลกัษณะการท าฟาร์มเล้ียงกุง้ของท่าน 
เป็นการท าเองในครอบครัวหรือจา้ง
คนงานเพื่อการดูแล ใหอ้าหาร และวดัค่า
น ้าระหวา่งการเล้ียงกุง้ 

    

4 ท่านเคยใชเ้ทคโนโลยมีาช่วยในการท า
เล้ียงกุง้หรือไม่ อยา่งไรบา้ง 

    

5 ในปัจจุบนัท่านมีปัญหาการกบัวดัค่าน ้า
ในบ่อกุง้เพื่อค านวนการเติมแร่ธาตุ
อาหารใหกุ้ง้หรือไม่ อยา่งไรบา้ง 

    

6 ถา้มีเคร่ืองตรวจวดัค่าน ้า ส าหรับใชเ้พื่อ
ช่วยในการวดัค่าน ้าในบ่อกุง้ ตวงน ้าและ
หยดสารละลายไดอ้ยา่งเท่ียงตรง รวมทั้ง
สามารถเทียบสีเพื่อแปลงเป็นหน่วยทาง
เคมีได ้ช่วยลดเวลาการวดัค่าน ้าใหเ้ร็ว
กวา่การใชชุ้ดอุปกรณ์การวดัแบบเดิมท่ี
ตอ้งใชค้นหยดสารละลาย และเทียบสี
ดว้ยตา  ท าใหก้ารวดัค่าน ้ามีความ
เท่ียงตรงข้ึน ราคาไม่ต่างจากชุดอึปกรณ์
ตรวจวดัค่าน ้า ท่านคิดวา่ท่านจะสนใจ
หรือไม่ 
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ขอ้ท่ี ขอ้ค าถามในแบบสัมภาษณ์ ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ขอ้เสนอแนะ
เพิ่มเติม เห็นดว้ย ไม่แน่ใจ ไม่เห็น

ดว้ย 
7 ท่านคิดวา่เทคโนโลยดีงักล่าว ควรมีราคา

เท่าใด จึงจะสามารถ ยนิดีจ่ายเพื่อน าเขา้
มาใชก้บัการท าการเกษตรของท่านได ้

    

8 ท่านคิดวา่ ผูข้าย ควรมีการบริการดา้น
ใดบา้ง 

    

9 ท่านคิดวา่ ผูข้ายควรมีการท าโปรโมชัน่
รูปแบบใดบา้ง 

    

10 ท่านคิดวา่ท่านสะดวกติดต่อผูข้าย
เคร่ืองตรวจวดัค่าน ้า ผา่นช่องทางใดได้
บา้ง 

    

 
 

 
ผูป้ระเมิณ............................................................................ 

(..........................................................................) 

วนัท่ี......................./............................./....................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปการประเมิน IOC 



120 
 

 

 วตัถุประสงค์ของการจดัท า IOC เคร่ืองมือเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อวดัความเท่ียงตรง 
(Valid) ของค าถามภายใตเ้คร่ืองมือเพื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลวา่มีความถูกตอ้ง  

 เคร่ืองมือท่ีมีความเท่ียงตรงหมายถึง เคร่ืองมือท่ีสามารถวดัไดใ้นส่ิงท่ีตอ้งการวดั ตอ้งเป็น
ความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content validity) โดยอาศัยค่าสถิติท่ีสาคัญ คือ ค่าความสอดคล้อง
ระหว่างขอ้ถามกบัวตัถุประสงค์หรือเน้ือหา IOC (Index of Item Objective Congruence) หรือดชันี
ความเหมาะสม เกณฑ์ช่วงค่ามาตรฐาน การยอมรับความเท่ียงตรง (Valid) อา้งอิงค่าความสอดคลอ้ง
ระหว่างขอ้ถามกบัวตัถุประสงค์หรือเน้ือหา IOC (Index of Item Objective Congruence) หรือดชันี
ความเหมาะสม จากการประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวข้องจ านวนหลายท่าน น ามาค านวณหา
ค่าเฉล่ียจากเกณฑก์ารใหค้ะแนน 3 ระดบั คือ 

คะแนน +1 (ตรง) 
คะแนน 0 (ไม่แน่ใจ) 
คะแนน -1 (ไม่ตรง) 
 
ส าหรับคะแนนเฉล่ียของผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านจ าแนกแต่ละขอ้ค าถามจะน ามาสรุปผลการวดัความ
เท่ียงตรงตามเกณฑค์ะแนนเฉล่ียต่อขอ้ค าถาม ดงัน้ี 
- ค่าคะแนนเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 0.5 – 1.0 คะแนน ถือวา่อยูใ่นเกณฑมี์ค่าความเท่ียงตรงสูง 
- ค่าคะแนนเฉล่ียอยูต่่า กวา่ 0.5 คะแนน ถือวา่ตอ้งปรับปรุง 
 

สรุปผลประเมินค่าคะแนนเฉลีย่ต่อข้อค าถามและสรุปผลประเมิน IOC ภาพรวม 

 ค่าคะแนนเฉล่ียผลประเมิน IOC ภาพรวม จากผูเ้ช่ียวชาญรวม 3 ท่าน เท่ากบั 0.80 คะแนน 
ดงันั้น จึงถือวา่ขอ้ค าถามอยูใ่นเกณฑมี์ค่าความเท่ียงตรงอยูใ่นระดบั “สูง” 
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ภาคผนวก ค 
การประมาณการยอดขายต่อปี 

การประมาณการยอดขายต่อปี ประมาณจากการแบ่งรอบการเล้ียงกุง้ออกเป็น 3 รอบต่อปี ซ่ึงในช่วงตน้รอบการผลิตจะมียอดขายมากกวา่เดือน
อ่ืนๆท่ีอยูร่ะหวา่งการผลิต  และจ านวนน ้ายาทดสอบคิดจากการซ้ือซ ้ าส าหรับผูท่ี้ซ้ือเคร่ืองไปแลว้ในรอบการผลิตก่อนหนา้โดยไม่รวมจ านวนท่ีเท่ากบัจ านวน

การขายเคร่ืองวเิคราะห์ในเดือนปัจจุบนั เน่ืองจากมีการแถมน ้ายาทดสอบใหฟ้รีพร้อมตวัเคร่ืองในการสั่งซ้ือคร้ังแรกไปแลว้ 
 

 

 

 

  

ปีที่ รำยกำร เดือนที ่1 เดือนที ่2 เดือนที ่3 เดือนที ่4 เดือนที ่5 เดือนที ่6 เดือนที ่7 เดือนที ่8 เดือนที ่9 เดือนที ่10 เดือนที ่11 เดือนที ่12 SUM

สินคำ้หรือบริกำรชนิดท่ี 1 เคร่ืองวดัคำ่น ้ำ 50 5 5 5 70 10 10 10 60 5 5 5 240

สินคำ้หรือบริกำรชนิดท่ี 2 น ้ำยำทดสอบ 0 0 0 0 65 0 0 0 165 0 0 0 230

สินคำ้หรือบริกำรชนิดท่ี 1 เคร่ืองวดัคำ่น ้ำ 80 10 10 10 85 10 10 10 90 5 5 5 330

สินคำ้หรือบริกำรชนิดท่ี 2 น ้ำยำทดสอบ 240 0 0 0 350 0 0 0 465 0 0 0 1,055

สินคำ้หรือบริกำรชนิดท่ี 1 เคร่ืองวดัคำ่น ้ำ 110 10 10 10 120 10 10 10 130 10 10 10 450

สินคำ้หรือบริกำรชนิดท่ี 2 น ้ำยำทดสอบ 570 0 0 0 710 0 0 0 860 0 0 0 2,140

สินคำ้หรือบริกำรชนิดท่ี 1 เคร่ืองวดัคำ่น ้ำ 150 10 10 10 180 10 10 10 200 10 10 10 620

สินคำ้หรือบริกำรชนิดท่ี 2 น ้ำยำทดสอบ 1,020 0 0 0 1,200 0 0 0 1,410 0 0 0 3,630

สินคำ้หรือบริกำรชนิดท่ี 1 เคร่ืองวดัคำ่น ้ำ 220 10 10 10 250 10 10 10 300 10 10 10 860

สินคำ้หรือบริกำรชนิดท่ี 2 น ้ำยำทดสอบ 1,640 0 0 0 1,890 0 0 0 2,170 0 0 0 5,700

1

2

3

4

5
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ภาคผนวก ง 
ผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงของโครงการแบบ Scenario 

 
 

ตารางท่ี ง.1  งบก าไรขาดทุนกรณียอดขายลดลง 10% 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วย: บำท

รำยกำร ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5

รำยได้

     รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 6,957,900 12,559,050 20,371,500 31,385,700 47,775,600

     รำยไดอ่ื้น - - - - -

รวมรำยได้ 6,957,900 12,559,050 20,371,500 31,385,700 47,775,600

     หัก –ต้นทนุการผลิตและการขาย -5,526,964 -9,658,967 -15,302,844 -23,174,862 -34,243,964

ก ำไรขั้นต้น 1,430,936 2,900,083 5,068,656 8,210,838 13,531,636

     หัก – ค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย -866,396 -1,623,143 -2,646,839 -4,040,675 -6,609,907

ก ำไรจำกกำรด ำเนินกำร 564,540 1,276,940 2,421,817 4,170,163 6,921,730

     หัก - ดอกเบีย้จ่าย 0 0 0 0 0

ก ำไรก่อนหักภำษเีงินได้นิติบุคคล 564,540 1,276,940 2,421,817 4,170,163 6,921,730

     หัก – ภาษีเงินได้นิติบคุคล -112,908 -255,388 -484,363 -834,033 -1,384,346

ก ำไรสุทธิ 451,632 1,021,552 1,937,453 3,336,130 5,537,384

     หัก – เงินปันผลจ่าย 0 -102,155 -193,745 -333,613 -553,738

     ก  าไรสุทธิหลงัจากหักปันผลจ่าย 451,632 919,397 1,743,708 3,002,517 4,983,645

     ก ำไรสะสม 451,632 1,371,029 3,114,737 6,117,254 11,100,899
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ตารางท่ี ง.2 งบแสดงฐานะการเงินเม่ือยอดขายลดลง 10% 

 

 

 

 

 

หน่วย: บำท

รำยกำร ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5

     เงินสดและเงินสดในธนำคำร 1,407,892 1,275,008 2,144,426 3,622,146 6,385,952 10,962,610

     ลูกหน้ีกำรคำ้ - 139,500 139,500 289,000 299,000 319,000

     สินคำ้ส ำเร็จรูปคงคลงั - 683,640 950,345 1,310,180 1,824,994 2,559,289

     วตัถุดิบคงคลงั - - - - - -

     รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,407,892 2,098,148 3,234,272 5,221,326 8,509,945 13,840,898

     สินทรัพยถ์ำวร 751,808 751,808 751,808 751,808 751,808 751,808

     คำ่เส่ือมรำคำสะสมเคร่ืองจกัร - -2,254 -4,508 -6,761 -9,015 -11,269

     คำ่ใช้จ่ำยก่อนกำรด ำเนินงำน 340,300 340,300 340,300 340,300 340,300 340,300

     คำ่เส่ือมรำคำสะสม - -137,054 -274,108 -411,162 -548,216 -685,270

     รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,092,108 952,800 813,492 674,185 534,877 395,569

รวมสินทรัพย์ 2,500,000 3,050,948 4,047,764 5,895,511 9,044,822 14,236,467

     เงินกูร้ะยะสั้น - - - - - -

     เจำ้หน้ีกำรคำ้ - 99,316 176,735 280,774 427,568 635,568

   หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน - - - - - -

    รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 0 99,316 176,735 280,774 427,568 635,568

     เงินกูร้ะยะยำว - - - - - -

     หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - - - - - -

    รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 0 0 0 0 0 0

รวมหนีสิ้น 0 99,316 176,735 280,774 427,568 635,568

    ทนุหุ้นสำมญั 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000

     ก  ำไร (ขำดทนุ) สะสม - 451,632 1,371,029 3,114,737 6,117,254 11,100,899

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,500,000 2,951,632 3,871,029 5,614,737 8,617,254 13,600,899

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,500,000 3,050,948 4,047,764 5,895,511 9,044,822 14,236,467

     สินทรัพย์หมุนเวียน

    สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

     หนีสิ้นหมุนเวียน

     หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
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ตารางท่ี ง.3 งบกระแสเงินสดเม่ือยอดขายลดลง 10% 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วย:บำท

รำยกำร ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน - 564,540 1,276,940 2,421,817 4,170,163 6,921,730

คำ่เส่ือมรำคำเคร่ืองจกัร - 2,254 2,254 2,254 2,254 2,254

คำ่เส่ือมรำคำส่วนกำรบริหำรและกำรขำย - 137,054 137,054 137,054 137,054 137,054

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - 99,316 77,419 104,039 146,794 208,000

ลูกหน้ีกำรคำ้ - -139,500 0 -149,500 -10,000 -20,000

สินคำ้ส ำเร็จรูปคงคลงั - -683,640 -266,705 -359,835 -514,813 -734,295

วตัถุดิบคงคลงั - - - - - -

ดอกเบ้ียจ่ำย - 0 0 0 0 0

ภำษีนิติบคุคล - -112,908 -255,388 -484,363 -834,033 -1,384,346

     กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินกำรรวม 0 -132,884 971,574 1,671,465 3,097,419 5,130,396

     เงินสดจ่ำยคำ่กำรลงทนุในสินทรัพยถ์ำวร -751,808 -751,808 - - - -

     เงินทนุก่อนกำรด ำเนินงำน -340,300 -340,300 - - - -

     กระแสเงินสดจำกกำรลงทุนรวม -1,092,108 -1,092,108 0 0 0 0

     เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นทนุ 2,500,000 2,500,000 - - - -

     เงินสดรับจำกกำรก่อหน้ีสิน - - - - - -

     เงินสดจ่ำยคำ่ดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะสั้น - - - - - -

     เงินสดจ่ำยคำ่ดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะยำว - - - - - -

     เงินสดจ่ำยปันผล - 0 -102,155 -193,745 -333,613 -553,738

     กระแสเงินสดจำกกำรจัดหำเงินรวม 2,500,000 2,500,000 -102,155 -193,745 -333,613 -553,738

กระแสเงินสดสุทธิ 1,407,892 1,275,008 869,419 1,477,719 2,763,806 4,576,658

บวก + กระแสเงินสดตน้งวด - - 1,275,008 2,144,426 3,622,146 6,385,952

กระแสเงินสดสุทธิปลำยงวด 1,407,892 1,275,008 2,144,426 3,622,146 6,385,952 10,962,610

กระแสเงินสดจำกกำรลงทุน

กระแสเงินสดจำกกำรจัดหำเงิน

กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินกำร
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ตารางท่ี ง.4 งบก าไรขาดทุนกรณียอดขายเพิ่มข้ึน 10% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วย: บำท

รำยกำร ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5

รำยได้

     รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 8,504,100 15,349,950 24,898,500 38,360,300 58,392,400

     รำยไดอ่ื้น - - - - -

รวมรำยได้ 8,504,100 15,349,950 24,898,500 38,360,300 58,392,400

     หัก –ต้นทนุการผลิตและการขาย -6,713,044 -11,755,457 -18,622,674 -28,220,923 -41,735,943

ก ำไรขั้นต้น 1,791,056 3,594,493 6,275,826 10,139,377 16,656,457

     หัก – ค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย -957,572 -1,881,485 -3,128,069 -4,830,103 -7,834,911

ก ำไรจำกกำรด ำเนินกำร 833,484 1,713,008 3,147,757 5,309,274 8,821,547

     หัก - ดอกเบีย้จ่าย 0 0 0 0 0

ก ำไรก่อนหักภำษเีงินได้นิติบุคคล 833,484 1,713,008 3,147,757 5,309,274 8,821,547

     หัก – ภาษีเงินได้นิติบคุคล -166,697 -342,602 -629,551 -1,061,855 -1,764,309

ก ำไรสุทธิ 666,787 1,370,407 2,518,205 4,247,419 7,057,237

     หัก – เงินปันผลจ่าย 0 -137,041 -251,821 -424,742 -705,724

     ก  าไรสุทธิหลงัจากหักปันผลจ่าย 666,787 1,233,366 2,266,385 3,822,677 6,351,514

     ก ำไรสะสม 666,787 1,900,153 4,166,538 7,989,216 14,340,729



126 
 

 

ตารางท่ี ง.5 งบแสดงฐานะการเงินเม่ือยอดขายเพิ่มข้ึน 10% 

 

 

 

 

 

หน่วย: บำท

รำยกำร ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5

     เงินสดและเงินสดในธนำคำร 1,407,892 1,360,313 2,501,638 4,445,190 7,947,374 13,774,946

     ลูกหน้ีกำรคำ้ - 139,500 139,500 289,000 299,000 319,000

     สินคำ้ส ำเร็จรูปคงคลงั - 835,560 1,161,533 1,601,331 2,230,548 3,128,020

     วตัถุดิบคงคลงั - - - - - -

     รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,407,892 2,335,373 3,802,670 6,335,522 10,476,922 17,221,966

     สินทรัพยถ์ำวร 751,808 751,808 751,808 751,808 751,808 751,808

     คำ่เส่ือมรำคำสะสมเคร่ืองจกัร - -2,254 -4,508 -6,761 -9,015 -11,269

     คำ่ใช้จ่ำยก่อนกำรด ำเนินงำน 340,300 340,300 340,300 340,300 340,300 340,300

     คำ่เส่ือมรำคำสะสม - -137,054 -274,108 -411,162 -548,216 -685,270

     รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,092,108 952,800 813,492 674,185 534,877 395,569

รวมสินทรัพย์ 2,500,000 3,288,173 4,616,163 7,009,706 11,011,799 17,617,535

     เงินกูร้ะยะสั้น - - - - - -

     เจำ้หน้ีกำรคำ้ - 121,386 216,009 343,168 522,583 776,806

   หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน - - - - - -

    รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 0 121,386 216,009 343,168 522,583 776,806

     เงินกูร้ะยะยำว - - - - - -

     หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - - - - - -

    รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 0 0 0 0 0 0

รวมหนีสิ้น 0 121,386 216,009 343,168 522,583 776,806

    ทนุหุ้นสำมญั 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000

     ก  ำไร (ขำดทนุ) สะสม - 666,787 1,900,153 4,166,538 7,989,216 14,340,729

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,500,000 3,166,787 4,400,153 6,666,538 10,489,216 16,840,729

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,500,000 3,288,173 4,616,163 7,009,706 11,011,799 17,617,535

     สินทรัพย์หมุนเวียน

    สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

     หนีสิ้นหมุนเวียน

     หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
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ตารางท่ี ง.6 งบกระแสเงินสดเม่ือยอดขายเพิ่มข้ึน 10% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วย:บำท

รำยกำร ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน - 833,484 1,713,008 3,147,757 5,309,274 8,821,547

คำ่เส่ือมรำคำเคร่ืองจกัร - 2,254 2,254 2,254 2,254 2,254

คำ่เส่ือมรำคำส่วนกำรบริหำรและกำรขำย - 137,054 137,054 137,054 137,054 137,054

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - 121,386 94,624 127,159 179,415 254,222

ลูกหน้ีกำรคำ้ - -139,500 0 -149,500 -10,000 -20,000

สินคำ้ส ำเร็จรูปคงคลงั - -835,560 -325,973 -439,799 -629,216 -897,472

วตัถุดิบคงคลงั - - - - - -

ดอกเบ้ียจ่ำย - 0 0 0 0 0

ภำษีนิติบคุคล - -166,697 -342,602 -629,551 -1,061,855 -1,764,309

     กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินกำรรวม 0 -47,579 1,278,365 2,195,373 3,926,926 6,533,296

     เงินสดจ่ำยคำ่กำรลงทนุในสินทรัพยถ์ำวร -751,808 -751,808 - - - -

     เงินทนุก่อนกำรด ำเนินงำน -340,300 -340,300 - - - -

     กระแสเงินสดจำกกำรลงทุนรวม -1,092,108 -1,092,108 0 0 0 0

     เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นทนุ 2,500,000 2,500,000 - - - -

     เงินสดรับจำกกำรก่อหน้ีสิน - - - - - -

     เงินสดจ่ำยคำ่ดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะสั้น - - - - - -

     เงินสดจ่ำยคำ่ดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะยำว - - - - - -

     เงินสดจ่ำยปันผล - 0 -137,041 -251,821 -424,742 -705,724

     กระแสเงินสดจำกกำรจัดหำเงินรวม 2,500,000 2,500,000 -137,041 -251,821 -424,742 -705,724

กระแสเงินสดสุทธิ 1,407,892 1,360,313 1,141,325 1,943,553 3,502,184 5,827,572

บวก + กระแสเงินสดตน้งวด - - 1,360,313 2,501,638 4,445,190 7,947,374

กระแสเงินสดสุทธิปลำยงวด 1,407,892 1,360,313 2,501,638 4,445,190 7,947,374 13,774,946

กระแสเงินสดจำกกำรลงทุน

กระแสเงินสดจำกกำรจัดหำเงิน

กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินกำร
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