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การวิจยัเร่ือง “การศึกษาพฤติกรรมและส่วนประสมทางการตลาดท่ีผูห้ญิงไซส์ใหญ่

ค านึงถึง ในการเลือกซ้ือกางเกงโยคะท่ีผา่นการเคลือบโดยน ้ายานาโนเคลือบผา้และส่ิงทอ ในบริเวณ
พื้นท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล” น้ีส าเร็จลุล่วงไปดว้ยความเรียบร้อย ไดรั้บความช่วยเหลือ
และค าปรึกษาจาก ดร.กิตติชยั ราชมหา ซ่ึงเป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาและเป็นหัวหน้าสาขาการจดัการ
ธุรกิจอาหาร วิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล และ ดร.สุเทพ น่ิมสาย ท่ีให้ค  าแนะน าในการ
ท างานวจิยัคร้ังน้ี และขอขอบคุณคุณนริศา บรรยงวรพินิจ เจา้หนา้ท่ีฝ่ายงานบริการอุตสาหกรรมของ
ศูนยน์าโนเทคโนโลย ี(สวทช.) ท าใหท้ราบถึงนวตักรรมท่ีน ามาพฒันาผลิตภณัฑ์ได ้ขอบคุณผูท่ี้ทรง
ความรู้ทุกท่านท่ีไดใ้หค้  าแนะน ามา รวมถึงผูท่ี้ตอบแบบสอบถามทุกท่านในการจดัท างานวิจยัคร้ังน้ี
ดว้ย 

สุดทา้ยน้ีผูจ้ดัท าขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อ คุณแม่ ครอบครัว เพื่อนร่วมงาน และ 
เพื่อนๆ  อีกมากมายท่ีใหก้ารสนบัสนุนและเป็นก าลงัใจท่ีส าคญัมาโดยตลอด รวมถึงผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ 
ท่ีไม่ไดก้ล่าวมา ณ ท่ีน้ีดว้ย ผูจ้ดัท าหวงัวา่แผนธุรกิจฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์แก่ผูท่ี้สนใจท าธุรกิจ 
และหากมีขอ้ผดิพลาดประการใด ผูจ้ดัท าขอนอ้มรับไวด้ว้ยความเตม็ใจและขออภยัมา ณ ท่ีน้ีดว้ย 

             
ภสัราภรณ์ วฒุาพาณิชย ์
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บทคดัยอ่ 
 กางเกงโยคะส าหรับสาวไซส์ใหญ่ ถือเป็นสินคา้เฉพาะกลุ่ม ซ่ึงลกัษณะของกางเกง
โยคะจะต่างกบักางเกงออกก าลงักายส าหรับกีฬาหรือการท ากิจกรรมประเภทอ่ืนๆ โดยส่วนตวันั้น
เล่นโยคะอยูแ่ลว้และขายกางเกงโยคะผา่นช่องทางออนไลน์ท าให้ทราบวา่มีลูกคา้กลุ่มผูห้ญิงจ านวน
ไม่นอ้ยท่ีตอ้งการกางเกงโยคะไซส์ใหญ่ แต่ไม่สามารถหากางเกงไซส์เหล่าน้ีได ้และตอ้งการกางเกง
ท่ีเน้ือผา้ไดคุ้ณภาพ ตรงจุดน้ีท าให้ขา้พเจา้เห็นเล็งเห็นโอกาสของตลาดกางเกงโยคะส าหรับคนกลุ่ม
น้ีว่ายงัมีช่องว่างและมนัมีความตอ้งการอยู่จริง จึงเป็นท่ีมาของผลิตภณัฑ์กางเกงโยคะส าหรับสาว
ไซส์ใหญ่ท่ีมีนวตักรรมน าน ้ ายาเคลือบนาโนเทคโนโลยีเขา้มาช่วยเพิ่มคุณภาพให้กบัตวักางเกงดว้ย 
ประกอบกบัเทรนดรั์กสุขภาพนั้นไดรั้บความนิยมข้ึนเร่ือยๆ ท าใหธุ้รกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการออกก าลงั
กายอย่างธุรกิจเส้ือผา้ออกก าลังกายได้รับความสนใจมากยิ่งข้ึนไปด้วย โดยกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีทาง
บริษทัฯให้ความสนใจ คือ กลุ่มผูลู้กคา้อายุ 25-50 ปี ชอบออกก าลงักายโดยการเล่นโยคะ ใส่ใจ
สุขภาพ ชอบดูแลตวัเอง โดยทางบริษทัมีการจดัจ าหน่ายผา่นช่องทางท่ีหลากหลาย  
 บริษทัฯใชเ้งินลงทุนท่ีเกิดจากการรวมหุ้น 2,000,000 บาท สามารถสร้างมูลค่าปัจจุบนั
สุทธิ (NPV) เท่ากบั 2,681,464 บาท อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 263.6% มีระยะเวลาคืนทุน 
(PB) ประมาณ 6 เดือน และมีระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (DPB) 6 เดือน แสดงวา่ธุรกิจมีความคุม้ค่า
ต่อการลงทุนเม่ือค านึงถึงความเส่ียง 
 
ค  าส าคญั : แผนธุรกิจ / กางเกงโยคะส าหรับสาวไซส์ใหญ่  
 
150 หนา้   
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บทที ่1  
บทน า 

 

1.1 การวเิคราะห์แนวโน้ม Mega Trend 
 ในปัจจุบนัคนไทยหนัมาใส่ใจสุขภาพและให้ความนิยมกบัการออกก าลงักายมากข้ึน 

ไม่ว่าจะเป็นฟิตเนส วิ่ง เล่นโยคะ ป่ันจกัรยาน และการออกก าลงักายประเภทอ่ืนๆ จากการส ารวจ
พฤติกรรมการออกก าลงักายของประชากรในปี พ .ศ. 2550, พ  .ศ .  2554, และ พ .ศ. 2558 จาก
ส านกังานสถิติแห่งชาติ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร พบว่าจ านวนคนท่ีออก
ก าลงักายมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
 
ตารางที ่1.1 จ านวนท่ีเพิ่มข้ึนของประชากรทั้งเพศชายและเพศหญิงท่ีออกก าลงักายในปี 2550, 2554,    

และ 2558 
ปี พ .ศ.  2550 2554 2558 

เพศชาย 2,717,300 2,599,467 4,264,717 
เพศหญงิ 2,181,400 2,547,152 3,708,070 

ทีม่า: (ส านกังานสถิติแห่งชาติ กระทรวงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร, 2559) 
 

จากตารางขา้งตน้คือสถิติของเพศชายและเพศหญิง อายุ 25-59 ปีท่ีออกก าลงักายโดย
การเล่นฟิตเนส โยคะ วิง่ แอโรบิค และกีฬาอ่ืนๆ จะเห็นไดว้า่จ  านวนคนออกก าลงักายในช่วงอายุน้ีมี
แนวโน้มเพิ่มข้ึนเร่ือยๆหาก ท่านดูข่าวทางโทรทศัน์หรือทางอินเตอร์เน็ตก็จะพบงานโปรโมท
เก่ียวกบัการออกก าลงักาย เห็นดาราโพสต์รูปหรือคลิปวีดีโอออกก าลงักายทั้งใน Facebook และ 
Instagram เน่ืองจากกระแสหรือแมแ้ต่คนรอบตวัท่าน เพื่อนๆหรือคนท่ีท่านรู้จกัก็หนัมาออกกก าลงั
กายกนัมากข้ึน การออกก าลงักายนั้นเป็นส่วนหน่ึงในชีวิตประจ าวนัของผูค้นจ านวนมาก ตลาดน้ีจึง
เป็นตลาดท่ีน่าสนใจ ดงันั้นการท าธุรกิจท่ีเก่ียวกบัการออกก าลงักายจึงเป็นตลาดท่ีไม่ควรมองขา้ม  
 
เม่ือแนวโนม้ผูค้นออกก าลงักายเพิ่มข้ึน แน่นอนวา่ตลาดธุรกิจฟิสเนสในไทยยอ่มเพิ่มข้ึนตามไปดว้ย 
ในปี พ .ศ . 2559 พบวา่ตลาดมีฟิตเนสในไทยมีมากกวา่ 1000 แห่ง เพราะมีทั้งฟิตเนสจากต่างประเทศ
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ท่ีเขา้มาเปิดในประเทศไทยเช่น Virgin Active,  Fitness First, We Fitness, Bounce เป็นตน้ และฟิต
เนสของแบรนด์คนไทยเองท่ีลุยตลาดเต็มท่ีเช่น M Fitness, Fitwhey และแบรนด์อ่ืนๆ ท าให้ตลาด
ฟิตเนสโดยรวมน้ีมีมูลค่าถึง 9000 ลา้นบาท มีการเติบโตเฉล่ียปีละ 10%  (POSITIONING, 2016)
ธุรกิจฟิตเนสยงัสามารถขยายตวัไดอี้กเยอะและยงัเติบโตเร่ือยๆ เน่ืองจากจ านวนผูค้นออกก าลงักาย
ท่ีเพิ่มข้ึนและธุรกิจฟิตเนสท่ีดึงดูดผูค้นใหเ้ขา้ไปเล่นเป็นจ านวนมาก ส่งผลให้ธุรกิจเส้ือผา้ออกก าลงั
กายนั้นมีความส าคญัไม่แพก้นั 
  
 ส าหรับสถิติผูอ้อกก าลงักายนั้นพบวา่สถิติของการยืดกลา้มเน้ือหรือเล่นโยคะในปีพ.ศ.
2559 คิดเป็น 7.7% ของการออกก าลงักายทั้งหมด (sopontammarak, 2560) ซ่ึงมีความนิยมเป็นล าดบั
ท่ี 5 จากทั้งหมดจ านวน 7 ประเภท และคาดวา่การออกก าลงักายประเภทน้ีจะเพิ่มข้ึนเร่ือยๆในแต่ละ
ปี 
  

 
ภาพที ่1.1 สถิติคนไทยกบัการออกก าลงักายแต่ละประเภทในปี พ.ศ. 2559 
ท่ีมา: (sopontammarak, 2560) 
 

ปัจจุบันกลุ่มบูทีคสตูดิโอท่ีเน้นการออกก าลังเฉพาะแบบ เช่น โยคะ พิลาทีส ป่ัน
จกัรยาน หรือชกมวย ก็เร่ิมไดรั้บความนิยมและมีการเติบโตมากข้ึน และเม่ือมาดูตลาดโยคะก็พบ
ขอ้มูลส าคญั โดยในปี 2558 ท่ีผ่านมา ตลาดโยคะมีมูลค่าราว 400 ล้านบาท เติบโตเฉล่ียปีละ 
10% (POSITIONING, 2016) 
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ภาพที ่1.2 มูลค่าและเปอร์เซ็นตก์ารเติบโตของตลาดโยคะ 
ทีม่า: (POSITIONING, 2016) 

 
 ในส่วนธุรกิจเส้ือผา้ออกก าลงักายนั้น เป็นกลุ่มท่ีมีแนวโนม้เติบโตพอสมควร เน่ืองจาก
ผูอ้อกกก าลงักายนั้นมีความถ่ีในการออกก าลงักายกนัมากข้ึน และตอ้งสวมใส่เส้ือผา้ส าหรับออก
ก าลงักายเป็นประจ า ท าให้ความตอ้งการสินคา้กลุ่มน้ีเพิ่มข้ึนตามไปดว้ย ปัจจยัท่ีท าให้เห็นถึงการ
เติบโตของธุรกิจน้ีคือ 
 

1. ยอดการน าเขา้เส้ือผา้กีฬานั้นสูงมาก ช่วง 8 เดือนแรกของปี 2558 นั้นมีการน าเขา้ชุด
กีฬาประมาณ 14.3 ลา้นดอลล่าห์สหรัฐ ขยายตวักวา่ 30% จากช่วงเดียวกนักบัปีก่อนหนา้ (Marketeer 
Team, 2015) 
 

 
ภาพที ่1.3 มูลค่าน าเขา้สินคา้ในกลุ่มชุดกีฬามีมูลค่าท่ีเพิ่มข้ึนตั้งแต่ปี 2555 เป็นตน้มา 
ทีม่า: (Marketeer Team, 2015) 
 

2. ศูนยว์จิยักสิกรไทยคาดวา่ ยอดขายชุดกีฬาในประเทศไทยปี พ  .ศ .2558 จะมีมูลค่าถึง 
12,000 ลา้นบาท และมีโอกาสเติบโตถึง 15,000 ลา้นบาทภายใน 5 ปีขา้งหนา้ 
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3. ตลาดชุดกีฬาในประเทศไทยแบ่งเป็น 3 ระดบัไดแ้ก่ ระดบัล่าง 20%, ระดบักลาง 
50%, และระดบับน 30% ซ่ึงยงัมีช่องวา่งให้ผูป้ระกอบการชุดกีฬาไทยสามารถท าธุรกิจเจาะไปยงั
ตลาดระดบักลางไดอี้กมาก ซ่ึงราคาสามารถต ่ากวา่แบรนด์ระดบับน 20%-40% ( (Marketeer Team, 
2015) 
 

 
ภาพที ่1.4 ตลาดชุดกีฬาในประเทศไทยระดบักลางเป็นตลาดท่ีน่าสนใจซ่ึงมีส่วนแบ่งตลาดถึง 50% 
ทีม่า: (Marketeer Team, 2015) 
 

อีกปัจจยัหน่ึงซ่ึงท าใหข้า้พเจา้สนใจท าธุรกิจกางเกงโยคะส าหรับผูห้ญิงไซส์ใหญ่นัน่ก็
คือ ปัจจุบนัสรีระผูห้ญิงไทยท่ีไม่อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานผลการส ารวจรูปร่างทัว่ประเทศ โครงการ 
SizeThailand ท าการส ารวจกลุ่มตวัอย่างทั้งชายและหญิงทัว่ประเทศ จ านวน 13,442 คน หลายช่วง
อายกุล่าวคือ 16-25 ปี, 26-35 ปี, 36-45 ปี, 46-59 ปี และ 60 ปีข้ึนไป 
 
ตารางที ่1.2 แสดงดชันีมวลกายของผูใ้หญ่ในแถบเอเชียของกลุ่มผูช้ายและกลุ่มผูห้ญิง 

 
ทีม่า: (ศูนยเ์ทคโนโลยอิีเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ, 2557) 
 

จากขอ้มูลขา้งตน้ จะเห็นว่าดชันีมวลกายของผูห้ญิงอนัดบัหน่ึงคืออยู่ในเกณฑ์ปกติท่ี
ประมาณ 42.3% รองลงมาคืออว้นปานกลางอยู่ท่ีประมาณ 24% และทว้มอยู่ท่ีประมาณ 16.5% 
ตามล าดบั ซ่ึงตวัเลขตรงน้ีส าคญัมากส่ือให้เห็นวา่ผูห้ญิงท่ีอยูใ่นเกณฑ์อว้นปานกลางและทว้มนั้นมี
เยอะพอสมควร เพราะหากสรีระไม่อยูใ่นเกณฑม์าตรฐานอาจส่งผลให้เกิดปัญหาเร่ืองสุขภาพตามมา
และมีแนวโนม้ท่ีสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ปัญหาสุขภาพท่ีตามไดแ้ก่ ปวดหลงั, ปวดเอว, อบัช้ืนในร่มผา้, 
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หมอนรองกระดูกเคล่ือนทบัเส้นประสาท, โรคภาวะกระดูกเส่ือม ฯลฯ ขา้พเจา้จึงคิดว่ากลุ่มน้ีเป็น
กลุ่มเป้าหมายท่ีน่าสนใจและควรใหค้วามส าคญัอยา่งยิง่ 
 
 

1.2 การวเิคราะห์อตุสาหกรรม (Five Force หรือ PESTEL Analysis) 

 
ภาพที ่1.5 แผนภาพ Five Forces Analysis  
ทีม่า: (Porter, Competitive strategy : Techniques for analyzing, 1980) 

 
สภาวะการแข่งขนัของธุรกิจเส้ือผา้ออกก าลงักายในภาพรวมสามารถวิเคราะห์ไดโ้ดย

ใชแ้รงผลกัดนัทั้ง 5 แรง (Five Force Analysis) ในการวเิคราะห์ดงัน้ี 
แรงผลกัดันที ่1: ความรุนแรงของการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม (ต ่า) 
- ปัจจุบนัแบรนด์ธุรกิจเส้ือผา้ออกก าลังกายของไทยนั้นมีอยู่หลายเจ้าไม่ว่าจะเป็น 

Unizep, Wakingbee, BkkFit, Jenim Sport, Zanim, Fit Feel เป็นตน้ ท าให้ความรุนแรงของการ
แข่งขนัในธุรกิจน้ีค่อนขา้งสูง (-) 

- ผูจ้ดัท าเลือกเน้ือผา้และคุณภาพเทียบเท่าแบรนด์เส้ือผา้กีฬาดงัๆ เพราะผูจ้ดัท าใส่ใจ
ในเร่ืองของคุณภาพวา่ตอ้งใชดี้ ใชท้นทาน และงานเยบ็ตอ้งละเอียด ซ่ึงจะไดเ้ปรียบแบรนด์ไทยเจา้
อ่ืนในตรงน้ี (+) 

- ผูจ้ดัท ามีนวตักรรมการเคลือบเข้ามาร่วมด้วย โดยการน าน ้ ายานาโนเคลือบผา้มา
เคลือบกางเกงโยคะ เพิ่มคุณสมบติัและเพิ่มคุณค่าให้กบัตวักางเกง ผูจ้ดัท าไดเ้ปรียบเพราะวา่ผูจ้ดัท า
เป็นเจา้แรกท่ีน านวตักรรมการเคลือบมาใช ้(+) 

- ผู ้จ ัดท ามีกางเกงโยคะขนาดพิเศษส าหรับคนอ้วนและคนท่ีมีสรีระเกินเกณฑ์
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มาตรฐาน ซ่ึงแบรนด์กางเกงโยคะในไทยยงัไม่มีแบรนด์ไหนท่ีโดดเด่นในเร่ืองของกางเกงโยคะ
ไซส์ใหญ่ (+) 
 

แรงผลกัดันที ่2: การคุกคามของผู้แข่งขันรายใหม่ (สูง) 
- ผูแ้ข่งขนัหนา้ใหม่สามารถเขา้มาไดง่้าย เพราะปัจจุบนัไม่ตอ้งใชทุ้นเยอะมากในการ

ท าธุรกิจ เพราะปัจจุบนัมีโรงงานท่ีรับผลิต OEM ส าหรับ SMEs รายยอ่ย สามารถสั่งผลิตเร่ิมตน้ท่ี
จ  านวนไม่เยอะมาก ถือวา่เป็น (-) 

- ส าหรับนวตักรรมการเคลือบนาโนนั้ นบนเส้ือผ้านั้ นเป็นของส านักงานพฒันา
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ ซ่ึงรับเคลือบสารเคลือบนาโนให้กบับุคคลทัว่ไปอยูแ่ลว้ หากผู ้
แข่งขนัรายใหม่ติดต่อเพื่อน าชุดออกก าลงักายไปเคลือบ ก็สามารถท าได ้(-) 

- ผูจ้ดัท ามี Economic of scale การท่ีผูจ้ดัท าประหยดัต่อขนาดเน่ืองจากผูจ้ดัท าผลิต
กางเกงออกก าลงัจ านวนมากท าใหต้น้ทุนถูกลง ถือวา่เป็น (+) 
 

แรงผลกัดันที ่3: ภัยคุกคามของสินค้าทดแทน (สูง) 
- ลูกคา้ท่ีออกก าลงักายหรือเล่นโยคะ หากไม่ใส่กางเกงโยคะขายาวท่ีเน้ือผา้ยืดหยุ่น

กระชบัเขา้รูป ก็สามารถใส่กางเกงแบบอ่ืนทดแทนเวลาออกก าลงักายได ้เช่น กางเกงโยคะขาสั้ น 
กางเกงวอร์ม หรือกางเกงทัว่ไป (-) 

 
แรงผลกัดันที ่4: อ านาจต่อรองของผู้ผลติ (ต ่า) 
- เน่ืองจากมีโรงงานผลิตกางเกงโยคะจ านวนหลายเจา้ท่ีมีเน้ือผา้เหมือนกนั คุณภาพ

เหมือนกนั และราคาผลิตไม่ไดต่้างกนัมาก เราจึงมีตวัเลือกและสามารถจา้งโรงงานผลิตกางเกงโยคะ
เจา้ไหนก็ได ้(+) 

- ทุกวนัน้ีมีผูข้ายรายย่อยเกิดข้ึนมากมายและตอ้งการสั่งผลิตสินคา้เร่ิมตน้จ านวนไม่
เยอะ โรงงานตอ้งมีการรับท า OEM ส าหรับผูจ้  าหน่ายรายยอ่ยเพิ่มข้ึน ไม่งั้นโรงงานก็อยูย่ากถา้จะรอ
แต่จ านวนการสั่งผลิตล็อตใหญ่ ท าใหเ้รามีอ านาจการต่อรองสูง (+) 

 
แรงผลกัดันที ่5: อ านาจต่อรองของลูกค้า (สูง) 
- หากลูกคา้ไม่เลือกแบรนด์เรา เขาก็สามารถเลือกซ้ือแบรนด์อ่ืนท่ีมีราคาใกลเ้คียงกนั

ได ้(-) 
- ลูกคา้ไม่เสียเวลาในการเปล่ียนไปซ้ือแบรนด์อ่ืน เพราะสามารถดูขอ้มูลผา่นเวบ็ไซต์
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ไดท้นัทีวา่แต่ละแบรนดต่์างกนัอยา่งไร และสามารถสั่งซ้ือออนไลน์ไดท้นัที (-) 
- ลูกคา้ไม่จ  าเป็นตอ้งรีบตดัสินใจซ้ือ อาจจะไม่จ  าเป็นตอ้งรีบใชห้รือรอลดราคา (-) 

 
ตารางที ่1.3 สรุปการวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกิจจากแรงผลกัดนัทั้ง 5 ประการดงัน้ี 

แรงกดดันทั้ง 5 ประการ ระดับผลกระทบ ปัจจัยโดยรวมต่อธุรกจิ 

ความรุนแรงของการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม ต ่า + 

การคุกคามของผู้แข่งขันรายใหม่ สูง - 

ภัยคุกคามของสินค้าทดแทน สูง - 

อ านาจต่อรองของผู้ผลติ ต ่า + 

อ านาจต่อรองของลูกค้า สูง - 
 

โดยภาพรวมจากการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกิจดว้ยเคร่ืองมือแรงกดดนั  5 
ประการ พบวา่อุตสาหกรรมน้ียงัสามารถเขา้ไปแข่งขนัไดอ้ยู ่เน่ืองจากความรุนแรงของการแข่งขนัท่ี
ต ่า และอ านาจการต่อรองของผูผ้ลิตท่ีต ่า ถึงแมว้า่การคุกคามของผูแ้ข่งขนัรายใหม่ ภยัคุกคามของ
สินคา้ทดแทน และอ านาจต่อรองของลูกคา้จะมีสูง แต่หากเราสามารถสร้างความแตกต่างโดยการใส่
นวตักรรมเขา้ไปและเพิ่มคุณค่าใหต้วัสินคา้ เพราะเราไดเ้ปรียบในเร่ืองคุณภาพของกางเกงในราคาท่ี
ไม่แพงเกินไป เรามอบความแตกต่างในเร่ืองการเคลือบสารนาโนบนตวัเน้ือผา้เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กบั
กางเกง และเรายงัมีขนาดกางเกงท่ีรองรับสาวไซส์ใหญ่ไดอี้กดว้ย จึงเป็นโอกาสท่ีดีส าหรับเรา 

 
 

1.3 การวเิคราะห์โซ่คุณค่า (Value Chain Analysis) 
Value Chain หรือทฤษฎีห่วงโซ่แห่งคุณค่า คือ ทฤษฎีท่ีคิดคน้ข้ึนโดย Michael Porter 

ซ่ึงสามารถน ามาเช่ือมโยงกบัโครงสร้างกระบวนการท างานท่ีเป็นลกัษณะเด่นของธุรกิจได ้แนวคิด
น้ีแบ่งเป็น 2 กิจกรรมคือ Primary Activities (กิจกรรมหลกั) และ Support Activities (กิจกรรม
สนบัสนุน) โดยแต่ละกิจกรรมจะเนน้ไปท่ีการเพิ่มคุณค่าใหก้บัสินคา้หรือบริการของธุรกิจ ดงัน้ี 
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ภาพที ่1.6 กระบวนการ Value Chain ท่ีคิดคน้โดย Michael Porter 
ทีม่า: (Porter, Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance, 1985) 
 

1.3.1 Primary Activities  
 กิจกรรมหลกั คือ กิจกรรมเก่ียวกบัการผลิตสินคา้หรือบริการ การตลาด และการขนส่ง
สินคา้หรือบริการไปยงัผูบ้ริโภค ประกอบดว้ย 5 กิจกรรม Inbound Logistics, Operations, Outbound 
Logistics, Marketing and Sale, Service ซ่ึงทางบริษทัฯ มีความเช่ียวชาญในดา้น Outbound Logistics 
ดา้น Marketing and Sales และดา้น Service 

1.3.1.1 ดา้น Inbound Logistics และ Operations สินคา้ของเราจะเป็นการ
สั่งผลิตกบัโรงงานในประเทศ ในขั้นตอนน้ีจะมีการคุยกบัโรงงานเร่ืองของการเลือกวสัดุท่ีเหมาะสม
และรูปแบบดีไซน์ของกางเกงโยคะท่ีตอ้งการ โรงงานท่ีผลิตนั้นเป็นโรงงานท่ีเช่ียวชาญดา้นการผลิต
เส้ือผา้และกางเกงกีฬาใหก้บัแบรนดต่์างๆ  

1.3.1.2 ดา้น Outbound Logistics จะมีการจดัส่งอย่างเป็นระบบให้กบั
ลูกคา้ทั้งการจดัส่งสินคา้ทางไปรษณียด่์วนพิเศษและการจดัส่งแบบช าระเงินปลายทาง มีระบบท่ีส่ง
เลขพสัดุและลูกคา้สามารถเช็คสถานะสินคา้ไดต้ลอดเวลา  

1.3.1.3 ด้าน Marketing and Sales นั้นจะท าการโปรโมทช่องทาง
ออนไลน์ไดแ้ก่ Website, Facebook, Google เป็นตน้ และช่องทางออฟไลน์จะมีการออกบูธแสดง
สินคา้และเป็นสปอนเซอร์ใหก้บักิจกรรมงานกีฬาต่างๆ และยงัมีการจดัโปรโมชัน่ลดราคาสินคา้และ
แจกรางวลัส าหรับผูท่ี้เขา้ร่วมกิจกรรมเล่นเกมส์ของทางร้าน  
  1.3.1.4 ดา้น Service นั้น ลูกคา้สามารถติดต่อไดห้ลายช่องทาง ทั้งทาง
โทรศพัท,์ Facebook, Line@ มีการให้บริการท่ีดีและมีบริการจดัส่งสินคา้ท่ีรวดเร็ว พร้อมทั้งรับฟัง
ความคิดเห็นจากลูกคา้ และน ามาปรับปรุงแกไ้ข พฒันาให้ดียิ่งข้ึน และหากสินคา้มีปัญหา ลูกคา้
สามารถติดต่อทางร้านเพื่อขอเปล่ียนสินคา้ได ้
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1.3.2 Supportive Activities  
 กิจกรรมสนบัสนุน คือ กิจกรรมท่ีช่วยสนบัสนุนกิจกรรมหลกั และ สนบัสนุนกิจกรรม
สนบัสนุนตวัอ่ืนๆ ให้สามารถด าเนินไปได ้ประกอบดว้ย 4 กิจกรรม Firm Infrastructure, Human 
Resource Management, Technology Development, Procurement ซ่ึงทางบริษทัฯ มีความเช่ียวชาญ
ในดา้น  Procurement และ Technology Development 
  1.3.2.1 Firm Infrastructure  ในส่วนของโครงสร้างพื้นฐานขององคก์ร 
ไดแ้ก่ ระบบบญัชี, ระบบการเงิน, การบริหารจดัการขององค์กร บริษทัฯ มีขนาดเล็กท าให้บริหาร
จดัการและตดัสินใจภายในบริษทัฯ จึงสามารถท าไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
  1.3.2.2 Human Resources ทางบริษทัจดัให้มีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์
เพื่อสรรหา คดัเลือก ฝึกอบรม พฒันา และก าหนดค่าตอบแทนทุกระดับของพนักงาน  เพื่อให้
พนักงานท างานโดยเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และการรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัพนักงานเป็นส่ิง
ส าคญัท่ีจะสร้างคุณค่าและลดตน้ทุนการรักษาพนกังาน จะตอ้งมีการตอบสนองท่ีรวดเร็วโดยเพิ่ม
ประสิทธิภาพคุณภาพผลผลิตและความพึงพอใจในงานของพนกังาน การท าให้บรรยากาศองคก์รน่า
อยู่และบุคลากรไดรั้บการดูแลท่ีดีถือเป็นหัวใจส าคญั จึงเป็นการได้เปรียบทางการแข่งขนัแบบ 
Differentiation 
  1.3.2.3 Technology Development ใชห้ลกัการ Differentiation โดยมีการ
วจิยัพฒันาเพื่อช่วยเพิ่มคุณค่าใหก้บัสินคา้ มีการน าเทคโนโลยกีารทอและนวตักรรมน ้ายานาโนมาท า
ใหสิ้นคา้มีความแปลกใหม่ อีกทั้งยงัมีช่องทางใหม่ในการติดต่อกบัลูกคา้โดยการสร้าง Social Media 
ต่างๆ เป็นตน้ 
  1.3.2.4 Procurement ใช้หลักการ Differentiation Focus Strategy
เน่ืองจากสินคา้กางเกงโยคะไซส์ใหญ่เป็นสินคา้เฉพาะกลุ่ม บริษทัจึงตอ้งติดต่อและจดัหาผูผ้ลิตท่ี
สามารถตอบโจทยเ์ร่ืองคุณภาพของเน้ือผา้ได ้เนน้ราคาตน้ทุนท่ีเหมาะสมกบัคุณภาพของสินคา้ 

 
จากการวิเคราะห์ความสามารถหลกัของธุรกิจในบริษทั (Core Competency) ก็พบว่า

ส่ิงท่ีบริษทัมีคือ คน ซ่ึงผูก่้อตั้งทุกคนมีทกัษะและความเช่ียวชาญท่ีแตกต่างกนัไป และเงินลงทุนซ่ึง
มาจากผูก่้อตั้งทุกคนร่วมกนัลงทุนดว้ยเงินของตวัเอง แต่ส่ิงท่ีบริษทัขาดคือความเช่ียวชาญเร่ืองการ
ผลิต เทคโนโลยีเน้ือผา้ และการท าวิจยัเร่ืองน ้ ายานาโนเคลือบผา้ ดังนั้นเม่ือน าปัจจยัเหล่าน้ีมา
วเิคราะห์แลว้ จึงไดข้อ้สรุปวา่บริษทัควรจา้งเหมาการผลิต OEM กบัทางโรงงานผูผ้ลิตและส่งสินคา้
ไปยงั สวทช.เพื่อท าการเคลือบผา้ดว้ยน ้ ายานาโนท่ีไดท้  าการวิจยัเรียบร้อยแลว้ บริษทัมองวา่หากใช้
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บริการผูท่ี้มีความเช่ียวชาญซ่ึงมีความสามารถหลกัในแต่ละดา้นท่ีแตกต่างกนัไป ยอ่มให้ผลลพัธ์ท่ี
ดีกวา่และประหยดัทั้งทรัพยากรและค่าใชจ่้ายมากกวา่การท่ีบริษทัผลิตและคน้ควา้วจิยัเอง 
 
 

1.4 การวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
 การประเมินสถานการณ์ของบริษทั Pativa จ  ากดั ส าหรับผลิตภณัฑ์กางเกงโยคะไซส์
ใหญ่ ภายใตแ้บรนด์ “PATIVA” ทั้งจากสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็งและจุดอ่อน รวมทั้ง
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานของบริษทัเพื่อเป็น
แนวทางส าหรับการตดัสินใจบริหารจดัการดงัน้ี 
 

1.4.1 วเิคราะห์ปัจจัยภายใน – จุดแข็ง 
 - เป็นธุรกิจขนาดเล็ก การจดัการภายใน การส่ือสาร การตดัสินใจเป็นไปไดร้วดเร็ว 
 - มีงานวิจยัดา้นนาโนเทคโนโลยีท่ีทาง สวทช. ให้ความร่วมมือในการน า สารเคลือบ
นาโน มาใชก้บัผลิตภณัฑท์ าใหมี้ความแตกต่างกบัสินคา้ตวัอ่ืนในธุรกิจประเภทเดียวกนั 
 - ส่วนตวัออกก าลงักายอยูแ่ลว้และมีประสบการณ์ขายสินคา้กางเกงโยคะโดยตรง ท า
ใหเ้ช่ียวชาญเร่ืองการเลือกเน้ือผา้และคุณภาพผา้ รู้สไตลท่ี์ลูกคา้ชอบ 
 - เช่ียวชาญเร่ืองการตลาดออนไลน์ ทั้ง Website, Facebook, IG, และ Marketplace 
ต่างๆเช่น Lazada, Shopee, 11street รู้รูปแบบการโฆษณาสินคา้และวิธีการโปรโมทสินคา้ให้ถูก
กลุ่มเป้าหมาย  
 

1.4.2 วเิคราะห์ปัจจัยภายใน – จุดอ่อน 
 - สินคา้แบรนด ์“PATIVA” ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกั ตอ้งสร้างการรับรู้ใหก้บัแบรนด ์
-  - ตราสินคา้ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มผูบ้ริโภค 
 - เน่ืองจากตน้ทุนมีจ ากดั ท าให้เลือกรูปแบบสินคา้ไม่ไดม้ากนกั แบบกางเกงมีนอ้ย มี
ใหลู้กคา้เลือกไม่หลากหลายเท่าท่ีควร 
 - เน่ืองจากขบวนการทุกอย่างจา้ง Outsource ท าตั้งแต่ช่วยออกแบบ ข้ึนแบบ ผลิต 
และแพค็ใส่ถุง ถา้เกิดมีการผดิพลาดบางขั้นตอนหรือผลิตไดไ้ม่ทนัเวลา บริษทัก็จะเสียเวลาหรือเสีย
จ านวนเงินไปดว้ยเพราะอาศยัเพียง Supplier เจา้เดียว 
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1.4.3 วเิคราะห์ปัจจัยภายนอก – โอกาส 
 - การขยายตวัของธุรกิจตลาดเส้ือผา้กีฬา เส้ือผา้ออกก าลงักายในประเทศไทยเติบโตข้ึน
เร่ือยๆเน่ืองมาจากจ านวนผูค้นออกก าลงักายท่ีเพิ่มข้ึนทุกๆปี 
 - มีการพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆตลอดเวลา สามารถน ามาปรับใช้กบัตวั
ผลิตภณัฑเ์พื่อเพิ่มมูลค่าได ้
 - สามารถเพิ่มประเภทสินคา้ในกลุ่มเดียวกนัเช่น กางเกงโยคะขาสั้น เส้ือออกก าลงักาย 
สปอร์ตบรา กางเกงวอร์ม เพื่อเพิ่มยอดขายใหก้บับริษทั 
 - อนาคตเทรนด์สังคมผูสู้งอายุก าลงัมาในอีกไม่ก่ีปีขา้งหน้า เราสามารถท าการศึกษา
ขอ้มูล วเิคราะห์ และทดลองกบัตลาดกลุ่มน้ี และผลิตสินคา้ท่ีรองรับคนกลุ่มน้ีเพิ่มข้ึน 
 

1.4.4 วเิคราะห์ปัจจัยภายนอก – อุปสรรค 
 - นวตักรรมตวัสารเคลือบนาโนนั้นเป็นของ สวทช. หากมีผูท่ี้ตอ้งการน าผลิตภณัฑ์ไป
เคลือบสารเคลือบนาโน ก็สามารถติดต่อ สวทช. เพื่อขอท าได ้คู่แข่งอาจน านวตักรรมตวัเดียวกบัมา
ใชไ้ดใ้นผลิตภณัฑข์องตน 
 - สินคา้ทดแทนมีอยูม่ากมายในทอ้งตลาด เช่น กางเกงโยคะขาสั้น กางเกงวอร์ม หรือ
กางเกงทัว่ไปท่ีไม่ใช่ส าหรับใส่ออกก าลงักาย 
 - หากเศรษฐกิจมีการชะลอตัว จะส่งผลให้มีการจับจ่ายใช้สอยน้อยลง และผล
ประกอบการก็จะไม่ดีตามไปดว้ย 
 
 

1.5 ความเป็นมาและความส าคญัของโครงการพฒันาแผนธุรกจิ 
 ความเป็นมาของธุรกิจกางเกงโยคะไซส์ใหญ่นั้นเกิดข้ึนจากการท่ีขา้พเจา้ขายกางเกง

ออกก าลงักายอยูแ่ลว้ช่องทางออนไลน์ ทั้งในเวบ็ไซตแ์ละ Facebook Fanpage เน่ืองจากขา้พเจา้เป็น
คนชอบออกก าลงักายโดยการเล่นโยคะ เลยพยายามหากางเกงโยคะหลากหลายรูปแบบมาขาย นบัวา่
ไดท้  าส่ิงท่ีชอบและไดข้ายของหารายไดไ้ปดว้ย กางเกงโยคะท่ีขา้พเจา้น าเขา้มาขายนั้นเป็นกางเกงท่ี
มีขนาดปกติ ตามมาตรฐาน มีตั้งแต่ขนาด S ไปถึง XL แต่แลว้เม่ือขา้พเจา้ขายไปเร่ือยๆ ก็มีลูกคา้บาง
คนเร่ิมมาถามว่า มีกางเกงท่ีรอบเอวใหญ่กว่าท่ีขา้พเจา้ขายอยู่หรือไม่ ซ่ึงในตอนนั้นขา้พเจา้ไม่มี
กางเกงโยคะไซส์ใหญ่ แต่พอมีลูกคา้จ านวนมากข้ึนท่ีถามเขา้มาวา่มีส าหรับรอบเอวของเขาหรือไม่ 
บางคนรอบเอวใหญ่กว่า 30 น้ิว บางคนรอบเอวใหญ่กว่า 40 น้ิว  ตรงจุดน้ีท าให้ขา้พเจา้เห็นถึง
โอกาสในการน ากางเกงโยคะไซส์ใหญ่เขา้มาขาย เพราะมีลูกคา้จ านวนไม่นอ้ยท่ีถามเขา้มา หลงัจาก
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นั้นขา้พเจา้จึงน ากางเกงโยคะไซส์ใหญ่เขา้มาลองขาย ขา้พเจา้เลือกกางเกงโยคะท่ีมีรอบเอว 30-45 
น้ิวเข้ามาขาย ซ่ึงพบว่าผลตอบรับดีเกินคาด มีลูกค้าท่ีซ้ือไปใช้จ  านวนมาก แต่แล้วก็เกิดปัญหา
เก่ียวกบัคุณภาพของกางเกง บา้งวา่เน้ือผา้บางเกินไป ไม่กระชบั ระบายอากาศไดไ้ม่ดี ขา้พเจา้จึงมี
ความคิดท่ีจะสั่งผลิตกางเกงโยคะไซส์ใหญ่เป็นแบรนดข์องขา้พเจา้เอง  

จากประสบการณ์ท่ีขายกางเกงโยคะหลากหลายแบบ ท าให้ขา้พเจา้ทราบวา่ลูกคา้ท่ีใส่
กางเกงไปเล่นโยคะ ชอบและไม่ชอบเน้ือผา้กางเกงแบบไหน ชอบดีไซน์แบบไหน และขา้พเจา้สั่ง
ผลิตโรงงานในประเทศไทยเพราะตน้ทุนแทบจะไม่ต่างกนัเม่ือเทียบกบัน าสินคา้เขา้มาจากประเทศ
จีน อีกประการหน่ึงเราสามารถคุยกบัโรงงานในประเทศไทยไดโ้ดยตรงและสั่งท าแบบท่ีเราตอ้งการ
ได้ตามใจชอบ หากน าเขา้จากประเทศจีน ส่วนใหญ่แล้วเราตอ้งสั่งตามสต็อคของท่ีเขามี ซ่ึงเป็น
ขอ้จ ากดัของเรา ธุรกิจกางเกงโยคะไซส์ใหญ่จะใช้เน้ือผา้คุณภาพดี ได้มาตรฐาน และมีดีไซน์ท่ี
ผูห้ญิงไซส์ใหญ่ใส่แล้วดูหุ่นเพรียวข้ึน ท่ีส าคญัมีการน านวตักรรมสารเคลือบนาโนมาใช้ให้เป็น
ประโยชน์เพื่อเพิ่มคุณสมบติัและเพิ่มคุณค่าให้กับเน้ือผา้กางเกงโยคะ ซ่ึงทางส านักงานพฒันา
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ (สวชท.) เป็นผูว้จิยัและคน้ควา้สารเคลือบนาโนชนิดน้ี 

ประกอบกบัเทรนด์รักสุขภาพนั้นไดรั้บความนิยมเร่ือยๆ คนไทยยงัออกก าลงักายกนั
อย่างต่อเน่ือง และมีการออกก าลงักายหลากหลายรูปแบบท่ีเพิ่มข้ึน ท าให้ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการ
ออกก าลงักาย ไม่วา่จะเป็นธุรกิจเส้ือผา้ออกก าลงักาย อุปกรณ์ออกก าลงักาย อาหารสุขภาพ เหล่าน้ีก็
ไดรั้บความสนใจมากยิง่ข้ึนไปดว้ย 
 
 

1.6 สมมติฐานที่เกีย่วข้องในฐานะผู้ประกอบการธุรกจิ (น าเสนอแผนธุรกจิในบทบาทใด 
ก าหนดกรอบสมมติฐานทีเ่กีย่วข้อง) 

โดยส่วนตวัเป็นคนท่ีเล่นโยคะอยู่แล้ว และขายกางเกงโยคะผ่านช่องทางออนไลน์ 
Facebook Fanpage แต่กางเกงโยคะท่ีน าเขา้มาขายนั้นเป็นขนาดทัว่ไป แต่แลว้เม่ือขา้พเจา้ขายไป
เร่ือยๆ ก็มีลูกคา้บางคนเร่ิมมาถามวา่ มีกางเกงโยคะไซส์ใหญ่หรือรอบเอว 30 น้ิวข้ึนไปหรือไม่ ตรง
จุดน้ีท าให้เล็งเห็นโอกาสในการน ากางเกงโยคะไซส์ใหญ่เขา้มาขาย เพราะมีลูกคา้จ านวนไม่นอ้ยท่ี
ถามเขา้มา หลงัจากนั้นจึงน ากางเกงโยคะไซส์ใหญ่เขา้มาลองขาย  โดยเลือกกางเกงโยคะท่ีมีรอบเอว 
30-45 น้ิวเขา้มาขาย พบวา่มีผูซ้ื้อเป็นจ านวนมาก จึงมีความเห็นวา่จะสั่งผลิตกางเกงโยคะในประเทศ
ไทย และน าปัญหาท่ีลูกคา้เคยพบเจอมาพฒันาและต่อยอดให้กบัผลิตภณัฑ์กางเกงโยคะของทาง
ผูจ้ดัท า 

เน่ืองจากผูจ้ดัไดม้องเห็นโอกาสและความเป็นไปไดข้องธุรกิจกางเกงโยคะไซส์ใหญ่ 
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จึงมีการวางแผนจะจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัใหม่โดยใช้ช่ือ Pativa Sport จ  ากดั โดยท่ีขา้พเจา้เป็น
กรรมการบริษทั และทางบริษทัของขา้พเจา้มีการจา้งโรงงานท่ีรับท า OEM ให้ผลิตกางเกงโยคะ
ภายใตต้ราสินคา้ช่ือ “PATIVA”  

 
การจดทะเบียนบริษทัมีขั้นตอนดงัน้ี 
1.  ผูเ้ร่ิมก่อการ/ผูถื้อหุน้/กรรมการคนใดคนหน่ึงจองช่ือนิติบุคคล 
2.  ผูเ้ร่ิมก่อการตั้งแต่ 3 คนข้ึนไป จดัท าหนงัสือบริคณห์สนธิ 
3.  ผูเ้ร่ิมก่อการจดัใหมี้การจองซ้ือหุน้ทั้งหมด 
4.  ประชุมจดัตั้งบริษทั 
5.  คณะกรรมการเรียกให้ช าระค่าหุ้นตามท่ีท่ีประชุมจดัตั้งบริษทัก าหนด ซ่ึงตอ้งไม่

นอ้ยกวา่หุน้ละ 25% 
6.  จดัท าค าขอจดทะเบียนและเอกสารประกอบ/ยืน่ค  าขอจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั 
7.  นายทะเบียนรับจดทะเบียน 
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ภาพที ่1.7 ขั้นตอนการจดทะเบียนบริษทั 
ทีม่า: (DBD, 2561) 
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1.7 วสัิยทศัน์ / ภารกจิ / เป้าหมายในการท าธุรกจิ 
 
1.7.1 วสัิยทศัน์ (Vision) 

มุ่งมัน่เป็นผูน้ าทางดา้นธุรกิจกางเกงโยคะสไตล์ Natural & Sport และมี Function ในตวั ส าหรับสาว
ไซส์ใหญ่ สามารถใส่ออกก าลังกายได้และใส่ในชีวิตประจ าวนัได้สบายๆในแบบ Athleisure 
(Athlete ผสมกบั Leisure) 

 
1.7.2 พนัธกจิ (Mission) 

 1) พฒันาดีไซน์และฟังคช์ัน่ของกางเกงโยคะท่ีสาวไซส์ใหญ่ใส่ไดแ้ละดูดี 
 2) คดัสรรคุณภาพเน้ือผา้อย่างดีและเหมาะกบัประเภทการออกก าลงักาย ในราคาท่ี
คุม้ค่า  
 3) มุ่งเน้นนวตักรรมท่ีช่วยท าให้เกิดประโยชน์กับตวัสินคา้และตอบโจทย์ความ
ตอ้งการของลูกคา้ 
 4) สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ เสมือนเป็นเพื่อนคู่คิดและใหค้  าปรึกษา 
 

1.7.3 วตัถุประสงค์ (Objective) 
 1) เพื่อเพิ่มความมัน่ใจใหก้บัคนอว้นหรือผูท่ี้มีสรีระไม่สมส่วน ใส่แลว้ดูดี ดูหุ่นเพรียว 
 2) เป็นกางเกงท่ีสามารถใส่ออกก าลงักาย เล่นฟิตเนส โยคะ หรือใส่ในชีวิตประจ าวนั
ได ้  
 3) น านวตักรรมนาโนเขา้มาใชเ้พื่อเพิ่มคุณค่าใหก้บัตวัผลิตภณัฑ ์
 

1.7.4 เป้าหมายของธุรกจิ (Business Goals) 
  1.7.4.1 เป้าหมายระยะสั้น (ปีท่ี 1) 
  1) สั่งผลิตกางเกงโยคะภายใตแ้บรนด์ “PATIVA” โดยท าการเลือก
คดัเลือกเน้ือผา้ ดีไซน์ และฟังคช์ัน่   
  2) สร้างฐานลูกคา้ผา่นการขายทาง Website, Facebook Fanpage และ IG 
  3) สังเกตว่าลูกค้าชอบกางเกงแบบไหน ดีไซน์แบบไหน ฟังค์ชั่น
อะไรบา้ง สีโทนอะไร หาสไตลก์างเกงโยคะท่ีตอบโจทยลู์กคา้เพิ่มข้ึน 
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  1.7.4.2 เป้าหมายระยะกลาง (ปีท่ี 2-3) 
  1) ท าการตลาดเพื่อสร้างการรับรู้ให้กบัแบรนด์โดยแบ่งเป็น 2 ช่องทาง
ดงัน้ี: 
  - ช่องทาง Online: ท าวีดีโอรีวิวสินคา้ใน Youtube, สร้าง Community ใน 
Facebook เพื่อเป็นแหล่งพูดคุยปรึกษากนั, สร้าง Blog และเขียน Content คุณภาพให้กบัตวัธุรกิจ, ท า 
SEO ให้เวบ็ไซตติ์ดอนัดบัหนา้แรกใน Google, จา้ง Influencer อาจเป็น Net Idol ในเร่ืองการออก
ก าลงักาย Blogger หรือเซเลบมาช่วยโปรโมทสินคา้ให้เป็นท่ีรู้จกัมากข้ึน, โปรโมทธุรกิจให้ครบทุก
ช่องทาง Facebook, Instagram, Line 
  - ช่องทาง Offline: มีการออกบูธงานทั้งหมด 3 งาน งานละ 2 คร้ังต่อปี 
ไดแ้ก่งาน Thailand International Sport Expo, งาน Sportworld Expo, และงาน Zaap on Sale ซ่ึงเป็น
งานท่ีเหมาะกบัการท าเส้ือผา้กีฬา และเส้ือผา้โยคะไปจ าหน่าย 
  2) เพิ่มช่องทางการขายโดยการน าไปฝากขายตามสถาบนัฟิตเนสและ
โยคะ 
  3) ขายสินคา้ตวัอ่ืนเพิ่มเช่น กางเกงโยคะขาสั้น, กางเกงวอร์ม, สปอร์ตบ
รา, เส้ือออกก าลงักาย เป็นตน้ 
  4) มียอดขายเพิ่มข้ึนอยา่งนอ้ย 15% ต่อปี 
  
  1.7.4.3 เป้าหมายระยะยาว (ปีท่ี 4-5) 
  1) โปรโมทให้ครอบคลุม Social Media ทุกส่ือเช่น Facebook, IG, 
Twitter, Youtube, Website, Google Adwords 
  2) เพิ่มช่องทางการขายโดยการน าไปฝากขายตามสถาบนัฟิตเนสและ
โยคะ และเพิ่มจ านวนท่ีฝากขายต่อปี 
  3) มีการจา้ง Net Idol ท่ีชอบออกก าลงักายรีวิวสินคา้จ านวนเพิ่มข้ึน 
เพื่อใหเ้กิดการบอกต่อและการแชร์ในวงกวา้ง 
  4) หาโอกาสไปเป็นส่วนหน่ึงของงานจดักิจกรรมเก่ียวกบัฟิตเนส โยคะ 
หรืองานกีฬาออกก าลงักายเช่น งานวิง่มาราธอน, งานป่ันจกัรยาน, ไตรกีฬา เพื่อเป็นการ Tie-In และ
โปรโมทแบรนดธุ์รกิจไปในตวั 
  5) มียอดขายเพิ่มข้ึนอยา่งนอ้ย 20% ต่อปี 
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1.8 ตัวแบบธุรกจิขั้นแนวคดิ Business Model Canvas และค าอธิบายคุณลกัษณะตัวแบบ 
 
ตารางที ่1.4 การวเิคราะห์ธุรกิจจาก Business Model Canvas ของกางเกงโยคะ Pativa 

 
ทีม่า: (Porter, Nonlinear Thinking, 2008)
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 ผูจ้ดัท าไดน้ า Business Model Canvas มาใชใ้นการวางแผนธุรกิจ เพื่อช่วยก าหนดกล
ยทุธ์ต่างๆ และท าใหเ้ขา้ใจภาพรวมของธุรกิจไดม้ากข้ึน ซ่ึงประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 
 

1.8.1 Customer Segments 
  1.8.1.1 B2C ทางออ้ม จ านวน 20% ขายส่งให้กบักลุ่มสถาบนัฟิตเนส 
และสถาบนัโยคะ  
  1.8.1.2 B2C ทางตรง จ านวน 80% ขายปลีกให้กบักลุ่มลูกคา้ผูห้ญิงท่ี
ชอบออกก าลงักาย 
  - กลุ่มลูกคา้ผูห้ญิงอายุ  25-50 ปีท่ีชอบออกก าลงักายโดยการเล่นโยคะ
และฟิตเนส 
  - กลุ่มลุกคา้ผูห้ญิงท่ีอว้นหรือสรีระเกินเกณฑม์าตรฐาน 
  - กลุ่มผูห้ญิงท่ีไม่มัน่ใจเวลาใส่กางเกงออกก าลงักายแนบเน้ือวา่ใส่แลว้จะ
มีส่วนเกินหรือเปล่า 
 

1.8.2 Value Proposition 
 ลูกค้ามกัมีปัญหาคือหากางเกงออกก าลังกายไซส์ใหญ่ใส่ยาก มีปัญหากางเกงไม่
กระชบั ผา้บาง ขาดง่าย ใส่แลว้ไม่มัน่ใจ กางเกงโยคะน้ีจะช่วยแก ้Paint Point ในแง่ Think & Feel 
ของลูกคา้ในเร่ืองของเน้ือผา้มีความยืดหยุ่นดี ไม่ขาดง่าย ช่วยระบายเหง่ือ ดูดซับกล่ินไดดี้ ไม่เกิด
กล่ินเหม็นอบั ใส่สบาย และไม่รู้สึกเสียดสีตรงตน้ขา และจะช่วยเพิ่ม Gain Point ในแง่ Think & 
Feel คือช่วยท าใหผู้ดู้ดี ใส่แลว้มีความมัน่ใจ ตวักางเกงจะช่วยกระชบั เก็บพุง และดีไซน์ของกางเกง
ท่ีสามารถใส่ออกก าลงักายหรือใส่ในชีวติประจ าวนัก็ได ้
 

1.8.3 Channels 
 ช่องทางในการจดัจ าหน่ายจะจ าแนกตามประเภทลูกคา้ดงัน้ี   

1.8.3.1 ลูกคา้ท่ีเป็น B2C ทางออ้ม ทางบริษทัเราจะติดต่อหาสถาบนัฟิต
เนสกบัสถาบนัสอนโยคะในโซนกรุงเทพฯ ปริมณฑล และต่างจงัหวดั เพื่อน าสินคา้ของเราไปฝาก
ขายและใหส่้วนแบ่งกบัสถาบนัเหล่าน้ีท่ี 15%   

1.8.3.2 ส าหรับลูกคา้ B2C ทางตรง ทางบริษทัเราจะขายผ่าน Website, 
Facebook Fanpage, IG, Line@, Google Adwords และมีการออกบูธงานทั้งหมด 3 งาน งานละ 2 
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คร้ังต่อปี ไดแ้ก่งาน Thailand International Sport Expo, งาน Sportworld Expo, และงาน Zaap on 
Sale ซ่ึงเป็นงานท่ีเหมาะกบัการท าเส้ือผา้ออกก าลงักาย และเส้ือผา้โยคะไปจ าหน่าย 
 

1.8.4 Relationships 
 - ส าหรับลูกคา้ B2C ทางออ้มท่ีทางเราฝากขายกบัสถาบนัฟิตเนสและโยคะ บริษทัเรา
จะช่วยโปรโมทสถาบันเหล่าน้ีผ่านช่องทางต่างๆท่ีเราท าการโฆษณา นอกจากน้ียงักระชับ
ความสัมพนัธ์โดยการส่งของขวญัให้ในเทศกาลส าคญัๆ และมีการจดักิจกรรม Workshop ร่วมกบั
ทางสถาบนัเหล่าน้ี โดยให้ลูกคา้ท่ีซ้ือกางเกงแบรนด์ Pativa มีสิทธ์ิออกก าลงักาย Workshop ฟรีและ
ใช้สถานท่ีของสถาบนัเหล่าน้ีในการจดักิจกรรม ประโยชน์ของการท ากิจกรรมน้ีคือ บริษทั Pativa 
ไดก้ระชบัความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ และสถาบนัไดโ้ปรโมทสถานท่ีออกก าลงักายไปในตวัดว้ย 
 - ส าหรับลูกคา้ B2C ทางตรง จะมีการจดัโปรโมชัน่ตามเทศกาลต่างๆ, มีการแจกรางวลั
โดยการจบัฉลากรายช่ือลูกคา้ท่ีเคยซ้ือสินคา้ไปอาทิตยล์ะ 1 คนเพื่อแจกของ, และมีการจดักิจกรรม
ลุน้รับรางวลัโดยท่ีลูกคา้ใส่สินคา้ของทางร้านและถ่ายรูปรีวิวลดน ้ าหนกัภายใน 1 เดือน และตั้งกลุ่ม
ไลน์ส าหรับลูกคา้ท่ีสนใจเร่ืองการออกก าลงักายเพื่ออปัเดตข่าวสาร และปรึกษาปัญหาเร่ืองการออก
ก าลงักายหรือการเล่นโยคะ กลายเป็น Community 
 

1.8.5 Revenue Streams 
 รายไดม้าจาก รูปแบบ Cost Plus  
 - รายไดจ้ากการขายช่องทาง Online (Website, Facebook, IG, Line@) 
 - รายไดจ้ากการขายผา่นช่องทาง Offline (ออกบูธ) 
 - รายไดจ้ากการฝากขายตามสถาบนัโยคะและสถาบนัฟิตเนส 

ในช่วงแรกรายไดจ้ะมาจาก B2C ทาตรง 80% และ B2C ทางออ้ม 20% แต่ในอนาคต
จะมีการเน้นตวัแทนจ าหน่ายมากข้ึน สัดส่วนรายไดจ้ะเปล่ียนเป็น B2C ทางตรง 60% และ B2C 
ทางออ้ม 20% และ B2B 20% 
  

1.8.6  Key Resources 
 ทรัพยากรของบริษทัท่ีใชใ้นการด าเนินแผนธุรกิจประกอบไปดว้ย ส านกังานออฟฟิศ, 
โกดงัเก็บสินคา้, อุปกรณ์ท่ีใช้ในส านกังานเช่น เคร่ืองพิมพ ์หมึกพิมพ ์กระดาษ, กลอ้งถ่ายภาพ, 
โทรศพัท์มือถือ, ชั้นวางเอกสาร, คอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ค, อุปกรณ์การแพค็สินคา้จ าพวก กล่องพสัดุ 
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ซองพสัดุ กรรไกร สก็อตเทป, วสัดุผา้กางเกงโยคะ, เคร่ืองจกัรท่ีเคลือบสารนาโน, รถขนส่งสินคา้, 
และทรัพยากรบุคคล เช่น  พนกังานตอบลูกคา้ พนกังานท าบญัชี และพนกังานแพค็สินคา้ 
 

1.8.7 Key Activities 
 กิจกรรมหลกัท่ีบริษทัตอ้งด าเนินเพื่อขบัเคล่ือนธุรกิจกางเกงโยคะไซส์ใหญ่ไดแ้ก่ การ
ออกแบบสินคา้, การสั่งผลิตสินคา้กบัโรงงาน, ตรวจสอบคุณภาพสินคา้, การติดต่อพูดคุยและรับ
รายการสั่งซ้ือจากลูกคา้ ด าเนินการขาย แพ็คสินคา้ ส่งสินคา้, การท าสต็อคและจดัเก็บสินคา้, การ
สร้าง Content สินคา้โดยการเขียนเน้ือหาสินคา้ ถ่ายรูป และถ่ายวีดีโอ, การท าการตลาดผา่นช่องทาง
ออนไลน์และออฟไลน์ โดยการท างานของแต่ละกิจกรรมนั้นตอ้งมีความเช่ือมโยงสอดคลอ้งกนั 
เพื่อใหธุ้รกิจด าเนินไปไดอ้ยา่งราบร่ืนและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
1.8.8 Key Partner 

 บริษทัมีการสร้างพนัธมิตรเพื่อเสริมประสิทธิภาพให้แข็งแกร่งไปดว้ย ไดแ้ก่ บริษทั 
Anything Everything (AE) ซ่ึงเป็นโรงงานท่ีรับออกแบบ ผลิต OEM และแพค็ใส่บรรจุภณัฑ์ให้ครบ
กระบวนการ, ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) เจา้ของนวตักรรมนา
โนเทคโนโลยีของน ้ ายาเคลือบนาโนท่ีจะน ามาเคลือบกางเกงโยคะ, โรงงานท่ีผลิตกล่องและซอง
พสัดุส าหรับแพ็คสินคา้ส่งให้ลูกคา้, สถาบนัฟิตเนสและโยคะท่ีรับฝากขายสินคา้, บริษทัดา้นการ
ขนส่งสินคา้เช่น Kerry Express และ Nim Express 

 
1.8.9 Cost Structure 

 ตน้ทุนทั้งหมดท่ีใชใ้นการด าเนินงานธุรกิจ จะแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ 
 1) ตน้ทุนคงท่ี  (Fixed Cost) คือ ตน้ทุนท่ีตอ้งจ่ายเป็นประจ าและคงท่ีในแต่ละเดือน 
ไดแ้ก่ เงินเดือนพนกังาน, ค่าเช่าส านกังาน, ค่าเช่าโกดงัเก็บสินคา้ 
 2) ตน้ทุนผนัแปร (Variable Cost) คือ ตน้ทุนท่ีเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณการผลิต 
ไดแ้ก่ ค่าสาธารณูปโภค, ค่าจา้งเหมาผลิตกางเกง, ค่าเคลือบน ้ ายานาโน, ค่าบรรจุภณัฑ์, ค่าการตลาด
โฆษณา 
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1.9 แหล่งข้อมูลและสมมติฐานในการพฒันาตัวแบบธุรกจิขั้นแนวคิด Business Model 
Canvas 
แหล่งขอ้มูลท่ีไดท้  าการเก็บขอ้มูลเพื่อน ามาพฒันาตวัแบบธุรกิจมีดงัน้ี 
 
ตารางที ่1.5 แหล่งขอ้มูลและสมมติฐานในการพฒันาตวัแบบธุรกิจขั้นแนวคิด Business Model 

Canvas ของกางเกงโยคะแบรนด ์Pativa 

 
 
 
 
 
 
 

แหล่งเกบ็ข้อมูล วธีิการเกบ็ข้อมูล ข้อมูลทีไ่ด้ แหล่งทีม่าของข้อมูล 

Internet คน้หาขอ้มูลเก่ียวกบัเน้ือผา้

ท่ีน ามาท ากางเกงโยคะวา่

แต่ละชนิดมีความแตกต่าง

กนัอยา่งไร, คน้หารูปแบบ

ดีไซน์ของกางเกงทั้งในเวบ็

ไทยและต่างประเทศ วา่

แบบไหนถึงจะเหมาะกบั

คนไซส์ใหญ่, คน้หาวา่

คู่แข่งมีใครบา้งและสินคา้

ของคู่แข่งมีจุดเด่นจุดดอ้ย

อะไรบา้ง (Wakingbee, 

Yoga by me, Unizep, 

Jenim Sports) 

พบวา่เน้ือผา้ท่ีมกัน ามาท ากางเกง

โยคะไดแ้ก่ ไนล่อน โพลีเอ

สเตอร์ และ สแปนเด็กซ์ ซ่ึงที

คุณสมบติัท่ีแตกต่างกนัไป, 

ดีไซน์กางเกงโยคะในเวบ็ไซตท่ี์

เหมาะกบัผูห้ญิงตน้ขาใหญ่ ใส่

แบบมีแถบขา้ง มีลูกเล่นตาข่าย

ดา้นขา้ง ท าใหดู้เพรียวข้ึน, 

ลกัษณะสินคา้ของคู่แข่ง บางเจา้มี

เทคโนโลยเีร่ืองผา้เป็นของตวัเอง 

บางเจา้มีลวดลายท่ีโดดเด่น และ

บางเจา้มีขนาดท่ีครอบคลุมกวา่ 

เป็นตน้ 

เก็บขอ้มูลแบบ 

Secondary ผา่นทาง

อินเตอร์เน็ต เวบ็ไซต์

เก่ียวกบัเน้ือผา้ 

(www.ruedee.com) , 

ไอเดียและดีไซน์กางเกง

ส าหรับผูห้ญิงไซส์ใหญ่ 

(www.pinterest.com), 

และขอ้มูลกางเกงโยคะ

ของคู่แข่งไดแ้ก่ Yoga 

by me, Unizep, 

Wakingbee, และ Jenim 

Sports 

http://www.ruedee.com)/
http://www.pinterest.com)/
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ตารางที ่1.5 แหล่งขอ้มูลและสมมติฐานในการพฒันาตวัแบบธุรกิจขั้นแนวคิด Business Model 
Canvas ของกางเกงโยคะแบรนด ์Pativa (ต่อ) 

แหล่งเกบ็ข้อมูล วธีิการเกบ็ข้อมูล ข้อมูลทีไ่ด้ แหล่งทีม่าของข้อมูล 

Supplier สอบถามเร่ืองชนิด สี และ
แบบของเน้ือผา้วา่แบบไหน
เหมาะกบัท าเส้ือผา้หรือ
กางเกงโยคะ, เช็คเร่ือง
คุณภาพของเน้ือผา้ 
เน่ืองจากผูผ้ลิตรับผลิตให้
แบรนดเ์ส้ือผา้กีฬาดงัๆ
หลายเจา้, ร่วมกนัออกแบบ
ตวักางเกงกบัทางผูผ้ลิตให้
ออกมาเหมาะกบัสาวไซส์
ใหญ่, ใหท้างผูผ้ลิตข้ึนแบบ
กางเกงเพ่ือเป็นตวัอยา่งใหดู้ 

เน้ือผา้ท่ีเหมาะจะน ามาท ากางเกง
โยคะคือ Polyester 89% และ 
Spandex 11% ซ่ึงมีความยดืหยุน่
ดี ไม่หนาเกินไป ไม่ขาดง่าย และ
เป็นเน้ือผา้ท่ีระบายอากาศดี, 
สามารถสัง่ผลิตตั้งแต่ขนาดปกติ
ไปจนถึงขนาดพเิศษ (ไดถึ้งรอบ
เอว 45 น้ิว), สัง่ผลิตกางเกงตาม
ดีไซน์ท่ีออกแบบได,้ เลือกขนาด 
เลือกสีไดต้ามใจชอบ, สามารถ
เร่ิมสัง่ผลิตจ านวนนอ้ยได ้เพราะ
เป็นโรงงานส าหรับผูป้ระกอบ 

เก็บขอ้มูลแบบ Primary 
ผา่นทาง Supplier ท่ีรับ
ผลิตกางเกงในรูปแบบ 
OEM โดยการพดูคุย
รายละเอียดโดยตรงกบั
ทางบริษทั เอน่ีติง เอเวอ
ร่ีติง จ ากดั 

Customer สอบถามลูกคา้ผา่นช่องทาง 

Facebook Fanpage และ 

Line@ วา่มกัจะพบเจอ

ปัญหาใดบา้งจากกางเกง

โยคะท่ีสวมใส่อยูเ่ป็น

ประจ า ชอบกางเกงแบบ

ไหน ไม่ชอบกางเกงแบบ

ไหน เพราะอะไร 

ลูกคา้ท่ีรอบเอว 30-45 น้ิวหรือ

สาวไซส์ใหญ่มีปัญหาคือหา

กางเกงโยคะท่ีเหมาะกบัขนาด

ของตวัเองไม่ได,้ ลูกคา้มกับ่นใน

เร่ืองของเน้ือผา้วา่บางเกินไป, 

ขาดง่าย, ไม่ระบายอากาศ, 

กางเกงยว้ยง่าย, ไม่กระชบัเขา้รูป, 

กล่ินเหมน็อบั เป็นตน้ 

เก็บขอ้มูลแบบ Primary 

ผา่นลูกคา้ท่ีเคยซ้ือ

กางเกงโยคะช่องทาง

ออนไลน์กบัทางร้าน

โดยตรง ( FB: The Star 

Yoga )  และท าใหท้ราบ

ถึงขอ้มูล Insight และ

ความตอ้งการของลูกคา้ 

ศูนยน์าโน

เทคโนโลย ี

ศึกษานวตักรรมนาโน

เทคโนโลยวีา่มีนวตักรรม

ตวัไหนท่ีสามารถช่วย

แกปั้ญหาและพฒันาตวั

กางเกงโยคะใหมี้คุณภาพ

และประสิทธิภาพมากข้ึน 

ทางศูนยมี์นวตักรรมท่ีช่ือ น ้ ายา

เคลือบผา้และส่ิงทอ ท่ีมี

คุณสมบติัฝนเร่ืองการยบัย ั้ง

แบคทีเรีย กนัรังสียวู ีสะทอ้นน ้ า 

และการใส่กล่ินหอมเพ่ิมเขา้ไป

ในตวักางเกง ซ่ึงคิดวา่น ้ ายาตวัน้ี

สามารถน ามาประยกุตใ์ชก้บั

กางเกงโยคะได ้

เก็บขอ้มูลแบบ Primary 
ผา่นเจา้หนา้ท่ีฝ่ายงาน
บริการอุตสาหกรรม
ของศูนยน์าโน
เทคโนโลย ี(สวทช.) 
คุณนริศา บรรยงวรพิ
นิจ ท าใหท้ราบถึง
นวตักรรมท่ีน ามา
พฒันาผลิตภณัฑไ์ด ้
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บทที ่2   
ข้อมูลการศึกษาวจิัยและวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคและผู้มส่ีวนเกีย่วข้อง 

 
 
2.1 สมมติฐานการศึกษาวจิัย 
 

2.1.1 วตัถุประสงค์การวจัิย 
2.1.1.1 ศึกษาพฤติกรรมการเลือกซ้ือสินคา้กางเกงโยคะไซส์ใหญ่ของ

ผูบ้ริโภคในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 
  2.1.1.2 ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือกางเกงโยคะไซส์ใหญ่ 
 

2.1.2 การก าหนดประชากรและการเลือกตัวอย่าง 
  2.1.2.1 ประชากร (Population) 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ประชากรหญิงท่ีมีความสนใจหรือช่ืนชอบ
การออกก าลังกายโดยการเล่นโยคะหรือฟิตเนส อายุระหว่าง 25 - 50 ปี  อาศัยอยู่ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล เน่ืองจากช่วงอายุน้ีเป็นช่วงท่ีใส่ใจในการออกก าลงักายมาก เล่น
อินเตอร์เน็ตเป็น และชอบช็อปป้ิงออนไลน์ 
  2.1.2.2  กลุ่มตวัอยา่ง (Sampling Units) 

 การเลือกกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาครั้งน้ีคือกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีบริษทั
คาดหมายไดแ้ก่ ผูห้ญิงช่วงอายุ 22-20  ปีท่ี มีสรีระเกินเกณฑ์มาตรฐานซ่ึงมีค่า BMI ตั้งแต่ 23  ข้ึนไป 

 )ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ , 2222 (  อาศยัอยู่ในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล เป็นกลุ่มผูห้ญิงท่ีออกก าลงักายโดยการเล่นโยคะ เป็นกลุ่มท่ีรักสุขภาพ ดูแลตวัเอง เลือก
ซ้ือสินค้าโดยดูจากคุณภาพและคุณประโยชน์ท่ีจะได้รับเป็นหลัก และเป็นกลุ่มท่ีซ้ือสินคา้ผ่าน
ช่องทางออนไลน์ 

 ส าหรับจ านวนขนาด เน่ืองจากไม่ทราบจ านวนประชากรท่ีแน่นอน 
ดงันั้นผูว้ิจยัจึงไดจึ้งไดใ้ชว้ิธีการค านวณโดย ใชสู้ตร (Cochran, 1953) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 92  % ท่ี
ความคลาดเคล่ือน ± 5% ดงัน้ี 
 

2

2)1(

e

zpp
n



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n  แทน  จ านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอ้งการ   
P  แทน  สัดส่วนของประชากรท่ีผูว้จิยัตอ้งการจะสุ่ม  (0.80) 
Z  แทน  ความมัน่ใจท่ีผูว้จิยัก าหนดไวท่ี้ระดบันยัส าคญัทางสถิติ เช่น  

Z ท่ีระดบันยัส าคญั 0.10 เท่ากบั 1.65 (ความเช่ือมัน่90%)  >> Z = 1.65 
Z ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05  เท่ากบั 1.96 (ความเช่ือมัน่ 95%)  >> Z = 1.96 
Z ท่ีระดบันยัส าคญั 0.01  เท่ากบั 2.58 (ความเช่ือมัน่ 99%)  >> Z = 2.58 

e  แทน  สัดส่วนของความคลาดเคล่ือนท่ียอมใหเ้กิดข้ึนได ้(0.05)  
ระดบัความเช่ือมัน่ 90% สัดส่วนความคลาดเคล่ือนเท่ากบั 0.10 
ระดบัความเช่ือมัน่ 95% สัดส่วนความคลาดเคล่ือนเท่ากบั 0.05 
ระดบัความเช่ือมัน่ 99% สัดส่วนความคลาดเคล่ือนเท่ากบั 0.01 

แทนค่าในสูตร 
 

n  
    (      )(    ) 

(    ) 
 

 

n  
    (      )

      
 

 

n  
      

      
 

 
n = 245.86 ~ n = 246 

 
จากระดบัความเช่ือมัน่ 95% ท่ีความคลาดเคล่ือน ± 5% บริษทัค านวณไดข้นาดกลุ่ม

ตวัอยา่งท่ีตอ้งเก็บขอ้มูลคือ 246 คน  
 เคร่ืองมือท่ีใช้เก็บข้อมูลคือ การสร้างแบบสอบออนไลน์  )Online 

Questionnaires) ใน Google Forms และแจกแบบสอบถามออนไลน์ผา่นทาง Social Media  ,สถาบนั
ฟิตเนสและสถาบนัโยคะ จากนั้นทางบริษทัจะน าขอ้มูลทั้งหมดท่ีไดไ้ปวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิง
พรรณนา  )Descriptive Statistics) เพื่อใช้อธิบายขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัลกัษณะทัว่ไปของกลุ่ม
ตวัอย่าง ซ่ึงสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี  )Frequency) ค่าร้อยละ  )Percentage) 
เป็นตน้ 
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2.1.3 ประเภทการวจัิย 
 งานวิจยัน้ีเป็นงานวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพื่อการศึกษาพฤติกรรม
และส่วนประสมทางการตลาดท่ีผูบ้ริโภคค านึงถึงในการเลือกซ้ือกางเกงโยคะไซส์ใหญ่ท่ีผ่านการ
เคลือบโดยน ้ายานาโนเคลือบผา้ ในบริเวณพื้นท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

 
2.1.4 วธีิการเกบ็ข้อมูล 

 ท าแบบสอบถามออนไลน์ 207 ราย (Online Questionnaire) จากประชากรหญิงอายุ
ระหวา่ง 25-50  ปี ท่ีมีค่า BMI ตั้งแต่ 23 ข้ึนไป อาศยัอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และ
เป็นกลุ่มท่ีออกก าลงักายโดยการเล่นโยคะทุกประเภทและเล่นฟิตเนส ซ่ึงจะเป็นแบบสอบถามท่ีให้
ผูต้อบตอบเอง (Self – Administered Questionnaire)  ในรูปแบบของ Google Forms และท าการ
กระจายแบบสอบถามผา่นทาง Social Media และสถาบนัฟิตเนสและสถาบนัโยคะ รวมถึงผา่นทางผู ้
ท่ีอยูใ่นขอบเขตของกลุ่มตวัอยา่ง ซ่ึงแบ่งขอ้มูลเป็น 4 ส่วนดงัน้ี 

 พฤติกรรมท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือกางเกงโยคะไซส์ใหญ่ 
 ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือกางเกงโยคะไซส์ใหญ่ 
 ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวคิดของกางเกงโยคะไซส์ใหญ่ท่ีผา่นการเคลือบโดยน ้ ายา

นาโนเคลือบผา้  
 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
2.1.5 ขั้นตอน วธีิการ และเคร่ืองมือในการวเิคราะห์ข้อมูล (Analysis Tools) 
สามารถจ าแนกการวิเคราะห์ขอ้มูลไดต้ามตาราง ดงัต่อไปน้ี 
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ตารางที ่2.1 สรุปขั้นตอน วธีิการ และเคร่ืองมือในการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 
2.1.6 วธีิการประมวลผลการวจัิย 

 น าเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัย่างเพื่อน ามาวิเคราะห์ผูศึ้กษาได้ใช้แบบสอบถาม 
(Questionnaire) เป็นเคร่ืองมือในการศึกษาคร้ังน้ี โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
เพื่อใช้อธิบายขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัลกัษณะทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่าง ซ่ึงสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ขอ้มูล ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) เป็นตน้ เกณฑ์ท่ีใช้ในการแปลผล
เก่ียวกบัค่าเฉล่ียปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑ์กางเกงโยคะไซส์ใหญ่ท่ีผา่นกระบวนการ
เคลือบโดยใชน้ ้ ายาเคลือบผา้นาโน มีแบบค าตอบในลกัษณะมาตราวดัลิเคิร์ท (Likert scale) ซ่ึงเป็น
เคร่ืองวดัแบบอตัราส่วนการประเมิน (Rating Scale) 5 ระดบั เพื่อให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์อง
การศึกษา โดยสามารถแปลเจตคติไดด้งัน้ี 
 

วตัถุประสงค์ (Obj.) การเกบ็ข้อมูลวจัิย การวเิคราะห์
ข้อมูล เกบ็ข้อมูลจากใคร 

เกบ็กีค่น 
เกบ็โดยวธีิอะไร 
เกบ็ทีไ่หน 

1. ศึกษาพฤติกรรมการ
เลือกซ้ือสินคา้กางเกง
โยคะไซส์ใหญ่ท่ีผา่น
กระบวนการเคลือบโดย
ใชน้ ้ายาเคลือบผา้นาโน 
 

เก็บจากกลุ่มผูห้ญิง
ช่วงอาย ุ25-50 ปีท่ีมีค่า 
BMI ตั้งแต่ 23 ข้ึนไป 
อาศยัอยูใ่นเขต
กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล เก็บจาก
กลุ่มท่ีออกก าลงักาย
โดยการเล่นโยคะทุก
ประเภท โดยใช ้วธีิท า
แบบสอบถาม 
(Questionnaire) 
จ  านวน 207 ราย 

เก็บผูบ้ริโภคในสถาบนั
สอนโยคะและสถาบนั
ฟิตเนส ในเขต
กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล โดยท า
แบบสอบถาม 207 ราย 
(Questionnaire) ซ่ึงจะ
เป็นแบบสอบถามท่ีให้
ผูต้อบตอบเอง (Self – 
Administered 
Questionnaire)  ใน
รูปแบบของ Google 
Forms 

น าขอ้มูลท่ีไดไ้ป
วเิคราะห์ดว้ย
สถิติเชิง
พรรณนา 
(Descriptive 
Statistic) และ
วเิคราะห์เชิง
คุณภาพดว้ย
วธีิการ 
Systematic 
Coding และท า
ตาราง
เปรียบเทียบ 

2. ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อ
การตดัสินใจเลือกซ้ือ
กางเกงโยคะไซส์ใหญ่ 
ท่ีผา่นกระบวนการ
เคลือบโดยใชน้ ้ายา
เคลือบผา้นาโน 
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ขอ้มูลท่ีมีค่าสูงสุด –  ขอ้มูลท่ีมีค่าต ่าสุด

จ านวนชั้น
 

ตารางที ่2.2 การระบุคะแนนในแบบสอบถาม 

ระบุคะแนนในแบบสอบถาม ระดับความส าคัญ 
5 มากท่ีสุด 
4 มาก 
3 ปานกลาง 
2 นอ้ย 
1 นอ้ยท่ีสุด 

ทีม่า: (เสรีรัตน์ และ คณะ, 2549) 
  
 การอภิปรายผลแบบสอบถามเป็นแบบอนัตรายภาค ซ่ึงใชสู้ตรการค านวณความกวา้ง
ของอนัตรภาคชั้น ดงัน้ี 
 
ความกวา้งของอนัตรภาคชั้น =  
 

     =      
   

 
  

 
     =       0.80  
  
 หลงัจากการค านวณช่วงระดบัคะแนนดงักล่าวแลว้น าค่าท่ีไดจ้ากการค านวณมา
แบ่งเป็นระดบัความส าคญั 5 ระดบัดงัน้ี 
 
ตารางที ่2.3 การแปลผลค่าเฉล่ียความส าคญัในแบบสอบถาม 

คะแนนเฉลีย่ความส าคัญ เจตคติด้านความส าคัญ 
4.21 - 5.00 ส าคญัมากท่ีสุด 
3.41 - 4.20 ส าคญัมาก 
2.61 – 3.40 ส าคญัปานกลาง 
1.81 - 2.60 ส าคญันอ้ย 
1.00 - 1.80 ส าคญันอ้ยท่ีสุดถึงไม่มีความส าคญั 

ทีม่า: (เสรีรัตน์ และ คณะ, 2549) 
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2.1.7 ระยะเวลาด าเนินการวจัิย 
 ระยะเวลาของโครงการน้ี เร่ิมตั้งแต่เดือน มกราคม 2561 ถึง สิงหาคม 2561 
 
 

2.2 สรุปผลด าเนินการการขออนุญาตด้านจริยธรรมการวจิัย (MU-IRB) 
 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการขออนุญาตดา้นจริยธรรมการวิจยั โดยไดส่้งรายละเอียดโครงการ
และเอกสารตามท่ีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยั สถาบนัวิจยัประชากรและสังคม ไดร้ะบุส าหรับ
การขอจริยธรรมการวิจยัสาหรับโครงการใหม่ (Initial Protocol) ในวนัท่ี 10 เมษายน 2561โดย
รายการเอกสารมีดงัต่อไปน้ี  
 1) แบบเสนอโครงการวจิยัเพื่อขอรับการพิจารณารับรองจริยธรรมจาก คจ.วปส.  
 2) โครงร่างวจิยั  
 3) เอกสารช้ีแจงผูเ้ขา้ร่วมวจิยั  
 4) เอกสารแสดงเจตนายนิยอมเขา้ร่วมการวิจยั  
 5) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล คือ แบบสอบถาม  
 6) หลกัฐานการโอนเงินค่าธรรมเนียมการพิจารณาจริยธรรมการวิจยั  
 7) ใบรับรองการผา่นการอบรมจริยธรรมการวิจยัในคน  
 8) ประวติัผูว้จิยั และประวติัอาจารยท่ี์ปรึกษา  
 
 ผลการประชุมของคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยั สถาบนัวิจยัประชากรและสังคม 
ประจ าเดือนเมษายน 2561 โครงการการศึกษาพฤติกรรมและส่วนประสมทางการตลาดท่ีผูห้ญิงไซส์
ใหญ่ค านึงถึง ในการเลือกซ้ือกางเกงโยคะท่ีผา่นการเคลือบโดยน ้ ายานาโนเคลือบผา้ ในบริเวณพื้นท่ี
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล (A Study of women customers behavior and Marketing that 
effects the decision of buying Nano coating Plus Size Yoga Pant in Bangkok Metropolitan 
Region) ได้ผ่านการพิจารณาเรียบร้อยแล้ว โดยใช้เวลาด าเนินการเป็นเวลา 20 วนั และได้รับ
ใบรับรองจริยธรรมการวิจยั COA. No. 2018/04-139 ณ วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2561 ซ่ึงตอ้งท าการวิจยั
ให้แลว้เสร็จก่อนใบรับรองหมดอายุอย่างนอ้ย 1 เดือน ทั้งน้ีผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนการขอ
อนุญาตดา้นจริยธรรมการวจิยั (MU-IRB) และไดรั้บการอนุมติัเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
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2.3 สรุปผลการศึกษาวจิัย 
 ในการส ารวจและการวิจยัทางการตลาด ได้ท าการศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ตดัสินใจซ้ือกางเกงโยคะไซส์ใหญ่ท่ีผา่นกระบวนการเคลือบโดยใชน้ ้ ายาเคลือบผา้นาโน ของบริษทั 
Pativa จ  ากดั ซ่ึงท าการเก็บขอ้มูลผา่นการท าแบบสอบถามออนไลน์ (Online Questionnaire) โดย
การศึกษาพฤติกรรมและส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือกางเกงโยคะไซส์ใหญ่
ท่ีผา่นกระบวนการเคลือบโดยใชน้ ้ายาเคลือบผา้นาโนในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพื่อน า
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจมาใช้ในการวางแผนการตลาด โดยผูว้ิจ ัยไดท้  าการวิเคราะห์และน าเสนอ
ผลการศึกษารูปแบบตารางประกอบค าอธิบาย โดยเรียงล าดบัหัวขอ้แบ่งผลการวิเคราะห์ออกเป็น
ส่วนต่างๆ และน าเสนอผลการศึกษาตามล าดบัดงัน้ี      
 1. พฤติกรรมท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือกางเกงโยคะไซส์ใหญ่ 
 2. ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือกางเกงโยคะไซส์ใหญ่ 
 3. ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวคิดเก่ียวกบักางเกงโยคะไซส์ใหญ่ท่ีผ่านการเคลือบโดย
น ้ายานาโนเคลือบผา้  
 4. ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
จากการส ารวจกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 200 คน ดว้ยแบบสอบถามสามารถสรุปผลการส ารวจไดด้งัน้ี 
 

2.3.1 ข้อมูลลกัษณะทางประชากรศาสตร์ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นผูห้ญิงท่ีออกก าลงักายโดยการเล่นโยคะ 
ไดแ้ก่ อาย,ุ ระดบัการศึกษาสูงสุด, อาชีพ, และรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ผลจากการส ารวจขอ้มูลลกัษณะ
ประชากรศาสตร์ของผูต้อบแบบสอบถามมีดงัน้ี 
 

 
ภาพที ่2.1 แสดงอตัราร้อยละดา้นอายุ 
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จากภาพท่ี 2.1 แสดงอตัราร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามดา้นอายุ ส่วนใหญ่มีอายุอยู่

ระหวา่ง 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 36.7 อายุ 20-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 33.3 อายุ 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ
18.8 อายมุากกวา่ 50 ปีข้ึนไป ร้อยละ 11.1 ตามล าดบั 
 

 
ภาพที ่2.2 แสดงอตัราร้อยละดา้นระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

จากภาพท่ี 2.2 แสดงอตัราร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามดา้นระดบัการศึกษา โดย 
ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 59.9 รองลงมาคือ สูงกวา่
ปริญญาตรีจ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 31.4 และการศึกษาระดบั ปวช./ ปวส./ อนุปริญญา จ านวน 
14 คน คิดเป็นร้อยละ 6.76 ตามล าดบั 
 

 
ภาพที ่2.3 แสดงอตัราร้อยละดา้นอาชีพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 



31 

     

 31 
 

 จากภาพท่ี 2.3 แสดงอตัราร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามดา้นอาชีพ โดยส่วนใหญ่มี
อาชีพพนกังานบริษทัเอกชน จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 35.3 รองลงมาคือ มีอาชีพธุรกิจส่วนตวั 
จ านวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 25.6 อาชีพรับราชการ/ รัฐวิสาหกิจ จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 18.4 
อาชีพอิสระจ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 10.63 นกัเรียน/นกัศึกษา คิดเป็นร้อยละ 4.83 อาชีพ
แม่บา้น คิดเป็นร้อยละ 3.38 และอาชีพอ่ืนๆตามล าดบั 
 

 
ภาพที ่2.4 แสดงค่าร้อยละดา้นรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนของผูต้อบแบบสอบถาม 
  
 จากภาพท่ี 2.4 แสดงอตัราร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามดา้นรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
โดยส่วนใหญ่มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนระหวา่ง 15,001 – 30,000 บาท จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 
37.7 รองลงมาคือรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนระหวา่ง 30,001 – 50,000 บาทจ านวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 
25.6 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนมากกวา่ 50,000 บาท จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 24.2 รายไดเ้ฉล่ียต่อ
เดือนระหวา่ง 9,000 – 15,000 บาท จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 11.6 และรายไดต่้อเดือนต ่ากวา่ 
9,000 บาท จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.97 ตามล าดบั 
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2.3.2 ข้อมูลพฤติกรรมผู้บริโภคทีม่ีต่อการตัดสินใจเลือกซ้ือผลติภัณฑ์กางเกงโยคะไซส์
ใหญ่  
 

 
ภาพที ่2.5 แสดงอตัราร้อยละความถ่ีในการการเล่นโยคะของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
 ผลการส ารวจขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีมีต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือกางเกง
โยคะไซส์ใหญ่  จากภาพท่ี 2.5 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เล่นโยคะ 2-3 วนัต่อสัปดาห์
จ านวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 43 เล่น 1 วนัต่อสัปดาห์จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 21.74 เล่นเป็น
ประจ าทุกวนัจ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 17.87 เล่น 4 วนัต่อสัปดาห์จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 
29 และเล่นนานๆคร้ังจ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 3.38 ตามล าดบั 

 
ภาพที ่2.6 แสดงอตัราร้อยละปัญหาเก่ียวกบักางเกงโยคะท่ีใส่อยูใ่นปัจจุบนัของผูต้อบแบบสอบถาม 
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จากภาพท่ี 2.6 แสดงอตัราร้อยละปัญหาเก่ียวกบักางเกงโยคะท่ีใส่อยู่ในปัจจุบนัของ
ผูต้อบแบบสอบถามโดยท่ีส่วนใหญ่มีปัญหาเก่ียวกบักางเกงไม่เก็บพุงร้อยละ 50.9 ปัญหาเป้ากางเกง
ยิม้ร้อยละ 43.5  ปัญหาไม่ระบายเหง่ือร้อยละ 37.7 ปัญหาผา้บางเกินไปร้อยละ 34.3 ปัญหาผา้ยว้ย
ง่ายร้อยละ 30.9 ปัญหาการหา Size ยากร้อยละ 29.5 ปัญหางานเยบ็ไม่เรียบร้อยร้อยละ 37.7 ปัญหา
กล่ินเหมน็อบัร้อยละ 23.2 และปัญหาผา้ขาดง่ายร้อยละ 20.8 ตามล าดบั 

 

 
ภาพที ่2.7 แสดงอตัราร้อยละการใส่กางเกงโยคะแบบมียีห่อ้และไม่มียีห่อ้ของผูต้อบแบบสอบถาม 
  

จากภาพท่ี 2.7 ส าหรับผูต้อบแบบสอบถามท่ีเล่นโยคะนั้นพบว่าส่วนใหญ่ใส่กางเกง
โยคะแบบมียี่ห้อจ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 54.59 และไม่มียี่ห้อจ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 
45.41 
 

 
ภาพที ่2.8 แสดงอตัราร้อยละกางเกงโยคะยีห่อ้ท่ีช่ืนชอบและใส่เป็นประจ าของผูต้อบแบบสอบถาม 
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จากภาพท่ี 2.8 แสดงค่าร้อยละกางเกงโยคะยี่ห้อท่ีช่ืนชอบและใส่เป็นประจ าโดย
ส่วนมากจะช่ืนชอบยี่ห้อ Nike จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 28.69 และ Adidas จ านวน 35 คน
เท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 28.69 รองลงมาเป็นยี่ห้ออ่ืนๆทัว่ไปจ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 15.57  ยี่ห้อ 
Lululemon จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 12.3 ยี่ห้อ D&P Sport จ  านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 9.02 
และยีห่อ้ Alo Yoga จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 5.74 ตามล าดบั 
 

 
ภาพที ่2.9 แสดงอตัราร้อยละความถ่ีในการซ้ือกางเกงโยคะไซส์ใหญ่ของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
 จากภาพท่ี 2.9 พฤติกรรมการซ้ือกางเกงของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่จะซ้ือท่ี
นานๆคร้ังร้อยละ 63.3 รองลงมาคือเดือนละ 1 ตวัอยูท่ี่ร้อยละ 16.4 เดือนละ 2-3 ตวัร้อยละ 15.9 ท่ี
เหลือคือไม่แน่นอนหรือซ้ือช่วงท่ีมีการลดราคาหรือออกสินคา้ใหม่ ซ่ึงส่วนใหญ่จะซ้ือท่ีราคา 500-
800 บาทคิดเป็นร้อยละ 24.15 ราคาต ่ากวา่ 500 บาทคิดเป็นร้อยละ 27.54 ราคา 800-1200 บาทอยูท่ี่
ร้อยละ 18.36 ตามล าดบั 
 

 
ภาพที ่2.10 แสดงอตัราร้อยละช่วงราคาท่ีซ้ือกางเกงโยคะไซส์ใหญ่ของผูต้อบแบบสอบถาม 
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จากภาพท่ี 2.10 ช่วงราคาท่ีซ้ือกางเกงโยคะไซส์ใหญ่ของผูต้อบแบบสอบถามโดยส่วน

ใหญ่แลว้นิยมซ้ือท่ีราคา 500-800 บาท คิดเป็นร้อยละ 24.15 รองลงมาคือราคาต ่ากวา่ 500 บาท คิด
เป็นร้อยละ 27.54 ราคา 800-1,200 บาท คิดเป็นร้อยละ18.36 ราคา 1,200-1,500 บาท คิดเป็นร้อยละ
16.43 ราคา 1,500-2,000 บาท คิดเป็นร้อยละ12.56 และราคา 2,000 บาทข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 0.97 
ตามล าดบั 
  

 
ภาพที ่2.11 แสดงอตัราร้อยละช่องทางท่ีนิยมซ้ือกางเกงโยคะไซส์ใหญ่ของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

จากภาพท่ี 2.11 ช่องทางการซ้ือของผูต้อบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่แลว้นิยมซ้ือจาก
ร้านคา้ของแบรนดโ์ดยตรง คิดเป็นร้อยละ 41.5 รองลงมาคือซ้ือผา่นแฟนเพจ Facebook ของแบรนด์
โดยตรง คิดเป็นร้อยละ 19.3 ซ้ือผา่นช่องทางออนไลน์ Marketplace ต่างๆ คิดเป็นร้อยละ 16.9 ซ้ือ
ผา่นร้านค่าทัว่ไป คิดเป็นร้อยละ 6.3 ซ้ือผ่านตลาดนดั คิดเป็นร้อยละ 3.4% และนอกนั้นซ้ือผ่าน
ช่องทางอ่ืนๆ 
 

 
ภาพที ่2.12 แสดงอตัราร้อยละปัจจยัหลกัในการเลือกซ้ือกางเกงโยคะไซส์ใหญ่ของผูต้อบ

แบบสอบถาม 
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จากภาพท่ี 2.12 ปัจจยัในการเลือกซ้ือกางเกงโยคะอนัดบัหน่ึงของผูต้อบแบบสอบถาม
คือ คุณภาพเน้ือผา้ คิดเป็นร้อยละ 47.3 รองลงมาคือปัจจยัดา้นราคา คิดเป็นร้อยละ 15.5 ดา้นดีไซน์
กางเกง คิดเป็นร้อยละ 24.6 ช่ือเสียงของแบรนด ์คิดเป็นร้อยละ 9.2 และปัจจยัดา้นอ่ืนๆ 
 

 
ภาพที ่2.13 ค่าแสดงร้อยละผูท่ี้มีอิทธิพลในการตดัสินใจเลือกซ้ือกางเกงโยคะไซส์ใหญ่ 
 

จากภาพท่ี 2.13 บุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือมากท่ีสุด คือ ตนเอง ซ่ึงคิดเป็น
ร้อยละ 82.6 เพื่อนและแฟน คิดเป็นร้อยละ 28.5 ผูท่ี้มีช่ือเสียงในสังคม คิดเป็นร้อยละ 9.2 ครอบครัว
และญาติ คิดเป็นร้อยละ 7.7 และรีววิลูกคา้ คิดเป็นร้อยละ 0.5 ตามล าดบั 

 
2.3.3 ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดทีม่ีผลต่อการตัดสินใจซ้ือผลติภัณฑ์กางเกงโยคะ

ไซส์ใหญ่  
 การศึกษาปัจจยัส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือกางเกงโยคะไซส์
ใหญ่ โดยศึกษาปัจจยัต่างๆ จ านวน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นผลิตภณัฑ์, ดา้นราคา, ดา้นช่องทางการจดั
จ าหน่าย และดา้นการส่งเสริมการตลาด เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีเหมาะสมและความถูกตอ้งของผลการ
วิเคราะห์มากยิ่งข้ึน เน่ืองจากผลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของปัจจยัและตวัช้ีวดัเบ้ืองตน้นั้น 
อาจมีความสัมพนัธ์กนัเองหรือมีแนวโน้มของขอ้มูลไปในทิศทางเดียวกนั ซ่ึงสามารถน ามาสรุป
รวมกนัและก าหนดเป็นแนวทางใหม่ท่ีมีความเหมาะสมยิ่งข้ึนได้ ซ่ึงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลต่างๆ 
ดงักล่าว น าเสนอไดด้งัน้ี 
 



37 

     

 37 
 

ตารางที ่2.4 แสดงระดบัความส าคญัของปัจจยัส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือ
กางเกงโยคะไซส์ใหญ่ น าเสนอในภาพรวม 4 ดา้น 
ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด ค่าเฉลีย่ 

ระดับคะแนน 
ระดับความส าคัญ 

ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ์ 3.70 มาก 
ปัจจยัดา้นราคา 3.63 มาก 
ปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย 3.64 มาก 
ปัจจยัดา้นการส่งเสริมการตลาด 3.52 มาก 
  
 จากตารางท่ี 2.4 พบว่าปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดมีผลต่อการตัดสินใจซ้ือ
ผลิตภัณฑ์กางเกงโยคะไซส์ใหญ่ โดยทุกปัจจัยมีความส าคัญในระดับมาก ไม่ว่าจะเป็น ด้าน
ผลิตภณัฑ ์ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย ดา้นราคา และดา้นการส่งเสริมการตลาด ตามล าดบั 
 
ตารางที ่2.5 แสดงระดบัความส าคญัของปัจจยัดา้นผลิตภณัฑท่ี์มีผลต่อการตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑ์

กางเกงโยคะไซส์ใหญ่ของผูต้อบแบบสอบถาม 
ปัจจัยด้านผลติภัณฑ์ ค่าเฉลีย่ 

ระดับคะแนน 
ระดับความส าคัญของ       
ปัจจัยด้านผลติภัณฑ์  

คุณภาพของเน้ือผา้กางเกง 4.19 มาก 
รูปแบบ ดีไซน์ของกางเกง 3.87 มาก 
ฟังกช์ัน่และการใชง้านของกางเกง 3.70 มาก 
ยีห่อ้ของกางเกง 3.14 ปานกลาง 
ความกระชบั ใส่เขา้รูป เก็บพุง 3.89 มาก 
การระบายเหง่ือของกางเกง 4.03 มาก 
การตา้นทานแบคทีเรีย ลดกล่ินอบั 3.88 มาก 
การตดัเยบ็ของตวักางเกง 3.93 มาก 
ขนาดของกางเกง 4.02 มาก 
การกนัยวูขีองตวักางเกง 3.01 ปานกลาง 
การกนัน ้าของตวักางเกง 3.03 ปานกลาง 

รวม 3.7 มาก 
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 จากตารางท่ี 2.5 แสดงปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ์ท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑ์กางเกง
โยคะไซส์ใหญ่ของผูต้อบแบบสอบถาม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.70) เม่ือพิจารณา
ตามรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีความส าคญัในระดบัมาก มีจ านวน 8 ขอ้ ไดแ้ก่ คุณภาพของเน้ือผา้กางเกง 
(ค่าเฉล่ีย 4.19) รูปแบบ ดีไซน์ของกางเกง (ค่าเฉล่ีย 3.84) ฟังก์ชั่นและการใช้งานของกางเกง 
(ค่าเฉล่ีย 3.70) ความกระชบั ใส่เขา้รูป เก็บพุง (ค่าเฉล่ีย 3.89) การระบายเหง่ือของกางเกง (ค่าเฉล่ีย 
4.03) การตา้นทานแบคทีเรีย ลดกล่ินอบั (ค่าเฉล่ีย 3.88) การตดัเยบ็ของตวักางเกง (ค่าเฉล่ีย 3.93) 
และ ขนาดของกางเกง (ค่าเฉล่ีย 4.02) ส่วนขอ้ท่ีมีความส าคญัในระดบัปานกลาง มีจ านวน 3 ขอ้ 
ไดแ้ก่ ยี่ห้อของกางเกง (ค่าเฉล่ีย 3.14) การกนัยูวีของตวักางเกง (ค่าเฉล่ีย 3.01) และ การกนัน ้ าของ
ตวักางเกง (ค่าเฉล่ีย 3.03) ตามล าดบั  
 
ตารางที ่2.6 แสดงระดบัความส าคญัของปัจจยัดา้นราคาท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑก์างเกง

โยคะไซส์ใหญ่ของผูต้อบแบบสอบถาม 

ปัจจัยด้านราคา 
ค่าเฉลีย่ 

ระดับคะแนน 
ปัจจัยด้านราคา 

ราคาเหมาะสมกบัคุณภาพ 3.97 มาก 
ราคาถูกกวา่เม่ือเทียบกบัยีห่้ออ่ืน 3.56 มาก 
มีการปรับราคาข้ึนตามความเหมาะสม 3.36 ปานกลาง 

รวม 3.63 มาก 
 
 จากตารางท่ี 2.6 พบว่า ปัจจยัด้านราคา ท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑ์กางเกง
โยคะไซส์ใหญ่ของผูต้อบแบบสอบถาม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.63) เม่ือพิจารณา
ตามรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีความส าคญัในระดบัมาก มี  2 ขอ้ ไดแ้ก่ ราคาเหมาะสมกบัคุณภาพ (ค่าเฉล่ีย 
3.97) ราคาถูกกวา่เม่ือเทียบกบัยีห่้ออ่ืน (ค่าเฉล่ีย 3.56) ส่วนขอ้ท่ีมีความส าคญัในระดบัปานกลางคือ 
มีการปรับราคาข้ึนตามความเหมาะสม (ค่าเฉล่ีย 3.36) 
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ตารางที ่2.7 แสดงระดบัความส าคญัของปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือ
ผลิตภณัฑก์างเกงโยคะไซส์ใหญ่ของผูต้อบแบบสอบถาม 

ปัจจัยด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย ค่าเฉลีย่ 
ระดับคะแนน 

ปัจจัยด้านช่องทางการจัด
จ าหน่าย 

สามารถหาซ้ือไดส้ะดวก 3.97 มาก 
มีการจดัวางท่ีเด่นชดั มองเห็นง่าย 3.60 มาก 
มีบริการจดัส่ง Delivery 3.44 มาก 
ร้านคา้มีความน่าเช่ือถือ 3.87 มาก 
สั่งซ้ือผา่นช่องทางออนไลน์ได ้ 3.54 มาก 
มีท่ีจอดรถสะดวก 3.41 มาก 

รวม 3.64 มาก 
 
 จากตารางท่ี 2.7 พบว่า ปัจจยัด้านช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือ
ผลิตภณัฑ์กางเกงโยคะไซส์ใหญ่ของผูต้อบแบบสอบถาม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 
3.64) เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ พบว่าทุกข้อมีความส าคญัในระดบัมาก ได้แก่ สามารถหาซ้ือได้
สะดวก (ค่าเฉล่ีย 3.97) และ มีการจดัวางท่ีเด่นชัด มองเห็นง่าย (ค่าเฉล่ีย 3.60) มีบริการจดัส่ง 
Delivery (ค่าเฉล่ีย 3.44) ร้านคา้มีความน่าเช่ือถือ (ค่าเฉล่ีย 3.87) สั่งซ้ือผ่านช่องทางออนไลน์ได ้
(ค่าเฉล่ีย 3.54) และมีท่ีจอดรถสะดวก (ค่าเฉล่ีย 3.41) ตามล าดบั 
 
ตารางที ่2.8 แสดงระดบัความส าคญัของปัจจยัดา้นการส่งเสริมการตลาดท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือ

ผลิตภณัฑก์างเกงโยคะไซส์ใหญ่ 

ปัจจัยด้านการส่งเสริมการตลาด 
ค่าเฉลีย่ 

ระดับคะแนน 
ปัจจัยด้านการส่งเสริม

การตลาด 
มีการโฆษณาท่ีดึงดูดความสนใจ 3.48 มาก 
มีกิจกรรมส่งเสริมการตลาดท่ีดึงดูดลูกคา้ 3.63 มาก 
มีการกิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้อยา่ง
เหมาะสม 3.37 ปานกลาง 
ใหค้วามรู้ผูบ้ริโภค ณ จุดขายอยา่งสม ่าเสมอ 3.59 มาก 

รวม 3.52 มาก 
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 จากตารางท่ี 2.8 ปัจจยัดา้นการส่งเสริมการตลาด ท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑ์
กางเกงโยคะไซส์ใหญ่ของผูต้อบแบบสอบถาม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.52) เม่ือ
พิจารณาตามรายขอ้ พบว่าทุกขอ้มีความส าคญัในระดบัมาก จ านวน 4 ขอ้ ไดแ้ก่ มีการโฆษณาท่ี
ดึงดูดความสนใจ (ค่าเฉล่ีย 3.48) มีกิจกรรมส่งเสริมการตลาดท่ีดึงดูดลูกคา้ (ค่าเฉล่ีย 3.63) มีการ
กิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้อยา่งเหมาะสม (ค่าเฉล่ีย 3.37) และมีการให้ความรู้ผูบ้ริโภค ณ 
จุดขายอยา่งสม ่าเสมอ (ค่าเฉล่ีย 3.59) ตามล าดบั  
 
 2.3.4 ความคิดเห็นเกีย่วกบัแนวคิดของผลติภัณฑ์กางเกงโยคะไซส์ใหญ่ทีผ่่าน
กระบวนการการเคลือบโดยน ้ายานาโนเคลือบผ้า 
 
ตารางที ่2.9 แสดงระดบัความส าคญัของเหตุผลท่ีผูต้อบแบบสอบถามมีต่อคุณสมบติัของกางเกง

โยคะ Pativa 

คุณสมบัติของโยคะ Pativa 
ค่าเฉลีย่ 

ระดับคะแนน 
ระดับความส าคัญ 

กางเกงสามารถกนัน ้าได ้เป้ือนยาก ดูแลรักษาง่าย 3.79 มาก 
กางเกงสามารถกนัยวู ีสีกางเกงไม่ซีดจาง สีสด
ใหม่อยูเ่สมอ ใชง้านไดน้านข้ึน 3.70 มาก 
กางเกงตา้นเช้ือแบคทีเรีย ช่วยก าจดักล่ินเหมน็อบั 
กล่ินไม่พึงประสงค ์ 4.05 มาก 
กางเกงสามารถใส่กล่ินหอมได ้เช่น กล่ินลาเวน
เดอร์ กล่ินมะลิ และกล่ินกุหลาบ เป็นตน้ 3.29 ปานกลาง 
กางเกงมีกระเป๋าดา้นขา้งกางเกงทั้งสองฝ่ังส าหรับ
ใส่ของส าคญัได ้ 3.52 มาก 
ดีไซน์กางเกงท่ีท าใหดู้หุ่นเพรียวมากข้ึน 4.03 มาก 

รวม 3.73 มาก 
 

จากตารางท่ี 2.9 พบว่า ระดับความส าคัญของเหตุผลท่ีผูต้อบแบบสอบถามมีต่อ
คุณสมบติัของกางเกงโยคะ Pativa เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีความส าคญัในระดบัมาก มี 
5 ขอ้ ไดแ้ก่ กางเกงสามารถกนัน ้ าได ้เป้ือนยาก ดูแลรักษาง่าย (ค่าเฉล่ีย 3.79) กางเกงสามารถกนัยูว ี
สีกางเกงไม่ซีดจาง สีสดใหม่อยู่เสมอ ใช้งานไดน้านข้ึน (ค่าเฉล่ีย 3.70) กางเกงตา้นเช้ือแบคทีเรีย 



41 

     

 41 
 

ช่วยก าจดักล่ินเหมน็อบั กล่ินไม่พึงประสงค ์(ค่าเฉล่ีย 4.05)  กางเกงมีกระเป๋าดา้นขา้งกางเกงทั้งสอง
ฝ่ังส าหรับใส่ของส าคญัได ้(ค่าเฉล่ีย 3.52) และมีดีไซน์กางเกงท่ีท าให้ดูหุ่นเพรียวมากข้ึน (ค่าเฉล่ีย 
4.03) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีความส าคญัในระดบัปานกลางคือ กางเกงสามารถใส่กล่ินหอมได ้เช่น 
กล่ินลาเวนเดอร์ กล่ินมะลิ และกล่ินกุหลาบ เป็นตน้ (ค่าเฉล่ีย 3.29) 
 

 
ภาพที ่2.14 แสดงอตัราร้อยละลกัษณะผลิตภณัฑท่ี์ผูบ้ริโภคตอ้งการ 
 

จากภาพท่ี 2.14 ผูต้อบแบบสอบถามโดยส่วนมากตอ้งการให้กางเกงโยคะ Pativa เป็น
กางเกงสีด าลว้นไม่มีลวดลาย จ านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 51.21 รองลงมาคือเป็นกางเกงท่ีมีขอบ
เอวและแถบขา้งมีสีสัน จ านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 44.93 และเป็นกางเกงท่ีมีลวดลายกราฟฟิ
คจ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 3.86 ตามล าดบั 

 

 
ภาพที ่2.15 แสดงอตัราร้อยละความคิดเห็นของผูบ้ริโภคในการน าน ้ายานาโนเคลือบผา้มาใชก้บั

กางเกงโยคะ 
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จากภาพท่ี 2.15 ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่คิดวา่การน าน ้ ายานาโนเคลือบผา้มาใชก้บักางเกง
โยคะนั้นมีระดบัความน่าสนใจเป็นจ านวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 89.9 และคิดว่าไม่น่าสนใจเป็น
จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 10.1 
 

 
ภาพที ่2.16 แสดงอตัราร้อยละระดบัราคาของกางเกงโยคะ Pativa ท่ีเหมาะสมและตดัสินใจซ้ือ 
 

จากภาพท่ี 2.16 แสดงอตัราร้อยละระดบัราคาของกางเกงโยคะ Pativa ท่ีเหมาะสมและ
ตดัสินใจซ้ือ ซ่ึงช่วงราคาของกางเกงโยคะ Pativa ท่ีราคาส่วนใหญ่ท่ีผูบ้ริโภคมองวา่เหมาะสมและ
ตดัสินใจซ้ือคือช่วงราคา  800-1,200 บาท เป็นจ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 40.10 รองลงมาคือช่วง
ราคา 500-800 บาท จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 26.09 ช่วงราคา 1,200-1,500 บาท จ านวน 44 คน 
คิดเป็นร้อยละ 21.26 ช่วงราคา 1,500-2,000 บาท จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 3.86 และช่วงราคา
อ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 8.7 ตามล าดบั 
 

 
ภาพที ่2.17 แสดงอตัราร้อยละความสนใจในการซ้ือกางเกงโยคะ Pativa หากมีจ าหน่ายในราคา 

1,590 บาท 
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จากภาพท่ี 2.17 ผลการส ารวจขอ้มูลหากผลิตภณัฑ์กางเกงโยคะ  Pativa มีผลิตออกวาง
จ าหน่าย ในราคา 1,590 บาท โดยส่วนใหญ่พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามไม่แน่ใจ จ านวน 95 คน คิด
เป็นร้อยละ 45.9 น่าสนใจซ้ือ จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 31.4 และไม่สนใจซ้ือ จ านวน 47 คนคิด
เป็นร้อยละ 22.7 ตามล าดบั 

 

 
ภาพที ่2.18 แสดงอตัราร้อยละเหตุผลของผูท่ี้สนใจซ้ือกางเกงโยคะ Pativa 
 

จากภาพท่ี 2.18 เหตุผลในการเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์กางเกงโยคะ  Pativa  เน่ืองจากกางเกง
ลดกล่ินอบัได้ คิดเป็นร้อยละ 76.3 กางเกงใส่กระชบั เขา้รูป เอวสูง  คิดเป็นร้อยละ 63.7 ดีไซน์
กางเกงท่ีใส่แลว้ดูหุ่นเพรียว คิดเป็นร้อยละ 41.3 กางเกงมีกล่ินหอม คิดเป็นร้อยละ 40 กางเกงกนัน ้ า
ได ้คิดเป็นร้อยละ 37.5 กางเกงกนัรังสียวูไีด ้คิดเป็นร้อยละ 37.5 กางเกงมีฟังคช์ัน่กระเป๋าสองฝ่ัง คิด
เป็นร้อยละ 26.3 กางเกงซกัแลว้สีไม่ตก คิดเป็นร้อยละ 25 และกางเกงระบายอากาศไดดี้ คิดเป็นร้อย
ละ 1.3 ตามล าดบั 
 

 
ภาพที ่2.19 แสดงค่าร้อยละเหตุผลของผูท่ี้ไม่สนใจซ้ือกางเกงโยคะ Pativa 

3% 

20.9% 

30% 

31.3% 

38.8% 
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ไม่เคยรู้จกัมาก่อน (2) 

ไม่มีคุณสมบติัท่ีถูกใจ (14) 

ไม่ชอบสี/ลกัษณะของกางเกง (20) 

ราคาแพงเกินไป (23) 

ไม่เช่ือวา่ประสิทธิภาพจะเป็นตามนั้นจริง (27) 
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จากภาพท่ี 2.19 เหตุผลท่ีผูต้อบแบบสอบถามไม่สนใจซ้ือผลิตภณัฑ์กางเกงโยคะ 
Pativa เน่ืองจากไม่เช่ือวา่ประสิทธิภาพจะเป็นตามท่ีกล่าวไวจ้ริง คิดเป็นร้อยละ 38.8 รองลงมาคือ
ราคาแพงเกินไป คิดเป็นร้อยละ 31.3 ไม่ชอบสีหรือลกัษณะของกางเกง คิดเป็นร้อยละ 30 ไม่มี
คุณสมบติัท่ีถูกใจ คิดเป็นร้อยละ 20.9 และไม่เคยรู้จกัมาก่อน คิดเป็นร้อยละ 3% ตามล าดบั 

 
ภาพที ่2.20 แสดงอตัราร้อยละเหตุผลของผูบ้ริโภคท่ีไม่แน่ใจในการซ้ือกางเกงโยคะ“Pativa 
 

จากภาพท่ี 2.20 แสดงอตัราร้อยละเหตุผลของผูท่ี้ไม่แน่ใจซ้ือกางเกงโยคะ Pativa 
เหตุผลส่วนใหญ่ท่ีผู ้ตอบแบบสอบถามไม่แน่ใจในการซ้ือผลิตภัณฑ์ เน่ืองจากยงัไม่เคยเห็น
ผลิตภณัฑจ์ริง คิดเป็นร้อยละ 74.6 ผูต้อบแบบสอบถามไม่แน่ใจวา่ผลิตภณัฑ์กางเกงโยคะ Pativa จะ
มีประโยชน์เทียบเท่ากางเกงโยคะยีห่อ้อ่ืน คิดเป็นร้อยละ 38.1 ไม่มีการใหข้อ้มูลท่ีชดัเจน คิดเป็นร้อย
ละ 26 ราคาแพงเกินไป คิดเป็นร้อยละ 1.6 และอยากทดลองผลิตภณัฑ์ก่อนซ้ือ คิดเป็นร้อยละ 1.6 
ตามล าดบั 
 

 

ภาพที ่2.21 แสดงอตัราร้อยละช่องทางการสั่งซ้ือผลิตภณัฑก์างเกงโยคะ Pativa ท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการ 
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จากภาพท่ี 2.21 พบว่า ช่องทางการสั่งซ้ือโดยส่วนใหญ่ท่ีผูบ้ริโภคสะดวกคือ สั่งซ้ือ
ทางออนไลน์ (Website, Marketplace, Social Media) คิดเป็นร้อยละ 64.3 ซ้ือผา่นห้างสรรพสินคา้
ต่างๆ คิดเป็นร้อยละ 49.8 ซ้ือผา่นสถาบนัฟิตเนสและสถาบนัโยคะ คิดเป็นร้อยละ 40.1 ไปซ้ือท่ีหนา้
ร้านโดยตรง คิดเป็นร้อยละ 33.8 และซ้ือตามงานแสดงสินคา้ คิดเป็นร้อยละ 26.1 ตามล าดบั 

 

 
ภาพที ่2.22 แสดงอตัราร้อยละการจดัท าโปรโมชัน่ตามท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการ 
 

จากภาพท่ี 2.22 แสดงค่าร้อยละการจดัท าโปรโมชัน่ตามท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการ โดยส่วน
ใหญ่ตอ้งการให้มีการจดัโปรโมชั่นลดราคากรณีซ้ือหลายตวั คิดเป็นร้อยละ 60 รองลงมาคือซ้ือ
กางเกงของทางร้านและมีการแถมสินคา้ตวัอ่ืนเพิ่ม คิดเป็นร้อยละ 48.3 ถ่ายรูปรีวิวสินคา้เพื่อลุน้รับ
ของรางวลัฟรี คิดเป็นร้อยละ 32.9 และมีราคาพิเศษช่วงแนะน าสินค้าใหม่ คิดเป็นร้อยละ 1 
ตามล าดบั 

 

 
ภาพที ่2.23 แสดงอตัราร้อยละผลิตภณัฑก์างเกงโยคะไซส์ใหญ่ท่ีผูบ้ริโภคตดัสินใจเลือกซ้ือ 
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จากภาพท่ี 2.23 แสดงอตัราร้อยละผลิตภณัฑก์างเกงโยคะไซส์ใหญ่ท่ีผูบ้ริโภคตดัสินใจ
เลือกซ้ือ โดยมีรูปลกัษณ์ ส่วนผสมของเน้ือผา้ และราคาสินคา้ใหเ้ลือก 6 ยี่ห้อ  ผลส ารวจพบวา่ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เลือกซ้ือผลิตภณักางเกงโยคะ Pativa (กางเกงขายาว Nylon 78% – สแปน
เด็กส์ 22% ราคา 1,590 บาท) เป็นจ านวนมากท่ีสุด จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 46.4 รองลงมาคือ 
Unizep (กางเกงขายาว โพลีเอสเตอร์ 87.3% – สแปนเด็กส์ 12.7% ราคา 790 บาท) จ านวน 91 คน 
คิดเป็นร้อยละ 44 กางเกง Jenim Sports (กางเกงขายาว ไนล่อน 80% – สแปนเด็กส์ 20% ราคา 1,690 
บาท) ) จ  านวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 42 กางเกง Yoga By Me (กางเกงขายาว คอตตอน – สแปน
เด็กส์ ราคา 470 บาท) จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 38.2 กางเกง Lululemon (กางเกงขายาว ผา้ 
Lycra – ราคา 3,100 บาท) จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3 และกางเกง Waking Bee (กางเกงขา
ยาว ไนล่อน 85% – สแปนเด็กส์ 15% ราคา 1,790 บาท) จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 32.9 
ตามล าดบั 

 
 จากการส ารวจและการวิจยัทางการตลาดผ่านการท าแบบสอบถามออนไลน์ (Online 
Questionnaire) โดยการศึกษาพฤติกรรม ปัจจยั และส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีผลต่อการตดัสินใจ
ซ้ือกางเกงโยคะไซส์ใหญ่ท่ีผ่านกระบวนการเคลือบโดยใชน้ ้ ายาเคลือบผา้นาโน ของบริษทั Pativa 
จ  ากดั ท าให้ผูว้ิจยัมองเห็นโอกาสของธุรกิจ และน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจไปวางแผนการตลาด
ในบทถดัไป 



47 

     

 47 
 

 
บทที ่3  

แผนการตลาด 
 

 
3.1 บทวเิคราะห์และระบุ STP (Segmenting, Targeting, Positioning) 
 

3.1.1 การแบ่งส่วนตลาด (Segmentation) 
 ในการแบ่งส่วนทางการตลาดของกางเกงโยคะไซส์ใหญ่ มีสภาพการตลาดในดา้นการ
แบ่งส่วนแบ่งทางการตลาดดงัน้ี   
  3.1.1.1 ดา้นประชากรศาสตร์ (Demographic Segmentation)  
  เน้นเพศหญิง อายุ 25-50 ปี ทุกอาชีพ ทุกระดบัการศึกษา มีรายไดร้ะดบั
ปานกลางถึงสูง   
  3.1.1.2 ดา้นจิตวทิยา (Psychographic Segmentation) 
  กลุ่มผูห้ญิงท่ีอยากดูดี ใส่เส้ือผา้ออกก าลงักายแลว้ดูมัน่ใจ 
  3.1.1.3 ดา้นพฤติกรรม (Behavioral Segmentation)  
  กลุ่มท่ีชอบออกก าลงักาย ชอบเล่นโยคะ รักสุขภาพ ดูแลตวัเอง เป็นกลุ่ม
ท่ีเลือกซ้ือสินคา้โดยดูจากคุณภาพและประโยชน์ท่ีจะไดรั้บเป็นหลกั และเป็นกลุ่มท่ีชอบซ้ือสินคา้
ผา่นช่องทางออนไลน์ 

 
3.1.2 กลุ่มเป้าหมาย (Target) 

 ทางบริษทั Pativa จ  ากดั ไดท้  าการแบ่งกลุ่มเป้าหมายออกเป็น 2 กลุ่มดงัน้ี 
  3.1.2.1 แบบ B2C ทางออ้ม 20% ไดแ้ก่ กลุ่มสถาบนัฟิตเนสและสถาบนั
โยคะในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
  3.1.2.2 แบบ B2C ทางตรง 80% ไดแ้ก่ กลุ่มผูห้ญิงท่ีมีสรีระเกินเกณฑ์
มาตรฐานท่ีมีค่า BMI ตั้งแต่ 23 ข้ึนไป และเป็นกลุ่มท่ีชอบเล่นโยคะ ออกก าลงักาย แต่ตอ้งการ
กางเกงโยคะไซส์ใหญ่ท่ีใส่แลว้หุ่นเพรียว ดูดี และดูมัน่ใจ อยูใ่นเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 



48 

     

 48 
 

3.1.3 การวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ (Product Positioning) 

 
ภาพที ่3.1 การก าหนดต าแหน่งทางการตลาด (Position Market) 
 

เม่ือวิเคราะห์ Perceptual Map แลว้ จากภาพท่ี 3.1 แบรนด์ Pativa นั้นมีจุดเด่นในเร่ือง
ของจ านวนไซส์ท่ีครอบคลุมส าหรับสาวไซส์ใหญ่ตั้งแต่ขนาด S - 5XL ทั้งหมด 8 ขนาด ซ่ึงมีจ านวน
ขนาดมากกวา่แบรนด ์Yoga By Me ท่ีเป็นคู่แข่งทางตรงนั้นซ่ึงมีจ านวน 6 ขนาด ส่วนคู่แข่งทางออ้ม
ซ่ึงไดแ้ก่  Wakingbee, Unizep และ Lululemon ท่ีมีจ านวนไซส์อยูท่ี่ 3, 4, และ 6 ขนาดตามล าดบั  
และจุดเด่นอีกจุดหน่ึงของแบรนด์ Pativa คือจ านวนคุณสมบติั 7 อย่างซ่ึงมีมากกว่ากางเกงโยคะ 
Unizep ท่ีมี 3 คุณสมบติั, Wakingbee มี 2 คุณสมบติั, Lululemon มี 3 คุณสมบติั, และ Yoga By Me 
ซ่ึงไม่มีนวตักรรมท่ีท าใหเ้กิดคุณสมบติัใดๆ 

 
 

3.2 บทวเิคราะห์ภาวะการแข่งขนัและคู่แข่ง (Competitor and Competition Analysis) 
 คู่แข่งขนัของบริษทัจะประกอบไปดว้ยคู่แข่งขนัทางตรงและคู่แข่งขนัทางออ้ม โดยคู่
แข่งขนัทางตรงและทางออ้มมีดงัน้ี 
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ตารางที ่3.1 การวเิคราะห์คู่แข่งทั้งทางตรงและทางออ้มของกางเกงโยคะ PATIVA 

ดงันั้น ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของ Pativa คือการเนน้กลุ่มลูกคา้ท่ีชอบเล่นโยคะ
เป็นประจ าและเป็นผูท่ี้มีสรีระเกินเกณฑ์มาตรฐาน โดยกางเกงโยคะของ Pativa จะมีทั้งเทคโนโลยี
การทอและนวตักรรมซ่ึงมีคุณสมบติัพิเศษ 7 คุณสมบติัไดแ้ก่ เน้ือผา้ท่ีมีน ้ าหนกัเบา ใส่สบาย ไม่อึด

ช่ือบริษทั 
บริษทั Pativa 

จ ากดั 

บริษทั 
โยคะบายมี 
จ  ากดั 

บริษทั 
ยนิูเซปสปอร์ต
แวร์ จ  ากดั 

บริษทั 
เวคก้ิงบี จ  ากดั 

บริษทั 
Lululemon 

สัญลกัษณ์ 
 

 
    

 

ลกัษณะ
สินคา้ 

กางเกงโยคะ
ส าหรับสาวไซส์
ใหญ ่สไตลส์ปอต 
สีเรียบ มีดีไซน ์
ลูกเล่น และเคลือบ
น ้ายานาโนเพ่ือกนั
น ้า กนัแดด ยบัย ั้ง
แบคทีเรีย และมี
กล่ินหอม  

กางเกงโยคะ
ส าหรับสาว
ไซส์ใหญ่ สีด า
มีแถบสี
ดา้นขา้ง ไม่มี
ลวดลาย 

เส้ือผา้ใส่ออก
ก าลงักาย
หลากหลายทั้ง
แบบเรียบและ
มีลวดลาย มี
ทุกโทนสี 

เส้ือผา้ใส่ออกก าลงั
กาย    สี Pastel สี
เรียบ ดูดี กางเกงมี
ดีไซนล์ูกเล่นไม่เยอะ
จนเกินไป 

เส้ือผา้ใส่เล่น
โยคะ ส าหรับ
ผูห้ญิง ผูช้าย 
และเดก็ มี
ดีไซน์ทั้งแบบ
เรียบและมี
ลวดลาย  

ขนาด Size: S-5XL Size S-3XL Size: S-XL Size: S-L Size: 2XS-XL 

คุณสมบติั 

- น ้าหนกัเบา 
- ซึมซบัเหง่ือ 
- ยดื 4 ทิศทาง 
- กนัน ้า เป้ือนยาก 
-ป้องกนัแสงแดด 
-ลดกล่ินเหมน็อบั 
- ใส่กล่ินหอม 

- - น ้าหนกัเบา 
- ซึมซบัเหง่ือ 
- ยดื 4 ทิศทาง 
 

- ซึมซบัเหง่ือไดดี้ 
- ป้องกนัแสงแดด 

- ซึมซบัเหง่ือ
ไดดี้ 
- ยดื 4 ทิศทาง 
- น ้าหนกัเบา 
 

ราคา 1,590 บาท 520 บาท 990 บาท 1,790 บาท 2,900 บาท 

ช่องทาง 
การขาย 

Website, 
Facebook, IG, 
Line@, นิตยสาร, 
ออกบูธ, ฝากขาย
สถาบนัฟิตเนส
และโยคะ 

Website, 
Facebook, 
Line@ 

Website, 
Facebook, IG, 
Line@, หนา้
ร้าน 1 สาขา 

Website, Facebook, 
IG, Line@, ออกบูธ, 
หนา้ร้านในหา้ง 11 
สาขา, ฝากขาย
สถาบนัฟิตเนสและ
โยคะ 

Website, 
Facebook, IG, 
Twitter, 
Pinterest, หนา้
ร้าน 

การแข่งขนั - ทางตรง ทางออ้ม ทางออ้ม ทางออ้ม 
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อดั, ซึมซบัเหง่ือไดดี้ แห้งไว, ยืดได ้4 ทิศทาง เคล่ือนไหวสะดวก, การยบัย ั้งแบคทีเรีย ช่วยลดกล่ิน
อบั, ป้องกนัแสงแดด ท าให้ผา้สีไม่ซีดจาง, สะทอ้นน ้ า เป้ือนยากดู แลรักษาง่าย, และกล่ินหอมท่ีใส่
เพิ่มเขา้ไป ซ่ึงในปัจจุบนัน้ีกางเกงโยคะไซส์ใหญ่ท่ีมีคุณภาพใน เร่ืองของเน้ือผา้รวมไปถึงคุณสมบติั
ท่ีกล่าวไปขา้งตน้นั้น ในประเทศไทยมีนอ้ยและหายาก 

 
กลยทุธ์ในการแนะน าให ้Pativa เป็นท่ีรู้จกัในสังคมมากข้ึนมีดงัน้ี 
1. เน้นการโปรโมทผ่านช่องทางออนไลน์ Social Media ได้แก่ Website, Google 

Adwords, Facebook, Instagram, Twitter และ Youtube 
2. ส่งกางเกงโยคะให้กบั Blogger และดาราท่ีชอบเล่นโยคะเป็นประจ าให้ทดลองใช้

สินคา้ฟรี เพราะกลุ่มน้ีเป็นกลุ่มท่ีมีอิทธิพลต่อคนดูมาก 
3. ติดต่อทางรายการโทรทศัน์ท่ีเก่ียวกบักีฬา ฟิตเนส โยคะ เพื่อขอเป็น Sponsor กางเกง

โยคะใหก้บัทางรายการ 
4. ติดต่อไปยงังานกิจกรรมออกก าลงักายต่างๆเช่น กิจกรรมฟิตเนส, กิจกรรมโยคะ, 

หรือกิจกรรมอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัสินคา้ เพื่อโปรโมทแบรนดใ์หเ้ป็นท่ีรู้จกัมากข้ึน 
5. มีส่วนลดพิเศษให้กบัลูกคา้ในการซ้ือสินคา้คร้ังแรก และส่วนลดหากแนะน าสินคา้

ต่อใหก้บัเพื่อนๆ 
6. เนน้ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ มีการรับฟัง Feedback จากลูกคา้และน าไปปรับปรุง

และพฒันาเพื่อใหต้อบโจทยลู์กคา้มากข้ึน 
 

 

3.3 บทวเิคราะห์และระบุแผนกลยุทธ์จ าแนกตามส่วนประสมทางการตลาด (Marketing 
Mix) 
 

3.3.1 กลยุทธ์ด้านสินค้า (Product) 
3.3.1.1 วสัดุเน้ือผา้ 

  เน้ือผา้ท่ีน ามาใช้ผลิตกางเกงโยคะนั้นมีส่วนผสมของ Nylon และ 
Spandex เส้นใย Nylon คือเส้นใยสังเคราะห์ จะช่วยให้เน้ือผา้ทนทาน ไม่ขาดง่าย ไม่ยบัง่าย เหนียว
และยืดหยุน่ คงขนาดและรูปร่างไดดี้ ส่วน Spandex คือเส้นใยยางสังเคราะห์ท่ีสามารถยืดไดห้ลาย
เท่า และตา้นทางแรงดึงไดสู้ง น ้ าหนกัเบา ยืดหยุ่นดี สามารถคืนตวักลบัสู่สภาพเดิมได ้ท่ีส าคญัยงั
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ช่วยระบายเหง่ือไดดี้อีกดว้ย ซ่ึงหลากหลายแบรนด์ท่ีใชเ้น้ือผา้ชนิดน้ีในการท ากางเกงโยคะ หน่ึงใน
นั้นคือ Lululemon 

  
ภาพที ่3.2 ลกัษณะของเน้ือผา้ Nylon 
ทีม่า: (chokepranee, 2017) 
 

 

ภาพที ่3.3 ลกัษณะของเส้นใย Spandex 
ทีม่า: (Chiesa, 2007) 

 
ทางบริษทัเราไดท้  าการเลือกเน้ือผา้ท่ีมีส่วนผสมของ  Nylon 78% และ Spandex  22% 

เพื่อประสิทธิภาพของตวักางเกง เพราะกางเกงโยคะตอ้งมีความยืนหยุน่สูง เน้ือผา้มีความหนาระดบั
หน่ึง แต่ไม่หนาจนเกินไป เน้ือผา้มีน ้ าหนกัเบา ให้ความรู้สึกนุ่ม โปร่ง สบาย ไม่อึดอดัเวลาสวมใส่ 
ไม่ขาดง่าย และใส่กระชบัเขา้รูป ช่วยเก็บพุงและตน้ขา  
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ภาพที ่3.4 เน้ือผา้ Nylon 78% และ Spandex 22% 
 

3.3.1.2 ขนาดกางเกง 
กางเกงโยคะของเรามีขนาดท่ีครอบคลุมตั้งแต่รอบเอว 25-45 น้ิว โดย

ผลิตออกมาทั้งหมด 8 ขนาด ไดแ้ก่ S,M,L,XL,2XL,3XL,4XL,5XL จะเห็นไดว้า่บริษทัเรามีกางเกง
ขนาดมาตรฐานรวมอยู่ดว้ยแต่จะให้ความส าคญักบัขนาดรอบเอวท่ีใหญ่ข้ึนมาอีก เน่ืองจากอย่างท่ี
ขา้พเจา้ไดเ้คยเล่าให้ฟังวา่มีลูกคา้ท่ีมีรอบเอว 30 น้ิวข้ึนไป ติดต่อเขา้มาอยากไดก้างเกงโยคะไซส์
ใหญ่ ดงันั้นกางเกงโยคะแบรนด ์Pativa จึงท ามาเพื่อตอบโจทยผ์ูห้ญิงไซส์ใหญ่หรือคนท่ีมีสรีระเกิน
เกณฑม์าตรฐานโดยเฉพาะ 

 
ตารางที ่3.2 ตารางขนาดกางเกงของแบรนด ์Pativa มีขนาด S - 5XL 

Size เอว (น้ิว) สะโพก (น้ิว) ความยาว (น้ิว) 
S 22-26 30 34 
M 24-28 32 34 
L 26-30 34 35 
XL 28-32 36 35 
2XL 30-34 39 36 
3XL 33-38 42 36 
4XL 36-42 45 37 
5XL 39-45 48 37 

 
 

3.3.1.3  ดีไซน์และฟังคช์ัน่การใชง้าน  
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ทางโรงงานผู ้ผลิตนั้ นมีนักออกแบบท่ีจะคอยช่วยออกแบบร่วมกับ
เจ้าของธุรกิจ  ดังนั้นหากเรามีสไตล์ท่ีเราชอบ  ก็สามารถพูดคุยปรึกษากับนักออกแบบของทาง
โรงงานได้โดยตรง และทางบริษทัผูผ้ลิตจะดูในเร่ืองของดีไซน์ร่วมกบัฟังค์ชั่นท่ีเพิ่มข้ึนมาในตวั
กางเกงวา่เหมาะสมหรือไม่ เพิ่มหรือลดตรงไหนไดบ้า้ง ง่ายต่อการใชง้านหรือไม่ ภาพรวมออกมา
เป็นอยา่งไร ทั้งน้ีโจทยคื์อตอ้งท าดีไซน์ท่ีคนอว้นสามารถใส่และดูหุ่นเพรียว ประกอบกบัขอ้มูลท่ีได้
ท าการส ารวจตลาดแลว้ กางเกงท่ีบริษทัท าออกมาเพื่อตอบโจทยค์นกลุ่มน้ีเป็นกางเกงขายาว เอวสูง 
เพราะจะช่วยกระชบัตั้งแต่ช่วงรอบเอวลงมา และตวักางเกงจะเป็นสีด าลว้น ไม่มีลวดลาย เพื่อเวลา
ใส่จะท าให้ดูขายาวและดูเพรียวข้ึน ตวัเป้ากางเกงจะมีลกัษณะของเป้าสามเหล่ียม เพื่อเวลาใส่แนบ
เน้ือจะไม่เห็นเป็นเป้าชดัเจน ท าให้ไม่ดูน่าเกลียดและท าให้มัน่ใจมากข้ึนเวลาใส่เล่นโยคะหรือออก
ก าลงักาย 

 
ภาพที ่3.5 กางเกงโยคะไซส์ใหญ่ท่ีมีลวดลายและมีสีสันท าใหช่้วงขาดูใหญ่ 
ทีม่า: (rainbeau, 2018) 

 
ภาพที ่3.6 กางเกงโยคะไซส์ใหญ่สีเทาอ่อนท าใหช่้วงขาดูใหญ่ 
ทีม่า: (whowhatwear, 2018) 
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ภาพที ่3.7 กางเกงโยคะไซส์ใหญ่สีด ามีดีไซน์ตาข่ายแนวเฉียงท าใหช่้วงขาดูใหญ่ 
ทีม่า: (lanebryant, 2018) 
 

 
ภาพที ่3.8 กางเกงโยคะไซส์ใหญ่สีด าลว้นดา้นหนา้ท าใหช่้วงขาดูเล็กลง 
ทีม่า: (oldnavy, 2018) 
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ภาพที ่3.9 กางเกงโยคะไซส์ใหญ่สีด าลว้นดา้นขา้งท าใหช่้วงขาดูเล็กลง 
ทีม่า: (pictasite, 2018) 
 

 
ภาพที ่3.10 เป้ากางเกงเป็นลกัษณะสามเหล่ียมจะช่วยใหไ้ม่เห็นเป้าท่ีชดัเจนจนเกินไป 
 

นอกจากดีไซน์แลว้  ยงัมีการออกแบบในเร่ืองของฟังค์ชัน่ นัน่ก็คือการออกแบบให้มี
กระเป๋าขา้งทั้ง  2 ฝ่ังของกางเกง เพื่อให้สะดวกต่อการใชง้าน หากเป็นกางเกงโยคะทัว่ไปมกัจะเป็น
กางเกงเรียบๆ ไม่มีกระเป๋าขา้ง ท าใหพ้กของส าคญัเก็บไวท่ี้ตวัไม่ได ้กระเป๋าน้ีมีไวเ้พื่อใส่ของส าคญั
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ต่างๆ เช่น โทรศพัทมื์อถือ กุญแจล็อคเกอร์ เงิน หูฟัง เป็นตน้ หากตอ้งการใส่ในชีวิตประจ าวนัหรือ
ใส่ไปเท่ียวก็สามารถใส่ไดแ้ละสามารถพกของส าคญัใส่กางเกงไปไดด้ว้ย 

 

 

ภาพที ่3.11 รูปฟังคช์ัน่กระเป๋าขา้งกางเกง มีกระเป๋าทั้ง 2 ฝ่ัง สามารถใส่ของส าคญัได ้
ทีม่า: (lululemon, 2017) 

 
3.3.1.4 นวตักรรมและเทคโนโลยี 
1) เทคโยโลยเีส้นใยสังเคราะห์ 
ดว้ยเทคโนโลยีสมยัใหม่ของเส้นใยสังเคราะห์น้ี จะช่วยซึมซบัเหง่ือไดดี้ 

แหง้ไว ไม่เปียกช้ืน ลดปัญหาความเหนอะหนะจากเหง่ือไคลไหลยอ้ย 
 
2) นวตักรรมการทอแบบ 4 Way Stretch 

 
ภาพที ่3.12 ลกัษณะผา้แบบ 4 Way Stretch สามารถยดืได ้4 ทิศทาง 
ทีม่า: (couragemyloveclothing, 2016) 

 
นวตักรรมการทอนั้นเป็นแบบ 4 Way Stretch หรือยืดได ้4 ทิศทาง ทาง

บริษทัผูผ้ลิตมีนวตักรรมการทอสมยัใหม่และเส้นดา้ยท่ีมีคุณภาพ ส่งผลให้ผา้มีความยืดหยุน่สูงและ
รอบทิศทาง ช่วยใหม้ัน่ใจเวลาเคล่ือนไหวหรือออกก าลงักาย 
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3) นวตักรรมนาโนเทคโนโลยี 
อีกหน่ึงจุดเด่นของสินคา้บริษทัเราคือ น ้ ายานาโนเคลือบผา้และส่ิงทอ ท่ี

ศูนยน์าโนเทคเป็นผูค้น้ควา้วจิยั น ้ายานาโนตวัน้ีจะเขา้มาช่วยในเร่ืองของ 
1. การยบัย ั้งแบคทีเรีย เวลาออกก าลงักายและมีเหง่ือออก น ้ ายานาโนท่ี

เคลือบผวิผา้ไวช่้วยท าใหไ้ม่เกิดกล่ินอบัหรือกล่ินไม่พึงประสงค ์ 
2. มีคุณสมบติัสะทอ้นน ้ า ไม่เป้ือนง่าย ดูแลรักษาง่าย และยงัท าให้

ผวิสัมผสัของเน้ือผา้นุ่มล่ืนดว้ย 
3. มีคุณสมบติักนัรังสียวู ีสีกางเกงไม่ซีดจาง สีสดใหม่อยูเ่สมอ ใชง้านได้

นานข้ึน 
4. สามารถใส่กล่ินใหก้างเกงได ้เช่น กล่ินลาเวนเดอร์ กล่ินมะลิ และกล่ิน

กุหลาบ เป็นตน้ ท าใหก้างเกงมีกล่ินหอมอยูต่ลอดเวลา 
 

 

ภาพที ่3.13 คุณสมบติัของน ้ายานาโนเคลือบผา้และส่ิงทอซ่ึงไดแ้ก่ ยบัย ั้งแบคทีเรีย สะทอ้นน ้า กนั
รังสี ยวู ีและใส่กล่ินหอมได ้

ทีม่า: (อินทสันตา, น ้ายาเคลือบส่ิงทอส าเร็จรูป สูตรตา้นเช้ือแบคทีเรีย กนัยูวี สะทอ้นน ้ า มีกล่ินหอม 
ดว้ยกระบวนการผลิตแบบตกแต่งส าเร็จ, 2015) 
 

วตัถุประสงค์ของกลยุทธ์ด้านผลิตภณัฑ์ เพื่อน าเสนอจุดเด่นขอกางเกงโยคะ Pativa 
และให้ผูบ้ริโภคเห็นว่าแตกต่างจากสินค้าของคนอ่ืน การท่ี  Pativa มีตราสินค้าสามารถท าให้
ผูบ้ริโภคจดจ าสินคา้ไดง่้ายข้ึน เป็นการสร้างความแตกต่างอนัเป็นเอกลกัษณ์ นอกจากน้ียงัเป็นการ
สร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัสินคา้ซ่ึงอาจท าใหลู้กคา้ยนิดีท่ีจะจ่ายในราคาท่ีสูงข้ึนได ้
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ภาพที ่3.14 ตวัอยา่งดีไซน์กางเกงโยคะไซส์ใหญ่เคลือบน ้ ายานาโน Pativa 
 

 
ภาพที ่3.15 คุณสมบติัของกางเกงโยคะไซส์ใหญ่ “Pativa” ท่ีผา่นการเคลือบโดยน ้ายานาโน 
 

ตราสินคา้ Pativa นั้นเป็นสีโทนขาวด า สัญลกัษณ์ของแบรนด์ส่ือถือผูห้ญิงท่ีนุ่มนวล
แต่มีความมัน่ใจ มีพลงั สีของโลโกจ้ะไม่ใช่สีสัน แต่จะเป็นสีขาวด า สีด าหมายถึงความคลาสสิกและ
ดูมีระดบั และสีขาวหมายถึงความใส่ใจในสุขภาพ     

 
ภาพที ่3.16 ตราสินคา้ “Pativa” 
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3.3.2 กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 
 วตัถุประสงค์ของกลยุทธ์ด้านราคา เพื่อช่วยให้ก าหนดราคาท่ีเหมาะสมกบัคุณค่าท่ี
ลูกค้าได้รับ และเพื่อวิเคราะห์ความยินดีท่ีจะจ่ายของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เลือกก าหนดราคาท่ี
ใกล้เคียงกับกางเกงโยคะแบรนด์อ่ืนๆ และท าการเพิ่มมูลค่าโดยมีเทคโนโลยีด้านเน้ือผา้และ
นวตักรรมน ้ ายานาโนเพื่อแสดงให้เห็นถึงความแตกต่างและคุณค่าท่ีมากกว่า การก าหนดราคาทาง
บริษทัฯ ค านึงถึงปัจจยัตน้ทุนการผลิต (Cost plus pricing), และการเปรียบเทียบราคากบัคู่แข่ง 
(Competition-based pricing) ประกอบกนั กล่าวคือราคาท่ีก าหนดนั้นจะเป็นราคาท่ีไม่ต ่ากวา่ตน้ทุน
การผลิตของบริษทัฯ รวมทั้งมีการศึกษาราคาของคู่แข่งรายอ่ืนในตลาดด้วยเพื่อให้ราคามีความ
เหมาะสมทั้งในด้านการสร้างภาพลกัษณ์ให้กบัผลิตภณัฑ์และไม่เสียโอกาสในการท าก าไรของ
บริษทั บริษทัจึงตั้งราคาอยูใ่นระดบัปานกลางถึงสูง จึงไดก้ าหนดราคาขายปลีกส าหรับลูกคา้ตวัละ 
1590 บาท ซ่ึงเป็นราคาท่ีไม่สูงกวา่ตลาดจนเกินไปเน่ืองจากเราเป็นแบรนด์ใหม่ จะมีการพูดถึงท่ีมา
และนวตักรรมของสินคา้เพื่อใหลู้กคา้รับรู้ถึงคุณภาพของสินคา้และรับรู้ถึงคุณค่าท่ีเรามอบให ้
 

3.3.3 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) 
 วตัถุประสงค์ของกลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย เพื่อความสะดวกในการ
ติดต่อส่ือสารและสร้างความประทบัใจใหก้บัลูกคา้  
   
  3.3.3.1 ระยะสั้น (ปีท่ี 1) ) ทางบริษทัจะมีช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้
ผา่นเวบ็ไซตข์องแบรนดบ์ริษทัท่ีช่ือวา่ www.pativasport.com ซ่ึงมีค่าใชจ่้ายปีละ 958 บาท และยงัท า
การจา้ง Presenter ถ่ายแบบกางเกงโยคะท่ีราคาโดยรวมปีแรกอยูท่ี่ 150,000 บาท นอกจากน้ียงัมีการ
ขายผา่น Facebook, Instagram, Line@ เพราะคนไทยชอบซ้ือสินคา้ผา่นช่องทางเหล่าน้ีเป็นจ านวน
มาก และเรายงัมีการขายในเวบ็ Marketplace ต่างๆเช่น Lazada, Shopee, และ 11street เพื่อให้คน
รู้จกัสินคา้เรามากข้ึนเพราะเว็บ Marketplace เหล่าน้ีโด่งดังและเป็นท่ีรู้จกัอยู่แล้ว รวมถึงมีการ
ออกบูธประชาสัมพนัธ์ในงานแสดงสินคา้ ไดแ้ก่ งาน Thailand International Sport Expo, งาน 
Sportworld Expo, และงาน Zaap on Sale เพื่อเป็นช่องทางโปรโมทให้ลูกคา้เก่ากลบัมาและให้ลูกคา้
ใหม่รู้จกัมากข้ึน รวมแลว้ปีละ 6 คร้ัง มีค่าใชจ่้ายประมาณคร้ังละ 21,500 บาท 
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ภาพที ่3.17 หนา้เวบ็ไซตข์องบริษทั 
ทีม่า: (Pativa, 2018) 
 

 
ภาพที ่3.18 เวบ็ไซตอ์อนไลน์ Lazada Marketplace 
ทีม่า: (Lazada, 2018) 
 

 
ภาพที ่3.19 เวบ็ไซตอ์อนไลน์ Shopee Marketplace 
ทีม่า: (shopee, 2018) 
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ภาพที ่3.20 เวบ็ไซตอ์อนไลน์ 11street Marketplace 
ทีม่า: (11street, 2018) 
 

 

ภาพที ่3.21 ภาพบรรยากาศงานนิทรรศการสินคา้กีฬา 
ทีม่า: (PIYANAN, 2016) 
 
  3.3.3.2 ระยะกลาง (ปีท่ี 2-3) สร้างการรับรู้ของผลิตภณัฑ์แก่กลุ่มลูกคา้
เป้าหมายให้รู้จกับริษทัและตราสินคา้ โดยเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายโดยการฝากขายผ่านทาง
สถาบนัฟิตเนสและสถาบนัโยคะ 6 แห่งในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ไดแ้ก่ Surfset Thailand, 
Ommo Studio, Yoga Sutra Thai, I FIT GYM, Absolute Fitness, และ Trika Yog Studio โดยมี
ค่าใช้จ่ายประมาณ 15% ของยอดขาย นอกจากน้ียงัเพิ่มงบประมาณในการจา้ง Presenter และการ
โฆษณาผา่นช่องทางออนไลน์ Facebook และ Google Adwords 
 
  3.3.3.3 ระยะยาว (ปีท่ี 4-5) จัดจ าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ผ่าน
เว็บไซต์ และ Facebook ของบริษทั เพิ่มงบประมาณการโฆษณาผ่าน Facebook และ Google 
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Adwords จากปีก่อนๆ และจา้ง Presenter ถ่ายแบบสินคา้เพิ่มมากข้ึน มีการเพิ่มฝากขายผ่านทาง
สถาบนัฟิตเนสและสถาบนัโยคะเพิ่มข้ึนจาก 6 แห่งเป็น 10 แห่ง ไดแ้ก่ Surfset Thailand, Ommo 
Studio, Yoga Sutra Thai, I FIT GYM, Absolute Fitness, Trika Yog Studio, Holistic Yoga, 911 by 
JT, RYDE, และ Yoga Dee Studio โดยมีค่าใช้จ่ายประมาณ 15% ของยอดขาย ทั้งน้ีเพื่อให้
ครอบคลุมพื้นท่ีในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเพิ่มข้ึน 

 
3.3.4 กลยุทธ์ด้านการส่ือสารทางการตลาด (IMC)  

 วตัถุประสงคข์องกลยุทธ์ดา้นการส่งเสริมการตลาด เพื่อสร้างการรับรู้ เขา้ใจและจดจ า
ในตราสินคา้และสินคา้ท่ีมีความแตกต่างจากคู่แข่งรายอ่ืนๆ รวมถึงท าให้ลูกคา้เห็นถึงความคุม้ค่า
ของกางเกงโยคะไซส์ใหญ่แบรนด ์Pativa โดยทางบริษทัฯจะมีการจดัท าช่องทางการประชาสัมพนัธ์
เพื่อสร้างการรับรู้ของผลิตภณัฑ์แก่กลุ่มลูกคา้เป้าหมายให้รู้จกัสินคา้ผ่านช่องทางออนไลน์และ
ออฟไลน์ดงัต่อไปน้ี 
 
 1) ช่องทางออนไลน์  
  บริษัทจะมีการจัดท าช่องทางการประชาสัมพันธ์ของทางบริษัทฯ ทางช่องทาง
ออนไลน์ทั้ง Website และส่ือ Social Media ไดแ้ก่ Facebook Fanpage, Instagram และ Line@ 
เพื่อให้ลูกคา้ได้ท าความรู้จกักบัแบรนด์ Pativa และมีการท า SEO และเขียนบทความให้กบัเว็บ 
www.pativasport.com เพื่อให้ติดอนัดบัหน่ึงของหนา้แรก Google เวลาลูกคา้คน้หาค าวา่ “กางเกง
โยคะไซส์ใหญ่” , “กางเกงโยคะคนอว้น”,  “ชุดโยคะคนอว้น” ลูกคา้จะเจอเวบ็ของบริษทัเราก่อน
คู่แข่ง นอกจากน้ียงัมีการท าโฆษณาผา่น Facebook Advertising และ Google Adwords โดยจะเลือก
ระบุกลุ่มเป้าหมายให้เป็นกลุ่มผูห้ญิงช่วงอายุ 25-50 ปีท่ีสนใจการเล่นโยคะทุกประเภท หรือออก
ก าลังกายเพื่อลดน ้ าหนัก บริษทัมีการจ าหน่ายครอบคลุมทั้งลูกค้าในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และ
ต่างจงัหวดั ท่ีเรารวมคนต่างจงัหวดัดว้ยเพราะวา่คนต่างจงัหวดันั้นมีก าลงัซ้ือแต่ทุกจงัหวดัไม่ไดมี้
ห้างสรรพสินค้า คนต่างจังหวดัเลยหันมาซ้ือสินค้าออนไลน์กันมากข้ึน และเราจะมีการจ้าง 
Presenter ในการถ่ายแบบและรีวิวสินคา้ผา่นเวบ็ไซต,์ Facebook Fanpage, และช่องวีดีโอ Youtube 
ของเขาเหล่านั้นเพื่อใหค้นรู้จกัแบรนด ์Pativa มากข้ึน 
 
 2) ช่องทางออฟไลน์ 
  ออกบูธแสดงสินค้า เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์ให้ความรู้ (Educate) เก่ียวกับ
คุณสมบัติของตัวผลิตภัณฑ์ท่ี ถูกต้อง อีกทั้ งย ังเป็นการสร้างการรับรู้ในตราสินค้า (Brand 
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Awareness) ตามงานแสดงสินคา้ประจ าปี ไดแ้ก่งาน Thailand International Sport Expo, Sportworld 
Expo, และ Zaap on Sale นอกจากน้ียงัมีการติดต่อรายการโทรทศัน์เพื่อขอเป็น Sponsor กางเกงออก
ก าลงักายผูห้ญิง และติดต่อขอเป็น Sponsor เวลามีจดักิจกรรม Workshop โยคะตามสถาบนัต่างๆ 
 
 3) โปรโมชัน่ส าหรับลูกคา้ เพื่อกระตุน้พฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้เกิดการ
ตดัสินใจซ้ือสินคา้ไดเ้ร็วข้ึน 
  ส าหรับลูกคา้ B-C (ทางตรง) ท่ีสั่งช่องทางออนไลน์ จะมีการแจกรางวลัโดยการจบั
ฉลากรายช่ือลูกคา้ท่ีเคยซ้ือสินคา้ไปอาทิตยล์ะ 1 คนเพื่อแจกของรางวลัฟรี และมีการจดักิจกรรมลุน้
รับรางวลัโดยท่ีลูกคา้ใส่กางเกงโยคะของทางร้านและถ่ายรูปใส่กางเกงของเรารีวิวลดน ้ าหนกัภายใน 
1 เดือน ก็จะได้รับของรางวลัฟรีจากทางร้าน นอกจากน้ียงัมีการจดัโปรโมชั่นต่างๆเช่น ลดราคา
สินคา้หากมีการซ้ือสินคา้หลายตวั หรือซ้ือกางเกงโยคะและมีการแถมสินคา้ตวัอ่ืนเพิ่มเติม  
 ส าหรับลูกคา้ B-C (ทางออ้ม) จะมีกการจดักิจกรรม Workshop ร่วมกนัระหวา่งบริษทั
และสถาบนัฟิตเนสหรือสถาบนัโยคะ โดยใช้สถานท่ีของสถาบนัเหล่าน้ีในการจดักิจกรรม ท าให้
ลูกคา้รู้จกัและเกิดการบอกต่อถึงสถาบนัเหล่าน้ีมากข้ึน และสถาบนัก็สามารถโปรโมทสถานท่ีไปใน
ตวัดว้ย 
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3.4 แผนด าเนินการกลยุทธ์การตลาดจ าแนกตามกรอบเวลาและทรัพยากร  
ตารางที ่3.3 Gantt Chart เดือนท่ี 1-12 แผนการด าเนินงานทางการขาย 

กจิกรรม งบประมาณ ม .ค.  ก .พ.  มี .ค.  เม .ย.  พ .ค.  มิ .ย.  ก .ค.  ส .ค.  ก .ย.  ต .ค.  พ .ย.  ธ .ค.  

กลยุทธ์ด้านสินค้า (Product) 
ออกสินคา้กางเกงโยคะไซส์ใหญ่เคลือบน ้ ายานาโน 1,134,000 บาท             
กลยุทธ์ด้านช่องทางการจดัจ าหน่าย (Place) 
จ าหน่ายผา่น Website ของบริษทั (จดโดเมนและเช่า Hosting) 958 บาท             
จ าหน่ายผา่น Social Media ไดแ้ก่ Facebook, Instagram, และLine@              
จ าหน่ายผา่น Online Marketplaces ไดแ้ก่ Lazada, Shopee, 11street              
ออกบูธงานแสดงสินคา้ท่ีอิมแพค เมืองทองธานี 129,000 บาท             
กลยุทธ์ด้านการส่ือสารทางการตลาด (IMC) 
ประชาสมัพนัธ์ผา่น Social Media ไดแ้ก่ Facebook Fanpage, 
Instagram และ Line@ 

 
            

ท าการตลาดออนไลน์ผา่น Facebook และ Google Adwords 420,210 บาท             
จดัท าโบชวัร์จ านวน 10,000 ใบ 5,300 บาท             
ติดต่อรายการโทรทศันเ์พ่ือขอเป็น Sponsor กางเกงออกก าลงักาย
ผูห้ญิง 

             

ติดต่อขอเป็น Sponsor เวลามีจดักิจกรรม Workshop โยคะตาม
สถาบนัต่างๆ 

             

รวมค่าใช้จ่ายทางการตลาด 1,689,468 บาท             
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บทที ่4  

แผนกลยุทธ์ด้านนวตักรรมและการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
 

 

4.1 บทวเิคราะห์คุณลกัษณะความเป็นนวตักรรมของผลติภัณฑ์หรือบริการหรือ
กระบวนการ 

 
4.1.1 ประเภทของเทคโนโลย ี– นาโนเทคโนโลย ี

 
4.1.2 คุณลกัษณะส าคัญของเทคโนโลยี 

 นาโนเทคโนโลยี คือเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการจดัการ การสร้างหรือการ
วเิคราะห์ วสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองจกัรหรือผลิตภณัฑท่ี์มีขนาดเล็กมาก ๆ ในระดบันาโนเมตร (ประมาณ 
1-100 นาโนเมตร) (wikipedia, 2561) รวมถึงการออกแบบหรือการประดิษฐ์เคร่ืองมือเพื่อใชส้ร้าง
หรือวเิคราะห์วสัดุในระดบัท่ีเล็กมากๆ เช่น การจดัอะตอมและโมเลกุลในต าแหน่งท่ีตอ้งการไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งแม่นย  า ส่งผลให้โครงสร้างของวสัดุหรืออุปกรณ์มีคุณสมบติัพิเศษข้ึนไม่ว่าทางดา้นฟิสิกส์ 
เคมี หรือชีวภาพ และสามารถน าไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์ได ้โดยนาโนเทคโนโลยีท่ีน ามาใชคื้อ น ้ ายา
นาโนเคลือบผา้และส่ิงทอท่ีมีคุณสมบติัดงัน้ี 
  4.1.2.1 ช่วยยบัย ั้งการเจริญเติบโตของแบคทีเรีย โดยจะใช้กลไกลของ
สารท่ีมีความสามารถในการเร่งปฏิกิริยาดว้ยแสง (Photocatalytic) ซ่ึงสามารถน าไปใช้ย่อยสลาย
อนุภาคสารอินทรีย ์ท่ีมาเกาะติดเส้ือผา้หรือพื้นผิววสัดุต่างๆ และยงัสามารถยบัย ั้งการเจริญเติบโต
ของแบคทีเรียได้ทั้ งเช้ือแบคทีเรียแกรมบวกและแกรมลบ ซ่ึงท่ีเป็นสาเหตุของกล่ินอันไม่พึง
ประสงค์ และโรคภยัไขเ้จ็บต่างๆ อนัเน่ืองจากการสะสมของเช้ือแบคทีเรียท่ีมากๆ ขณะท่ีร่างกาย
อ่อนแอ 
   4.1.2.2 ตา้นยูวีจะมีจุดเด่นท่ีส าคญั คือ สามารถยืดอายุการใช้งานของผา้
ไดม้ากข้ึน ช่วยใหสี้ของผา้มีความคงทนต่อแสงแดด ท าใหสี้ไม่ซีดจาง สดใหม่อยูเ่สมอ  

 4.1.2.3 สะทอ้นน ้ าหรือกนัน ้ า คุณสมบติัน้ีจะตอบโจทยผ์ูท่ี้หลงใหลใน
ผลิตภณัฑ์ แต่ติดปัญหาเร่ืองของการดูแลรักษาท่ียาก และเป้ือนง่าย ได้เป็นอย่างดี เน่ืองจากการ
ตกแต่งใหผ้า้มีสมบติัสะทอ้นน ้าจะช่วยลดการเป้ือนของส่ิงสกปรกในรูปของเหลวได ้
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   4.1.2.4 ท าใหมี้กล่ินหอม โดยการตกแต่งกล่ินผา้ดว้ยแคปซูลกล่ินหอมซ่ึง
จะช่วยเพิ่มสัมผสัพิเศษให้กบัผา้ เน่ืองจากแคปซูลท่ีบรรจุกล่ินจะแตกออกเม่ือไดรั้บแสง หรือการ
สัมผสั ท าใหเ้ทคโนโลยกีารตกแต่งกล่ินหอมลงบนผา้ไดรั้บความนิยมท่ีแพร่หลายอยา่งมาก สามารถ
บรรจุกล่ินท่ีตอ้งการลงไปภายในแคปซูลตามท่ีตอ้งการได ้เช่น กล่ินลาเวนเดอร์ กล่ินมะลิ และกล่ิน
กุหลาบ เป็นตน้ 
 น ้ ายานาโนเคลือบผา้และส่ิงทอชนิดน้ีสามารถน ามาเคลือบผลิตภณัฑ์กางเกงโยคะได ้
จะท าใหต้วักางเกงโยคะมีคุณสมบติัตา้นเช้ือแบคทีเรีย กนัยวู ีสะทอ้นน ้า และมีกล่ินหอม 
 

4.1.3 ความเป็นไปได้ของเทคโนโลยใีนการน ามาปรับใช้จริง (ระบุหน่วยงานทดสอบ
หรือรับรองความเป็นไปได้ของเทคโนโลยี) 
 น ้ายานาโนเคลือบผา้และส่ิงทอชนิดน้ีถูกคิดคน้โดยนกัวิจยัท่ีช่ือวา่ ดร.วรล อินทสันตา 
หวัหนา้หอ้งปฏิบติัการส่ิงทอนาโน จากหน่วยงานศูนยน์าโนเทคโนโลยีแห่งชาติ ซ่ึงรูปแบบของการ
วิจยัคือการร่วมวิจยัทดสอบการผลิต การใช้งาน และเพิ่มคุณภาพของผลิตภณัฑ์ตามความตอ้งการ
ของภาคเอกชน และเสาะหาผูรั้บอนุญาตใชสิ้ทธิ 
 ท่ีผ่านมาศูนยน์าโนเทคได้เปิดให้บริการเคลือบผา้นาโน หรือสร้างโรงงานตน้แบบ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีส่ิงทอนาโน ภาคเหนือ จ.แพร่ นาโนเทคได้ร่วมมือกบั วิทยาลัยเทคนิคแพร่ 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ท่ีช่วยสนับสนุนสถานท่ีและกิจกรรมต่างๆ มี
อาจารยแ์ละ นกัศึกษา มาเรียนรู้และร่วมกนัเพื่อส่งเสริมศกัยภาพ ของผา้ทอพื้นเมืองให้เขม้แข็งโดย
การน านาโนเทคโนโลยีเขา้ไปเพิ่มคุณสมบติัต่างๆ ให้ผา้ทอมีจุดแข็งและจุดขายท่ีหลากหลายข้ึน 
ผลิตภณัฑ์ด้านนาโนเทคโนโลยีท่ีท  าออกมาในทอ้งตลาดนั้น จะมีการตรวจวดัความปลอดภยัจาก
ห้องปฏิบติัการความปลอดภยัทางนาโนเทคโนโลยี ของศูนยน์าโนเทค ซ่ึงท าการทดสอบมาอย่าง
ต่อเน่ืองยาวนานว่าอนุภาคนาโนเทคโนโลยีท่ีเคลือบอยู่บนเส้นใยส่ิงทอ จะมีผลต่อการระคายเคือง 
จะเขา้อยูใ่นร่างกายเราหรือไม่ หรือแมแ้ต่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มหรือเปล่า ซ่ึงท่ีผา่นมาไม่พบวา่
มีผลกระทบต่อผูใ้ชแ้ต่อยา่งใด  
 สาเหตุท่ีเลือกจงัหวดัแพร่เพราะมีผา้ไทยและผา้พื้นเมืองจ านวนมาก และขอ้ดอ้ยของผา้
เหล่าน้ีคือการบ ารุงรักษา ดงันั้นคุณสมบติันาโนเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมอยา่งแรกคือ กนักนัน ้ าเพื่อให้
เป้ือนยาก การเพิ่มคุณสมบติัฆ่าเช้ือแบคทีเรียเน่ืองจากประเทศไทยเป็นเมืองร้อนท าให้เกิดแบคทีเรีย
ง่าย และคุณสมบติัสุดทา้ยท่ีเหมาะสมกบัผา้ไทยคือการป้องกนัยวู ีเน่ืองจากผา้ทอมีทั้งยอ้มธรรมชาติ
และเคมีท าให้สีซีดเร็วมาก ส่วนคุณสมบติักล่ินหอมนั้น เป็นฟังก์ชัน่เสริมท่ีเพิ่มเขา้มา ท าให้กล่ิน
หอมนาน 
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 น ้ายานาโนเคลือบผา้และส่ิงทอชนิดน้ีไดมี้การน าไปประยุกตใ์ชก้บัผา้ไทย (ฝ้าย, ไหม) 
ผา้คอตตอน  ผา้โพลีเอสเตอร์  ผา้ซีฟอง และผา้แคนวาสแล้ว แต่ยงัไม่เห็นว่ามีการน าน ้ ายานาโน
ชนิดน้ีมาใชก้บัเส้ือผา้กีฬาหรือเส้ือผา้โยคะ จากการน าน ้ายานาโนมาเคลือบกบัผา้ดงักล่าวขา้งตน้นั้น
ท าให้เห็นถึงคุณสมบติัของน ้ ายานาโนจริง จึงมีความเป็นไปได้สูงท่ีจะใช้ไดผ้ลกบัเน้ือผา้กางเกง
โยคะท่ีมีส่วนผสมเน้ือผา้เป็นโพลีเอสเตอร์และสแปนเด็กซ์ 
 
 

4.2 บทวเิคราะห์คุณลกัษณะความเป็นนวตักรรมของผลติภัณฑ์หรือบริการหรือ
กระบวนการ 
 

4.2.1 ระดับความใหม่ของนวัตกรรม (ใหม่ระดับประเทศ) 
 ทางหน่วยงานศูนยน์าโนเทคโนโลยีได้ท  าการจดอนุสิทธิบตัรน ้ ายาเคลือบตวัน้ีเม่ือ
วนัท่ี 19 กนัยายน 2556 นวตักรรมน ้ ายานาโนส าหรับเคลือบส่ิงทอน้ีมีการน าไปใชใ้นอุตสาหกรรม
ส่ิงทอแลว้ แต่ยงัใหม่ส าหรับตลาดเส้ือผา้กีฬา หรือเส้ือผา้โยคะ เพราะยงัไม่เคยประยุกตใ์ชก้บัเส้ือผา้
เหล่าน้ีมาก่อน 
 

4.2.2 ประเภทของนวตักรรม 
 น ้ ายานาโนเคลือบผ้าและส่ิงทอน้ีเป็นประเภทนวัตกรรมผลิตภัณฑ์  (Product 
Innovation) เพราะเป็นผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีมีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากข้ึน เม่ือน าน ้ ายานา
โนเคลือบผา้มาประยุกต์ใช้กบักางเกงโยคะ จะท าให้ผลิตภณัฑ์นั้นมีคุณภาพในแง่ของคุณสมบติั
ต่างๆท่ีเพิ่มข้ึนและเป็นการเพิ่มมูลค่าและความแตกต่างใหก้บัตวัผลิตภณัฑด์ว้ย 
 

4.2.3 แนวทางการต่อยอดการใช้ประโยชน์เชิงพาณชิย์หรือสังคม 
 การน านวตักรรมน ้ ายานาโนเคลือบผ้าและส่ิงทอไปเป็นส่วนหน่ึงของขั้นตอน
กระบวนการผลิตกางเกงโยคะในเชิงพาณิชย ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัสินคา้และต่อยอดไปสู่สินคา้
ชนิดอ่ืนในอนาคต มีการวางแผนการปรับปรุงและพฒันาสินคา้จากการรับฟังความคิดเห็นและผล
ตอบรับจากลูกคา้อย่างต่อเน่ือง และช่วยเป็นกระบอกเสียงให้ผูค้นหันมาใส่ใจรักสุขภาพโดยการ
ออกก าลงักายกนัมากข้ึนโดยการจดักิจกรรมการออกก าลงักาย หรือจดักิจกรรมร่วมกบัองคก์รต่างๆ 
 
 



 

 

68 

 

4.3 แผนกลยุทธ์ด้านการจัดการปกป้องและการหาประโยชน์ด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
 ทางบริษทั Pativa จ  ากดั มีแผนการด าเนินการจดทะเบียนทรัพยสิ์นทางปัญญา โดยมี
จ านวน 4 รายการ ดงัน้ี 
 
 1) ตราสินค้า 
 เป็นทรัพยสิ์นทางปัญญาประเภทเคร่ืองหมายการคา้ (Trademark) โดยจะด าเนินการจด
ทะเบียนก่อนผลิตและจดัจ าหน่ายท่ีประเทศไทย โดยมีระยะเวลาคุม้ครอง 10 ปี และตอ้งต่ออายุทุก 
10 ปี โดยทางบริษทัจะจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ของตราสินคา้ Pativa 
 
 2) กระบวนการเคลือบน า้ยานาโน 
 เป็นทรัพยสิ์นทางปัญญาประเภทอนุสิทธิบตัร (Petty Patent) โดยจะด าเนินการจด
ทะเบียนก่อนผลิตและจดัจ าหน่ายท่ีประเทศไทย โดยมีระยะเวลาคุม้ครอง 6 ปี (ต่อ 4 ปี) เน่ืองจาก
กางเกงโยคะเคลือบน ้ ายานาโนเป็นกระบวนการท่ีใหม่ในประเทศ ขั้นตอนไม่ยุ่งยากหรือซับซ้อน
จนเกินไป และสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นอุตสาหกรรมได ้
 
ตารางที ่4.1 สรุปรายการทรัพยสิ์นทางปัญญา 

รายการ สถานที่ การด าเนินการ ระยะเวลา ราคา 

เคร่ืองหมายการคา้ 

ตราสินค้า 
ประเทศไทย 

ก่อน 

ผลิตและจ าหน่าย 

10 ปี และต่ออายุ

ไดอี้กคราวละ    

10 ปี 

1,600+2,000 

บาท 

อนุสิทธิบตัร

กระบวนการเคลือบ

น า้ยานาโน 

ประเทศไทย 
ก่อน 

ผลิตและจ าหน่าย 

5 ปี  

(ต่อ 4 ปี) 
17,000 บาท 

 
 

  



 

 

69 

 

4.4 แผนด าเนินการด้านการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาตามกรอบเวลาและทรัพยากร 
 ทางบริษัทฯ มีการด าเนินการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาตามกรอบเวลา และมี
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานทางการจดัการทรัพยสิ์นทางปัญญา ดงัตารางท่ี 4.2 
 
ตารางที ่4.2 แผนด าเนินการดา้นการจดัการทรัพยสิ์นทางปัญญาตามกรอบเวลาและทรัพยากร 

ทรัพย์สินทางปัญญา 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

เคร่ืองหมายการคา้ 
ตราสินค้า 

            

อนุสิทธิบตัร 

กระบวนการเคลือบน า้ยานาโน 
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ภาพที ่4.1 แสดงขั้นตอนการขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายทางการคา้ 
ทีม่า: (กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา, 2559) 
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ภาพที ่4.2 แสดงขั้นตอนการขอสิทธิบตัรการออกแบบผลิตภณัฑ์ 
ทีม่า: (กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา, 2559) 
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ภาพที ่4.3 แสดงขั้นตอนการขออนุสิทธิบตัร 
ทีม่า: (กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา, 2559) 
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บทที ่5  

แผนบริหารจัดการทมีและองค์กร 
 

 

5.1 บทวเิคราะห์และระบุประเภททรัพยากรด้านทมีและองค์กรทีจ่ าเป็นเพ่ือสนับสนุน
ธุรกจิ 
 ในช่วงแรก บริษทัท่ีอยูใ่นช่วงของการเป็นบริษทัตั้งใหม่ มีเงินทุนจดทะเบียน 2 ลา้น
บาท บริษทัมีความจ าเป็นตอ้งมีเจา้หนา้ท่ีในหลายแผนก ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งแบ่งการวางแผนจดัการ
ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ทางดา้นทรัพยากรบุคคลในช่วงบริษทัตั้งใหม่ (SMEs) บริษทัจะเนน้ 
3 ต าแหน่งหลกัๆไดแ้ก่ ฝ่ายผลิตเน้ือหาสินคา้, ฝ่ายการตลาดและการขาย, และฝ่ายบญัชีและการเงิน 
โดยเจา้ของบริษทัมีความสามารถในเร่ืองของการสร้างสรรค์เน้ือหาสินคา้ และมีทีมงานซ่ึงก็คือ
เพื่อนๆท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชาญในส่วนของการตลาดและการเงินมาร่วมทีม และมีการจา้งพนกังานตอบ
ลูกคา้จ านวน 1 อตัรา และพนกังานแพค็และจดัส่งสินคา้จ านวน 1 อตัรา ในเร่ืองของขั้นตอนการหา
วตัถุดิบ การผลิตสินคา้ และรวมไปถึงการออกแบบแพค็เกจสินคา้ บริษทัมีการจา้งเหมาโรงงานท่ีรับ
ท า OEM ผลิตกางเกงโยคะภายใตต้ราสินคา้ช่ือ “PATIVA” 
 

แผนกการจดัการทัว่ไป 
 ฝ่ายท่ี 1 : ฝ่ายผลิตเน้ือหา (เพื่อน าเสนอสินคา้) 

ทรัพยากรบุคคล :         ผูก่้อตั้งเป็นผูรั้บผดิชอบ 
ทรัพยากรส านกังาน :   1.  อุปกรณ์การถ่ายรูป เช่น กลอ้ง ฉาก อุปกรณ์ประกอบฉาก

ต่างๆ 
2. เคร่ืองคอมพิวเตอร์โนต้บุค๊ 1 เคร่ือง   
3. เฟอร์นิเจอร์ภายในส านกังาน เช่น โตะ๊ เกา้อ้ี จ  านวน 1 ชุด 

 
ฝ่ายท่ี 3 : ฝ่ายการตลาด 
ทรัพยากรบุคคล :         ผูร่้วมก่อตั้งเป็นผูรั้บผดิชอบ 
ทรัพยากรส านกังาน :    1. เคร่ืองคอมพิวเตอร์โนต้บุค๊ 1 เคร่ือง 

     2. เฟอร์นิเจอร์ภายในส านกังาน เช่น โตะ๊ เกา้อ้ี จ  านวน 1 ชุด 
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3. อุปกรณ์ส านกังาน เช่น เคร่ืองเขียน กระดาษ เคร่ืองพิมพ ์
เป็นตน้ 

 
 ฝ่ายท่ี 4 : ฝ่ายจดัซ้ือ 

ทรัพยากรบุคคล :         ผูร่้วมก่อตั้งเป็นผูรั้บผดิชอบ 
ทรัพยากรส านกังาน :   1. เคร่ืองคอมพิวเตอร์โนต้บุค๊ 1 เคร่ือง 

    2. เฟอร์นิเจอร์ภายในส านกังาน เช่น โตะ๊ เกา้อ้ี จ  านวน 1 ชุด 
3. อุปกรณ์ส านกังาน เช่น เคร่ืองเขียน กระดาษ  เคร่ืองพิมพ ์
เป็นตน้ 

 
ฝ่ายท่ี 5 : ฝ่ายการขายและลูกคา้สัมพนัธ์ (ตอบลูกคา้และบนัทึกรายการสินคา้) 
ทรัพยากรบุคคล :         จา้งพนกังานภายนอก 1 อตัรา 
ทรัพยากรส านกังาน :   1. มือถือ Smart Phone 1 เคร่ือง 

 
ฝ่ายท่ี 6 : ฝ่ายแพค็สินคา้ 
ทรัพยากรบุคคล :         จา้งพนกังานภายนอก 1 อตัรา 
ทรัพยากรส านกังาน :   1. เคร่ืองคอมพิวเตอร์โนต้บุค๊ 1 เคร่ือง 

2. เฟอร์นิเจอร์ภายในส านกังาน เช่น โตะ๊ เกา้อ้ี จ  านวน 1 ชุด 
3. อุปกรณ์การแพ็คสินคา้ เช่น กล่องพสัดุ ถุงพสัดุ เทปกาว
เชือก กรรไกร  

 
 

5.2 บทวเิคราะห์และระบุแผนกลยุทธ์การจัดหาทรัพยากรทีเ่กีย่วข้อง 
แผนกการจดัการทัว่ไป 
ฝ่ายท่ี 1 : ฝ่ายผลิตสินคา้ (หาวตัถุดิบ ผลิตสินคา้ แพค็สินคา้ใส่ถุง) 
ทรัพยากรบุคคล : จา้งโรงงานในการท า      OEM จา้งบริษทั Anything Everything 

ตั้งแต่ขั้นตอนจดัหาวตัถุดิบ ออกแบบรูปแบบสินคา้ ผลิตสินคา้ 
และแพค็สินคา้ใส่ถุง โดยสั่งผลิตปีละ 3 คร้ัง ดว้ยงบประมาณท่ี
แตกต่างกนัไปในแต่ละคร้ังข้ึนอยูก่บัจ  านวนการผลิต 
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ทรัพยากรส านกังาน :   ไม่มี เน่ืองจากทางฝ่ายโรงงานนั้นมีอุปกรณ์ทุกอยา่งพร้อมอยู่
แลว้ 

 
 ฝ่ายท่ี 2 : ฝ่ายผลิตเน้ือหา, ฝ่ายจดัซ้ือ, ฝ่ายการตลาด 

ทรัพยากรบุคคล :         ผูก่้อตั้งจะเป็นผูแ้ลในปีท่ี 1-2 และมีการจา้งพนกังานฝ่ายผลิต
เน้ือหาเพิ่มข้ึน 1 อตัราผ่านเวบ็ Jobpub ในปีท่ี 3-5 และมีการ
จา้งพนกังานฝ่ายขายและลูกคา้สัมพนัธ์ และฝ่ายแพค็และจดัส่ง
สินคา้ เพิ่มข้ึนอยา่งละ 1 อตัราในปีท่ี 4-5 

ทรัพยากรส านกังาน :   1. ค่าเช่าส านกังานและโกดงัเก็บของในจงัหวดักรุงเทพมหา      
นคร พื้นท่ี 40 ตร.ม.โดยตั้งงบประมาณไวท่ี้ 120,000 บาทต่อปี 
2. อุปกรณ์การถ่ายรูปสินคา้และอุปกรณ์ประกอบฉากในการ
ถ่ายรูปส าหรับฝ่ายผลิตเน้ือหา โดยตั้งงบประมาณไวท่ี้ 60,000 
บาท 
3. เคร่ืองคอมพิวเตอร์โนต้บุ๊ค  4 เคร่ืองส าหรับฝ่ายผลิตเน้ือหา
ในกาตกแต่งรูปภาพและตัดต่อวีดีโอ ฝ่ายการตลาดส าหรับ    
โปรโมทสินคา้ช่องทางออนไลน์ต่างๆ ฝ่ายจดัซ้ือ และฝ่ายแพค็
สินคา้ โดยตั้งงบประมาณไวท่ี้ 74,900 บาท 
4. เฟอร์นิเจอร์ท่ีจ  าเป็นเพิ่มเติม เช่น โต๊ะ เกา้อ้ี จ  านวน 4 ชุด 
โดยตั้งงบประมาณไวท่ี้ 5,000 บาทต่อหน่ึงชุด และชั้นวาง
เอกสาร ซ่ึงเป็นเงินทั้งหมด 22,300 บาท 
5. จดัซ้ืออุปกรณ์ส านักงานต่างๆเพิ่มเติม เช่น เคร่ืองเขียน 
กระดาษ เคร่ืองพิมพ ์เป็นเงิน 14,000 บาท และปีต่อไปเป็นเงิน
ปีละ 10,000 บาท ตามล าดบั 

 
ฝ่ายท่ี 3 : ฝ่ายการขายและลูกคา้สัมพนัธ์ (ตอบลูกคา้และบนัทึกรายการสินคา้) 
ทรัพยากรบุคคล :         จา้งพนกังานตอบลูกคา้ 1 อตัราในปีท่ี 2 ผา่นเวบ็ Jobpub.com  

โดยมีหน้าท่ีตอบและปิดการขายลูกค้าทาง Facebook และ 
Line@ และบนัทึกรายการสั่งซ้ือผ่านระบบ โดยให้อตัรา
เงินเดือนท่ี 9000 บาท และมีการจา้งเพิ่มอีก 1 อตัราในปีท่ี 4-5 
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ทรัพยากรส านกังาน :   1. มือถือ Smart Phone 2 เคร่ืองส าหรับตอบลูกคา้และบนัทึก
รายการสินคา้ งบประมาณอยูท่ี่ 20,000 บาท 

 
  
ฝ่ายท่ี 4 : ฝ่ายแพค็และจดัส่งสินคา้ 
ทรัพยากรบุคคล :         จา้งพนกังานตอบลูกคา้ 1 อตัราในปีท่ี 2 ผา่นเวบ็ Jobpub.com  

โดยมีหนา้ท่ีนบัสตอ๊กสินคา้ พิมพร์ายการสินคา้ แพค็สินคา้ ส่ง
สินคา้ และแจง้เลขพสัดุไปให้ลูกคา้ โดยให้อตัราเงินเดือนอยูท่ี่ 
9000 บาท และมีการจา้งเพิ่มอีก 1 อตัราในปีท่ี 4-5  

ทรัพยากรส านกังาน :   1. เคร่ืองคอมพิวเตอร์โนต้บุ๊ค  1 เคร่ือง ส าหรับเช็ครายการ
สินคา้ พิมพร์ายการสินคา้ เพื่อน าไปแพค็สินคา้ 
2. เฟอร์นิเจอร์ภายในส านกังาน เช่น โต๊ะ เกา้อ้ี จ  านวน 1 ชุด 
งบประมาณท่ี 5,000 บาท 
3. อุปกรณ์การแพ็คสินคา้ เช่น กล่องพสัดุ ถุงพสัดุ เทปกาว 
เชือก กรรไกร งบประมาณอยูท่ี่ปีละ 24,000 บาท 

 
 

5.3 โครงสร้างองค์กร 
 โครงสร้างองค์กรของทางบริษทั Pativa จ  ากดั นั้นจะประกอบไปด้วย 3 ต าแหน่ง
หลกัๆไดแ้ก่ กรรมการผูจ้ดัการ, ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด, และผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือ ผูก่้อตั้งแต่ละคนมี
ความรู้เฉพาะทางอยูแ่ลว้จึงยงัไม่มีความจ าเป็นตอ้งจา้งคนจ านวนเยอะ เพราะสามารถท าเองได ้และ
มีการควบรวมงานดว้ยเช่นกนั และจะมีการจา้งพนกังานประจ า 2 ต าแหน่งในส่วนของงานท่ีตอ้งท า
เป็นประจ าทุกวนั 
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ภาพที ่5.1 แผนผงัแสดงโครงสร้างองคก์รของบริษทั Pativa จ  ากดั 
 
 บริษทั Pativa จ  ากดั ไดเ้ร่ิมก่อตั้งโดยมีผูก่้อตั้งร่วม 3 ต าแหน่ง ตามตารางท่ี 5.1 
 

ตารางที ่5.1 ต าแหน่ง ความเช่ียวชาญ หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของทีมงานผูก่้อตั้ง/ผูบ้ริหารหลกั
บริษทั Pativa จ  ากดั ในปีท่ี 1 

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
ความเช่ียวชาญ/
ประสบการณ์ 

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 

1 
นางสาวภสัราภรณ์ 

วฒุาพาณิชย ์
CEO 

เช่ียวชาญดา้นการท าเวบ็ไซต ์
ท า SEO ติดหนา้แรกของ 

Google, ผลิตเน้ือหา รูปภาพ
และตดัต่อวดีีโอเพ่ือน าเสนอ

สินคา้ใหแ้ตกต่าง มี
ประสบการณ์ 5 ปี 

- จดัท าเวบ็ไซต ์ลงรูปภาพและ
ตกแต่งเน้ือหาในหนา้เวบ็ 
- ดูแลในส่วนของเน้ือหา ถ่ายรูป
ภาพสินคา้ 
- ตดัต่อรูปภาพสินคา้ 
- ตดัต่อวดีีโอสินคา้ 
- น าเสนอเน้ือหาสินคา้ให้
น่าสนใจและดึงดูดลูกคา้ 

2 
นายธีรทตั หนูด า 

 
CMO 

มีความรู้และประสบการณ์
การท า Facebook, Google, 

Marketplace และจดัสมัมนา
เร่ืองการตลาดออนไลน์ เป็น

ระยะเวลา 4 ปี 

- ท าการตลาดออนไลน์ผา่น 
Facebook Ads และ Google 
Adwords – จดัท าเน้ือหาการ
โฆษณาสินคา้ 
- ดูแลเร่ืองกลยทุธ์การตลาดต่างๆ 
- ตรวจเช็ค KPI และกระตุน้
ยอดขาย 
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ตารางที ่5.1 ต  าแหน่ง ความเช่ียวชาญ หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของทีมงานผูก่้อตั้ง/ผูบ้ริหารหลกั
บริษทั Pativa จ  ากดั ในปีท่ี 1 (ต่อ) 

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
ความเช่ียวชาญ/
ประสบการณ์ 

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 

3 
นางสาวจีรณา 
ชอบขาย 

PM 

มีความรู้และความเช่ียวชาญ
ดา้นการจดัซ้ือ ติดต่อ 

Supplier และบริษทัขนส่ง 
ท าเอกสารซ้ือขาย 4 ปี 

- ติดต่อจดัซ้ือกบับริษทัผูผ้ลิต 
OEM 
- ติดต่อการน าผา้ไปเคลือบน ้ ายา
นาโนท่ีส านกังานพฒันา
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ (สวทช.) 
- ติดต่อเร่ืองการฝากขายสินคา้กบั
ทางสถาบนัฟิตเนสและโยคะ 
- ดูแลควบคุมสตอ็คสินคา้
โดยรวม 
- ดูแลเร่ืองเอกสารการซ้ือขาย 
- ท าบญัชีซ้ือขายในบริษทั 
- สรุปบญัชีทุกส้ินเดือน 

 
 

ตารางที ่5.2 ต าแหน่ง จ านวน หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากร บริษทั Pativa จ  ากดั ในปีท่ี   
2-5 

ต าแหน่ง จ านวนคน หน้าที่และความรับผดิชอบ 

ผูจ้ดัการฝ่ายผลิตเน้ือหา 1 

- ดูแลภาพรวมเวบ็ไซต ์อปัเดตเน้ือหาหนา้เวบ็  
- จดัท าเน้ือหาสินคา้ลงใน Marketplace (Lazada, 
Shopee, 11street) 
- วางแผนการท าเน้ือหาและการสร้างแบรนด์ 
- ตดัต่อรูปภาพและวดีีโอเพื่อน าเสนอสินคา้ 
- ติดต่อและคดัเลือก  Presenter เพื่อถ่ายสินคา้ 
- น าเสนอเน้ือหาสินคา้ให้น่าสนใจและดึงดูดลูกคา้ 
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ตารางที ่5.2 ต าแหน่ง จ านวน หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากร บริษทั Pativa จ  ากดั ในปีท่ี   
2-5 (ต่อ) 

ต าแหน่ง จ านวนคน หน้าที่และความรับผดิชอบ 

ฝ่ายขายและลูกคา้สัมพนัธ์ 2 
- Admin ตอบและปิดการขายลูกคา้ทาง Facebook และ 
Line@  
- บนัทึกรายการสั่งซ้ือผา่นระบบ 

ฝ่ายแพค็และจดัส่งสินคา้ 2 

- นบัสตอ๊กสินคา้  
- พิมพร์ายการสินคา้  
- แพค็สินคา้  
- จดัส่งสินคา้ 
- แจง้เลขพสัดุไปใหลู้กคา้ 

 
 

5.4 แผนด าเนินการกลยุทธ์ด้านการจัดการทมีและองค์กรตามกรอบเวลาและความ
ต้องการใช้ 
 โดยเงินเดือนมีอตัราการเพิ่มท่ี 3% ต่อปีตั้งแต่ปีท่ี 3 และจ่ายโบนสั 1 เดือนโดยในปีท่ี 
1 -2  บ ริษัทฯย ังไม่ มีนโยบาย จ่ายโบนัสให้แ ก่พนักงาน แ ต่จะ จ่ ายให้ ปี ท่ี  3  เ ป็นต้นไป
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ตารางที ่5.3 การด าเนินการดา้นบุคลากรของธุรกิจในปีท่ี 1 แบบจ าแนกรายเดือน 

รายการ 
จ านวน 
(คน) 

เดือนที่ จ านวนเดือน
ท างานปีที่1 

เงินเดือน 
(บาท) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. กรรมการผูจ้ดัการ  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 20,000 
2. ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 20,000 
3. ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 20,000 

 
ตารางที ่5.4 ค่าใชจ่้ายประกนัสังคมของธุรกิจในปีท่ี 1 แบบจ าแนกรายเดือน 

เงินสมทบประกนัสังคม 
เดือนที่ รวม 

(ปีที่1) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
พนกังานในบริษทั 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 27,000 

รวม (ต่อเดือน) 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 27,000 
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ตารางที ่5.5 ค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรของธุรกิจในปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 

ต าแหน่ง 
ปีที่1  ปีที่ 2  ปีที่ 3  ปีที่ 4  ปีที่ 5 

จ านวน 
(คน) 

จ านวน 
เดือน
ท างาน 

เงินเดือน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

1. กรรมการผูจ้ดัการ  1 12 20,000 1 20,600 1 21,218 1 21,855 1 22,511 
2. ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 1 12 20,000 1 20,600 1 21,218 1 21,855 1 22,511 
3. ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือ 1 12 20,000 1 20,600 1 21,218 1 21,855 1 22,511 
4. ฝ่ายขายและลูกคา้สัมพนัธ์ - - 0 1 9,000 1 9,270 2 18,548 2 19,105 
5. ฝ่ายแพค็และจดัส่งสินคา้ - - 0 1 9,000 1 9,270 2 18,548 2 19,105 
6. ผูจ้ดัการฝ่ายผลิตเน้ือหา - - - - - 1 20,000 1 20,600 1 21,218 
รวมเงินเดือน (ต่อเดือน)    5 79,800 6 102,194 8 123,260 8 126,959 
รวมเงินเดือน (ต่อปี)  3  720,000 5 957,600 6 1,226,328 8 1,479,118 8 1,523,508 
ประกนัสังคม (ต่อปี) 3  27,000 5 37,800 6 47,124 8 57,924 8 58,582 
โบนัส (1 เดือน/ปี) 6  -  - 6 102,194 8 123,260 8 169,395 
รวมค่าใช้จ่าย (ต่อปี)   747,000  995,400  1,375,646  1,660,302  1,751,485 
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บทที ่6   
แผนบริหารจัดการการผลติ 

 
  

6.1 บทวเิคราะห์และระบุประเภททรัพยากรทีเ่กีย่วข้องและจ าเป็นเพ่ือจัดการผลติ/บริการ 
 ส าหรับประเภททรัพยากรท่ีจ าเป็นตอ้งใช้ในฝ่ายผลิต/บริการหลกันั้น ทางบริษทัของ
ผูจ้ดัท าไม่ไดผ้ลิตสินคา้เอง แต่ใช้บริการ Outsource โดยการจา้งโรงงานผลิตกางเกงโยคะ ทาง
โรงงานจะมีบริการทุกขั้นตอนตั้งแต่จดัหาวตัถุดิบ ขั้นตอนการผลิต ไปจนถึงการจดัส่งสินคา้มา
ใหก้บัทางบริษทัของเรา ทางบริษทัเองก็ตอ้งจดัสรรทรัพยากรในการติดต่อประสานงานกบัโรงงาน
ผูผ้ลิต โดยบริษทัของเราจะแบ่งเป็น 2 ช่วงไดแ้ก่ ช่วง 1-2 ปีแรก และ 3-5 ปีหลงัดงัน้ี 
 
ตารางที ่6.1 ช่วงบริษทัตั้งใหม่ ปีท่ี 1-2 

ประเภท
ทรัพยากร 

 หน้าที่รับผดิชอบ 

 
 
 
 
 

ทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 

 
กรรมการ

ผูจ้ดัการและ
ผูจ้ดัการฝ่าย

จดัซ้ือ 
(สมาชิกผูก่้อตั้ง) 

ติดต่อและประสานงานกบัทางโรงงานผูผ้ลิตในช่วง 2 ปี
แรก นัดประชุมงานเร่ืองการคัดเลือกเน้ือผา้เพื่อมาท า
กางเกงโยคะไซส์ใหญ่  การคดัเลือกสีและลายผา้ การ
ออกแบบกางเกง การข้ึนแบบและตวัอยา่งผา้ รายละเอียด
และระยะเวลาการผลิตสินคา้ ราคาสินคา้ และการแพ็ค
จัดส่งสินค้าไปย ังส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) เพื่อท าการเคลือบน ้ ายา
เคลือบนาโน 

 
ผูจ้ดัการฝ่าย

จดัซ้ือ (สมาชิกผู ้
ก่อตั้ง) 

จดัท าบัญชีการซ้ือขายระหว่างบริษทัผูผ้ลิตสินค้าและ
บริษทั Pativa, เก็บบิลและเอกสารซ้ือขายต่างๆ, บนัทึก
ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการติดต่อประสานงานเช่น ค่า
น ้ามนัรถ, ค่าโทรศพัท,์ ค่าจดัส่งสินคา้จาก สวทช.กลบัมา
ท่ีบริษทั เป็นตน้ 
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ตารางที ่25 ช่วงบริษทัตั้งใหม่ ปีท่ี 1-2 (ต่อ) 
ประเภท
ทรัพยากร 

 หน้าที่รับผดิชอบ 

 
 
 
 

ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
 
 
 

 
Email 

ใช้ส่งขอ้มูลและเอกสารเพื่อเก็บเป็นลายลกัษณ์อกัษรซ่ึง
ได้แก่ รายละเอียดการผลิตของโรงงาน, ตารางขนาด
เส้ือผา้และกางเกง, ใบรายการสั่งสินคา้, หลกัฐานการ
ช าระเงิน, รูปแบบสินคา้ เป็นตน้ 

 
Line 

สะดวกในการใชติ้ดต่อและประสานงานบริษทัผูผ้ลิตและ
เจ้าหน้าท่ี ส่งไฟล์งาน ส่งรูปภาพ และคุยรายละเอียด
ต่างๆ ท าใหก้ารท างานเป็นไปอยา่งรวดเร็วมากข้ึน 

 
โทรศพัท ์

สะดวกในการใชติ้ดต่อและประสานงานบริษทัผูผ้ลิตและ
เจา้หน้าท่ีสวทช. คุยรายละเอียดต่างๆในกรณีท่ีเร่งด่วน 
ท าใหก้ารท างานเป็นไปอยา่งรวดเร็วมากข้ึน 

อุปกรณ์ท่ีใชใ้น
การผลิต 

อุปกรณ์
ส านกังานต่างๆ 

อุปกรณ์ส านกังานท่ีใช้ประสานงานกบัทางบริษทัผูผ้ลิต 
และ สวทช. ไดแ้ก่ เคร่ืองคอมพิวเตอร์โนต้บุ๊ค 2 เคร่ือง, 
เคร่ืองพิมพ ์ 1 เคร่ือง, หมึกพิมพ,์ กระดาษ, และอุปกรณ์
เคร่ืองเขียนต่างๆ 
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ตารางที ่6.2 ช่วงบริษทัเร่ิมเติบโต ปีท่ี 3-5 

ประเภท
ทรัพยากร 

 หน้าที่รับผดิชอบ 

 
 
 
 
 
 

ทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 

 
กรรมการผูจ้ดัการ 

ดูภาพรวมและเป็นท่ีปรึกษาให้กบัฝ่ายจดัซ้ือ ช่วยดูเร่ือง
การออกแบบท่ีจะต้องประสานงานกับบริษทัผูผ้ลิต ดู
เร่ืองเน้ือผา้ท่ีผูผ้ลิตจะน าไปผลิตสินคา้ในแต่ละคร้ัง และ
ตรวจเช็คความเรียบร้อยในการน ากางเกงไปเคลือบน ้ ายา
นาโนท่ี สวทช. 

 
 
 

ผูจ้ดัการ 
ฝ่ายจดัซ้ือ 

ติดต่อและประสานงานกบัทางโรงงานผูผ้ลิต หาโรงงาน
ผูผ้ลิตเจ้าอ่ืนๆเพื่อเป็นตวัเลือกในการสั่งผลิตเพิ่มข้ึน, 
ติดต่อและดูแลเร่ืองการขนส่งกางเกงไปส านกังานพฒันา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.), คน้หา
ดีไซน์ใหม่ๆท่ีตอบโจทย์ลูกค้าและประสานกับทาง
โรงงานเร่ืองแบบและรายละเอียดสินคา้ และจดัท าบญัชี
การซ้ือขายระหวา่งบริษทัผูผ้ลิตสินคา้และบริษทั Pativa, 
เก็บบิลและเอกสารซ้ือขายต่างๆ, บันทึกค่าใช้จ่ายท่ี
เกิดข้ึนระหว่างการติดต่อประสานงานเช่น ค่าน ้ ามนัรถ, 
ค่าโทรศพัท ์เป็นตน้ 

 
 
 
 

ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
 

 

 
Email 

ใชส่้งขอ้มูลและเอกสารเพื่อเก็บเป็นลายลกัษณ์อกัษรซ่ึง
ได้แก่ รายละเอียดการผลิตของโรงงาน, ตารางขนาด
เส้ือผา้และกางเกง, ใบรายการสั่งสินคา้, หลกัฐานการ
ช าระเงิน, รูปแบบสินคา้ เป็นตน้ 

 
Line 

สะดวกในการใช้ติดต่อและประสานงานบริษทัผูผ้ลิต
และเจ้าหน้าท่ีสวทช. ส่งไฟล์งาน ส่งรูปภาพ และคุย
รายละเอียดต่างๆ ท าให้การท างานเป็นไปอย่างรวดเร็ว
มากข้ึน 

 
โทรศพัท ์

สะดวกในการใช้ติดต่อและประสานงานบริษทัผูผ้ลิต
และเจ้าหน้าท่ีสวทช. คุยรายละเอียดต่างๆในกรณีท่ี
เร่งด่วน ท าใหก้ารท างานเป็นไปอยา่งรวดเร็วมากข้ึน 
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ตารางที ่26 ช่วงบริษทัเร่ิมเติบโต ปีท่ี 3-5 (ต่อ) 

ประเภท
ทรัพยากร 

 หน้าที่รับผดิชอบ 

อุปกรณ์ท่ี 
ใชใ้นการผลิต 

อุปกรณ์ 
ส านกังานต่างๆ 

อุปกรณ์ส านกังานท่ีใชป้ระสานงานกบัทางบริษทัผูผ้ลิต 
ไดแ้ก่ เคร่ืองคอมพิวเตอร์โนต้บุ๊ค  2  เคร่ือง, เคร่ืองพิมพ ์
1 เคร่ือง, หมึกพิมพ,์ กระดาษ, และอุปกรณ์เคร่ืองเขียน
ต่างๆ 

 
 

6.2 บทวเิคราะห์และระบุแผนกลยุทธ์ด้านการผลติ/บริการ 
 แผนกลยุทธ์ท่ีทางบริษทัใช้เพื่อการจดัหาทรัพยากรต่างๆ ทางบริษทั Pativa ไดมี้การ
จา้งเหมาบริการด้านการผลิตจาก OEM ภายนอก บริษทัไดป้ระสานงานกบัเจา้หน้าท่ี Anything 
Everything ในเร่ืองของการผลิต OEM กางเกงโยคะภายใตแ้บรนด์ Pativa ซ่ึงก่อนหนา้น้ีไดมี้การ
ติดต่อไปทั้งหมด 3 บริษทัไดแ้ก่  
 - บริษทั Kalis จ  ากดั ซ่ึงเป็นโรงงานผลิตเส้ือผา้และกางเกงออกก าลงักาย และมีบริการ
รับออกแบบกางเกง รับผลิตขั้นต ่าท่ี 500 ตวั และรับบริการผลิตสินคา้ แต่ไม่ไดมี้บริการหาวตัถุดิบ
สินคา้ให ้
 - บริษทั Capital Tricot จ  ากดั เป็นโรงงานผลิตผา้ส าหรับท าเส้ือผา้กีฬา และผลิตผา้ให้
แบรนดเ์ส้ือผา้ Unizep และ Wakingbee เป็นตน้ รับผลิตท่ีขั้นต ่า 500 ตวัข้ึนไปต่อคร้ัง 
 - บริษทัทองไทยการทอ ซ่ึงเป็นโรงงานท่ีรับหาเน้ือผา้และผลิตเส้ือผา้ออกก าลงักาย
ใหก้บัแบรนด ์Adidas, Reebok, Wakingbee เป็นตน้ รับผลิตท่ีขั้นต ่า 800 ตวัข้ึนไปต่อคร้ัง 
  
 ทางบริษทัเราไดติ้ดต่อและสอบถามเง่ือนไขและราคากบัทั้ง 3 บริษทัขา้งตน้ นอกจาก
ขั้นต ่าในการสั่งผลิตนั้นมีจ านวนท่ีสูง และไม่สามารถคละขนาดหรือสีของสินคา้ได ้ซ่ึงบริษทัของ
เราเป็น SMEs รายยอ่ยท่ีมีงบประมาณจ ากดั ไม่สามารถสั่งผลิตแบบ Mass Production ไดใ้นคร้ังแรก 
แต่บริษทัทองไทยการทอก็ไดแ้นะน าบริษทัลูกนัน่ก็คือ บริษทั Anything Everything ซ่ึงเป็นบริษทัท่ี
รับผลิต OEM เส้ือผา้และกางเกงออกก าลงักายส าหรับ SMEs รายยอ่ย บริษทั Anything Everything 
นั้นมีผลิตเส้ือผา้กีฬาให้กบัแบรนด์ Embrace, Hero, Orkwell, และ Inphorm ขั้นต ่าท่ีรับผลิตคือ 50 
ตวัข้ึนไปซ่ึงรูปแบบ สี และขนาดของกางเกงสามารถคละกนัไดใ้นราคาท่ีเหมาะสมกบัระดบั SMEs 
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รายยอ่ย บริษทั Anything Everything นั้นตั้งอยูท่ี่  21 ซอยเพชรเกษม 81 ถนนมาเจริญ แขวงหนอง
แขม เขตหนองแขม กรุงเทพฯ 1016 
 

6.2.1 เง่ือนไขและรายละเอยีดการ Outsource กบัทางบริษัท Anything Everything 
 

 
ภาพที ่6.1 ขั้นตอนการจา้งเหมาผลิต OEM ของทางบริษทั Anything Everything จ ากดั 
   
  6.2.1.1 ขั้นตอน Introduction 
  คุยรายละเอียดกบัทางบริษทัผูผ้ลิตในเร่ืองของคุณภาพการผลิต, การ
เลือกแบบกางเกงในเร่ืองของเน้ือผา้ สี ดีไซน์, การลดความเส่ียงเน่ืองจากมีขั้นต ่าการผลิตเร่ิมตน้ท่ี
จ  านวนนอ้ย และมีการข้ึนแบบสามมิติใหดู้ก่อนท่ีจะผลิตจริง 
 

6.2.1.2 ขั้นตอน Production Selection 
เลือกรูปแบบและลกัษณะของกางเกงโยคะ มีทั้งแบบขาสั้น, ขายาว, ขา

สามส่วน, ขา 5 ส่วน เป็นตน้ 

 
ภาพที ่6.2 รูปแบบกางเกงของทางบริษทั Anything Everything จ ากดั 
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6.2.1.3 ขั้นตอน Fabric Selection 
ท าการเลือกเน้ือผา้ ทางบริษทัมีเน้ือผา้ท่ีหลากหลาย มีวสัดุผา้ท่ีเป็นผา้โพ

ลีเอสเตอร์ ผา้ไนล่อน ผา้สแปนเด็กซ์ ซ่ึงมีเปอร์เซ็นต์ความหนาบางของเน้ือผา้ ความยืดหยุ่น ท่ี
แตกต่างกนัไปในการน ามาท ากางเกงโยคะ นอกจากน้ียงัมีสีผา้ท่ีหลากหลาย สามารถเลือกเป็นสี
โทนเดียวหรือน าสีมาผสมกนัได ้ 
 

 
ภาพที ่6.3 ประเภทและสีของเน้ือผา้กางเกงของทางบริษทั Anything Everything จ ากดั 

 
6.2.1.4 ขั้นตอนการ Design 
ในขั้นตอนน้ีบริษทัสามารถคุยเร่ืองรูปแบบกางเกง การดีไซน์กางเกงวา่

ตอ้งการรูปลกัษณะของกางเกงแบบไหน ขนาดกางเกง ความยาวกางเกง สีและลวดลายกางเกง โดย
ทางบริษทัผูผ้ลิตจะมีภาพจ าลอง 3D ของตวัสินคา้ให้เราสามารถทดลองใส่สีและใส่ดีไซน์ได ้

 
ภาพที ่6.4 รูป 3D ของกางเกงขายาวโทนขาว-เทา ส าหรับดราฟแบบดีไซน์ 
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ภาพที ่6.5 รูป 3D ของกางเกงขาสั้น โทนขาว-เทา ส าหรับดราฟแบบดีไซน์ 
 

 
ภาพที ่6.6  รูป 3D ของกางเกงส่ีส่วน โทนขาว-เทา ส าหรับดราฟแบบดีไซน์ 
 

 
ภาพที ่6.7 รูป 3D ของกางเกโยคะงขายาวกรณีใส่ลวดลายและสีเรียบร้อยแลว้ 
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นอกจากน้ียงัพูดคุยถึงวสัดุท่ีน ามาท าฉลากและกระบวนการท่ีน าฉลากมาติดกบัตวั
กางเกง รายละเอียดท่ีต้องการใส่ในฉลาก ได้แก่ ตราสินคา้ ขนาดกางเกง ส่วนผสมของเน้ือผา้ 
ขอ้แนะน าการท าความสะอาดและการดูแลรักษา สถานท่ีผลิต เป็นตน้ ส่วนกระบวนการติดจะใช้
กระบวนการ Heat Transfer ซ่ึงเป็นการพิมพ์ลายลงบนเน้ือผา้โดยการถ่ายเทความร้อน ซ่ึง
บริษทัผูผ้ลิตจะปรับรูปแบบกางเกงตามความตอ้งการของเรา  
 

   
ภาพที ่6.8 รายละเอียดในฉลากท่ีน ามาติดกบัตวักางเกงโยคะ Pativa 
 

 
ภาพที ่6.9 ฉลากขนาด S-5XL ท่ีน ามาติดกบัตวักางเกงโยคะ Pativa 

 
และในขั้นตอนการ Design น้ีบริษทัมีการเจรจาเร่ืองราคาตน้ทุนของตวักางเกงโยคะท่ี

สั่งผลิต ซ่ึงราคาตน้ทุนนั้นข้ึนอยูก่บั วสัดุเน้ือผา้ รูปแบบและดีไซน์ของกางเกง ขนาดกางเกง จ านวน
สีท่ีตอ้งการสั่ง จ  านวนกางเกงท่ีตอ้งการสั่งผลิต บริษทั Anything Everything จ ากดันั้นมีแผนการ
ผลิตทั้งหมด 4 แผนไดแ้ก่ Rookie, Start Up, Business, และ Bulk   
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ภาพที ่6.10 แผนการผลิต 4 รูปแบบของบริษทั Anything Everything จ ากดั 

 
ซ่ึงแต่ละแผนมีรายละเอียดท่ีแตกต่างกนัดงัตารางท่ี 6.3 

ตารางที ่6.3 รายละเอียดแผนการผลิต 4 รูปแบบของบริษทั Anything Everything จ ากดั 

แผนการผลติ รายละเอยีดการผลติ 

Rookie ขั้นต ่าการผลิตอยูท่ี่ 50 ตวั, เลือกได ้1 รูปแบบ, คละได ้2 สี, คละขนาดได ้
Startup ขั้นต ่าการผลิตอยูท่ี่ 300 ตวั, เลือกได ้6 รูปแบบ, คละได ้12 สี, คละขนาดได ้
Business ขั้นต ่าการผลิตอยูท่ี่ 500 ตวั, เลือกได ้10 รูปแบบ, คละได ้20 สี, คละขนาดได ้

Bulk ขั้นต ่าการผลิตอยูท่ี่ 1000 ตวัข้ึนไป, เลือกไดห้ลากหลายรูปแบบ, คละสีได้
จ  านวนมาก, คละขนาดไดจ้  านวนมาก 

 
6.2.1.5 ขั้นตอนการ Approval 
บริษทัมีการส่งรูปภาพกางเกงโยคะในแบบ 3D ใหต้รวจเช็คก่อนการผลิต

จริง และมีการผลิตตวัตน้แบบ (Prototype) ออกมาให้ดูเป็นตวัอย่าง ขอ้ดีคือสามารถสัมผสัเน้ือผา้ 
ความยืดหยุน่ เห็นรูปลกัษณ์ดีไซน์ รายละเอียดการเยบ็ ขนาดกางเกง และหากตอ้งการปรับเปล่ียน
รายละเอียดก็สามารถท าไดก่้อนการผลิตจริง จากนั้นบริษทัจะน ากางเกงตวัตน้แบบท่ีผลิตมาท าการ 
Fitting กบัหุ่นนางแบบเพื่อปรับแกร้ายละเอียดใหส้มบูรณ์แบบมากยิง่ข้ึน 
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ภาพที ่6.11 ภาพจ าลอง 3D กางเกงโยคะ Pativa ท่ีทางบริษทัผูผ้ลิตท าการจ าลองให้ 
 

 
ภาพที ่6.12 ขั้นตอนการ Fitting กางเกงตวัอยา่งกบันางแบบ 

 
6.2.1.6 ขั้นตอนการ Production 
เม่ือท าตกลงกนัเรียบร้อยแล้ว ทางบริษทัส่งใบเสนอราคาและใบก ากบั

ภาษีมาใหเ้พื่อเป็นหลกัฐานการซ้ือขาย การช าระเงินนั้นตอ้งช าระมดัจ า 30% ก่อนการผลิต และช าระ
อีก 70% ท่ีเหลือหลงัจากท่ีท าการผลิตเสร็จแลว้ 
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ตารางที ่6.4 เง่ือนไขและรายละเอียดการสั่งผลิต OEM กบัทางบริษทั Anything Everything 

เง่ือนไข รายละเอยีด 

สัญญาจ้าง 
มีการเซ็นสัญญาวา่จะไม่น ารูปแบบกางเกงท่ีร่วมกนัออกแบบไปผลิตให้
ลูกคา้บริษทัอ่ืนท่ีมาใชบ้ริการ OEM 

การส่งมอบ 
บริษทัผูผ้ลิตส่งสินคา้โดยบริษทัขนส่ง Kerry จดัส่งฟรีมาท่ีบริษทั Pativa 
โดยตรง 

การช าระเงิน 
ทางบริษทัส่งใบเสนอราคาและใบก ากบัภาษีเพื่อตรวจเช็ค การช าระเงินนั้น
ตอ้งช าระมดัจ า 30% ก่อนการผลิต และช าระอีก 70% ท่ีเหลือหลงัจากท่ีท า
การผลิตเสร็จแลว้ 

กรณขีองเสีย 
กรณีมีของเสียหรือส่งผิด Size ทางบริษทัจะรับผิดชอบโดยการส่งตวัใหม่มา
ใหภ้ายในระยะเวลาไม่เกิน 2 อาทิตย ์

Lead Time 
กรณีสั่งผลิต 50-500 ตวั ระยะเวลาการผลิตคือ 30 วนั 
กรณีสั่งผลิต 500-1,000 ตวั ระยะเวลาการผลิตคือ 45 วนั 

 
เม่ือเสร็จขั้นตอนการจา้งผลิต OEM แล้ว ขั้นตอนหลงัจากนั้นคือทางบริษทัผูผ้ลิต 

Anything Everything จ ากดั จะท าการส่งกางเกงโยคะ Pativa ท่ีผลิตเสร็จเรียบร้อยไปท่ีศูนยน์าโน
เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ซ่ึงตั้งอยูท่ี่ 143 อาคาร 19 (INC2B) ถนนพหลโยธิน ต.คลองหน่ึง อ.
คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120 ซ่ึงทางบริษทัผูผ้ลิตไม่คิดค่าบริการขนส่งใดๆ และเม่ือทาง สวทช.
เคลือบเสร็จเรียบร้อย บริษทัจะติดต่อบริษทัขนส่ง Nim Express ใหท้  าการรับสินคา้จาก สวทช.มาส่ง
ท่ีบริษทัโดยตรง ซ่ึงบริษทัจะเป็นผูรั้บผดิชอบค่าขนส่งในส่วนน้ี 
 
ตารางที ่6.5 เง่ือนไขและรายละเอียดการเคลือบน ้ายานาโนกบัทาง สวทช. 

เง่ือนไข รายละเอยีด 

การใช้บริการ ตอ้งคุยกบัเจา้หนา้ท่ีศูนยน์าโนเทคโนโลยีแห่งชาติเพ่ือท าการจองคิวการเคลือบผา้ 
การช าระเงนิ ตอ้งท าการช าระเงิน 100% ก่อนการเคลือบ 

การขนส่ง 
บริษทั Pativa รับผิดชอบค่าใชจ่้ายในการส่งสินคา้ไปเคลือบและส่งกลบัมาท่ี
บริษทั 

Lead Time 
ระยะเวลาการเคลือบจ านวน 50-500  ตวัอยูท่ี่ 15 - 20 วนั 
ระยะเวลาการเคลือบจ านวน 500-1,000  ตวัอยูท่ี่ 15-30 วนั 
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6.3 แผนด าเนินการกลยุทธ์การจัดการผลติ/บริการจ าแนกตามกรอบเวลาและทรัพยากร 
 
ตารางที ่6.6 แผนการใชท้รัพยากรฝ่ายผลิตหรือบริการหลกัตามโครงสร้างองคก์ร 

รายการทรัพยากรฝ่ายผลติ

หรือบริการหลกั 
ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

1.   ฝ่ายการผลติเน้ือหา 

1.1  จ านวนพนกังาน (คน) 1 1 2 2 2 

1.2  ค่าจา้งพนกังาน (บาท/

เดือน) 
20,000 20,600 41,218 42,455 43,729 

1.3 งบประมาณ (บาท/ปี) 240,000 247,200 494,616 509,460 524,748 

1. ฝ่ายจดัซ้ือ 

1.1  จ านวนพนกังาน (คน) 1 1 1 1 1 

1.2  ค่าจา้งพนกังาน (บาท/

เดือน) 
20,000 20,600 21,218 21,855 22,511 

1.3  งบประมาณ (บาท/ปี) 240,000 247,200 254,616 262,260 270,132 

3. กจิกรรมจ้างเหมาบริการสนับสนุนจากภายนอก (Outsource) 

3.1 งบประมาณการผลิต

กางเกงโยคะ (บาท/ปี) 
928,800 1,021,680 1,130,976 1,285,321 1,524,023 

3.2 การเคลือบผา้ดว้ยน ้ายานา

โนท่ี  สวทช. (บาท/ปี) 
205,200 225,720 252,806 290,727 348,873 

3.5 การขนส่งโดย Nim 

Express จาก สวทช.-บริษทั 

(บาท/ปี) 
4,950 5,490 6,210 9,000 11,220 

งบประมาณทั้งหมด 1,618,950 1,747,290 2,139,224 2,356,768 2,678,996 
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หมายเหตุ: 
ปีท่ี 1 - ท าการผลิต 3 คร้ัง คร้ังละ 720 ตวั ตน้ทุนการผลิตตวัละ 430 บาท , ตน้ทุนการ

เคลือบผา้ตวัละ 95 บาท  
ปีท่ี 2 - ท าการผลิต 3 คร้ัง คร้ังละ 872 ตวั ตน้ทุนการผลิตตวัละ 430 บาท , ตน้ทุนการ

เคลือบผา้ตวัละ 95 บาท  
ปีท่ี 3 - ท าการผลิต 3 คร้ัง คร้ังละ 976 ตวั ตน้ทุนการผลิตตวัละ 425 บาท , ตน้ทุนการ

เคลือบผา้ตวัละ 95 บาท  
ปีท่ี 4 - ท าการผลิต 3 คร้ัง คร้ังละ 1,123 ตวั ตน้ทุนการผลิตตวัละ 420 บาท , ตน้ทุน

การเคลือบผา้ตวัละ 95 บาท  
ปีท่ี 5 - ท าการผลิต 3 คร้ัง คร้ังละ 1,347 ตวั ตน้ทุนการผลิตตวัละ 415 บาท , ตน้ทุน

การเคลือบผา้ตวัละ 95 บาท  
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บทที ่7  

แผนการเงินและการวเิคราะห์ความคุ้มค่าโครงการลงทุน 
 
 

 การศึกษาแผนการเงินและการวิเคราะห์ความคุม้ค่าโครงการลงทุน แบ่งออกเป็น 6 
ส่วน ไดแ้ก่ สมมติฐานเพื่อการจดัท าแผนการเงินและการวิเคราะห์ความคุม้ค่าการลงทุนโครงการ, 
แผนการเงินกรอบเวลา 1 ปี (จ าแนกรายเดือน), แผนการเงินกรอบเวลา 5 ปี (จ าแนกรายปี), ผลการ
วเิคราะห์จุดคุม้ทุน จ าแนกรายปี ตามกรอบเวลา 5 ปี, ผลการวิเคราะห์การเงินโดยอตัราส่วนการเงิน 
จ าแนกรายปี ตามกรอบเวลา 5 ปีบทวิเคราะห์, และผลการวิเคราะห์ความคุม้ค่าการลงทุนโครงการ
ระยะเวลา 5 ปี แสดงผลแบบ Scenario 

 
 

7.1 สมมติฐานเพ่ือการจัดท าแผนการเงินและการวเิคราะห์ความคุ้มค่าการลงทุนโครงการ 
 

7.1.1 เงินลงทุน 
 เงินลงทุนส าหรับบริษทั Pativa จ  ากดั ซ่ึงมีรูปแบบการด าเนินการเป็นผูจ้ดัจ  าหน่าย
ผลิตภณัฑ์กางเกงโยคะไซส์ใหญ่ท่ีมีส่วนผสมน ้ ายาเคลือบนาโนแบรนด์ “Pativa” ใช้เงินลงทุน
เบ้ืองต้นทั้ งส้ิน 2,000,000 บาท ประกอบด้วยเงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวรค่าใช้จ่ายก่อนการ
ด าเนินงานและเงินทุนหมุนเวยีน โดยมีรายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 7.1 ดงัน้ี 
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ตารางที ่7.1 เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวรค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงานและเงินทุนหมุนเวยีน 

รายการ มูลค่า (บาท) 

1. เงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 
1.1 คอมพิวเตอร์โนต้บุค๊ 74,900 
1.2 เคร่ืองโทรศพัทมื์อถือ Smart Phone 20,000 
1.3 อุปกรณ์ส านกังาน (โตะ๊, เกา้อ้ี, เคร่ืองปร๊ินท,์ ชั้นวาง

เอกสาร) 
26,300 

1.4 อุปกรณ์การถ่ายรูป (กลอ้ง, อุปกรณ์ประกอบฉาก) 60,000 
1.6 จดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ 1,600 
1.8 อนุสิทธิบตัรการประดิษฐ์ 17,000 

2. เงินส ารองเพ่ือค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงาน 

2.1 จดทะเบียนบริษทั 11,750 

3. เงินทุนหมุนเวยีน 1,788,450 
รวมมูลค่าการลงทุน 2,000,000 

 
7.1.2 แหล่งทีม่าของเงินทุน 

 แหล่งท่ีมาของเงินทุนส าหรับการเร่ิมตน้ธุรกิจของบริษทั Pativa จ  ากดั จะใชเ้งินลงทุน
ในส่วนของเจา้ของกิจการ 100% โดยไม่มีการกูย้มืจากสถาบนัการเงิน มีรายละเอียดดงัน้ี 
 
 บริษทัฯ จะออกหุ้นสามญัจ านวน 200,000 หุ้น หุ้นละ 10 บาท ซ่ึงบริษทัมีผูร่้วมลงทุน
จ านวนทั้งส้ิน 3 คน ทั้งน้ีจะมีจ านวนเงินลงทุนจากส่วนของผูถื้อหุน้เป็นเงินทั้งส้ิน 2,000,000 บาท มี
รายละเอียดการถือหุน้ จ  านวนหุน้และมูลค่าการลงทุน ดงัแสดงใน ตารางท่ี 7.2 
 
ตารางที ่7.2 แหล่งท่ีมาของเงินทุนจากส่วนของผูถื้อหุ้น 

ล าดับ ผู้ร่วมทุน จ านวนหุ้น สัดส่วน เงินลงทุน(บาท) 

1 นางสาวภสัราภรณ์ วฒุาพาณิชย ์ 100,000 50.00% 1,000,000 
2 นายธีรทตั หนูด า 60,000 30.00% 600,000 
3 นางสาวจีรณา ชอบขาย 40,000 20.00% 400,000 

รวม 200,000 100% 2,000,000 
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 7.1.3 สมมุติฐานทางการเงิน 
 ส าหรับบริษทั Pativa จ  ากดั มีการตั้งสมมติฐานทางการเงิน โดยมีรายละเอียดแสดงใน
ตารางท่ี 35 ดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางที ่7.3 สมมติฐานทางการเงิน 

รายการ สมมตฐิานทางการเงนิ 
ค่าเส่ือมราคา (ต่อปี) แบบเส้นตรง 
หกัค่าเส่ือมราคาเคร่ืองใชส้ านกังาน 3 ปี 
หกัค่าเส่ือมเฟอร์นิเจอร์  5 ปี 
หกัค่าเส่ือมรถยนต ์ 5 ปี 
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5 ปี 
ค่าซาก ไม่มีนโยบายค่าซาก 
ใหเ้ครดิตการช าระเงินใหแ้ก่ลูกหน้ีการคา้ 60 วนั 
ไดรั้บเครดิตการช าระเงินจากเจา้หน้ีการคา้ 30 วนั (สามารถช าระภายใน Credit Term ท่ีก าหนดไว)้ 
สินคา้คงคลงัส าเร็จรูป ร้อยละ 3 
อตัราเงินเฟ้อ                                                    
(ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2561) 

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.9 ต่อปี 

อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3 ต่อปี 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลตามประกาศของ
กรมสรรพกร (กรมสรรพากร, 2561) 

ร้อยละ 20 ต่อปี 

ภาษีมูลค่าเพ่ิม (VAT) ไม่มีการค านวณภาษีมูลค่าเพ่ิม 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษทัจ่ายเงินปันผลท่ี 20% เน่ืองจากอีก 80% ท่ีเหลือบริษทัจะน าไป
ลงทุนสั่งผลิตสินคา้และลงทุนดา้นการตลาดมากข้ึน บริษทัจ่ายเงิน
ปันผลก็ต่อเม่ือก าไรสะสมตอ้งไม่ต ่ากว่า 2 ลา้นบาท ดงันั้นบริษทัจะ
จ่ายเงินปันผลในปีท่ี 4 เป็นตน้ไป 

เงินทุนหมนุเวยีน ไม่มีเปล่ียนแปลงระหวา่งการลงทนุใน 5 ปี 

อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ ร้อยละ 10.03 

WACC ร้อยละ 10.03 

Market Growth Rate 
อุตสาหกรรมเส้ือผา้โตขั้นต ่า 10% ต่อปี ดงันั้นการเติบโตในแต่ละปี
ของกางเกงโยคะในปีท่ี 2 - 5 จะอยูท่ี่ 10%, 12%, 15%, และ 20% 

โบนสัพนกังาน จ่ายในปีท่ี 3 

ค่าจา้งเหมาการผลิต 
หน่วยละ 525 บาท และสามารถลดตน้ทุนการผลิตไดง้วดละ 1% 
โดยค่าใชจ่้ายครอบคลุมทั้งค่าวตัถุดิบ ค่าแรง และค่าใชจ่้ายการผลิต  
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 7.1.4 การประมาณการรายได้ 
 บริษทั Pativa จ  ากดั มีรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์กางเกงโยคะไซส์ใหญ่ท่ีมี
ส่วนผสมน ้ายาเคลือบนาโนแบรนด ์“Pativa”  จากลูกคา้ 2 กลุ่ม  
 กลุ่มแรก: B-C ทางตรงกบัลูกคา้ผา่นการขายออนไลน์ทาง Website, Facebook, และ 
Instagram และการออกบูธ 
 กลุ่มท่ีสอง: B-C ทางออ้มผา่นทางฝากขายสตูดิโอโยคะในกรุงเทพและปริมณฑล และ
การออกบูธ 
 โดยรายไดมี้รายละเอียดดงัตารางท่ี 7.4 
 ในปีท่ี 1 ไดรั้บรายไดจ้ากลูกคา้กลุ่ม B-C ทางตรง 100% 
 ในปีท่ี 2-5ไดรั้บรายไดจ้ากลูกคา้ B-C ทางตรง 80%, B-C ทางออ้ม 20% 
 
ตารางที ่7.4 ประมาณการรายได ้ปีท่ี 1- ปีท่ี 5 

รายละเอยีด ปีที ่1  ปีที ่2    ปีที ่3   ปีที ่4    ปีที ่5  

ลูกค้า B-C : ทางตรง 

 ราคาขาย (บาท)  1590 1590 1590 1590 1590 
 จ  านวนขาย (ช้ิน)  2,160  2,376             2,661  3,060  3,672  

 รวมรายได้จากการขาย   3,434,400  3,777,840     4,231,181  4,865,858  5,839,030  

 ลูกค้า B-C : ทางอ้อม  

 ราคาขาย (บาท)  0 1590 1590 1590 1590 
 จ  านวนขาย (ช้ิน)  -    594                665  765  918  

 รวมรายได้จากการขาย  -    944,460  1,057,795.20  1,216,464  1,459,757  
 รวมปริมาณการขาย (ช้ิน)  2,160  2,970             3,326  3,825  4,590  

 รวมรายได้จากการขาย
สุทธิ  

3,434,400  4,722,300    5,288,976  6,082,322  7,298,787  
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7.1.5 การประมาณการต้นทุน 
 การแสดงต้นทุนต่อหน่วยขอกางเกงโยคะไซส์ใหญ่ท่ีผ่านการเคลือบน ้ ายานาโน        
แบรนด ์“Pativa” 
 
ตารางที ่7.5 ประมาณการตน้ทุนต่อหน่วย ปีท่ี 1- ปีท่ี 5 

รายการ 
ประมาณการต้นทุนต่อหน่วย (บาท) 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ตน้ทุนการผลิตจากโรงงานรวมบรรจุภณัฑ์ 430 430 425 420 415 
ตน้ทุนการเคลือบผา้ดว้ยน ้ายานาโน 95 95 95 95 95 

รวม 525 525 520 515 510 

 
ตารางที ่7.6 ประมาณการตน้ทุนจากปริมาณยอดสั่งซ้ือกางเกงโยคะไซส์ใหญ่ท่ีผา่นการเคลือบน ้ายา

นาโนแบรนด ์“Pativa”จากลูกคา้ทุกช่องทางการจดัจ าหน่าย ปีท่ี 1- ปีท่ี 5 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ปริมาณยอดการสั่งซ้ือ
สินคา้ (B-C) ทางตรง 

2,160 2,376 2,661 3,060 3,672 

ปริมาณยอดการสั่งซ้ือ
สินคา้ (B-C) ทางออ้ม 

0 594 665 765 918 

ราคาตน้ทุน (ต่อหน่วย) 525 525 520 515 510 
รวมราคาตน้ทุนการผลิต 1,134,000 1,559,250 1,729,728 1,970,060 2,341,120 

รวมราคาต้นทุนสุทธิ 1,134,000 1,559,250 1,729,728 1,970,060 2,341,120 

 
7.1.6 การประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ 

 
ตารางที ่7.7 ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง ปีท่ี 1- ปีท่ี 5 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ค่าขนส่ง B-C ทางตรง 
(ไปรษณียร์ไทย) 

120,960 133,056 149,023 171,376 205,651 

ค่าขนส่ง B-C ทางออ้ม (Kerry 
Express) 

0 7,000 8,000 9,000 10,000 
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ตารางที ่7.7 ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง ปีท่ี 1- ปีท่ี 5 (ต่อ) 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ค่าขนส่งเคลือบผา้สวทช.-บริษทั 
(Nim Express) 

4,950 5,490 6,210 9,000 11,220 

รวมราคาต้นทุน (บาท) 125,910 145,546 163,233 189,376 226,871 

 
ตารางที ่7.8 ประมาณการค่าใชจ่้ายในการบริหารปีท่ี 1- ปีท่ี 5 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

เงินเดือน 720,000 957,600 1,226,328 1,479,118 1,523,508 

เงินประกนัสังคม 27,000 37,800 47,124 57,924 58,582 

เงินโบนสั - - 102,194 123,260 169,395 

ค่าตรวจสอบบญัชี 36,000 36,000 36,000 72,000 72,000 

ค่าใชจ่้ายบริหารภายใน
ส านกังาน 

172,538 160,788 160,788 161,287 161,287 

ค่าใชจ่้ายเบด็เตล็ด 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

รวม 965,538 1,202,188 1,582,434 1,903,589 1,994,772 

 
ตารางที ่7.9 ประมาณการค่าใชจ่้ายการตลาดปีท่ี 1- ปีท่ี 5 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ค่าฝากขายตามสตูดิโอโยคะ 
15% 

- 141,669 158,669 182,470 218,964 

ค่าออกบูธงาน Zaap on Sale 43,000 43,000 43,000 43,000 43,000 
ค่าออกบูธงาน Thailand 
International Sport Expo 

43,000 43,000 43,000 43,000 43,000 

ค่าออกบูธงาน Sportworld Expo 43,000 43,000 43,000 43,000 43,000 
ค่า Presenter ถ่ายแบบกางเกง 150,000 180,000 180,000 200,000 220,000 
ค่าจดัท า Website Official 
(Hosting+Domain) 

958 958 958 958 958 

ค่าโฆษณา Facebook Ads 360,000 396,000 410,000 468,000 504,000 
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ตารางที ่7.9 ประมาณการค่าใชจ่้ายในการบริหารปีท่ี 1- ปีท่ี 5 (ต่อ) 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าโฆษณา Google Adwords 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 
ค่า Line@ 210 210 210 210 210 
ค่าโบชวัร์ 5,300 5,300 5,300 5,300 5,300 
ค่าขนส่งออก 125,910 145,546 163,233 189,376 226,871 

รวม 831,378 1,058,683 1,107,370 1,235,314 1,365,303 

 
ตารางที ่7.10 ค่าเส่ือมราคาส่วนการบริหารและการขาย ปีท่ี 1- ปีท่ี 5 

รายการ  ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์เคร่ืองใช้
ส านกังาน 

46,300.00 46,300.00 46,300.00 0 0 

ค่าเส่ือมราคาเฟอร์นิเจอร์ 4,460 4,460 4,460 4,460 4,460 

ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2,340 2,340 2,340 2,340 2,340 

รวม 53,100 53,100 53,100 6,800 6,800 

ค่าเส่ือมสะสม 53,100 106,200 159,300 166,100 172,900 

 
 

7.2 แผนการเงินกรอบเวลา 5 ปี (จ าแนกรายปี) 
 

7.2.1 แผนการเงิน ประเภทงบก าไรขาดทุน 
 งบก าไรขาดทุนส าหรับผลิตภณัฑ์กางเกงโยคะไซส์ใหญ่ท่ีมีส่วนผสมน ้ ายาเคลือบนา
โนแบรนด ์“Pativa”  ของบริษทั Pativa จ  ากดั แสดงในตารางท่ี 7.11 ดงัน้ี 
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ตารางที ่7.8 ประมาณการงบก าไรขาดทุน ปีท่ี 1- ปีท่ี 5 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้           

  รายไดจ้ากการขาย
สินคา้ 

3,434,400 4,722,300 5,288,976 6,082,322 7,298,787 

  หัก - ต้นทุนขายสินค้า 
               

(1,134,000) 
                 

(1,559,250) 
                 

(1,729,728) 
                 

(1,970,060) 
                 

(2,341,120) 

ก าไรขั้นต้น 2,300,400 3,163,050 3,559,248 4,112,262 4,957,667 

  หัก – ค่าใช้จ่ายในการ
บริหาร 

                   
(965,538) 

                 
(1,202,188) 

                 
(1,582,434) 

                 
(1,903,589) 

                 
(1,994,772) 

  หัก – ค่าการตลาด 
                   

(831,378) 
                 

(1,058,683) 
                 

(1,107,370) 
                 

(1,235,314) 
                 

(1,365,303) 
  หัก - ค่าเส่ือมราคาส่วน
การบริหารและการขาย 

                     
(53,100) 

                      
(53,100) 

                      
(53,100) 

                         
(6,800) 

                         
(6,800) 

ก าไรจากการด าเนินงาน 450,384 849,079 816,344 966,560 1,590,792 

  หัก - ค่าใช้จ่ายทาง
การเงิน 

          

ก าไรก่อนหักภาษเีงินได้
นิตบุิคคล 

450,384 849,079 816,344 966,560 1,590,792 

  หัก – ภาษีเงินได้นิติ
บคุคล 

     (67,558)   (127,362)    (122,452)     (144,984)    (238,619) 

ก าไรสุทธิ 382,826 721,717 693,892 821,576 1,352,173 

  หัก - ขาดทุนสะสม  -      -    -    -   

  หัก – เงินปันผลจ่าย           (164,315)    (270,435) 

ก าไรหลงัหักขาดทุน
สะสมและจ่ายเงนิปันผล 

382,826 721,717 693,892 657,260 1,081,738 

ก าไรสะสม 382,826 1,104,544 1,798,436 2,455,696 3,537,435 
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 7.2.2 แผนการเงิน ประเภทงบแสดงฐานะทางการเงิน 

 
ตารางที ่7.9 ประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน ปีท่ี 1- ปีท่ี 5 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวยีน 

     เงินสดและเงินสดในธนาคาร 1,800,200  2,272,632 2,905,885 3,639,735 4,285,449 5,345,939 

     ลูกหน้ีการคา้  -    0 155,254 173,884 199,967 239,960 

     สินคา้ส าเร็จรูปคงคลงั  -    56,700 77,963 86,486 98,503 117,056 

     วตัถุดิบคงคลงั  -     -     -     -     -     -    

     รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน 1,800,200 2,329,332 3,139,101 3,900,105 4,583,919 5,702,956 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน 

     สินทรัพยถ์าวร 199,800 199,800 199,800 199,800 199,800 199,800 

     ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 0 0 0 0 0 0 

     ค่าเส่ือมราคาและค่าตดั
จ าหน่าย 

 -     (53,100) (106,200) (159,300) (166,100) (172,900) 

     รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน 199,800 146,700 93,600 40,500 33,700 26,900 

รวมสินทรัพย์ 2,000,000 2,476,032 3,232,701 3,940,605 4,617,619 5,729,856 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หนีสิ้นหมุนเวยีน 

     เจา้หน้ีการคา้  -    93,205 128,158 142,169 161,923 192,421 

    รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน  -    93,205 128,158 142,169 161,923 192,421 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 

     เงินกูร้ะยะยาว            -    

    รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน            -    

รวมหนีสิ้น   93,205 128,158 142,169 161,923 192,421 

    ทุนหุน้สามญั 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 
     ก าไรสะสม  -    382,826 1,104,544 1,798,436 2,455,696 3,537,435 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,000,000 2,382,826 3,104,544 3,798,436 4,455,696 5,537,435 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,000,000 2,476,032 3,232,701 3,940,605 4,617,619 5,729,856 
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7.2.3 แผนการเงิน ประเภทงบกระแสเงินสด 
  

ตารางที ่7.10 ประมาณการงบกระแสเงินสด ปีท่ี 1- ปีท่ี 5 
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7.3 ผลการวเิคราะห์การเงินโดยอตัราส่วนการเงิน จ าแนกรายปีตามกรอบเวลา 5 ปี        
บทวเิคราะห์ 
 จากขอ้มูลในส่วนของงบการเงิน ทางบริษทัฯไดน้ าตวัเลขดงักล่าวมาวิเคราะห์เพื่อหา 
ความสัมพนัธ์ระหว่างรายการหน่ึงกับรายการหน่ึง โดยแบ่งอัตราส่วนทางการเงินออกเป็น 4 
ประเภท คือ  อตัราส่วนแสดงสภาพคล่อง อตัราส่วนแสดงสภาพเส่ียง อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพ
ในการหาก าไร และ อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน โดยเปรียบเทียบกบัขอ้มูลใน
อดีต หรือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐานหรืออตัราส่วนถวัเฉล่ียของ อุตสาหกรรม เพื่อให้ทราบ
ถึงสถานะการเงิน จุดแข็งจุดอ่อนของบริษทั และแนวโน้มในอนาคตของบริษทั ท าให้บริษทัฯ
สามารถก าหนดแผนการบริหารการเงินให้เกิดประสิทธิภาพได ้โดยมีรายละเอียดดงัแสดงในตาราง
ท่ี 7.14 
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ตารางที ่7.11 แสดงการวเิคราะห์การเงินโดยอตัราส่วนการเงิน จ าแนกรายปี ตามกรอบเวลา 5 ปี 
 

รายการ No. Ratios ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 หน่วย 

Liquidity 
1 Quick Ratio 24.3830 23.8857 26.8245 27.7010 29.0296 เท่า 

2 Cash Ratio 24.3830 22.6743 25.6014 26.4660 27.7825 เท่า 

Leverage 
3 D/E 0.0391 0.0413 0.0374 0.0363 0.0347 เท่า 

4 Interest Coverage N/A N/A N/A N/A N/A เท่า 

Profitability 

5 Net Profit Margin 11.1468 15.2832 13.1196 13.5076 18.5260 เปอร์เซ็นต ์

6 Operating Profit Margin 13.1139 17.9802 15.4348 15.8913 21.7953 เปอร์เซ็นต ์

7 Gross Profit Margin 66.9811 66.9811 67.2956 67.6101 67.9245 เปอร์เซ็นต ์

Efficiency 8 Total Asset Turnover 1.6865 1.8238 1.6160 1.5349 1.5156 เท่า 
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7.3.1 สภาพคล่องทางการเงิน (Liquidity Ratio) 
 การวิเคราะห์สภาพคล่องน้ี ทางบริษทัจะวดัความสามารถของกิจการในการจ่ายช าระ
หน้ีระยะสั้ น เจ้าหน้ีระยะสั้ น เช่น เจ้าหน้ีการค้า โดยวดัจากความสามารถในการเปล่ียนสภาพ
สินทรัพยใ์หเ้ป็นเงินสด เพื่อน าไปช าระหน้ีสินระยะสั้น สินทรัพยใ์ดท่ีสามารถเปล่ียนเป็นเงินสดได้
ง่ายและรวดเร็วถือวา่สินทรัพย ์นั้นมีสภาพคล่องสูง กิจการท่ีมีสินทรัพยท่ี์สามารถเปล่ียนเป็นเงินสด
ไดง่้ายเป็นจ านวนมาก กิจการนั้นจะมี สภาพคล่องสูง โดยบริษทัไดว้ดัสภาพคล่องทางการเงินจาก 
อตัราส่วนทุนหมุนเวยีนเร็ว (Quick Ratio) และอตัราส่วนเงินสด (Cash Ratio) 
 
  7.3.1.1 อตัราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) อตัราส่วนทุน
หมุนเวียนของบริษทัฯ ในปี1 ถึง ปีท่ี 5 พบว่ามีค่ามากกว่า 1 หมายความว่า หากกิจการมีหน้ีสิน 1 
บาท กิจการจะมีสินทรัพยท่ี์มีสภาพคล่องสูงมากกว่า 1 บาท ท่ีจะน าไปช าระ จึงถือไดว้่ากิจการมี
สภาพคล่องสูงเพียงพอท่ีจะช าระหน้ีสินหมุนเวียนได้ในทุกปี โดยจะมีสภาพความคล่องลดลง
เล็กนอ้ยจากปีท่ี 1 
  7.3.1.2 อตัราส่วนเงินสด (Cash ratio) อตัราส่วนเงินสดของบริษทัในปีท่ี 
1 ถึง 5 มีค่าเป็นบวก หมายความวา่กิจการของบริษทัมีสภาพคล่องสูง และมีค่าท่ีสูงมาก ซ่ึงหมายถึง
กิจการถือเงินสดไวม้ากเกินไปอาจท าใหป้ระสิทธิภาพในการใชสิ้นทรัพยล์ดลง 
 

7.3.2 อตัราส่วนเพ่ือการวิเคราะห์ความสามารถในการช าระหนี ้(Leverage Ratio or 
Financial Ratio) 
 อตัราส่วนเพื่อวิเคราะห์ความสามารถในการช าระหน้ี ทางบริษทัฯจะพิจารณาจาก
หน้ีสิน และส่วนของเจา้ของ รวมทั้งความสามารถในการจ่ายดอกเบ้ีย 
 
  7.3.2.1 อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt/Equity Ratio) อตัราส่วนหน้ีสิน
ต่อทุนของบริษทัในปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 5 เท่ากบั 0.03-0.04 เท่า ซ่ึงถือวา่ค่อนขา้งต ่า  
  7.3.2.2 ความสามารถในการจ่ายดอกเบ้ีย (Interest Coverage) บริษทัไม่มี
การจ่ายดอกเบ้ียเน่ืองจากบริษทัสามารถช าระหน้ีให้กบัเจา้หน้ีไดค้รบถว้นภายใน Credit Term ท่ี
ก าหนดไว ้
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7.3.3 ความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio) 
 อตัราส่วนทางการเงินน้ีใช้วดัความสามารถในการท าก าไรของกิจการ หากบริษทัมี
ก าไรสูงก็จะแสดงถึงความสามารถในการช าระหน้ีแก่เจ้าหน้ีและตอบแทนต่อผูเ้ป็นเจ้าของ  
นอกจากน้ียงัใชว้ดัความสามารถในการบริหารของฝ่ายบริหาร 
 
  7.3.3.1 อตัราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) จากการค านวณอตัราก าไร
สุทธิต่อยอดขายในปีท่ี 1-5 พบวา่หลงัหกัตน้ทุนขายและค่าใชจ่้ายต่าง ๆ แลว้ บริษทัมีก าไรสุทธิมีค่า
เป็นบวกและมีแนวโนม้เพิ่มอยา่งต่อเน่ือง แสดงให้เห็นวา่บริษทัมีความสามารถในการบริหารก าไร
เพิ่มสูงข้ึน 
  7.3.3.2 อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (Operating Profit Margin) อตัรา
ก าไรจากการด าเนินงานในปีท่ี 1-5 มีค่าเป็นบวก และมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนในทุกๆปี แสดงให้เห็นถึง
ประสิทธิภาพในการหาก าไรจากการด าเนินงานไดดี้ของบริษทัฯ 
  7.3.3.3 อตัราก าไรขั้นตน้ (Gross Profit Margin) จะเห็นไดว้า่ในปีท่ี 1 
บริษทัมีอตัราก าไรขั้นตน้ต่อยอดขายเท่ากบั 66.98% หมายความว่า ยอดขาย 100 จะมีก าไรขั้นตน้ 
เท่ากบั 66.98 และมีตน้ทุนขายเท่ากบั 33.02  (100 – 66.98) ในขณะท่ีปีท่ี 2 ถึง 5 มีอตัราก าไรขั้นตน้
ต่อยอดขายเพิ่มมากข้ึนในทุกๆปีแสดงวา่บริษทัมีความสารถในการหาก าไรเพิ่มข้ึนในทุกๆปี 
 

7.3.4 ความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio) 
บริษทัจะท าการวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน เพื่อให้ทราบว่าบริษทัได้มี

การน า สินทรัพย์ทั้งหมดท่ีมีอยู่ ทั้งสินทรัพย์หมุนเวียนและสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน มาใช้ในการ
ด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด ถา้อตัราส่วนท่ีค านวณไดต้ ่าแสดงวา่บริษทัไดมี้
การใชป้ระโยชน์ในสินทรัพยท่ี์ลงทุนไปนั้นยงัไม่คุม้ค่า หรือมีการลงทุนในสินทรัพยม์ากเกินไป 

 
7.3.4.1 อตัราการหมุนเวียนของสินทรัพยร์วม (Total Assets Turnover) 

จากการค านวณอตัราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพทยร์วมพบว่า ในทุกๆปีมีอตัราส่วนอยูใ่นช่วง 
1-2 เท่า หมายความความวา่ ถา้สินทรัพยร์วมทั้งส้ินของบริษทัถา้เทียบเป็น 1 จะสามารถก่อให้เกิดค่า
ขายได ้1-2 เท่าในปีนั้นๆ 
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7.4 ผลการวเิคราะห์ความคุ้มค่าการลงทุนโครงการระยะเวลา 5 ปี แสดงผลแบบ 
Scenario 
 ผลการตอบแทนผลการลงทุนส าหรับผลิตภณัฑ์กางเกงโยคะไซส์ใหญ่ท่ีมีส่วนผสม
น ้ ายาเคลือบนาโนแบรนด์ “Pativa”  ของบริษทั Pativa จ  ากดั จะพิจารณาโดยการเปรียบเทียบเงิน
ลงทุนทั้งหมดท่ีตอ้งเสียไปกบัผลตอบแทน ท่ีจะไดรั้บจากการลงทุนในดา้นต่างๆ ดงัตารางท่ี 7.15 
 
ตารางที ่7.12 ผลการวเิคราะห์ผลตอบแทนการลงทุนของบริษทั Pativa จ  ากดั 

รายการ ความหมาย มูลค่าทีค่ านวณได้ 

ตน้ทุนทางการเงินถวัเฉล่ีย
ถ่วงน ้าหนกัของกิจการ  
(Weighted Average Cost of 
Capital : WACC) 

ค่าเฉล่ียของตน้ทุนหลงัหกัภาษีของแหล่ง
เงินทุนต่างๆของบริษทั 

10.03% 

มูลค่าปัจจุบนั  
(Net Present Value : NPV) 

ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัขอกระแสเงินสดรับ 
(จ่าย) สุทธิตลอดอายโุครงการ 

2,681,463 บาท 

อตัราผลตอบแทนภายใน 
(Internal Rate of Return : 
IRR) 

ผลตอบแทนระหวา่งกระแสเงินสดรับแต่ละ
ปีตลอดอายโุครงการและจ านวนสินเช่ือ 

263.6% 

ระยะเวลาคืนทุน  
(Payback Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะไดรั้บเงิน
ลงทุนคืนทั้งหมด 

6 เดือน 

ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด  
(Discounted Payback 
Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะไดรั้บเงิน
ลงทุนคืนทั้งหมด โดยคิดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 

6 เดือน 

 
7.4.1 มูลค่าปัจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value : NPV) 

 ส าหรับการวเิคราะห์ผลตอบแทนทางการเงินนั้น บริษทัฯจะพิจารณาจากมูลค่าปัจจุบนั
สุทธิของกระแสเงินสดส าหรับกิจการ (NPV of Free Cash Flow of The Firm) โดยใชอ้ตัราคิดลด 
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(Discount Rate) จากตน้ทุนทางการเงินถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของกิจการ WACC (Weighted Average 
Cost of Capital) โดยใชสู้ตรการค านวณดงัน้ี 
  WACC = wd kd (1-T)  + we ke 
  = 0.00 (0%)(1-20%) + (1)(10.03%) 
  = 10.03% 
โดยท่ี : 
 wd = สัดส่วนของหน้ีสิน 
 kd = อตัราผลตอบแทนท่ีเจา้หน้ีตอ้งการ หรืออตัราดอกเบ้ียเงินกู ้
 T = อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20 % 
 we = สัดส่วนของผูถื้อหุ้น 
 ke = อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุ้น (Cost of  Equity) 

   
ดงันั้นตน้ทุนทางการเงินเฉล่ียของกิจการ WACC จึงมีค่าเท่ากบั 10.03% 
 
 ทั้งน้ีไดมี้การค านวณอตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุ้น (Cost of  Equity) ดว้ยวิธี CAPM 
โดย risk free rate หาไดจ้ากการน าอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 5 ปี มาเฉล่ีย market 
return หาไดจ้าก market cap ในตลาดหุน้ ยอ้นหลงั 5 ปี ก าหนดใหค้่า beta มีค่าเท่ากบั 1 
โดยใชสู้ตรการค านวณ CAPM ดงัน้ี 
  ke = Rf + (Rm - Rf) bL 
  = 2.19% + (10.03% - 2.19%)(1) 
  = 2.19% + (7.84%) 
  ke = 10.03 % 
โดยท่ี : 
 Rf = อตัราผลตอบแทนของหลกัทรัพยป์ราศจากความเส่ียง 
 Rm = อตัราผลตอบแทนของตลาดหลกัทรัพย ์
 bL = อตัราความเส่ียงของผลตอบแทนของบริษทัฯ (Beta) 
 
ดงันั้นอตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ (Cost of  Equity) จึงมีค่าเท่ากบั 10.03%  
 จะเห็นไดว้่าจากการลงทุนเร่ิมแรกของบริษทัท่ี 2,000,000 บาท พบว่า บริษทัสามารถ
สร้างมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการ (NPV) ไดเ้ท่ากบั 2,681,463 บาท 
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7.4.2 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
 ส าหรับการพิจารณาระยะเวลาคืนทุน (Payback Period)  จากกระแสเงินสดสุทธิสะสม
ส าหรับกิจการ เปรียบเทียบกบัการลงทุนนั้น จะแสดงให้ผูล้งทุนทราบถึงระยะเวลาท่ีใช้ในการ
เปล่ียนสินทรัพยท่ี์ลงทุนไป กลบัมาเป็นเงินสดอีกคร้ัง พบวา่ บริษทัฯสามารถด าเนินกิจการและคืน
ทุนไดใ้นระยะเวลา 6 เดือน 
 

7.4.3 ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discounted Payback Period) 
ส าหรับการพิจารณาระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discounted Payback Period) เพื่อลด

จุดอ่อนของการวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุนท่ีไม่ไดค้  านึงถึงค่าของเงินตามเวลา หรือกระแสเงินสดท่ี
เกิดข้ึนต่างเวลากนั โดยใช้อตัราคิดลด (Discount Rate) ตาม WACC ในแต่ละปีพบว่า กิจการจะ
สามารถคืนทุนไดใ้นระยะเวลา 6 เดือน 

 
7.4.4 อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) 

 ในการวเิคราะห์อตัราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) บริษทัฯ จะน าขอ้มูล Free Cash 
Flow ท่ีประมาณการไดม้าค านวณหาอตัราผลตอบแทนของโครงการ โดยใชส้มมุติฐานเดียวกนักบั
การวเิคราะห์โดยใชว้ิธีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการ (NPV) ซ่ึงพบวา่บริษทัมี  IRR เท่ากบั 263.6 
เปอร์เซ็นต ์
 

7.4.5 สรุปผลการวเิคราะห์การประเมินความคุ้มค่าการลงทุน 
 จากการพิจารณาพบวา่ผลิตภณัฑก์างเกงโยคะไซส์ใหญ่ท่ีมีส่วนผสมน ้ ายาเคลือบนาโน
แบรนด์ “Pativa”  ของบริษทั Pativa จ  ากดั มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เป็นบวก โดยมีมูลค่าเท่ากบั 
2,681,463 บาท นอกจากนั้นยงัมีอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากบั 263.6 เปอร์เซ็นต์ สูงกว่า
อตัราผลตอบแทนเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของบริษทั (WACC) เท่ากบั 10.03 เปอร์เซ็นต์ รวมไปถึงมี
ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) อยู่ท่ีประมาณ 6 เดือน และมีระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด 
(Discounted Payback Period) อยูท่ี่ประมาณ 6 เดือน 
 เม่ือพิจารณาผลตอบแทนท่ีจะได้รับจากการลงทุนในด้านมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net 
Present Value: NPV) อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) ระยะเวลาคืนทุน 
(Payback Period) และระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discounted Payback Period) แสดงวา่ธุรกิจ
ผลิตภณัฑก์างเกงโยคะไซส์ใหญ่ท่ีมีส่วนผสมน ้ ายาเคลือบนาโนแบรนด์ “Pativa”  ของบริษทั Pativa 
จ  ากดั มีความคุม้ค่าต่อการลงทุน 
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7.4.6 ผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงของโครงการ แสดงผลแบบ Scenario 
 การวิเคราะห์ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการเป็นการศึกษาว่าเม่ือ
สถานการณ์ในการด าเนินโครงการไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไวจ้ะมีผลต่อผลตอบแทนการลงทุนใน
โครงการอยา่งไรบา้งและโครงการน้ียงัน่าลงทุนอยูห่รือไม่ 
 
  กรณีท่ี 1 (Normal Case) ยอดขายปกติ 
  กรณีท่ี2  (Worst Case) ยอดขายลดลง 20% เน่ืองจากเศรษฐกิจไม่ดี ท าให้การจบัจ่าย
ใชส้อยของผูบ้ริโภคลดลง 
  กรณีท่ี 3 (Best Case) ยอดขายเพิ่มข้ึน 20% เน่ืองจากเทรนด์การดูแลสุขภาพก าลงั
เติบโต ธุรกิจฟิตเนสและธุรกิจเส้ือผา้มีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 
  
 ดังนั้ นจากทั้ ง 3 กรณี บริษัทฯได้ท าการวิเคราะห์ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลง
โครงการและผลตอบแทนเม่ือมีการเปล่ียนแปลงยอดขายว่าเป็นอยา่งไรในแต่ละกรณี ดงัแสดงใน
ตารางท่ี 7.16 และตารางท่ี 7.17 
 
ตารางที ่7.13 ผลตอบแทนการลงทุนของบริษทั PATIVA จ ากดั เม่ือมีการเปล่ียนแปลงดา้นราคาขาย, 

ยอดขายและตน้ทุนสินคา้ 

การเปลีย่นแปลงของ
โครงการ 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ยอดขายปกติ  3,434,400     4,722,300     5,288,976     6,082,322     7,298,787  

ยอดขายลดลง 20%  2,747,520     3,777,840     4,231,181     4,865,858     5,839,030  

ยอดขายเพิ่มข้ึน 20%  4,121,280     5,666,760     6,346,771     7,298,787     8,758,544  
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ตารางที ่7.14 ผลการวเิคราะห์ผลตอบแทนการลงทุนของบริษทั PATIVA จ ากดั เม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงดา้นราคาขาย, ยอดขายและตน้ทุนสินคา้ 

รายการ 
ยอดขาย 
ปกติ 

ยอดขาย 
ลดลง 20% 

ยอดขาย 
เพิม่ขึน้ 20% 

มูลค่าปัจจุบนั 
(Net Present Value : NPV) 

2,681,463 บาท 635,137 บาท 4,727,790 บาท 

อตัราผลตอบแทนภายใน  
(Internal Rate of Return : IRR) 

263.6% 74.1% 451.6% 

ระยะเวลาคืนทุน  
(Payback Period) 

6 เดือน 1 ปี 8 เดือน 3 เดือน 

ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด 
(Discounted Payback Period) 

6 เดือน 1 ปี 10 เดือน 4 เดือน 

 
 จากตารางท่ี 7.17 ท่ีแสดงถึงผลการวิเคราะห์ผลตอบแทนเม่ือมีการเปล่ียนแปลง
ยอดขาย พบวา่ผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากการลงทุนในดา้น มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: 
NPV) อตัราผลตอบแทนภน (Internal Rate of Return: IRR) และระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
ใน Scenario ต่างๆ ของผลิตภณัฑ์กางเกงโยคะไซส์ใหญ่ท่ีเคลือบน ้ ายานาโน แบรนด์ “Pativa” มี
ความคุม้ค่าการลงทุนในทุกกรณี 
 ดงันั้นจะเห็นไดว้า่ ธุรกิจผลิตภณัฑ์กางเกงโยคะไซส์ใหญ่ท่ีเคลือบน ้ ายานาโนส าหรับ
ผูห้ญิงท่ีมีสรีระเกินเกณฑม์าตรฐาน มีความน่าสนใจ เม่ือดูจากการส ารวจและวิจยัตลาด ประกอบกบั
การวิเคราะห์ทางการเงิน ท่ีผูว้ิจยัสามารถน าเงินมาลงทุนและต่อยอดทางการเงินได้ โดยในการ
ลงทุนคร้ังน้ี ผูว้ิจยัเกิดความคุม้ค่าในการลงทุนในทุกกรณี แมก้ระทัง่ในสถานการณ์ท่ียอดขายไม่
เป็นไปตามเป้าหมายถึง 20 เปอร์เซ็นต์ แต่บริษัทย ังสามารถสร้างก าไรในการท าธุรกิจได้
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บทที ่8   
แผนบริหารจัดการความเส่ียง 

 
 

 การศึกษาแผนบริหารจดัการความเส่ียง แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ บทวิเคราะห์และ
ระบุประเภทความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง, บทวิเคราะห์และระบุทางเลือกเพื่อปรับปรุงแกไ้ขกรณีเผชิญ
ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง, และขอ้จ ากดัของแผนธุรกิจ 

 
 

8.1 บทวเิคราะห์และระบุประเภทความเส่ียงทีเ่กีย่วข้อง 
 ในการด าเนินธุรกิจใดนั้น สามารถมีการเกิดเปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลา อาจเน่ืองมาจาก 
เหตุการณ์ทั้งภายนอกและภายในบริษทัเอง ซ่ึงอาจจะท าให้การด าเนินธุรกิจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ท่ีไดว้างไวเ้กิดผลกระทบต่อองคก์รได ้ดงันั้นเพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งราบร่ืนบริษทัควร
ท่ีจะมีแผนการจัดการความเส่ียงและแนวทางการรองรับความเส่ียงไว ้เพื่อปรับตัวให้ทันต่อ
สถานการณ์ต่างๆท่ีจะเกิดข้ึน โดยบริษทัไดมี้การประเมินความเส่ียงและไดส้รุปประเด็นความเส่ียง
ของบริษทั โดยสามารถจ าแนกความเส่ียงออกเป็นหวัขอ้หลกัๆ ดงัน้ี 

 8.1.1 ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) 
 8.1.2 ความเส่ียงดา้นการตลาด (Market Risk) 
 8.1.3 ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk) 
 8.1.4 ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบและขอ้บงัคบั (Law and Regulation Risk)  
 

8.1.1 ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
  8.1.1.1 การลอกเลียนแบบดีไซน์ของผลิตภณัฑ์ 
  เน่ืองจากการออกแบบผลิตภณัฑ์กางเกงโยคะนั้น ทางบริษทั Pativa เป็น
ผูอ้อกแบบและไปจา้งบริษทั OEM ใหผ้ลิตตามแบบท่ีดีไซน์ไว ้จึงมีความเส่ียงวา่บริษทัท่ีผลิต OEM 
จะน าดีไซน์ท่ีไดไ้ปผลิตใหก้บับริษทัอ่ืนๆ 
  แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ดา้น
การด าเนินงานการออกแบบกางเกงโยคะ 



 

 

115 

 

  - บริษทัต้องมีการท าสัญญาเป็นลายลักษณ์อกัษรกับบริษทัผูผ้ลิตว่า
รูปแบบดีไซน์กางเกงท่ีผลิตให้กบัทางบริษทั Pativa นั้นจะไม่น าไปเผยแพร่หรือน าไปผลิตให้กบั
บริษทัอ่ืนท่ีมาจา้งผลิต 
  8.1.1.2 การขาดแคลนวตัถุดิบ 
  กรณีสั่งผลิตกางเกงแบบกะทนัหัน มีความเป็นไปไดท่ี้โรงงานผูผ้ลิตจะ
หาวตัถุดิบเน้ือผา้ Polyester-Spandex มาผลิตให้ไม่ทนั โรงงานอาจรับผลิตให้หลายบริษทัท าให้มี
ปัญหาขาดแคลนวตัถุดิบ        
  แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ดา้น
การด าเนินงานวางแผนการซ้ือกางเกงโยคะเพื่อป้องกนัการขาดแคลนวตัถุดิบ  
  -  สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบับริษทัผลิตกางเกงโยคะท่ีไดม้าตฐานใน
ประเทศไทยหลายๆแห่ง เพื่อกระจายความเส่ียงในเร่ืองของการขาดแคลนวตัถุดิบเน้ือผา้ และตอ้งมี
การตรวจสอบจ านวนวตัถุดิบท่ีเหลืออยูต่ลอดเวลา รวมไปถึงการจดัการคลงัสินคา้ท่ีเหมาะสม  
  8.1.1.3 คุณภาพของสินคา้  
  การควบคุมคุณภาพของสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานเป็นส่ิงจ าเป็น 
เน่ืองจากเป็นการรักษาความเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภคต่อบริษทัและผลิตภณัฑ์บริษทัจึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ี
จะตอ้งจดัใหมี้กระบวนการด าเนินงานและพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีท าให้ผูบ้ริโภคมัน่ใจวา่จะไดรั้บสินคา้
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานและปลอดภยั  
  แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ดา้น
การด าเนินงาน ในการควบคุมคุณภาพของสินคา้ทุกขั้นตอนก่อนส่งถึงมือผูบ้ริโภค 
  - คุยกบัทางบริษทัผูผ้ลิตล่วงหน้าว่า ทางบริษทัตอ้งมีการท า Quality 
Check สินค้าทุกล็อตหลังจากท่ีท าการผลิต และหากมีกางเกงท่ีคุณภาพไม่ดี ทางบริษทัต้อง
รับผดิชอบโดยการท่ีผลิตตวัใหม่ชดเชย  
  - ให้ความส าคญักบัปัญหาขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้และน าไปปรับปรุง
ขอ้ผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน โดยการพฒันากระบวนการบริหารจดัการขอ้ร้องเรียน การเรียกคืนสินคา้ใน
กรณีท่ีจ าเป็น ใหมี้ประสิทธิภาพและรวดเร็วโดยค านึงถึงผูบ้ริโภคเป็นส าคญั 
  8.1.1.4 การจดัการห่วงโซ่อุปทาน  
  การบริหารจดัการดา้นห่วงโซ่อุปทานเป็นอีกหน่ึงปัจจยัท่ีมีความส าคญั
เป็นอย่างมากต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั ซ่ึงการด าเนินการดงักล่าวประกอบไปด้วยกิจกรรม
ต่างๆ ได้แก่ การคาดการณ์ยอดขาย การวางแผนการจดัซ้ือ การจดัการคลงัสินค้า และการจดัส่ง
สินคา้ใหถึ้งมือลูกคา้ กิจกรรมเหล่าน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้บริษทัสามารถบริหารจดัการคุณภาพของ
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สินคา้ และตน้ทุนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพดงันั้น หากบริษทัขาดการพฒันาและบูรณาการกิจกรรม
ต่างๆเหล่าน้ี อาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพของสินคา้ และก่อใหเ้กิดตน้ทุนท่ีสูงข้ึนโดยไม่จ  าเป็น และ
ท าให้ไม่สามารถสร้างความเป็นต่อในด้านการแข่งขันทางธุรกิจอันจะน ามาซ่ึงการสูญเสีย
ความสามารถในการแข่งขนั 
  แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ดา้น
การด าเนินงานท่ีเกิดจากการจดัการห่วงโซ่อุปทาน  
  - พฒันาระบบการบริหารจดัการและมีการปรับปรุงกระบวนการท างาน
อยา่งต่อเน่ือง 
  - น าเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาช่วยในการวิเคราะห์ วางแผน และ
ตดัสินใจ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการท างาน 
  - วางแผนการจดัส่งสินคา้ จดัเส้นทางการเดินรถขนส่งสินคา้เพื่อควบคุม
ตน้ทุนการขนส่งใหต้ ่าท่ีสุด รวมถึงส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ตามระยะเวลาท่ีไดท้  าการตกลงกนัไว ้ 
  8.1.1.5 ความเส่ียงของสินคา้หมดสตอ็ค 
  ในกรณีท่ีปริมาณการสั่งซ้ือสินค้ามากกว่าท่ีคาดการณ์ไว ้สินค้าก็จะ
หมดสตอ็คไว บริษทัจะเสียโอกาสในการขายสินคา้และสร้างรายได ้และท าให้เสียลูกคา้เพราะลูกคา้
อาจจะไปซ้ือเจา้อ่ืนแทน 
  แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ดา้น
การด าเนินงานเม่ือสินคา้หมดสตอ็ค 
  - บริษทัตอ้งค านวณว่าหากเหลือสต็อคเท่าน้ีจะขายหมดภายในก่ีวนั 
เพราะจะสามารถสั่งผลิตสินคา้กบัทางโรงงานผูผ้ลิตได้ทนัล่วงหน้า หากค านวณเวลาดี จะท าให้
บริษทัผูผ้ลิต ผลิตกางเกงไดท้นัและบริษทั Pativa จะไม่เสียโอกาสในการขายสินคา้ 
  8.1.1.6 ระยะเวลาการผลิตล่าชา้ 
  หากบริษทัผูผ้ลิตนั้นเกิดผลิตสินคา้ล่าช้าเน่ืองจากมีบริษทัอ่ืนๆจา้งผลิต
พร้อมๆกนั หรือระบบการผลิตของบริษทัเกิดการขดัขอ้งในการผลิต ส่งผลให้สินคา้ผลิตไม่ทนัและ
ส่งไม่ตรงเวลา 
  แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ดา้น
การด าเนินงานวางแผนการผลิต 
  - ให้บริษทัผูผ้ลิตส่งสินคา้ท่ีผลิตเสร็จมาก่อนจ านวนหน่ึง และเม่ือผลิต
ส่วนท่ีเหลือเสร็จ ใหส่้งตามมาทนัที 
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  - หาบริษทัผูผ้ลิตเจา้อ่ืนเพิ่ม จะไดไ้ม่ตอ้งข้ึนอยูก่บับริษทั Supplier เจา้
เดียว เม่ือมีปัญหาการผลิตล่าชา้ เราก็สามารถจา้งบริษทัอ่ืนใหผ้ลิตสินคา้ใหเ้ราได ้
 

8.1.2 ความเส่ียงด้านการตลาด (Market Risk) 
  8.1.2.1 มีผลิตภณัฑช์นิดเดียวกนัวางขายอยูใ่นตลาด 
  กางเกงโยคะไซส์ใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีสินค้าทดแทน อีกทั้ งยงัมี
รูปแบบดีไซน์ท่ีหลากหลายใหผู้บ้ริโภคไดเ้ลือกซ้ือ ซ่ึงอาจส่งผลใหย้อดขายไม่เป็นไปตามท่ีตั้งไว ้
  แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ดา้น
การตลาด เม่ือมีผลิตภณัฑช์นิดเดียวกนัวางขายอยูใ่นตลาด 
  - ท าการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดด้อยของผลิตภณัฑ์ของคู่แข่งเทียบกับ
ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ปรับปรุงผลิตภณัฑใ์หมี้จุดแขง็เหนือกวา่ผลิตภณัฑคู์่แข่ง  
  - มีการส ารวจความต้องการของผูใ้ช้เป็นระยะๆ เพื่อน ามาใช้ในการ
ปรับปรุงผลิตภณัฑใ์หต้รงกบัความตอ้งการของผูใ้ช ้
  - พฒันาและวจิยัเน้ือผา้หรือน านวตักรรมอ่ืนๆมาประยุกตใ์ชก้บัตวัสินคา้ 
เพื่อเพิ่มคุณประโยชน์ของสินคา้ใหต้รงตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคในปัจจุบนั 
  - พฒันาการจดัส่งใหมี้ประสิทธิภาพ เพื่อใหลู้กคา้ไดรั้บความสะดวกมาก
ท่ีสุด   
  - สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ เพื่อให้เกิดความตระหนกัในแบรนด์
สินคา้โดยรักษาความสัมพนัธ์กบัลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง 
  8.1.2.2 เม่ือยอดขายต ่ากวา่เป้าท่ีวางไว ้
  เน่ืองจากในท้องตลาดมีผลิตภณัฑ์กางเกงโยคะเป็นจ านวนมากและมี
ความหลากหลายยี่ห้อให้เลือกซ้ือ อีกทั้งจ  านวนสินคา้ทดแทนในตลาดก็มีเป็นจ านวนมากและมี
ผลิตภณัฑ์ใหม่ๆเกิดข้ึนอยู่ตลอดเวลา ดงันั้นอาจส่งผลต่อยอดขาย ท าให้ยอดขายไม่เป็นไปตามท่ี
คาดการณ์ไว ้
  แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ดา้น
การตลาด เม่ือยอดขายไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว ้
  - มีการส ารวจความตอ้งการของผูบ้ริโภคเป็นระยะๆ เพื่อน ามาใชใ้นการ
ปรับปรุงผลิตภณัฑใ์หต้รงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
  - จดักิจกรรมส่งเสริมการขายให้เกิดความน่าสนใจในผลิตภณัฑ์มากข้ึน 
เพื่อกระตุน้การตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑข์องผูบ้ริโภค 
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  - พิจารณาช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีบริษทัฯมีอยู่ว่าเขา้ถึงผูบ้ริโภคได้
อย่างทัว่ถึงหรือไม่ และมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด ท าการส ารวจหาช่องทางการจดัจ าหน่าย
ใหม่ๆ เพื่อท่ีจะเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดม้ากยิง่ข้ึน 
  8.1.2.3 การเขา้มาของผูแ้ข่งขนัรายใหม่ 
  เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯเป็นสินคา้สั่งผลิต OEM จึงท าให้เจา้อ่ืน
สามารถจา้งผลิตไดเ้ช่นกนั และทางสวทช.ก็เปิดศูนยรั์บเคลือบผา้ดว้ยน ้ ายานาโน จึงท าให้มีโอกาส
เกิดผลิตภณัฑล์กัษณะเดียวกนัออกมาจ าหน่ายและส่งผลกระทบต่อยอดขายและรายไดข้องบริษทัฯ  
  แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ดา้น
การตลาด เม่ือมีคู่แข่งขนัรายใหม่เขา้มาในตลาด 
  - ท าการจดเคร่ืองหมายการคา้ (Trademark), ช่ือทางการคา้ (Trade Name) 
เพื่อท่ีจะท าให้คู่แข่งไม่สามารถผลิตสินค้าในรูปแบบเดียวกันได้ท่ีกรมทรัพย์สินทางปัญญา 
กระทรวงพาณิชย ์
  - มีการเซ็นสัญญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรกบับริษทัผูผ้ลิตวา่รูปแบบดีไซน์
กางเกงท่ีผลิตใหก้บัทางบริษทั Pativa นั้นจะไม่น าไปเผยแพร่หรือน าไปผลิตใหก้บับริษทัอ่ืนท่ีมาจา้ง
ผลิต 
  - มีการจดสิทธิบตัรการออกแบบผลิตภณัฑ์ (Patent Design) เน่ืองดว้ยตวั
กางเกงมีรูปแบบดีไซน์ท่ีไม่เหมือนกางเกงโยคะทัว่ไป เป็นกางเกงท่ีมีลวดลาย มีกระเป๋าสองขา้ง 
และลกัษณะเป้ากางเกงท่ีเป็นสามเหล่ียม 
 

8.1.3 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 
 เน่ืองจากบริษทั Pativa จ  ากดั เป็นผูป้ระกอบการรายใหม่ท่ีเพิ่งเร่ิมด าเนินกิจการ เป็น
กิจกรรมขนาดเล็กท่ีมีการซ้ือขายแบบเงินสด อาจท าให้เกิดความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องทาง
การเงินได ้และอาจเกิดการไม่มีเงินสดเพียงพอในการรองรับกบัเหตุฉุกเฉินท่ีอาจเกิดข้ึนได ้
 แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ดา้นสภาพคล่อง
ทางการเงิน 
 - มีการตรวจสอบบญัชีเพื่อวเิคราะห์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนอยูเ่สมอและมีการวาง 
แผนการจดัท างบประมาณกระแสเงินสดล่วงหน้าเพื่อประมาณการรายไดต้ามช่วงเวลารวมถึงการ 
ประเมินผลทางบญัชีอยา่งต่อเน่ือง 
 - บริษทัฯ มีการเตรียมพร้อมในเร่ืองการจดัหาแหล่งเงินทุนเพื่อเสริมสภาพคล่อง โดย
ท าการพิจารณาขอกูเ้งินในระยะสั้นจากบุคคลในครอบครัว เพื่อน หรือสถาบนัการเงิน และมีการเก็บ
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เงินสดไวใ้นบญัชีแยกเพื่อใชใ้นกรณีฉุกเฉินและใชว้ธีิปรับลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ  าเป็นของบริษทัลง  
 

8.1.4 ความเส่ียงด้านกฎระเบียบและข้อบังคับ (Law and Regulation Risk) 
 บริษทั Pativa จ  ากดั ด าเนินธุรกิจภายใตก้ฎหมายและนโยบายของรัฐ ซ่ึงมีกฎหมายท่ี
เ ก่ียวข้องกับการด า เนินธุรกิจของบริษัท อาทิ เช่น กฎหมายภาษีอากร กฎหมายแรงงาน 
พระราชบญัญติัอาหาร พ.ศ.2522 เป็นตน้ ดงันั้นบริษทัฯ จึงจ าเป็นตอ้งติดตามการเปล่ียนแปลงของ
ขอ้ก าหนดและกฎหมายภายในประเทศอย่างใกล้ชิดเพื่อน ามาปรับปรุงกระบวนการท างานของ
บริษทัใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายท่ีประกาศใชใ้หเ้ป็นปัจจุบนัท่ีสุด 
 แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ดา้นกฎระเบียบ
และขอ้บงัคบั 
 - ติดตามแนวโน้มการออกกฎหมายใหม่ การประกาศใช้ การเปล่ียนแปลงและการ
ยกเลิกกฎหมายต่างๆภายในประเทศ เพื่อให้ทางบริษทัมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้งชดัเจนน าไปก าหนดกลยุทธ์
ท่ีเหมาะสม รวมถึงการก ากบัดูแลใหมี้การปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆอยา่งเคร่งครัด 
 
 

8.2 บทวเิคราะห์และระบุทางเลือกเพ่ือปรับปรุงแก้ไขกรณเีผชิญความเส่ียงทีเ่กีย่วข้อง 
 บริษัทได้วิเคราะห์และระบุทางเลือกเพื่อปรับปรุงแก้ไขกรณีเผชิญความเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้งโดยวเิคราะห์ผลกระทบ ความเร่งด่วน และแนวทางแกไ้ข ดงัน้ี 
 ความเร่งด่วนมาก : ระยะสั้น 1 ปี 
 ความเร่งด่วนปานกลาง : ระยะกลาง มากกวา่ 1 ปี และไม่เกิน 3 ปี 
 ความเร่งด่วนนอ้ย : ระยะยาว มากกวา่ 3 ปี 
 

8.2.1 ระยะส้ัน 1 ปี 
 - การลอกเลียนแบบดีไซน์ของกางเกง  บริษทัท่ีรับผลิต OEM อาจมีการน าดีไซน์
เดียวกนัท่ีผลิตให้กบัแบรนด์ Pativa ไปผลิตให้กบับริษทัอ่ืน จึงตอ้งมีการท าสัญญาเป็นลายลกัษณ์
อกัษรกบับริษทัผูผ้ลิตวา่รูปแบบดีไซน์กางเกงท่ีผลิตให้กบัทางบริษทั Pativa นั้นจะไม่น าไปเผยแพร่
หรือน าไปผลิตใหก้บับริษทัอ่ืนท่ีมาจา้งผลิต 
 - การขาดแคลนวตัถุดิบ กรณีสั่งผลิตกางเกงแบบกะทนัหนั มีความเป็นไปไดท่ี้โรงงาน
ผูผ้ลิตจะหาวตัถุดิบเน้ือผา้ Polyester-Spandex มาผลิตใหไ้ม่ทนัเน่ืองจากโรงงานอาจรับผลิตให้หลาย
บริษทั ท าให้มีปัญหาขาดแคลนวตัถุดิบ จึงควรสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบับริษทัผลิตกางเกงโยคะท่ี
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ไดม้าตรฐานในประเทศไทยหลายๆแห่ง เพื่อกระจายความเส่ียงในเร่ืองของการขาดแคลนวตัถุดิบ
เน้ือผา้ 
 - คุณภาพของสินค้า ในระหว่างการผลิต ปัญหาคุณภาพสินคา้สามารถเกิดข้ึนได้
ตลอดเวลา  ดงันั้นทางบริษทัตอ้งมีการท า Quality Check สินคา้ทุกล็อตหลงัจากท่ีท าการผลิต และ
หากมีกางเกงท่ีคุณภาพไม่ดี ทางบริษทัตอ้งรับผดิชอบโดยการท่ีผลิตตวัใหม่ชดเชย นอกจากน้ียงัตอ้ง
ให้ความส าคญักบัปัญหาขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้และน าไปปรับปรุงขอ้ผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน โดยการ
พฒันากระบวนการบริหารจดัการต่างๆให้มีประสิทธิภาพและรวดเร็วโดยค านึงถึงผูบ้ริโภคเป็น
ส าคญั 
 - เม่ือยอดขายต ่ากว่าเป้าทีว่างไว้ เน่ืองจากผลิตภณัฑก์างเกงโยคะนั้นมีหลากหลายยี่ห้อ
ขายในทอ้งตลาดเป็นจ านวนมาก และยงัมีผลิตภณัฑ์อ่ืนท่ีเป็นสินคา้ทดแทน ดงันั้นอาจส่งผลต่อ
ยอดขาย บริษทัตอ้งคอยส ารวจความตอ้งการของผูบ้ริโภคเป็นระยะๆ จดักิจกรรมส่งเสริมการขาย 
เพื่อกระตุน้การตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑ์ของผูบ้ริโภค และส ารวจหาช่องทางการจดัจ าหน่ายใหม่ๆ 
เพื่อท่ีจะเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดม้ากยิง่ข้ึน 
 - การเข้ามาของผู้แข่งขันรายใหม่ ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯเป็นสินคา้สั่งผลิต OEM จึงท า
ใหเ้จา้อ่ืนสามารถจา้งผลิตไดเ้ช่นกนั และทางสวทช.ก็เปิดศูนยรั์บเคลือบผา้ดว้ยน ้ ายานาโน จึงท าให้
มีโอกาสเกิดผลิตภณัฑล์กัษณะเดียวกนัออกมาจ าหน่ายและส่งผลกระทบต่อยอดขายและรายไดข้อง
บริษทัฯ จึงตอ้งป้องกนัโดยการ ท าการจดเคร่ืองหมายการคา้ (Trademark)  ,ช่ือทางการค้า  (Trade 
Name) เพื่อท่ีจะท าให้คู่แข่งไม่สามารถผลิตสินคา้ในรูปแบบเดียวกัน และมีการเซ็นสัญญากับ
บริษทัผูผ้ลิตว่ารูปแบบดีไซน์กางเกงท่ีผลิตให้กบัทางบริษทั Pativa นั้นจะไม่น าไปเผยแพร่หรือ
น าไปผลิตให้กบับริษทัอ่ืน นอกจากน้ียงัมีการจดสิทธิบตัรการออกแบบผลิตภณัฑ์ (Patent Design) 
เน่ืองดว้ยตวักางเกงมีรูปแบบดีไซน์ท่ีแตกต่างจากกางเกงโยคะยีห่อ้อ่ืน 
 - ความเส่ียงด้านการเงิน เน่ืองจากบริษทัเป็นผูป้ระกอบการรายใหม่ท่ีเพิ่งเร่ิมด าเนิน
กิจการ มีการซ้ือขายแบบเงินสด อาจท าให้เกิดความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องทางการเงิน ดงันั้น
ตอ้งมีการตรวจสอบบญัชีและวางแผนการจดัท างบประมาณกระแสเงินสดล่วงหนา้ นอกจากน้ีตอ้งมี
การเตรียมพร้อมในเร่ืองการจดัหาแหล่งเงินทุนเพื่อเสริมสภาพคล่อง โดยท าการพิจารณาขอกูเ้งินใน
ระยะสั้นจากบุคคลในครอบครัว เพื่อน หรือสถาบนัการเงิน  
 

8.2.2 ระยะกลาง มากกว่า 1 ปี และไม่เกนิ 3 ปี 
- การจัดการห่วงโซ่อุปทาน หากบริษทัขาดการพฒันาและบูรณาการกิจกรรมต่างๆเช่น 

การคาดการณ์ยอดขาย การวางแผนการจดัซ้ือ การจดัการคลงัสินคา้ และการจดัส่งสินคา้ให้ถึงมือ
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ลูกคา้ เป็นตน้ อาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพของสินคา้ และก่อให้เกิดตน้ทุนท่ีสูงข้ึนโดยไม่จ  าเป็น 
และท าให้ไม่สามารถสร้างความเป็นต่อในด้านการแข่งขนัทางธุรกิจอนัจะน ามาซ่ึงการสูญเสีย
ความสามารถในการแข่งขนั ดงันั้นบริษทัตอ้งพฒันาระบบการบริหารจดัการและมีการปรับปรุง
กระบวนการท างานอย่างต่อเน่ือง น าเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาช่วยให้เกิดประสิทธิภาพ และ
วางแผนเร่ืองการจดัส่งสินคา้ รวมไปถึงการส่งมอบสินคา้ใหถึ้งลูกคา้ตามระยะเวลาท่ีก าหนด  
 - สินค้าหมดสต็อค หากสินคา้หมดสต็อค บริษทัจะเสียโอกาสในการขายสินคา้และ
สร้างรายได ้และท าใหเ้สียลูกคา้ ดงันั้นบริษทัตอ้งค านวณสตอ็คล่วงหนา้วา่ขาดเหลือจ านวนเท่าไหร่  
เพราะจะสามารถวางแผนสั่งผลิตสินคา้กบัทางโรงงานผูผ้ลิตไดท้นัล่วงหน้า และไม่เสียโอกาสใน
การขาย 
 -  มีผลติภัณฑ์ชนิดเดียวกนัวางขายอยู่ในตลาด กางเกงโยคะไซส์ใหญ่เป็นผลิตภณัฑ์ท่ี
มีสินค้าทดแทน อีกทั้งยงัมีรูปแบบดีไซน์ท่ีหลากหลายให้ผูบ้ริโภคได้เลือกซ้ือ ซ่ึงอาจส่งผลให้
ยอดขายไม่เป็นไปตามท่ีตั้งไว ้จึงตอ้งท าการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดด้อยของผลิตภณัฑ์ของคู่แข่ง
เทียบกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ส ารวจความต้องการของผูใ้ช้เป็นระยะๆ เพื่อน ามาใช้ในการ
ปรับปรุง และมีการออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์อยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้ลูกคา้ไดมี้ประสบการณ์ท่ีดี
กบัตวัสินคา้  
 -  ความเส่ียงด้านกฎระเบียบและข้อบังคับ บริษทัด าเนินธุรกิจภายใตก้ฎหมายและ
นโยบายของรัฐ ซ่ึงมีกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั  อาทิเช่น  กฎหมายภาษีอากร 
กฎหมายแรงงาน พระราชบญัญติัอาหาร พ  .ศ . 2522 เป็นตน้ ดงันั้นบริษทัฯ จึงจ าเป็นตอ้งติดตามการ
เปล่ียนแปลงของข้อก าหนดและกฎหมายภายในประเทศอย่างใกล้ชิดเพื่อน ามาปรับปรุง
กระบวนการท างานของบริษทัใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายท่ีประกาศใชใ้หเ้ป็นปัจจุบนัท่ีสุด 
 

8.2.3 ระยะยาว มากกว่า 3 ปี 
 - ระยะเวลาการผลิตล่าช้า กรณีมีบริษทัอ่ืนๆจา้งผลิตพร้อมๆกนั หรือระบบการผลิต
ของบริษทัเกิดการขดัขอ้งในการผลิต ส่งผลให้สินคา้ผลิตไม่ทนัและส่งไม่ตรงเวลา ทางบริษทัเรา
ตอ้งวางแผนในการตดัล็อตการส่งสินคา้ และมีการหาบริษทัผูผ้ลิตเจา้อ่ืนเพิ่ม จะไดไ้ม่ตอ้งข้ึนอยูก่บั
บริษทั Supplier เจา้เดียว เม่ือมีปัญหาการผลิตล่าชา้ เราก็สามารถจา้งบริษทัอ่ืนให้ผลิตสินคา้ให้เราได้
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ตารางที ่8.1 แผนบริหารจดัการความเส่ียง 

Risk 
ผลกระทบ ความเร่งด่วน 

แนวทางการแก้ไข 
สูง ต า่ น้อย  ปานกลาง มาก 

ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 

การลอกเลียนแบบดีไซน์ของผลิตภณัฑ์      
มีการท าสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรกับบริษัทผูผ้ลิตว่าจะไม่ผลิต
ดีไซน์เดียวกนัใหก้บับริษทัอ่ืนท่ีมาจา้งผลิต 

การขาดแคลนวตัถุดิบ      
หาบริษทัผูผ้ลิตท่ีรับท า OEM หลายๆเจา้ท่ีไดม้าตรฐานในประเทศไทย 
เพื่อเป็นตวัเลือกหากเจา้บริษทัท่ีจา้งอยูมี่ปัญหาขาดแคลนวตัถุดิบ 

คุณภาพของสินคา้      
ทางบริษทัตอ้งมีการท า Quality Check สินคา้ทุกล็อตหลงัจากท่ีท าการ
ผลิต และสามารถเปล่ียนสินคา้ช้ินใหม่และเรียกคืนสินคา้ในกรณีท่ี
จ าเป็น 

การจดัการห่วงโซ่อุปทาน      
วางแผนส ารองส าหรับเหตุการณ์ฉุกเฉิน และน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
เขา้มาช่วย 

ความเส่ียงของสินคา้หมดสต็อค      
บริษทัต้องค านวณสต็อคและวางแผนสั่งผลิตสินค้ากับทางโรงงาน
ผูผ้ลิตล่วงหนา้ไดท้นัในแต่ละคร้ัง 

ระยะเวลาการผลิตล่าชา้      
วางเง่ือนไขกบัทางบริษทัผูผ้ลิตให้ชดัเจนเร่ืองการส่งสินคา้ในแต่ละ
รอบการผลิตและหาบริษทัผูผ้ลิตเจา้อ่ืนเพิ่มเพื่อป้องกนัความเส่ียงหาก
เจา้ท่ีใชอ้ยูน่ั้นผลิตสินคา้ล่าชา้ 
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ตารางที ่8.1 แผนบริหารจดัการความเส่ียง (ต่อ) 

Risk 
ผลกระทบ ความเร่งด่วน 

แนวทางการแก้ไข 
สูง ต ่า น้อย ปานกลาง มาก 

ความเส่ียงด้านการตลาด (Market Risk) 

มีผลิตภณัฑช์นิดเดียวกนัวางขายอยูใ่นตลาด      
ส ารวจความตอ้งการและพฤติกรรมของลูกคา้ ใส่ใจ
รายละเอียด และสร้างประสบการณ์ใหม่ๆใหก้บัลูกคา้ 

เม่ือยอดขายต ่ากวา่เป้าท่ีวางไว ้      
ด าเนินการวางแผนและจดักิจกรรมส่งเสริมการขาย 
เพื่อกระตุน้การตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภค 

การเขา้มาของผูแ้ข่งขนัรายใหม ่      
จดทะเบียนทรัพยสิ์นทางปัญญา ท่ีกรมทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา กระทรวงพาณิชย ์

ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 

ขาดสภาพคล่องทางการเงิน      
กูเ้งินในระยะสั้นจากบุคคลในครอบครัว เพื่อน หรือ
สถาบนัการเงิน 

ความเส่ียงด้านกฎระเบียบและข้อบังคับ (Law and Regulation Risk) 

กฎระเบียบและขอ้บงัคบั      
ด าเนินการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ
ทนัทีท่ีมีการประกาศใช ้เปล่ียนแปลงและยกเลิก 
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8.3 ข้อจ ากดัของแผนธุรกจิ 
 จากการท าการวิจยัและการท าแผนธุรกิจของผลิตภณัฑ์กางเกงโยคะไซส์ใหญ่ยี่ห้อ 
“Pativa” พบขอ้จ ากดัต่างๆดงัต่อไปน้ี 
 1) ขอ้จ ากดัในเร่ืองของแผนการเงิน เน่ืองจากไดท้  าตามสมมติฐานทางการเงินท่ีตั้งไว้
เช่น การประมาณการยอดขายในแต่ละปี มีการควบคุมในเร่ืองของอตัราภาษี นโยบายการจ่ายเงินปัน
ผล เป็นตน้ และอาจมีปัจจยัอ่ืนท่ีไม่ไดค้  านึงถึง ส่งผลใหต้วัเลขอาจคลาดเคล่ือนจากความเป็นจริง 
 2) ขอ้จ ากดัในเร่ืองของแผนการเงิน เน่ืองจากไดท้  าตามสมมติฐานทางการเงินท่ีตั้งไว้
เช่น การประมาณการยอดขายในแต่ละปี มีการควบคุมในเร่ืองของอตัราภาษี นโยบายการจ่ายเงินปัน
ผล เป็นตน้ และอาจมีปัจจยัอ่ืนท่ีไม่ไดค้  านึงถึง ส่งผลใหต้วัเลขอาจคลาดเคล่ือนจากความเป็นจริง 
 3) เน่ืองจากระยะเวลาในการท างานวิจยันั้นมีระเวลาท่ีจ ากดั การเขา้ถึงขอ้มูลบางอยา่ง
และพฤติกรรมของลูกค้าจึงอาจยงัไม่ครอบคลุม 100% หากมีเวลามากกว่าน้ี การเข้าถึงข้อมูล
พฤติกรรมผูบ้ริโภคอาจมีการเปล่ียนแปลงได ้
 4) ในแผนธุรกิจน้ีไดท้  าการประมาณการแค่ 5 ปีแรก หากมีการเพิ่มจ านวนปีมากกวา่น้ี 
ส่งผลใหต้วัเลขและการคาดการณ์ต่างๆมีการเปล่ียนแปลงได ้

 5) ในสถานการณ์จริงการด าเนินงานอาจไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้อาจมีปัจจยัต่างๆ
ทั้งภายในและภายนอกเขา้มากระทบ ดงันั้นแผนธุรกิจท่ีเขียนข้ึนในคร้ังน้ีอาจตอ้งมีการวางแผนท่ีมี
ความยดืหยุน่และสามารถปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 6) ช่ือบริษทัและเคร่ืองหมายการคา้ ตรา “Pativa” สร้างข้ึนเพื่อการศึกษาแผนธุรกิจ
ผลิตภณัฑ์กางเกงโยคะไซส์ใหญ่ อาจมีเง่ือนไขท่ีไม่ตรงตามขอ้ก าหนดการจดทะเบียนเคร่ืองหมาย
การคา้ท่ีถูกตอ้งตามหลกัการของกรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย ์และการจดทะเบียน
บริษทัของกรมพฒันาธุรกิจการคา้ 
 เม่ือพิจารณาข้อจ ากัดต่างๆแล้วพบว่าแผนธุรกิจผลิตภณัฑ์กางเกงโยคะไซส์ใหญ่ 
Pativa ของบริษทั Pativa จ  ากดั ถือเป็นแผนธุรกิจท่ีมีความคุม้ค่าต่อการลงทุน เน่ืองจากมีระยะเวลา
คืนทุน (Payback Period) อยูท่ี่ประมาณ 1 ปี 3 เดือน และถึงแมว้า่จะเป็นธุรกิจท่ีมีคู่แข่งมากในตลาด
แต่ก็ยงัเป็นธุรกิจท่ีมีความน่าสนใจและสามารถหาช่องทางในการสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งใน
ตลาดได้ ประกอบกบัการพฒันารูปแบบของผลิตภณัฑ์อย่างต่อเน่ือง มีการออกแบบและดีไซน์
กางเกงรูปแบบใหม่ตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีมีความหลากหลายอยา่งต่อเน่ือง และจากการ
ส ารวจข้อจ ากัด และข้อควรระวงัของโครงการต่างๆ เป็นส่ิงท่ีสามารถระวงัไม่ให้เกิดข้ึนและ
สามารถแกไ้ขได ้จึงสรุปวา่โครงการน้ีน่าลงทุน  
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ภาคผนวก ก 

แบบสอบถามการค้นคว้าอสิระ 
เร่ือง การศึกษาพฤติกรรมและส่วนประสมทางการตลาด 

ทีม่ผีลต่อการตัดสินใจซ้ือผลติภัณฑ์กางเกงโยคะไซส์ใหญ่ทีม่ส่ีวนผสมน า้ยาเคลือบนาโน 
 
 
 แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของโครงการคน้ควา้อิสระ (Individual Study) ระดบั
มหาบณัฑิต หลกัสูตรผูป้ระกอบการและนวตักรรม วิทยาลยัการจดัการมหาวิทยาลยัมหิดล เพื่อ
ศึกษาโอกาสทางธุรกิจและส่วนผสมทางการตลาด 4P ท่ีมีผลต่อการเลือกซ้ือกางเกงโยคะไซส์ใหญ่ 
ขอ้มูลท่ีไดรั้บจะถูกน าไปปรับใช้สนบัสนุนการท าแผนธุรกิจของนกัศึกษาปริญญาโท สาขาภาวะ
ผูป้ระกอบการและนวตักรรม วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหิดล ผูศึ้กษาใคร่ขอความร่วมมือใน
การตอบแบบสอบถามน้ีเพื่อประโยชน์ทางการศึกษาต่อไป โดยข้อมูลของท่านจะน าไปใช้ใน
การศึกษา วิเคราะห์ และน าเสนอโดยภาพรวมเท่านั้น ขอ้มูลส่วนตวัจะเก็บไวเ้ป็นความลบัและใช้
เพื่อการศึกษาเท่านั้ น และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างยิ่งในการให้ความร่วมมือตอบ
แบบสอบถามคร้ังน้ี ซ่ึงหลงัจากท าการศึกษา จะมีการท าลายเอกสารฉบบัน้ีทิ้ง โดยใชเ้คร่ืองท าลาย
เอกสาร 
 
ซ่ึงแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี 
ส่วนท่ี 1 พฤติกรรมท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือกางเกงโยคะไซส์ใหญ่ 
ส่วนท่ี 2 ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือกางเกงโยคะไซส์ใหญ่ 
ส่วนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวคิดเก่ียวกบักางเกงโยคะไซส์ใหญ่ท่ีผา่นการเคลือบโดยน ้ายานา
โนเคลือบผา้ 
ส่วนท่ี 4 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม   
 
ค าถามเพ่ือคัดเลือกผู้ทีผ่่านเกณฑ์ตอบแบบสอบถาม 
1. ท่านเป็นผูห้ญิงท่ีมีอายอุยูใ่นช่วง 25-50 ปี และเล่นโยคะใช่หรือไม่ 
[  ] ใช่ 
[  ] ไม่ใช่ 
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 2. ท่านมีค่า Body Mass Index (ค่าดชันีมวลกาย) เกิน 23 ใช่หรือไม่ 
ท่านสามารถใส่ขอ้มูลเพื่อค านวณค่า BMI ไดท่ี้ https://goo.gl/kyEynT 

 
[  ] ใช่ 
[  ] ไม่ใช่ 
 
ส่วนที ่1 ข้อมูลพฤติกรรมทีม่ีผลต่อการตัดสินใจเลือกซ้ือกางเกงโยคะ 
ค าอธิบาย กรุณาท าเคร่ืองหมาย (/) ตามค าตอบท่ีท่านเห็นวา่เหมาะสม 
1. ปัญหาเก่ียวกบักางเกงโยคะท่ีท่านใส่อยูใ่นปัจจุบนั (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  
[  ] หา Size ยาก        [  ] ผา้บางเกินไป               [  ] งานเยบ็ไม่เรียบร้อย 
[  ] ไม่เก็บพุง               [  ] ผา้ขาดง่าย                          [  ] ไม่ระบายเหง่ือ 
[  ] กล่ินเหมน็อบั                     [  ] เป้ากางเกงยิม้                [  ] ผา้ยว้ยง่าย 
[  ] อ่ืนๆ…………………………… 
2.โดยเฉล่ียแลว้ ท่านเล่นโยคะบ่อยแค่ไหน 
[  ] เล่น 1 วนัต่อสัปดาห์                    [  ]  เล่น 2-3 วนัต่อสัปดาห์ 
[  ] เล่น 4 วนัต่อสัปดาห์                    [  ]  มากกวา่ 4 วนัต่อสัปดาห์ 
3. ปัจจุบนัท่านใชก้างเกงโยคะแบบมียีห่อ้หรือไม่มียีห่อ้ 
[  ]  มี                        
[  ] ไม่มี          
4. กางเกงโยคะยีห่อ้อะไรท่ีท่านช่ืนชอบและใส่เป็นประจ า 
[  ] Nike                                                                                 [  ] Adidas 
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[  ] D&P Sport                                                                         [  ] Lululemon 

      
 [  ]  Alo Yoga                                                                          [  ] อ่ืนๆ ………………………. 

                           
5.โดยเฉล่ียแลว้ ท่านซ้ือกางเกงโยคะบ่อยคร้ังแค่ไหน 
[  ] เดือนละ 1 ตวั                        [  ] เดือนละ 2-3 ตวั 
[  ] เดือนละ 4 ตวัข้ึนไป              [  ] นานๆคร้ัง  
6.ท่านนิยมซ้ือกางเกงโยคะจากช่องทางใด 
[  ] ซ้ือผา่นเวบ็ไซตข์องแบรนดโ์ดยตรง 
[  ] ซ้ือผา่นหนา้เพจ Facebook ของแบรนด์โดยตรง 
[  ] ซ้ือผา่นเวบ็ Marketplace (Lazada, Shopee, Zilingo, อ่ืนๆ) 
[  ] ซ้ือจาก Shop ของแบรนด์โดยตรง        
[  ] อ่ืนๆ......................................... 
7. ปกติท่านซ้ือกางเกงโยคะในช่วงราคาใด 
[  ] ต ่ากวา่ 500 บาท 
[  ] 500-800 บาท 
[  ] 800-1200 บาท 
[  ] 1200-1500 บาท 
[  ] อ่ืนๆ 
8. เวลาเลือกซ้ือกางเกงโยคะ ท่านเลือกจากปัจจยัใดเป็นหลกั 
[  ] ราคา 
[  ] คุณภาพเน้ือผา้ 
[  ] แบรนดสิ์นคา้ 
[  ] ดีไซน์กางเกง 
[  ] อ่ืนๆ................................... 
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9. ผูท่ี้มีอิทธิพลในการตดัสินใจเลือกซ้ือกางเกงโยคะคือใครบา้ง  ) สามารถตอบไดม้ากกวา่  1 ขอ้ 
[  ] ตนเอง  [  ] เพื่อน/แฟน  [  ] ครอบครัว / ญาติ  
[  ] ผูมี้ช่ือเสียงในสังคม  
[  ] อ่ืนๆ  โปรดระบุ  ......................................... 
 
 
ส่วนที ่2 ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดทีม่ีผลต่อการตัดสินใจซ้ือกางเกงโยคะไซส์ใหญ่ทีผ่่านการ
เคลือบโดยน า้ยานาโนเคลือบผ้า 
ค าอธิบาย  กรุณาท าเคร่ืองหมาย (/) ลงในช่องตามระดบัความคิดเห็นท่ีท่านมีต่อประเด็นแต่ละขอ้ 
โดยใหร้ะดบัความส าคญัดงัต่อไปน้ี (1 = ส าคญันอ้ยท่ีสุด, 2 = ส าคญันอ้ย, 3 = ส าคญัปานกลาง, 4 = 
ส าคญัมาก, 5 = ส าคญัมากท่ีสุด) 
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1. ปัจจัยด้านผลติภัณฑ์ 

รายละเอียดปัจจยัและตวัช้ีวดั 

ระดบัความส าคญั 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

นอ้ย 
(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

1. คุณภาพของเน้ือผา้กางเกง      

2. รูปแบบ ดีไซน์ของกางเกง           

3. ฟังกช์ัน่และการใชง้านของกางเกง           

4. ยีห่อ้ของกางเกง           

5. ความกระชบั ใส่เขา้รูป เก็บพุง           

6. การระบายเหง่ือของกางเกง           

7. การตา้นทานแบคทีเรีย ลดกล่ินอบั           

8. การตดัเยบ็ของตวักางเกง           

9. ขนาดของกางเกง      

10. การกนัยวูขีองตวักางเกง           

11. การกนัน ้าของตวักางเกง      

 
2. ปัจจัยด้านราคา 

รายละเอียดปัจจยัและตวัช้ีวดั 

ระดบัความส าคญั 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

นอ้ย 
(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

1. ราคาเหมาะสมกบัคุณภาพ      

2. ราคาถูกกวา่เม่ือเทียบกบัยี่หอ้อ่ืน           

3. มีการปรับราคาข้ึนตามความเหมาะสม           
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3. ปัจจัยด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 

รายละเอียดปัจจยัและตวัช้ีวดั 

ระดบัความส าคญั 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

นอ้ย 
(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

1. สามารถหาซ้ือไดส้ะดวก      

2. มีการจดัวางท่ีเด่นชดั มองเห็นง่าย           

3. มีบริการจดัส่ง Delivery            

4. ร้านคา้มีความน่าเช่ือถือ           

5. สั่งซ้ือผา่นช่องทางออนไลน์ได ้           

6. มีท่ีจอดรถสะดวก           

 
4. ปัจจัยด้านการส่งเสริมการตลาด  

รายละเอียดปัจจยัและตวัช้ีวดั 

ระดบัความส าคญั 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

นอ้ย 
(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
(4) 

มาก 
(4) 

1. มีการโฆษณาท่ีดึงดูดความสนใจ      

2. มีกิจกรรมส่งเสริมการตลาดท่ีดึงดูดลูกคา้           

3. มีการกิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้
อยา่ง เหมาะสม 

          

4. ใหค้วามรู้ผูบ้ริโภค ณ จุดขายอยา่งสม่าํเสมอ           
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ส่วนที ่3 ความคิดเห็นเกีย่วกับแนวคิดเกีย่วกบักางเกงโยคะไซส์ใหญ่ทีผ่่านกระบวนการการเคลือบ
โดยน า้ยานาโนเคลือบผ้า 

ค าอธิบายที ่1:  

น ้ ายานาโนเคลือบผา้น้ีมีคุณสมบติัการกันน ้ า ท าให้กางเกงเป้ือนยาก และง่ายต่อการดูแลรักษา 
สามารถป้องกนัแสงยวู ีท าใหสี้ไม่ซีดจาง ผา้กางเกงจะมีสีสดใหม่อยูเ่สมอ ส่งผลต่ออายุการใชง้านท่ี
นานข้ึน สามารถตา้นเช้ือแบคทีเรีย ช่วยก าจดักล่ินเหม็นอบัท่ีไม่พึงประสงคไ์ด ้และเป็นกางเกงท่ีใส่
กล่ินได้เช่นกล่ินลาเวนเดอร์ กล่ินมะลิ และกล่ินกุหลาบ เป็นต้น ท าให้กางเกงมีกล่ินหอมอยู่
ตลอดเวลา  

 
สามารถสรุปจุดเด่นของผลติภัณฑ์ได้ดังต่อไปนี ้
 กางเกงมีคุณสมบติักนัน ้าได ้เป้ือนยาก ดูแลรักษาง่าย 
 สามารถกนัแสงยวู ีสีไม่ซีดจาง สีสดใหม่อยูเ่สมอ ใชง้านไดน้านข้ึน 
 ตา้นเช้ือแบคทีเรีย ช่วยก าจดักล่ินเหมน็อบั กล่ินไม่พึงประสงค ์
 กางเกงสามารถใส่กล่ินได ้เช่น กล่ินลาเวนเดอร์ กล่ินมะลิ และกล่ินกุหลาบ  
 มีกระเป๋าดา้นขา้งกางเกงทั้งสองฝ่ังส าหรับใส่ของส าคญัได ้
 ดีไซน์กางเกงท่ีท าใหดู้หุ่นเพรียวมากข้ึน 

ค าอธิบายที ่2:  

กางเกงโยคะแบรนด์ PATIVA เป็นกางเกงโยคะไซส์ใหญ่ท่ีผา่นกระบวนการเคลือบโดยน ้ ายานาโน
เคลือบผา้ มีขนาดท่ีครอบคลุมตั้งแต่รอบเอว 25-45 น้ิว เป็นกางเกงท่ีท ามาจากเน้ือผา้ Nylon 78% 
และ Spandex 22% ซ่ึงช่วยใหเ้น้ือผา้ทนทาน ไม่ขาดง่าย ไม่ยบัง่าย เหนียวและยืดหยุน่ คงขนาดและ
รูปร่างไดดี้ สามารถยืดไดห้ลายเท่า ตา้นทางแรงดึงไดสู้ง และคืนตวักลบัสู่สภาพเดิมได ้ท่ีส าคญัยงั
ช่วยระบายเหง่ือไดดี้อีกดว้ย ลกัษณะกางเกงเป็นกางเกงขายาว เอวสูง เป้าสามเหล่ียม และมีดีไซน์
กางเกงท่ีใส่แลว้ดูหุ่นเพรียวมากข้ึน และท่ีส าคญัมีคุณสมบติัของการป้องกนัแสงยูวี สามารถตา้นเช้ือ
แบคทีเรีย ก าจัดกล่ินเหม็นอับ สามารถกันน ้ าได้ท าให้เป้ือนยาก และตัวกางเกงมีกล่ินหอม 
นอกจากน้ียงัมีดีไซน์ท่ีช่วยท าใหดู้หุ่นเพรียว และมีกระเป๋ากางเกงทั้งสองฝ่ังท่ีง่ายต่อการใชง้านมาก
ข้ึน 



137 

 

 

 
 
หลงัจากท่ีท่านทราบขอ้มูลของกางเกงโยคะ PATIVA ตามท่ีแสดงไวข้า้งตน้แลว้ ขอให้ท่านประเมิน
ระดบัความเห็นดว้ยต่อแนวคิดกางเกงโยคะไซส์ใหญ่ แบรนด์ “Pativa” (1 = เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด, 2 = 
เห็นดว้ยนอ้ย , 3 = เห็นดว้ยปานกลาง, 4 = เห็นดว้ยมาก , 5 = เห็นดว้ยมากท่ีสุด) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



138 

 

 

  
1. ท่านคิดวา่ผลิตภณัฑด์งักล่าวท่านอยากใหมี้ลกัษณะใด 

  [  ] ขอบเอวมีสี    [  ] กางเกงมีลวดลาย               [  ] กางเกงสีด าลว้น 
        แถบขา้งมีสี                                              มีสัสัน                                         ไม่มีลวดลาย 
                     

                                                                 

 

แนวคิดดา้นผลิตภณัฑ ์“PATIVA” 
ระดบัความเห็นต่อแนวคิดผลิตภณัฑ์ 

นอ้ยท่ีสุด 
(1) 

นอ้ย 
(2) 

ปานกลาง 
(3) 

มาก 
(4) 

มากท่ีสุด 
(5) 

กางเกงสามารถกนัน ้าได ้เป้ือนยาก 
ดูแลรักษาง่าย      
กางเกงสามารถกนัยวู ีสีกางเกงไม่ซีด
จาง สีสดใหม่อยูเ่สมอ ใชง้านไดน้าน
ข้ึน      
กางเกงตา้นเช้ือแบคทีเรีย ช่วยก าจดั
กล่ินเหมน็อบั กล่ินไม่พึงประสงค ์      
กางเกงสามารถใส่กล่ินได ้เช่น กล่ิน
ลาเวนเดอร์ กล่ินมะลิ และกล่ิน
กุหลาบ เป็นตน้      
กางเกงมีกระเป๋าดา้นขา้งกางเกงทั้ง
สองฝ่ังส าหรับใส่ของส าคญัได ้      
ดีไซน์กางเกงท่ีท าใหดู้หุ่นเพรียวมาก
ข้ึน      
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2. จากคุณสมบติักางเกงโยคะท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้น ท่านคิดวา่ทั้งตวักางเกงและนวตักรรมน ้ายานาโน
เคลือบผา้ท่ีน ามาใชก้บักางเกงโยคะ ตอบโจทยก์บัปัญหาเร่ืองกางเกงโยคะของท่านมาก-นอ้ยแค่
ไหน 
[  ] มากท่ีสุด               [  ] มาก               [  ] ปานกลาง               [  ] นอ้ย               [  ] นอ้ยท่ีสุด 
3. ท่านคิดวา่การน าเอาน ้ายานาโนเคลือบผา้มาใช ้เป็นนวตักรรมท่ีน่าสนใจส าหรับการน ามาใชก้บั
กางเกงโยคะหรือไม่ 
[  ] น่าสนใจ  
[  ] ไม่น่าสนใจ เพราะ....................................... 
4. หากมีสินคา้กางเกงโยคะ Pativa ท่ีมีการเคลือบน ้ายานาโนเคลือบผา้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
กนัแสงยวู ีและตา้นเช้ือแบคทีเรีย ลดกล่ินอบั เป็นกางเกงกนัน ้า และตวักางเกงมีกล่ินหอม ออกวาง
จ าหน่าย ท่านคิดวา่สนใจซ้ือหรือไม่ 
 

 
 
[  ] น่าสนใจ (ไปขอ้ 5)                 [  ] ไม่น่าสนใจ (ไปขอ้ 6)               [  ] ไม่แน่ใจ (ไปขอ้ 7) 
5. ถา้ซ้ือเพราะ (สามารถตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  
[  ] กางเกงกนัยวูไีด ้   [  ] กางเกงลดกล่ินอบัได ้ 
[  ] กางเกงลดกล่ินอบัได ้   [  ] กางเกงมีกล่ินหอม  
[  ] กางเกงกนัน ้าได ้   [  ] กางเกงมีฟังคช์ัน่กระเป๋าขา้ง 2 ฝ่ัง  
[  ] กางเกงใส่กระชบั เขา้รูป เอวสูง                      [  ] ดีไซน์กางเกงท่ีใส่แลว้ดูหุ่นเพรียว  
[  ] ซกัแลว้สีไม่ตก 
[  ] อ่ืนๆ โปรดระบุ ……………….  
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6. ถา้ไม่ซ้ือเพราะ  
[  ] ไม่มีคุณสมบติัท่ีถูกใจ  
[  ] ไม่ชอบสี/ลกัษณะของกางเกง 
[  ] ไม่เช่ือวา่ประสิทธิภาพจะเป็นตามนั้นจริง  
[  ] อ่ืนๆ โปรดระบุ ……………….  
7. ราคาของสินคา้กางเกงโยคะไซส์ใหญ่แบรนด ์PATIVA ท่ีผา่นกระบวนการเคลือบผา้ดว้ยน ้ายานา
โนเคลือบผา้ ท่านคิดวา่ราคาเหมาะสมท่ีสุดคือช่วงราคาเท่าไหร่ 
[  ] 500 – 800 บาท  
[  ] 800 – 1200 บาท  
[  ] 1200 – 1500 บาท   
[  ] 1500 – 2000 บาท   
[  ]  อ่ืนๆ   
8. สถานท่ีท่ีท่านอยากใหผ้ลิตภณัฑน้ี์วางจ าหน่าย (สามารถตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  
[  ] สั่งทาง Online (เวบ็ไซต,์ IG, Line, Lazada เป็นตน้) 
[  ] หา้งสรรพสินคา้ Siam Paragon, Central 
[  ] สถาบนัโยคะต่างๆ 
[  ] ไปซ้ือท่ีหนา้ร้านโดยตรง 
[  ] ออกบูธตามงานนิทรรศการกีฬา 
[  ] สถาบนัโยคะต่างๆ 
[  ] อ่ืนๆ โปรดระบุ …………… 
9. ท่านอยากใหมี้การจดัท าโปรโมชัน่อยา่งไร (สามารถตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  
[  ] ถ่ายรูปรีววิสินคา้ลุน้รับกางเกงฟรี 
[  ] มีการลดราคาหากซ้ือหลายตวั 
[  ] ซ้ือกางเกงและมีการแถมสินคา้ตวัอ่ืน 
[  ] อ่ืนๆโปรดระบุ.............................. 
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10. ขอใหท้่านเลือกผลิตภณัฑท่ี์ท่านคิดวา่น่าซ้ือท่ีสุด 3 อนัดบัแรก จากตวัเลือกทั้งหมด 6 ขอ้น้ี 
 
[  ] Yoga By Me (กางเกงขายาว คอตตอน – สแปนเด็กส์ ราคา 470 บาท) 

 
[  ] Unizep (กางเกงขายาว โพลีเอสเตอร์ 87.3% – สแปนเด็กส์ 12.7% ราคา 790 บาท)  

                            
[  ] Waking Bee (กางเกงขายาว ไนล่อน 85% – สแปนเด็กส์ 15% ราคา 1,790 บาท) 

 
[  ] Lululemon (กางเกงขายาว ผา้ Lycra – ราคา 3,100 บาท) 
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[  ] Jenim Sports (กางเกงขายาว ไนล่อน 80% – สแปนเด็กส์ 20% ราคา 1,690 บาท) 

 
[  ] Pativa (กางเกงขายาว โพลีเอสเตอร์ 89% – สแปนเด็กส์ 11% ราคา 1,590 บาท) 

 
 
 
ส่วนที ่4 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าอธิบาย กรุณาท าเคร่ืองหมาย (/) ตามค าตอบท่ีท่านเห็นวา่เหมาะสม 
1.อาย ุ   [  ] 20-30 ปี           [  ] 31-40 ปี              [  ] 41-50 ปี             [  ] 50-60 ปี        [  ] 60 ปีข้ึนไป 
2. น ้าหนกั (กก.) ……………….. 
3. ส่วนสูง (ซม.) ……………….. 
4. รอบเอว (น้ิว) ……………….. 
5. รอบสะโพก (น้ิว) ……………….. 
 
6. รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน  
[  ] ต ่ากวา่ 9,000 บาท              [  ] 9,000 –15,000 บาท  
[  ] 15,001-30,000 บาท            [  ] 30,001-50,000 บาท  
[  ] มากกวา่ 50, 000 บาท  
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7. ระดบัการศึกษา 
[  ] มธัยมศึกษา                                         [  ] ปวช. /ปวส. /อนุปริญญา 
[  ] ปริญญาตรี                                          [  ] สูงกวา่ปริญญาตรี 
8. อาชีพ 
[  ] นกัเรียน/นกัศึกษา                              [  ] ธุรกิจส่วนตวั                              [  ] อาชีพอิสระ 
[  ] รับราชการ/รัฐวสิาหกิจ                      [  ] พนกังานบริษทัเอกชน               [  ] แม่บา้น 
[  ] อ่ืนๆ......................... 
 
 
ขอขอบพระคุณยิง่ ท่ีท่านไดส้ละเวลาอนัมีค่าและใหข้อ้มูลอนัเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการศึกษา

ในคร้ังน้ี ขอ้มูลเหล่าน้ีจะเก็บเป็นความลบัและไม่มีการเผยแพร่ใดๆทั้งส้ิน 
ดว้ยความเคารพและขอบพระคุณอยา่งสูง
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ภาคผนวก ข 

 
เอกสารในการด าเนินการ การขออนุญาตด้านจริยธรรมการวจิัย (MU-IRB) 

 
 

 
ภาพที ่ข.1 หลกัฐานการโอนเงินค่าธรรมเนียมการพิจารณาจริยธรรมการวจิยั 500 บาท 
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ภาพที ่ข.2 หลกัฐานใบรับรองผา่นการทดสอบดา้นจริยธรรมการวิจยั 
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ภาพที ่ข.3 หลกัฐานใบรายงานผา่นการทดสอบดา้นจริยธรรมการวิจยั 
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ภาพที ่ข.4 ใบรับรองจริยธรรมการวจิยั (MU-IRB) ของนางสาวภสัราภรณ์ วฒุาพาณิชย ์

 

IPSR-Institutional Review Board (IPSR-IRB) 

Established 1985 

 
 

IORG Number: IORG0002101;     FWA Number: FWA00002882;     IRB Number: IRB0001007 

 
Office of the IPSR- IRB, Institute for Population and Social Research, Mahidol University, Phuttamonthon 4 Rd., 

Salaya, Phuttamonthon district, Nakhon Pathom 73170. Tel (662) 441-0201-4 ext. 223 

 COA. No. 2018/04-139 

 Certificate of Ethical Approval 
 

Title of Project:  A Study of Women Customers Behavior and Marketing That Effects the Decision of Buying 

Nano Coating Plus Size Yoga Pant in Bangkok Metropolitan Region 

Duration of Project:  8 months (January - August 2018) 

Principal Investigator (PI):  Ms. Patsaraporn Vootapanich 

PI’s Institutional Affiliation:  College of Management, Mahidol University 

Approval includes:   1) Submission form  

 2) Research proposal 

 3) Questionnaire 

 4) Participant information sheet   

 5) Informed consent document 

   

IPSR-Institutional Review Board (IPSR-IRB) met on 26th April 2018 and decided to issue the COA to 

the above project. 

 

 Signature         

                                                                                                 (Professor Emeritus Pramote Prasartkul) 
 

                                                                                                               Chairman, IPSR-IRB 
 

                             Valid from April 26, 2018 to April 25, 2019 

 

 

Remarks 

1) Upon the completion of this project, the PI should inform the IPSR-IRB of such progress.  

2) The PI is obliged to notify any modification of the research project to the IPSR-IRB. 
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ภาคผนวก ค 

รายละเอยีด WACC และ Project Evaluation 
 
 
ตารางที ่ค.1 ตาราง Weighted Average Cost of Capital 

  
  

Cost of 
Debt 

Cost of 
Equity* 

WACC  Item Tax Rate 

      

Cost of Debt   0.0%   

  

Tax 20% 0.8   

Net Cost of Debt   0.0%   

Net Cost of Equity     10.0% 

Multiplied by Weighted 
Rate of Capital Structure    0.00 1.00 

Weighted Average Cost of Capital (WACC) 10.03% 

 
ตารางที ่ค.2 ตาราง Cost of Equity 

Item 
Assumption 

Market Rate of Return 10.03% 
Risk-Free Rate 2.19% 
Beta 1 
Net Cost of Equity  10.03% 
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ตารางที ่ค.3 ตาราง Project Evaluation 
Estimated Cash Flow and Evalutaion 

       Timeline: 0 1 2 3 4 5 
 เงนิลงทุนเร่ิมแรกในสินทรัพย์ถาวร (199,800)           
 กระแสเงนิสดจากการด าเนินงานสุทธิ (จากงบกระแสเงนิสด)   472,432 633,253 733,850 810,030 1,330,925 
 กระแสเงนิสดสุทธิรวมของโครงการฯ (199,800) 472,432 633,253 733,850 810,030 1,330,925 
 ต้นทุนเงนิทุนถัวเฉลีย่ หรือ WACC 10.03%           
   NPV = PVNCF  - Investment 

   NPV (Normal) 2,681,463.62 2,881,263.62 - (199,800) 
   IRR 263.6% 

Timeline: Payback (year) 0 1 2 3 4 5 
Total Net Cash Flow   (199,800) 472,432 633,253 733,850 810,030 1,330,925 
Accumulated Net Cash Flow   (199,800) 272,632 905,885 1,639,735 2,449,765 3,980,489 
Payback Period 0.42             
Timeline: Payback (year) 0 1 2 3 4 5 
Total Net Cash Flow   (199,800) 472,432 633,253 733,850 810,030 1,330,925 
Present Value of NCF   (199,800) 429,366 523,064 550,901 552,658 825,273 
Accumulated Net Cash Flow   (199,800) 229,566 752,631 2,943,267 1,856,190 2,881,264 
Discounted Payback Period 0.47             




